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        الزكاة و الوقف أداتان لتحقيق التنمية المستدامةالزكاة و الوقف أداتان لتحقيق التنمية المستدامةالزكاة و الوقف أداتان لتحقيق التنمية المستدامةالزكاة و الوقف أداتان لتحقيق التنمية المستدامة

  �Sا�MR4أ����@�OP=-�                         وا�/L��MN=�ب                                 د�ا��اوي�ا��J/C.ا

  �B3� -�ا<=(ا>��

TUO#ا :  

�ا���� 
	�ى�� ��� �
�ا� ������ 
	�ى�� �ر�� ���ل ��� �ا�
	�ا�� ����	���� �! �م 
	�ى�ا"	�� �إ$# ف

،�و��G6م���Fة�"Eا�ا�A�BCD@#�6?����دور�><����ا�=>�ة�و�ا��:78�9دا�6ن��ا�����4،�و�01ا/.��-د+*����ا�()'

�������ا/.���LMN8�0J�9���ا��اE"�I�GC6�0J���Kه�ا�	O4د���PQ�A�BRن��	����.  

6�#@A�=8F6��"�?U���UV����ا�	
����ا���–7�Mن��Z�Rت�-��Zل�ا/.������Vذا������UFXUإ$#����Wم�و�"�ف�ا�	

FK�./دي�و��-ا��:[�ا�`	:a� ��Dن�ا�M�������ل�ا��اء��� cو�ذ���Pd�Z�Rو��>DG	
دون�إ��fل�أ��Zل�ا�

������Fiا�ghا�?	Z�j�4������وذات��lUق�4����6�	�ز��������IGC4������،no�Dا����D�0و�ا�p��	Za���Dا�.  

 q��#@Aم��Wا�ا��E"���lG أ���و�إذا����Pr��	�	6����cة،�و�ذ���sو���GGC�ه��?U���UVا��:�9و�ا�=>�ة���nt
 

� ��� �W�GUو�� ���Luوة �v�6ز� ��� �W��G6� ntا�� 9h�wا��� �وE8ا xh�`�� ��� 
	�ن qا�� �إ$#�"��6ن ��ات:� دون

�ا������� ����	��� IGCا��������CUا� ��yPzا "FG�� ��� ��yPzا �إن �4Eا�� �وا�C	�MZن �ا��FGاء ��� �PQGC	
�

�وا�h`�ر�دا����ل��.�����إن���8���أ��ال�ا�=>�ة�و�ا��:�9و���y<�ا�	��Z|�. و����}�=ز�E"�I�GC6ه�ا�	

� ��PQ�A� �اد�< �ا�Eي ��ريN} a-� �� |�Z�	ا�� ��EWا ��AFi� �أد�� �Fة��–و�"��كNا�� >��
�و�� ��ر�ز>�يN} ا� ��

��Z-�IR���y4���������و�أدوم��ل�ا��Gد���a�0J 	��دة����A��PQ�A�c�6@#�ا�����6Lأ�CD	��أ�Lu8��رار���

����  .ا�

-/���W#ا� �و��:ا�Y���ت �ا�=>�ة nt
 q�� �ا�
	�ا��، �����ا�����،ا�	 �Fة،-داةNا�� >��
�� ��ر�ا�=>�ي،N} a

  .ا��:9

 

�/Z�!:  

�و� �a:	`�د�4 �W?�اF�� �أو����ت >	C6و�� >��ا��ول، ��� �ا����4 �ا"	��م �ا�
	�ا�� �����ا�	 ����Kع >��{

،��A��	Za�#@A� �����ا�	 �"Eه I�GC6� 0J� �ا��FXة �ا�	��:�D،و�6	�9 �-��Zل ��GRق ��نK� 0J� �دور ��� �W�� ��

�Wf����0Jة��A�
� �ف��6	��9-دوات�ا� c�Eو�،|���FX��ا�Eي�4 �a:	`�دي 
��ا���XمR .د��`���CUو

���A� �Z�	4� ��� !� �a:	`�دي �أ��و�"��ا���Xم �ا���ن 0J� �ا:	`�دي ��XUم XAأ� �A� B4�./ا��ذ�F8أ" �

���Pr��Mو��01ا��:�9و�ا�=>�ة�	4�ntا�����`�د��4-دوات�ا������! �	ا:����wو�و������دة��DA���P���><ر��D	A��

��ي ���ر�6N} و�ا��ntا����U��Fا��xh�`�/ا�>y���cو�ذ�����رة�! ��y./ء�ا����0J�LMD8دور�������W����و�،

�����Z[�ا/.�yرة�! ������C<�دPrن���	�را ��و�ا"	��م�ا�����4���ا����ب�����P�yPz�����8�0J�BCDو�4	

����ا�FGون �4�������G�0ا�J� �W�. دوا����	ا�������i!���RFا��E"�>Zا���و� :�[�� �(� ��\��� �ى�� إ�^�أي

��������ل�ا��Cور�ا�	����ا�()�ة�و�ا��&%�,��!+�1/2!�0/-��.��ا�-�Zإ�>C�ن���	 ������i!�|6�"؟��:  
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  /�S�a�-���ل�ا�()�ة�و�ا��&%؛��W\�:أو�

��U�� :()�ة�وا��&%؛�د�ا�����0-��� bc  

�N��� :-�ا�  .دور�ا�()�ة�وا��&%�,��ا���0/-�ا#.�

  

  ��S�a/\�W�-�:ا#?+c�dول 

eم�ا�()�ة:أو�ZW�  

�����-g�:ا�=>�ة� n(�� ء���ْ�َ�ا:"���$# :��| 0J ا���+� "Eه و6	�N< وا�=��دة، وا��vF ا�
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َ
qَ� �aْyِzْإِنَّ

َ
�Sَ� ِ�ّqََو��yَ{ِ�aْyِz ِ

ّ
|)َ

ُ
  1."وَ!

�����oq01:ا IR 0$�� �Zوا ��h�l� ���`�� 0J ��`�ص ز��2،]�� ا��ل �� ا���ZF ا/.`� "Eه و 

�6��| ا�� و:�ل ���ت �G6| و ا��)'، 0J ،�وF��6ه��| أ�ZF[ ا�Eي ا��ل �Pz� ��=6 0J ز>�ة : j�U `�ق	6=>�، ا� 

��ء ا��)' �FWl4 0Jو�=�� 4=>��أي و���|��< ا��ل،  #@A�G`�ر�� ��
� وا��Wlرة وا� |U?�وزا	إ$# 4 j�U ��l��

  3.ا�=>�ة

��/~�P:%&م�ا���ZW�  

1. -g�و:9،: "��ا��&%�,��ا�����I	��`�ر��و�"���،��،�. أي��j�Rا/ُ.�j�ٌوا�
ً
�G6ل�و�:�[�ا��ار�و:��


��0J��P ��<�الله،�و�ا/����أو:�ف�R4. 

���"L¡	�{���ء��WGا������B�R�،'(ا���j�U���W��n¢Gح�ا���l�a�0J�j�./رة�إ$#�أن�ا��:�9و�ا�i!4?�ر�

 
ً
�R�lن��(��و�ا�Mاد�L�� . �:أ�"��A�9:9،�وا��:�����L¡�{�Wy�¤و�،j�./���L¡�{�Wy�sء��WG�����0Jى�

�و��G4ل �و�أو:�	|، �و:�	| ��G4ل ،j�DC	ا� :|	
�R .��"ا�`�ر�و�� #@A� I�lو:9،و�� ��� #@A� ��4ل j�./و�ا

0pFف�ا��F�0ا��J�c�E8ء،�و��lA!5. 

���	�ف� ��D6� ���	��� �	��ر�9� ���FAه �إذ ،
ً
�AFi� �ا��:9 '(��� ���ن� 0J� �ا���WGء �ا�	�9 �G��� �R�lا�� أ��

�A|�و�و=��B�R����9:�0ا��J�P¦"اE������"LMfو�،�W�:و���sن�Mا�����������W�/وا�،|�����FGاط�ا�L�iوا،|�

"��A�9:ا����GA��.¨ن�MD6�ntت�ا���
  .6ا��Fوط�و�ا�

|U7��|��FA��G�:�#@A|�ا����PQi�ªب�ا��4��ا����G¤�����ا���������Aء��G�����|��j�R��ل�4����Ua	��ع�

  .7�F`ف���Dح�

J�F`	ا��� �R��� �ا¬.�ق ��� >���� |�FAو�|U7�� �ا����� |Gا��� 0 :�|	�fأو�� �و����FZ7ة ���ك�� ������ >�Z

j�Cُاه�ا�F4��ة����IC	
�8.  
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®�"Eه�ا�	����Fت��"�����9�Fا������ 
��وأو̄Rأ����`�د�ذ�F8><�ا�	����Fت�و����:���P،�و��0Jرأ4���
و��

�Fة: ا/.�D@�0ا���:�ا���و"�Nا��>��
  .�j�DC69-�<�و��

� 9�F�	ا�� ��EWا �Uر��	ا�� �!���iت�إن ��� �ا����4 �4	?�وز |U���� �وFXUا ��G�	ا�� �إ4?�ز�و��Aم |�4�	�ز�� و���

��WGا��-�|��� ��FGا�� �و�اL�iاط �!�=ام ،����F��l6ه��- >��	7 ]:�Aوأ� �ا��:9 �4�y:� 0J� ��P�Zaد ]`�:� ntا�

|	���6.  

����P:�-/�0م�ا���ZW�:  

�ــــ�ء�و1ــــ�0ا�=�ــــ�دة�وا��uــــLة،�و1ــــ�0ا���ــــ<��������ــــ���(ــــ���ــــ��ا���ــــ�ءا�	���ــــ��A .10@ــــ#�إRــــ�اث�ا��	�����R�lــــ��ا�ــــ�وأ

�ـــــ�	?����Aـــــ��وا����GNـــــ����	Zaـــــ�د��4و`	:aـــــ���ODـــــ�0ا�J�LـــــM�)ـــــ������A ,أ"ـــــ�اف��Iـــــ�GC	ـــــ�����Aـــــ�ت�WZ�6�Iو�ـــــ


	�ى�������ا�
��ن��0J>����ا/��ا ,�U��Cدة����F��� � أ�#µ
�11.  

�� bم�:را�ZW� -/�0ا�-�� ا���  ا#.�

����ا�	 ا���"� وأ�Rث أ" �� إن� �N4�./م ا�W�� ������ ا�
	�ا��؛ ا�	���� أن����Wم ����م "� �� ا�	

Eر  أ��l	4 >��s ظ�.¸� E���ت ��
�
�، a:	`�دي A�=8F4@#�ا/���U >�ن B�R ا��n¹º، ا�FGن  �� ا/�C� 

��� �Fiq و>�ن���$0 ا��G�� ا���6½ ���ل "� آEUاك ا�n¹»�hF ا�	Z! ½	O4� �| و��A �� I�GC6 0 ز��دةJ >د� 

��$0، ا��FدZ! ��ازد�4د و :��6 nt���� FGا�� ���lD0 وا�J ،����� إ�lAء 0J ا���Wم "Eا ��< ��G ا���Dان�ا�

���� �G�GR و����ر وا¯® 6`�ر ��� ،����� ا�nt ا��G�� ا���< ���ا�h ا���دل w LMf<��6ز0J �v و����� ا�	� 

|Z�6 #$إ ¾J ،���< >�
| ا��:[ 0J و����� �Cودة� �¿� �c�6 0Jا��{
�Dت 8F6=ت �U ى  �¿�تFأ� Lu8دًا أ�A 

  �q���6.12ا��Fص و�Aم وا����lD ا��FG ����ت �� ���+� اU{��رًا وأو �

0Jت و����D
��� أ�Eت ا��n¹º ا�FGن  �� ا��6�nÀ ا�	 �Cً�� ،��ًA��	Zا gD< وأ��دي ا����`	:a 0J ���� ا��

���������ا�	 ا�� �h< إ�Rى �� و ��� إ� "� �� ا�	� ntا� >��� #@A نM
C6 0Áا������A ا�	Za ء ��ى��� أ

��، ا�	�ف A@# ا�?	Pd�GD�  ر�l6ا وE" م�Wا/���4 ا�� ����	�� L¡A ت���U��Nت، ا�����

�ن وأ�gD وا�{+! 

�Z������ ��+� "� ا���Wم "Eا � ��ا��اء FKورة A@# ا/���4 ا���Wم "Eا وأر�6= ا��:[ ذات �W��" 0J و"� ا�	

��0p، وا����ر a:	`�دي ا����ر �Mن	Za ��Zو ��ن M�����A ا���ا�< 	Za �4د�`	:a ��Â�D0 وا�J @0 إ��ر���6 

Iوُأ�� |��A ����   13.ا�
	�ا�� ا�	

��(  ا��Fوف ���0J �Pz ا�	�Cة -� 0J F�FG6 ا���Wم "Eا ��D6ر  و:� �DG	
 م�A 1987م ��ر ا�Eي )ا���Lك� �

B�R xU A#@ أن ���� ا���Z- ��DGل ��Gرة ا {���ذ دون  ا/.���� -��Zل اR	���Zت n(�� "��D�6 ا�
	�ا�� ا�	

#@A I�GC6 ��D�6و �"�Z��	R14).ا  

�����  bF �د�ا�����0-���()�ة�وا��&%:ا#?+�dا�

e()�ة:او�ا����0ي����  :ا�? 

�� إنÅ4�R �A Fا�=>�ة أ� #@A �����ا$ ا�	 ���� �q4دي �أ�aF:	`�د�4 B4�./ا� ��� 0J ا�=>�ة #� وز��دة !U	�ج 6

��رN} a ����، ci� |�� أن ������ر���)n وز��دة !U	�ج 6N} a I�GC6 ���� .a:	`�د�4 ا�	
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  :�E�&Fد4- ا���S -/�0�/- ,� ا#?���ة �.�\���Z� �y ���()�ة

��ر،��ـ����lـ*���Gـ�در�A@ـ#�ا� .1N}ـ a�#ـ@A�B./�0اJرف�ا�=>�ة��`��W
�ـ<�د��ـ���iـ�LاJ�|8ـ�0ا�����ـ����

�ــ�ل�A7���ـ��ا��Gــ�م�Pــ���!U	��Zـ�،�و6�ــ��gأر�ـ�ب�ا�Wــ��وا/.ــFف��ـ��ا��GــFاء�وا�
ـ�M8ن�رؤوس�أ�ــ�ال�6

��ري�Jــــــf�0)ــــــ'�Aــــــ��N}ــــــ a���WــــــAــــــ���ــــــ�ل���6?�ر�ــــــ��أو��ــــــ�����Aوا��Pــــــ�ض�Prــــــ�،�-�ــــــ�Fا�ــــــEي�W��?4ــــــ

�Mن.ا�=>�ة����{������ا�=>�ة�رأس���ل���(�ر�Mن��y6����ـ�ن����ـ����ن�Jـ8��0¿��a���ع��U���F�N}
ا�

Pzـ�اد�د4ـ�
��Pdرا��N}ون�6`����ا ـ���P�:���>����ر�و!U	�ج�N} a.15��=ـ��R�cـ�0ذ�ـJو����4ـ*�أن�

��Fون��زد4ــ�د�ا��ــ��Fة��PQــ��وKــ�����U ــ	�Fار"N}ــ
��ر�Jــ�0ا��ــFو�Aت�ا�tــ�Ê4�nــ�P�Aــ��ا�N}ــ a�#ــ@Aأ

PQـــ�C6ـــ�����ـــ��أن�ا�=>ــ�ـة�PQ�.16��Wدي� ـــqـــ��4ـــ���4ـــ��و6ـــ7�Mن�Rـــ�ود�ا��و�ـــ����ـــ��" Jـــ�0 ـــ��<�الله�" 8R�#إ$ـــ

���Cرات�ا���N} ����4��R���ه�F��4������  4.17?�<�ا���خ�ا��ا�@����0و���أ�Lu8ا 	FGارا�وأ�

 ��)' �Rل  ا���WGء :��| �� .2W  "0Jو >D�  الله" |U7��Mن، ا����� ا�`�/® �
�4��� ا�`�/® و"Eه��18 

��� ��Fو�Aت �� ��4ا�� ���< أن���� ��OD��4 �P	��I �� و���Eات a:	`�د�4 ا�	 ��	C	ا� �� Ii 

�� وLMfه وا�
{����ت ا��ارس وإ:��� و���ء�ا/�
�ر  و����D"� ا�Flق � |Z�	C4 ��  19.ا�?	

® ا�����ء Ì�sان� .3 �7ن أو̄ W  " �� وا�nt ا��ا��ت و��lط ا�Flق  ��0J ��D ا��6:| 4��� " ا�
��< ا

��� �� �����F�{ ><��Wف �� � �� � - ��	?��� nt:9 وا��	4 #@A �"Fح ).�6ا��?U >< ،ر��N} ا >� 

����A ���� إذا 6	�a >:F:	`�د�4 ا�	� F��	6 هE" ><��W20.- � �� ا�  

 ا����� وا�`�/® .���� �`�� و-�)n ا�
��n¹Í و a	FGار ا����� ا�`�/® 0J I�GC6 ودور"� ا�=>�ة .4

��Î� 	��A���� FKورً�� ��4ن  �� >< ��PQ و���< و�	��دة 	?��� >N� ت�D�l	� ، ا����ع��اد و-�A! 

��4< 8�� ا��
�Fي، �PQ� �� م �4=م��G� ����A ���� 0J ا�=>�ة دور  A@# ا��E" �lGه �0J BC و 8LÏ= ا�	

Aد �U��/ا n¹Í��
 �GUل  أن ����� ا/��E" �Uا 0J ا�=>�ة دور  A@# ا�	���< أرد�U وإذا .���و�� و-�)n ا�

 إ$# ا�=>�ة �`�رف �� Z=ء x�`�6 أنW " 0Jي "الله  ��< وEه وا�L¡	Aا LMNا�� ��ء ���U7| ا��� Aد 

 A@# ا/.��ظ 0J ا�=>�ة D��6| ا�Eي ا��ور  A@# وا¯.� د��� �| ���و�� ا��
�Fي  ا/���U و�W�¸� ���G6د

   21.��و-  ا�
��n¹Í ا 	FGار"� Ð�C4 و�� وأ���P ا��و��  ���

��ك .5" Ì�s W ا�=>�ة أ ���4 �W�ا��	ا  ����/ Ì�s اضFf- �� ��
��N ا�?	�� ��6م ا�nt ا�� 

�: Fly6 9��76 إ$# ا��و�� Ì�s �PÑا�Aأ �
ً
w��R #@A ��ا��و�� أ �� "�h��� أو �Df0 رJ P¦
 إ$# 8

،�W�� 0Jو cل  ذ��G4 nÒ�FGو�" :ا� ��Ó أن *l�{ F��< �� ن ��:�تM��
 ! �م D�G� #@A| ��76��ً ا�

�� أوً���6 |� 0J ن ��رهV� اE" بFK �� ،د�W�/ن  ا�<F���� ���� ف���9 :أ�� �ZF4 �A هF�8 

���:V���ن ���FWG و��9 ا�¡L"�ن، 

�ن، �����lء و��9 وا�R!م و��و! Fw���Mن ا��
��� >��	
{ 

�� >< 9��?�F4 |6اه �� ����Dً ��  22.ا���F �� و���6`| �

6. ��� ا 	��ام 4W " 0Jب و�:F0 " ا�J ى  ��اءF ن، أM��
�0Ô، :� ا�Fق  >�ن �Vذا ا�
ُ
 � ا/.Fوب �Vن أ

�� زا�[h�: اعF`ن وا�M� I./ا >��Dوا� �Fًا 4=ل  �	
� c�Eو� >X4 0J اE" W
 أ �رى  ���اء �{
� ا�

�Mن�
 "Eا أن F4ون ا�����ء أن 8�� 23.ا�W

� أ�yً4 ��| ا�}� 0J Aا����ب د 	
�Fةا�� #@A  رFC	ا� 

��ر، ���	 a  قF��� يEا� |���� ��U�
+! 0J اE" F`ا�� >N� وا ��W:�:L، ا����ب ا 	���ر 0J وا�	
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�{�Fًا >�ن ا�Eي ا�Fق  �� �Fًlا أ�i و-��ال ا��Gرات A@# وا�
�Flة و����G� ،��ًFً�� وf=و"�� 0J 

�������C أو$# ا�Fق  و"Eا ا��Gم، >���ل � ا����ب A� ذ�| ود�� ��| ا�	��A x@# وا��� ا�`�:�ت 

،ÕG� >� >����"� ا�nt ا�`�ر  و"Eه24و-رواح، -��ال KF�	 ا >N�6 ��"�
 ���� 0J ��=>�ة �Fi�Dة �

  وا 	FGاره؛ ا�
��n¹Í ا�?�ل

��ك .7" ��"�
� LMf ةFi�D� 0 ��=>�ةJ I�GC6 ارFG	 a n¹Í��
��G -"�اف I�GC6 أن و01 ا��
 ا�F8E ا�

0J ا�?�ل  a0p��	Z دي�`	:aو �� |U7i أن n¹ÖG4 #@A F"�X� د�
 ��4م ��وره و"Eا ا�?	�� 0J ا��

�Kا�� n¹Í��

��A ا�v0 وJ اره؛FG	 ا 

�ـ�ز�Jـ�0ا�?	�ــ�،�أو� .8	8aة�F"ـ�w��ـ�ـ#�ا/.ـ��@Aــ����Cـ�ال�ا��ـ��رؤوس�-�ـ���ـ�ت�ا��ز��4	�:ـ6�9ـ���LMا��

�Jــ�0دAــ�اWــ
��Oــ�ط�!U	ــ�×�s�0ــ�<��i�Dــ�Fو�ــF�q،�وKــFورة�!:ــ�ل��ــ��اد�ــ�ر�-�ــ�ال�Jــ��0ــ�رة����

���ــ�����ــ��ا�?	�ــ�،�وi�D6ــ�Fا�=>ـ�ـة�آ��ر"ــ��ا�	���ر�ذات�-و���ــ���	N}ــ a?ــ��ت��ــ�ال�إ$ــ#��ه�-Eا6?ــ�ه�"ــ

��ر،�ا��ز�ـــ��N}ـــ a?ـــ��ت��ـــ�ال�إ$ـــ#��ـــ#�د�ـــ��رؤوس�-@A�>ـــ��ـــ�ز�وا��	8aر�ـــ���C�ـــ���ـــ�ل��ة�Fـــi�Dا�

:aط���Oى�ا��	
��  25.	`�دي�وا�
�ع�ا�
�ق������ل�ا/.��6a�#@A�Bق��P� a>���ر��6ع�

�ـــ�ء،�إن��ـــ�}�ـــ�رك�Jـــ�0ا��Oـــ�ط�a:	`ـــ�دي،� .9�����ـــ���ـــ�ل��y�Fـــ��ا�=>ــ�ـة�ا�tـــPd�nـــ�د�رأس�ا�ـــ�ل�ا��	Ïـــ��

��ـــ�����=>ــ�ـة�أداة�F6"�ـــ���Î�ـــ�ال�ا���lـــ��tRـــ'�. �Zـــ<�الله� ـــ����y4ـــ�����ـــ�ر��8ا�ـــ�ل�Jـــ�8FR�0ـــ��ا�	

�����<�ا�		������6��26F"و6=د����  27.،������ل�د���-��ال�ا�
����hإ$#�ا��Fو�Aت�a:	`�د���4	

�Mــ�Lا�ـ�ل�4?�ـ<��ـ�DR|�4ــ���� .10N6ر"���ن���N}ـ�ال�وا ـ�ـ��-����ــ�ز�Prـ�ف�6	8aر�ـ���C��#ـ@Aـ<�ا�=>�ـة����

��ر�-�ـــ�ال�Prـــ�ف�إ�FاWZـــ���ـــ��ا���hـــ���ـــ��ا�X��Cـــ��A@ـــ#N}ـــ#�ا ـــ@Aـــ���Øـــ�،����=>ــ�ـة��hـــ��ا����ا�=>ــ�ـة��

  28.أ��ل�رؤوس�-��ال

�ـ�ز،� .11	8a`ـ��ة��ـ�0Jـ��دون�ا��:ـ�ع��h��U!��vـ�0ا��ـ�رJـ��W��w�6ـ�ال�و�ـ�ء�رؤوس�-�Uـ#�إ@Aا�=>�ة��>���

��رات�ا��	?ــــــ��و���	ــــــ��0$�yــــــ����Aا ــــــ	�lGب�ا��ــــــ��ا�����ــــــ��N}ــــــ a���Aــــــ�y��}�ــــــ��Fا����ــــــMن����=>ـــــ�ـة�

����ا� ���C�.29وا�U���0J��WZا�?	���Ù+��ء�ا������ا��������	

  :|���ان���()�ة�آ�Pر�!���0-�
	���?���ة�

8�ـ�� .1�،�PÚـ�وRب��Dـ��أ ـ�ـ<���G	ـ�0ا�Jم��Wـ !�Iـ�F���ـAـ����lDة�ا�F"ـ�w/�ـ�����ـ#�@Aا�=>�ة��>���

���� a�I�GC6�0J	FGار�a:	`�دي؛"-�Û���  q6دي�دورا�

أ ــ�Dب�Rــ�وث�ا�=>�ــة�أداة��
ــ�A��A@ــ#�ر�ــ���
ــ	�ى�ا�{�ــ(�<�Aــ����Fــ�I! ــ�Wم�Jــ�0ا�	��Gــ<��ــ�� .2

���Aـــــ�����(ـــــ��ا/�lـــــ�رة،�6L�4ـــــ��PQ�Aـــــ���ـــــ��ا����Rـــــ��	Z`ـــــ�د��4وا	ـــــ����ا:��ـــــ����lD����،ـــــ���lDا�

a:	`ـــ�د��4ا��Uـــ�ض�وM6ـــLة�ا��Oـــ�ط�a:	`ـــ�دي�وa:�ـــLاب��ـــ����Rـــ��ا�F>ـــ�د،�وأ�ـــ���ـــ��ا����Rـــ��

��0p؛�	Zا�c��6����|D.Ü4���و�FGة�ا��Fh�6 ���دا�#@A�>�����PzV����A��	Za  

��PQAـــــ��6�ــــ�رس�ا�=  .3�: >ــــ�ـة�دور"ـــــ��4a?ـــــ�¤��Jـــــ�0ر�ـــــ���
ـــــ	�ى�ا�{�ـــــ(�<��ـــــ���ـــــ�ل���Cر�ـــــ��ا���lDـــــ��


ـــــMن�C6ـــــ|�و	���}��`ـــــ�Fا���ـــــ<�Aـــــ�ء���!�DZر�ـــــ��و�a	��ر�ـــــ�،�و6	?@ـــــ#�وP���wـــــ��Jـــــ�0ا/.ـــــFص�A@ـــــ#�


ـ|،��Rـ�4�Bـ�ن��ـ|��`ـ�ر�د�ـ<����ـ[�Uـ�ء��fـ��ا��LـMGن�ا��M��أ�ـ��ا��ـ�Z=�. إU	��Z	|������ل�6




	��ا����������4���،���1/2ا���0/-�ا#.��ا�-,��!+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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8�ــــ���4اZــــ|�XUــــ�م�ا�=>ـــ�ـة�ا�ــــ4��4E	��lــــ�ن�Aــــ��ا��
ــــ��. GAــــ�را�}
ــــ	(�|�Aــــ��ا���ــــ<����ــــ�Lي��ــــ|

����a 	��دة�����P���`R؛Pz��FC��30���	��ر"   

4	Ýـــ®�أ�F"ـــ���ــــ��زاو�ـــ�� ـــ�nÀWا�(ــــ�ر�Mن�وا�ـــ��ا�
ــــ��<،�و�ـــ��أUـــ�اع�ا�(ــــ���F��ا�	ـــ��FZأو�أي���ــــ	½� .4


ـــ	��Ó�0pـــ=ه�إAـــ�ن�إ�� ـــ|،�و�ـــ���ـــvـــ�اد،�و

ـــ|�و�Óـــ=�Aـــ��ا��U�®/ان��`ـــ��	ـــ��ا ـــ�ج�F�4ـــ�

ا�����ـــ��!U	��Zــــ�،��C`ــــ�ل��Nـــ<�"ــــEا�ا���`ــــU!�F	ـــ�×A�0@ــــ#�R`ــــ���ـــ��ا�=>ـــ�ـة� ــــ�A�Ð��C@ــــ#�

��ــ��R`ــ����ا�=>ـ�ـة� ــ�ف�}��ــ��Wــ#� ــ@A�>ــ��
�ــ	½،�8�ــ��أن�R`ــ�ل�ا�ــ��ا��ا ــ	�Fار�وZــ�ده�8

��Wـــ��إ$ـــ#��6ـــ�cا��ا:ـــ���ـــ��6L�4ـــ����Aـــ|�ز�ـــ�دة�Aا:ـــ����ـــ��A�]ـــ�lGUا�nـــtـــ��ا��Z�	U!�Fـــ���"ـــEه�ا��

8����ا�R�	ا��>��� .  

��ـ��JـA�0ـ�ج�ا�	D�Gــ�ت�a:	`ـ�د�4،����=>�ـة�6�Nـ<��6ـ�را�GUـ���4أو� ــ����� .5"-�Ûـ���6ـqدي�ا�=>�ـة�دورا�

4	ــــ���I�ــــ��ا��¿ــــ�ت�ا�(��ــــ��إ$ــــ#��
ــــ	��PQGCو���ــــ��أن���Þــــ<�ا�=>ـــ�ـة�و6`ــــFف�A@ــــ#��
ــــ	J��PQGCــــ�0

�<�Pــــ� aــــ���lــــ�ف�إ+�ــــ�ش�ا�Prــــ���lا��Ì����ــــ�ش��Rــــ4�Bــــ�Uaات�Lا��31.��ــــ�Wــــ
=>ـــ�ـة�Jــــ�0و�

��������ارد�ا��Mا�Uـ��ا����ـ�����و�ـ��ا�tـU�<�nـ[�W�ءا�=Zر�FC6��Pz�<�،��U�4ة�ا���R����9���	ا�

�32
	��م��j�U�0J�`�رف�ا�=>�ة؛ 

6. �LMى�6ـ��Fـ��ا�ـWZ��ـ�ـ��وWZ��ـ���Pـ���`R������F�0ا�Jال�ا�=>�ة���ا���ة�F�N}
�a��ال�ا�"�
�

�����i(<����¿�ت�ا��Gدرة�A@#�ا���<�A@ـ#�iـ�<���F4=�ـ�nـtق�ا�Fـlـ��ا��ـ��"LMfو���
ـRوض�Fـ:

��� !�>��� .��Prا�	

 

�/~�P:%&��ا����0ي����  ا�? 

�إU	�ج� ����A� ]
��� �Pzأ� �أFWwوا �4Eا�� �Mن،�
�ا� �و�ا���WGء ��Fا���� ���LMN8� ��م	"��� �����ا�	 ]�XR� �G�


����Pzو�أ�،�vز�	�0ا�Jا�����s����.Ü�ج��	U!�0J��4��8�����A�01���Uوإ�،�
C����Uوإ�،ÕG���4د�������A�]

������|�ا�	��M�����ا��Fد�و��G6��0J�|ا�?��Mن�ا��دي�و�ا�Fو0Á،�و"Eا�FXUا����6	������إ+
��Pd���Uف�إ6�#$A�01

����A���ا/�`��xhو�01?��  :a�0J33 �م�

1. ����<���Fت�ا����Z��	Ra����Z�I�GC6�n¹Ö	G4����� a�����ا����ل،�B�Rإن���Dأ�ا����ل��0Jا�	

���A��	Zا���ا�A����:إ$#�إ��A�4��4د�`	:a��������|�à	�I�GCا�	��0Jد"�،�و�! �م���s�9أ�	���

��؛P���
�وى����PQا������Rا��د��4و�ا�Fو���R����LMfا��`<�}6�����i 

����دون�ا����M8L���N: ا�	�ازن  .2�����أ��sد�ا�	Z�6ازن����l	6����� a�����G4	E"�n¹Öا�ا��Dأ�أن�ا�	

�ا #@A������� �WZأو�� ��lGع� �����ا�	 6��Fد� �أن 0J�GNأو�ا�� 0p��	Za� ��Dا�� �و�إ"��ل �a:	`�دي ��D�

 A@#�أ�Fى؛

����ا�
�h<: ا���ا��� .3Z�0Jس�و�������?�ل�.���Gأ:�م�ا�{���vFأ��R�A�|@#�أ �س���Dأ�ا���ل��Mن�ا�

����ا�
ً
��Aد�

ً
���Cودا

ً
�Mن���Gارا�
���ء�ا�f-�#@Aض�! �م�F���4�D�/ا�I.¸4ٌاء�و���FGل�����4ا���

���ءf����
ً
�و�. FKرا

ً
�R�	��`�ق�	ع�و�ا�L¡	ب�ا���
�ن����Z��G<�! �م�R!?�ل�ا�`�:�ت�و���0Jو
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����ا�?��ت،� 9�	��� 0J� �ا��و�� �W8L�6� �أن ����� ntا�� �ا�F)Nات �
��� �و�ا�	��ره �ا��Fد ��� ��Aا�l�

 .داFhة�ا����Ìhإ$#�داFhة�ا��>�?4�=�Þ��Dأ�ا���ا�����IGC�����ل�اU	�Gل�-��ال���

4. �cه�و�ذ�LMfو��|
�Uول�ا6?�ه�q
ا�
qو���؛�إن�ا�
qو�����0J! �م�وا¯.��n¹á�><�0Jء،�����Fد��

6��م�¨.���c�6ا�	`��Fت����y���Õ��9��yا�����ا/.O4د��W�XU��Gو����
���}�Fف���ا�DZت�ا���

���و����
qو����ا6?�ه�ا�?	���>��������FGاء�8����Z<��.  �اء�������أو�:����U�UوLMf"�����ا�?��ت

�P����ا���:��X�	��Õ� .و��C	�MZن�وEW��>�Zه�ا�
qو����أ�K��y4ا

5. �#@Aو���أ"�اء�ا/.��م��،���������ا�Fأ �8����0Jا�	�g�Fا��j�0! �م���J�����
���U؛�إن���4�fا�	+!

���Kا��� âã���ا� ��� �"LMfو� �L�iaا��8 �����ا�	 �7iن �����ن�ا/.� 
�ن+!� ��U�
�إ+ �P�4�f� ��Uوإ� ،

��Fا�����Uو���PQ�Cا���<�ا�`�/®�����ن���������ICالله��0J-رض�{ُ�
ً
��F���

ً
�G4ل�!��م�أ���. �FCرا

�ا�(=ا0$ ���R ":�W�GAو� W
�Uو� P�4د� PQ�A� Ð�C4� �و"��أن �
��� I��/ا� ��� �ا��Fع و�G`�د

W���و�W�
 34"و+

���U?�ه�4�	�ز���sة��`��xhو�01UV����� !�9:ا������D��0J�>�7	و�ا��I�:�	ا����ء�n¹äsو�:  

،�و�ذ��c�����ل�ا��ل�ا��:�ف����F�4ج����داFhة���������DR|�و��C4ل�إ$#�ا����4�-�و�����Fار .1

�ا� c�6و�� ،�PQإ�� �ا��:9 6� ntا��LM�/ا� �WZ� ®/�`�� |	����� I��6� �LM�-� �"Eا �ا��:9، �����ذ��

��0J���lGا���lء��LMfة�و�F�	
���Pzإ��P����� -����|Uا�ا��:9،�و�-¨®�أE"�F��Uا�|Uو�ا�>`Rإ��إن�

F�����؛�-4?��أن�4=ول�و�4hدا������� و����	�$�0 ���<�ا��:�9أداة�6

2. �4��ا��� -Wq���s� ،�4��s� �ذات ��رةAو�� ����6� ��l	4� �ا�Eي �ا��:�ف �أ�< #@A� ��¸.��ظ �و�"Eا ،

��ح���DP|�و��Fا�|�أ���4��Gن���
و�ا��I�F���A .��"�F�����Dا 	(�ل�ا��:�9و����U	|�و��Aم�ا�

6�E"��yه����'tR�،�W������ر"��و��N} ن�ا��:����و�اMات�ا��F���>��
��n¹Ö	G4ي�Eا��n¹ÍأFا����Dا�

�Fة	
���W������*GD6ن�ا��:����و�Mر�6?�د�ا����N} aل�������Fور�ا��:[،����F�����0Jا������و�6

�����4م��`¸.��ا��:�9و�ا/���Wا����WZإ��|��I��	ا�. 

3. ��Uا��� 0J� �P��� ���	
�ا� ����و�6 ���Fة، 0J� �ا��ا:9 ���6� ntا�� �ا�����ت ��K� ���Dأ�. ��4< 0$�	���و�

FZ-اب�و��N�0ا�J�'tR�IGC�و��F��	�ار���F�	 a. 

4. -/�2��F��Uر�G����|���M�و�دور�:�lع�) ا���م�( ����ور�ا/.�����،�}�	¡�XU�Lم�ا��:�9�����ل����4	

�،
ً
�N����

ً
�A�l:ى���G	و�ا��L¡ا��#@Aون���	أ � |��ا����أ�إ ��D��#@A���h�:ت������4�G6���ا/��ص�

�و� �G�G./ا� �ا��ور �ا��:9 ��XUم IGC4� 'tRو�� �و�ا/��ص، �ا���م �ا��lGع �Mن� �ا���Zدة �ا��?�ة �
{

�Fi�D<�ا���	7ى�ا�����A�*GD4�0أن�ÔDO4ا����ل��LM�
��0Jد�إداري��
�¸.����ت،�و����}
�د"������

���y6�ntا������G	 ���"Eا�ا���Xم،�وأراء�ا���WGء�وا¯.�������FK�x�4ورة�6�	��ا���Xم�ا��:���

��،�ا���lء�و�ا�	?��4��Fار����0Jا�	 a�|�. 

��#@A��Dأ�أو��������a	��ر�و�ا�ا���oع�و�ا#�Cر|- .5h�:�|Uا��:�9أ����D���M�4����،�،0p�l	ك�ا���


�	��F�-��Prاد�أو�ا�?	���ا��:���و���ى�در��Zو�	4�ntا����U��و�ا�Eي�FC4ك�"Eا�-��LM"��ا�Fوح�!4




	��ا����������4���،���1/2ا���0/-�ا#.��ا�-,��!+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�|� �G	4�|Uأ���ك�! ���
����،�و����4�E"��Mا�ا������"Eا�ا�
��ك�! ����و�أ��sده�ا�	"7��PQA

�|�ا�()n،�و�ا��"�
{�B�Rاد�F�-اف�و�F�-�����4ف�ا����	ا��#@A�،�9wو�ا���،FZ�	و�ا��Õ �	

،�و�"Eه��E"����Dا�ا���Xم�ا��:��،�أU|�4{��رك���|�ا/�����و���ون�إ�DZرW ��Zا��د��4وأ�Pdرا�:. 

��SF?�ر�- .6 -/EU��ا� ��� !� �ا��:9 �إن ،-��
 qا�� |	�`�-��>�¬� ntو�ا�� �Ùدار6| ���ك��LMf

�<�}�å<�ا��:��9�`�	|�ا��:����،�W� ��
qول�U��A	�h½�و���F`6ت��ا��:�9��j���9:ن�ا���

����Gة�� �	�	6� ،|h��+إ� c�� ��� �P¦
�4� ��G	
�� �اA	�Dر�� ��`�æ� |�� >�?4� �و�"Eا ،|��A� ا�	��Mن

��U�U�Gة35ا�Fl
�Fار���و�ا 	�ا����I�GC6أ"�ا�|�ا�	 a�I�GC6�#@Aه��A� �����،. 

��A��	Zى�اF`�د��4وأ�	د�ا:��sو���:�9أ: 

1. ��������BF������ت��(��LM: �&%ا�? A�#@Aم��G4��W��،��A��	Za���������Fا�	A��Rا��:�9أ�L¡	�{

�4�G6و� ��F�Îاد ��A��	Za� �ا/.��Zت �إ�Diع �F)sض |�h�wو�و� 0p��	Za� ��ءDا�� #@A�=8F6� 0p��	Zا

������و6 � � nçا�� �و�ا�	�ر�� �! ��ن، ،�.Üا�� ،�ا�	��� �Uا�Z� 0J� W�� �D ���ا� �ا����� ا/����ت

��
�ت��
��0J��Aا�?	 q��#$ن�إ�
R!و��LM�/ل��ا�C4ي�Eة�ا��:�9ا��M��>y���ت�ا����C،�و�"Eا�

����و�?	 �و�6ر�[، �Fت	 ��� 
�ت، q�� �إ$# �ا/�LMة �Gا�� ��Rل ��	?�� �Mن� �وi	�ن � ،���ا�?	 ��:F6

��واF��Uت�Gا��c�6�]��f���ا�"�fص،إن���æ-����|�ر"��:�]�G�36 .�|	�"�
"Eا�������KÙإ$#��

s� 0J�#@A� ���ا�?	 ���Fاد �و�ا�
��Aة ��Aن �4� ��� |��G4� ���� 0p��	Za� �و�ا�	���< �ا�	��ون �روح B�

W��	|�: ا�	ر��C�����0pو�}�=زه�	Zaن���-�I�GC6����F��4����ا�C	�ج،�ا��Þ=ة،�-4	�م�و�ا���lGء،�

��� 
	�ام�� >�i��CU�LM
�� ��A��	Za� �ا���ا�� c�E���A�Z� ،|��A� ��6ز�FG�����vو�ا��yGء ��y4� �

�Z�	Cا���� .ا�Luوة��GD��><��CUت�ا�?	

  :ا�? ���E�&Fدي����&% .2

�،
ً
�إذا�>�ن�ا��:�9���qاhد�دا�Z`�د��4ذات�و	ا:��
 q�����:V�إن�إ+��ء�و:�9إ ����"��أDi|������4ن�

]:qا�� �ا��:9 0J� ]:q�أو� .��� ��Z�	U!� ���Luوة ��ء��وا� ،>DG	
���ر���N} a� ��y	6� ����A��W���>Zا

�hا�Aادات�و�F4ت�أو�إ��و����������>��s���د�Gا���PdاLM��9:اض�ا��Ffأ�#@Aزع��	،����د�Gل�ا���Z- .����و�

�"���Fوة� ���ره X��و�� ��� !� �ا��:9 ���D�� ��Vن �a:	`�د�4 �����ا�	 0J� ��ر��F�èا�=او��N} a� أن

��ر������ا�4ةN} ه�ا���م�و� � . ا��i�0أ��|�و�J�،hوة�����:�9ا��اF���"���Uإ�،
ً
��ر��N} أم�ا�،

ً
اء�أ>�ن��Fi�Dا

�����a��A�|��l 	(�ل،�و�����|�و�ا ��Pك�:��	|،�و�4����4�،�����ر�A@#� ��<�ا�	7N} a�0J��K�6���Z�	Uإ

�WZ�	UÙ�x`��ntت�ا���و�ا/�����
�. U�����?6	|�و�!��Gء�A@#�:�رA�|6@#�إU	�ج�ا�
ً
��راN} ا�j���9:����

��>DG	
 �0Jا�
ً
�y4أ�nÀ8اF6ر���N} ا��"���Uو�إ�،ÕG.37  

  :38و��FWX6ا���:���Mن��XUم�ا��:�9و�a:	`�د������ل

ا��:q4�9دي�إ$#�ا/.�����ا�	� ���0Jا�Luوات�ا/�����و�q4دي�إ$#�ا�	�اول،��B�Rأن�����`¸.��  -  أ

�>��و�}� �ا/����، �a:	`�د�4 �ا�Luوات ������ 0J� �Ý6ز�و����ا8	 ��ك"� ���4ن �� �أن �A��ا/�
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��و�ا� W8��أ� �ا�Luوات �و�أ¨.�ب �ا�	����ن j�C4� B�R� �ا��Dأ، �"Eا I�GC6� #@A� �ا��:9 �Xم

�`�/®�ا�����؛���Wا���و�أ�Pdرا�GA 

���$0  -  ب �L¡6ع �أن�: ا��:9 �F4ى ����R� �أ¤� �>�Ù��م �ا���WGء Ì�D�� �ا��:9 9�F��� ���ل ��� cو�ذ�

�ا�	�ا �Õء� �إ$# ��ز�q4دي	8aو�� ��ز،	8a� ��� �G4� ،0$��� �L¡6ع �و�ا��:9 �ا����ل، ��ش�Uو�ا� ول

��ش�q4دي�إ$#�ا�a�9�y:	`�دي؛�Ua 

�"��  -  ت ��� �WZا��� #@A� �ا��و�� ���Mن ntا�� �ا����� �ا��ارد ���Fi�D��LMf� ���رد >��{� |Aا�U7�� ا��:9

 ���lب����ا��و�������G�Uت،�و�إ �W��ت�-�Fاد�ا��:����������l)���Pz7iا����Gت�ا�����؛


���¸�������I$#  -  ثRض�F:��"�9:ا������و�"����رة�����|�A�y4�
ً
��
R��KF:ا�الله��KFG6إن�

����<�A@#�إ�Rاث�ا�	�ازن��0Jا�
��ك�و�!��Uق�و��0J-��ق�و�ا�����ت،�8���ntق�ا���U!ر���

��������ا������و�"��ا�	����9���ا��Þ=�ا��$�0ا�Eي���4ن��I��	4����|�وZ|�آ�E"�Fا�ا�	�ازن���

�l	
����ntت�ا��G����Fد"� �D|�ا���|��C	6ا��و���أن��� . 

d���  دور�ا�()�ة�وا��&%�,��ا���0/-�ا#.��ا�-:ا#?+�dا�

eا�-:او�  ا�()�ة�وا���0/-�ا#.�

�	���6�LMا�����Z�A�LM	���LMا/.��Zت�- � ������Di�>Nت�-��ن��ÕGت��F`	:ا�
ً
����A���A��	Za�� ��
ا�

��C���E"�#@A���Aا�ا�	Za�� ��
���0pا�	Za��vز�	ا���ا��A�nt�7
��������و""-��4�f�0Jن�M	�7
��]��fا

8�0�?Fد�ا ��Pك��Aم�p��	Zaق���UÙ�����A��	Za�� ��
����a:	`�د��4ا�
	�ا��،����Gا"	�[�ا��وا�	

���Fا���� �����ا�	 ����Dغ �و"��Fiط 0p��	Za� �و-��ن �a:	`�د�4 �����ا�	 �Mن� �ا�	������ �ا���:� ]��وأ"

�ا�
	�ا�
4����أن���ntت،�أن������ا�� ��
��،�وا���ا�<�ا�F�qة��E"��PQه�>�U[�إ�Rى�Ua	�Gدات��EWه�ا�

�0J�Fi�Dا�� �"LM�76� �Wرة�و��Wlوا�����
��ا�=>�ة��¢�nا� q�� ����ورا�hة�01�R���Wآ����إ�� �Pzد���G	Uا�><���

c�E���W��4ن�����و�|	. 
	�ى�Efاh|�و�����|�و̈��0Jن��
+!�����6��|��LM
��ntوا��|	�Z�	U�0إJ�Fأ��LMD8���

��|�وأ�	|����=>�ة�q6دي��`�رة��A���إ$#�ز��دة�!��Uق�	?�����a:	`�دي�����G�GC6�0J|�ا�"�
���CUا�
ً
���:

��0Jر����
	���ت�ا�{�(�<�"�
�|�ا��FGاء����د��ل�8���أن�ا�=>�ة�����ا��@A�0@#�ا�
���وا/����ت،�و���6

A�0J�LM�7	ل�ا������رة��Gا��B�R�������ى�ا����Gا����A�Uى��	
�������F6���8�|��A���lوا��>��`�Fا��

�ـU!39	����Zوا�	�ر�����y4ا�=>�ة�أ�"�
  :،و�

��� ���Gا�()�ة�أ\�a&�0ة��]�&�0ات��~�Wق��S^�ا��2Wاء�وا#+��B	ن  .1�����#@Aق���U78ن���6ن�آ����إ

�Mن�ا��FGاء�أو�إ+��ء���ارس���	���
��Eوي�ا���<�ا��Cود؛أ���ل�ا��  

��ا���ر��Aا#��Mوإ�Sدة�!�\/���]��4��2ن�ا�()�ة  .2Pdرا�W��=�=���>Zأ���?�ر�	ن�وا�M��F./�6ر���ا�>N�

4����أن�6��رس�أ+���lا:	`�د�0J��4ا���زل��ntا���?	��و�LM��6ا���ات�و��ت�ا��ز�����F Îا�Pdو��8ء


�½�وإU	�ج�ا���jsا/��"=ة؛أو�إ+��ء�ا��رش�وا�`�+���	����ا/����Oوا���  

78ن��G6م����أ��ال�ا�=>�ة�ا�
	����ت�ا����0J���Z��ا:����	�����ا� ج�ا��MRoوا��4�S-�ا���/-  .3

�<�ر �م��G�أو����U�?�رة��`��cوذ��x`�	?��ت�ا���9�	���0Jاء�FG����nÒlا���ج�ا��LM��6�>Zأ���
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�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<ا<=(ا��,�-��CDد4-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 

10 


��ا�=>�ة�ا�	��<�EPrه�ر�=��،�أو����Mن�-��Dء�ا�	MA�lن،�أو�ا� q��#$�	6=���و�ر�
ً
4��4E	�K�Gن�أ�Zرا

  �Z-40ر�و�9����6ا���ج؛

4.  �����0vا������oوا������ا� �d+?ا��^�Sق��W~�41 ا��ول����WWZ�6ا���G�GR���ك�أز��وذ���cن�"

� |Z�6� ���G	ا�� �����ول nÀا���� BCDوا�� �ا�	��� ��ء�� 0J� ������ا�% 98ا� BCD��� �Pd��Uا�M�� ����47�� nÀ��

�وا�	�lر� nÀا���� BCDا�� #@A� ����Uëق �ا�=>�ة �أ��ال |Z�6� �� ���ذا �!��Uق؟ �"Eا ��� ���� !� ا��ول

����ا�=>�ة؛
ً
�D�`U�  ا�	�����×�0أ��}�l*�ا�	�Fغ�����

�/~�P:-�ا�  ا��&%�وا���0/-�ا#.�

4��lي  ا�nt ا��y�Mن FXU �`R�� 0Jة إن��� �PQ�A م�X� ا��:��� ا������ �`�ر B�R ��  �اء ا��:�� ا�

،�"q�O�و ��Aا����� و-و ntن  ا���	6 �P�� �X�Cت ا��:���، ا��W�/وا ���P�
4��IN و�� ذ�c، وراء �� ا� �A 

>< cذ� ��ت �
 q� �l�+½ وأ�اFل و��l6 9�	�� افFأ� ���� ا���Xم �Mن ا���:� �� 4?�< ا��:��� ا��

��� ا��:������� ا������ إن �< �زً��، أ�Fًا ا�
	�ا�� وا�	�
 >�U[ ا��:�� ا���Xم �� ا�	���ة ا�	}0 6J ��fأ 

�Pd��R ����4�����Fار، 	 aو �����	`�ر �Uرد 4@0 و�� Ì�s د��- #@A c42:ذ�  

 

• fF����F��4 Fه أن ���:9 4��� ا�Eي ا�Fi�D ا��دي ا/.��= ��fب �� N}
��� �
 ا��:9 ���ن  ا�

����A عL¡6 ،�yC� ا أن إ����G�� ���� ! ����A م�G6 اEPr ع�� "Eا  	qدي أci� �Pz ا���< �� ا�

����KF وا���Gم وا���Gب ا��Nاب Aa nÒU�Z	�Dر M�sن أ�E"� و���	�0$ !4���Pd��R ،��U أ0J #@A و01 


�Pz�D أEW8 ci� �Pzه وa ���GA 	��ف،C���a ��A:	`�د�4 ا�FXوف �Fا�Aة 	Zaو ��Â�Dوا� ntا� 

ZL�	  �� �W��� اE" >� .وa 	��ف ا��Fع ��yا�Õ ا���Cم ا�	¡0pL ا��

 ا�
	��� أن ا����م �� •XA- �� �vور����`R 9:ا��  �� ا�?	�� 0J وا���ز  ا/.��Z ذات ا��¿�ت "

 ا���، و���D وا�
���F�، وا�¹ºF'، وا�
�M8ن، ا��FGاء،"LMfو cي  �� وذ��l�4 |��A >�- ا���م 

�
�U| ��ل �� وA >Z= الله إ$# ا�� �D�� 4	FGب :��F أ0J |U ا��:�X 9م�Rه إ$# إE" ا��¿�ت ����yا� 

��ء ��� .ا�?	�� أ

• �G� ]���� 0J ا��:��� -��ال  �"�6  ا���`�� ا��ارس 0J أو ا�
��Z دا�<  �اء وا��را � ا���

'tRت، و���ا/�� B�R ]Aال ر��ا��:��� - ����A ����
�ت ��ل �� وا�����GN و��Rا�F  ا�	 qا� 

E�� >RاF� ����lا� ������	�ب�وF�{ 'tRف �� >RاF``�،و� ا����� ا��را �� ا��	أدل ا� #@A cذ� 

�� ������ ��``�ت �F�4 �Wد � ا�	������ ا��K د��� �Uاز��ا��و��،  >� 'tR  أو وزارة "��ك �4� �

 د�4ان���	��. 

• ��� ci� |�� ا��:9 أن  � !�� �: Ð��R �� ت ��ل�U��� |	��� -راn¹º و����� a:	`�د�4، 

#@A �4��R c�6 ت���	��A #@A �4 ��F`�� و�W��Z ا��	
 ا���� أ:�lر �� ا���0J �4 وا�C	�Mن ا�

،��� ! ،j+�	8 ،F`�و ،Fhن وا/�=اMl
 .وLMf"�..و��
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