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�S�/�Iذ���  -أ-أ���ذة�K�2�IةI                                                                            -أ-أ

I0G�1KIر��<�I�V�GI0
��D-ـــــ�Aا'BCا -  

  

� �و�����ف �	
�� ��� ���رد �ا����ة ����ذ�‘ إن� �����

���WIي ��XR" :ا����ة�� �!"#$� �	
%� &� �ا����ة �()�ب إن

� *+,$ ,�./012�&� �3�� ��#را �4(56� *782� �أ2!� و��;4:

<=$� :>� �%+@?�ن 
)�ر��,�3BC�D���Eر�و���A�12أن�� F+Gأ

�HI,$��5	
Jال�ا����LM6وض�#EJا��ل�ا�#�OP�F��Qذ�

�LM6�*^2رب��1-�����2.5ن�ا�
��3BC�V�F��WXر��TU2اوح�<Rن�

�_536� �و�إ& WX�
�ا� �a`ا bc#2� �أن �%+3BC#�و�56): �أن ا�Jل

d���
��i��j.�إ�6دة��hز�efا���PWا�Eا����ة��. "  

YZ[ا�:  

�Pصو �r(sا���n(5+o�،d�O�q��"�3ا�!�ء�l��LM6,�ول �a`ه�ا��ر���OP�Fل�u(s��s��!Jاcر��،�

�B,0ا� ور����4وا����B3h�<I,�ر (�#uا��ص#vl��(�O�q� �OPل������x0أن�ا��40ك F���4vG&�y(G�،

� ،�(J�
�ا� �?z�{�|}� ��و�,Wود2 �j37~�� F2W��
�Jا� :53,�2� �ان F;32� �J� �cر�!J�>� ��TRBا ���
�h�&�F

��#{���F6او���?@
(0{�F6��^h�lاء�� �n(,Jا.�#{��Jا�b(������(B,0ا���و�j`ا���ء�Waف�a`ه�ا��ر�

� ���
�ا�� F6� ��ص)u<ا�3��4�Jا�cر�!�aTR(+C�� �G��Jا� �وا�	#ق ،.�5�� F;32� �اداة�و�)� ��نh� �ان ���ة

�a#{دارة���������
$.  

Iا�[���-0 Iا����ة :ا�_	��ت �ا��، r(s� ،d�O�q� �ادارة�ا���3"� ،#{��Jا� ،�cر�!Jا� ،d�O�q� �"�3

#{��Jا.  

  

  :ا�.��0

�ا��40ك�     x"#{� F6� ،d�O�q� .i#صJا� �"�3���>� � 
#ف%� ��� W6ص�h� �TRPة� �ا�+�4ات .i� ���
�ا� 6#ف

�$#اد�ا��
����<��WX�Eة�أP`ا�و������G�.iل�W6م�ر(0"�c#�405���2ك�ا�W0���aWا��hح�#{�Wو���،�(�O�q

�q(6	�ءا�
f#|��>ام��U� (�4aا�#ا��(J�
��ا�(��Jا���ز�����.i��$�4���,��b0صh��0أن��.  

� ا��40ك إ{|�ء i. وا��	�ر  ا��34 إن    (�O�q،���(�O�V� �ا��40ك _l��� �4�� �R+3Pن �0�$

�F�� �ا�+���4ت �Xأوا� .iو� ،d�O�V� ���
�ا� .i� �و��36ل ���Vص�د �ر��ل F��TRB;ا�� �أذ�aن �2#اود �35G

�ا ��,�و��Rن �أول ��#ت ،<���Jا� �{|	_���{|�ء��#ن �ا�+0
)�4ت .iو� _5|$� �3aاWGا� ،�(�Oا�� <�4ك
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�ا��4�l�3Bت� �OPل :lإ&�أ� ،�(�O�V� �ا�W50ان F�� W2W
�ا� .i� �aا{|�ء� Lا��hو� ،�(�O�V� �ا��40ك ��#G

 �(��وا� bX�5ا���� �jر��P� F�� �j!
�� �W2W6ة، ��|;Oت �(�O�V� �ا��40ك _jوا�� 
)�4ت+Cد�وا�

��،�<#(��اO�Pف�ا�����jت��و�q#اءات��.i#صJم�ا�v4ا��LM6��"��#Jا��40ك�ا��j�0	h�<Iا���اJص#$)

����� �أP`ت <Iا�� �"�c#ا�� �ا��40ك �0�� F�� �ا�|W2Wة �+$�4Jا� �و�`ا ���ال،� �(��hو� ��0
o� و}#ق

�واJ,�ورة �?��^Jا . O��
Jا� LM6� �"�c#ا�� 
��OتJا� ��+)	#ة eرا�� ،#P�� �j!
0
��و��� �(��Jا� ت

�ا������ت�(�O�q،�d�O�V�.i#صJ��3ا
��ا�

��s�WوPص .وW6م�jEh���F��W2W6ا�
O3ء��	0)� 

�(��Jا� ��ز� �(J�
��d�O�Vا� �ا���3"� r(s�#{���� �h	�ر Lا�� �ادى 
�TR2و  ،��3Jا� ��|o GTU�Jا� ��.i

(jو�ا�� �ا��J+�ت ��+��ى LM6� �?�� ���
�Jو�ا� �(��Jا� �)�سVد<)�ت�� ��ا�Wو�) �(��Jا� ا��J}#�و� ��ت

�aTR(+o أداة F� أدوات �0��,Jا �� qدار">��#5� �
���Jوا F;32 F���jا�Wإدارة ��0 ا��� � LM6 ا�#��<

�، وا��40ك ا�4�W <��3+�ت ا��40ك"��#Jدارة اqو �(4
Jر  ا�	P��>�40ك���> �(�O�q وا��40ك ��"�c#ا�

<Iم ا�W�h �4^�ت� �� �ص#$)(�Oإ�.��W2W

��)@?�����3ادى�ا�z�L?#ب�ا�$�FaT�h��دوات��Vه�`aإ&�ان�

�F��d�O�V��"�3ا���r(s��5ام����Wا����F���(�O�Vا��40ك��F� :�،��،��|�ر��،���ار6cر�!�

��اJ#ا<,�.....�+���ة،�ا��رةu(s�. ة�أ&�وWGوا��u(s�.i��j536ص�ر��^�ل�,lوا .�TR(+o�:lوا��sص�P

Jه�ا`aء�����J��
0hود�W,��.��Jر�ا���>Vق��	lو��"�c#ا��40ك�ا��.i��3������.¡#|ه�ا��7از�ا�W,2�#{��

���Q5�32أداة�ا����ة�وا��L£42�<Iا�;�TRBإ��Lا�0�6ر��aو���3c.<:�ا�|#ع(�O�q�0دئ�Jا�LM6��X��أن���Vص�د�ا�

36���¥#�أدوات�ا�+)WJوا��56�Eا���2W���وا�4(��Jدوات�ا��F� و�،�E5��Jا������Vص�د2����Jرة�W���F���jا�

�#�وا�0	����وذ���T�6�Q#اءات��+)	��i.�ا���ر"¦�Eا�����|��F��Wا���.i�F;32د�Wا�ا�ص`a�.iو�d�O�q

  :ا����. }#ح�ا�C+�ؤل 

��.�ارI<(�=�ديI؟>I,-./�I�+I'&�ة�اIaW�2bIى��IأيId  إ

�I���
bIPf�اI�g�<ا�IO�I�-	.��اI�X�IOh�4I�WوI0#ر�iا�IوI����KI����>I������اIj-kI�lm

  IdJKوIoDاZC=�ص؟

 O¥�Lإ���(B,0ا����+)��a`ه�ا��ر�h��h�Qذ���|��4Jش�و و������4Chول�<��4(+�Xا��,5)��ث��,�ور�ر

:  

• �(�O�qص�د�2ت���V�.i��?ª+C;h�<Iا���(3a�  .ا����ة�و����j��jEو�

�#ار  •��V�x(�,h�.i0:�ا����ة�
5hور�ا�`ي�Wا���LM6�TR�¬ل�ا��OP�Fص�دي����V

��#�دورi��a.�ا���F��Wا�0	��Eوا�.  

• �<Iا��#{��Jو�ا� �a`P¬h� �ان F;3Jا� F�� <Iا�� ��ل�V� �و����5 �?@(3aوأ� �cر�!Jا

��?zادار�F;32��(رب�و���!Jا��jض��#
 .�F;32ان��2
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I - '&�ة�و: اIم�X]0ا�-�Wr 

�	*���ءا��F�����aا�Jا���+o��5��+���
��ا����ة����+��.iد�2ص��W^و�����Xدا���|���(��Jرد�ا

�L2#ات�إ�W���F�10%ا���PWا��}¯>�i.�ا�Wول�ا����Q53h�&�<Iارد��TR0ة�و�TUhاوح��Q5hا�0+1�����F% 7ا��

�L3)@?���%14إ�aز�أT�2ا�`ي��#����و�}���"���TR0ة،�(lW
��ا�h�<I,��ي��LM6¥#وات��(�O�qول�Wا��.i

 O�qت��
3�^Jا�.iة�TR0;ا��(6�3��Vو���5
*�دورا��,�ر"��i.�ا��34)����Vص�د2h��+��3���(�.  

 G نIا���hبIوIا�012: ا�'&�ة -1

I���ukص�ص: ا���Fز��.i��sص�����EX�	��*وا��.����xG�. 1  

�Wرة���Fا�Jل�ا���j�#$�<Iالله��35+�,�Rن،��h��3	�LM6�x5: ا��wعJا��ا����ة��h	�LM6�x5ا��ص

�  .��ElإP#اج�a`ه�ا��ص


¯H،�و�Jا�.iه�#$�h4:،�و��_�#Pل�ا�`ي�أ�Jا�.i�W"�h� �?µل�ز��ة���Jا�F����#�Jا���a`ه�ا��ص _(3

�:(3(h�F>ت�و��ل�ا�$��:(�hو���:����2: و�،���hق�Wص�Jا��El :رة��j	وا��34ء�وا��H¯
Jا�.i�W"�"و�#j	2

�El�Lإ��:lل،�<���2^�وزا�Jا�LM6�F"ص�ر��2
	¶�ا����ة���+���.  

  

  3 :�ة��Waاف��TRBة��·?�#6_�ا����

  

��Xا�{� LM6� �<���Elق �(4)�ء� 2��م� �و�<0��3: ،d�O�q� e3�^Jا� �أ$#اد �<Rن <�¹�
Jا� �ا�!�3ن x(�,h

L��
o� :���� .i� �ذ�#ت ،����,�� �4(
� :''��E��Jو�ا� �?»56� �و�ا�
��R5ن �و�اR��+Jن �#اءE5�� �ا�ص��Wت �3lإ

  .''و�ا<�Fا�+¼)����5?��و�i.�ا�#��ب�و�ا��uر�Rن،�و�i.��¼)��الله�

  ''$	#''ز��ة����ال�و�ز��ة�أ<Wان�: و�ا����ة��6�lن

4�،�و� .�$#ض�و�ر��F: و�ز��ة�ا�Jل(
�Wار��
Rن�����Fل����F��`P�2ل��
Rن��|#وط����F6�06رة��. 

�(hم�<��|#وط��O�qأر��ن��F�:  

 O�qم .1

 <�5غ�ا�4ص�ب .2

 �G&ن�ا���ل  .3

 �3lء�ا�Jل .4

5. ($�*^hل�ا�`ي��Jن�ا���أن�2(�����¿�Àا�����G�F6ا�WXا����ة�زا�: 

do¬2ال�������  :وو�:�$#�)��ز��ة�

 و��4:�:ا���hب -1-1

L��
o�:��� :''ا�ا����ة�hة�و�آO4'و�ا�)�3ا�ا�ص  

L��
o�:و���� :'F2Wا��.i��;lا�PÂ$ا�ا����ة��hة�و�آOا�و�أ����ا�ا�ص�>�hن�Â$'5.  

�Ws�ef#|o�_�4و�h��?µه���2ت�أ`a�F����&Wنو�و�:�ا�R�:  
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Lو�V :L��
o�:������&W>����ا��	�6)�Wن�و�'': ا�صR��+Jو�ا�)���¶�و�ا�¶�#�و�آo¶�ا�Jل�WG�LM6ه�ذوي�ا�

�ا����ة �وإ�hء �ا�صOة �و�إ��م �ا�#��ب .iو�� �و�ا�+�R5Xن �ا�+¼)� F>ى . 6''ا#P��ا��ا�0�'': و� ��Wو� .�: ا�ص

�L��
o�:������&W>ء�ا����ة''ا����ة��h'' ...و�إ��	6�W�$��
���Lا����ة��LM6ا�صOة،�و�ا�صOة��E#و�oالله�

  .$;`�������Qن��
	�$��و� .�ا����ة

 :و��·?�: ا�012 -1-2

�<Ä4ا��F6ة�#"#a�dأ��F6–���رواه�ا���0ري��الله�56):�و��5�LMs-ل��� :�،:h�2د�ز����ه�الله����&�$5�hآ�F�

2��¥����(�����6�7Æأ�#ع��:�زc)¼��ن�2	��:��2م�ا���(�
¯>��|���B��:(���j5>�`P¬):(�W:��2م�ا�% (��¥

2��ل  :<Ä4ا��Oh��¥�،ك�Çإن���Q�����l- أ�الله�56):�و��5�LMs-��2� :��a�h�5�02ن�<��3آ�F2`و&�2,+�ن�ا�

���(�  .7''الله��TRP��a�:5!$�Fا��j�j��#���a��>�،�،��)	���ن����<��5ا�<:��2م�ا�

6��aO�>''8��الله�<��+R4ن�������e4م�ا����ة�إ&�ا'' -�LMsالله�56):�و��5�- و���ل�^Jو�ا�n,�  .أي�<��

��jدة�أن�&�إ�:�إ&�الله،�وأن��,W3ا�ر��ل�الله�: <¯>�O�qم��LMs-  :''�3P�LM6الله�56):�و��5�-و���ل

و��sم�ر�!�ن�و�~�Éا��0_�''و�i.�روا2��'' و�إ��م�ا�صOة،��و�إ��2ء�ا����ة،�و�~�Éا��0_،�و��sم�ر�!�ن

O(¼��:(ع�إ��	ا���F�''.  

�ا����ة� ef#|o� F�� �ا�;#"� �ا��#آن :>� ���ء ��� W����� ���ءت W�� ��ا��04" ��ا�+4 �أن �5
}� �Wمh� و���3

�،�و�ا�Wjف�"�(lى�د#Pو�أ����أP#و"c��6�eو��Wم��O�qأن��LM6ل�W2����y2د�G��Fو���،�اEJ#و�

� ��قG� LM6� �v$�,�� �ا�+R4ن �<�^Wد �W^�2د �Xو�دا� _>�¥� ���رد ���3ن ��R�cن
�ا� �Rh�aن F���EX�{

4����FاR35+Jن(
�.  

���Dع -1-3 : 

�4(
 .و���Wا��356�e3ء�اR35+Jن��LM6أن�ز��ة����ال�$#ض��|#وط��

 : ا�
.�ل  -1-4

��ا����ة��W6�Fة�و��ه(�#$�LM6ل�W2���aل،�و���4Jء�<:�ا������W"�2ل���
J9و�ا.  

��ا�!
)��و�إ(�¥��ا�j5)�،�و�ا�Wار�''ا���:��ول،�l�6ب�إ�>�Fإن�أداء�ا����ة���LM6�:�"��hو�����
ا�

  ''أداء����ا$TUض�الله���6و����F��:(56ا����W(Gو�ا�
�0دات��و�ا���)5��إ��Lأداء�اEJ#وض��E#وض

d}�Bا���:�ا�: ''L��
o�:�����،:�OPأ�d��hب�و��l`س�ا��^lأ�Fدي���Jا��El�#j	hإن�ا����ة� : ''�F��WP

�?���?»��hو���a#j	h���Ws��j10''أ��ا�.  

y��Bا���:�ا� :''�LM6��5��Eال��ا����3��و�
�(4)�ء،�و�$!j5��<صW4وق�ا�4�LM6��

���W��Lأ{oإن�الله�

��F��TR<�ب�Eا��Lو�أداء�ا����ة�إ�� 6��Oو���6#،� 3��$#ض
�،�و�Pصj���?�،�و��;#�ا�4(5s��AXا���ا

��ن�$#��$�،�3
  .''�;#�ا�4

6���cت�راد6��i.�ا�lW)��و��P#ة�6�eو��LM6�#ص����3ا5+J���LM6د$�eز��ة�أ��ا�:،�<����Wو�O�qم�2

�a#��&� �6�{� �)�ذlq� LM6� �5+Jا� �3,h� ��$¬ة�� eو�� Lإ�� W36 .�.i� �ا��PWل .i� �B3�h� ��$¬ةJا� و�a`ه

�e$W>م���2�F��LM6ة�W(3ت�ا���Eق�ا�صO{ى�إ#Pأ��j��Fو����j��F�����(���4ت�ا�E#دوس��2م�ا�
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�L��
o�:�������Wا$�ËÌا�J ''ز��ة�أ��ا�:�}����6u5ا��F6��a�F2`ن�و�ا��
��P��?zOs�.i��a�F2`ن�ا�R4�

11''�
#��ن�و�����5ة�a������5ة�$��56ن .  

L��
o�:ن�ا����ة'': و�����h�2ة�و�O�3ن�ا�ص(�2�F2`ن،�ا�R4��35ى�و��|#ى��Wa''12  

��(��ا��5 �ا�ص�Eت ��?`ه �+C2��aو�� �(lWا�� .i� Í�
%� �أن *^2� ���
�ا� �q{+�ن �أن :($� Q�&� Fو��

�
  .13''ا�I>�و��sالله��?���06ده�ا��h�2�F2`5ن�ز��ات�أ��ا�j��ا�#$)

 : أI0-�Wا�'&�ة -2

�و� ��+�W6ة �أداة <=$� Qذ�� F6�O!$و� ��و��)��) �($���و�¥ ��و�ا��6�3) ��ا��ص�د2 �E(و�� �����5ة إن

�2�،�<��0�6ر��aو�)5������$�TRا�+)����ا�Oز������3"��ا��34)W�53���دوات�ا�+)����ا�4;�.  

2-1- I'&�ة�اI0-�W1.�يأ�اIار�.��>I,-./�I�+IaW�2bI0-���Iداةyz: 

�.i�TR¥¬أن�ا���Qي،�ذ�W��#ار�ا�4��V�x(�,hل��G�.i��2W�53���دوات�ا�+)����ا�4;���
���Tأداة����)o

��0+}10%��L14إ�%��efق�و�ا���ز�Elq��5G#��.iو�ا��,ص)�،�أو��e37ا���5G#��.i�<¯{ا����PWا��F�

LM6ة�W6�+Jا�.i��?@(3aأ��jق���#{�LM6ور�Wا��Qو������2ذ��،�2W�ا��,�)WG�F��xة��V	#ا<�ت�ا�4

�&�sأ� _l��� ���اء �6�4�Jا� ��ا����" ��و6)� F�� �?zإ2#ادا� �h,ص)� �أ¥�4ء �(��Jا� �داة� �a`ه إ�36ل

�و�W^�hد� �ا����ة ��G��34hص)5 �و�<�����. ���ال� �a`ه �ا��Ouل F6� �����Wة �6�4���&�Pأو�د� �رأ���3)

��W^4$51أن�إ���3.�ا��Ah�4ا��}¯>��F6�W"�2: ا�1|�ط���Vص�دي�و���Bل��LM6ذ��Qا��7اX#<��34و�h	�ر�

�r50h����و�}���"(lW
�5)�ر�دو&ر��Â$�،�"�4ذا�ا$��4�TUأن�{+0��ا����ة�i.�ا��7اW��#Xو������Q53hارد��

10%�� �Wر�<ـh� �ا����ة ��Gص)5 �<¬ن ÏGOl� ،��>��� �اJ|�ر�إ�«?� ��R�¼+15ن n���3�5,1��(5ر�دو&ر�أي��

  .5�14)�ر�د�42ر��G408ا�.�

�x(�,h� ��^�ل .i� ��ا2^�<) �TR¥¬hات :�� ��ا��ص)5 �a`ه �و�إ�Elق �و�h,ص)� e3�� :�"#{� .i� �;,���$

��0�6Vر� 
Rن�� `P�� e�� �ا�+�WXة، ����Vص�د2 �و��ع� �
(0{� e�� *��4C2� �ا�`ي �#ار�ا�4�Wي��V

�(��Jو�ا��2W�  .15ا�������<Rن��دوات�ا�4

 : '&�ةyzIداةI��� R�Iا��-2�I0ا��ز�I0������Iا���1-0أI0-�Wا� -2-2

����LM6ن�R0l���F���(3a�  : و�a�e0Ch`ه�

�ول  :�Lص��إ�h�W��<Iو�ا�����Fا��Ah�4ا��}¯>،���#�ا�`ي�2^
���j5صWرا��%14و�i��B3�2.�و$#ة�ا��ص)5

�"�3�5���3j�.  

d}�Bا�� �و : أ�� �j�� �أن �����5ة، ��3BC�Vري �ا�Wور .i� �B3�($�F�� �ا��3BCر���ء .i� �B3�h� �(���lإ� �E(�

�?»�,�+Jد�W^و�����Xدا��Pر�دWص���(;|C���(���lإ�efر�|��.i��?@5(صG.  

�و� �اW,Jدة �jE"ص�رJ� ��ا��5"�3) �?@��{� W2ا�hر�W�>� ��ا����" ��2D#ادات ����Vص�د2 �ا�;�Eءة W2ا�hر�W�0$

�Lإ�����#�ا�`ي��F3!2ا{+)�ب�ا�+)���،WGآن�وا�.i��6�4�Jا�W,2و���E�2ا�`aو���(����اJ^�&ت�

���ا��V�F��W"�h�<I	#ا<�ت���Vص�د2(��Jدوات�ا��L�7ء�إ�Ìا��F�16.  
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II- �Jh�اIدي�=�)>Iار�.��>I,-./�I�+II'&�ة�اIدور:  

��J��،�(6�3��Vو���
0_��دورا�i����a.�ا��)�ة���Vص�د2��<Iت�ا��+��Jا�TÐأ��Fا����ة����+����W
o

��j��x�,�2�(�O�qت��
3�^J�>ة�TRB���3j3^�&ت��>���5
�Jت�ا��E4ا���(	u�35ارد������ا�#h�F�.  

��aا��!�ري�و�آ¥�ر��a#a����lW
��.i�x3
و��6دة����v42#�إ�«?��vl#ة��¼+	�����0��Fا�0
��دون�ا��

^��.i�_+و����#P���j!
��.i�_5	6و���(�O�qد�O0ا���v
��.i�_53aأ�W�6�4�،�و��`ا�$�Jا��6�3

�.iو��،���3
��ا����)��و�ا�(G�l�Fص�دي����Vار�#���V�x(�,h�.i��?@(3aأ�LM6ا�`a���TUى�و��#Pأ

��
(0{� y(G�Fص���P�e��>��R3�h��(��Jا����(+5����qراد2 �دوات�Fداة��¬������Vص�د2 �ا��#�)

�?z��El�¿(ص�hو���?zإ2#ادا. 

I�_?�1(ا :(ة�&'	�Iدي�=�)>Iور��17: ا  

  

  

  

  

  

��ا��#�

����Vص�د2

���5
�Jا� �(>�^2V

�و� �(�����>

���3
  ا�

  ��(>�^2q� ا��¬¥TRات

����Vص�د2

���5
�Jا� �(lا���از

  <��ز�efا��PWل 

ا��¬¥TRات�  

��(>�^2q

���5
�Jا

�.M;ا�� <�&د�Pر

��3BC�Vر� .i

.M;ا�  

ا��¬¥TRات�  

��(>�^2q

���5
�Jا� �ا�6�4)

�و� .M;ا�� 
#ض��>

.M;5*�ا�	ا�  

  �W(�#h

�و�دور� �7~

�و� �ا�Wو�

�hازن�

�?@lاز��  

  

      O�q�T��6ا� Wو���Ñ� ��¬+Jا� x"#{� F6� �ا�;ْ+* �ر��ص�0G:م �ا�4َّ *��2� � 18،��y2WG� .i� �ورد �3�

.�Ojرق�ا�����F>���: ((�0)ص¥O¥�WG��&إ� ُّ�,h�&���¬+Jا� _��:�: 0���2)ص�،�إنَّ
َّ
��3�؛�$,5G�� َّ3,h���ُر

?ªَ(2ص�HIG���¬+J2ص�*�ا�HIG���¬+Jا�:��_
َّ
����:؛�$,5 _Gا�����,X���:�>�sور���أ� ،Q+32��¥� �

�Í�6�F����ًأو���ل�-��ا :�Í�6�Fادًا��W�-��F���7Úِذوي�ا��F���¥O¥ل���2�H َّIG����$�:�>�sور���أ

:��� :� Í�6� F�� ���اً�� �2ص�* HIG� ،��¬+Jا� :�� _
َّ
5,$� ،���$� �lO$� _>�sأ� W����F: أو���ل�-� �Wادًا

�Í�6 - ���¬+Jا�F�� َّFa����3ا$-���
��ا�
�Ñ��?ªُG�s��j5�¬2�_ٌ�Ñ((19،���3ً���-0���2)ص^2�� َّ3��Qوذ�

�LM6� F"در���ا� F�� �$��+�ال �ا�+�ال، �
َّ
�`�� �و��� �و��lqج، *+ْ;5�� ���aا�+¼)� �رض� .iر��|CِlVو

ر��O�q�:4م؛�إذ� ِ
ّ

`,2ُ��3
�$«?���u¯>�و&����ي��;C+*((ا�
َّ
ÏG�&((20 ���.iة��-ل5��ٍ#َّ��ل�،�وO56):�ا�ص

� ���ي : ((-وا�+Oم ة َّ#�� �و&��`ي <¯u�� ��Wا�ص� ُّ�,h�&((21�O$� ،:0+;>� <¯)� �ا�;+* LM6در����ا� ��نَّ ؛

��jءEا�� ���ل �3�� �ا����ة ُّx,�+% 22� ��ا�0	�� LM6� :�� �
ً(7Ào� Qذ�� .i� ��ن($� �إ�«?�، F�#2�&� d��و� ،23�،


ة ��� ���������� ا�ور ا����
دي ����� ا��'ى ا�� ''ا����
د � ا
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�(3aأ��j��¶	
o�<Iا���&ت�ا���
د��aا�#��ل���0)ص���<����4Þء�� َّWG�<I����،d�O�q�.��Jم�ا�v4ا��.i

� .�Ojا�-�� :46� �الله �ا�;��TR0- ر��> ���Vص�دي �ا�Wور F6� �|;2� ��� �وa`ا ،#� ِ
ّ

�ا�` �ا�+��� y2Wا��� .i

�ا�
�3؛� LM6� F"در���ا� �?ß�	6إ� �W6م �OPل F�� ���اء ،�����ا� �(u|Cا�� x(�,h� .i� �ا����ة :0
5h� ا�`ي

��TRواR;+Jن،�د$ً
��&�TUا�j��i.�ا�1E5��.à��lqل��Jرأس�ا�Fه��# ِ
ّ
$�hل����OP�Fص�دي،�أو����Vط��|

Lإ�� �ا��,�ل LM6� �aW6�+%� ��|�� �TR$�hه، F6� � َّ(hا�`ا� �?z�l���إ� ��7áت F2`ا���W(Eh� �^�4�� }���ت

� �<¬�#ه e3�^J24ا.  

`a؛�إذ�إن��?��أن�ا����ة�j+o��i.�ز"�دة�ا�0	�� ؛��2	6�2�F��â��أو�2@َّ َّ�
َ
¥�F50:�و��ا��^#د�ا$TUاء،�&�2

� �<#اء؛ :4�� �و . ��4ص�، :���2� �و& ،��6} 
ً
�> ِ̀

َ
��

َّ
�إِ& �نَ

ُ
���ُ2َ� �إِن �ْjِaَِ�ا

ْ
$

َ
�أ Fْ�ِ� ُ#جُ

ْ
�

َ
h�

ً
�3َ5ِ

َ
�� Tَ�ُتْ

َ
�{ 25.  

��ء�<3+��ى�hرV�Lإ��W�32��>�،d�O�qص�د���V�.i��(u|Cى�ا���+��e$ر�W46دور�ا����ة����2�����3�

4(G�،ص�دي��Vا�1|�ط�ا�1|�ط��.iرك��|o���4ء�إذا��E��>��aدW?zة،�وW3^Jال�ا����e7Ào��3ا��3BCر�

�#3َ
ْ
BC+

ُ
o� ��� �إذا �0+C;Jا� �ا�TÐوات �a`ه �(�TRأنَّ �إ$��ر��(4ِ)�ء، :>� �&�2#اد ��ة �ا��َّ �أنَّ W(>� ��Vص�دي،

�ا�+R4ن ِ#ّ��LM6ا����ة���
ْEِ>�،اض#�lOض��#
�C� 26،� َّ3���ًص"#Gل��Jا�*G�s��

ّ�ِض��LM6أن���2^%

3
ْ
BCِ��>� ¿��ا�4 Qذ���اJ|#و6 �وُْ�:� .i� �أ��ا�:      .�ر

��^�ر" �ا��J}#�ا�ّ�ِ َّW���5+Jد�ا#ْE5��O�ِ����4ً(�¬h�� ِ
ّ
B32ُن�ا�`ي�Rر��uا���jْل��OP�Fة���� �ا��َّ ِ<^�l*�أنَّ

�|�ط���Vص�دي،�$)�����3و�
�ا27 و(�TRا��^�ر"
َّ
R�Tِن�i.�ا�1

َ
U|Jأزْر�ا�F�� ُّW|o�،��،�X�+P�.i#�ا�ِ�ص�د2

�j���4ً(�¬h`ا� 
�j،�<��إنَِّ
ْ
ªِ?��أو�د$

ْ
5��.i��j��W2�&-��:

ُّ
5��e3�^J2!43:�ا-�� �(6Wْh�:lِ¬��F���3�ِXVن؛��نَّ

|�}�ت�
َّ
�ا�1 �أ��åب F�� :05	2� FJ� F+ا��� �ا��ْ#ض �2W���� �ْ��ال� �أر�cب e$W2� �3ن �ا�!َّ a`ا

ي� �،�وa`ا�أ�ٌ#��2دِّE5��Jا�� i��c.�ا�Vd�O�q�e3�^Jِ�ص�د2َّ ����Fا�ّ#ِ(��P�� وإذا�����،28 إ����Lق����)َّ

�:($� �%|TِUط �وا�`ي �ا��uر�Rن، �j�� F�� <�æ�2� �ا�`ي F2 َّWا�� �
(0	�� <=�Eا�� n>�!ا�� Qذ�� Lإ�� �4Eْأ�

�
ص)�� �أو :E+�� &� �أْ�#���0ح، .i� 2��ن� �أن ��jءEُ29 ا�-�j�� �(3aأ� ���W(�#hدر��4 .i� �ا��uر�Rن �

5)5��ص�دي��E5ْ#د�ا5+J��F6�Q(a�l�،دو ���Vو�|#و6)��ا�1|�ط��Wٍ2أ�.iوة�T
َّ
Ðس�ا� ُّW;h�e4ْ��.iر�ا����ة�

Tف،�و
َّ
Uى�ا���+��.i�Í�
o#�Eى�ا���+��.i�Í�
o�� َّ(05)�ر��4:�ا��#آن�ا�;#"�؛� ِ

ّ
�{،�وa`ا����2ُ,`

َ
&�dْ

َ
�

�َ<Rْنَ 
ً
�

َ
�نَ�دُو�

ُ
�2َ  �ْ

ُ
;4�ِ� 4َِ)�ءِ

ْ
)

َ
��#اء�ذات�اJ)��اO?@�O��eEh#Jك،�30 }Eا��Lإ���(Xة�ا�|#ا َّ��،�وi.�إ�6دة�ا�

�ا��3#ار�ا�1|�ط���Vص�دي����lq(�e3�^35ج(،وا�
#ض�)O?@ِ�Vك(���)���hازR>��lًن�ا�	5*� َّ�
َ
¥�F؛�و�

�5+J31 ا.  

4��Rcن��5v2�HIGا�46صً#ا��4Jاء�وا#�Eازرة�ا����Fم��O�q�:5
E2ن����R>ن�� ��i.�اe3�^J،�و���و��َّ ً̂ �

�j
����ُ�
�،���Fا���TRj|C?�،�وإO6ن�إ$j�ِO�،�وا��,`�F��#2ا�� َّ(

5:�ا�v4��ا���Eh 32.  
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III- I0#ر�iو : ا�I0-�>�g�<ا� 

 :�[�XمIا��iر0# -1

56����Fا�!#ب�و���aا�+V�.i�TRرض�����EJا�F���u��. و�،d�O�V�3ر�BC�V�r(sم�Wا��F��T��
oاو��

�ا �ا�#زقا�+u��#E#ض �وا<��uء ���^�رة ���Jا� ���رة .i� L��
o� �و�2��ل �رض��: " ،� .i� ��c#!2ن و�آP#ون

  .�u�¼2"33ن���F$!��الله�

ا���اs	��GO$=>�د$���eل��
Rن��
�5م�����2^#�$):�<^�ء��
�5م،�و�P�cص�ر� .�ا�Ehق�<Rن�}#$Rن�2�Wم�

��ن��LM6اTU|%����*+G�LM6��3aWG}�ن���Fا�W0ا2��<)·?�F���3ا�4ص��وا�#��eو hوا��+�رة��،�aTR)و�y5Bا�

G�s*�ا�Jل،�و";�dEا�
����P+�رWj^>�:hه�اW0Jول،�اذ�������Fا�
Wل�ان��2+#�ا�
����ا�Wj��F��TÐه�

6��Wا�TUاك�<Rن�ا��åب�راس�ا�Jل�وRcن�ا��åب�ا���Tة��3BC�V�.iر،�$)�Wم���?µا��?·��y2Wوا���:�ا��

��TUEhض��3h"���|#وع���F}#ف�. ��3BCرG�s*�ا�Jل����:��LM6ان�2��م�اJ!�رب�<�& cر�!J����36$�ن�ا

��?z#��4��F;3"و�،��
Wل��,Wد��+0��*+G�#X�+�ح�وا��cرV�����h�e��Q40راس��<¬داةا���"�c#ا���3"��ا�

  .34ا�Jل��3BC�Vري 

2- I0#ر�iا�Iوط�w:  

��jءE56«?��ا��e3وط�أ�#���c35!�ر�،��Lإ���j3(+�h�F;32����36و:  

2-1- Ik�~Iوط�wIا��لIأس�GI0:  

�Wا - lل��Jن�راس�ا����اذا���ن�&اس�ا�Jل�)أي�ا�4��د�و���2��م������j(  أن�2cر�!Jا�Éçh�O$�،

��jءEر�ا��j3��W46ر���
  .��Fا�
#وض�او�ا�

 - 
��ا�#bc،����3ا�h��?µدي�أن�2��ن����j��Lدي�ا��h�:���jرب،�&ن���!Jل�و�ا�Jرب�ا�F���������5

�Wا��Lا�4Jز6��ا��W+Eh�<Iا
�. 

2��ن  - � �& �أن ��jء�6)�4Eا�� ���j3ر W46� ��ا�`� .i� �و د�42 ،� Qاأ��ز�ذ��WGأ��ز�أ� �34�>� �(��ا� F>

�F"#s�
Jء�ا�j�Eا� ,�lد�ا���
f�2,�ل�و�&�� .&ن����i.�ا�`�

 - �W2ء����،�$��5ا�TUط�<
�،�$C��>�V�Ëç2�O+5)������د%lا���:l&رب��!Jا�Lل�ا��Jراس�ا��5)+o

�ا�LM6�Q��Jا�Jل�$+cر�!Jت�اW35. 

2-2- II��
��GI0k�ZCاI?�وط�ا:  

��إ��LاJ!�رب���4و���أو�<���R;3ن��4: - cر�!Jل�ا�Jرأس�ا��أن�%+5.  

 - ���+%� �و�أن �3
��>� ���h�&O��ا�� �اJ!�رب ��q .�eدارة �ا�Jل �رب �3
%� �أن �و�أ��ز�ا��5>�4

�aW46�����lع���Fا�|#�cر�!Jرب��ن�ا�!Jا. 

��2+#�اJ!�ر  -  �ا��+�رة ���G� .i536� �و ب �و�Wjه �و : :���� �ا�Jل ����"�+#�رب �إ�TUاط �2^�ز &

أ���إذا�����PاJ!�رب��#}����Fا�|#وط�G�s*�ا�Jل�ا��2W,���T��6و�،a�����2`ا�ا�|#ط
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�ا�Jل �رأس ���3ن :(56.�� x5
�2� ��� ��<¬�lاعا�� ���
5�� �2^�ز <Iا�� �3

53:( ا��� ان�) اJ!�رب


��j53و���&2^�ز��:،�$=>��LM6ا�4,��ا����.%: 

 - �3
�����#�Faو�2V^�ر�و�C�V^�ر��5#��ب�و�ا�cر�!Jا�W�6�x	43>رب��!Jع�532;:�ا�l. 

�W،�و"53;:�اذا��)���:�ا��36 - 
���<#أ�lQ2ع�&�43>�:;532	�xا�cل��35!�ر�Jا�e$د�Qل�ذ��Bو�

 .<��3:�او�<�3ل�(TRه،�&ن�رب�ا�Jل�ر��>��|#��:�&��|#���(TRه

�و  -  ،�cر�!Jا� x	43>� :;532� &� ��lع �ا�36 :�� �(�� ��Q2أ#>��aو،�>���� :(56� ¿42� �ان V� ،

h�F2W��>�:ذ����u��:($ن�&�،�lاW��VTRuه�ا��^ÏE5ل�56):�ا�W2�O$�،. 36 

2-3- I�#���GI0k�ZCاI?�وط�ا:  

��%|TUط2^*�أن�cر�!Jا�Ëçh�d�5$�،���5
�*�����F��*G�sرأس�ا�Jل�وا�
����l�W2W,hص�2��ن��

�?·������
)Rن�Gصoو�،�cر�!Jا�.i� و�bc#ا��.iا�� 
�����4ص��أو�ا�y5Bأن�2��ن�a`اè4ص�*���ءا����

��و�cر�!J5_�ا	او�دو&رات��+�3ة�<�TRl�lاو�ر"�&ت�او�د��a��3دراaWGط�اTU|%ودا���ن�W,ارا��W�و�����

�Ëçh���37.  

3-II0#ر�iا�I,��gIOKIت�Kا�?�وI�����I0-]-z:  

3+��Lإ���+�42��cر�!Jا�x"#{�F6و�6ت�#|J�3"��اhن�إن�R:  

3-1- I0.	uا�I0#ر�iا����ن�و�:ا��y(G�F��Qل�و�ذ��Jرب�ا��j
!2��4(
�)��W|#وط���h�&�<Iا��. 

��ا�1|�ط�
��ن�و�}0)Jا ...éأ�.  


��j: ا��iرI0#ا�.-�ة -3-2!2��s�Pد�و��|#وط�W,أو��|#وع����4(
���(536�.iن���h�<Iو .�ا�

 .38رب�ا�Jل��LM6اJ!�رب�

��ا�h�_l���<I^#ي�i.�ا�cر�!Jت�و�اO��
Jا��v
������ن���TRا���3"���ص�r(s�F���u(s�. ��2W�

�TRص�����ا��.iاك�`lآ����h�_l������و�ا��^�ر"(��Jا.�(��Gأ����،�cر�!Jن�اÂ$ �����.i���hأن��F;32

��i.�ا���_�ا����#cر�!Jت�ا��(0	h�.i�*5)��6��و���a"��و�	أو�ا��n���Jا�����.i��3��TRص��،ا�

	h�e3$ص�دي���qى و  �ر�ا�1|�ط�T�;ا������j��،�.iر�اJ|�ر�efا��^�ر"��و�ا�ص6�4)cر�!Jا�x(0	h�b0sأ

��أن�E4h�HIG�#3�+o)������ا�
#وض��ن�cر�!Jا�.i��s��:��ن�(�,h� *
����ا��ص�F��TRا�ص

(�  .�س�ا�#E4h�LM6�����2�bc)��ا�
#وض�

cأر�*+,�$��0+1��ا�|�jر�ا�I>�أW�����:($�_,(hا���jو�<��0+1�����êال�ا��h�<Iدع�OPل�ا�+4>��jG�


#فJ��0ا��F�.  

2��ن���aا�W���cر�!Jا��(53
2��م�����W46�d�O�q�Q40و و�ا��TRuأ��ال�ا��¶�5�2�:lرب���!Jن���2�W�

:lل���Jرب�ا��a��،TRuا��W46��s��أ��ا�:�ا���u|%أ��ال��n5�>م�����أي�2(53
��n5�2�W���3ا��Q40ا�

��و�%
i��3.�اR��Jن��
�،�����eء���Fأ��ا�:ا�JدR6ن��s��ن�ا���$Âذا�ر��bc+��ا��F6�Ah�4اR��Jن�$)

5� #���  .39ب���35ل�G�Q40ص����Fا�#3��bc!�رب�و�Gص



�� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � �


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 20-21 ���4��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

10 
 

�ر�cح��lرد�ا�BJل�ا����.�efز�h�����ا���Wام����ال�i.�ا�
53)�ت��3BC�qر"��و}#"(E(��b(40و����� :  

  

���وqدار"��ا��h�<I¿�536)�ت��3BC�qر�(��3
  دج�10500ص#و$�ت�ا��Q40ا�

�ef��5ز���>��  دج�   11500-10500=10500:ا�#�bcا�

  

�(3
��ا�#bc اWJة× �r50Jا اWJة اr50J ا�tG 

 28474.57 960000 12 80000 أ

 16313.56 550000 11 50000 ب

 8008.47 270000 9  30000 ج

 9491.52 320000 8 40000 د

Q4042711.26 1440000 12 40000 ا� 

 3540000 105000 

  

2�.M2�3��#j|ا��.i�42ر�W�3ر�ا�BCا��WX�6�*+,:0.029661+ 3540000/105000     

��م�<!#ب��WX�6ا��3BCر�ا��42Wر�i.�ا�|j#���و l��(36�����tGب��+�� ×�>��Jا���34ا�r50�،ن����و"

4�.G+*�ا�W7ول�(
����Es�3ل�h�<Iا��������TRtة�cر�!J53)�ت�ا
�����ن��M2��3.��،أ���<��0+1h :  

Q40ا�� �أن �TUEl�XO36ض F�� ¶�5h�:

�eèا��دا 

���"�3�>� ���م Q40ا�� �أن TUElض

� ا�
53)�ت�ا����)

��. � bc#ا�� F�� �cر�!Jا� �tG

70%  

  

�r503)��أ��
  �WJ12�#jة��80000ا�

� r50�� �ب �(3
��50000ا� �WJ11ة

�#j�  

�r503)��ج���
�9دج�WJة��30000ا�

#jأ�  

� r50�� �د �(3
��40000ا� �WJة �8دج

�#jأ�  

  

  

  دج�200000=  اJ^�3ع�

  

�(53
  دج�250000�و���r503>�Lا�

�r503>���(l�Bا���(53
  دج��20000ا�

�r503>��B��Bا���(53
  دج�50000ا�

  

  دج�320000=  اJ^�3ع�

�F�� Q40ا�� �ا�3BC#ه �ا�`ي r50Jا� إذن

��aرأس����:�ا���ص�:  

120000=200000-320000 

�.M2� �3�� �ا�
53)�ت �أر�cح _l��

:  

�Lأو���  دج53660000)

��(l�Bا���(53
  دج 65000ا�

��B��Bا���(53
  دج�40000ا�

��cر�!Jا�*tl:  

42000=(0.7) 60000  

45500=(0.7)65000  

28000=(0.7) 40000  

  

  دج�115500اJ^�3ع�
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� �أ:��Bل Lإ��#Xا��7ا� F�� ���2Wt#�ا���3"� ��Es� �"�3�>� d�O�q� Q40ا�� �<03و ��م �cره�روW�� �إ���3. r5

��ا�I>���م��?��أ�WGا�
O3ء��،دج�300000cر�!Jا��u(sأ��س��LM6�Qوذ�.  

��cر�!Jإ2#ادات�ا�_u5>60000دج��  -����(53
  .دج50000:ا�#�bcا�i�t.��-دج�����t�:10000ر"��ا�

��0+1>�bc#ا���(+�h�LM6#$�ن�	ا��xEhل���%35�70!�رب�و�% 30وإذا�إ�Jن�, �#ب�ا��2:  

  دج50000(0.3)=15000: ب�tl*�اJ!�ر 

  دجtl :35000=(0.7)50000*�رب�ا�Jل�

����W^2ر���Vرة���5"�{��cر�!Jن�ا��Qا�و�ذ�TRB���?»56��(�O�qا��40ك��W3�
o�&��Etه�ا�`aأن�

��?»$،TÐا��#{������  .أ���ا��TRtة�����$���د��r(sأP#ى�أ���B���l�3��TÐاJ#ا<,

��ا�|0«? r(tا�� F6� �و <�J!�ر �أ�� ��ا�Jار6 �?�� Wt�4$� �c� �o|0:�, اJ+���ة �?µ�� Q�`�� �a�4(3أ�� Wو�

:������h��?µ���y(G�F!����&�و�إن�اE5�P_�أ�cر�!Jا.  

4- �W� -2bIق�gوI0#ر�iا�Iر�u~ا:  

��hا�:� <Iا�� ���|Jوا� WGوا� ¿�Æ� �0�� F�� �a`(E4h� F6� Q40ا�� �0�� F�� W�
�ا� �a`ا `(E4h� �5��2

�.i��aإ2^�ز�F;32��a`(E4h:  

rIوdا�?_ �و�:	0 bc#ا�� .i� �ا�Jل �رأس *G�s� �<��TUاك 2��ل� �ا�`ي �cر�!Jا� ��#ط . 

�LM6د�W,2ا�`ي��bc#ا��F���3jن���$����
2��م��?��ا��<Iت�ا�O��
Jا�_,cا��+�رة،�أي����ر

5��أو������
Jا�bc#h��أ���إذا���،���
��>�x5
�2�#P��3آjو��Q��J�>�x5
����+#��|�ع��2�

�G)�ن���
��.iت�#+P-�:	"#Ehو����
��TRtا�h�F������lا��+�رة��Q5hن���hدون�أن��

–n�
�Q��J�>�x5وG�s*�رأس�ا�Jل�$�hا��+�رة��Q5hن��$�، .��a����
وان������t,2ا�

Q��Jا�*l���Lا�أو���!#را�إ�#��P�:+Elء�و"#ى�<�ï�LM6�#P� .�:l4:�اX�c���Q40ا��F56و���أ

�<Iت�ا�O��
Jل�اOP�F�� �Wم��j������LM6��tGأر�cح(��:l�$��jؤوس�أ��ا�#>� 2��م��?�

�TR)� Q40وا�� �?»56� �c�+,Jا� �$���+�رة ���ال� Q5h� �P+#ت �إذا �أ�� ،bc#ا�� �a`ا F�� �3j�

�.i�:�3ر�أ��ا�BC�&اد�W
��V�:2W��F��W^4���35���4lأ�:($�Q��&��3$�،Qذ��F6ول��+�

.i#tJم�ا�v4ا��LM6�#¥�2��341 ا��40ك��.  

�32�<Iا��#{��Jا�Fو��u(tه�ا�`a��jض��#
�hان��F; :  

 �j
�ر�cح،�او�ا��¬i�#P.�د$�F��Q40ا��*�tl�Q"#|ا��e$م�دW6�F6��^h�4ا��#{��Jا.  

�داء��l���F*�ا�|#"Q،�أو�W6م�درا���اJ|#وع�درا����)Wة ��
��F6��^h�4ا��#{��Jا.  

 �{�0a��6و�Ehر�ار�
����h�F6`<`ب�^h�4ا��#{��Jا.  

 6��^(Cl��
Wم�ا��Uام�ا�|#"�Q<��!�ا<�nا�|6#)�،��������LM6�#¥�2��3ا�JدR6ن�ا��J}#�ا�+3

  .i.�اtJ#ف�

����5h�F6ا�0!�6���W2�_,hاJ!�رب ^h�4ا��#{��Jا.  
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 e���Jا�Fا�����.M
Eا��bc#أو���ن�ا��،���P�F6+�رة�ا�|#�^h�4ا��#{��Jا.  

 ��Et�3م�ا�h�3�5"��دون�إ���(5���h�F6^�وز�اWJة�ا�^h�4ا��#{��J42 ا. 

  : �>�2bI�g	Ia-رأس��IلIا��iر0# �

�،�إذ�������(j�Eم�ا���GV��aرWt��<Iا��#{��Jا�F��،�cر�!J�>��"�3ا����u(s�.iل��Jراس�ا�#	P�W
%

�Lا��������>�W�
���æ>�<�ن�2��م�ا�C>�d�O�V�Q40+5)��راس�ا�Jل�اi�:(56�xE�J.�ا�hم���GVه�`aان�

$���5	Jا��cر�!Jا�.iا�`aرب،�و�!Jا�d��)Wة�$��F;32�:lان��2��ا�(5+C����LM6#ا�G،�و�Jا�.iا����،n�

:5"�3hاد�#Jوع�ا#|Jا�.i��3
��e43h. ��02#�ا� �<Iوا��،#{��Jا� F��TRB;ا��:h�({�.i��3,2� وa`ا�ا�|#ط

�:hء�E���
��ا�
3)��او��lم�ا��W6��|Cو¥:،�اذا����ا�WG����G�.iه�¬	Pارك�Wh�F��d�O�V�Q40ا�


v>�x5#وف�ا�+�ق ����0ب�E|��اJ|#وع�او���jر�<�ادر��h 43.  

��<����Tاء�ا��0رR6ن�ا�P)�ر�����l�
��Vل�OP�F��:��W>�&دي�و�t��V�:{�|}د�W,2�&ان��Q40ن�ا����Â>

�.i�،رة�او�ا�!#ر�+�Ìض��#
o���� ���HIا����ل،��HIGاذا .iو������Fا�1|�}�ت�ا��^�ر"E5�3ط����lأ

OP�F��:46��"�

Rن�h��ا����n3l�3ط�lVى،ل�#P�����5	Jء�ا��+�رة�ا�E�lا�H¯
��ن<3�Âcو��Q40ا�

bc#4:�ا�X�cز�W
   .ان�%

Id����Fا��`<`ب،�:<و��Gوث�WG�L�2دي�ا���cر�!Jوط�ا#��F��aوا�`ي��،bc#ا���jا��W2W,h���2ان�

cر�!Jا�`(E4h�W
%� 5���Wى������Fا��Q40و�ا��j��،FX�c`ا�|��x5�2ا��`<`ب�� �a`ا �Bان��� �3cر�F���

�$�.i#tJم�ا�v4ب�و ���0ا��	���V��(53
�،�و�����c.�$�ن�ا�JدR6ن�<��v�lر�W��W2W,hا��(56�Eحا��cر��

�?z�6اW2ا .�Ë��t�5�� �ا��
Wاد LM6� �ا�JاP`ة Lا�� �ا��`<`<�ت Q5h� �
E>� 
#ض���� :+El� Q40ا�� �ان �3�


Rن،���ن�2��ن���r503>����3ن�j���cر�!Jا�F6��sا�����PWا��LM6��j
��Fراس�ا�Jل���15%���"�4

�ا�`ي� bc#ار�ا�W��� 2��ن� �ان F;3Jا� Fو�� ،�?·6� �>�(l� Q40ا�� �?�� 2��م� <Iا�� �<�6�Oل ��ا����� �>���� .i

��05����Q40ن إ&�2^4):�ا��c�5���0+1��>�_>�¥�:l44 ا.  

�(l�Bا�:�d�� 
��OتJا� bcر� �j�� F��Tا��� ���TR)ا������( �cر�!Jا� 
��Oت�� bcر� �j�� Q40ا�� �
^2� ان

+%�Qذ��*	��F"#Pð���Q40ا��e�����
�5�.  

�������cر�!Jا�.i����
52
*�دا��3Xدور�ا��&�Q40�3<��3ان�ا�lن،��وإ�(G���
��.i�n(دور�ا����*
52�W�

0
�،��2دي�a`ا�O�PVط�ا�>�L	Oن���36ا��Q40و&<a�.i�W`ه�>��j!
وvl#ا�&O�Pط�رؤوس���Vال��

�cر�!Jا�F6ا�������F�����<�6�Oل��P¬2`ا�&<�F��Q405��Wان�و�j`. ا������h����e(3��Fا���FX�cو���

��?@{�l��0#ة�او�ا���cر�!Jا��3j3>م��(�  .اÆ¬>�F"#P��ص�Ehض�ا�):�ا�


)��4او�اRG�.i��s��Æن�&�a��B��W��2`ا�ا�|#ط�������t�Æ��5��
��Fا�|#وط�ان�2��ن�}#ف�����

)��5��
Jه�ا`a��B��W
oس���Vا�`a�LM6و�،Q40ا��.i�،:3vlا�|#ع�و�W6ا���e���7ñ1h�&و��(6#��TR

��Cا:���>��(�(�G��t�Æ�W�
��ن������Fا�Oزم�ان�2��ن�}#ف�ا��Â>ن����hن�ان�R"�0�6رVص���ÆV

��مGV��?»56�*hTUhة�T��
���5��
��.i#tJم�ا�v4ا���5��
��W
o�Q�`و��،�5��
Jا�.i��$#{ 45.    
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0���ZCا:  

    �q� e3�^Jا� �ا�çإن d�O�$���ا�� e3�^���a� b(�� ون،و�
�ا����ة��ا�� F�� �tG� ��#ر W�� وO�qم

�aن�وRر��u5���tGن�����3#ر�R��+Jاء�و�ا#�E5�� و��(t
��TR)�.i�42ن�WJاد�ا��^�ر�اW+ا��LM6�7وا�á ,

��ا����ة�$)��م�<�_�ا�Jل��+Wاد�tG�F���?·6��>�(l��?·2ذ. دÂ$ ن�ا���0د�.�وR�¬ا���F6�y,0l��4ا���e(3^h

���ا�#X�+�ا��e$�3¡.�و�د��q��$���)�xا��,hأ����Fو�6ت��#|Jا�.i��a�3رBC��4, ل���6دة�ا���Lو�¬$

  .{+�Q5ا�	#"�xا���"��و���aا����ة�أن

3
W0$��jل�أن�{+3BC#�أ��ال�ا��¬�Rن��{+3BC#�أ��ال�ا����ة�    ��W46ى�Tة���WX�$ا����ة��.iزع�, إن���$

��(اJ|�ر�����ء�ا��uر�Rن��3BC�q�.iر�t�2x"#{�F6¿���،�ا����ة��t��*+Gر"��jEا�|6#)cر�!Jا (

�و� ��ا��را6) �اJ|#و�6ت ��إ��� .i�3ر�BC�q� .i� �ا����ة efز�h� W
�� ¶�0C2� �ا�`ي �ا��7ء Lإ�� �$����>

����و�ا��^�ر"(6�4tا�,.�����cو:  

 - � ��t>�.¡�3��qرة�أ��TÐإ�#ا�� �$���)�xا��
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��ت - 9¥�:Xو�روا�nو���.i�d}اT�	ا� 
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