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��                                                                                                          )أ(أ���ذ�������� د"�
راه �

�$01�ا %$
م�/.�-�د,�و�$
م�ا *(�)'،����%�ا �$�#ة.  

 

IJK�: 

من الإنجازات إضافة إلى الإعانات التي يمنحها للمعوزين صندوق الزكاة الجزائري منذ إنشائه جملة حقق  

والمحتاجين، تمثلت في تخصيص جزء من الزكاة لتمويل المشاريع المصغرة لفائدة الفئات القادرة على العمل 

بصيغة القروض الحسنة، التي أثمرت ثمارا عادت على المستفيدين منها وعلى وطنهم بالنفع والفائدة، لذلك وجب 

هذه الصيغة وتشجيع انتهاجها من خلال زيادة التوعية والتسيير المحكم لتلك القروض الحسنة و كيفية تفعيل 

  .المالية والتقنية للمشروع الممولالجدوى الاقتصادية و  توزيعها باعتبار

Résumé: 

Le fond de la  ZAKAT algérien atteint depuis sa création  un certain nombre 

de réalisations en plus  des subventions accordées aux indigents et nécessiteux, il a 

alloué une partie de la Zakat pour financer des micro-entreprises au profit de ceux qui 

peuvent travailler de bons prêts, ce qui a reflété un impact positif aux bénéficiaires et 

l’économie nationale en général, ce qui nécessite le suivi et l’encouragement de cette 

formule par la sensibilisation et la bonne gérance de ces prêts , par la  tenue de 

compte du faisabilité économique, financière et techniques   des projets financés.  
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0��.�:  

��2�)���2�)3�456�،������/��7$8�9��:;�%<��<=�,#�ا #و �$�
E�%3'�ا �8Dة�إB#ى�ا 
��@?�ا ��

�F�% ا� �ا #ول G��'(H"� �ا���2م #IJ� K�B� ،�و/������ �/.�-�د, �2M#اف N�O�P� =>�  �%6����Q�Rو

�N,د�S- ا�G��#,#% �9ء�اUإ��P�V ذ�Wازاة��
<�F4،�وYZ�<ن�ا�O ا�Gة��'(\M�8ة�<=�ا ^['ة�D 1*(�)'�`_ون�ا


�P�ab-�?�ا �8Dةوا�P�4c ت�ا�)�_<.   

������7�ا�*��Hر�أ�
ال�ا �8Dة،�و�F����ر�ا;��efJا�=>�g�\�،�
8D ا��efF�IP�=>�#7% ا�H,#B�:Dا@��دو 

�
ً
�.QiJان�ا
S��j�Pي��8ن�l ا@�ي�واD:;�8ة�اD وق�ا#Sg�n%6ي�رl ا 9%�ر�ا�G� "���Jإ�

ً
� �n�i%3�q�O6�pO)'ا

�
ً
��"D�� r�-�  "وزارة�� j��.� n�$�،�

ً
�s^�P� �وا %$��ء �/\�-�ص �وذوي �lP��Mة G�� �ا %#,# �أ1#ى وا lي

�وMو.�ف�D��v�-w�1ء���Gأ�
ال�ا �8Dة� ��H*�Qر�.#ر�1ـ��x,# 37,5ا 9_ون�ا%�� ���R�  . ��Gا;~-�$

1����aا *(�ؤل���Rو )ن�����F�I� ه�اl2����OPم����1%�اض�و
OJ�،�H�� ا�Q\�G�6ل��n�2ا 
ر.

=b�� ا:  

RRRRRRR(-SRRة���T2ا�R'&�ة�اRأ��الR� -2VRW'&�ة��اR�1وقYR��2ى�R[\]R �Aا'BCي اRRة�_^�اRل�`2003 -

  ؟2011

1����aا *(�ؤل�ا (��N1ار��S,�Pا��� ���ا �� �Jا
  : ��iق�إ�abا;:

�ا �Oض�ا;~(Gا ��
��=�ا #ور� -��gد�����ل�اQ\�Gا@�ي��D:;�8ة�اD وق�ا#S- ؛ 

 ؛2011- 2003: إB-�ءات�ا �Oض�ا;~(�G $^['ة -

���Gا�*��Hر�أ�
ال�ا �8Dة -���S ؛ ���ر�ا 

- �@��Jو��P�\.  

  

  

�لRا[���دR0b-YRا�. .1`Rc�Rي�Aا'BCاR'&�ة�اR�1وق=�R�\�����اRور��اc2dCاRض� :  

�K�B�،ص�\���sSP�n ن�و�(O��)<ن�وا(
ّ

"D<1)ن�ا� ����`��iا@�ي�و��D:;�8ة�اD وق�ا#Sgر�����ا�G��,


ا�أو�ا����ر�)ن�ذ8
را�أو�J�8ن�(�%�����gن�أ���(��O<ن�و�)'�ا(��O<ا@��)ن�اD:;ا�Gن��(
ّ

"D<ات�ا
,���أ\�lز8

�و �

ز��P�#%���7%-�$��7إ�1����J �)ن�أو�.ّ-�ا،���Gأ�
ال���#دة�وآ��ل��%$P�#�%وره��#Fو�،��^�و��-Jأ

�و<=�أو.�ت��Oّ�رةgّ�\��6ت��G���e�O��)��a��.  

�G��S�ّ%��
ال� -�;���6�M�8ة�D ��
S) ا�أّ�����Gا�*��Hر�أ�
ال�ا �8Dة�76
�D��v�-wPء���Gا;~-�$

H*�/� �l2ا ?Hو���� �ا ��i )ن، �وا;~�ف G7<وا� �ا �79دات �أ�~�ب G�� �ا -S#وق�ا>����)ن �,#OP� ��ر�<=

G)~;ض�ا�O$ . 
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1.1 R'&�ة�اR�1وقYR(��
V :  

�n �G��P�4c و.�ف،�واMو��x,# إ`�اف�وزارة�ا 9_ون�ا�j�P�?�%3��ا�������x,د�Sg#وق�ا �8Dة��_�(

�ا>�:#،�و�*09?�ا -S#وق�ا lي�Q��G����ّ�Pث�)�_<��sS<ن�ا
J�O ا�a��ء��S1��J
J�O ا��i�� ا

sSPت���
�)�= ����1:  

  :ا�R01BKا�.�[�04  - أ

0
ن��P� K�B� �دا@�ة، ?8� 
ى�)�� a��� � $�8Dة �ا>(��O)ن #,#�P� �ef�7�� �دا@�ة، ?8� 
ى�)�� a��� 0
نPو

G���ef او#��S:; :�G�ن�($H���،ن���M�=�H���،ء��BMن��:;�=�H���،ر@¢��ا ��7،�رؤ��ء�ا ¡:�ن�ا>�:#,

  .ا>D")ن

Rا��Ag-0  - ب 01BK�8 :ا� 
ى�)�� a��� 0
نPو�a��� �ا �8Dة �>$^�ت �@�e£ ا� �ا #را� �7�� �e� إ� ?8
Pو� ،,qو� ?

��#او�G���e¤qر@¢��S:;ن�
0�Pو�،,#��O ا�S:¡ ى�ا
�)��a���¥¦ار�/�1#ا�O ا��%#�اl2و�،,q

ى�ا �)�

� ¡:�ن�ا>��@q
،�"��ر�ا>D")ن،����H=�ا ^#را ��ا ,q
،�إ���)ن�M���aدر��<=�ا �@q
،�ر@¢��ا ��7�ا ,#:

,#��O #�ا����§=،�رؤ��ء�ا ���7ت�ا�ا.�-�دي،��(��،�
J)ن�����J�.�،,q
  .ا>I$��ا %$¨�4 $

 :ا�R01BKا��R0-1i-ج

Gن��
0
��e¤�Jا>M��$I��S- �a#وق�ا �8Dة،�وا lي�,�0��G��#IJو:  

� -S#وق�ا �8Dة،�أ���ء�ا ��7�ا �9��،���H?�ا�@q
>�Q�R��$I¥�ر@¢��ا>I$�،�رؤ��ء�ا ¡:�ن�ا 

�4c ا����Gا ¡:�ن�ا �.��1�
�I��n�6ن،�و("D<ر�ا��وق،�"#S-1�.Q���7 �4c زارات�ا
M��H���،a$)ن���Gا 

�77�
Pو��@q
���?�ا ¡:�ن�ا .#1�W���P .����?0 ��sS<ا�8
�nJا ��7�=>��-�wP�����M�n��7إن�����

  .,�%$S-1�N#وق�ا �8Dة�<=�ا;:Dا@�

 :(��R�+R0G?�طRا�=�1وق أدواتRا�� . د

��P� �و"�© �ا �8Dة، W��� G�� �J��<ا� �R,�ادات 
ع�I�� a��� �QعR� =>� N~;ا� ��2� �و 0? G�
ا�� ?0 

N����G��V ز�%�7،�وذ
P2:  

  ا ��Oر���ا �^-�$��ا ��9xP�4c<=�8?�و��@?�R�Qم؛�-

-� �gات�
S.�a��ع�Q�� �
ا@��ا �^-�$��P�j�P-�ف�أي���2�أو���%�O ا�W�8ة؛و�D ف�ا  


.�Wا 
زارة���jJ']JR�a؛�-��a���?�-^� �1ر.�م�M��9U  

0
ن�<=����Sول�8?�ا;:�7ت�و�6Mاد؛�-P���Q��8ة�"�داة�إD وق�ا#Sg���9Uد�����ا  

�1»ر��ل��- V وذ� �ا �8Dة، W��� ���$��ت a��� �ا �.�1 =>� � $-S#وق �ا;:�7ز�Rداري #��)�� �أن ¥8D<ا� a��� #1�q

£�����Uأو���@�)O تا��
���8�a?�ا>(�^$�w<ت�اqن�ا>#او�:;�abإ��e.  

                                                           
، 2013-03-28: تاريخ التحميل ،صندوق الزكاةالموقع الإلكتروني لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية،  -1

http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49-39   
: ، على الموقع2013-03-28: الموقع الإلكتروني لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية، مرجع سابق، تاريخ التحميل 2-

http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49-39 
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�R02ا�'&�ة  2.1��R�\�����اRور��ا:  

��Q\�Gل� �i� وا��O^ �2ة�ا�¬�¥��SP�G��=bا
�ا �8Dة��1-
رة����`�ة�<=�ا ��v�$Oا>�)�_3(����2


�?��U�I¥��~�ب�ا>�9و��ت�ا �^�@���و =��V$Pا>�9و��ت�ا e¤�4c#ف�ا�abإ\� �P�'(6
P�اج�`����وا�%

�V ن،�وذ�)U� ��ا O#رة�و/����Sء�<=���Iل���P)ن�/�����Bت�ا �^�@� �B�abج�ا���B/و��O^ ا� �B�G�

�/�*��Hري� �ا -�ف �أ��2 a��� �ا ^�7Oء G�� ��2م ��#د #"_,� K�B� �وا>(�")ن �ا ^�Oاء ��-�ف �\Qل G�

�وذ �V ���ن�ا��QOل�ا>(���N��Gا �8Dة��%#�إ�9Uء��$�-~¡ �r�-,�#.�nJ
7،�و8��G��¥¦�^� ا�n��9و

�ا>�#دة� �W6#ا �8Dة�-JMود�#B�=>ؤه���و�r�gا>�9وع�وأ�V ر�ذ
��إذا��
8D را� �,�ادات�ا#-�.  

��P#,#ه�� =>� 
ريS ا� ���Rم 
لO,� ،�ا;~��6 �وا>_�(�ت �ا ^�د, �ا>�9و��ت �إ.�� a��� W:¯3� � � 456� V l و

�O< J#ار��� �ا �8Dة G��'(O^$ � �ا �%6�9,-�ف 7
ر��� G��QO " :pi�أ� �/B['اف nPد��� jJ�8� ��6ن 
ا �. ����

�¥^,� ��� n�Fر� G�� ?-�,� K��1� �.#ره �و�0
ن �"°'ت، �أم V ذ� ��.� j$.� n�6�B� �أو�آqت n�6�B� n1� �9['ي

و��8�Gن����Pا�أو�\��زا�...  ���n�,�^�1�����OP��،�و��w$©�ذ Q�\�1�Vف�ا;~�ف�وا �Qد�وMو.�ت�و���Mص�

 �gأو�V ذ��)x1�pi�ا��6أ ...���pi�أ�W¦�S- أ2?�ا�G���2'(را�أو�.�����أو���IJ�8ن�\��ط�أو��G9['ي� و��

n$H<��¡-P�4c ت�اq��G��n1 ...أ��2ا ���ع��Gارع�( وأن��8ن��D<ا (���¥i%� �=>�-Bأو��n%���n19['ي��

�n%Sgأ�Qgو��IP�qرة�و��q`¢����6»ن� ��,����G['�6،�و�G)�,�q" و�,��©� ،"��%���ef$��n�^�P���aا #وام

S�� �و�O�,�q#ر��1^�, G2دQ1� =>� n �H�� ��ا %���ا ��  ,�^"� pi�أ� ��ا>��0 
اعJأ� G�  "�V$P� 0
نP� و�.#

� �\Qل G�� 
ن�"ا �^�,�,� ��� Gو��� ��q,��ع ²cB� �e�$�� �³�,� �ان a��� ،�e�^�,� ��� n�Fر� �e�$�ر�#,� ��� `�اء

  �S2."1ك�د\?�����j1#ى�ا %��

�ا �أن�leµه �,*�)ن �ا �8Dة، )�_�� n�#OP� �ا lي �ا #�� ?0 �و̀ %��i1� O$%�<ا� �/.�-�د, ^)$^ 

�،g��;وا� �ا %�� �ا �^�@� �ا>�9و��ت G�� �وا�% �
sS�� �¶�9Uء ¥U�I�� ?�
�P�'(6
P� =>� �2�)�� �e·��Bإ

H*�/ا -�ف��n��7ن��
0Pي�l ا����Sg��¢��P�N#وق�ا>�9و��ت�ا �^�@��G��V أن�,���ذ�Gري�و�����

�v-w,ي�l ا�=��
����Nا #���ا ���G��W¦�S- وا;~�ف�وا�G7<ب�ا�~��g�\��@�8ة� ���ن�د\?�داD$ 

�ا>�9و��ت� 
رiP� G�� �`�S ا� �
8D ا� �R,�ادات ?�-�P� ab
�,� �أن G��,� �ا lي �ا -S#وق �إ��ر�l2ا =>

�أو�� �و�
ا�7 �2��
i� � G)~;ا� �ا �Oض ���7م ab
�,� �و.# ،g��;وا� �ا %�� �ا �^�@�I�*J� �ا -%� �7�

�<=�6['ة�Mز��تg�\�
ر�Mو��ع�/.�-�د,i� .  

�����M�
م�1#���ا>�9و��ت�ا �^�@�O,وق�أن�#S-$ �G��,���"�I�Pا']�Rر��و
i�$ ��e£��#1q�4c ا

�ا ��Oم G�� g��;ا� �وا>�9و��ت �و�¸:�6M�Dاد �و/����§= �أو��/.�-�دي �7^� �0P� �qرP^�ع �eµض�^wJq�


ا��2#@.  

                                                           
مقدمة في الندوة  مداخلة، ة الزكاة  فى الاقتصاديات الحديثةلمؤسس يوالاقتصادي والاستثمار  يالتمويل لدورا تطويرصالح صالحي،  - 1

 .6:، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف،الجزائر، ص27/09/2012: اوطنية للجمعية التأسيسية لمأسسة الزكاة يوم
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 2011-2003: إ�=�ءاتRا�.�ضRاRc2dC�	_^�ة .2

���6،�و.#���ت��#ة�Q�Bت� %�$��F�IPوق�#S- ا�N����G���@اD:;�8ة�<=�اD ا�W���F�IP�©g
P

Q�O�)3(�)'ه���  .ا;:��Wو"�^��ا �.�1���Sg�a#وق�ا �8Dة�ا;:Dا@�ي�����Rر�OPء���1^�


��¹ا;:#ول�ا>
ا-=� : B�=b	R0ا�'&�ة  1.2,�$�-�a���
ال�ا>�-$�Mى�ز�8ة�
�)��,q8?�و:  

RW)رRول�BC01(ا :(Rة�_^�اRل�`Rال��nRة�&'�R0-1i��اR0	-=dCاR���1�)2003-2011(  )ـ��G :ج.د(  

 
R'&�ة�اR0	-=�  )�p_�اRز&�ة +        

 )ا�'روعRوا����ر+ ز&�ةRا��ل

04g��ا 

42 852 235,56   Rأدرار 

65 372 435,00   R(	?�ا 

 n!�اط   770,50 706 58

47 903 569,25   R�tا�F�اRأم 

236 194 764,00   01��G 

87 322 533,78   04�vG 

 �w2xة   384,00 844 126

64 937 147,63   Rر�?x 

 ا�F	-�ة   649,61 802 93

 ا����Fة   275,12 491 103

50 063 677,37   y� ��z�ا

110 412 882,95   02@� 

 �	��2ن   151,26 300 87

 �-�رت   088,00 420 51

 � |يRوزو   875,99 729 28

721 543 416,70   �Aا'BCا 

43 346 304,21   0_	BCا 

125 075 923,34   �v-D 

447 581 075,67   (-p� 


-�ة   552,59 270 53� 

��w-wة   290,01 616 130 

93 342 702,12   Rي�-�


�Fس	G 

290 934 118,11   0G�1] 

124 259 111,60   0��) 

287 737 568,00   01-p12) 

 ا��04   553,22 234 127

58 497 098,00   W~�b�2� 

 ا�2-	0   573,66 248 337

57 404 958,00   �w2
� 

 ور(	0   322,60 384 51

 و��ان   028,08 431 89

24 054 927,46   �-F�ا 

 إ� |ي    311,38 472 28

228 841 129,83   �����]�GRج�G 

 ���Gداس   928,78 122 79

 ا��pرف   100,65 432 160

 ��1وف   029,00 152 5

31 245 120,88   y	-2�2V 

 ا��ادي   815,00 768 35

93 305 432,45   0	?�` 

��قRأ��اس   689,28 502 71 

66 656 510,01   Rزة�F�� 

204 536 803,84   0	-� 

71 645 335,35   [\� [ نRا��

32 156 098,39   0��
 ا�1

94 486 737,00   y�����Rن ] 

 !�دا04   579,07 031 46

 !	 |ان   672,53 954 72

5 640 627 256,83  

 

 :ا���vع

�����GR0-]��R0ؤ�R0[=��0: ا�=�رR'&�ة�و.�ف،�اMو��x,# وزارة�ا 9_ون�ا�G�درة��g�$I��،

23-22:ص،�،�صE2012'�24���³/ 22ا;:Dا@�،



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+Rا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

R،R���420-21RR��2013يRR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،

�Aا'BCا.  
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 أن��S2ك��Q\�G�¿BQJل�ا;:#ول�أ�Qه،�
ً
�S,��P��=>�8ةD ا�$�-B���. K�B�،ى�\�,qو�G� 

j�$1� 4c وا� �ا;:Dا@�، ,q
1� jJ�8� $-��� ��.� a��أ� #IJ :721 543 416,70   دجR �وq,�ت�، �e�$P� ��

SP�1�،<�.�،1�S��،©�i��G��?8�=>ا �9ق�أي�... 
��%�دل�أو�,^ �IJ#�دج 300000000 :ق ��1 ���6�،


ب� دج �	-�ن  200و��100: .���ا �8Dة�ا>�-$�<=�وq,�ت�ا ��ب�P['اوح�1)ن�S:;ت�ا�,qو��s%����S¢1،

�وا;~�K���aأداء����6�دج �P�q :100000000%#ى�ال��

ى�ا ��)��abإ�abوM�،�وl2ا�را��1�W #ر�


ص��$��nا lي�ا�n�:Á�Jوز -S<ا�n�

��¹ا �8Dة����aا ,�=b�� و %?�ا 09?�ا�،�،�x,# ارة�ا 9_ون�ا

V ذ:  



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�،;<�R�Rا��R0-�1<(�=�دR04وا�@?����2013RR�+R0يR,-./�R�+RR،R���420 -21RRا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCا.  
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RW)رR��?�1-0: )01(اi��اR'&�ة�اR0	-=dCR���-F�اR�-����اRRة�_^�اRل�`)2003 -2011(  

 

 

  )Rc�)01إ[�ادRا�g�GR0���F[���دGR[\]R-�~�تRا�BCولRر(RW: ا�=�ر



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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��ا>%��iت�"��,�=وردت�B :2011-2003: إ�=�ءاتRا�.�وضRاR012dCا��2_�دR����R�	_^�ة  - أ):  

RW)رRول�BC01(ا :(Rة�_^�اRل�`Rال��nRة�&'�R0-1i��اR0	-=dCاR���1�)2003-2011( )ـ��G :ج.د(  

  
c2dCاRض�.	�Rا�/�دR�	Fد : ا��
 :ا��04g :ا�

2 261 250,00   0 Rأدرار 

 ا�?	) 55   510,64 828 16

 n!�اط 22   511,37 127 8

 ��Fاt�أمRا 16   000,00 000 3

114 260 000,00   558 01��G 

14 499 410,55   41 04�vG 

 �w2xة 91   206,41 480 26

 x?�ر 29   543,73 917 5

27 534 633,27   112 Rة�-	F�ا 

 ا����Fة 59   000,00 660 13

0,00   0 y� ��z�ا

12 231 553,27   144 02@� 

 �	��2ن 66   000,00 591 12

 �-�رت 0   000,00 000 2

 � |يRوزو 0   0,00

165 976 067,59   666 �Aا'BCا 

5 979 842,05   0 0_	BCا 

25 961 950,63   80 �v-D 

104 478 865,31   465 (-p� 


-�ة 0   000,00 700 1� 

��w-wة 149   786,01 834 30 


�Fس 35   300,00 485 6	GRي�-� 

57 909 273,02   285 0G�1] 

27 623 433,48   40 0��) 

55 322 406,13   327 01-p12) 

 ا��04 0   306,09 091 8

8 590 829,00   35 W~�b�2� 

 ا�2-	0 262   975,68 832 91

3 486 737,05   0 �w2
� 

 ور(	0 17   768,14 562 2

 و��ان 89   398,79 023 24

0,00   0 �-F�ا 

 إ� |ي  0   0,00

30 867 890,07   132 Rج�G�����]�G 

 ���Gداس 40   070,90 471 12

 ا��pرف 134   335,84 309 30

 ��1وف 0   0,00

0,00   0 y	-2�2�� 

 ا��ادي 3   500,00 062 2

9 469 449,73   47 0	?�` 

��قRأ��اس 16   298,09 808 3 

 ���Fزة 58   349,80 108 14

40 190 604,17   86 0	-� 

17 855 365,02   113 Rن ][\� ا��

4 051 725,45   0 0��
 ا�1

14 179 487,87   100 y?����Rن ] 

 !�دا04 60   450,60 093 7

 !	 |ان 27   473,12 909 11

 :ا���vع 4459   558,87 628 078 1

  

�����GR0-]��R0ؤ�R0[=��0: ا�=�رR'&�ة�ا�،  

��x,# وزارة�ا 9_ون�ا�G�درة��g�$I�

  وMو.�ف،�

 27- 26:،�ص�صE��³�2012' 24/ 22ا;:Dا@�،

  

  

���%��iت�ا;:#ول�ر.��)B)02 (ل�ا ^['ة�Q\�8ة�D ا�$�-B�Wز�
P�=>�G,��P�¿BQJ)2003 -2011(�،

�j�S��SP�1�,qأن�و�#IJل��H<�³?�ا��a�%6�،ى�\�,qو�G��Wز�
.�ض��BQJ�K�B558¿�ا\�Qف�<=�ا �



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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��O1�G)B :114 260 000.00RRدلدج�%�����
� % 48.37:  ،�و2,qو�#IJ����6�،�8ةD$ �� ���R���O ا�G�

j�S��©�i� :465����O1�،�S)B����.104 478 865,31 دج�)U23.34: ،�أي�����%�دل� %����O ا�G�

�،SP�1�,q
�ا �8Dة� $�-�1�Jر�O��%^P����eÂأ�G����� �1�©�i��,qو�=>�� $�8Dة�ا>�-$� ���R?% و�

V أ�����>#ى��ذ�Wرا� �PÃع�����S�.وق��وا#S- ى�،��6ة�ا�\�,qو�G�8ة��D ال�ا
� ��H)'�أ�:Á�S<وا 09?�ا

n� ق�إ�i� ا��P����'°"��¹أ
,�=b�� ا.  



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�،;<�R�Rا��R0-�1<(�=�دR04وا�@?��R�+R0اBC'ا��2013RR،R�AيR,-./�R�+RR،R���420 -21RRا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��D.  
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RW)رR��?�ة) 02(ا�^_	�R����Rا��2_�دR012dCاRوض�.	�R���-F�اR�-����2011-2003: ا:  

  

)Rc�)02إ[�ادRا�g�GR0���F[���دGR[\]R-�~�تRا�BCولRر(RW: ا�=�ر



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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3-R'&�ة�اRأ��الRر���T�  ���رRا�Rc]R0�D�1ا

�����rS����gج��efJ�1�8ة�D وق�ا#Sgم�
O,)وض�O ا S)~;اء) ا�O^ ب�ا;~��$)ن� �79دات�� -�;��ا��ا 9�G�

�ا %�? a��� Gدر��O ا;:��%�ت،: وا� =Ä�\� ��6�B)ن، �BQ6)ن، � �IP ...��7ر، r�)3� � ��� �إ���J�0ت �7 � �¢ � إذ

=>� G� و� ���9وع ��.«1�?�%$ � �J#� وا� �ا>�6�% �e¤را#.� �7$2_P� j.
�ا  �^J ج��JRو، �?�
�P� ��,� K��1

�/.�-�د, i9UMو� �ا �iO��ت ©$�w�� �)B� Wا ^['ة. ا>�9ر�� �\Qل  
�ا>� Wا>�9ر�� - 2003: (ووردت


��¹<=�ا;:#ول�\Qل��¥3) 2011��
��ا �iO��ت�"���2)B:  

Rول�BC03(ا:(R�Rا�?�ر��Rز����Rإ�=�ءاتRRت�]�p.�اRE2  

ا��RE2ا�����R0.�ر~F��GR0	�R  ا�F	�Rا�w\�  [�دRا�?�ر��Rا����0  ا�.�p[�ت

���D�  

   % 34  261.861.981.26  1331  `���ت/ 1

2 /0��  % 16  119.348.107.61  506  ا�_

  % 16  116.907648.47  570  ا���vرة/ 3

�~��ج/ 4  15  114.502.667.19  712 %  

R04ا�=R0]�1ا��.	-�/5

  وا��Rcا�dCة

501  93.655.850.38  21 %  

  % 08  55.954.098.98  328  ا�=�1[0/ 6

  % 100  762.230.353.80  4047  :ا���vع

  و��Rc�R,AوزارةRا�?�ونRا��R0-�4وnو(�ف: ا�=�ر

�)x1ا -#ارة��?��P�¥3��#�;ع�ا�iO ا�=>�Wا>�9ر���)Uأن���Å�,ل�ا;:#ول�Q\�G� :34%��=Æ�11)ن�

�W�4وا>ا>�9ر�ÇO� ا�#�g� ا�a��ع��iO د�ا����ا���%��V و %?�ذ�، 
و"lا�ا �^�ءة�ا ��9³�أ"°'� _Q2ت�ا>�

��Gا>
ارد�ا>�د,�ا Qز�� $�9xط�ا;�#�¥�وا �4cأ�1ز����2?�ا �9xط،�l2ا�إ��6�إ��93�ab?��#د��M�G,#ي�

�،--w�<ا��وا>�G7ا;~ا %��$,#�$O� ا���S- ع�ا�i.�W�9ر����e�$P��)x1ع�%�21ة��iO ا�اl2أن��V ذ�،

�g�\�،�وا �4cوي�ا �79دات�ا;:��%��و ذ�6��%��#����aا �^�ءة�ا ^�د,� $�(�^�#،�و�1�?�9-^�S7<ا

�،BQ^ ا� ،��S- ا� �.�iع G�� ?8� =>� �)x ا� ��P^�وت ���6� ،�S%��I�� =>� i�9Uو� �وا�% ���`� ?H�P 

� �  8: 1)ن  وا ��Iرة ab16إ%Wا>�9ر�� 
ع�I�� G���n�7 � �ا>�د, �ا>
ارد ���i$��ت ���Å � V ذ� Wو���� ، 
ا>�

q�4c وا�،i9UM �8ةD وق�ا#Sg�N����G���eµل�
وا 09?�� ،دج500.000: ا �P�q�4c%#ى�ا ـ�3(%��7ا>�� �Èا>�

n���
P�N�ن�����(�,�=bا
  :ا>



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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  )Rc�)03إ[�ادRا�g�GR0���F[���دGR[\]R-�~�تRا�BCولRر(RW: ا�=�ر

        �/� ��#1� �/.�-�د, ��S� ا� $:É� W6د� a��� �ا �8Dة �آ��ر��HP)'�أ�
ال �ا 09? *��Hر�وا���Qل��%��

� ،�ا ��9³ �أنا �^�ءات V ال� ذ
�أ� G�� Ê).� v�-wP� abا� ¥��P��@اD:;�1� �ا �8Dة �e�$�� 4Ç�xP� 4c ا� ا ^$(^

?�
�� � �ا �8Dة �Sg�B#وق �.�وض ?0`� a��� ��i1ل �`��ب �e£�� #�^�)�� ��g)'ة ��6@#ة��_�(�ت �1#ون S)

������1ار��S� ر�وا��H*�Q و.©��(��?�"�داة��G�رة����ن�
وb�� �F=��4.�%�#و�����6��eÂ%#�ا�abا -S#وق� �0

�و ��
�ا �8Dة،�و��g�nSف�R�V$P,�ادات�6»ن�ا �$�-B�G�����B�#,Ë(���
8D ال�ا
�M�'(�HP�6�O��W�:¯3

e¤���i.� �ا\�Qف a��� W�9ر��$ � �ا �0<= �ا #�� =>�،� �/.�-�د, �ا>q�Iت 6�8� =>� $��`� ��SP� N�O�� � �

��jJ�8أو�\#�����Sg�،  . �IPر�

�A��1�اRWوأ�R0���JCا :  

�G��,� ،Ê)³�� ?09��
�و  �/�*��Hر� Wو�3(�)'�ا>�9ر�� W�:¯3� =>� �ا �8Dة �Sg#وق �دور ��SPول #%�

  :ا����xج�ا �OSط�ا �� �

�P�)ن� Q\�G���Sل�ا ���Kا #ور�ا ��
��=�و/  .1:Á�S<ا��*��Hري� -S#وق�ا �8Dة��Q\�Gل�ا (���

3� W�9ر��� ��.¶� Gز�
�ا>% �ا 9��ب �;�- � �ا �8Dة �أ�
ال G�� ��Dء ��gف =>�N�O�P� a��� �e£�%

،�و�S���/�NO��,�=b�� �Fء�ا>[Ëا,#� q_7ء�ا>(��O)ن؛�Pاl ا��ef,�^" 

2. �G���7إ\�ا��abإ� �ef.�6؛ا>(��2�<=���93?�ا �#�ا %��$�ا>_$2�إ��6

��W�:¯*1ود���IP(�#�ا>%�رف� .3�J��9 ت�ا��1#اRو���9��ت�/.�-�د,�وإ�1از�ا>
ا2x ا�W�
SP

  وا>�*(��ت؛

                                                           
�م � �د�و إ� ا�����ر  ا�وال از��ة  �� ا����� ا	����د��  :"���ل - 4��� ا��و��" :  

http://www.elakhbaronline.com/dz%D8%A9.html 



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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4. Wا>�9ر����
iP�#%�8ة،�إذ��D ا�$�-Bز��دة�� 

ردا� $�8Dة� =�M\�ى؛�ا>���r�-P 

5.  R� W�� �ا>l29xا �ا>(�
ى abإ� NP�,� � � �ا;:Dا@�ي �ا �8Dة �Sg#وق �أن abإ� ����a`�رة 
اء�� ،nS�� 
د


ى��P-�?�أو��gف�أ�
ال�ا �8Dة،�l2ا�����(�#§=�ا;~�K���aا����ر�ا �
��gت�ا �� ��)�: 

�q�1.�#اء�  . أ V وذ� ،�H,#B� n�)���� ?¬� =>� g�\� �ا;:Dا@�ي �ا �8Dة 
���Sg#وقiP� a��� ا %�?

 
) �8� �دو �� �ا �ا@#ة �ا �8Dة N,د�Sgو� ��K�Bد�1>_�(�ت G�� g�\� �وا 0
�j؛ �,Ë( و��� ان

 ����sSو/�O�Jء�ا;:�#� $%��$)ن����aا �8Dة؛ا 

�  . ب ��
��6ا #,�D�D%3�xا ��OH وا�Sg#وق�� �دور ?�%^P� ���ورة a��� �eÌBو� W��I<ا� �أو��ط =>

�ا 1�W�IP�4c)ن�أ��اف�ا �8Dة� وإ`�ا"��7<=�"�^����?�ا -S#وق،�8
ن�ا>�W��Iا �8Dة،O$~;ا


اء��D")ن�أو��(�^�#,G؛� 

�ا �
ز   . ج��وذ �l\�1�V<=�/����ر��G��?8ا #���إ��دة�$0�2�\�ر�
8D ال�ا
�Í ري���H*�/�W�

�ا>(*��Hة� 
ال�/� � #ورة �"°'����ن V وذ� ،Wا>�9ر�� �.�Pو� �¶�9Uء =��
�ا �� ��� ا ����2=

� �$�Vا>�9و��ت�B�-<ا����w�$ �Q�$OPو.  

�Dا��ا :  

  

1.  D:;ا� �وMو.�ف �x,# ا� �ا 9_ون 
زارة � ¥Uو']� R� W.
�ا@��ا> Rا�'&�ة، �ا ����?�1Yوق Ãر��P� ، :28 -

03-2013�،39-49-11-12-01-http://www.marw.dz/index.php/2010 

2.  0��=]R �GRؤ�0 0-]��R 0����R �وMو.�ف،�ا�'&�ة �x,# ا� �ا 9_ون �وزارة G�� ��gدرة $I�� ،

 .E�2012'�24��³/ 22ا;:Dا@�،

�ا ����? .3 Ãر��P� ،� �ا;:Dا@�� �وMو.�ف �x,# ا� �ا 9_ون 
زارة � ¥Uو']� R� W.
���2013�a-03-28: ا> ،

W.
  http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49-39: ا>

4. �،=Û �g��;�gR���pو< ا�R�\�����اRور��Rد�4ت�=�)>R[+R R'&�ة�اR02���Rو<(�=�ديRري���T�

R،0�4�dCما
�ا �8Dة�,)��<��ا ���¢(��%�:¡ ��S��<=�ا S#وة�او�#O��،�27/09/2012: �#ا\$

�وMو.�ف،ا;:Dا@��x,# وزارة�ا 9_ون�ا. 

�O�":RRل .5 R<(�=�د04 Rا��0-�1 �+R R Rا�'&�ة Rا��ال R Rا����Tر [Rإ �]�4R Rالله �ا>"!�م a��W.
: 

http://www.elakhbaronline.com/dz%D8%A9.html  

6. ��x,# وزارة�ا 9_ون�ا�G��G)~;ض�ا�O ءات�ا�-Bإ�N@و.�فو��Mو.



R�"#��اR� !R�����R������اRدورRل��R�����اR�R,-./�R�+RR،R���4ا��R0-�1ا���2ا�0)�()ا�'&�ةRوا�(ا�����Rا�
	��Rا��و

20 -21RR��2013يR�Aا'BCاR،Rة�-	F��GRE	د�R�
�R0
��DR،R�Aا'BCاR�+R0��?@�واR04د�=�)>R0-�1��اR�;<�R،.  
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