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�4� ن.أKLMN�)                                               ل.أ��OK�4ي�P  

�(�=�د&K04	K0-اKم�	
�� -2R�اKم�	SوK0ر��T��وا  

K0
��Dة�-	F�ا  

UVWا�:  

      ����� ��	
�� دور  و
� ������� أ
	�� �� ا��را�� 
ه أ��� �-,+�ة، ا� �	�ي  ا��ور  �'&�% $# #"! 	�� ا�

��رع، وا� ?<= >�� ;�ر  6 7: ا�ي ا5��89 ا�&57 6'���5 ا�34 ا� �	�� أ����2 �� أ�-��1 أ0/. ا�ي�Aا 

��ت واH�A	�ت وا����Gت ا��ول  �CD 6'5ض وا�ي�Iو� J	 KAا LM�A5اد اNOو P /Qا�� R4S �Tا� �ازن  �ح 

#��	 !X Yا���� �� �A�&ا� �Z[ا=>\]و� ��/-�  .ا�

 و��O ��N50ال !	�K� Jل $# را�gة �e &f �15K= ا�&��15 ا��ول  c&d $# ا�,+�ة ��0وق  إM`�ء �`5وع إن     

�T�� '�� ���m�" R4S ا�`l5&� أ�kSم إ�iر و$# ر��hة >;5f �Zn� �ZoTح ���Q<ن +��'5Tاء �Aوا �	Q، =e &p 


5ة 
�ه ا�'�S ،5Tة �� ا� �K� s�-Tل $# �S�Kr ا��ول  c&d $# أ\�q و��-��Hا�34 ا� t� �u	 � ت���IAا 

����Aا��و��� ا �� �ZvحN�k�  .أي wأ����2 �� ا�/ح ��	ا��ور  و�'&�% ا� � �gة، ا�5ا�+,-� xو yp] 6 zذ� xإ 

��/; < ��Kإ�|=ا�� �����  ."! 	��# ا�

�� :ا��ا�0 ا�Z	��ت���� �ا��، ا� �	�� ا�,+�ة، "! 	��#، ا�A5ي  ا�,+�ة ��0وق  اgا9{,ا. 

�-[��:  

~�S!�ت~     ~درا�� CD�~ ~�T6م ~ا�ي ،�����-�~ w6�89ا~ ~�-	'��م ~ا�'&-�� ~ا�|=!	� #��	 !"~ �����e &f=~ا�

 �Aأو~ا~ �u-Zv<نAا~ ~وأذواق ~أو~ور�/�ت ~6ح'� ~و1	� ،����/hأو~إ~ �Zv�/-�~ ~و�ح�و�� ~وا����9ت J-�-�~ ���<ن

Tو�~�iا�Aد��~��~ا�&A5$#~اi~ق~ووا!/�ت�TS~��K6=e�دور~
ا~ا���ع~~ز�م~اCD�~����9~ا� mف~P &�/i،~و

��5~��~اH�A	�ت~وا9{	&��ت~~:�0~Cإ�~�	rا�15.~وإ~Cف~إ��Z[~x~34ت~ا��	H�Aا~c&d~%	�~#$~�������~ا�

�Z#~���ا��%~ا� ;�	وا�&~،�
�t~>��&	%~ا�9<=،~>%~أ��h~C&�ر�  .ا�34~�

~ا~~~ 
ه~ ~ا�15.،�	% Cإ�~ ~�Z[~xف ~ا�34 ~��~~H�A~2K6	�ت ~x~6ح�� R4S~ ~إ�iر~��روس ~و$# tH��~ ~�k6ن أن


ه~~P-!ت~��~أ]`M~343~ا�����O~ت~ا���ف�	H�Aرة~ا�; �~��	-�~%gت~وو�����T�~ث�Sو��1 ��#~�� ��~أ~،

-!�&A�~��~ %+~ ~��Zد ~أ0/. ~ا�ي ،5T'ا�~ ~رأ��� CDو�~ �iا�Aا~ P!ا��~ ~ا�34 ~ا� ح��6ت t
~R4S~ أ ~ا��!�د، #$

5�	�~�-	�ا�i~أu5ة~��~ا��89ة~ا�'S~�'h~CD�~qر 0/ح��Z�X~~%gو~0&��1~و!�د~و��~��!~��~%+�`Aد~ا�& �

  .�r���Qت~��~!��~أ�5ى 
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~ا��ح�~ا� ��#~~~~~ CD�~ ����kh"~ t��&�~ �/-�ر�~ �-;�Aا~ 
ا~ ��:K�-
\�K �+K �]���D�K ,��2R�اK ^_�2`K (-O

�Aا'BCاK�+Kة�&'	�K��1ي��اKور��؟ا  

  :ا��را��~إ�C~اAح�ور~ا� ����~��	��~�إ����kh~ا�����A/ح���~$#~   

bأو :�]���D�K,��2R�اK0-_��KcT�'؛و�  

�-e�f :_��0-  ي�Aا'BCاK'&�ة�اK�1وقh؛  

����f :fi��اK0)�
��]���D�GK04 نK ا�K,��2R�اK'&�ة�؛وا  

�
jي : را�Aا'BCاKk��Tا�K�+Kة�&'	�K��1ي��اKور��اK�-
\�K0-�آ.  

  

bو�' : أوK�]���D�K,��2R�اK0-_��cT�.  

ة~~~~~~/r~م�Tr~ح�ول~أنr~،P7g�7�~و��~،#��	 !"~������ح�و��~���~�t6�T~أ
t~ا�&��50~اA~�-k`A'��م~ا�

�����  .و!<�ة~��~M`[ة~
ا~ا���ع~��~ا�

  1-K�]���D�K,��2R�اKةi?� :~#$~P<~�0��~�<ا��~P�~م�Hrم~�&5$#~و��'	Q~#��	 !"~�������T~��5~ا�

Aا~ ~ا�5Tن ��~ ~ا��/&���ت ~و!� �����~ 3���"5-��+~ 2�-�N "ن"و�	زا� ~  KOTLER ET DJIRLAD"(!<=ا��

ZELTMAN (~���'r~ا� ��ا���~�u	6~ري�K ق~ا���� ����~�/�J~ا�K �Aت~�-	�u-Zv<ن~$#~ا�Aا~t�
�'Aأن~ا

�"و" +��-t\"5~��م~d&�~ذ��kNO~J�/� .~zر~وا�Aا�:~وا��-���Qتf~ر�rأ� "Prأ~،#��	 !"~�����5�:~ا�& <~

Zv���~I�~اف�
���<ن~وأAاف~ا�
��~5�Oى،~إx~$#~أ���  )�6t).01 -:~��~أ�rاع~ا�

2-�]���D�K,��2R�اK(��
m :  

~~~~~�
~�����
ا~اA'��م~$#~درا��~ا�~Cر~إ��hأول~��~أDRUKER PETER~~1957$#~��م~P��T< "~�����إن~ا�

~وا�34~�ح�ث~ا�  ا~6 	�%~>��&	-��ت~ا���A~��u����6`[ة~�O	�لZ±و~J	 KAا~tاف~و���
~J�~�Z[�K �A~أ %��k

~،J	 KAم~ا�	و�&~t��~�6ا�'5د~t�Tا�~J�~2����ة~��~�/%~5NOاد~و1	�6~� A5ارات~اTا�~CD�~�>Q=|ا�~t 6~%k`ا�

t
�u-Zv<ن~و�ح��T~ر��Aت~ور�/�ت~ا�!�S~��/-�~��~��T����  )02".(و1	�6~	�u~اH�A	�ت~ا�

~~~ "~�����5�:~ا�&p~�u	6~�	QPr]<~#��	 !"~�Zn�~ا�?5ض~،Yو�;/��~ور��>�~>5ا�~��;��  

~Y��&<=،~ا�|=و�~$#~"� /�ر~إ�|=ا���Kت~��;��~ا��-&�،~ا��O~J�~����	 !ر~إ�kNى~�/�ل~أ��~CD�~=>\] ا�

�������~"! 	��#~. و"�mن،~و1ح�ث~ا����و
��~Q	ح�و��~�	 �زة~}9	�J~و!��ت~ا��5H~اA &�دة~$#~��Kل~ا�



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

3 

 

��~%+~#$�Z[~x~34ا�15.~وا�~Cف~إ��Z[~34ل~ا��	�O~ت�	Hف~P03.(أي~ا�15.~- إ�� (~%k`ح�و��~$#~ا�Aه~ا
~5�Hو�

t01(ر�.(  

tر�~%k`ا�`��%: 01ا�~#��	 !"~�����  �'��م~ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Kا�=�ر:K0S�Fn	�K0-
��BCاKدارK،0�1ر�o��K0
��DKرة�T��اK0-	&K،,��2R�اKإدارةK،qrs�اK���PK��/�

  K،386صK�?1996و��زK،�=�K،ktو�

��~"! 	��#،~وأ�<=ا~~~~~�����~$#~��`´ت~�O	�ل~وا����و��¶µ~ا�`k%~ا�&��mت~اA �ا�-�~وا�TAر�r~><ن~ا�

#��	 !"~�������~$#~ا�A`´ت~ا��Z[~x~34ف~إ�C~ا�15.~و~ا������~$#~��`´ت~. ا�TAر�r~><ن~ا�����K�N~أن~ا�

~ ~ا�A`[ة ����~ �	· 6~ ~$�O	�ل ��Nا�
~و����ت~~#¸ J-�~ ����p~ ~�mل ��~ ~"� �7دي ~ا�15. ��Tح�

�Z[~x~34ت~ا�´`�Aا~#$~�����إ�C~ا�15.~6 ·	�~����~ا�A`[ة~¸
�ا��N~ا�ا���~��~�mل~~ف�T-���6،~>�¹	�~ا�

~��Tم~±�Z~��`[ة~�<=~ ~��H	�~أو~5Nد~أو~��kن،~و��دة~�� ~�0رة� �~��~�&-���N~،�6��-T�~=>�~J-�~����p

�إ!���
5~ا��H�~ا�15.،~أ��~Cف~إ��Z[~x~و����	3~~� ºN~،.15ا�~Cف~إ��Z[~34ل~ا��	�O~ت´`��~#$~#��	 !"

�\�ر~"! 	����~~ �N�+~ ~ا�5Tارات ~إ���ذ ���~ ~ا89�/�ن #$~ �O~ ~و�ح�و�� ����	 !"~ �Iو���A�<~ ا�`&�ر

ى~�Nن~��`´ت~�O	�ل~6	�u~أن~���م~ا�A!/�~أو~ا��-/��~ا�z-�~CD�~2�=|�~��~34~ا�5Tارات،~��~��S�r~أ�5 

~m��~ ~�O	�ل �	H��~ �u	�N~ ،qا���~ ~ذات #$~ ~أر�1ح ��Tح�~ J�~ �u-Zv<نAا~ �!�S~ J/`pو~ ~إ! 	���� أ��ا��

�����  . ��N<=~إ��kن~Aح�ودي~ا���%،~6~tQ	�u~أن~��Tم~�-	�H	�ت~"! 	����~�e�~�0m=ا]�K�~#$~�Zل~ا�

  

 إدارة التسويق

* ف للربح                التسويق في المنشآت التي لا دف للربح      التسويق في المنشآت التي د

السعي وراء تحقيق أهدافها الذاتية* السعي وراء تحقيق الربح                         

تسويق سلع غير تقليدية، منظمة، فرد، * تسويق السلع وخدمات تقليدية               *   

أخرى تمن خلال منظمات غير اجتماعية، ومنظما*                       من خلال منظمة الأعمال*     

 التسويق الإجتماعي

  السعي وراء الهداف الإجتماعية* المسؤولية الإجتماعية                                    *  

  جتماعيةوالقضايا الإ رتسويق الأفكا* خدمة الأسواق الإجتماعية الإيجابية والسلبية            * 

  من خلال منظمة إجتماعية* تقديم خبرة منظمات العمال إلى المنظمات الإجتماعية * 
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3-�]���D�K�.��2R�اKz�'ا�K�h�1S:  

 ~~~~~~c&/<~P��~:- �6~Prأ~xا�&�دي،~إ~LT�����'�~وإ���6�6!��~�-	,�Y~ا�-N~¼'r~P�~#��	 !"~�����ا�

D6~�	�N~�
,!�r~أ�5ى~��N04: (#���50~إ��(  

KKأ-Kz�1ا� :�; �p~��~Cإ�~Y �Aا~µ¾;7�~=>`fJ~~�Z¿m	�~Cإ�~���IAا~P�5&p~أو~P��T�~أن  

~أ ~أو~����ت J-�~ ��~ ~واT�5A/<ن ~gm�~=ÀQO	�~ا���89<ن ~ا����9ت ~�6رك ~أن µÂا���~ ��قAا~ CDو�~ و~أ�kNر،

�
  .�&	w�S~��~Pgm~!�د]�Z~و�� �ا

�&5~أي~�-&�~أو~����~
�~���~56�T	e&�~�Zv=ا~�d~�Zn&�د~و�Sات~ا���Tد،~وا�7TAد~>���&5~$#~:ا�2
�K-ب

�~�	�T3ء~آ�5~وا��Ä~CD�~~ا� /�دل�	%~���	ي~6
�~ا��&5~ا�~،#��	 !"~������z-Zv~��~ا�A5~اHr~��!و~�

  .��kن~�-	���~أو~�<=~�-	���،~و� 	�%~
ه~�O<=ة~$#~�0ر~����ت~وا�m�"~�r��7ن

  .و�0ل~����~أو~5uNة~$#~و�q~و��kن~����/<ن~�-&	�%: ا���زkt-ج

~أو~�;�~:ا�{�و�Kz-د ~ا89	mت %`N~أو~ ~�Krح ~��ى CD�~ ~و�[\<=ا ~أÀQ=~ا�&��50~�;�رة ~ا�&�57~�� 
ا~=e &f

 ������T~"! 	����،~و��Kر~"�hرة~ا����Pŗ~ا5Aآة~ا�MO~�N�+~���m�~��~¼u&p~34`;�~ا� ~،#��	 !"~��

~�/����~ ~���kن Prأ~ 3Å&f~ x~ 3�����~ ~أو ~إ! 	��# :���~ #$~ � ��مf~ ~ا�ي #Æ�~ا�|=و Y�,Aا~ ~أن Cإ�~ ،��


  . ��Ç ��ام~$#~�5ف~إ! 	��#~أو~إ� �7دي~أو~�����3~آ�5

��~"! 	��#،~د�t~و��m�"~%gم~: م~"LÈ�K6و��m�"~%g ~:دK^S-ه�����~��Oر~�KrÉ~�����Oح~>5ا�Y~ا�

~وأr	�ط~ ~��ا�: CD�~ P�N~ ~وا��5Aب ~ا� [\<=~اA;-�ب ~إ�Sاث ~±�Zف ~إ! 	���� ��T���p~ Y5ا�<~ �6̧ ~ �'- �Aا

�N�Zv�Aذات~ا�7-�~>�9{��ت~ا~��·Tه~ا�
  .ا��-�ك~rح�~

Kوا�KLMN�-2-و ���Kا�� ^S��ا~:ا~ ��~�u<�`��~ #��	 !"~ �����~ا� ��&�~ %��& 6~ ~ا�34 �6�·Tا�~ ~أن A&5وف

m��~%~ا�9<=ي	ا�&~CD�~wS~م~ا�¾{�ء~�-&�:،~أو��~CD�~5ادNO~wS~%��~،��T& �6ة~ا��hو.  

~���T6ن~: ا�BC]�ر K-ي t�N~ ~ا����9، ��ت�I�~ #$~ ��-�?`p~أو~ ��!� rإ~ ~دور ~I6دون �6~ا� ~5NOاد J�	!~ t
و

¿�N��É�<~�Z~إ�C~دور
J�<~#$~t~اQ~،����9	��7T6~~>����س~�-z~ا�&��m~ا� '��-��~><ن~>��Krز~ا����9~أو~أدا


	��~$#~�;�ع~ا����9تO~�6��~#$~�&p~34وا�~t��'rن~��~ا����9~أ>N�Zv�Aا.  

� '��~��P~~:ا�?�رK0O-نAوا~#��	 !"~Y �Aا~L��T�~وا� &�ون~><ن~���~>Y��r5~وا�7TAد~>�z~ا� ��'� �

�����X~LT! 	��#): 03(ا�`k%~ر�t~.      �~"! 	��#ا�����Y~ا�,Aت~ا�r�k�~%�	6  
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Kا�=�ر :Kqاد��Sإ ���F�اK^
�K�]���Dو�>K�-n ا��oFي ���Sb�GKد�PKkD��K��SKادK�FSKا�1K,��2R�ا،

0-e�S�Kت��rC.�_�ة، ا�اK،E�o�اK^��S2007KصKصK،16 -17  

  

     ��r�\ :��0وق~ا�~��
 ,+�ة~ا9{,ا5gي؛��

   ~tــــ5ي~�7ــــ��وق~ا�,+ـــ�ـة~>7ــــ'�~���ــــ�~\ــــHr~ــــ�رiإ�;ــــ�ء~إ~Cــــ[~إ�ــــ}¾r~،ــــ5يgم~�ــــ�~0ــــ��وق~ا�,+ـــ�ـة~ا9{,اmــــuــــ%~ا�/�

  .��15K~��0وق~ا�,+�ة~ا9{,ا5gي �����ول~

  :�1hوقKا�'&�ة  - أ

      ~ ��h5�~ CD�~ ~��Tم ~ا! 	���� ���I�~�
~ ~ا�,+�ة ~ا�`l5&�~~أداء��0وق ~إ�iر~أ�kSم #$~ �N50و~ �&	!~ ا�,+�ة

 "���m�"~�&l5`ل~ا��K�~#$~%	&ا�~�Z±~ري����~�<=�Z[~�6ف~إ����m�.(5) ~C~وا��Tاr<ن~ا��I�~�<��	<~��N~#�� ��1و

~Cوا����ف~إ�~tSm وا�~%N�k ا�~J	 K�~��Tو�ح~tZ[m��&�~#$ن~و>	-�Aن~ا�
5�·�~ا�,+�ة~و������5~$#~أذN~ء��Sإ

  .!�2r~أ
%~ا�'5T~وا�89!�

  :'&�ة�Kqإ�?�ء�1hKوقKا�أ_�افK  - ب


�اف~ا� ����O~��Tح�~Cا~ا���7وق~إ�
  �Z�: (6)ف~

5�·�~ا�,+�ة، -N~أداء~Cس~ ا����ى~إ��'r~#$~�
وا�Ð~34#~ر�Q~أ����3~��~أر+�ن~"�mم~وإ��Sؤ

tZ[m��&pن~و>	-�Aا.  

- �6�Tت~وأ��ال~ا����7ت~ا����=e ات~وا��/�ت~وا�����Aا~J	!. 

 .��L�m�"~�6~ا��89:ا���Tم~>[�	�ل~ا�9<=~وا�e=~ا�34~د��~إ��Zo~ا -
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 .��زJl~أ��ال~ا�,+�ة~�CD~ا9{��ت~ا�`���5 -

5NOاد~و+%~ا9{��ت~ا5i~CD�~�7 �Aق~!	J~ا�,+�ة~و�Q'��~��زg�����<~��&l%~~وإ�mم�����~ -

qr=|r"و~�gن~وا9{5ا�� .ا���m�"...Ñ9~ا�A -'�~+��5اد�6~وا� -',

� �����~ا���7و f~34ت~ا�����ق~�Kr~آ���~ا�5Tض~ا89��~ا�r~34ح�ول~���و���~� ح��6~و��~><ن~ا����g%~أو~

J	 KA5اد~اN5~وا� '�وت~$#~ا����ل~><ن~أT'ة~ا��S~��~s�-T ل~ا��K�~#$~�Z[��<�K6إ.  

Kج-�Aا'BCاK�+K'&�ة�اK�1وقhK0#�T�.  

~~~~~~ ~ا9{,ا5g~��م #$~ ¼�]�~ ~ا�ي ~ا�,+�ة ~��0وق %	&f2003~~و��فOو~ ~ا�����6 ~ا�`Iون ~وزارة ~و�6�0 q��

̧��~و9{�ن~��SOء~وQ/�ر~و� �+~P�N~دة�!�Aى~ا�'��-�~ا�Tل~ا�m�~��~J	 KAه~ا=>��p~CD�~م�T�حq~ر��>�Zv،و

��ن،Smا�~=eا�~ ~وذوي ~ا��Q �ر ~اQ,A<ن ~�O �ذ C5~إ�gا9{,ا~ #$~ ~ا�,+�ة ~��0وق ~إر��ء #$~ ~ا�'5uة 2S�0~ " و+�ن

�(�=�دK04وS	�مKا���Tر�K0وS	� و+���O "~qrلKرز�,Kم�	

�Kد�	&E	K0-ا��K0
��TGK� -2R�اKأر���~~،م

اqT-;r~ا� 6x�<~�15K <ن~r	�ذ!� <ن~
	�~���>�~و���ي~>��&/�س~m;rÉ~t\~t�~w�Sق~اA`5وع~إ�C~ا��!�د،~

� �ى~ا��6x <ن~� -LT~أ��ال~ا�,+�ة~�~CD�~�}ÒAا~���IA~ن>&d��~ن>���><ن~>5��6<ن~!�رS~ا~ا�`[ن
~#$~. N

�7 Aن~وا>Q,Aت~��~ا��=e وا�x~w�S~�6��
ه~ا�;5��T~ �<ن~$#~X�S~%khت~>5~�Nا~وو�Tr~xا�,+�ة~إ~%/T�

�TN. (7)  

   ~ ���~ ~!�ر��~~2004و$# ��>�تS~ . '<~ ~وOرÈ&<ن LM�	ا��~ �iا��~ ~و�6xت �N�+~ CD�~ ~ا�&	-�� 
ه~ t�	&p~ t�

~���IA~ن>&d��~�i�6ت~ا��xى~+%~و� ��~CD�~�6���ال~��~�mل~6ح7%~��0وق~ا�,+�ة~و�57ف~�O.ا�,+�ة>5

��& 6~xو~zذ�~Cرة~إ��h"~qT/�~�	Q~�6�6=eت~ا�X�89ا%~ m�7ح�~x~��� <~�����  .وJ�~�T'r~x~ا�

    ~�7 ��~ ��gxو~ ~9{�ن �
~>���اد ~��Tم ��g�Z�~ ~�ح·5~��اوxت ~�mل ��~ xإ~ ~ا�,+�ة ~أ��ال ~50ف t 6~ xو

Gا���~ #$~ �/·�~ � حT<نAا~ ~>[�	�ء ~ا�	�� �	g��~5ح��Aا~ 
�ه~ %	`pو~��gxو~ا��~ �6���Tا�~ ���`�ر�X~ �ت

�7 �Aا9{��ت~ا~J�~���� ��<.  

��~أو~��ا��~ا�'T<=ة،~و
او$#~
ا~ا�`[ن~��Tم~�-&�mgت~    ���~�����~Ó��/�~���O~2و��S�~~أو��5�h.~�	Q

��	�ر،وذ�µ9�7�~z~ا�'5Tاء~�m�~أ��ال~ا�,+�ة~��~�/�M~s7��:أ~��و~أن~�X~t 6 	�د~�CD~آ���~ا�5Tض~ا89

~�X �7دي~~ء5hا ~ا���ف ��Tح�~ ~d?5ض ~وا7A?5ة ��N589ا~ Jlر�`Aا~ µ9�7�~ ~و��K<�ات ~و�&�ات آxت

~ا�`?%~ 20���~ ~وإ�K6د ~ا�`?% 20���~ ~وإ�K6د ~ا� �	�� JNد~ #$~ �	
��Aوا~ ،qا���~ ¼'r~ #$~ #��	 !Xو

J	 KA5اد~اNن~أ><~#��	 !X~%N�k ا�~�T6 ح~R4S~ن�k�-�~3�Ô¹&Aى~ا� �Aن~ا>�  .و�ح

    ~xزع~إ��~x~���&�~�6xو~#$~J	K�~34ال~ا���O~~��0وق~ا�,+�ة~�/�أ~�ح-��~ا�,+�ة~أي~أن�	2~آ�5~6·r�!~��

~ �6xا��~ %
~أ CD�,~ ~ا���ف ~�Iدي R4S~ ~أ6·� ~�ح-�� Jlر�`�~ #$~ �
~ا���	�ر t 6~ ~و
�~~ا�يإن P-!أ~ ��~ qÖ`Mأ

�5~ا� �	��~اAح-���ح�<ن~د��ل~ا�'5Tاء~$#~ا�i��A~ا�34~6 �ا!�ون~±�Z~$#~ا��Kه~����5~و �;�.  
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~CD�~ ~miXع #$~ ~ا�89 �iا��~ %k�~ Prأ~ w�S~ ~ا�,+�ة ~��0وق ~M`�ط ~5Aا�/� ~أدوات 
��ك~ ~آ�5~أن 2r�!~ ��

5��~ا� �Tر�5~ا� '�7-��~ا�34~��`5~i~��~zوذ�~��&lز��~��'�Qا�,+�ة~و~J	!~��~���] Aا~����Aع~"56ادات~ا�	K�

  .�-��~ا�����A~�حq~�57ف~أي~
��G~أو~!	&��~mixع~�-�Zo~$#~و��m�"~%gم~وا��Tاtg~ا����A~ا� '7

~ا�,+�ة~      ~>��7وق �0��~ ��5`M~ ~وا� 	�د qr=|r"~ �u/h~ CD�~ %�7' ��<~ tgا�Tا�~ 
ه~5`M~ t 6~ ~��ف �	Q

�r��/5~وا���z~أن~ .ا��N�'h~%k<~����A~تQ´دات~إ�}¾�~�S� �~���m	�miX~t 6~R4S~Jع~�CD~ا� �TرQ~=>`Mو

5�·�~ا�,+�ة~t 6~w�S~�ح��%~أ��ال~ا�,+�ة~ا�34~ا9{����~N~داء]<~z�Q~���&�~�iا!�ة~��رج~ا��� Aا~��5gا9{,ا

��ب~ا�,+�ة~اQ5A,ي S~ة�g�'�~ا��~دو����S~��5i~��~z3~وذ�Åiب~ا����  .�t~!	&��~$#~ا��9رج~� ح�ل~إ�C~ا89

  

��~"! 	��#~وا�,+�ة؛: \�������  ا�&��m~ا� [\<=�6~><ن~ا�

    �] Aا� [\<=�6~><ن~~%ا~��m&ا�,+�ة$#~ا�~~�����~و�/�دئ~ا� ��~"! 	��#~�u	�~$#~��ى~�;/��~أ�¼���وا�

-�~��Kاف~"�|=ا���
O~��Tح�~#$~#��	 !"~�	H�	~ا�15.~،~ا�~Cف~إ��Z[~x~34~~ر��	ا9{~J�~زمm A�7ل~ا�É�N

�~ ~��~��S�r~أ�5 ~�
ا 
xIء~ � -,م~��ىA5ة~ا��[س~اuN~=>�?pو~��S�r~CD�~ ~أردت~ا� ?�<=~إ�� ى،~و��1 ��#~إذا

��~"! 	��#~ا�ي~6ح�T~ا���ف~���¹� -,م~���~�;/��~����~ا�N~3Å&A5ة~أو~�����~���0~��ى~اu'ى~ا�� ��

~وا�&,��~ ~ا9{-�� 266~ ،tu&�~ ~rح� ~5uNة ~�76Éل ~آ���ت ��~ wح/r~ ~أن ���-�~ 2K6~ zذ�~ Cإ�~ :�~ ا�A`�د،

  .ا�ي~6ح¼~±�Z~ا�Aا�i~ا�7Aب

~~}9�N~ل�Aوي~ا�~�Z[5uN~إ�76ل~Cإ�~�Zo-�~�	N~،�Tح ��~�GN~ة�g�'�~%~ا�9<=ي	م~>��&�T�~ت~إذا~أردت~أن��&	

tZ±�;T �x~�-	`�ر�Q~$#~ا�&	%~ا�9<=ي،~N �رة~�K	J~ا� e=��ت~و��رة~أ�5ى~��Tم~>-�Tءات~!�ار��~�J~اA&��<ن~

  .A	� �CD�~tZÚ89~ا�7	�د~وا� ح�ي~�Aا0-�~ا��89ة~ر�t~��7ر�5�Ù�~tZvاض~ا

~~~��Tح�~#$~P �	
��~"! 	��#،~و��ى~أ������G<ن~��~
ه~ا9{	&��ت~إذا~���T'6~tا~�&��t~و�sg�7~ا�Aا

~�
~و xأ~ ~"miق CD�~ %k`�~ tHأ�~ ~���ا!��ن tZأ�~ %<~ ،zذ�~ #$~ ~�ح�ل x~ %`'��<~ �/�ءون��~ ~�Nن ا5Aاد

  ."��7ل~>�9{	��ر~و�ح�و��~إ�76ل~�&�tZ[�r~وأtZn�r~إ�C~اA&��<ن


-�Kا  - أ\��K0-�آK�]���D�K,��2R�ــ�[�ا��D�Kــ�P�Z�� :  

��ــ5��6~x	uــ�~�-'ــ5د~أن~f&ـــÛ¹~>	&ــ,ل~�ـــ�~~��rـــ��M"~Pــ &/i~#ــ�~$ـــ	u6~#�ـــ�	ــ%~"! N�k 5~ا�
،~KNـــ�

�ـ��r~>ـ<ن~أNـ5اد~اKA 	ـg��~J	ـ�~$ـ#~���ن،~إن~
ا~"دراك~����P~اK6~،�T�T89&ـ%~ا�M"~P��̧ ��ن~M"~�!�S~#$و

NــــÜ;�~mــــ�N~CــــP~�7ــــ¾�8~ا�'ــــ5د~�DــــC~�7ــــ¾�8~. /ــــ�دل~>ــــ<ن~!	�ــــJ~أNــــ5اده~و1ــــ<ن~ا��k89ــــ�ت~وNOــــ5ادا� ·ــــ���~وا� 

�

�/�Zv~وr'�ذ~���	}¾�~P�N~%H�  (8) .ا9{	���~و

      ~t6ــــ�Tا�,+ـــ�ـة~و�~Pــــ�ن~أ���ــــ�MÇ�~%ــــ��k �~ــــ�مHr~##~و1-ــــ�ره~$ــــ�ــــ�	ــــ%~"! N�k ن~ا��	م~�·ــــmــــ�د~"�ــــS~و�ــــ�

5�ح�~
���~$#~ا KA	�Z[�>�~J~ا�'5Tا����7ت~اx�S~#$~�'- �Aت~ا�&�ز~وا9h~ه�K�8!�~���0~ا�.  
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"! 	ــ��#~ا�ــي~6ــIدي~إ�ــC~�ح�Tــ�~��	�ــ�~~و�Xــ 5Tار إن~�ح�Tــ�~
��ــP~ا�?�6ــ�~�ــIدي~S 	ــ�~إ�ــC~�ح�Tــ�~ا� ــ�ازن~      

J	 K	-�~�&وا�.  

Kب-  �-
\��K0-�آK�]���D�K,��2R�ا K�.\�اKة�_��K0BC�
�K�+K'&�ة�اKدور:  

Hــ5ي~6 حـ�ث~ا�&-	ــ�ء~وا�/ـ���Sن~�ـ�~دور~ا�,+�ــة~$ـ#~��`ــ��~و��	�ـ�~اKA 	ـJ~ا�&È5ــL~و"�ـL�m~$ــ#~$ـ#~"iـ�ر~ا��    

�ــــ �ى~"� 7ــــ�د~ا�Duــــ#~��ــــ�~دور~أ���ــــ�3~$ــــ#~ا�����ــــ�~ .+�Nــــ�~اKAــــ�xت~"� 7ــــ�د�6~و"! 	���ــــ��~CــــD�~ـــ�ـة+,��N

�uـــ&�ر،~و��O~ـــ/�~�ـــ����A1��5ـــ�~واAت~ا���ـــ �Aـــ�~ا�Tل~�حmـــ�~�-�و�ـــ�~�ـــ�~�ـــ���Aا~=>Nك~> ـــ�mZvـــ�~"�ـــ	r~:ـــ�

�`¹&	-�~�gx~ى� ��~%'u�~34وا����9ت~ا�~J-�  .ا��Tر~ا�mزم~��~ا�

وا�����ــ�~ا���Aــ�~p`ــÞ~%k{ــ5~ا�,او�ــ�~$ــ#~ا�����ــ�~"� 7ــ�د�6~و�ــ�~6ــZn�<~�/�5	ــ�~�ــ�~ا�����ــ�~ا��6�Tــ�~ا�4ــ3~   

~CــــD�~ـــ�مT�~ــــ���	ــــ �ى~ا�&��~CــــD�~ـــ�HNح�Aــــ�ف~اZ±~7ــــ�د �Ç�~ــــ����~ا�&��ــــ��ا���k-ــــ�~وا� �'�ــــ:~�ــــ�~��Hــــ�t~ا�

���	��~J	 KAد�ـ�ل~ .ا�/;���~و����~ا~CـD�~ـ�
�ـ �ى~"� 7ـ�د~اß,}9ـN~،Lـ�ن~�-,+�ـة~دورا~�ـ�~�ـmل~�[\<=�~CDو�


ـ�~�DـC~ا�&ـ5ض~وا�;-ـ2~$ـ#~=>\]�~z�و\5وات~اkA-'<ن،~و�[\<=
ـ�~Qـ�D�~zـC~أ\	ـ�ن~��ا�ـ%~"r ـ�ج~واK �Aـ�ت،~وQـ

�Zvrق~و�5و��  (9). ا�

�ــ�ت~ا0��9ــ�،~~و�uــ�~�ــJ~+ــ%~ا�uــmم�IA-�ــ�~�ــ�ور~ا��و�ــ�،~أو~ا	ــ�~ا�&�ا9{�ــ�د~ا�'5د6ــ�~إx~أrــP~~أو ا��Hــ5ي~وا�5ؤ

  �t 6~t~ا�T·�ء~�k`�~CD-�~ا�'N~،5T	��O~#Ð~/�ب~واA&���ت؟

~#$~�
57S~t ¹�~-�~��~أ�/�ب	ح��6~!�~�u	6Lp�: (10)  

�  x#،~و�&ــ%~�حــ�و�3،~و�ــ&:~ا�ــ�ازع،~و��ــ�ب~ا�ــ�Å6ــ �ى~"�|ــ�ام~ا�ــ���~LMــ�ي~�6ــ�رج~~ا� 'ــ�تت~�ــ�g�T&ا�

�ــــ-	<ن~و�'l5ــــÓ~ا�&/ــــ�دات~�ــــ�~Aا~cــــ&d~ــــ�س'r~Cــــ�~ا�ــــ ;�ع~ا�?ــــ5ب~ا�ــــ���ل~إ�ــــTN~2ــــ���ــــ	�~
ــــا~ا�

tZ���~�
  .�ح �ا

� �ى~ا� &-�t~�	���،~وا�kS]<~%�}9م~ا�`P!�<~�&l5~��ص،~و�kS]1م~ا�,+�ة~>�!P~أدق ��~:&�.  

�ـ��~� ��O~CـD�~ـ�~إذ~�|ـ=دد��T'ـ%~وا� ;/�ـ�~�-�7ـ�ص~ا�	ط~ا�,+�ـة~��ء~ا�&�Tـ�~إ�ـ
Nmـ�ت~��TNـ�~�Iدا

�ــــ�~d&ــــc~ا�ــــ,روع~وا��	ــــ�ر،~وQــــ�z~إ�ــــ�Tط~ا�,+ـــ�ـة~�ــــ�~اKAــــ�
5ات~ا��	��ــــ�~و�ــــ�~ا��ــــ��رات~ا�'�	ــــ�~

  .>���ى~"�mZvك~ا�3�â�ã~وا�89!�ت~ا�0��9~ا�34~�¹¼~���~��ا>�

ß�!~J&ــ�،~ا�;ــ5ق~ا� T-��6ــ�~$ــ#~��زlــJ~ا�,+ـ�ـة~وNOــ�~اAحــ�ود~$ــ#~إ�;�¿Zــ�،~وا�ــي~6 حــ�ث~�ــ�~�T	ــ�~p`ــ/ �

و�ـــــ�~\ـــــ�ب~äu6ـــــ�3~�5��rـــــ�،~دون~"
 	ـــــ�م~d`ـــــIون~ا�'Tـــــ5اء~واAح ـــــ�!<ن~�ـــــ[
�m~�-	�ـــــ�،~و�ـــــ�ر�/�~�	-�ـــــ�،~

��8å~�6ور��.  

�ــــ�ت~ا�,+ـــ�ـة~$ــــ#~!/�6ــــ�~و��زlــــJ،~>�� 	ــــ�د
D�~tــــC~ا� ــــ��TNت~ا��6�Tــــ�~أو~ ��I�~ــــ�~�ــــ�ى���Kا�ــــ:~"ر��Aا

hــ�5~ر�·ــ�ن~و�ــ�~��ر1ــP،~و�7ــ%~إ�ــS~Cــ�~~ا�&���ــ�~�ــ�~أ�ــ�ال~ا�,+�ــة،~و�7ــ5�'��~آ�rــ�،~k Nــ�ن~$ــ#~ذرو]Zــ�~$ــ#

5�hO~c&d~#$~ا9{'�ف.  

� �7 �Aت~ا���IA5اد~واNO~ن><~،�Zæق،~و���ع~أ�����'r"~5قi~2&`p.  
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�ــ�ت~ا�,+�ــة~�ــ�~Trــs~$ــ#~ا�Tــ�ى~ا��`ــ5��~ذات~اe�9ــ=ة~ ��I�~%ــ�~دا�ــ�
ــا~>��Éــ��N~إ�ــC~اA`ــmuت~"دار

e�9ا~LMو��~،�-�-Tا�~���T'ا�~�N5&Aح�ودة،~واAا��  .=ة~"� �7د�6،~و��م~ا�u'�ءة~"دار

��م~�1�T�~��-��Nت~اA	 �&<ن~��~أداء~ا�,+�ة،~وا5TAرة~$#~ا��Tاr<ن~وا�-�اg.~وHrO	ـ�~$ـ#~>�ـ�ت~ا�,+�ـة~ �

�&l5`ة~��~ا��	 �Aا.  

�&:~ا��t��&��<~�T~ا�&LÈ5~������~وا� 7ـ�د�6~وا! 	���ـ�~D&NـC~�ـ��%~ا�Aـ�ل~�/-ـÓ~ا�ـ��	�رات~�Oـ�ال~ �

��	5~��رج~�Sود~و3º�~=>�~P�iء~��'J~أ>��ء~>-�ه~800$#~ا��ول~ا�?��15~~ا�&��15�A�N~رxر~دو��-�.  

� �Zn�~=>�u�7ا���~��ى~ا�Aت~ا�9<=�6،~و�&:~ا�	H�Aت~وا���IA�<~�Tى~ا��� ��~LM��.  

~�	�N5~وT'ا�~�-k`�~CD�~ء�·Tب~$#~��م~����:~ا�,+�ة~$#~ا��/�O~c&d~#Ð~ه
Lp]6~~ب�5ض�-;A(11) :ا  

m	~و��	وا�`&/��،~�-~�Zn�~��	�5ت~ا�,+�ة~ا����I	<~م�	 
".  

���~ا9{��د~><ن~>��ت~ا�,+�ة ���.  

  .ا�&	%~�CD~زرع~ا���T~><ن~اIAد�6~�-,+�ة،~واAح7-<ن~وا�Aز�<ن �

  .�ح�<ن~و�ح�w6~إدارات~ا�,+�ة �

� T ـــــ�É�<~ن>Nـــــ��ص~�&ـــــ5وçـــــ�ت~ا�,+ــــ�ـة~و����ـــــ:~أ��I�~#ا�&��-ـــــ�~$ـــــ~�����~رNـــــQ~J'ـــــ�ءة~ا�Tـــــ�ى~ا��`ـــــ5

�T�  .وا��èا
�~وا� �Tى~وا�&-t~وا��	&�~ا�&5

  .��ر�2~ا��kادر~$#~ا���اé#~ا�'���T~و"دار��~و"� �7د�6 �

� �&lت~ا�,+�ة~!/��6~و��ز���I�~#$~ت~ا�&��-<ن�T'r~c�'��.  

� ~w67ــــ�ل~ا89ــــ��"~%gــــ�~و�ــــ�N�k<~ــــ���m�"~ــــ�~ا����6ــــ��5i~ــــ��~،t-ــــ�Aا~Jــــ	 KAا�,+ـــ�ـة~$ــــ#~ا~PــــTN~5ــــ`M

Lß5Aم~اm�"ع~و�	�A5وء~واTAوا.  

�O~2و���ت �S~ا�,+�ة~Jlن،~و��ز>Tح �Aت~ا�!�� Sx~��rا��A~وا��	ا��را��~ا�&-.  

� حT<ن �Aت~~ا�!�� Sx~��  .ا�&	%~�CD~��	<=~أ��ال~ا�,+�ة~اAح�k �~�-7ن~را�Nا~���

� tZn�~��!� rة~إ����~���kو�~،tZ[��S~ال�i~t��'r5اء~��~إ����~أT'ا�~�u	�~آ���~Jو�.  

�ـ��%~hــ5اء~اAـ�اد~Oو��ــ�~ا�mز�ـ�~�ــP،~أو~~�[
�ـ% �p~ــ�،~أوN5S~ـ�~أو���~t�	ــ�-&p~لmح �!ـ�،~�ــ�~�ـAــ5~ا�O

د�ـــt~�7ـــ5�:~>·ـــ�t�&ß~اK �Aـــ�،~� ح��ـــ%~ا�;��ـــ�ت~ا�&�i-ـــ�~�ـــ�~��ـــ حLT~ا�,+ــ�ـة~إ�ـــ��i~Cـــ�ت~�� Kـــ�~

  .5N~%k`dدي~أو~!	��#

  .�mز��~�A~6ح��~ا� ��ا����O~t6�Tدوات~واA&�ات~أو~ا� [
�%~ا�&-3ê~أو~دJN~رؤوس~��Oال~ا �

  .د�t~!��د~ا�&-	�ء~��را��~ا�T·��6~ا�'���T~"� �7د�6~ا�34~�ح �ج~إ�C~أ!��1~��!-� �

  .�ح��%~"!�Zvدات~ا�'���T~ا9{	����~اA&�50ة~إ�C~وا�J~�;/��~�-	�س �

��<=~ا�&	% ��<~�Zo-�~R�ëT6~���;/ء~وا����É�<~P�-�~R�ëT6~5T'��N~%+�`Aأ�/�ب~ا~CD�~ء�·Tا�.  


ـــ�اء~ا��'�ـــ��~وا�|=Q<ـــ�~ �O7ـــ��~و�ãا�~%gـــ��Aـــ��~وا�����ـــ�ت~ا�,+ــ�ـة~�ـــ�~ا�T·ـــ��6~ا��I�~ـــ�د~إدارة&dإ

��نS"و~=eل~ا��	أ�~CD�.  
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� ~x~3~إذ~>ـ�ون~"�|ـ�امÅ6ـ�ام~ا�ـ�|�"~,�,&p~CD�~����f~�	�~��N�
5�:~ا���س~d?5ض~ا�,+�ة~و��7
�~و&p

 .6	���u~أن~r	 z-~إرادة~ا� ?�<=

��~"! 	~-ج�����	�را��m�~ح'<�~ز+�ي Q~#��.  

     ~#$~��Q5�~ال~و��م��O~:ر~و�����	���m�~
ً
~�ح',ا

ً
m���~�&p~ن~أن~ا�,+�ة>/���~�mل~��~�t~���و�P~أ�mه~6

~w6�S~J�~�' 6~��~ا
2~��
�ر~\5وة~5NOاد~و�´+-��~و��d~؛#Du�7دي~ا� �X~ر��A�<~�
kh-��~ا���5�É~%gار

 m�~$#~أ��ال~ا�� ��x~R4S~y~�[+-��~ا�,+�ة: "ما���5ل~�-�P~ا�m7ة~وا�
ْ
  ".ا�5Kوا

     ~�K ��~=>�~ �6�Tr~ t��~ر�`�rا~ Cإ�~ ~I6دي ��	�ر~و�X ��ام�X~ ��~ ~��Oال ¼�S~ ��-	�~ ~أن �Sm6ُ~ �	Q

~��~JN�6~ا��-;�~ا���6�T~إ�C~ا�Zvrج~أ�-�ب~�0Xار~ا���Tي~ و��دة~��~��kن~��رج~ا��ورة~�X �7د�6~و
ا

 mA�5'&�~�<=~اAر~ا�&�O~ت��� ��~CD�~5h�/A�6~ذات~ا� [\<=~ا�Tا��~�- uدة~ا����X~�8ï�~tg �7د~>���5H~إ�C~ز

ا~ا���> �~Qو~�·'��Aا��%~ا�Aذوي~ا~CD�~ة]i5اء(ا��T'ا�.( 

  

�&d5ي : راgا9{,ا~J	 KAي~�-,+�ة~$#~ا�	آ���~�'&�%~ا��ور~ا� �.  

    ~�����  �N: (12)	�D6#~"! 	��#~$#~�'&�%~ا��ور~ا� �	�ي~�-��7وق~ا�,+�ة~6	�u~ذ5Q~أو!P~أd&�د~ا� [\<=~�-

~ا�5أي~-أ     ~>�Tدة �r�& �"~ �u	6~ ،Lk��Aا~ 2
Aا~ CDو�~ 3Å�~ ~ا9{,ا5gي ~ا�`&2 ~أن �	<-~~،�	gأ~ �-	�ء،

T6~R4S �وا~±tZ~أو~�I6~%�O~CD\5ون~$#~��N57ت~ا�`&2،~و�ح',و�CD�~tZ~�[د�6~ا�'5�·�،~�CD~~–إÑ9~...د��ة

��~ا��!P؛Sأ  

~- ب    ~~�0��~ ،�!��Aا~ #$~ ~�6زع ~إر�hدي %���Q~ ��ت�;Aا~ #$~ �-�	 Aا~ #��	 !"~ �����~ا� %gو��~ إ� ��ام

�6م~ا}9	�k�~R4S~�&ن~��h~��;?p-�~و+��-�،~وt&p~ا�A'&�~ا�&���~>5h�/�~�'7ة~
ا~��~!��،~و��~أ!%~

  ؛-�.~أ��ال~ز+�]tZ~$#~��0وق~ا�,+�ة~ا9{,ا5gي �,وف~ا���س~�CD~�–ا��-3ñ~~دا� ?�<=~"LÈ�K6~$#~�-�ك~5NOا

���،~��~~-جM5'وا�~��?lز��O5ي~>��-?�~ا�&��15~وgن~ا9{,ا����s7S~s�7~>7'�~داg	�~و�����~$#~ا� -',

  >�ب~��2i~ا���س~>	�~��T'6ن؛

5
�~ا��ور ~-د���~�e=~إ��اد~�Hrم~�&-���Lp~��ص~>��7وق~ا�,+�ة~ا9{,ا5gي،~$#~وزار�tu~ا5��Aة،~و��ز�T�~Jlر

5��~t 6~R4S~ا� �اJ�~%0~ا�Aا�i<ن~>k%~إ�K6>��؛Sو~��N�'h~%k<~،�i�6ت~ا��xو  

~�mل -ه ��~ ~ا9{,ا5gي ~ا�`/�ب �����~~%	&-�~ t
���K�~ ~ا!% ��~ m��~ ~ا�`/�ب %�KQ~ ��<�/h~ s7S

  ا� ح�3�ä¹~وا9{�اري~� ����~ا���س~���0~$#~ا�i��A~ا�����g؛

~و��~-و ~�-,+�ة ~"� �7د�6 ��	
O~إ>5از~#$~ ~ا�5أي 
ا~5`Mو~ ،5g9{,ا�<~ ~ا� �	�� �-}ò~ JNد~ #$~ �Zv	
���~ ى

  ا���وات~ا�&-	��~وا��T -Aت~>	� -:~أ�rا���~�ح-��~ودو���،~� [\<=~�CD~ا�;/�T~اT�A'�~$#~ا9{,ا5g؛

~أ
�اt�N~- ز ��Tح�~ #$~ t�S�Kr~ ~و��ى L�m�"و~ LÈ5&ا�~ �iا��~ ��~ ~ا�,+�ة ~� �Kرب Y�~ا�|=و ~أd&�د إ� ��ام

  �T��Qط~$#~ا9{,ا5g~>حtu~ا��Tا�t~ا�Q=|`A~$#~ا���6~وا�-?�؛ا�A`�دة،~
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~ا�,+�ة~~-ح ~��0وق ~��اء qح�~ ~ا9{	&�ي ~ا�9<=ي ~ا�&	% %�&'�~ #$~ #��	 !"~ �����~ا� ����~ CD�~ "� 	�د

  ا9{,ا5gي،~�- ����~وا�|=��h؛

��~"�L�m~$#~ا9{,ا5g،~��~أ!%~�ح��T~ا�A'&�~ا�&��~-ط���  .�ا�&	%~�ó��5�~CD~�'��م~ا�

  

 

K0ـــh�� :  

6	uـــ�~أن~�r-ـــs~$ـــ#~ا�9 ـــ�م~إ\ـــ5~ا� ;ـــ5ق~إ�ـــC~ا�ـــ�ور~ا�ـــي~�-&/ـــP~ا�,+ــ�ـة~$ـــ#~�&�9{ـــ�~�`ـــT&�~�-kـــ�ة~و� &ـــ�دة~   

��N,+�ــة~Ðــ#~�/ــ�دة~����ــ�~�ÅــdO .~3&ــ�د~�-TــL~>·ــD�~���mــK�~Cــ�xت~إ! 	���ــ�~وا� 7ــ�د�6~�ــ�ة~Ðــ#~�`ــk-�~ا�'Tــ5

C~ا7Aــ�µ9~ا�&��ــ�~>	ــ�~6ح�TTــ�~وÐــ#~وا!/ــ�~�DــC~ا�?Åــ3~$ــ#~���ــP~ا��Tــ�ي~~±Zــ�~"�ــmم~أن~6	ــ�~ا�?Åــ3~6ــ�ه~�-'T<ــ=~وإ�ــ

�ـ u	%~ا�`ـ5وط~اA;-�1ـ�،~��N,+�ـة~�¹�ـq~ا�·ـ5�/�~ا�4ـ3~��'ـ~�DـC~... و�t~أ���rـP~ا� �Kر�ـ�~p~R4ـS~ـ5ج��~xو~Ñإ9ـ

�&ـــــ�~Oر1ـــــ�ح~�ـــــ�~�Oـــــ�ال~وا��ـــــ-J~ا� �Kر�ـــــ�~>ـــــ%~Ðـــــ#~وا!/ـــــ�~�DـــــC~رأس~اAـــــ�ل~اA ـــــ�اول~وOر1ـــــ�ح~hـــــ5ط~أن~6/-?ـــــ�~

��Kــــ�~�-Zvـــــ5ب~ا�·ــــ5�3ñ~و0ـــــ&��1~. ا��7ــــ�بr2~وgــــ�ات~ا�·ـــــ5اg��~LMل~�ــــ�m3~�ــــ�~�ـــــñ�و$ــــ#~�ـــــ%~ا�7Tــــ�ر~ا�·ـــــ5

�ـــ�
	�~$ـــ#~�ح�Tـــ�~ا� ـــ�ازن~"! 	ـــ��#،~
ـــا~�ـــ�~!&ـــ%~�-,+ــ�ـة~ا�/ـــ�6%~و~ا�ـــ�ور~Aـــ�~$ـــ#~اZn�~ـــ�م
ا�ـــ ��ام~7rـــ2¹~

�ــــ�ت~ا�,+ـــ�ـة~$ــــ#~ا�I�~J�}ــــãp~ا�ــــ��i~ا�&È5ــــL~~¸داء~��	Zvــــ�~ا�ــــ���'L~ا�'&ــــ�ل~$ــــ#~Sــــ�ل~"� �ــــ�ء~~>	�ارد
ــــ�~وQــــ

5T'5ة~ا�
�H�~��K�  .ا����-�~��7~اN�kAح�~ا� �ر

� �ى~c&d~ا��ول~ا�&<~��15	�ZoN~ـ�~ا9{,اgـ5~$ـ#~ا��ـ��ات~�O<ـ=ة~~~~~~     �~CD�~إن~���ر~�`5وع~~��0وق~ا�,+�ة

�mــــ�"~�&l5ــــ�دئ~ا�`ــــ/A~ــــ�TNــــ��ة~ووhــــ�~رT�5;<~��N5ــــ�ال~و0ــــ�O~Jــــ	ــــ�ل~!K�~#ــــ�ة~$ــــg15ــــ�~راK�~#ــــÐ~5ا�ــــ�ة�~~��

J	 KA5اد~اNأ~��~��� ح�ZoT~���0~ا�'5Tاء~واA&�ز�~Cال~إ���O~P�!��.  

وe&lـ=~
ـا~اA`ـ5وع~ا�ـي~اr;-ـ�~>;5�Tـ�~r	�ذ!�ـ�~$ـ#~و46xـ3~�ـ��ي~>-&/ـ�س~و���>ـ�~~�ح�و�ـ�~�x;ـ�ء~ا�/&ــ�~~~~~~

!ــ,ء~�ــ�~أ�ــ�ال~ا�,+ـ�ـة~اT�T89ــL~��ــا~اA`ــ5وع~و
ــ�~ا� N�kــ%~X! 	ــ��#~وز�ــ�دة~أ>ــ�اب~ا�ــ5زق~�ــ�~�ــmل~ا�ــ��	�ر~

~5�$ــــ#~اA`ــــ�ر�X~Jlــــ��	�ر��~أو~ا�ــــ ��ام~آ��ــــ�~ا�Tــــ5ض~ا89�ــــ�~�-	�ــــ�
	�~$ــــ#~ا� �'�ــــ:~�ــــ�~Sــــ�ة~ا�'Tــــ5~و�;ــــ�

  .ا� �	��~اAح-��

�ـ ��م~d`ـk%~وا�ـJ~$ـ#~ا�&�6ـ�~�ـ�~ا�ـ�ول~��0ـ�~ا�&�15ــ�~~~~~~f~./ي~أ0ـإن~ا��ـ�ف~اT�T89ـL~��ـ�ا~ا�Tـ5ض~ا�ـ

�ـ5Q~Pا�ـ�~و�ـ,ة~و"�ـZn�~���mـ�~
ـ�~��	ـ<ن~اAـ�ل~>��ـ 'r~qـ�ه~ا�&ـ�م~و�ح'ـ�~$ـ#~ا���ـN5ـ�~ا�Tح�~Pـ#~أو!ـ$~Pا���

~��~��K���ن~���0~ا�'T<=~و�' .~أ���P~أ>�اب~�-5زق~R4S~�6 &�~��رM":ل~ا����7~و��~ا����khل~أ.  

~~~#D6~��~s-� �M~ع���	-�~���  :d&�~درا�

��~"! 	��#~أداة~�- �ا0%~ا��اJ�~tg~ا�&	�%؛ - ���  ا�

 - ~ #D&'ا�~ ~�-	�ا�i~ا� ;/�� ����Tا�~ J�~ �K�=eAا~ ~ا�'5uة ~و�0ل CD�~ ~I6دي #��	 !"~ �����~ا� A/�دئ

�/�~�-&	%~ا�9<=ي؛���< 
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 - ��; Aس~ا�'r~#$~5س?f~م~>�� ;�ع��T�~t�H��2S~ا�?<=~
ا~��~!��،~و�ح��T~ا�A'&�~�-?<=~~�ا�&	%~>

 ��~!��~أ�5ى؛

 - �xد~x~ ،��7& �Aا~ ~5�Oاض ~N�kAح� ~ا�9<=ي ~ا9{	&�ي 
ا~~�ا�&	%~ ~أ>��ء ~><ن LM��M"~ %N�k ا�~ CD�

 ا���i؛

���~ا9{��د~�Aا!��~ا� ح��6ت~اAح 	-�؛ - ��~#$~�	
��A5،~واT'ح�~ا�N�kA~%~ا�9<=ي~¸داة	ا�&~��h5� 

 - 5gا��~$#~ا9{,ا� �A~ا��	ا� �~��Tح �~%N�k %~ا�9<=ي~أ��س~ا�	ا�&.  

  .ا�Zv	Û¹~و"x�Sت

��~ا��7#~و" ~-1���  182،~ص2008،~ن! 	��#،~دار~ا�ô��A~�-�`5~وا� �زJl،~�	�رد��6~��	�ن~��6:،~ا�

~دا~-2 ~�&�50ة، t�
~و�'� ~أ�¼ ����p~ ~ا�/5uي، 5��6~ ~وا� �زJl،~~ر \��5 5`�-�~ ~ا�&-	�� ا���زوري

  31،صO2006ردن،

3-lا��راق~�-�`5~وا� �ز~���I�~،�����  15،صO،1999ردن،1،طJ>��ن~
�5S~LMب،�/�دئ~ا�

4- ~ ~�/��ات، t�
~إ>5ا ~"! 	��#�ح	� �����~�-�`5،ط)�O·5~وا�/�3õ(ا� %gردن،01،دار~ا��اO،2004~ص،

  33-31ص

 122ص~.���1995~،~ا9{,ا5g،~ 5�2اك~�-�`5~وا� �زJl~ا�;/&�~،~أ" ا�/��ك~"����m"  ،�ح	�~ا�9·<=ي -   5

~دور ~– 6 %�&'�~ ،����~ 3�Ä��~ ~Q	�ل، ~�6�Nي ~��6<ن، 3����~ 5T'ا�~ 
5ة��~ �}9�&�~ #$~ اAح�ر~(.ا5g>�9{, ~ا�,+�ة

LMل ~ور��~)ا����S~ ~Oول 3ê-&5~ا�	�IAا~ #$~ �Qر�`	-�~ ~ا�&��t~" >ح��� #$~ ��-�&'�~ ~و5iق ~ا�,+�ة ��	<=~أ��ال

~"� �7د�6~ ~ا�&-�م ��-k�~ Jd� 5~ا�g9{,ا�<~ ��~وا��`5 ~"� �7د�6 ~��e=~ا� �	�� ~5iف ��~ tH�Aا~ ،L�m�"

~2-Sد~�&�~�&��K<~=>��� .7- 10،ص~ص~2012!�ان~L��618-19~–ا�/-��ة~-و�-�م~ا�

~دور . أد~– 7 ~��6<ن، 3����~ ،��~رز ~Aح�رQ ~�1	�ل �-���+~ ~ا9{,ا5gي ~ا�,+�ة ~��0وق w&d~ #$~ ~ا�/-��ة �&��!

5T'ا�~ ~�Sل ~Oول ~ا��و�# yT -Aا~ �	�~ ~>ح��� ~ور�� ~��0وق~" ، t��&�~ ó��5�~ #$~ ~ا� &-�	�� ��ت�IAا~ دور

�"ا�,+�ة�  .���2003.�<=~9{��&�~أدرار>��t�H~+-��~ا�&-�م~"� �7د�6~و�-�م~ا�

8 – ~yT -A~ا�	%~ا�9<=ي،~ور��~>ح���~�	ا�&~%�&'�~#$~#��	 !"~���������3~��6<ن،~�5دي~�ح	�،~دور~ا�

~ ~�Sل ~Oول ~ا9{,ا5g" ا��و�# #$~ ~ا�9<=ي ~ا�&	% ��h5�-~%/T �	-�~ ~وإ��`5اق Jا��ا�~ ~""�5اءة t�H��<~��&	!

����ة~��!,ي~ا��6x��~CDu~���رت~A~و!��&�~ا��89ة~�-N]<~���,A5اض~ا�O~LÈ�7	<~%'u -�~&��~ا�`'�ء	و!~،

L��6~،12،~ص~��2008ي~15و14:إ>�~�-�ون،~���رت.  

  .3����14~��6<ن~و5�Oون،~�J!5~��>�،~ص~~-9



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

13 

 

~�5ز�,~�ح	�، -10 ~��ا�-� ~ا�·5�d:~3ñ&��ان ~ا��7Tر %�~ #$~5T'ا�~ 
5ة��~ ~�N�kح� #$~ ~ا�,+�ة ����&N.~~�	�

��e��~t�H=~ا� �	��~"� �7د�6~~��	��~أ��ال~ا�,+�ة~و5iق~�'&�-��~$#~ا�&���S "،L�m�"~tل~~اyT -A~ا��و�#<

~L��6~،ا�/-��ة~�&��K<~�T&�A5،~اgا9{,ا~#$~��  .13 ص .2012!�ان~26و25وا��`5

  r'¼~اJ!5A~ا���>�~أ�mه،~-11

��	��~أ��ال~ا�,+�ة~" #~�Sل~�	�~اyT -A~ا��و� إ���	�ر~أ��ال~ا�,+�ة~uS	��~و��ا>;��،����3~��6<ن،~~-12

~�&��K<~ �T&�Aا~ ،5gا9{,ا~ #$~ ��~وا��`5 ~"� �7د�6 ~��e=~ا� �	�� t�H��<~ ،L�m�"~ t��&ا�~ #$~ ��-�&'�~ و5iق

~L��6~،8ص~. 2012!�ان~26و25ا�/-��ة.  

  

 

  

 

 

  

  

  

  

  


