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I0ا�F	-�ة��D 

IOPQ�  

���������	
�	�������	����و����	د�����ا����ا�����
�� ��ا��!"	#���$��	(�)�'و�	ف�%

�>4Kات�H=I-��،�إ�Fأن��4CDواB7	ع�@?��'��ك�ا�=�>���أ;#:���9-�45�67�8أ�2	ط��دارة����ا��.-�����إ+*�

Lدارة�ا��M�2ل�=I4ات�أK<��	OPHا���!ار��+	��	Qو�	OP�R67و�	OS-ظ��	<UL	V�:�BW�	���X��U.  

�R[�� �وا�.	2=��2 ��
\!��ا�[ �ا��456ات ��� ���
�ا� �إ �اث �_�ل ��� �ا�>a=م �اc?LاR)�!bا (d#e� و��

��
���45f�4C	ف��Wا�R)أن��Fإ�،�	a��g[eع�'��ك�ا�=�>���و	�4Kا���
	ل�h��$�%�(�)	��ijل�ا��.���


-��n�.o�V�nا�
�ا�������	����وا�.m	ء��k*�ا�>.!����	�V��;	_��[p����
<[��qrsأ��n�.oeا���.  

و��� 	و�]	����_�ل�(Rه�ا�=ر���ا�#���Xoا��9!ق�إ+*�إدارة�و���g[e'و�	ف���اc?Lا��t��!b"	رة�إ+*�

  .و���Fا�#-��ة�D]�=ذج�

  .ا�=�>����ا�=��z،�'��ك:  ا�S	��تIا��ا�0

Résumé : 

L’waqf  contribué directement à la solution de nombreux problèmes sociaux et économiques 

dans le monde musulman pendant de longues périodes, mais avec l'expansion de propriété des 

Waqfs sont devenus nécessite un changement administration des motifs de style traditionnel à la 

gestion moderne permet le développé. 

L'Algérie a adopté ce concept à travers la création de plusieurs modifications législatives et 

juridiques depuis l'indépendance, ce qui a contribué efficacement à la récupération de la propriété 

de Waqf et d'organisation, mais ce n'est pas suffisant pour atteindre le maximum d'avantages 

possible en particulier en ce qui concerne la réalisation de la justice sociale et l'éradication de la 

pauvreté. 

Nous avons essayé à travers ce document portant sur la gestion et l'organisation de Waqf en 

Algérie en référence à Blida modèle. 

Mots clés: L’Waqf , propriété du Waqf. 
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��-Y�  

� ��	f� �� �ا���	��� �B���� z�=�4ا�C�
W���)'��z-� �� �� t��¡�-�� �اL¢��	ت ��� ���
�ا� (���

� �ا�¡	Fت £��!e��m<V� ا��$	������h	5V��¦ن���#�أ��	��	(��%�$��وا¥¤���ا�UL	ة�����	د���،�و(Rا

� ���	����� :bا!��ا� z-� إ�� 
��4Cا �W� �������� '��g2ذ 
	ت��¡��ا §�h!�� ijا��������ا�R)� � �و̈ ،


�	ر�������=��t��§�?@�©-.eإ+*�أن��!��B��t�=e���»(���§،وg2!ا��������-
	����'ورو�ªا�]g	م�

��ا��ول������
��_�ل�e ��������� !;)�ا���	OS-���gh	o�
���دور(	�وا<eا�������§��g[e�*k��©

§eوإدار�§��g[e6!ض���	OاRV��-.�Bوزارة�أو�إدارة��.  

��ا�UL	ة�����	د���و����	����_	;��%
�����.�ل�،��z�=دور�ا����
<e�*k��!bاc?L-)�ا����و�

�z�=ت�ا�	وع��!د����-$!�
k*��¯���ا�X	ل��h	O°	� وإ����	إ+*� ���h	±²	V�،�§2ا�.h��e�	ع��	�4Kوا��،


���O	إدار (Rه�ا���-$	ت�\!�-��	.hو��������t��¡�  ._���������	د�وا

��ا�UL	ة�����	د����§��)	Bى���و��z�=ا��9!ق�إ+*�إدارة�ا����Xo#ه�ا�=ر���ا�R)ل��_��و�]o	ول��

��_�ل�ا_�Rو���Fا�#-��ة�D]�=ذج���!bاc?Lا���	رة�إ+*� 	"��t�����	و����  

Zأو :\GI0]Fا���IM-^�_وا�I()��ا  

1-1 ��
  )Iا��()`

 UُLا�-��6(=�ا���z�=ا� ُ̄�،�µ��.h�	��-ءت��	�"zو" و�"µ¯  "�،��H=6-ا��zHر	
�4Kاد5�hن���اf-�8ا��

�i·
7�µ ُ̄ �#	ع���� و�>§�;	 #§�و�>	���!o	���F=رث�وFا�t����µ¯ULاir¸����*k��t.��µ¹#ULء�" و�-���ُ 

�µ¯o��،��6�Bم�و�!Dأ;-§ارض�و2 ��و�	Q!.e�§e!�º��#B7ا�و�Q���	<و����و��cإ+*�الله���i¼[ل�ا�	��	�D�،

�§��� 2���!�
و�#���';� ¯�µ:" أن���.!ب��V���§�إ+*�الله���cو���h.	ل��§��أراد;k*�الله��-�§�و�-���

���4Kك�p�8و�)=��Fع�و	#��Fرث�و=��Fأن��§B¹#oe�q·
��،�	B¯ �	<و��§-

���º!ه��أ;-§ا��X!ة�،�أي�ا�¡Hو

�45¢Lا��#���...1  

z�=ف�ا�!
وا�]B����t	ك�
·�qواh��;�¢L	�µ¯ULوا�=��m�e�z]	ن�" أو�ا[��µ¯UL���R[ر����zoو\

�=ah�،�Àpكوا���	Bت��إ�	h!ا����!b	أو���t�#ك�أو�ا��OP�����"...2  

���o��zH!
7��7
!zHا���t" ز(!ة��أV= و����Rا���[��z�=-زوه�	أ���،�	O!�º���¯B75ن�،�و
ا�µ¯ �§2ا�

<[�Vق��5ن��-����µ¯ أو��	OP
...3  

�	mف�أ�!
����2>	ع�V�t��§V.	ء���]§��t9.Vا���!ف���ر�#�§��k*���!ف��#	ح��2ÃV§و\pل���	��µ¯  .

�§
�V�z�=¨!�ا�	أو�2�zز��-=ا�=¡��F�§2ا�§�hا���!ف��t9.V���.Hو   �zا�=ا���أو�(#�§��D	�ا��F�§2=رث��

                                                           
1
  . 12، ص  1997ا�ن ��ظور ، ���ن ا��رب ، دار ��در ��ط���� وا���ر ، ��روت ، ا��زء ا����� ،  - 

2
  . 55، ص  2000��ذر )(ف ، ا�و)ف ا&�%�� #طوره ، ادار#" ، #���#" ، دار ا�! ر ، د��ق ،  - 

3
�د ا�و زھرة ، �(�/رات .� ا�و)ف ، دار ا�! ر ا��ر�� ، ا�-�ھرة ، ا�ط��� ا������ ،  - )�  . 45-44، ص  1972
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7
!�zHآ_!�.��
�� ¯�µا�
5ن���Æ-��*kا�=ا��zو�ا��"ا�=��z(=�: و�<[�	Vق��أو�" . ��z�=5ن�ا�
%���.Hو

  4.أو�%�Bـ	2	�� ر�#�§�أ;-§�و�(=�ا��ـ�ء�ا�Rي�و�>§�ا�=ا�ÃD�zن��pـ=ن�دارا

�45اث�	V��.�de�Fو��#aوا�����(Rه�ا��
	ر�µ¯ ��É�zHا�
5ن������h!ف�OSh	�V	��t�#وا�!(�z�=�	h�§[و�

�!وط�ا�=ا�>5ن���	.hو�z�=ت�ا�	a?Lف�!�e��
<[�  .،�وا

  :ا��()Iو�cو�II\bنأر& 1-2

�§Iل�"!و	��Dا�����VF�z�=ا����-�����e�qj �
ªر' �-X�����ا�=ا��z،�ا�=�=ف�،�ا�=�=ف��-�§�،��ا

�z�=و;���6ا�.��k��	����	)c�=2:5  

1- �zا�=ا� :�z�=ا����-�
�4Kط��h،�و(=�ا�Ì¢©�ا�Rي��.=م�%W§4ع��C�-���)أن��$=ن�أ�Æن��$=ن�وذ�ÃV

،�	6�	V�،���	ا���! �f	a<و���H!��ij5ن�ا�
�� Í��45?=ر��-�§�� �	را�p��45f!ه�،��	�$	��-��z�=ز�ا�=¡���h

 .ا��¼�iأو�ا�
#��أو�ا�¡]=ن�

�#9
��دا����b';�و(=�: ا�=�=ف� -2V�tأن������§�h4ط�K��	ن��$=ن�ا�Rي��.=م�ا�=ا�B¯oV�z§�،�و\

�	�V	ºرا�	.��،��
I«	��	OÎول���c��ijت�ا�	$-OPB���ا��µ¹و��	�D�،أن��§�h4ط�K�W��§Vع�	ز���2>=¡��F	ن��=$�

zا�=-��	$-��	�=-
��F	أن��$=ن���§�h4ط�K�Wو���X��!�¢Lا�zو��¤Ï���h�	�!". 

3- � §�-�� �و(=�: ا�=�=ف ،� z�=ا�� ��� �ا�#	"!ون �ا��B>��ون �أو��إ�	و(� ،� �وا �ا 	�¢Ð� ��$=ن أن

� ��� �و±
�Ð'�OP¢	ص�¡�=�� ��45إ+*Wأو�� �OÎ�
%� zا�=ا�� ��o�د(� ،� �وا�VÃD���#-9]	ء� �وا�>.!اء ��¯Bا�

�B	����و' >	د 'V]	ء����'�	رب » �و�D�،��)45f	�����$=ن�	����dد���B���و�D�،��)45f	�����$=ن�

�>�	ت]B� ..وا��p	�8¹eأو�ا���	�����	��ارس�وا

4- �z�=����4ا�#�د�: ;���6ا�C���hو!
��وا z�=ا��*kل���e�ijرات�ا�	#
و���e$=ن�،� ������وÉ��ا�

�oH!; �	)45fاء�و!.<-��irÓار�(-
��zن��.=ل�ا�=ا�	��	OS-رف��	
����oH!;�45fأو��(B¯ و�>)�و��X�..  

 

1-3 Iاع�e()أ��ا  

��¡[h�،�!g[ا��	�8زوا�B �z�=ت�ا�	<�d�e�z-� e  


I0ا��(��fت  - أ-FbIg-�Ih�  : و�����	[)z�d�eف�أي��=�=�
��ا�#I�8B �z�=ا��;'���eي�Rا�

�¡[h�§B¯ :6  

  .....و(]	�2¡��ا��$=ك�ا�=�>���وا��]	د��nا�=�>���وا���B	ت�ا�	����ا�=�>���: ال�'�= 

                                                           
  :، ��5 ا�را�ط ) ��5 ا�4ط (وآ.�ق ، وا)2 –�و)2 وزارة ا��ؤون ا�د��� وا&و)�ف ا��زا0ر�� ، ا&و)�ف  -4
 19-28-16-16-02-2010-45/166-36-09-21-01-http://www.marw.dz/index.php/2010   

5
� #�� ا�ر��د � -  ، ��  . 68 – 64، ص ص  �2011ط���� وا���ر وا�#وز�2 ، ا��زا0ر ، ���د �وداود ، ا�و)ف .� ا��6رب ا&�%

6
  . 344 – ���283د �وداود ، �ر�2 ��ق ذ ره ، ص ص  - 
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��ا��oت�وا�>]	دق�وا�]	زل�: ا�!Q	ع���X��eو...  

irÓو'را :����X��eوirÓرا����،��'راcا�irÓأرا��،�!V	.�  ....ا�B	����أراirÓا

�8�pن��= : ا�=$e�ijا����	ت�،�ودور�ا�9#	#�p���ا��X��e9-#��و-���a�.  


I0ا��(�فlI	IMjk  - ب-FbIg-�Ih�  :�OS-ف��=�=��#9
��ا��	
#e�	[)�z�=ا��z�d�e�����À� I،�	[)و

��¡2:7  

��4���a	ت�اL¢�45 ) :ا�
	م(ا�=��zاL¢45ي�ØDأو�أ��a?L��
<[�
-)��h§�ا��	�. 

��k)'�z�=ص(ا�	¢Lاد� ) :ا!hÙ���
<[�
-)��h§�ا��	�.  

�4Kك��  .5ن�ا�=��zاL¢45ي�و�'(���k	��V�t�¡ :ا�=��zا

  

I�-e�n : دوارoI()�	�I0_	�<ا�  

�82	�� �إ+* z�=ا�� �$"� �.-h� ،� �و����	��� �����	د�� �ا�UL	ة �� �a�� �دور z�=-�� �أن Æ"� ��� 	�

�t��¡��ا� �->� 'دوار،�و�]o	ول�ا��9!ق�إ+*����B	ت�ا��و���ا��ا���ا�!�z-� �V��<p�-��irÚ¹b"!اb:�ا

	�=���ijوا��z�=-����	.º¦��ودور�	دي�ودور�ا���	دور�ا������!�o[e.  

1- I()�	�Iدي�=�)>Iور��ا  

��eأن���

	ل���ا��ورة�����	د���%h��$�%�z�=(��ا�	���§�.�	د�،��إد_	��������_�ل�±��

��ا���B	ت��	�B	���وا��ارس�،������
��h!ص�ا�
���و�45h=e'�=ال�ا��ز������=��Hا������
-��	)45h=e

��وا�����
��ا�].	ط�ا��	�����'دوار ��	a�¢Û2:  

 - �)	B7���¡�]2���aوات��!º�n�.oe����h=�=�و(=��	��	(������H=�e..وا�[�X	ر(	��45�Ãe(	ا�
.	رات�ا

�	aI	�؛�V	»�=الا�B	���وا��ارس�dا��ز���� 

 - ��)	B7irÓا��.-����ا�>�  'را��+	��	Q��6و����]	;�8ا������
��ا�#9	���،�ا�=�=�45h=�V��hا���©

 V	±²	��hإ+*�H=9e!���2	ج�ا�cرا¦��وe	�5ن�اUL	��	ت�ا�R6ا���b؛

�إذ� -  ،� �و����	د�� �Hر	ا��¡� �D!ULا� M��de� ��!"	#�� �$�%� �h=�=��ا � �وا�>]	دق �ا��oت �)	B7


	I-5ن�V	±²	��hإ+*��45h=eا�]�¡	ت�و5Boeن�اL¢��	ت�؛-����
��h!ص�ا������
 �n- V�:�B7ا�

 - ���h!ص�B7	(��ا�����
��'h!اد�������aو�45h=eا������
��ا�H=$e���45#D��$�B	���و�ا��ارس�%

�����H!� .و�
-�5ن�وا�.	5�bن���Æ-e�45�B7�*kا��	L¤��أ��bا�
����-$=ادر�ا�¯

                                                           
7
�و)2 وزارة ا��ؤون ا�د���� ا��زا0ر�� ، �ر�2 ��ق ذ ره  - .  
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 - �،� �e�ر(	 ijا�� �'�=ال ��!اء �ا�B-�5ن ���=ش �H=�e� �� �-H=I� ��>4Kة z�=ا�� �أ�=ال (�)	�� �.�


	V2	±²	��hإ+*��������ز��	OÞت��	اء�،��'ز�R6و2.©�ا��Mo.ف�وا�	<?L	� 

��ا��ß¢��،�إذ��]	�thا�=��e�F�z	HcV�!º	دة� - ���ULا���z�=ا���)	BW ر	
�'���V��¢ßت�ا��F�
و�

�(
<eار�	�aاد��!h'�	OÎ����<�BW ر	
�'����V	.دون������:[�e�	Oà=. 

 - 	��ا �o�h=ل ،� 	
��د_	ر�و��[�X	ر�� �5Vن z�=ا�� t�¡���� �ا�[�X	ره �إ+* ��D�OP��� §�<� �و̈ ��� ل

 .رأ��	����إ�2	����أ;=ل 

2- I�p���D>Iور��ا  

� ��->.!اء��إ�a	�	ت7
�دت �ا�UL	ة ��� �اL?=ا82 z-� �� (B�� À� � ،� ���	����� �ا�UL	ة �� z�=ا�

����	)45f5ن�،�و[B�-����	5ن�ر��	�o���ا�].	ط�ا��	�����'دوار وا�	)c�=2�ijا�:  

�B	5Dن����_�ل�أ�=ال�ا�=��zا���ij.=م�ا�>.!اء�وا�إ�	�2 - 	OÞ	Uáأ������oH!�a<�=V	��R)�*kه�ا�

��?â���¯���ا�X	ل��.=م�ا *k4وات�و�Ø-دل��	
�45#���n�.oeا��=ز\�tا�D��$�%�z�=ا���)	�� ا�¡���t،�إذ

��ا?L	��V�t��2!f��[	�V��I.����ا�9
	م��->.!اء�وا�B	5Dن���	45(fلو	أ�=ا�'���*kد��	���F	V�z�=؛ل�ا� 

و$e	���zا�cواج����_�ل��	b�ات���ÃV#	ء �B	���Oا��#	ب��k*�ا�cواج�وQ]	ء�ا�!����_�ل���إ�	�2 - 

���و'º	ثأ�=ال�ا�=�V�،�z	±²	��hإ+*��45h=eا�]	زل������
��ا�.m	ء��k*�ا���)	BW�	��=)و��h=�=��hã	تا

����	���� 

 - �_� ��� ���	����� �وا�!�	�� �ا�B]5ن �دور �V]	ء �(Rه��'��كل ��	� � �� ��)	B��ا �+	��	Qو� ا�=�>��

 ا�>��ä؛

��.	رات� -  ��� §e	$-أو����� z�=ا�� �أ�=ال ��� �>�	ت]B��ا �	ءåإ� �_�ل ��� ��UÏا�� �45h=eا�!�	��

irÓوأرا�� "	2§�اUL>	ظ��k*�ا���UÏا�
	���؛�،�و(Rا��

�� �ة�ا�>.�إ�	�2 - ��z�< ا����+	��	Qو���
 .!�ا��#	ب�ا�#9	ل��k*�إ�¡	د�h!ص�ا�

 - � n.o�� �ا2§ �إذ ،� ���	����� ��	�UÛ�� ���� �g2	م �V]	ء �� 
	لh� �$�%� z�=ا�� �)	BW	[��Ãe��(و�� �

��pت��'ز�	ت���45��اXp��	
�	2�� ��X���	�D�	���-
وا�g!وف�ا�9	ر���$���b	���o	�§�ا�¡���Uá�t	�أو�7

�	)45fا�>.!�و���m.D4ى�Cpا�.  

� 	a�� z�=ا�� �B���� �أن �ا�.=ل �p�Hو��45ºÃe����� �h=e!ه 	�V� Æوذ�� �وا��و�� t��¡��ا ��� �$�� (	�5ن

�z�< eو��a������<�
mوا����aت�ا�	ا�9#.���	� ���	OP�)	Bو����	و����-oت��	�	ء 	#�'�������	
ا�

  .ا��و���������aأ_!ى�

3- I�+�.��اIور��ا  

��اV!ز�(Rه��'دوار �.��7
�دت����
  :DR2!��ر 'دواا�.X	��z�=-����h=اء��	ن��	�	�أو�_	;	�،�و�

�����Bا�â?��؛ - �iæ�-
 V]	ء�ا�B	���و;�	OP2	�وa���!e	�وQ	��	+��اUL>	ظ��k*�ا��ور�ا��
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��'h!اد� - H=$e��
	(��وو��zا��p#	ت���	��	(�����؛V]	ء�ا��ارس�وا!
� وزH	دة�ا�!;���ا

 �I�*k-#��ا�
-��وا�
-�	ء�وQ	��	�45h=e��+ا�$=ادر�ا�
-����ا��(-����2>	ق - 

 - �� £��!e� �
\!��ا� �وQ	��	+���������#	دئ z�=ر�ا�	��ا2[ �_�ل ��� �'h!اد ���ى ��d��ا�� �h	.Xوا�

��H=aت�ا�	�=.��*kظ��	<UL��������4اCل�	؛�'�� 

  

I����n :()��اIM-q1و�Iادراة  

�£Hر	ا���ا���V��
���������OÎ.���	2)�ا���-$	ت�ا�=�>���W�����#��� e�ار�����#��ا�=ا�>5ن��a	�أو��

Æä��8أو�¯B%�Æة�وذ�	m.ص�ا�	ا_����ا�=ا�>=ن�،�إ�Fا��t��§2!ور�ا�=�)�أ;#o)�إدارة��Æ-eا���-$	ت��

�	OS<5ن�وا�Qو�	OÎ�V��-ع�ا��	ت�ا�=�>���،�وا9.2	$-���
�èا��ول��'واße�b¢��ا%���������،�و !;	��

	)45�B]V��;	_ووزارات���Hدواو�	a��(��_ت�	$-���وe=ز\��t	b�اO	��k*��وإدارO	 �k*�اUL>	ظ��R)�*kه�ا

�	OS.o�B�.  


=ن�2	¨!�ا�=��z،�و���ا�OP��ا���45Xp'و�	فو��=�	��e$=ن�إدارة�#]����R5ن�ا�< =̈���ا����=�¡����

�	a�� µ¹�� ijا�� �ا���-$	ت è
%� �� 	���� F� z�=ا�� ��6��Fل ��a.<ا�� �ا� 	رج è
%� �إ�¡	د �� �ا�>.a	ء ��

��p��� ����$=2	ت�إV!از �=���OS-��z،�و��=�	�z�=م�إدارة�ا�	g2µ�_� =¨!�ا�	2��É����	أ�� ��z،�2.	ط

�z�=�45ا�B7و�،�z�=ا��n�º=e�z�=ر�ا�	�X]ت�،�ا�	ز�	[�  .،�وا

  

  :I�r�eا��() 3-1

� *k�� �gh	o��ا ��� �ا��Bول �ا�.	2=��2 �ا�]	 �� �
��4Cا�]	¨!��Wف	و�'���� ��B¹b!ا�� §��a�� �X��e� ،

� �إدارة *k�� ��
�e! �'و�	فا� �_�ل ��� 	a��6وا��� �ا�[�X	ر(	 �وRDا 	OP2	�;و� 	a�����Hا���!ار� ��m�� �$�%

�!ف��B �M#±�*k	V	ت�ا�=��zو >�éا�=º	�nbوا�B[]�ات�ا�=�>���W�	�D�،�	a
<2.  


��è'و�	ف�k*���داري  �"!افوa��z�=�e�F	م�ا�]	¨!��]��%��
�اه��e��Vن	ف��' �=�=�إ+*�7
�5ن�ا

���Ð'�no¢	ص�-��OSأو��Rإ+*��ا���h	±²	V�،دة�	<����Æ-eار��.�����oeو�z�=أ�=ال�ا���������a>	دة��

�t��*	[]e�Fو���=-
�! ا� ' $	ماUL!ص���n�#9e�*k"!وط�ا�=ا�>5ن�أن��	2)��\
�'و�	ف أ�	،����������

����oeو�	ر(	�X]ا�����hر����  8 .ا���6(	�واUL>	ظ��-OS	��آ��	تا�
	���أي�ا�¡a=���ا
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3-2 -n��()��اI,  

��BUL�45اBن�ا�	ا���±������وإدارO	 �Ùو�	ف����VF���?Lا��$��	Vع	#eإ�������?â7و�n�º=م���	g2

��ا���ا��o����V����أ�=ال�����a���<� ���'و�	ف�	���
-OÞ�n	�،�إذ�7
�R)�4Cه�ا�̈=���<�B�و�	b�اO	�وRDا�ا

�	OÎ�.  

� �ا��!وط ��� ��=�¡�� n�º=ا��� ��!h=�e� �أن 	mأ�� 8¡�� 	�D�t�� ،� t��?Lا� ���ى ��=#.�� 	a-
¡e� ijا�

� 	OP� �;� *k�� ����ë	لاUL!ص �أن ��=ن ���'و�	فا�.	د���m�e� �أن 8¡�� 	�D� ،� ���ا �-H=I� ��>4Kات e�وم

����X��eت�	�9
���ا����=�¡��z�=ا���.�ºو���	�=��:9  

 - �zا�=ا�����B7 

 - ��OS-ف��=�=� oe����ا

 oe������t±=ا�=�=ف� - 

 - è#.ا��í-#و��§��������oe 

  أUá	oe§V����و+��ا�UL	زة��-=��zإ+*�أن��#-�í-#��íا�.#�èو���Hإ+*� - 

 oe����و����B7ا��a=د� - 

 - �	����	 ���irî=ا�����oeإذا���.
�� 	�����م�h=e!�ا�#-=غ�أو�ا���OS-ف��=�=� ..�	ن�ا

 - �t��è#.ا���.H!I����oeد	a"���ðâå�*k��!DReو�،�è#.ا���[�	
� 

��و�º.��ا��=�n�ºا�=��m�e�	�=د�'_!ى�،�إذ�و��=.
��;��íا���z-� e�Fوط�!���ا�����=�¡���<

��(Rه�ا�=�º.���"	رة�إ+*�����	�� ©�ا�=��zوا�=ا��zوا�=�=ف��-�§�وRDا� �ود�ا���!ف��m�eأن���VF

�	)45fو�z�=ا���..  

  ` 2�Iا��() 3-3

� ��� �ا��=ر ��� ���
�ا� ��UÛ>	ظ�وإدارO	 'و�	ف��45�B7أ"$	لوردت Æر�وذ�	g[ا�� �#�� ����	OS-�

�،������$�%�	a��6وا���R �eلو	��45إ"$�B7ف	'و������	ط�ا��	ا�].:  

 - ��OS-ف��=�=�
��ا�=��zو����§�وا�#I����oe 

 - �z�=ة�;� ���ا�������oe 

 oe����I!ق���2>	ع�V	��z�=وا��	ت�اUL>	ظ��-�§� - 

�	ر\�tا�=�>��� - � oe����I!ق���H=�eا

 - �z�=ا�����	a-��oe��p�� oe����ا��ا_���ا

  وإ;� a	�a���4K	��'و�	ف وأ�=الc��©�� eء�����	b�ات� - 
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 - ��OS-ف��=�=��� 	����	ن�(]	ك�_�ف�5Vن�ا�	a- ت�و	ز�	[� oe����I!ق�ا

3-4 I()��اIر���t�  ا

��ا��!ع���X]���*k	ر����_�ل��ÀULء�ا	إذ���،����g�����!"��;	.��z�=ر�ا�	�X]ا��n.o� !�'�

����D]	ز ��iñ[ل�وا�	�وا��=ا���،�إذ�أن�ا�[�X	ر�ا�=�OP�R6�V�:�BW�z	�وا�UL=ل��k*���ا_�����ÆH!o�Vا

���h	±إ���	د���و����	ا��]�����������-�����	ر��Dا�#]	ءة��	V�z�=-��:�BW�	�� .  

����tرIا��()  - أZI0-l�?�اIuGا�v�ا  

�	OÎ��،�	O	��8!ا�¡�����!"�MVا=±�z�=ر�ا�	�X]�F :  

�!و�	��z�=ر�ا�	�X]أن��$=ن�ا���Fوان��،�	a��§.�.oe��gا��*k��8-6Wأو���Uòا�!ا��UÛ��و��	���n.oا

� 8)Re� �أن �p��� 	��� �ا�¡	Fت Æ-e� �ا�
5ن��e�;ÃV$=ن �_!وج ���[�X	ر�إ+* í�;� ��eدي F� �وان ،� z�=ا�

���-���pا�=��z،�وذ�V�Æ	ن�e$=ن����h=�=�و�OÎ	�أ�m	�أن�...  وأ;=�§ا�=��ÃV��z=ال ��F	I!ة�OSh	����Ã=�2ا

�¡��§�����a"��#.e�F	دe§��§�أو����t�¯ن��	ر�،��	�X]ت���F	¡�������O�§�h�	�����z�=-��!�X]B��8dا

�z�=ا���UÛ���45f��  10.�-�§�د���F ��	ل�h!�e§��$=ن�

����tرIأ��الIا��()I  - بZIة�w�
  أ^IMا�=�رIا�


	;!ة��X]�F	ر����45��ا��=ر�اXpك�ا�	ف(]	و�'���	.hو���و!�: -m=ا�MVا��!����،�و�OÎ	�ا�e�ij$=ن��
11  

1- �t\!ر��	�X]أو����،� �!اء�ا�=�pH!"�8¹�2�z§�ا��=ل%�Æوذ�� ���	[���	ر��Dا�	V�z�=ر�ا�	�X]ا�

�	ر��D،�أو���[�X	ر�V	�F[#�ال�ا�Rي���n.oا����UÛ؛� ا�=�R)��X�V�zه�ا

2- �zو��a�'��<�=ر�ا�	�X]�����#�����ا��!�	ت�����)	B����nH!Iا��Æوذ� 

��ا��]	د��X]���n	ر����H$=ن�� -3�� �����>	دةpأو������ ���=اءو�>�� ��_�ل�	O°	�åأو��=��-���إ

 OSh�!�X]B7	�أ�=ال�ا�=�z؛

�!ع�ا�[�X	ر� -4W�	�D�،�	
[��Bأو���	
å	;�§�<�Vع�	[�����nH!I����z�=ر�ا�	�X]ع�ا�!�Wz�=ا� 

§�Dر	��Vج�456ه��	�2²	V���Qر	m� ا�X	���V؛�V	»;=ل وا

5- � zن' و�	���� z.�� ��	ن ،� �	ع��ا z�=ا�� �;=ر ��� �و(=�;=رة ��إ�2	جا��p!رة �� ���'�#=ع�=م�

��زH	دة�ا�=��zو�2	�2�t��§b	ء�ا�[�X	ره�اL¢	ص�V§�؛�mا��ROÞو�	دو��§V�	�4Cج���	�2��t#ن��=$���§
[�� 

��ا�[�X	ر�ا�=��zا�].�ي�h!د�	�أو���	��	���ا��]	د��nا�=�>��� -6p�� 
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7- �z�=ر�ا�	�X]ا���pرة��	�²	V��z�=ا��	OS6�¯��ijا���UÛ���!و����	�دا�)��n.oeا���Éو�،���-H=ا���

���	�� 	��z±=ا�X]���MV	ر�ا�=�>��m�eو�����h=�=���e]����ا�
5ن�ا��aB7و 

8- �MVا=m-�� 	.hو� §���[eو� z�=ر�ا�	�X]ا�� *+=�e� ijا�� �ا�=�>�� �ا���B	ت �	ءå�4إC�� z�=ر�ا�	�X]ا�

����!� .ا�

��'و�	فا�[�X	ر� -9 ���'�=اق ���	����ô"	رةا (6-V� �.h�a�'�����	��ا �ا�B=ق �� �ا���او�� ا�=�>��


=د����	��.	رب�B132ا���§�¯Bå�	اول�أي����-���a+���% �0,33-�=ن��	إ������a�'ق��=Bا���ا���او���

�í-#�Vدي�=
Bا���+	� .12)  أ�!H$�أي��	��.	رب��-�	ر�دوFر�(�-�	ر�رH	ل��
=دي��06ا

   oو(�ف�ز�lتIوا��
�يIyzlIا�1 3-5

�(±!
إ+*�e�(=ر� 	�OP	�،�و��م��أدى�� 	Fت�����ة�إ+*��=ء�����6ل����I!ف�g2	ر(	��	��'و�	ف7

��ا�-=ك�وا�5I�Bن�2��Þ>	ع�����
�$��اL?���،�و(=��	��
��ا��	V�	O� ن=�=.� V�t±=��g2أ��M#mر����	;

� �ا�=�>�� ��-���-$	ت ���	��ا �اBUL	V	ت n���eو�z[�e� �ا��=م (o#;أ� �و�� ،� �وا�]>.	ت �ا��ا_�� �و�!ا�#� ،

�	)45�B7ن�	h�Æ�R��،و����-���
�õت�ا�
�=����ا��	%d���ا�±	Oوإدار��	a��tm e�ijوط�ا�!�� �µ<[��tmا�

������ �-z إدراج(Rه�ا���B	ت��Hc ج�وا��	وو¨�>����2��#�	o��>��ا 	��X��zbو̈ و(Rا��	����...ا�̈=

��45fه����ا���B	ت�'_!ى��I²	ر  وإ_m	�a	 'و�	فإدارة����!2§"	2§���z-� ��F��7	B���. 

� ��?L�45ا�B]ا�� �±�	ن �ا�� ����Ùو�	فو� ��� �VFت إدراج	آ��� ��_�� ��	 � �� ��poا��� h	ت�وI!ق


�ي��k*����-$	ت�ا�=��z: وا�]	ز�	ت�ا�oe�ij�ث�وا���B.[e�ijإ+*�2=�5ن����ا�]	ز�	ت���	V��.-
�]	ز�	ت���

،����Rا���ö!6�Bس��	# 	V��.-
  و�]	ز�	ت���

  ا��1ز�lتIا��
	.���GI0	�SتIا��()I  - أ

��ا��
�ي�وا���6ل����-$	ت�ا�=���z=اء����I!ف�ا�-=ك��	O÷-fت�ا	ز�	[�أو��وا�5I�BنوR)��X��eه�ا

�z�=ت�ا�	6-=ن����-$�BW���R5ن�ا�-�	
��_�ل��f²!ا±�aا�]g	ر�أو�ا���Æوذ�����¢Ì13:ا�  

 - g[ي�ا��
7�*kن��=h!��  �=اء�V	�F[��ء��-OS	��#	"!ة��'و�	ف	ر�وا


a	���fÙ!اضوا��a��6	��'و�	فا��øùاف�º!وات� - �Vر�أو�	g[-�����¢Ìا�  

 - �z�=ا���  ��م�5p�eن�ا�=������OS-��z>	دة��

 - ��  و�=ء�ا��a��6	��	���دي�إ+*�±�	�a	�وa<-e	��إ(�	�a	أو��'و�	ف�MH!<eا�]g	ر�
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 - V	BUL	V�8ا��������	���_�ل��_��س�و��م�oe����ا��ا_���وا�]>.	ت��-���-$	ت���Ùو�	ف	ت�ا�

  ا�=�>��

  ا��1ز�lتIا��
	.�F��GI0س�2�I{�|�Iا�}�I0  - ب

���
�ا� �وردت �.��� �وا�øùا�	ت �اh�¢L	ت ��¨a!ت�� ijا�� �ا�=�=h	ت è
%� *k�� §���� ��� z�=از�ا�=¡V

��eارض���
9��µ¯ ن�����	��،�	X�� ء��]���OS-ال��=�'�µ¹#o�Vك�=-�	�أو� ¯�µأ�=ال�ا��c	ة�،�و��	م�ا

�	�	m.ا�����	)45fو���	
  14:وا�OÎ��!DR2�ij	�أو�ا���-$	ت�ا�

 - �*k����	#?Lأ�=ال�ا�µ¯ ف	و�'  

 - �µ¯  د�إ+*��أ;=ل=
7�F	OÞ	Uáأ 

 - ��aدي��	����#��ا�-=ك���m	ن����a-#.�Bا����	
  و»�!(� ¯�µ'�=ال�وا���-$	ت�ا�

 - � �ا���6ل �ادراة *k�� �OÞ	��'و�	فا�.	5�bن �و��2>	ع z�=ا�� ���-$	ت� 8bا!mا�� �و�#	ة 
�	ل�	�

�a±ا!f²�����¢Ìا� 

�� ¯Ð'���OS-��(B¢	صإ+*���45f'و�	ف���H=oe=ارد� - �Rا�  

���أUá	ب�¡
-a	��!±�������6ل����I!ف��'و�	ف إدارةأن���م�ا�[�����و�f	ب�ا�!�	��Vوا��!ا���

،� �9-Bوا�� ��ا�]>=ذ (o#;أ� 
=(	��»و�Ã?Û� Æäإذ��� ijا�� �Oوا!ºو� �O	$-���� *k�� �اUL>	ظ ��!H�ون ��Rا�

�	OúHر=eو�O°	[V«ري�أو��Rا��z�=ا���
�èا�>.a	ء��%�z�=6!ب���Bå�F�Æ�R��،"!ة�	��45#f��.H!9V�k)' §2«�

  .��]��t	2=ن�ا�45اث

Iو(�فoIدارة~I��-q1�I�S-Y�ا: 

 :��4K.2ح�ا��]���gا��	+��و��5Boن�إدارة�'��ك�ا�=�>�
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IM)رI�S?�(_-0: 1 ا��اIك��>IدارةZIح��.�I��-q1�I�S-^ 

 

��إ��اد�ا�#	 ��X: ا���ر��  

  

�����g[eت�	H=�B��tªأر�ø5��e��pأ��ه�����$���_�ل�ا��:  


��4Cا�B-��9ا�
-�	�ا�k���[��a*�ا�=��zوأ;= :  �¡-g2�µ	رة�'و�	فWت�إذ�	ا��� ���h	$V�t���eو�،�§�

�(oe�t±	_ن�=$Hو��Hر	�X]ذ�ا�.!ارات���	 eوا�z�=ا��iæ[e�ijا����¡�e4اK���M9¢Lا�t±و����§[p�e�ijا�

  .ر�	��Vا�=زارة�ا�=;���و��X-5ن����'Ð¢	ص�ا�=���a��zوا�=ا�>5ن�


5ن����I!ف��¡-g2�µ	رة�'و�	ف�،�و\
��4Cا�B-��9ا���µ-¡�  :�e�ijدارةW�R�<[eو�z�=إدارة�ا��*+=

  ا�.!ارات���[�X	ر��Hا����ij¯]	(	��¡-�µا�]g	رة�

�ا�=�>�� �B�����:  ا�� z�=-�� �Hر	#���� ���¢Ìا�� :[�� ���� �إذ ،� z�=-�� �Hر	#���� �ا��>� �� �X��e

���I!ف��¡-g2�µ	رة�'و�	ف�،��	ن�e$=ن��e��o¡	ري�،p��،��?â�....�!���و��µ-¡��*+=�Hدارة�7
�5ن�ا

�§�
�#I�8B �z�=ر�ا�	�X]ا��*k��!aBWي�Rا���B���-ي��R�<[ا��.  
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z�=أ;��:  ا�� ��$=ن ��� ،	OP�<�eأو�� �ا�=�>�� �B����ا µ¹�Ãe� ���� �أ�	�§ *k�� �ا�Rي �;'�4C�
W� إذ

� �أن ��دارة *k�� 8¡�� �و(]	 �
��¡�� �';=ل ��� �أو��¡�=�� ،� � ��8B]>!دا �'و�	ف �(Rه z�d��V� e.=م

�	a���#�	[�
OP	�إذ��¡�8ا����5V�ø5ن�';=ل�ا�
����dوا�].���� ��aBW�qjإ�¡	د�ا�9!ق���[�X	ر��Hا�#I.  

  

I�
��cرةIإ��Iy�I0وI04Zا�F	-�ةI�+–IاBC'اoII�Aو(�فإدارةI: را�I��  

�ل 4-1.��>I�
�I()��ا  

	�2=2	��	fا!h�،م�	أ��	aB<2�!bاc?Lت�ا�ه�'_45ة��!±���$���و�R)��
���¡	ل�'��ك�ا�=�>���،���	��

�'h!اد�و�اL?�	�	ت ��و±=ح�ا���pUL أ2=اع�ا��¡	وزات�و���[��ء�V�ون�و�§�"!¦��،�� ��� �f!�	V�Æو�ذ�

��É�Fو��	OShف�!��-���-V	.ك�ا���'����(B¹�،س�=#ULأو�ا�z�=ن�أ��ك�ا�ÃV�� ا!;�irû.ي��Rا���¦!�ا�

�ا�� �أ��ك ��و�إ�2	� ،�!;	
��ا �å=2	.ا�� �>a=م	V� �وا��8 و�� 	�!"� �ا��و�� *kو��� ،� �ا�B-�5ن �$�� Æ-�� �É

	OP��[eو��	45(�B7��B و��	OS-اف��!"�    ��	�V²رادة�ا�=ا�>5ن��	.hو�	a�=Hن�;!ف�ر	و�±��	OS-ظ��	<ULو�ا

�qr¸	�����������
\!�  . و��.	;��ا�

p���،���
���!اء�;�ور�إن�ا��>�45Bا�.	Ra���å=2ه�ا�=±���#e4K���أن��¡�����ره���ºã	ر�ا �n�#9eو�

��اc?Lاb!��	���ا��31/12/1962ا��رخ����62/157ا�!�=م�ر������Bå!<ن�ا�.=ا52ن�ا�	H!������e���m��م�ا

� ��[I=ا�� �ا��B	دة µ�e� ijا�� Æ-e.*k�� �و��(Rا�و�V]	ء �ا��	f!ة �'��ك ��±� irÓو�'را� �'��ك ��� أد�¡)

��;�ور��R) §[��þ�2ا��	.�و���و�RDا�� ��	I	ت�ا�
.	ر��Hأ��ك�ا����f!�	V���<�=ك�ا���'�*k����#-ر��	ºأ

��g2	م�'��ك�ا���B¯ULا�
	���،و(=�17/09/1964��n-�����©2ا��رخ����283/64ا�!�=م�ر����m��م�ا

§�hد��o�����،��;	_وف�!¨���t±و��و��.�،��H!bاc?Lف��دارة�ا!I����	.�#9eم��c-e�ij2=���2ا�	م�ا�.	$ '

  15 .���'و�	ف����ا��m	ع�و��2�º	ر�دارة� �	

� �'�!�ر�� �;�ور �ا�]g=ر �(Rا �� �?âå71/73و�����DÃe� ��� �f!�	#h� �ا�cرا��� �ا�X=رة ��	2=ن ��m��ا

ا���!ت��و .�]§��k*�ا���]	ء�'و�	ف������-���ا��h�،����Ã	ن��دارة�أ��)����'را�irÓا�=�>����34ا�	دة�

م��07/02/1981ا��رخ����R)81/01ه�ا�=±
���ا�Ù����#-Bو�	ف�،�وازدادت�e�(=را�%
��;�ور�ا�.	2=ن�ر���

��ا��]	زل����أ��ك�ا��و���R)�i·X]BW����À�oVا�'_�45'��ك�ا�=�>��������-���ا��]	زل��m���D	�أن�.ا

� �ر�� �'�!ة ��	2=ن ��84/11;�ور §[�� À�	Xا�� �ا�>�� ©�_� ��>a=ما�Rي ���o�� �	�h	�� �p�� ��� z�=ا�

  .��m	ن�ا�UL	���ا�.	2=���2و�ا�
�-����Ùو�	ف�

�]§�،��49م�ا�Rي�ا�!�ا�UL	����k*�'��ك�ا�=�>�����أ $	م�ا�	دة��23/02/1989و��-�§��	ء�د��=ر�

��V	ö��أ;]	ف�ا�-���p'_!ى����.�B2=ن��	ا����9=V.  
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��ا��=��§�ا�
.	ري�ا�Rي��90/25ف��V�ور��	2=ن�ر���و��.��V�أ���¡B��ا�=�=د�ا�.	Ù���å=2و�	�m��ا

Æو�ذ��!bاc?Lا���	OÞ4ف�K
�،��D	��V23]©�ا�	دة� ;]�z;!ا ��'و�	ف�±���';]	ف�ا�.	2=���2ا�
	���ا

� �ا�	د5eن ©�� �V� �'و�	ف �أ(��� *k�� §;! � �ا�.	2=ن �(Rا �ا�[32��45�Bو� �31اV!ز �ا��.���� ��DÃ��� §[�

� .	+���Ùو�	ف�و�_a�=m	��.	2=ن�_	ص��داري�و�ا

�£Hر	�Vس�و�	ا�'�R)�*kـ��1411"=ال��12و����nhا=�م�;�ر��	2=ن�'و�	ف�oe)��1991ا27���H!h(ـ�ا

� �V	»و�	ف�91/10ر�� �<-$��ا �9-Bا�� �إ+* �و�ا�[�45�Bو��دارة ��	�ULا�!�ا� �ا������d( ا�Rي �ا���ون وزارة

و�ا�o�د���!وط�إدارة�'��ك�ا�=�>���و�45�B7(	�و��R�98/381ي�ر���%
�(	�;�ر�ا�!�=م�ا��]>،�)و'و�	ف

��k��	ص��=�¢Lا�*kم��=�!�  : �	�OP	�و��D>�	ت�ذ��Æ،�و����5Vن�(Rا�ا

-      �45�B]ة�ا�caأ�  

  I!ق�إ�¡	ر�'��ك�ا�=�>�� �      -

  �¡	Fت�;!ف�رH=ع�'و�	ف�      -

  ا�[��H=Bا�.	��Ù����2=2ك�ا�=�>���      -

�	ء�;]�وق��!cDي����Ùك�ا�=�>���      -åإ  

4-2 Iو(�فoIإدارةIا���� 

� ���!g[ا�� è6% � §V� (�	�� ijا�� �å=2	.ا�� �'�	س �و�ا�=±
����ا��و��إ�¡	د �=ا��
�ا�[�45�Bا� �?L	
�

��9!ت� �.h� ،� �Hر	.
�أو�ا� ���	��أو�ا �Hدار�� ��=اء �ا�]=ا�� t���� ��� �'و�	ف 	OSh� ��=e� (2	�� ijا�� ��aا�

  .أ(�اh	��! -���%6!ض�إ�¡	د��	��ة���¹]�����أ���H=9e!�ا�[�45�Bا�	+��و��داري��ا�=;���=زارةا�

�	OÎ�V����!DR2�،ة�  16:و��R)�*kا�'�	س��hن��a=د�ا�=زارة��-OÎ=ض�V	»و�	ف�����!ت��V!ا ����ّ

1(  Iداري�  :��(-I0أ���-IEا� -2t�Iا���Iو

-��� �ا�=;��و�� �ا�=زارة (�� �(Rا n�.oe� *kل��	¡�� �� �و�ا��
-��	ت �ا�DR!ات �إ��اد �_�ل ��� ا�a�ف

�	����Fو�داري���+	�  :ا�[�45�Bا

• �	)45�B]V��;	¢Lا��Hدار��nb	º=ا���� =eك�ا�=�>���و���Ùت��	<-��=ر�ا�-�Æا�=�>��،�و�(إ��اد�اd�

  ) .9V	���ا�-�Æا�=�>��

• �§V��9#e!�  ) .I!ق�e.������¡	ر�،�ا�����4Kو��;�ح���.=د���¡	ر�،( ���45�B7¡	ر�و����ا�B	��bا

• ���º�Xا�����	���_�ل�ا��.	رH!�ا�����	�  .±#�Mا�=±
���ا
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�كIا��(_-�20/ )2�oIإ��4رI0�-)Iن  :  

��X��]��) ا�B=ق (�.��"!�)�ا�=زارة����!ا�
������إ�¡	ر�'��ك�ا�=�>����o��t	و����n�#9eإ�¡	ر�ا

���k*�ا��oت�ا��¡	ر��Hو�ا�!"	ت�و�'را�irÓا�>� ���،�أ�	�V	�pB-���#Bd]	ت���$	ن�،�و����رcDت���ا�#�ا�

�Æ-Bل�ا�	ر�����	#�	f��)���Rو�ا���H!�Ã�B��>���h	ن��a=د2	�cD!eت� =ل�إV!ام�ا�
.=د���tا ا�=�>���ا�̈=

  .¡	ر�ا���·�i،�و�ا�
����k*�زH	دة���¡	ر�V	�4Kا�irÓو����8BdV�ر���و�B7�*k��Æ�RD����� ->	ت���

�كIا��(_-0 )3�oI�=� :  

�	�)�ا�=زارة�%
�-��� �!�'��ك�ا�=�>�����B��*k=ى�ا�=�i·I،�و�ذ���V�Æ�اد��!د��	م����_�ل�

�و�ا��ارس� ��	B�-�� �#Bd�	V� Æ�RDو�� �-6�B��ا �ا�=�>�� ����Ùك �اL?!د �و��?�ت ��[Iو� ���	9V� �	ءåإ

  .ا�.!آ���2

�كIا��(_-0 )4�oIhlIg/F�ا :  

�	ف��.��p�e])�ا]Dا����'��ك�ا�=�>���ا�OSh�(�!"�ij	����R[�ة����Ào#ل���-���ا��_���=زارة��

5XpVف��>=ق�	و�إن�@?��'و��،�	OÎ��45Xpا���H=B7ع�و�	�4Kو�ا�ijا���hو!
�����4@?��'��ك�ا��	45(�B7����

�ا�=زارة ��k*و . I!ف �V	���F	د Æذ��� �وزارة ¤L	��� t�� n�Bd��	Vو�� �ا�
.	ر5Hن �ا4C¢Lاء ���	��و�(ا �ا��و�� أ��ك

�irÓرا'�¤âري�و��	.
  .و�ا��
	ون���tا�#]��������Æ-�]����) ا�é<ULا�

�كIا��(_-0 )5���I0-e�e�.�اI0��2t�ا : 

 ����-���n#B7�ijا�����	ULا��- !�7
��4Cا�[��H=Bا�.	��Ù����2=2ك�ا�=�>���ا�F�À� ��<�=ر�ا�	�X]�

��pدون�ا����- !�  .�UL=ل��k*��.=د�و��]�ات�ر������Ùرا�irÓا�=�>���ا��	���UL-#]	ء�ا��_=ل���(Rه�ا

(#-9e� �و��و��.� �ا�=�>�� ����Ùك iæ�!ا�� n�º=ا��� �أ�� ��� �و��ø5D!e_	;5ن ��	[�� �ا�.	2=��2 �H=B]ا�

�'��ك� ��
�وو± �2=ع 8B � z-� e� ��-�
�ا� �(Rه �أن 	[)�45�åو�� ،� �ا�
.	ري é<ULا� ¤L	��� ���ى 	)!a"

��hو!
��	ah	�ا�=�>���ا]Dا��eو����=a¡����<و��	ات�ر�����،�أو�أ����[��	a��(B¹��ijر�و�ا�	¡��V��-6�B�و�ا

���d��ا��!b	
�-����� ��	Oàأو�أ�Ào#ر���-���ا�	Iإ��.  

���-�
D� ،� ���ر���$	ن 
=ل<��ا �Hر	Bا�� �Hر	.
�ا� 
	ت\!��ا�[ ��� ����>	دة *k�� �ا�=زارة (-��� و��.�

 � irÓراÙ�� �ا�
	م ¤â��ا �OSh	�إ��اد ���� ijا�� nI	[��ا �� �
�ا�=ا� ��Ùو�	ف �Hر	.
�ا��h	e!�ا� *k�� (-� � À�

�¤â�  .��-���ا

�è
ªو�،���	�و������eاe 	ذ�'�	س�ا�.	��H=B]-���å=2ا�.	��Ù����2=2ك�ا�=�>���V	���t��n�Bdوزارة�ا

B]ا�� �و45eة �B7	رع �إ+* 	a-�� �أدت �D4K��� �Hوزار� 7
-��	ت� �6�;� �� ��[
��ا ����Ùك�ا�=زارات �ا�.	2=��2 �H=

  .ا�=�>���
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����tرIا��(_� )6> : 

7
����-�����[�X	ر�ا�=�>����o-��ا�!ا ��ا�B	V.��ا�OPh!��ij	�'��ك�ا�=�>���ا�V�اء���� �!(	�و�

	aات�ر�������[�� �ا�.	��V���2=2�اد 	OP�
�إ+*�f	�����H=B7و± 	a�	�4Kو�ا�� 	OÎ��Ào#ا� � ��عو��!�������ا

2	�����
7�*kف�ر����	2=ن�ر����91/10=ن�'و�	�8ا�.�=�V01/07����22ا�=ا��nhـ��1422;>!��28ا��رخ�

� �'و�	ف���2001	ي � B	ب ��� �ذا�7 �H=��V� ��=اء �ا�=�>�� �و�ا�[�X	ر�'��ك ���[��� �ا�¡	ل :�<�� Æو�ذ�


��ارe>	ع���ا_���'و�	ف�(%��;ّ	_ (��
�¡����H=oe�nH!I'�=ال�ا ���i·Iو��H=��Vرات�،�أو�	�X]إ+*�ا�

��X��ULا�z� 
�	ل�� �-�zأ�	���8ا��̈=��	V��¡�[�.  

   

�	OÎ�V����!DR2���<و��t\ر	���À
%�*k-)�ا�=زارة������و��: 

�انI-أ �̂GI�+�.nIوIري���I'K��I�1ءGIوع�?� :  

*kوع��!�������اWأرض�و�>���،�و��*kص��	_�!�X]Bف��!I����§-H=�e���� ��h!f5ن�
ªأر�§Vش�!� -�

��إ������-�!e�cD¡	ري�	.º�cD!�-���#Bå�§Vز�	2¡���#Bå�(6-Vرات�و�	�B-��z�=�90 . %  

Iب-I�1ءGIرت 42  �?�وع�-�I04Z�GIر�����I�/�  :  

��M�oا�
�!اV��å$��ا�=�F	ت	V��
�!وع���إI	ر���-���ا���6ل�اL?�=ب�ا�
.	ر��Hا�=ا��و�� ��_��(Rا�ا

��;]�وق�' ��§-H=�e��e��ب�،�و�	#�  .و�	ف���	��äh�¤Lا�

Iج-I�Aا'BCاI04ZوI��/4I2-�ي�I0ر����t�  : �?�ر��Iا

��6��Vاص�=_��H!�X]Bف��!I����	a-����=�����<ارض�و��*k���Hو�إدار��Hر	¡e�cDز��!ا	ا2¡����X��e


����ا� �©�،) Concession( ����	ز��ر(	�اL¢#�45ا�
.	ري�ا
ّ������	��í�	#���V	.�  

Iو–IIام���اI�"GIري���t�  : وI04ZاBC'ا�����S� (�A(�?�وعIا

����X��eت�	��و�_����	ا����nhا!�����§V�ø5�e�	�
��2�4C=ذ�	����[�X	ر�ا�=�>��،�W:  

�،��?â�150��،��p�170دة��	Hم�،�ز	دار�'���،�Æ[V�،ق��[h�،ت�	دة�ا�� ���
�e��o¡	رH	�،���	دة���

  .�k*�ا�B	 	ت�اm¢L!اء�

Iز–I()وI���K�bI0K�cIوع�?� :  

�ا92- �ا�Rي ��2	�º� R[�� n)08 (� ��30أ"V�!aـ ��6�]V� :��� �%6!ض����40	رة �Hر	�� �و�ا��را�� 	[Iا=�


�§��=�F	ت�أ_!ى��=e. 
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4-3 Iة�-	F�اI04ZوI�+I()��اIإدارة  

��إدارة��m�eف	ا��'و����Fى�و=�B��*k��� ا!���ا�����
و;=��Fو� �	ء���اL?!د��ا�V�اء#-��ة�ا�

S9!ق�إ��d��ijوا��	ر(	�X]إ+*�ا��Ào#���_�ل�(Rا�ا��	O.  

  و� �	ءاL?!د� -1

��وا��oت�ا��¡	ر��H،��'��ك��X��eإ��	+��D	B�ا�=�>���وا�B	����'راirÓإ+*��V	±²	�hا�=�>�����ا

��H!�����B��*k=ى��2012ا�=�>���إ+*�f	����]���'��ك،�واL?�ول�ا��	+������Xإ��	+���� �V	O°	ا���ij	�)�ا

  و���Fا�#-��ة

�BCك: 1 ول ا��oIIة�-	F�اI04ZوI��2ى�IyzlI0-_)��اy�II01إI04�!2012 

  #-��ة����!��Hا���ون�ا������F=����dا�: ا���ر�

� �اL?�ول �_�ل ���أ��ه� 8-fا�cD!e� éUÛ2ك��'��í-V� À� � ��	B��ا *k�� �ا�#-��ة ��Fو� �� ا�=�>��

� � ���230�د(	 �?â��§�-�� i·V� �ا�
.	ر�ا�Rي µ¹#o�V� �ا�.�	م ��� �VF� �?â�� ��#]	ء �ا2§ �إ+* t�!�� 8¯Bوا�

�����qj ��?â��	ء�ا�â?���إOà	ءاåبإ��D	B���،��OS-e��º،160	�اpB�	ادات�� �أ�!���eÃ��45 ����ا�Ãeه��R)

��4��.h��V-6)��'��كØD1500أ zي�،��إ�!bاcر��	د�]	أ�����
���50ا�h��-6�B]¡��أن��'��ك���و±�	OÎ�

�،��ä¹����	 90��9،�و���=�����	 ���� 	������ة��50.  

2- Iت���4اداتIوا��/��  

��4���2007ا�=�>���ا�=I]���إ+*�f	���V-6)���!ادات�ØD20أ����Fا �-)�و��ي�،�و�!bاc����][ر��	�-�

%01
�(	�وV���F!ج��þH!H!�=Vب��و����7Ã-�	ر�،��1,5اc?Lاb!�ا�
	;���ا�!e#��'و+*�ب���،�	H=[����][ر��	�-�

����po�������É���d��ن�ا�	?Ûوا��	وا�cأن�ا���poV���Fو�z
و����Fأ�	،��'و�	فو�	2)�وø5e���Fي�وزو�ا±

���8¹e!eا�=�F	ت�،�واL?�ول�ا��	+���=¥¤�9e=ر� ��-����!ادات�ا�=�>����24)�ا�!e#��ا�#-��ة�h.��ا �-

  ���F=�2008 – 2012 .17ا�#-��ة���ا�>4Kة�
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�ن طرف �د�ر�� ا��ؤون ا�د���� وا&و)�ف �و&�� ا����دة  -  �����و��ت �-د  

z�=د  2=ع�ا��
  ا�

��D	B�  160  ا

��Hر	ت�ا��¡�o�  27  ا

irÓ04  ا�>� ���'را  

  1507800  ��!ادات�ا�=�>��

��	B�  230  ا

!V	.�  02  ا
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IM)رIول�BC�4ادات:  2 ا�IIة�-	F�اI04Z��I0-_)��2012 -2008(ا( 

  ���!��Hا���ون�ا������F=����dا�#-��ة�: ا���ر�

����_�ل�اL?�ول�أن�و���Fا�#-��ة��?-)�إ�!ادات��
�4Cة����é �22)��'��ك	ا�=�>����	أ��(��Æ-e

��[���-?â�5ن��رe>	ع�و�2 >	ض�ا�]	�þeدج�،�و����!R)�(hه���!دات�RVReب���V-�=ن  2011��í-#�V5ا

���'��ك����=ء�ا���6ل���-X���ا�>� ����و'راirÓا�pB]	ت�وا��oت�ا��¡	ر���Hإ�¡	ر ا�=�>���ا�6�B-��ا

�V	�pB-���#Bd]	ت�،�/دج�pB-�500]	ت�ب����¡	ر ،� ������Àا [B	ب��
�ل� 	H!a"	أ����Hر	ت�ا��¡�o�ا

� ���h	)ر	إ�¡�� í-#�V4000دج�/� 	H!a".� ��
�و± �e�(=ر 8¯B%� �ا�=�>�� ���!ادات �ا2 >	ض t�!Hكو��' 

�8��a<-e	�وh.�ان����OP	��'��كe!������²	دة،�إذ�ا�=e�F�§2��V!ا���þا���!ة¯BW�	�����<�=ا�.  

3- I0-e�e�.�اI0��2t�و(�فا��  

� �ا��4K	ع ��-���4C�
��'��ك7 �;	_� �ا��و�� 	OS-��!aB7� ijا�� 	�	m.ا�� �ا"� ��� �±�	ع�ا�=�>�� �
%


-.���وإ(�	ل����ا�.m	�	�ا�����
��I!ف�'h!اد�أو���[��ء��-OS	�،�و�Rا�2¡��ا���	a��6وا���	OÎ�����
ا�

ù�	V� � =ل �،�'��كøا�	ت 	�2=2	�� 	OP�
�و± �H=B7� �و��م nb	º=ا�� ��f	ب 8¯B%� �ا�[���H=Bا�=�>�� (�e� و��

�25،�و�����eا�� !اج��2012إ+*�f	��� �B��*k��V���#Bd70 %=ى�و���Fا�#-��ة�ا�.	2=����2-
.	رات�ا�=�>��

��05د4Khا��.	رH	�و��X��e�،���p-�-���-�	2��Hر	18:�.=د��.  

 �â?�ا��18 - 

 ��oت�و�>���04 - 

 - 03 irÓأرا §� �h����<و� 

 �p]	�و�>�	��15 - 

 �.5e4Cن�02 - 

�ا�9!و ���أ�	 	�	m.د�ا����í-V��.h� �]	ز�	ت	V�n-
��� 	��hم	ء��أ�	m.05ا��� 	�	m�  :03�� 	�	mم�	أ��

،� ��دارة ��po���01ا ��mم�	أ� � ،� ��2���ا ��po��ا��و���02ا µ-¡�� �أ�	م �V	��4K	ع��(*)��¹m	ن n-
�e

  . '��ك�ا�=�>���
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  �!س ا��ر�2  - 

  .ا�-/��� ا�#� ##��ق ���#ر��ع ا&�%ك ا�و)!�� ا�#� #م /�:� إ�5 ا�%ك ا�دو��  - (*)

  2012  2011  2010  2009 2008  ا�B]=ات

��!ادات�

  =�>��ا�

420.000  340.000  2200.000  5.000.000 1500.000  
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4- Iر���t�>  


��أن������e-����!د�%�	.V	��	2!"وا�n#��	�Dءو	ك وإ ���'��	OP�
ا�=�>���وا��4K	�a	�و��H=B7و±

�	a±!������،���2=2	.ما�	أ��L8�=�V�Æوذ��	ر(	�X]ق�ا�!Iرا����Vم�=.e���� ���[? 2=ن�ر���	01/07ا�.�

�ا�=�>���،�و��h	�� ©�و���Fا�#-��ة�h.���'��كوا�Rي��h:�ا�¡	ل���]����وا�[�X	ر���2001	ي��22 ا��رخ�

�	ر\�X]���t	ر��Hا��	�����  19: ا�4K )�ا���!k���H*�ا�=زارة�ا�=;���ا

�!وع�V]	ء�h]�ق� - � :�À� ��
��ا��oت��'ر±����eا�4Kاح�ا�.9����=�¡��*kي��=�oe�ijا�=�>���ا�

��M�=V��]��ا�#-��ة����ا���V]	ء���!وع�h]�ق����ا���ا��=ا��ة��ا��¡	ر��Hوا�pB]	ت�ا�=�>���ا�.����

�Æذ���7
	��å�c?ا�D#45ا��ijا����F=-ل��	#.������	�)�!H=9e�����)	B� .ا

 - �
��� �ا�=�>� 8D!��ا �!وع�� ÆHر	h=#V� �اL¢��	ت 9
��: د.-�� �Hر	.
�ا� ��
�ا�=± �H=B7� (�e� À� 

�!وع�وا�Rي�Bå�(6-V#���2¡	ز��h§��أ���ا���ij'ر±��� . % OS-�70	�ا

�15�!وع�V]	ء� - �����-#V��<و���oء�	
ªء�: 'ر	[V��¡�!V��e�À� 15����±����-#�	V�	�<و��	Hر	¡e��o�

�§2	"���!وع�V]	ء���ر����!آR)�،���2ا�������Hر	ا��¡��D!ULا�M��de��6و����]	;�8ا������
�45h=eا�

��.9[� .ا

�ا�
>!ون� -  ���-#Vق��[hء�	[Vوع�!��ا�
>!ون����[�X	ر�: � ���-#Vة��ا�=����eا�4Kاح�ا�>���ا�=�>���ا

��
  .��-���ا�[��H=Bا�.	2=���2وا�� !اج�ا���4Khا�
.	ري�،����_�ل���!وع�V]	ء�h]�ق��إ�e	م%

  

5- 2/��Iت����.�IادراةIو(�ف نo   

��fدر=a?Lأن�ادارة��ا�Fف�ا�=زارة�إ!I��إ+*����zا��ول��ا�=�>�����اc?Lاö!�����!b*�'��كا�#Rو����

���������É��<-$�7
	OÎ���å	��دارة�ا�ijا��©b	.[أ(��ا���
  :،�و�

 - ��
���'��ك2.©�ا�p>	ءة�وا4C¢Lة���R)��X��45�B7ا�ا�]=ع��\!�-��	.hو�������،  

�	ر\��t!ا������45�B7وإدارة�f	ب�ا�� - �  ،�ا�=�>���V	��#	ر(	��-����p	���ا

 - � �ا�[�X	ر�(Rه *+=�e� ijا�� ��h	$ا�� �ا4C¢Lات ��'��ك2.© �وا�V$	ر��أ�	��V8	�� �ام �X��ULا� �دارة

X]ق�ا�!Iه�R)��
�#Iو�qr¸	��e��Hر	ك���'�،  

  ا�=�>������ك' ا�.	2=���2ا�e�ij.=م����g[]Vوإدارة��'ر±���f	ب� - 

 - � ���I	ر �f	ب �7	B������Ù���n�.oeكا �+	��	Q�45و�B]ا�� ��4CDا� �H! � :[�� §2	"� ��� �ا�Rي ا�=�>��

�4CDا�th	[�. 

 - �qr¸	��e���h!و������	ق��=������#�	[�
���وإ $	م�f	ب�ا��X]����ä¹#	ر��Hا\!� . ������ا�
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�ن طرف �د�ر�� ا��ؤون ا�د���� وا&و)�ف �و&�� ا���� -  ��  دة ���و��ت �-د
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  ح���-�����ا��=;�	ت���اc?Lا4K.2�!b �'و�	ف±�	ن�إدارة�و���g[eو���ا���

 - �45h=eو� �وا�.	2=��2 ��
\!��ا�[ �ä¹#-�� ��'ر±��درا�� ��	�UL� �#�	[��أ��4ØD'و�	فا �$�%� 	a��g[eو

����	
h 

 ��	��BW:�ادراO	�و�!ا�#OP	���Ùو�	فا���B	I����7	ر إ�¡	د� - 

 - � *k�� �V	UL>	ظ :�BW� 	��� �ا�=�>�� ��-���B	ت �Hر	#���� �ا��>� �و�e'��ك�]: ]����ا�=�>��

�	Oرا	�X]ا�. 

�4��ا_��	ر���[�X	رات�ا�]	�#��؛�]:����.������-���B	ت�ا�=�>��� - CDا��H! �45h=eا������ 

 - � i·#e8��	د����أ�	����� �اL?�وى �درا�� �_�ل ��� �ا�=�>�� ���[�X	رات �إدارة �� �X��ULا� �دارة

 .]>�tا�
	م��-��	ر\�tا�=�>������t!ا�	ة��	�82ا�!���oQوا� 	I!ة�و�n�.oeا�

 - ����-
 ;��íا�[�X	ر��Hوe]�����gأD�4ØD>	ءة���²¡	دا��B����t��n�Bd	ت�ا�#�Àoوا�!ا�cDا�

 - � ��-#]=ك �ا�¡	ل :�h�������� :�BW� ����V¡	د��	 ��X]�F	ر ��'و�	فI!ق 	.hمو	² $���
\!�ا�

������ 

I0w�PCا  

� �å	
�ا��'��ك7 
=�	ت��ا ��� ���
�ا� ���!bاc?Lا� �� �اc?Lاb!�ا�=�>�� (-
�� ij !_Ã�e��8Dر� ��� 45XDا

ء�OÞ	�أن��(��	م�V	��z�=و���]	ا�.	2=���2و��[�X	ر��Hا�]	�#��إذ��'ر±��،�_	;���f	ب�������ا��ول�

�ا�[�X	ر(	 �_�ل ���� 	OاRV� �-.�B�� �e$=ن �ا�=�>�� �ا���B	ت �	ءåإ� �_�ل ��� ��	� � §2	"� ��'و�	ف�

�	OP��[eو)	B��	�������	د���و����	����V	±²	��hإ+*�ا���ا�����
����45�� ��ا�h=e�����VF�Æ�RD�،

�§�-��©[e�	��	.hو��#�	[���ا���إ�¡	د�ا�9!ق���[�X	ر��Hا���#�	[��إ $	ما���ä¹#ا�.	2=���2و��[�X	ر��Hا

� �
\!���������ا� �ا�B-9	ت *k�� 8¡�� 	�D� ��إ�9	ء، �7	B����ا t%	9كا���Ù��	��� ���i·#]Vا�=�>�� :�BW

��أ�	��8 t�� �X��ULا� ��إ $	م�دارة �V	�!ا�� �_�ل ��درا����أ�caة إ �اث� �ذات �ا�=�>�� ��-���B	ت ��V	ر�

�t�،����!��!�ا�=¦��V �=ص��	����V	�m=ا�MVا�åف	و�' 	a�	$ ¡��8وأ��	و��،��DÃورة��ا��!±�=)�§�-�

�ا�¡����t	��]	د��nا�=�>��Ùو�	ف_-�n;=ر�����ة� 	a�	�o��ijس�ا�	ا�]�À ارس�و���وا �>�	ت]B����وا

� 	OShر�	�X]��� *k��	)!H=9eو� �ا�=�>�� �ا���B	ت �أداء �5Boeن 	Oà	"� ��� ijا�� �وا��را�	ت �ا�#o=ث ود��

  .���n�.oا��]��������	د���و����	����


