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  � /�- �OPر    ���Fذة                                                                                        �?�رك �.��سا����Lر����Kذ�

  ��راه��S?-�دL                                                                                                          ا�� �/�Rا� ���أ���ذ�

�A�د��� ��- ��U@–ة� -ا�?�/

  

WOX#ا :  

و�ذ	(�،����	'��د&%�إ�$#"�ر�أ��ال�ا	 ��ة�إدارة�ا	���ك����������ل���ه�ا	�را�����و	���������

�و� �ا	 ��ة �أ��ال �إدارة +,-� .	��� ��� /"01� ������� �ا	���ك ���3ب �-� /453�� ��367ب �895:� ���ل ��

 �����F/�Gوق�ا	 ��ة�اD7 اBCي� ل�إدارةا	 ��ة،�و�أ��@��-,+��?�/�ا<#��درا���=>��ت�����5دة����أ��ال

	��Hي�@"�ذBCا D7ا���IJ	ا�)�K��$�را�.  

-/���Z#ت�ا���ة،� :ا�\�� 	ة،ا�� 	ي،�إ�$#"�ر�أ��ال�اBCا D7ة�ا�� 	وق�ا��F������ك�����	ا/M�"5	ا�N�F�،.  

  

-��2�:  

IJ501 �������  ا��67ة UV ���ي  �Kور  �4Tم إذ، ����R ا	��P53� BQات أ��ث �� ا	���ك

�C[\� �����Q�Kع� -">��ت ��ل �� �T]���8 إ-�دة YZ اD7"�8ر  �� <��Bاتا PT"�ع �� �4T .Kم 5GW �"K'�د&�  ز̂

�"K Y��3` UV و-� ا�$#"�رBa>ق�اBb	�Kال���c �0/ و�T ����3	5'�د&� اGW �	و�<	 .  

	Di"�8ر،�������Qا	 ا���h7ت �� �Y&�4T �<�Qa1 �-��5 إdeaf� %K�3$T +g\ ���������� ا	���ك أ��ت  

UV�B:�T� jk:�lmn�"5T� ��<M�"Tو�� �Mإ�$#"�ر� �FB:� �cول ���05T�o/�� ا<�4م jk:� ������� �0pBa	ا� Y�	�01� �ع

�   �K	���Cة�أ��ا
ً
�أt\��أ-�sbأو	���M،�و�-�bءا �"���80uل�و������Uv�"5H�� w@�Di	ع�"D7��F����Gو��F

أداة�:��jkا	 ��ة�Bا�<�y@��،�و�ذ	(�@xأ��ال�ا	 ��ة�و�g�5T+�إدارT.�،و������-�.T�K�39K�/453��K�3ت�ا	��(

��� �Pءت���ه�ا	�ر�YT .:��G���H��3&|\��و�إ��{5	����� ��8	5Gz'�د��<��B:�Tه������ارد���	��������إذا

� �أ�"�� �	IJ5ز � �ا	 ��ة ا	���كا	���#9 �إ�$#"�ر�أ��ال ���Fد&% �إدارة UV� �������� ���ل �����	�y}�� =Bح

  :ا	�5	��

���ر�أ��ال�ا�()�ة؟_/���+^�[�دور�ا�?�0ك��   a�0د+�1إ�c��4إدارة��-/��  

���	�y}ه�����+,-��K�Hz	و��	�5	ا�BF��0	ول�ا��T��Gر�	�9ول������ل���ه�ا��:  

  ؛أ���/�ت���ل�ا�()�ة: ل ا#�3ر�Kو -

- ����0�وق�ا�()�ة���4ا�?�0ك����/-: ا#�3ر�ا�c؛ 

f���0�وق�ا :ا#�3ر�ا�Eا<=(ا>�ي���-L�Gا��g0@ة�ا<=(ا>�ي إدارة��()�.  
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  أ���/�ت���ل�ا�()�ة: ا#�3ر�K��ال

  :��iZم�ا�()�ة-1

-j�ا�()�ة���4ا� j�01 "�ء�	ع اpB	دة، وا�M 	5"#/ واTه و�� Rf�0>ا UV .	�G �+g�01" :�
ً
-
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!�) "�  :jk ، )�103&�: ��رة�ا	5̂�

B8bT �\د��� �� YZ� j��Tه، وBHأ R1eTة و�� 	ا )	�� Rf�0"K ��IJ	'�ح، وا<�ح ا	وا ��وز .	�� ��� T أدى .�- 

،.T��"�ء ز�	"� �� :�\� وا�	ا /F�67ا �- ��BK الله ،+g�01 IJ50p( و	ذ UV �c ر� �M��@�	ا ،�MوB�cة و��ا<�ل وز 

 . ��Ba� �Fوط و@Y��9 ا	�B4اء إ����c +gء ��ل �� H ء د:ع و�B0� Uو:�

حzc�� �4� ف: أ�� َّB- �84ء�	ة ا�� 	ا �� �����	ا ��-Ba	ت ا��MB05K ،�05دة� �\]Q	 Y	 �<5�T UV 

l�0>وإن ا s�<5ا� UV I��05	ب ا�<�cو. 

  ��'�ص؛ 	��h ��'�ص ��ل �� ��'�ص H ء T">�( " ا����67 -�� :�	 ��ة-

 إ�Bاج �U أو وا�67ل  �YTا<>( إن <N<K �Kً�'@ .4953 ��'�ص ��ل �� ��'�ص H ء إ�Bاج :ا<�	��Q و-��-

 ؛ وا�67ل  ا<>( YT إن @'�N<K �K ��'�ص ��ل �� ��ل

-U��0 -�� و�:�a	ا: "Y�ء ��� اjmn ف -,+ ��'�ص ��ل �� ��'�ص�Fأو �F�'�� b	��C� 

�F�'؛�� 

-�8:B-و j�� B̂a	ا �\teK: Y��4ر ا	ص ��ل �� ��'�ص �'�� wP& .:BF +gف إ��Fأ �F�'؛��  

-Uو� ��- �<K��67ا: %� wHوا UV ص ��ل�'�� ��C�b	 �F�'�� UV  �'���sG1صو.  

و�UV ا	 ��ة ��ل UV ا %67	Y8 �� وT UV ��5. ا	�اwH ا<�ل UV ����0 و{Bوط �'��C 	> ��ة� : ن و->�.

  U,&:2 �� وا	Baوط ا�C�'h7 ��ه و�� إ�BاsG �،�8Hو 

- IJ501 ة��4/ ا<�ل ز@ ��Q<� s3¢	أو :£� أو ��� و ��� �� w��F ؛ا<953% -,+ ا<�ل  

-  /#"5T ة��ا<�ل ز UV ء H �9د �0>�م ��0نM�4ا-� و:�4ً و	���0 � �b�¤53� �� �0pBa	؛ ا������ 

- wP& أن B:�5ا& UV ا<�ل Y	رد ا ا T.5��  وطB} ،���0� l�0"K .@أ s3¢	 /� ال��c �0u�� ة؛�� <	 

- wP& ا<�ل ��4ار &'/ أن �Kً�'@ ��ً�0� UV Yx0� ة أ@�اع�� 	ا l¦� wPT ،.�: )	�4ً�49 وذT �	�0ا<	 

 5HW"�-��؛

-.H�T �<�'� ة�� 	ا +g�9دة ����0 �'�رف إ�.  

  

2-������^Zر���4ا����a�Fم��iZ�: 

#$�W�§�"5&،و��5"�§ة� �F��� �0��=� .	� �eKن ����م UVر��" �wHوا� .5�"�Tو�� �ا�$#"�ر�ا<�ل �0`� ¨��

UvB} I�&�0>ا�����-�"P��8ك��:، UV�/#"5Tره���"#$�o3:  

 BQ:�%<b�Tة�ا�$#"�ر�ا<�ل�و:��4	>£�اK©�ا	Ba-������0ا�-��اB67ام؛: � /�ر�ا� 2/�ة-

-��qKا# /�ر�: P"Kد�ا<�3م�B�	م�ا§ª<&�¨�����-���G��c�Y�4	}»��ر ا�$#"�"�-�����ا	ال����أ�"��8ا��c

  و�-�م�أ�/�أ��ال�ا	��س��K	��=/؛
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��¨��\�ف�ا	$a}�/�ا	�/��y	Bأس�ا<�ل�إ�49T�+g%�ا	5HW���"�5"�-���و�5GW'�د&��و�-,+��:� /�ر�ا���0/--

  ت؛أن�&B��Y5ا-�ة�أو	��Mت�W�$#"�ر�و���Uا	£Bور�Mت�و�ا��H�67ت�و�ا	��¢395

- �i=>�@�A.^��8 :� /�ر�ر���ا�H��K�w3���:م�����UVا<���0ت��YQ9T�j¦	ا���-Ba	�4ا-��ا	ا������   

  و�w3���K��8H�o؛

��K�4/�ا�3h7رة�و�&�b>%���ا�ا<��0ر����ا	�4-�ة�ا	Ba-�� :� /�ر�ا��j��@�R0jم- B̂	ا��� ""£	�Kاج�Bh7و�" �نا

mn�/Fأ��"uان�����j�01�j¦	ءاj�����.<:أو���3رة�   .&�Bج���.�ر̂

���ر�أ��ال�ا�()�ة-3aا@��ا��� 

�ا<BF�0ة �ا	 ��ة �&�£4	� �ا	#�	#� �ا	��وة ��� �:�5ى �اh7'�ص �ا	��وة�: �Fر�®\�ا UV� �ا<�aر��ن «G�@

  : ا	��9ث�ا<�u���UV����4ع�ا�$#"�ر�أ��ال�ا	 ��ة�وا@|\�ا�إg+�ا	B4ارات�ا	�5	��

YGر�R�����.4�	ع�ا"Pار��BGوة���	ا����T3 ,86/7/3 ,�.@ع،�وأpع�ذات�رpر�a��UVة��� 	أ��ال�ا���[�Tن�ea�

�8£0��+gار�إB4	أ{�ر�ا�©Kا�£Kا<��أ��¨������ C�H.  

U,&����+gإ�s\|@ا�©K£�ا	ن�ا<��أ�واeaع���u�>ا�ا���UVوة���	ا�+g�9ث�ا<����4إ�	ا��aG�����0   :و́

  :�P&4ز�ا�$#"�ر�أ��ال�ا	 ��ة��K	£�اK©�ا	�5	��

-�� %495&� �W�$#"�رأن ���oء� � �<�3-�ة YCدا� ���رد ���eTن /#�� �	>"�4953ن �را¶�6 ��4�4�� �6i'�

 <����0ا<T�����4495>(�ا<�aرpع�u"��إ=�رأن��yTن�ا �UV��ل�G>|\�،�و� ز�Mدة�أ��ال�ا	 ��ة ا<�4953ن�أو

 BC���0ج،�و	وا��Q3>وا<>?·،�وا�Y0b>��ة��� 	ا�����\]��eT�wP&�j¦	ا���<Fcت��H�67ا���Koو�،.����Ko���

ر�و�Hد�ا<'��6iوB4Mر���������أ�/�	�8ا�B�c؛   أن�&4ّ�ِ

-o� �ا	'Bف� أن �و�Hه +gإ� �\]�� w@�H� /M�9T� ��� �K�:� ،�Mر�"#$�W� �ا<�aرpع UV� �ا	 ��ة �أ��ال �H"�ع B'Tف

  ا	H�0>�،�ا	¦�jmº54T�jا	'Bف�ا	��ري����ال�ا	 ��ة؛

-� �ا<Baو-� ��K	Bbق �ا	 ��ة ��B"#$31أ��ال �أوأن ��PTWر���B9>�Kت، +gإ� .H�T� �:� �ا<Baو-�، �ا<o�Pت UVو 

�،�:�8ا B̂	�K�/��05	ر ا�"#$�W�UV؛ -���،�و�� �"��ع�+gب�أو�Kة��"��ع������ 	أ��ال�ا�UV 

�ا<�4953ن�- +,-� ��4'�را �80pور� �ا<�aرpع ��FeKل �W@��5ع �&�yن �أن �"£T� j¦	ا� ��BHاءات �H"�ع ��5T� أن

�،Yة،�دون���ا��� <	�: oء�إ����c��\®وع؛ &¤�5ع�Ba>7«�ا�'��UV�%��&دي����/K�4"K 

-��Q"M&¤��،�و�	ا��@��c5'�د&�،�وGWة�IJh7ءة�وا��Q	ذوي�ا�+gع�إpر�a>اف�و�دارة�-,+�اB}��Bأن�`���3أ�

Baك�-�دٌ����ا< ��ن�ذوي�اIJh7ة�P��UV>·�إدارة�ا<���3،�:�8ا�& �����Mا="¼���Y\t-,+�ا	 �� ُ̀ ة�و��M Mأن�

 �����4Zدا:¿�Uا	 ��ة�؛

��95'/�و	���w<�eKا	�x،�أ���إذا���ن�- B̂	أن�ا��"£Tوى��H���را�K��4م�	وع�اBaء�أي���afأن�`�3%�إ

  ا	��ء�K"#/���ه�ا<�aرpع؛ &�Pز  ا�5"�ل�ا�3h7رة�-�	ً��،�و���3fا<��=Bة����Iة،�:�
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-��� �وا	��£�5 ،sGو� �أي UV� �ا<Baوع ��£�T� ��y�À�Kن �&�yن ��#��إذاT أن �80�?K� �@�4د +gإ� �c-��ن /M�9 �َع�K

���.�u"��أ��ال�ا	 ��ة���¨�&�ول�إ�R4953��+gا	 ��ة� R4K� �و�>"� .�"Z�I�'&�،w?�ي���R�Fوع�أو�Ba>ا

  ؛��<�50د

(���ه�ا<�aرpع���8D7إ���������G�Z،�وأن����5Tُ��BH���:اءات�ا	�4@�@���ا<"��Q،�ا	¦�4K��"£T�jء�-
َّ
<"Tأن�

  ؛..�¦T�o�l£�ع�أ�F	��8و�95T�oل�إ��8H�+gأ�Bى����R4953��Iا	 ��ة ،��ال�ا	 ��ة�	5>(�ا���Q<��8D7أ

  .T">�(�ا	 ��ة،�و��ى��Hاز�إ����Gا<�aرpع���eKال�ا	 ��ة� -

Uة،�و�BF�0>ة�ا�� 	4£�&��ا	#��	#�	وة�ا��	ص�:�5ى�ا�'h7ءت�®\�ا�ا�Hو:  

c��0و �- {Bط��UVإH اء�ا	 ��ة،�وا	�j�0`�)�<"5د:ع���UVآ&���'�رف�ا	 ��ةg+�ا<���رة�ا	��Fc�UV�)�<"5ف�cر́

�ا	�4در�-,+� %953"<	� �8Q�<"Tو� �ا	'��0، �وأدوات �:B67ا� ��oÃت �ا	��5ج، �و��>� �أو�{Bاء �ا	��4د ��� N<��

  ؛ا	0"/

 �  &�Pز�إBa�����Gو-�ت�إ@��������H�5ل�ا	 ��ة�-
ً
�وT">�(�أ��R4953>��8"8ا	 ��ة��y&�¨�9Kن�ا<Baوع��">���

.��   ؛	B&�&�Y8و@.��Y83�@eKأو����&��ب�-[\�Yو4M$3"�ن�أر̂

  :��<�ارس�وا<���a$3ت�وا<��ÄÅوا<��5Qت��K	Baوط�ا	�5	��� �P&ز�إBa�����Gو-�ت������������ل�ا	 ��ة�-

    ��)<5	�/K�4��BHeK�oإ�Y�Iة�دون����� 	و-�ت����4953اBa>ت�`�0د�@�0.�&�����������ت���ه�ا���h7ا

  .�495ن-,+�ا<3

  

����0�وق�ا�()�ة���4ا�?�0ك����/-: ا#�3ر�ا�c  

1--/���� �ا�?�0ك �4� �ا�()�ة 0�وقE@� �: ا�� ��% U�� ������� �و:dBQ\��"ا	���ك �ا	¤eaة �#&��� ��Kك

�و�
ً
�أ��ا .�C�^وز� �ا	��( ��Kن ��K	���Cة �ا	��05/ �-�م �أ��س +,-� ��4Tم jk:� ،������� �0pBa	ا� ��� �53"�ة

� )	� �و̂ ،
ً
�ا	�b-��MBaءا �وا	��3 +g�01و� .@�9��� �الله �أ@ 	. �>� �و:�4 �ا	��05/ Y5&"5.�������� �ا	���ك T£ع

�F����Gو��F���0��b<	�)	(،�و�ذ��	ت�ا�K�3���-�.T�K�39K��453ن���y&ة،�و��� 	ع�أ��ال�اpز�Tع�و�"D7

���0����-Ba	ن���ارده���9دة�و��'�ر:.�ا�yTي��	'��وق�ا	�8ا�ا	��F�h7ا.  

0�و -2cق�ا�()�ة��ارد� -/�و�     T£ع�ا	���ك���F������WوD7��F����G"ع�أ��ال�ا	 ��ة� :��4ا�?�0ك���

g�5T+�إدارT.�،و������-�.T�K�39K�/453��K�3ت�ا	��(�وT"#/�ا<�ارد�W������	'��وق�ا	 ��ة�	�ى�ا	��(�

UV�R���W6:  

  ز��ة���ل�ا	��(�و���Uإ	 ا�����داء؛-

  ��ه�ا���5رc��Mداء؛ز��ة���ل�ا<��05>�ن�و -

  .ز��ة���ل����Iا<��05>�ن��ع�ا	��(�و��ه�أ&£��إ���5رc��Mداء�-

0�وق�ا�()�ة-3cا��ت��Hإ��:  
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ُ
��tَuْوَ�ا#

َ
�vَ�Rٌ/�ِvَ�ُاللهِ�وَ�الله�]َ�ِ�

ٌ
-�َ��ِ

َ
_��ِ/Dِ �وDِ�َ��4ِ�َ/َ��الله�وَ�اْ@[�ا�.َّ

َ
�رِِ�	ن

َ
jبِ�وَ�ا��

َ
��Rtُwُو��4ِ�َا�ّ�ِ&

 Rٌ/ ِ̂ �َ" ) ��&���   .) 60��رة�ا	5̂�

U,&��"�:ف���Fc5"#/���ه�Tو:  

�وا#.�L	ن- �c���:ا��2Zاء Y\d�H��� �3	� Y\��Q&� ��� ��P&�oون �"�� �H�67ا� �أ�/ Y��.K� �BHت ��� +,-� ���

� .�-� l���o� �"�� �و@��9ذ	( �:B�� �وآ	� �Kودا� �Q3و�� �و{Bب �أ�/ ��� �وا	B0ف �	�7��Çا	�0دة �أ=>% ،وإذا

�وإذا�H"ع� ����Bدا�د�/�:�.�ا	�B4اء، ا	�B4اء�وا@�Bد�د�/�:�\�Yا<���3ن،�و��	(�-3Q.�إذا�ذ��Bا<���3ن

  .\"�،�	�495%�ا	�UV��"\]�K�&��Q-�م�وا����"���UVآ&���'�رف�ا	 ��ة�@"�§��/��[

-�tu�vن�	�ة:ا� ���� 	��3ا����UV�/"0`����/��Y\®��'4Mو.  

-Rtw��&� -Z�"#ء��:ا�Hأو�ر،� �ا<3>"�ن �-� Y�B}� �Q&أو�� �	z��م Y\|	�"5��K� Y\®�<G� ��	eT� �&Bاد �ا	�&� Y�

Y\]-:�ع��	ا�UV�Y80�@8 .  

  .و�ا	�GBب�H"ع�ر���G،أو�ا<Bاد�®\��ا	���0أو����c: ��4ا��&�ب-

  .���ذ	(�ا	���hا	�ي�->�.�د&�: ا��jر�	ن-

  .&5"#/���ا�ا<'Bف��UVا���ء�و�8PT§�ا<�UV��&���Pأ@��Y83وأ�Gا�Y\dو-��	D���4 :Y8/��الله-

-�/D.و�: ا@[�ا��B�È��<K���� ���:����UV�Bح ���	.،��l�0"Kأ@.�ا	���hا	�ي و���ذ	(�ا	}�wMBا<�b4ع�-�

  .9	�Ry&'/�إg+��4'�هأ��Zء�ا	�B�3:����4	.،�و�59Mج�إg+���ل�

0�وق�ا�()�ة�-4c�W<�Eq�-/�  :��4ا�?�0ك���

  :&�wPأن���F�UV�B:�5Tوق�ا	 ��ة��'���C	�49T�UV�»Ë�&�Ry%�ا	}Bض����إC�af.�و�أ�"�8  

أي�أن�ا	'��وق�ا	 ��ة�&�wPأن�&�yن��H��-��453"�ع���K�3ت�ا	��(�،�و�ذ	(��ن�: إ��45	���ا	'��وق -

���ارد �-� �<5�T� �ا	'��وق����ارده �ا���5ا��ت �أن �"�� ،�\ÌداeK� �و��/ .&�	� �أ��@� /ya1و�� �ا	�0د&� ا	��(

YMBQ	آن�اB4	ا�UVاردة��	#"�@���ا	ف�ا��F��K�9دة��.  

  .أH"ع�ا	��84ء�-,+�أن�ا	 ��ة��Tزع��UVا<�yن�ا	�ي�أ��ت���.: ا<�UV���<9ا��D7&��و�cداء-

-� �	>'��وق Uv�"5H�� �K:ا	��bع �ا	 ��ة ���Fوق §�"5&� �أ@. �أي ،Uv�"5H�� .0��b������ Y&�4T� +gإ� �\�ف

  .10ا	 ��ة�إg+���4953\��ا	Ba-��نإ5H"�-���و���Uإ&'�ل�أ��ال�

و��       &�wP-,+�ا	��(�����B��Rا-�ة���Í0ا�D7ا@�wا	�����8داء�ا	'��وق�	�ا�H.: ���3إدارة�ا	'��وق -

�'5GW،��0>�ن�	ة���.،����39ا���5ر�ا�HB>ا�ÎC�5�	�49%�اTف��Fcن��K�0ل�	ا�،�M�4ت��دار��	ا�UVو��     د�

  .B:cاد�ا<�4953ن�	> ��ة

  

���ر�أ��ال��0cد+�1ا�()�ة-5a���-/�ا�������/Eا�  

         UV�/#"5Tة��� 	د&%�ا��F��84إ�$#"�ر�أ��ال�MB=��-�Y5&أن���Q"&�N�'	ا�����-�"Pك�����:  




	��ا�����������4!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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1-1--Lر�C#ا:  

K� �`Iªaك U,M�"T� �أ�>�ب �ا	�زم�ا<�aر�� �ا<�ل Y&�45K� �ا<Baوع w��F� ��ع �ا	 ��ة ���Fوق .�H�"

/M�"5	��4ا-�UV�.�<-�4�5ن�&����w39K��"\]�Kر��"#$�W��P�$@و-.�-,+�أن�&�زع�Ba>11.  

�Y8	ـ��&$��زل��/K�4اء��B4�	وع�أن�&�]��-�دا����اBa>ا�w��F�+,-'��وق�	ط�اIªa`أن���Q"Mو

 B12��ء��UVا<Baوع�و�-��>�ن�:�.��UV@�·�ا	�sGا	'��وق�-��@'¢�.�-,+�أ��س�أن�&�y@�ا�{

+gإ�Y34�Tل�و��y}ر���-�ة�أ�a>ا���eTو:  

--0/ �� -2Zc� ����!� �4� -Lر�C#ك� :اIªa`� ¨�9K� �ا	'��4 ���ه jk5¤T� �Mر�PT� ��<"-� ��T� ���aر�� Uو��

�w3�� �ا	'��4 �P�$@� �&4$3"�ن YZو� ���0�� w3¤K� �ا	0">�� ���ه /M�"T� UV� �ا<Baوع w��F� ��ع ا	'��وق

W�"\]�Kق���T13  

-g/�����@�-/t�0#أو�ا�-E&�0�#ا�-Lر�C#ا :�\�:�Y5&ر����a��Uو�� �w��F'��وق�و�	ا����/��w¢'@��&�9T

�Àدارة� �ا	�زم �و�ا	0"/ �8D7ا� +gإ� �:�uÀ�K�B��� �	Di ء ��"�ل )MBa�� �ا	'��وق �&�yن ¨�9K،� ا<Baوع

�ا<"�ل  �14ا<Baوع UV� ��9&� ����ا	�ي �ا<�aر��ت ��� �ا	��ع �-,+�،و��ا ��¤��� �\t�� �و�ذ	( �ا	'��وق �M�"Tت

  .�G15-�ة�ا	5">�(�ا<Baوع�	'���.

و:�\��`Iªaك�ا	'��وق��ع�{MB(�أو��P"�-�����ا	Ba��ء��UVإ�afء��Baوع�دا�YCو���B"53: ا#�CرL-�ا��ا>�--

،.�:��yMB}��'&�¨�9K،ت���B}�UV�Y8�اء�أB}�+g'��وق�إ	ا�eDi&ر��� أو��a>ع����ا��	و���ا�ا  

¤T�o،YC�4	وع�اBa>ء�ا�\|@�K�oإ�jk5 ق��TW�w3��.�¢'@'��وق�	ا���e&16و�.  

  :ا#��ر�--1-2

�"�� �=B:�ن ��Kن �ا��Tق U�� � �-,+� :ا<£�ر̂ �ا<Baوع UV� �ا	'��وق /��&� ،� �و�ا<£�رب �ا	 ��ة ��Fوق

��	��� UVو�،� ���TWق w3�� �"\]�K�  B̂	ا� �&�زع �أن +,-� �ا	0"/ �أ��س +,-� �و�ا<£�رب �	>"�ل )	��� أ��س

�و-">.، .5Gو�و� ��8Hه �و�ا<£�رب .	��� �&��B3ا	'��وق �و��o ا�3h7رة  ��oر̂ � �ا<£�ر̂ ��� %495&� Y	� و�إذا

  .�3�17رة�	>'��وق�رأس���	.�و�Ðmn�o	>"£�رب

%��b5	ا�UVن�أ�����ن��<y}��   :18و����eTا<£�ر̂

���B"53ة�و�B"5��K��"C�Gار�ا<Baوع� :ا#��ر�-�ا��ا>�--   .��ا�ا	��ع����ا<£�ر̂

5K�jk5¤T">�(�ا<Baوع�	>"£�رب�و��Uا	¦�M�"T�UV�/£�T�jت���Fوق�: ��ر�-�اE&�0�#-�ا����@�-/t�0#�g/ا#-

ا	 ��ة���T�+,-���¤����\t">�(�ا<Baوع�	>"£�رب�،و�&�£/�أن��yTن�ا	¤�a=�ت�ا	¦Iª4&�j���8ا<£�رب������4

  :�"��&,�Uأ:Bاد�و��Tزع�@$���Pا<Baوع�10إy}�UV3��+g/��01و@��ت�{��@������Kن�

�ح�و�����y&�IJ�cن����@'¢�F�w��wا<Baوع؛*   H ء����cر̂

���ات�5اD7 ء����y&�Bن����@'¢�wا	'��وق�-,+�أن�&">(�ا<Baوع��UVا	[\�&��	'�7«�ا	��aب��Iª:��0ة�*

  ��lmÒGe��؛

� �	�ى � ��K<£�ر̂ /M�"5	ا� �&�yن �أن �Q"&��� ��HB�5>�Kن �F��� �ا	 ��ة و���5>�� ا�0��D7ت���Fوق

  .����0و�ا��67>�ن�	�8aدات���5''�ا<




	��ا�����������4!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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  :��Bرة-1-3

� /M�"5	ا� w	�b	� ��I�He5K� �و�&�4م ��oÃت ���د&� �أ�Fل ��5��Kك �ا	'��وق �&�4م �أن U19و������eTو�

  :��Hرة�{y>�ن�أ�����ن

--/�/jCaرة�ا��B� :�w39K�/M�"5	ا�jÓ	�b	���I�He5K�4م�&�YZ���<5�>�40رات�ا	'��وق�ا<�0ات�و�ا	5>(�ا"&

5H��. ��Q3	ا�/Hا<3|\>(����أ�/M�"5	�»i'T��"�،ة�B"0>ل�ا�Fcع�أ@�اع��"H�/M�"5	�»i'T�jk:�)	�Kو�،

��I��3رات�و���	�������\|�W3>ع�	ا�/M�"T�)	و���،���I20و���.  

�j¦	ت�ا��Fا<�ا�w3�ت�oو�آ�o�F'��وق�أ	ي�اIªa`���<�{a$	رة�ا�H��%MB=��-�/M�"5<	��4�=و�

M�"5	ا� w	�=� �8��4&/ � ��Kن �-�دة �IªTاوح ���<0�� �<�ة .	� ��I�He5K� �ا	'��وق �&�4م YZ،3و��B8}و�5أ� ���ات

�و� �و�ا��67زة �ا	'��وق ��Q<�� UV� /Fc� /x&ر��P&�� �:Iªة �و�أ��Zء �ا<�BHة �ا	�0ن �0��b	� �4�=� �4-� &�9د��

  .�BHة�	>'��وق W@��5ع����ا	�0ن�ا<�BHة�	�b	�w	M�"5/�و�-���ا@|\�ء���ة��&�Pر�T¤45/���4ق�ا	�0ن�ا<

-g/�����@�-/t�0#رة�ا�B� :5£�ءGر�����K��@وB4>رة�ا�H���£&أ�l�31�4م�-,+��21وTرة��Hع�������	و���ا�ا

:BQة��F�/M�"T��wا<Baوع����أH/�ا67'�ل�-,+����&��MBأن�&¤�45.��ع�إ�Q�<"T���@�y.���اء���ل���ة�

/M�"5	ع����ا��	و���ا�ا��\|&�\t���-رة�او��H��)�<"5	أ�ا����+,-�YC�G�.@'��وق��	ى�ا�	���9�.  

  :ا��2ض�ا<�.[-1-4

��Q	ت��=�a¤	ا�)<Tار�B"5�ن�ا�"£	�/M�"5	ا�+g�6®\��إÔ�59ج�أ&��b�3���Mت�ا�$#"�ر�=�afك����

،���0uن��yT������	���/M�"5	ا�w	�=ض����Iª4>رد�ا<�ل�ا���@�yا-5"�د���ا� إ��+g'��وق�إ	ا�eDi&��4:ا��	

	M�"5/�إذا��s?Z	�Bu�.&ورة�ا��67ظ�-,+�����wFا	a}/�ا<�K��b�TB	�a¤ط�ا	?�3©�ا	�ي�&�59ج�ا	��ع����ا

/M�"5	ا� ��� �ا	��ع ���ا +g22إ.�Y5&� �ا<Iª4ض Rf�#	و�ا� �ا<B4ض �أ���"� �=B:�ن ��Kن �4-���� �ا�367 و�ا	B4ض

Iª4ض��UVا	 ��ن�و�ا<�yن�K"54£�ه�د:ع���ل��">�ك�إg+�ا<Iª4ض�-,+�أن�&�4م���ا�B&�I��cده�أو�رد��#>.�إg+�ا<

�"\�<-� �:�ا23��Cا<%�5 .�-� ��T:ع �أن �أو���BC�3 دون �ح �أر̂ UV� �ا<�aر�� UV� �ا%67 �	>'��وق �&�yن �أن ،و�دون

  .ا	�P5رة�ا	¦�jا�$#"Bت�:�\���G"��ا	B4ض�

  

f���0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي : ا#�3ر�ا�Eا<=(ا>�ي���-L�Gا��-L�Gا��g0@إدارة�  

MBCا D7ا�� B̂P5	ا�s	زoG��\tأ�+gة�إ�� 	ل�إ�$#"�ر�أ��ال�ا�P��UV���5:��Hع���pر�aة���-�/M�"5K�s��

��M�"�T. 

0�وق��ا�()�ة�@�g0ا�L�G-�ا<=(ا>�ي �#3-���ل -1c:  

�UV��"��3����B}�/y}�+,-�·�eT،ة��C��	�K�/��05&�o�BCا D7ا�UVص����)�Kأول�������IJ	ا�)�K20�

������1991ي ���uع YGر� �ا	�4@�ن �Vا<� ��y90-10م ��U14رخ /MB:1990أ�� N<�&� ���ل دج��BK000 000 500أس

���3¤K���F�����-(��%��50ز��	�4م�ا&���IJ	ا��	دا��-�"Pو������MB	�5"���ا	و�ا�����	ا�)�K����/�ن��K

  .���24دئ�ا	���0pBa������ا�Iªام�a¤K=�ت�ا	��(�ا	�P5ري�ا	��a/�و���ا�-,+�أ��س�




	��ا�����������4!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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��-�"5Hا� �د&¤�� �3���� ��� �ا	 ��ة ����Fوق �-�م �وcو�Gف �ا	�&¤�� �ا	�aون �وزارة �2002أّ�3|\�

�و�y5Tن  �ا	�زارة، �إ{Bاف s9T� �ا<���3 ���ه �و01"/ ،�	�b�	وا�B4�	ا� �<ya�� +,-� �ا	4£�ء UV� �"��3"<	 

U����"�x�Tت��M�53ث���Z'��وق����	ا�/ya$M25( :و(  

1-1--+�v�20-�ا�=Xا�:  

<	� �ا<�4953ن �&�9T� �\|"8�� �داBCة، /�� ���53ى +,-� ��y5Tن�و�yTن ¨��� �داBCة، /�� ���53ى +,-�  ��ة

رC¢·�ا	�8¼�،�رؤ��ء�ا	�Diن�ا<�D7�U,#"��،�&�DÙن�c���ء،��"#,c�U-��ن،��"#>�ن�-��: �����D7او	|\����

  ؛ا< ��ن

  :ا�X=0-�ا���>/--1-2

،�&o�	ة�-,+���53ى�ا�� 	ت�ا��<>���C�\]	را���ا�	\���8"��ا�	إ�/��Tو�،�&o/�و�ن�-,+���53ى��yTو��ا�����0و

�+,-cإ����ن��،��Co�	�8¼��ا	ا�·¢Cر�����\doاو�����D7ن��y5T�4-�&�،�و	ا���Di	�53ى�ا��+,-�RÛ�5اKWار�B4	ا

 o�	ا� UV� �Hدر�،�&o�<	� j�<0	ا� ·<P>ا� ·¢Cر� ،�&�DÙ>ا� �	�Diن ��Co�	ا� �ا	��را	�� U,#"�� ����ر�ا< ��ن، ،�&

  ؛�G@�@�ن��w��9،�ا5G'�دي،���3-��اUv�"5H،�رؤ��ء�ا	�8¼�ت�ا	�4-�&�

1-3--/0S0-�ا��=Xا�:  

  :و@d�@�y������P\��ا<c�·<P-,+�	'��وق�ا	 ��ة،�وا	�ي�&�y5ن���

Di	رؤ��ء�ا�،·<P>ا�·¢Cر�R�����·<P>ا�/#"��،��-Ba	�8¼��ا	ة،�أ-£�ء�ا�� 	وق�ا��'	���Co�	ن�ا�

�j¦	ا���K�GB	ن�ا�Di	ا�����-�"P��.�:وق،����ر�ا< ��ن،�و��'K��G�-��8	�j¦	زارات�ا�	ن�-��ا�<#"��،+,-c

�ا<� �ا	�8¼� .@��� UV�B'5�T� �����c� .��8�� �إن YZ� ،�88H�Tو� ��Co�	ا� �ا	�Diن /"-� �G�K� ������5Tع /y	� �"x

BCا D7ا�UVة��� 	وق�ا��'K�%<05&.  

B&�Hو B��	�K '��وق  أن	ف -,+ `50"� اBF ة�� 	|\�ك ا��	ر �"#$�Wأو� w3� w3¤	ا ��	�5	ا:  

 .دج ��/�ن  5 ا���>/- ا<�/E��U�! -وز  �R إذا :Kو�� ا<���--

 وا<���3ن؛ ا	�B4اء -,+ �Tزع�  %87.5

12.5%��'�T ��b{5	 ��	�yT ت�=�af  '��وق	ا. 

 دج ��/�ن  5 ا���>/- ا<�/E��U! -وزت إذا :ا����/- ا<���--

 ؛��� �5K�Z	N وا<���3ن ا	�B4اء -,+ �Tزع�50 % 

 ا	0"/؛ -,+ ا	�4در +,- �M�BG ��3وض {�T UV /yزع�37.5%

12.5%��'�T ��b{5	 ��	�yT ت�=�af  '��وق	ا.  

  

���ر�أ��ال�ا�()�ة-2aا�: 

����ا	�0aر�ا	�ي�ر:
ً
�G�b@ان�ا��-�s9Tن���ي��	ي�واBCا D7ة�ا�� 	وق�ا��F�.0 ".�b01�o��

ً
	��I�4:��4ا

 
ً
��� �� �'�	� �وزارة�� إ@"� s��G� .�<-�

ً
�x�9T� �وا	0>"�ء �5�W'�ص �وذوي ��T��cة ��� �ا	�0&� �أ�Kى وا	�ي

��،����اH���<�'67"�	% 37,5ا	�aون�ا	�&¤���وcو�Gف�H���'�5K ء����أ��ال�ا	 ��ة�	��$#"�ر��Gر�Kـ�
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� ��'�T� YT� �BKج��18��¨ ،��b�� ،�K��-� �K>��0س، ����ي Uو�� �����0ت ��I��� �دون �ا	0">�� �®\�ه �&oو

�،/P�H� ���Tرت، �ا	��BMة، �ا<�3>�، ،��T�K� ،���b�3G� �و�Bان، �ا	�>��ة، ،�"F�0	ا� ،� �<��� �ا	�bرف، ،ÎMBMB-�K

  . ���0ة،���Q�Qة،�-�ن�ا	�:,+

 Kف��Gوc&¤���و�	ون�ا�a	وزارة�ا�s��Gا��	�UV�
ً
���4T�

ً
BKام�ا��Tق��ع��K(�ا	���IJاD7 اBCي�	��yن�و���

أو��P���B�e5Tل�ا�$#"�ر�ا	 ��ة،�ر��Yأن��K���'�T(�ا	���IJو��ه�®\�ه�ا	��G���<"0`�0%�-">��ت�W�$#"�ر 

  .-">���درا��ت�ا<>��ت

�ه�ا<��G�I�&�0إن�ا	B4ار�ا	[\��RÛ	0">������ا	B4ض�اHB&��367ع�إ�K�+g(�ا	���IJو:�9��I�&�0��%دة،��

�ا	B4ار� �&�yن �أن ��� �Ko� )	�	� �	> ��ة، �ا<�4953ن �وأ��ال ��K��H��5ت Y<T�o� �\tأو�أ� �ا	%�495 ��0F� �yTن

ا	[\�K�%<05&��\�:�RÛ"��ا<�3-�ات�وا	B4وض�را��0Hإg+�ا	'��وق�و�����ل��Y5&���D7إ�afؤ���و��''��

  :27ة�اD7 اBCي أ@�اع�ا	�M�"5ت�ا<50"�ة���F�UVوق�ا	 �� .26	�8ا�ا	}Bض

 ب؛��a	ا�/�{a1و�Y-ع�دpر�a��/M�"T 

 ؛�	�b�	ن�-,+�ا��e5<	�j�=�	'��وق�ا	ع�اpر�a��/M�"T 

 ة؛B{'>ع�اpر�a>ا�/M�"T 

 وض�B4	ن�ا�"uوق���Fى��	ع�ا<£"�@��pر�a>ا�Y-د)�b��5>ة�واI�{'	زارة�ا<���3ت�ا�	��5ع�	؛)ا 

 �05ش؛@W�+,-�4درة�	}�ر���ا	�3-�ة�ا<���3ت�ا� 

 �afي إBCا D7ا���IJ	ا�)�   .ء�{B��ت��Kن���Fوق�ا�$#"�ر�أ��ال�ا	 ��ة�و̂

���ر�أ��ال�ا�()�ة-3aوق�ا��0c�]�ا����������vل��E�>ا���ا��.  

&�45م�ا<953%�	> ��ة�ا�$#"�را�W�w<bK���5دة����BGض����3	�ى�ا	���Diا	�4-�&��	'��وق�ا	 ��ة،��-

��0ا	495%����و495T%�ا	������Diأ�5�4.�-,+���53ى���&��ا	 � �ة��UVا<�K��H�3	�05ون��ع��D7ن�c���ء،�و́

  ؛أ@.��T�%953'�دق�ا	���Diا	�4-�&��-,+�=>�.

-��UV��M�	وc�w3�ت���<b	ا�w¢TIªK���Di	�4م�اTة،�و�� 	وق�ا��'	���Co�	ا���Di	ا�+gإ��	ت�ا<��4��<b	ا�/�BT

�0�@�IÝ�cرا�و�B£T��}cدو�د&��-( ���495ق�-,+�أ��س�B�IJأ����[�T�،��	�.(...  

-���<�� �M�yT� ��{�� �ا<�4953ن �À��5-�ء �ا	��aب /�{a1و�� Y-�	� �ا	�=��� �ا	���	� +gإ� �F��� �"C�G� .H�T

  ؛و:%��BHاءات�ا<0"�ل�®\��	��\�

��F����"C�G�.H�Tإg+�ا	'��وق�ا	�=��j	��e5<ن�-,+�ا	��b	�À�،��5-�ء�ا<�4953ن��}������M�yT>��و:%��-

  ؛0"�ل�®\��	�&.�BHاءات�ا<

��F����"C�G�.H�Tإ�K�+g(�ا	�K���IJ<�4953ن��UVإ=�ر�ا	M�"5/�ا<'}�Bو�ا	}�ر��ن��Y\Ì�-�5�À	��M�y5ا<>���-

  ؛ا	�زم




	��ا�����������4!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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H�T.�ا	C�4"��ا�K��F�h7<�4953ن��UVإ=�ر�a1}�/�ا	��aب�وا	'��وق�ا	�=��j	��e5<ن�-,+�ا	��b	��ا<'�دق��-

�)�K�+gإ���Co�	ا���Di	ا�����\�<-�I�&�0>و��ا�و:%�ا�،oع�أم�pر�a>ا�/M�"T���<K�G���C�\t�)��	ر�اB4�	�،��IJ	ا

  .ا	¦�j`50"����-�دة

4--L�Gا��g0@ى��  :28و�BHاءات��yTن���	�B�:�Ug�5اءات��

  :إذا�� ��C�@���K�1وع��jC/��ا�C?�ب�-4-1

-�'h�	��3"5.�ا�� N<�"K� �و��K�Y<3`�©3G(�ا	���IJ	�a<ب�{�8دة��s?#Tأن�	�&.�ر��Fا ��C Hأو�� ��<����

�ا<�5>© /M�"5	ا� �	��� UV� �ا	�زم N<�>�Kأو�� �ا�67	�، w3�� �ا<>� �درا�� ��	�yTو� �ا	�زم، �ن�( ا	��e5ن �و̂ .�¢K

  ؛-,+�أ��س�-��4ا	B4ض�ا�367) ا	���	�

-��UVب���a	ا�/�{a1و��Y-�	����=�	ا��	���	ى�ا�	�/��e5	�8دة�ا}�+,-اءات�ا67'�ل�BHب�إ�a	ا�/"Q53`

.5&oو�w3�زم��	ا�U,�"Q5	ض�اB4	اءات�ا67'�ل�-,+�اBHل�إ�"Q5�o���IJ	ا�)�Kى��	ب��a	�45م�ا&�YZ�،

  .ا�67	�،�و���ا����0�'�	.�-,+�{�8دة�ا	��e5/����ا	���	��ا	�=����	�-�Yو�a1}�/�ا	��aب

4-2-�-��z?ا��]vن�	��������Sوق�ا���0E��@���K�1� 0-�50-35_�-�( إذا���:(  

-��IJ	ا�)�K�Y<3`�©3Gو�� ��C Hأو�� ��<����'h�	��3"5.�ا�� N<�"K� ��	>�aب�{�8دة��s?#Tأن�	�&.�ر��Fا

ا	��e5ن�ا	�زم،�و��yT	���درا���ا<>����w3ا�67	�،�أو�ا	ª§ام��K:ع���4953ت�ا	��M�y5ا<Baوط����=Bف�

�	�ى� /��e5	ا� �{�8دة +,-� �ا67'�ل �إBHاءات �ا	�aب /"Q53`� ،�	�b�	ا� �-� �	>��e5ن j�=�	ا� ا	'��وق

�إBHاءات�ا �Q5�o"�ل ��IJ	ا� )�K� �	�ى �ا	�aب �&�45م YZ� ،.5&oو� UV� �	�b�	ا� �-� �	>��e5ن j�=�	ا� 	'��وق

ا67'�ل�-,+�ا	B4ض�ا	�U,�"Q5ا	�زم���w3ا�67	�،�و��ا����0�'�	.�-,+�{�8دة�ا	��e5/����ا	'��وق�

�	�b�	ن�-,+�ا��e5<	�j�=�	ا.  

4-3-��jE#ا��������@���K�1� إذا��:  

���UV�%953ه�ا	�¼��إ�K�+g(�ا	���IJ	���M�y5>��و:%��BHاءات�ا<0"�ل�®\��	�&.،�و��G�&����0ع�`v�53+�ا<�-

ا<953%�-��4ا	B4ض�ا�367،�وg�5M+�ا	��(�ا	$�3&��ا<��{�B	>"�رد�دون�أن�`�Y<3ا<�ل�@�4ا�	>"�%953،�

  .BHاءات�ا<50"�ة�	�&.�"��&"��Qأن�&�4م�ا	��(�QT��M�"T"�>���إن�ا��5ج�ا<Baوع�ا<'}�B	�	(�و:%�� 

�ا	¤�3ء��������� /"a`� �G� ¨��� �ا	�54K�3ن، �ا	�¼�5ن ��� �&�y@�ن o� �G� /M�"5	ا� ���ا ��� �ا<���53ون أ��

�+,-� �M�4در	ا� �ا<�G�0ن �¼:� /"a`� �G� �"�� ،���0�� ��af=�ت UV� �ا	0"/ +,-� �و�ا	�4درات �ا	���ت UV� ا<��#�ت

��=�ر ...ا	0"/ �أ-,+�	>�9T�/M�"5ده�ا	���Diا	�=����	'��وق��إ�oأن�ا<�aرpع�ا<"�	�����UVا �P5T�oوز���ا

  .ا	 ��ة

  :ا#"�.�ت�ا��jر�-�-4-4

��������Y&�45	� �ا	��( +gإ� �\�<-� �ا<Ba:�ن +v�53 ُ̀ �و� �ا<���3ت، ���ه �eK�"�ء �"C�G� ��Co�	ا� ��Di	ا� Iª4Tح

@z	� �\|�<K�Gو���ى�� �\d�H�����IJ	ا�)�K�9د�Mز��،�و�	ا���T��Z��%C�Z�	ا���C Hأو�� ��<�� �\t�&د�Rb{
ُ
�05ش�و�1

-,+��?�/�ا	B4ض�ا�367،�و��Q"&�oأن�&�yن�ا<�>�UV��''���Nأي���ل����c��ال�	�:ع�:�ا��Cا	���ك،�




	��ا�����������4!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�Y<31دون�أن���Q	ض�ا��367و�B4	ا�/�?��+,-���C Hأو����<��.H�59T�����b0
ُ
وإ@"��أF/�ا	�&��:4©�أو�1

  .�ا�I�Tأو������I��B&�4T�w3ا	��(ذ	(�@�4ا،���¨��y&��Gن�ذ	(�y}�UV/�د:ع�:

���ه�ا<���3ت�إg+���3-�ة���Fوق�ا�$#"�ر�������� �H��ى����UV��<��y	ا�B&�45	ا��b<����IJ	ا�)��	� �"�

  .أ��ال�ا	 ��ة،�و�أ&£����ى�إ�B����@�yو�����8Hأز�|\�

4-5-�-L��C#ر�|�ا�C#ا:  

Fو�� ��IJ	ا� )�K� ��Kن �{B��ت �-� �-��رة �ا<�aرpع ���ه ��yTن ¨���+,-� �ا	 ��ة �ا�$#"�ر�أ��ال ��وق

�وا	¦d�j\�ف� ،�&oو�/��UV� �و�@�-���ا<�aرpع�ا	�ا�wHإ�afؤ�� YDÞ��&�95	�)��	ا� �درا��ت�&�4م�®\� أ��س

��Kن� �<453�� �ا��G��Tت /9�� �ا<�aرpع ���ه �و�yTن �ا	0"/، +,-� �M�4در	ا� �	> ��ة �ا<�4953ن ��[�T� +gا� -�دة

  .،�و��b5Tر��b5Kر��'�>��ا	'��وق ا	��(�و�ا	�زارة��>"��د-�sا	£Bورة�	�	(

4-6-�-z���#ة�و�ا�	jEوق����ن�&�وض�ا#"�.�ت�ا��0cف��S�]��-����  :د�Rvا#�Cر�|�ا#

و�&������YHIªل�ا&�Pد���/�د-���Yه�ا<�aرpع�ا	¦�j&£"[\����ا�ا	'��وق،�وذ	(������ل�إBHاءات�������

�ا	'� �&�Y5ا	��05/��ع�اo�67ت�ا	�اردة�o�y}�UV�YHIªT��G��4/�ا�K���G��Tن�ا	�زارة�و��ا ��	����Q	�،وق�

��w3و�0u|\��و��K	�05ون�و�ا	$�aور��ع��K(�ا	���IJا	�ي�`�IJ50-£�ا���F�UVوق�u"�ن�BGوض�ا<���3ت�

�+gإ� .	��� �ز��ة ��K:ع �ا	 ��ة �ا�$#"�ر�أ��ال ���Fوق ���3-�ة ��� �ا<���53 �&>ª§م �"�� ،� �b��5>و�ا� ا	'}�Iة

:�5T��>��ة��� 	وق�ا��F)	�K�.����801�/�'9Tي�BCا D7ا���IJ	ا�)�K�+g�5&و��،.�<-��\®�Hوط�وB}�B.  

0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي �-5c�-��U!��<����-درا�:  

5-1--�/E�>0/- اSال �()�ة ا����K: 

� �Kأت B̂PT  وق��F ة�� 	ا � B̂P5� ة��	و BCا D7�K �5اءK2003 ��� �� ا Y	وز  و�P5T ال��c �<'9>ا 

N<�� �C�� ونBa-'�>� @"� ��0ل وازداد د&��ر �>��ن  و�ة �� 	>��3ات ا	2006، 2005، 2004  ��"�¢K /DÙُf 

 UV ا	�5اUg، -,+ % 11 – و K - 1%"�0ل  2008 و  2007	j¦�3 ا	 ��ة ��Fوق  �'�>� @"� ��0ل UV ا@���ض

s{<K ��� 2009 �5� �C�� �0 ��ن   .2003 ���3 ��4ر@� % K �"@ 420"�0ل H اBCي  د&��ر �>��ن  -Ba وأر́

�R&ول�ر� ا<�E/�-�ا��0S/-���()�ة: 01ا<=
 ا67'�>��ا	�=�����K	�&��ر�اD7 اBCي  ا	��3

 دج�118.158.269,35 1424/2003

 دج�200.527.635,50 1425/2004

 دج�367.187.942,79 1426/2005

 دج�483.584.931,29 1427/2006

 دج�478.922.597,02 1428/2007

 دج�427.179.898,29 1429/2008

 دج�614.000.000,00 1430/2009

�رE#ا :� �وWو�Gف، �ا	�&¤�� �ا	�aون �وزارة -G��http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49ع

39  
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��R&ر��\Cوق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي ):1(ا��0E@ر�ز)�ة�ا#�ل��z!����+  

  

  
  

�رE#ت����إ-�اد@��ا-5"�دا�-,+�:ا��b0ا�YGول�ر�D71:  

،��¨�2005���3f�s{<Kإ�@2003������+g��Çأن�ز��ة�ا<�ل�K'��وق�ا	 ��ة�اD7 اBCي�T�UV ا&��������        

�����UVدة��M 	2004اUgا���4�2003ر@������3%70����UV2005،أ���Ugا��دة��M 	���3اf�s{<�:83%��@�4ر�

��3�2004���� UV� ���ا2006Ug،أ�� �ا	 �Mدة ��3f� s{<�:32% �4ر�� ��3�� �@2005��� �2007�UV،وا�5Kاء �Kأت

�G��T ������G��5	���3اf�s{<K2007،إذ��Ugا��2008���3،أ��������4�2006ر@������3%1f�s{<K��4:

�G��5	ة�ا<�ل������4�2007ر@�������3%11ا��'�>��ز�ع��TBT�05د�و	2009،��Ugا���+gدة�إ�M 	���3اf�/'5	

  .�4�2008ر@���44%���3

         � �"�:� �	��$#"�ر�أ�� �ا<�'� N	��>ا� ��&� ���ل �� B4	ا�367و ا� ��Uض j¦	ا� ����"8�� .54�4�� UV

���ه� Y&�45K� �B��Tد Uو��� ،� ������� �ا	���ك ."&�45K� ��4Tم �وا��، sGو� UV� ��@�3fو�إ� �إ5G'�د&� ��-�"5Hإ

��اء�أ��@�ا�B:c�+gاد�B��Tد����Y&�45Kه�ا����h7-����ا������ا	���ك�،�و�&���Y&�45K�Y&�4T�Y5ه�ا����h7إ

� �و�اD7"��0ت�=أ:Bادا �و�ا	Ba��ت �	>�8¼�ت �أ&£� �8"&�4T� ������� �	>���ك �Q"&� �أي �أو���M��0ن، ���0ن

�\d�����Y&�4T�+,-��\|@�-À���-�"5H� ����IÝ01���<M�"T��4C�u�+,-�w<{5	و�ا،��Cر�=�� �̂0F��8Hأو�-,+���ا،

ª§ا���Y\dا�PTه���Í0ا<��05>�ن���Y80،�		�3اد�إ�a¤��R�Q&�ÍCط�����T	����Y8=�af:و�B[�Y\]Q"T�oوف�ا	

�و� �&�H� ��� Y8=�afو�� Y\|M���� �و�إ��05دة Y8H�5@إ� ��53> ��ت �{Bاء ��� Y\]Q"T� �	���� Y\��	�B:�5اT�oو�

�oاده،�و�B:\��أ�	��8و�&�59ج�إQ<\|3`�j¦	ت�ا���h73>ع�و�ا	ا�YQKو��،���H�5@��.5G�bK5"ع�P>ا�Ç�59&�)	�K

��Gت�B-�UVض���ه�ا	3>ع�و�ا���h7ت�،�و�����Ç�59&�YZا	�3ق�B45��Kاره،�و�9T�Ç�59Mث�أز���أو�إ��5

R��h7و�ا�U¿<3	ا�Uv��}��Y�53ا�"Kاد�B:c. 
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  � ����@� ��� ��������...��ا �ا	���ك ��B}��T� ��@�3fإ� �"8�� �ا�367 �ا	B4ض �: ن �أ�Bى ����@� و���

�ا<5P"ع �أ:Bاد ��Kن Uv�"5H�� /:�y5	ا� Y�G� �و�إ-�ء �و��£"�ن�	%�495 l�0�� ��� %"0`� �ا	�ي /ya	�Kو�� ،

  .ا	�05ون��&�R´�Pو�ا<�aر���ا	��0	���Kن���oء�B:cاد

  �UV������ك�����	ا��MارB"5�إ���£G����h7� �&"��Qأن�@£���أن�ا	B4ض�ا��367	Bu�.ورة �"�

�و�أ �و���''�ت �إ��H��5ت %MB=� �-� �\]Q"&� ¨��،� �ا	¤�aط �و�إ�B"5ار���ا �و��T��ع Y8=�af� Y-ال�د��

��Fد&%�ا	B4وض�ا��367ا	¦t�yT�j\��	��\��،أن�������Q"5T���5ظ��Ì�"0\��ا�67	��ن�و��Hب�-"�ء��Hد�

إg+�أ�Bة�ا	��(،���¨����ا	'�w0-,+�أي�-"�/����ا	0"�ء�أن�&��K����.=�af�/4(��و��Gإ�H�+g@�.�أ��Zء�

0"�ء�-,+�ا	K�،.0��/��05/�أن���ا�TIÝ-�UV.�،أو�إ-�3ره�،K/�&5"3(�ا	0"�/�®\�ا�ا	��(�و��D�1ع���Iه����ا	

���ذا�y���.Tن�دا:��0	I�{ه����ا	0"�ء�-,+�ا	��05/��ع�ا	��(�����K�R -��5ره�ا	MBa(�ا	�ي�`�0ل�->�.�

  : و�ا	ya/�ا	�Ug�5&��ن�����R���Tا	B4وض�ا�UV29 .��367ا	B3اء�و�ا	£Bاء

  

R&ول�ر�0�وق�ا�()�ة��: 2ا<=c��4ر����a�F����0!)�2وض�ا<�.0-ا�( 

�د�ا#�Cر�|�ا#���Z- ا�.0-v 

2004 256 

2005 466 

2006 857 

2007 1147 

2008 800 

2009 1400 

�رE#ا :�íM�5رK��MBCا D7ف�ا�GوW&¤���و�	ون�ا�a	ع�وزارة�اG��4/04/2012  
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�R&ر��\Cوق�ا�()�ة�): 2(ا��0E@�-c�O>ا�-���Z#ر�|�ا�C#د�ا����ر�� a�F�-�/E�)2004 -2009(  

  

�د�ا#�Cر�|�ا#���Z-: ا����ةv  

  

   ���2إ-�اد@��إ-5"�دا�-,+����b0ت�ا�D7ول�رYG: ا<'�ر

  

�<�'��UV�B������
ً
W�$#"�ر����ا<�aرpع�ا<��5���اK��F�h7'��وق�ا	 ��ة���ل� @��T�Ç'�-�ا

� �-�م) 2009-2004(ا	�Iªة s{<K� ¨��� ،j�=�	ا� �ا<�53ى +,- 2004�� �ا<��5�� �ا<�aرpع �Baوع،��256-�د

� ��3¤K� �ا	�4"� �% 82	�TIªع �8��<�K466�� �-�م �Ba�2005وع �-�م �وذ	(
ً
���Pدا �ا	�4"� �-�£5Tو� ،2006�

� �ا<��5�� �ا<�aرpع �-�د s{<K� �ا<��5����857��¨ �	>"�aرpع �ا	�=��� �ا67'�>� s:B-� �و��Qا �Baوع،

�	5'/�-�م�
ً
��B"53ا

ً
وع،�و��ا�إن�دل�-,+�jmnء�: @.�&�ل�-,+�ا	�I��3$ا<�Ba��Yx �1200إT2009��+g'�-�ا

وا	�b5ر�ا<�8D7�B"53د�وزارة�ا	�aون�ا	�&¤���وcو�Gف�اK��F�h7'��وق�ا	 ��ة�����8H،�و��ا�ار��Tع�-�د�

�K'��وق� �F�h7ر�ا�"#$�W� �<�'�� R���T� UV� Y���� �و����� �أ�Bى، �8H� ��� �ا	�را�� �:Iªة ���ل ا< ��ن

�"��@��������Çل�ا�D7اول�: ن�ا67'�>��ا	�=����.�î�&�Ug«�أ��YT����IÝا	Bb5ق�إ	�.ا	 ��ة،�وا	ya/�ا	5

�،���Iأن�-�د�ا<�aرpع�ا<"�	������G/�ا	'��وق� �oز	�UV�sأو	�8 � B̂P5	ض�أن�اB�Kة�IJ50ة���� 	وق�ا��'	

��I�h7و�&����K�¨0/��ع���5اF/�،�و��ا����&¤��H��<�ïu�K�eا�،���Iأن�ا	�UV�w3¤إر�Tو   دة�و ا	�=��j	> ��ة���9

��-�"5H5'�د&��و��G����"�5	ا�/C��و��>�����و�BCا D7ا�UVة��� 	وق�ا��Fن��y&أن��UV.  

 

-�!�O>ا :  

  ���<"-�UV��&��H�YQ9Tو�Y�x�T�YTإذا������������	ة���ردا����� 	�4ل�أن�ا	ا��Q"&ع��u�"<	��F���

�����-�"Pا-�ة��B���80ع��pز�T�YTو�����\|&��H��80و�"Hن��Q"Tض�B{��)	ء��[\��و�ذ Hت�وإ�$#"�ر��M�	وc
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و������ل�درا�$���F�T>���إg+�ا	��ÎC�5 .���ا67'�ل�-,+���رد����Ugدا���YCل�-">�����$#"�ر�ا<��53&�

  :ا	�5	��

  ���ك��P"�-�����ا	'�o�N�$#"�ر�أ��ال�ا	 ��ة؛ -

-�"#T�UV��367ض�اB4	ا��{�F�©4:ي�`��53م�BCا D7ة�ا�� 	وق�ا��Fة��� 	أ��ال�ا�I؛  

- �UV��4#	و :�4ان�ا��F�� B̂PT BZي�أBCا D7ة�ا�� 	ي �ق�اBCا D7ة�ا�� 	وق�ا��F��<�'���4@�UV؛  

ر��Yا	��ÎC�5ا<�G�����449/�ا	'��وق�o�Kر��Tع�ا<�UV�B"53�'�>��ا	 ��ة�D7�K ا�BCإ�oأxT��\t/����0ة�-�� - 

���Fو  ��o& ال �"�� ،�84�49T�Bx5�>ا� ��� ���ن j¦	ا� �-,+�ا	�0G�5ت �"50`� �وا	'Bف �اD7"ع ��<"-� UV� �ا	 ��ة ق

�b�3?	ا�w�	��c. 

 

    : ا���c/�ت

�ÎC�5�	ا�+gإ���<F�T�¨9�	و�����ل���ا�اU,&�"ت����F�5	ا�����-�"P0>���5@�4م��Hور����K�j¦	ا:  

����ا	0"/�-,+-    ؛���5ز�T"���أ��ال�ا	 ��ة�و���9ر̂

	'�Ba��Nو-��	�Q"5ن�:¼�ت���R4953ا	 ��ة����ا<5P"ع������"�|\��و:�4ر�ا��ال�ا	 ��ة�	5ا	0"/�-,+�ا�$#"�-

  ا�a�����Gرpع��UV�Y831ا	0">���ا	�M�"�5؛

  ؛وا<�ز-�ن وا<9'>�ن 	> ��ة ا<�د&� �Kن ا	#�4 زرع -,+ ا	0"/-

- �3�� �	>"�ا=��ن، �وأ��ا:. ��K	'��وق �MB05<	� �B"5��Kار ��3¢39T� ��0">��ت �ا<�ا=��ن���ا	��4م �4#	

d��ب�ز�b45�'��وق وا	زات�ا�P@ K��MB05	(�ا	و���Y\.  

�	�I�"#5أ��ال- ������� /M�"5	ا� N�F� �<5��� �ا���5ام ��Buورة �اD7 اBCي،�ا	 ��ة �ا	 ��ة ���Fوق /�G� ��

  .،و-�م�ا-5"�د�:�F�+,-�©4}��ا	B4ض�اBx@ �367ا�	�&��K�Pت�ا	¦5T�j"5ع�®\�

 - �c� �ا	 ��ة �����3ت Í0�	� �ا	Bا�Cة �ا	�P5رب ��� �W���5دة �ا	Bu�j¦M�yورة �ا	 ��ة s¢K� �\]�K� ��� Bى

Rf�3دا	وا.  

|Bا�¡�وا#�ا�iا��-�<�&:  

                                      
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الفقه و التشريع، جامعة النجاح دور الزكاة في التنمية الإقتصاديةختام عارف حسن عماوي،  1

  .11، ص2010الوطنية، فلسطين، 
 95 ص ، 2008 القاهرة، والتوزيع، للنشر الفجر دار ،"الاقتصادية التنمية لتمويل الذاتية الإستراتيجية" داودي، الطيب 2
 .43،ص 2003، القاهرة ،استثمار المال في الإسلامأحمد تمام عفيفي،  3
، جريدة الشرق، الدوحة، على ضوابط استثمار أموال الزكاة علي القره داغي، 4

 http://www.qaradaghi.com/portal/index:الخط
، 2000، دار المعرفة الجامعية، الطبعة الأولى، الإسكندرية، إدارة البنوك وتطبيقاتهاعبد الغفار حنفي، عبد السلام أو قحف،  5

 . 42ص
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، ورقة بحثية، جامعة ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية و علوم دور البنوك الاسلامية في تعبئة أموال الزكاةسليمان ناصر،  6

 12-05-23: تاريخ الإطلاعhttp://www.drnacer.net/fichier/6.pdf :على الموقع 2زائر، ص التسيير، الج
 .362،ص20،1997،طبعة1، الفتح للإعلام العربي،القاهرة،جفقه السنةالسيد سابق ، 7
 .163،ص1992، دار القلم للنشر والتوزيع ،دون طبعة،الكويت،فقه الزكاة المعاصرةمحمد أبو السعد ، 8
 .170أبو السعد، نفس المرجع،صمحمد  9

 .161، ص1979، الطبعة الأولى، دار القلم، الكويت، الإقتصاد الإسلاميمنذر قحف،  10
 .261،ص 2006، الأردن ، عالم الكتب الحديث، الطبعة الأولى،البنوك الإسلامية خلف فليح حسن، 11
 ن موقع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، جامعة البليدة ،عاستراتيجية استثمار أموال الزكاة فارس مسدور، 12
 .103،ص2002 الجزائر، ،غرداية، ، جمعية التراثصيغ التمويل قصيرة الأجل في البنوك الإسلامية سليمان ناصر، 13
 ،الأردن ، دار المسيرة ،ا لطبعة الأولىالبنوك الإسلامية أحكامها مبادئها و تطبيقاتها المصرفيةمحمد محمود العجلوني، 14 14

 323،ص2008،
 .، مرجع سبق ذكرهاستراتيجية استثمار أموال الزكاة فارس مسدور، 15
 .104سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره،ص 16
 ، مجلة الإقتصاد الإسلاميوسائل التمويل الإسلامي مقترحات نحو مزيد من التطور و الفاعليةعبد الرحمان اليسري،  17

 .39،ص2003،ديسمبر271،العدد
 .، مرجع سبق ذكرهراتيجية استثمار أموال الزكاةاست فارس مسدور، 18
 .51،ص1990، دار المستقبل للنشر و التوزيع،الأردن،المعاملات المالية في الإسلام مصطفى حسن سلمان و آخرون، 19
 181،ص2000، دار الفكر،دمشق،الإقتصاد الاسلامي علم أو وهم منذر قحف، غسان محمود إبراهيم، 20
 .516،ص2000، المركز الثقافي العربي، الطبعة الأولى،بيروت،التجربة بين الفقه و التطبيقلكي عائشة الشرقاوي الما 21
 .، مرجع سبق ذكرهاستراتيجية  استثمار أموال الزكاةفارس مسدور،  22
 .51مصطفى حسن سلمان و آخرون، مرجع سبق ذكره،ص 23
 .2008 لبنك البركة الجزائري، التقرير السنوي 24
  : ، على الموقعصندوق الزكاة لشؤون الدينية والأوقاف،موقع وزارة ا -25

http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49-39  15/05/2012: التحميل تاريخ.  
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تثمير أموال الزكاة و طرق تفعيلها في العالم الإسلامي، جامعة : ،الملتقى العلمي الدولي الأول حول-)2009-2003(الجزائر

 .15، ص2012جوان  19- 18البليدة، الجزائر، يومي 
دورة الجوانب المالية والإدارية والتسويقية لمؤسسات الزكاة،  ة مقدمة إلىورق ،"تجربة صندوق الزكاة الجزائري" فارس مسدور، 27

 .15، ص 2004نوفمبر  10–6
دور صندوق الزكاة الجزائري في استثمار أموال الزكاة للمساهمة في دفع عجلة التنمية  كمال رزيق، مباركة نعامة، 28

الزكاة و طرق تفعيلها في العالم الإسلامي، جامعة البليدة، الجزائر،  تثمير أموال: ، الملتقى العلمي الدولي الأول حولالإقتصادية

  .18، ص2012جوان  19- 18يومي 
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