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إM�اءات�و=ا�"/��,�J�% �)8�Kع�،�و%F�G&ل�CDه�ا��ر��2ا�A>@��8'9;�م��+���<�=>;8:�ا�,9+��8ا

���NAا�� ��O	%� G%� ���ا �%�Pل ��� �ا�<5اR�ي �ا��45ة 9وق��� �ا��*�دي ��" :ا�ور �ا��45ة 9وقV� ���W��XY�

� ��87
اX"2012 -2004ا�� ��� �'9;�م _8W� ،� ��Wل �8'�'̀ � a8D�K
�ا b�c� d8J�,�� �ا�را'� 9وق��V

�ذ�N,j'�k�ق�%�i�_8W�G��eK*وh	�e=gوإدار=�eو��e�+f��8K8ا�<5اR�ي ا��45ة��c�a �، دور�mnهإ��G%������ا

W� mof�p"�/qا�� �F&ل G%� kوذ�� ���NAا�� ��O	%�� �ا��45ة 9وقV� ���r%� ،��87
�ا �XY� d8J�= ت��A�N,
�ا aDأ

F̀"/ ن�8�K=����aD�7i(�دور�ا����tgu�G%��vأ �%%�G	���Oا�CD����NAا���  .   ���ا

summary  

In order to participate in enriching scientific dialog about the role of Islamic funding non-profit 

(Zakat and cessation  ) in achieving sustainable development, and through this paper we address 

the subject of research procedures and measures to activate leading role Algerian Zakat Fund in 

the area of reducing the problem of unemployment: the situation mandate of Zakat Fund tear 

2004 - 2012 , where we will in the beginning of the study to clarify some of the basic concepts on 

Zakat Fund of Algerian where defined empathetic and management and how to work, and then 

we will address the its role in reducing the problem of unemployment by a focus on the status of 

Zakat Fund mandate of tear ,with clarify the most important requirements that would contribute 

to the activation of the role of the latter in reducing the problem of unemployment. 
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+��0� :  

���NAا��/�,�i�� �vا�� �Xو�2,��د� �8f�+,M�� �ا
	�&ت �أ��ز G%aا����� �دول G%�/"@ا��� ���%� $h��i��vوا�� ،

� �ا
��ش r2ا��ا� mof� �A�'�� �=� ����� �ا��	�*� ��P+����8f�+,M,+��ت �ا�,�8+9 افDأ� :8;<=� mofو� � M� G%

 �Fأ�� M�G%� �Xى و�2,��د.�G%درة��A+.و��R5ا>��%CD�Gه�ا
	������Oا��وزارة�ا�	�ون�ا����8jXو��ف�ا

9وق�ا��45ة�و �2%¢��و`و�2ف�Vء��	h£¤¥اب�ا��/q7,�ى�ا�%�mof�e+8+�iة���+,�%�kذ����mof c�bرب���P=

� �ا���.�8 �ا
�Pل�و)'&%�8ا�ول �CDا ��� ��§;A'� �v8_ا�W� �ا�;�R+�ن  ، )%gX�� �CDه �=�Oن �أن e8�f��8ا�'��

� ��� �و����� �+R&%���NAا�� ��O	%� G%� ���ا�,���8+9.���<5اR��ا afد� ��� �+ 
�ا���5R�4ا ىWإ�/�,�i� ����45ة

�8f�+,M��nل�إ�Vا���)Mأ�G%توا����ض�������+,P+���aR&%��©ª«�%7,�ى�%�m .  

�:A'��%�mof��7«'g=��8و���@<Aه�ا��ر��2ا�CD�d8J�=وق�'9>�ول�9Vدور�G%���%	����Oا��45ة����ا

���NAرة��ا��u(ل�&F�G%إ���W�mnوق�ا��45ة���9V ��87،�و
   : ا�,����8ا� fY��mof��O8,+�د��ذ���XY��kا

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي  Xول ا#�1ر�.Z�+-[��  

9وق�ا��45ة�ا�<5اR�ي �%K �م: أو\V e=g	h؛و   

   ؛ا�<5اR�ي �ا� O8(�ا�,9�����89وق�ا��45ة :^�[-�

�9و : �^��Vي �ق�ا��45ةإدارة��R5ا>�   ؛ا

9وق�ا��45ة: را_ �����K�,�
 . ا�<5اR�ي �ا�<�ا¯®�ا

�������C��a`: ا#�1ر�ا�M>وق�ا�()�ة���2ا�.Zدور��+��b?+�ا��وق�ا�()�ة��" �.Z�+���+�-,#4+�ا\� ."  

�%%�G	���Oا����NA؛: أو\��9وق�ا��45ة����اV��+D�7%��8K8�   

9وق�ا��45ة���: ^�[-�Vزات��P¯ا Y؛����NAا����O	%�G%���   ��Xا
�P%������87ل�ا

����^ :)8�K,���%�f�/"ا�9وق�ا��45ة���إM�اءات�و=Vدور���O	%�G%���   .ا���XY� ���NAا
������87ا

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي �:ا#�1ر�Xول .Z�+-[��  

9وق�ا��45ة�ا�<5اR�ي�V�1*��,ر�'9;�م���<
h	e=g،�%�اW(�إ�Nfء�
>��%�5Mة�F�G%�r%�Gf&ل�CDا�ا

N,¯�/"F̀�ق�   . �eا
�,���Kا�°��b�c��Vا�<�ا¯®��إ�h�a mn�ض��e�O8Dا�,���89و���8K8إدار=e،�و���

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي ���efم: أو\.Z��g!hCو�  

�ق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي  .1.Z�%�� i :ا�uإ�¢<=�)+�i��±8D��D��8و`و�2فjXأ�h	��e¥ف�وزارة�ا�	�ون�ا���،

��9'2003f�)+�²�،7,�ى�%�mof�r+>��r+M�a89=�moأ%�ال�ا��45ة�و=�ز�mof�� �³%7,>;���،�و=,f�a+���8ا

7%�mofا�´<�ن�و�G%�8،�و7³,�"ن��@& ��أ¯�اع�RYر*��و�M��X�وأ���7W�/�f��µXت���*M�7
,�*�ت�%�,���Kا

�mof��X%7,�ى�ا�واR��ا�f�CK9=��v+و¶��ا�´<��9ا���89¥f�;��8وا�´<�ن�ا�RYا�´<��9ا���،�_<Aوا��r+>���8ت�ا

�ا�اR�ة ��� +,�
�ا �)%�م �و*�أ' � �ا
7,>;"ن mof� r³وا�,�ز� �ا
P+���و ، ·��A
�ا G%� �A7h� �ا��9وق ¸��*

�=q/اوح�CD��+82ه�ا�;�وض�%���"ن�Rون���ا���97Wوض��م��;7د�F&ل��300000دج�و�50000=;iدج�

r»1('�9ات�أر(.  

�وق�ا�() .2.Zة�hC� �2: �ة�ا<=(ا>�ي&N¯ا j8�7¼ة�ا�/qل��&F��R5ا>�½���ا u��vاث�ا�Ẁ �G%8ن��ا�;�G%ت��

�r2ا��ا� )f� �ا��9وق 87P=� a=و� ،���NAوا���;Kا�� mof� �ا�;�µء ف��� �ا��45ة 9وقV� �إh	�ء a=� ،�©¿�
ا
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� �9'� mnأو� ��W�+�2002�8jX�ا� �وز*��ا�	�ون a8f�و= ��£u�اف �الله�، �#&م �الله Afإ¥�رات��أ���� ةfو

CD� �و�� ،�8�%�M�d8J�=و� �ا
	�وع �8+Dg�� a K*��iو� �ا
�ا¥9"ن �8f�,�� �W+&ت ة�c� �ا�;�8م a=� �ا��د ا

�،�8f��8و)ذا �̄*5K�,ا��¸����وا�9وات�واM�7
�;8;�8،�وذ��Gf�k¥�*:�ا�ه�اV�;%ده�و��cوأ�eا�Dأ

��
�ا r8+M� ���� ¢« /̄q¯̀ � ��Au� mof� 9وق����� �V�F� �ا��q/و¯�8 �<KV� ��£h	�ء �ا��زارة ¢%�2� �%�ت��+�

�;��,
9وق،�ا������ �ا��45ة �أ%�ال r+M� �ذ�kو¥�ق mof� �وا
�7و�"ن � ��V� �8K8�� �أ�aD. و�Cا �oX� و�8+�

9وق�ا��45ة����<5اR� ا
�اW(�ا���v%������إh	�ءV:)2 (  

k��<%��9	��o@+%�G%���Oا�;�f�Nت�ا�,���8: 2002����+�ا���0ءات�Xو�-+��.+�: ا#���+�Xو�Á«'g=�a=:   

 	�ون�ا���8jXو`و�2ف؛�وزارة�ا� -

8ة،� -�Aا����%�M18؛�N'���%�Mو��R5ا>� �M%���ا

�ا�<+�4$�وا�<Â�A$�ا�<5اR�ي  - �
 . ا�,�Ãh©��-ا

د�أ�µfء�CDه�ا�´<��9f10���8و�4ن�jXت�CDه��،و`و�2فأÄ°�ص�=>¢�ر��n��%��'�Rوز*��ا�	�ون�ا�;fو

  : ا�9;�ط�ا�,���mof��8%7,�ى�ا��زارة�و=+>�رت�ا��u�;9ت��Wل ��;�ءGXا�´<��9

 �r+M�a89=�)Ouا��45ة؛� -

 V�a89=�)Ou�ف�ا��45ة؛� -

9وق�أو�%�'��7ا��45ة؛� -Vء��	hÆ��8+8®�ا�����'̀ 

9وق�أو�%�'��7ا��45ة -Vء��	hÆ��%��8ا�&زJ̀ر �/"µ<= . 

+-]���ور8�K,���u(�ا��45ة���P%���ا: ورf!�+n -��ا�()�ة: ا#���+�ا�;f�a=���W�
8ةF&ل�CDه�ا�Aو�4ن���،

�>�µر�¯�ÁKا�´<�M2002���9*���8�407،08���8ا����م��2,��د��Xو��fم�ا�¼�X�/"87%$��ذ��mof�k%7,�ى 

�a=�� �&Fو�،mnق`و�K=���oX��%�mof��8+'ر :  

- 8Dء��	hيإf�;7,�ى�ا�
 وا���a �$ÂYا��¥¤�؛�����Oا��9وق��mofا

�% �م�4�8D�G%�)O8D�)4(�ا��9وق؛� -X<= 

- 8�O=M�1$45
اد�د�8(�اf£ة��8�A7,>;"ن��%���ا�
  . ود�8(�ا

+�����ا� �ا#�Cوع: ا#���+ r?sو� �tX	�ة ���زارة�: ا���0ءات �D;f� a=� �vا�� �����;�ءات ��W�
�ا �CDه =+"pت

G%�)4��o@+%ر��µ<.��8وjX  : ا�	�ون�ا�

 ارة�ا�	�ون�ا��8jX؛�وز �-

8ة؛� -�Aا����%�M 

 وزارة�ا�,G%�µ؛� -

- �
 ��8؛�وزارة�ا

�وا
�اV&ت -X/وزارة�ا��. 

G%ف�̀%���r+M��8�+�cا��45ة�أو�CDه�ا��;�ءات�f�ÇAJ��D&��2ا��9وق���Cه�ا��زارات�'�اء��ا�  �:��i

و%ى�CD��+D�7%ه�ا��زارات����إ¯�Pح�ا��9وق،�و.��,��a=��nإh	�ء����7Wت���*O���V�F��X(��،=�ز�³ �

%�µ,وزارة�ا��¢+D�'و¥¤�،�و�Wووا��XYو��G7,>;"ن����45ة
�اX<=��8�+f��.  
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�9»®��<�ن�: !.�AuEا�N=�ن�ا��\>-+���()�ة: ا#���+�ا��ا_ +=���W�%ق����&N¯(�a=وق��إh	�ء�ا��9�c

� a=و� �8RYا��� �=��aاF,�8ر ا��45ة �����Aس 8ي'� �XYو� $K�� ��9+�ذM"ن، ���9f� �XYوو� �����Aس 8ي'� �XYو

8ة،�و=u�� �&F�a�ح�CDا�ا
	�وع�%�G=�9»®�ا�´<�µ<���9ر�وز*��ا�	�ون��Aا����%�M�Gf�)@+%��8وjXا�

��nا������%�>�����و���9f��XY%	�رك،��500¥�ف�%+@��oا َّa=�e7K¯��%̀ ��;�ء�%��o@+%�rا�	8W_��و;f ون��

��nا���9وق�ز�4ة��400ا��XY����8jXت�ا�	�ق�ا�<5اR�ي�V��.�P=ة�/qKا��ÁK¯�����µXأ�¢;�N¯ا��+��،¸°Ä

Kا��¥¤�ا���N;ا��M�7%����4�����N .  

+,��P>ا� �����Cوع: ا#���+ +-�K�� +-bw*�1 ��: ا���وا�,�� ���+	�وع �)f&ن �8�+f� أت�� ��W�
�ا CDه

�kوق،�و�4ن�ذ�9وق�ا��45ة�و�e�+fو5�i*�5 ;��ا��9س��e8،�وإ�92ع�ا
�5"ن��µ�ورة�د��rز�a�½�4إ�mnا��9��

%�P=�Gرب�ا�ول���',�Kدةو«��8Ëد�CD�rا�ا
	�وع�إ�mnا���Mد�و��ف�. �f�8/�و'�f(�)R&م�ا
���8Rوا�7+�

� $%�X��R5ا>���� �ا���«$ G¥ا��� ��� �ا��45ة �7'�%� ��Wل �`ول �nو�ا� Ì;,�
�ا ;f� a=� F̀10،11���8�*�M�ى

2004�� �8¯�O%إ� �و%ى �ا���.�8 �ا�ول �=�Pرب �ودرا'� �ا�<5اR�ي �ا��45ة 9وقV� �.�P=� afد� ��',�Kدة��ف

ة��،�8�9M̀ و�%�G%�,��1ا�ول�ا���.Ä��8°¸�500ا
�,;�W�Ìا�u�_8W�،�����nرك����CDا�%f�mnإ����JÆ��

�oX��%�Ì;,�
  : �M%��ت�و%�Gأ�aDا�,��8Vت�ا�F��v�ج�����CDا�ا

f�/"'�ÇAJ�a�<=��8+���8ا��45ة�و=>�Dp"K؛� - �̄¯�2��%�9%�G'�mof�)+ورة�ا���J 

-��� �ا��45ة e;���	h5ا>��ا r+,P
�ا ���@X���ا ��=��ل )R�'و� ���O�� �8%&f(� �X�f�ا� :*�¥� Gf� R�ي

 ا
��f�+7وا
;�وءة؛�

9وق؛� -����a9%�)O	c��8��
�����8ا� ا��+(�h�mof	��ا

 ا��+(��mof=@+"/�أ%�ال�ا��45ة�ا
>�����,�Oن�را�ا�'�M�8,WY��*�9ت�ا
7,>;"ن؛� -

-  ;Kا���X�µ;را'��ا�  .��ا���v=>,�ج�إ�mnأ2���8��M�f��.�M,��دXا��+(��mofدM�af �د�ا���+�ء��

�وق�ا�()�ة: ^�[-�.E����-x.ا����`-eا�  

9وق�ا��45ة�ا�<5اR�ي،�V�)+fود�W�ÍÎ�=��v'+��8ا��ا���N*�°�CDا�ا� O8(�ا�,�Af��D���89رة��Gfا

/"F̀ �8��,ا�´<�ن�ا��G%ن��O,X:)3 (  

�وق�ا�()�ة .1.E��+-.yا���+.=N8±��: ا� �����µXف�أ��i5*���و��
��45ة�و=�Oن��mofا
7,�ى�ا��¥¤�،�و=,+@(�ا

�oX��+8��� %� % : 

 ر'�aو%,����cا��87'��ا��9�����89¥وق؛� -

 ا�9�����ا
�9ز�fت؛� -

- ��2�Nء���	h��8وإRYء�ا� 8±�ت�ا���	hاد��'¼@+�رات�وإfوإ��oFاا�,8W�G%�a89_�ا���ا�dRوا��9م�ا�

 و�45�����V�F��89¥ة؛�

 �Çا
,��;����r+Pا��45ة��و=�ز�³ �؛�و�rJا��µا� -

�%�Ïا��¥¤�� -  ؛��&=��لو�rJا��̄/

 ا�A>_�وا�,�N*�؛� -

- �8f�	����2ا��ا� . 
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  : و=¼	CD�)Oه�ا�´<�G%��9ا� 8±�ت�ا�,���8

�ا�()�ة . أ �وق.E�� kzKX� �%G: ا#|�} �ا���O,X��،�8RYن �ا�´<�ن �ورؤ'�ء 9وق���� mof̀ � Á�P
�ا Á«Rر

�ا� ±8 �أ�µfء mnإ� ���JÆ��� �8f�	ا�� ��Gf� �و%+@�"ن G%�µ,ا�� �وزارة �و%+@( ،mof̀ � $%&'(� Á�P
�ا و%+@(

9������2وق�و��Aر�ا
�5"ن&f�� ���vا��زارات�ا� . 

�وق�ا�()�ة . ب.E��kzKX�{�|#ن�ا�=>: �G%��f�+P%�mnإ�Á�P
: ¶���n�,��4ا
,���c،�و �<�ن�CD�a7;9Xا�ا

�<f(��9&م��،r³��9ا�,>�8(�وا�,�ز>��<����9لو�=��،G*�O,��8و)دار*��وا���
وا��&�2ت،��<��9ا�	�ون�ا

 . ا
�ا���Mوا�����2

�ا�()�ة . ت �وق.E�� ~�yا��� A��#ا: G%� �=>¢���O,Xن �)دارة Á�P%� �ا��45ة، 9وق��� �ا��¥¤� ®,�
�ا Á«Rر

� ،e9f� ��9Xب G%أو���ا��ز*� �'�RرaD� e و̄f�7²� راء%� r»أر� eو�� �ا���م ̀%"ن � ،�8f�	ا�� X��)دارة�: (ا� �±8%

X��f(&م�و)=��ل�وا��&�2ت،�%X��ا������2وا
�9ز�fت%�،r³ا�,>�8(�وا�,�ز��X%�،G*�O,��8وا���
 ). ا

�وق�ا�()�ة .2.E��+-<\ا���+.=Nا� :�mofن��O=�G%��XYت%7,�ى�4(�و�XYا��¥¤�،�و=,+@(�% �% ���� و��N;ا� : 

- � �Xf�;ا�� �ا�´<�ن �إh	�ء �F&ل G%� �ا��+( a89=7,>;"ن�+��� �8RYو� �2�N�� �إh	�ء ،���8�� :87j,وا�

 وا
�5"ن،�J+�ن�=�Áh�Pا��+(�و=f�a89+���8ا�,�زr³؛

 % +��ا������2وا
,���c؛ -

  % +��ا�,�e8M؛ -

 % +��ا�9�����ا
�9ز�fت؛ -

̀%�������ف - ��+ % . 

  : =¼	CD�)Oه�ا�´<�G%��9ا� 8±�ت�ا�,����8+��

�ا��.f-�ي . أ A��#ا���9: ا� G%� )O	¼X�8��,ا���V: ���»أر� eو�� �ا���م ̀%"ن � �Ñ%�������ف، ®,�
�ا Á«Rر

®'�<
GX،�وأ%"ن�ا
�ل�و��Dاf�7% . 

 : =¼	G%�)O :]-�+�ا#�او\ت . ب

��e98�²وز*��ا�	�ون�ا���8jXو`و�2ف�وÑ��D%�������ف؛� -+,�% 

���97دون  -��mof̀در�����Mا����XYو%	 �د�� +�����7+���ا ��+R̀ �G%؛���¯,+�ء إ%�%"ن�Wن�وا�O%�mnإ 

؛���¯,+�ءإ�mnأر«���%�A��Gر�ا
�5"ن�ودون�%+@�"ن�ا 9"ن��-Wن�وا�O%�mnإ 

 ر�Á«Rا
�Á�Pا������ا��ÂY$؛� -

  (4)رM(��2¯�ن�%+�رس؛ -

�X؛� ->Ò
را���8ا�����8RY´<�ن�اKا��G%ء��µfأ 

�X؛� -f�;رؤ'�ء�ا� 8±�ت�ا� 

 %>�'®���F�e/ة����	�ون�ا
���8؛� -

 ؛�,��ديا2 -

- �f�7%�Ó�+,M؛ا 

- �XY�8ن�ا��fأ�G%���»أر�mnا 9"ن�إ . 
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�<�ن�ا
,�8D�a7;9=���)@+,=���c±��ا
اوYت�ا����8RYإP%�mn+: ]-�+�ا#�او\ت�ا��\>-+<=�ن� . ت�G%ت��f�: 

�،a89,��9ا�>��<��9ا
,����cوا
�ا��A2وا
�9ز�fت،��<��9ا�,��e8Mو)f&م،��<��9ا�,�ز�r³وا�,>�8( . 

�وق�ا�()�ة .3.E��+4�K�0ا��+.=Nا� :�oX��+8��� %� %�)@+,=ة،�و�R7,�ى�4(�دا%�mofن��O=و : 

 إ��Wء�ا
�5"ن�وا
7,>;"ن؛� -

 ا�,��e8Mو)ر�uد؛� -

 ا�,>�8(�و=�a89=�ز�r³ا��45ة؛� -

 ا
,���c؛� -

 . =>�Á«7ا
�ا¥9"ن -

  : و=¼	CD�)Oه�ا�´<�G%��9ا� 8±�ت�ا�,���8

�O,X�G% :GXن  :ا#���Aا��.f-�ي . أf�7+ل���
 . ر�Á«Rا
�,®�ا�,C8K9ي،�وأ%"ن��fم��AR�9"ن،�وأ%"ن�ا

�%G :]-�+�ا#�او\ت . ب )O	¼=و� �: ¶���+@����ا�<+���8ا���%� ،�X>Ò
%+@��oر�Á«Rا� 8±�،�رؤ'�ء�ا�´<�ن�ا

�8f̀ن�و%+@�"ن��Gfا
�5"ن ��o@+%�8ء�وẀ �<�ن� . 

�ا�,89     )O8 ا�� �ت �̄O
� �ا���ض �CDا �F&ل G%أ�A%� mof� �X;�م e¯أ� ÔW&¯� �ا�<5اR�ي، �ا��45ة 9وق��� ��

�����X=>�8(�و=�زF���r³,��صf�;ا�´<��9ا��mof�/"Aده�ا���+,fا�mnإ����JÆ���،م� 
���ا���1R�Õو=�ز�r³ا

  . ا��45ة

  

  

��وق�ا�()�ة�ةر إدا: �^��.Z� ا<=(ا>�ي  

1.  �	-,i� ا<=(ا>�ي� �ا�()�ة �وق.Z:  ¢<=� �ا�<5اR�ي �ا��45ة 9وقV� r;X���8jX�ا� �ا�	�ون �وزارة �X�Vو

� �ا�;�ى �F&ل G%� r+,P
�ا �و7³"/ه �ر��2§��، �و=>¢ � ا���%��و`و�2ف �¯;���ا G�+%وق��ا��9 �X;�م �+�� ،e8�

���ت��,>�8(���%F�G&ل�ا � ��Vو� ��£¯�e وYا��45ة �X,��:����ف�ا��45ة �r%�)%��,Xا������87,�=�،�و�8+�

� �5P9Xه �µ<%� :*�¥� Gf� a,X� $ÂYا��� ®,�
�إا �+R�2� mof� �ا�´<²��9	,+( � NAµ=و� ���+7,>;"ن �8+'

��,�
��Xوا���r%�:87j,�����8RYا�< �ت�اf�;ر*��ا��	5( �'¼( .  

ة�f�7%� �F&ل G%ر��+@¼'&�� �ا��45ة �أ%�ال G%� �A7h� ¸8��=� mof� �8jX�ا� �ا�	�ون �وزارة ¢�+f� �+�

ر�ËV��Mر�ا
+@¼7��G%�G*ذوي�ا
 �GوF���Öا�<�%��ت،��+��أن�ا��45ة�ا�����o<
�M�a,X��v+� ��� ��ا��rc�Nا

k�C���8�<%ن��OXأن��'¼@+�ر���+��،������ �+M�a=��vا���XYا���)Dأ�mof�Yزع�إ�=�Y���tأ�×¤�+��،mnأ%��. `و

�%P+�ع� mof� �)¥&ع ��� :���ا �±8D� )Oو�� G¥ا�%� )O�� e¯£�� �ا��45ة، 9وقV� �h	�ط mof� ���2���� �A7j���

 (G%��8=g,
    )F�G%: )6&لوذ��kو��a=�18=�ز�r+M��،� �³ا��45ة�X�ادات�ا

 ا�,;�ر*��ا�,��8�8�Kا�j=��v	�����4(�و'�f(�)R&م؛� -

- �±8Dف�أي����8�8=>¢�=��K,ا��aRا�;�ا�rJف�ا��45ة؛� وأ ،و�V�92ات��mofع�&¥Ø���8�+M 

»¢؛� - /̄q¯̀ �mofا��زارة��r2�%�mof�)8�K,ر�2̀م���� ��	h 

9وق �اf,+�د -V��*�	hداةا��45ة���g� ن�O=��8%&fاد����إ�ت�و`�� >� ؛�%,�9ول�4(�ا
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-�kا��45ة،�وذ��r+M�8ت��+f�mofوق��ا�< �ز�)داري����9f�7²45$�أن�
��mofا��Yأو��£ر'�ل��aR�72

ÙÒh ا
�<�ن�ا�mn7,�*�ت%����إ
 .وYت�ا
�,�4�mof��K(�ا

2. ���Bق��y وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي�.Z��2ا�()�ة� :+M�a,X*�¥�Gfوق�  ::�rأ%�ال�ا��45ة����ا��9

4�4+�ا<=�ر�+. أ�Gت�ا��@�,M>�8: اRY��9و>��)O� وق�ا��45ة9�� �e8��®�=ري��Mي�ا��45ة�أ%�ال��7Wب���*

 . %u�A�ة�%�G¥�ف�ا
�5"ن

���()�ة. ب +4��ا#�=  :ا�E.�د4/M�X � >Ò%� )4� ��e8�� ®�=� 9وقV��a���fر�C�,X� GXCا�� �ا
>97"ن ز�4ة

��7���ا ��� ي�د�� �X/ا��� ��7ب��ا ��� �nا�
�ا �ا��8م ��� ®�,�� ��+>µ��ر'��، �8%�X� ×©Ú<=و� ،�XX/ا��� �ت

$ÂYأن�. ا��� e9�+*و� �ا��9وق، mnإ� �ا��45ة �أ%�ال rد�� e¯أ� mof� ل=� �vا�� �ا�;87+� >Ò
�ا �إ%�م a�7¼X� _8W

��Xأو�ا����8RYأو�ا��9¥f�;ا�´<��9ا��mnإ����%��°Òh�)'�Xن�g�����2�ا� 8±�����ا��f�7²�8)7( . 

��7ب�ا��9����¤¥وق�أ%��������A7j´<����8ا�<5اR�*���8+�����د��rز¥�Gf���½�4��A%�)*�<=�:*·�ا��45ة��إ�mnا

  (8): أو�#"/�����f�rJ�X��Dا��45ة�وذ�¥�Gf�k��W�:*ا���دو��8

- a'؛�� 

- �a2وق�ر ؛�4780-10ا���a2ا��9�����¤¥

ر�2̀م - ��وف�و� . %�A·�ا��45ة���

�وق�ا�()�ة�ا<=�ا[�A:را_ �.E��+f��H#ا<=(ا>�ي  ا  

� �ا��45ة 9وق��� �K�,�
�ا �ا�<�ا¯® ��Mا¯®=,�د mnإ� �8 ا�<5اR�ي �̄¯�2،�،�Xا�ا2,��دM�8f�+,،��*�.�=،�

�OẀم�و ��4 �����ا¥�ر و �.ادار*�8+��8و =9 ،%>�'��8 �G%�8f�	ا��Çا��µا� �n�,��4��¶9(: و (  

�وق�ا�()�ة .1.E��+-]�]�0ا�� A]ا<=�ا: �Gf�_X���ا��45ة��X,���1>7®�%ا 9����8وق ��ا�<�ا¯®�ا�;�¯̄�

�%9+�،��£ذا���9D�G�X�aك�و�Mد���9م�إذا��4¯¢�ا�و���=AN:�ا��45ة�و�k�C��G7iا�;�ا¯"ن�و fا�;��rµ�=

ة�ا��9م�ا�;�¯��µF��©Û,;=�$hع�ا
�'�7ت�ا
���k�C���8%&'���8ا��9م،�أ%��Wم����45ة��£ن�و�f�$h�¯�2

دورا�و�f�$h�¯�2���8.�Mم����45ة،�� ��9=�دي��9VدX:�ا��45ة����ا
�'�7ت�ا
�����8'&%��8إذا��4ن��9Dك�¯�م

��8f�u�8ءإWو=�ا�r+,P
9وق�و . د+��G%����8أداء�دور��Dا
j	� �K���µ*ا��45ة����اV�r,+,Xن�أن�"�,X��9D�G%

9وق�ا�h 5	�ء�ا
�'��7ا
��f��8إة���g��$h�¯�2�rJن�9X¸�����2¯�ن�ا��45V�mo �4ة�وe�+fم��¯.   

�ا�()�ة .2 �وق.E�� ��E�&Fد4+ A]إن :ا<=�ا�� ����45ة �و ` ���2,��دي �=C8K9ه mof� 9وق�X;�مV� e;8AN=

��9+�ذج��mof��o+fو  �و ا��45ة G 
��ب�اÜص،��¼87"/�أ��°����8"ن�%+�O�+X�Y�Gن�أدوات�) �eMا�¯,�ج�ا

 ُXة�f�2�G*�O=�G%�G�+8"نإ����د�و=�9ع�CDه�ا
 Y�D�G%��8M�,¯��Gء�ا
 89"ن�وا�iر�;��k7²§��ن�����وذ��Y

�و  ،r+,P
�ا ��� ��ف��إ�mnوا �ا��45ة $;<,7%� G%� �ا���¥�� �ا��2�Nت )*�<=� mof� �ا��9وق �CDا )+�²� k�C.

�P,9%�2ت��¥.  

3. � �ا�()�ة �وق.E�� +-K���BF� A]ا<=�ا)�����BF� ���̀ �%G ):ا�� ةXf� �¯+�ذج ��� kذ�� moP,Xرف����%

واج�وا
�ض�وا����ة�وا��Þßو%�اM ��أ�Afء�ا��Oارث�وا��+��8ت�ا�<�ا��8Wوا��وف�ا��Nر��Rا��45ة����Y�Wت�ا�5 

��Yت�ا�µ�ور*��وا��Gf�5>àا��7®وا�̀%�Gو،� �e�4�kذ��G%�aDوأ�r+,P
%�����و �وإ�7Wس�¥+±�9ن����ا

̀ ة�%>���t�M�,<X�_8W�a��=g=��Õ�Kو=������a�áا�@;��وا��اY�D��Wء��gن�����a 2�;Wا��45  .%�نو
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�ا�()�ة .4 �وق.E�� �ا���@��+ A]�45 :ا<=�ا��� �إن �A7j���� �*�.�=� ��Mا¯® �و ����()�ة �A7j��./1�,�����،�µXأ

��A7j�����*��/qا¯®�ا��>�  :���()��+D�%�G��ا

- � Mا�Fإ� ��� �8¯� G%� �ا��45ة ��� ��OXن �وأ�%� mof� a�7
�ا �X�ى ��âو دا� )M�5وf� �الله �A2ا�ه�%/"+J� e�³

 ؛������k%,@�ل�ã%��الله�'�e¯�<Aو��moP,*mn��iذ��h�+X$�و 

- a�7
̀¯�¯��8و�` �ة�و�D�%�� �4�������8A�'=�.��8ا�ä°¸�ا  ؛�=�ÁK¯�/" Nا
��G%�� ��$Nا��Íäو�

- �2V��9'+8¢�ا��45ة�D�G%و��Í�̀'��9A���©åء���7hن�ا��� ��� .=>;:�ا

�A7j�����%أ 
��A7j�����*��/qا¯®�ا��>�    :�45���CFة�� Ñ��D�/1�,��ا

����q2/ن ا%��9D�GوW:�الله�أ#�®�و ،�ا��45ة��Afدة��W��æ:�الله -´�
%���G%�e8�f�®=/qXا���%��و W:�الله���

ة���+7,>;"ن����45ةR؛���  

- �/" N=ن�و�ËJ̀ �G%7,>;"ن�
̀%�ال̀¥+¯�Kس�ا ��ب�Üأ�G%�5"ن�
 ؛��ع��mofا

 ؛�(�إذ�����a ��ÔW�Yا��45ة�moا��++=f�a�çW��G*و=ر*®�ا�;�در*�mof�Gا��7®�و  -

ا�<�%��ت�و%�ا��Ô8K<=�5ا�;�آن�������7c®�ا�را'��وا
ارس�و �ر=;�ء���
7,�ى�ا�,�������8+7,>;"ن� -

a*�ا��. 

�و  .5 �ا#��-+ A]ا�()�ةا<=�ا� �وق.E�� +-D��1#ا��45ة :ا� 9وقV� rµ�X� �أن ®PX����� �د82: �é'�<%� ��9م

��7ب�����9ب�و �ار�ا��45ة���+7,>;"نا
�ارد�وا�K9;�ت�و���8K8ا;
.  

6. �+-�-x.ا���A]وق�ا�()�ة��دار�+وا<=�ا�.E�:  و�)O8 ا��G+Jوق�¶��ا��rJ�����)�,=��vا�,9������89

�ا���9و  .دار=eإ¯�م������+�'�7ت�ا
�����8'&%��8و ا�,89Wو*���دار*��ا�89,45+�ت�) ق�ا��45ة��²,�/�أ


�ا �وا�����2 a89,��� rµ�X� �8%&'�� �8��
�ا �ا
�'�7ت �و �� e�+f� ��8A¥� r%� :K,=� �vا�� ����,�8K,7³

دار*��=�Oن����9وق��e,<RY) �����2ا�	��k�=�����8fا
�'�7ت�ودور��Dا�	���Óو ����G%�rANو�Mد�8D±��ا�

  .�uو¯�e=�V��,F���:��,X��+8�eو 

� �ا�<� إن �CDه �ا��45ة 9وقV� ��� �8'�'̀ � �ا�7,� ��2,��ديا¯® Rا���� :8;<=� 7§�فi� ،��Ó�+,M�

ر��Mوا�q/��ي��mofا��7اء�و ��G�X�aا�إن��C ���é'�<
ة����إ¥�ر�ا��9م�ا�;�¯�h$�وا�,����89داري�واWوا

  . إ�8Wءا��K��O��§µ*ن�¯+�ذË�%��M�ا���9م�ا��45ة�و %X�a �Gا��9وق�و 

�������C��a`: ا#�1ر�ا�M>وق�ا�()�ة���2ا�.Zدور��+��b?+�ا��وق�ا�()�ة��" �.Z�+���+�-,#4+�ا\� "  

� �'9;�م �ا
>�ر �CDا �F&ل G%� �+D�7%� �8K8�� d8J�,�� �ا��45ة 9وقV�r%� ���NAا�� ��O	%� G%� ���ا ��

9وق�ا��45ة��Vزات��P¯از�إ�ا�إ�CD�a,� ا�"/��اM�اءات�و Æ ا��b�Aا
>�ر����XYا
CD������87ا�ا
�Pل،�و̄,��vا�

�����aD�7iأن����tgu�G%وق�ا��45ة��9V8(�دور��K=���NAا����O	%�G%���  .���XYا
������87ا

���f-���a-+��,�]�+: أو\M>وق�ا�()�ة���2ا�.Z�+�`C�+��b?ا�  

7%� ���NAا�� ��O	%� � Mا�%� ��و إن �8�� ��"ن ��/q	%��9��'ر� ��;�ل ا�2�%� �%�O���وا r+,P
�وا ا�K�د

a*�راع�و4(4" ):ص( ا���a�� 7راع�% �e,8fر�Gfول�"،�e¯أ�mnإ�®D5م�ذW�Gأن�ا��×vW :�)4�89ء����#̀ �mof�®PX

X�Kا����%�;Xأن����k�1ا��45ة�ذ��=�aاء�إذا���;Kا���،�a*�ر'����9ا���_X��%����ت��a�7%" ):ص( %�ا��2

rÂ�Mره��M10( "و( .  
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�)¥�ر� �CDا � =�دي�� 9وقV� �أ%�ال ���ا ��� �+ %� �دورا �ا��45ة ���NAا�� G%ل&F� G%�� � �*�+=�r³ر�	


� �ا<a,M" آ�����8ا'�Nا�	�Aب �وCDا"ا��0ض �ا�;�ض��، �CDا �8+Dأ� �و=�/ز �ا�j	�¥�ت، ىWإ� �%5او�� �8Ëc

،�X�8ة��2,��د��%��J�ور*����K�د������V�FاFم�;Xض��أن�ا�;�kض�،�ذ��أن�ا�;�mnإ�e8�9,ا���êAjX�Gو��

:W�����*أ'��.��ا'¼@+�ر�Á«م��&'(����+@¼'Y���،ض/q;
̀ ا �18Õ�=ر�و�áف�%�ال����)'&م��mn8:� إ;<=

��Xن�ا2,��د�OX�2��%�R�fأو �،�D/"+@=��18%�ال�وÕ�=�®8��'أ�afأ�G%�/�,�²ض��ن�%��9*�،����;�OX�2

�ا2,��ديR�f�:8;<,����8'ره�و�A,fا�G%���¥�2���9%�9ع�+%�e9و�� .  

 Ø���%ا����V�;
'&م�=�p"Pا�;�ل��£2�اض�ا
>,�M"ن�%�a '�Gا��Ëر%"ن،��mofأن�و�����ب�ا��45ة��£ن�ا

��Fص 9وقV� e�� g	j*و� kذ�� a9X .45ا�� aD�7i� k�C..�و�ا�� �%>�ر.� ��� �8�+f� �+D�7%� ����mofة وا�;�µء

�ا��.�*� Rا�Kا� .�G%� �ا�¼18�7 �أن ku�&�� �ا�µ�ور*� ���Mت��ا 7�� �O8�+=و� �<9%� ÌN�i� �ا��45ة ¢¯�4� �£ذا

A;%و�G�+%�� �Mل أ� .�G%وق��"ن�و9V�eم���;Xي�Cا�,+�*(��'¼@+�ري�ا������D���=�®PX��vا��¸R��°�ا

  )�oX: )11 %�ا��45ة�

ر̀.�ح��e8؛�أن��OXن��-  %�Y�$h�P%	�ر������

 أداة�%�Gأدوات�=�C8K9ا��87'���2,��د�X؛�أن��OXن��-

8�#"/�ا����¶�؛�أن��OXن��-K
 ��rJ�F;�8د�)¯�Kق�ا��r��9ا

 . ,;��e8��a,X�$ÂاF,�8ر�ا
	�وع�ا�Cي�7W�e�*�+=�G�+X®�`و��*�ت��2,��دr+,P+����Xا¯أن��OXن��-

�أ¯ �A¼X"ن k�C.وe���8�<
�ا �8+9,��� ��'¼@+�ر*� ���+	�و�fت �ا�,+�*��8 ���Mت´�� ��§8A�=� �ا��45ة افDأ� G%

����ت��2,��د�ا��¥¤�،�وا
�G%��+D�7ا �̄O%ار��وا',;�k'�+=�mof����<
  . %%�G	���Oا����NAو.��,���nا

���ل�CD�mofا�ا�,+�*(��ر�)�uرة�ا�mnأن�أ�aD%�اW(�وإM�اءات�اP=د�) ا��0ض�ا<CD���)a,Mا�ا��

�G%ف�¥��oX��+8��)@+,=ب��A	12(:ا� (  

9وق؛� -�����Xf�;ى�ا�´<��9ا���G7Wض��2�G%دة��K,'��®�Nم�� ا�,;

�8Ẁء؛��=,>;:�ا�´<�G%��9أ�mof�e,8;W%7,�ى���X&Fا��45ة��� - �<�ن��r%ون���,����M�7
 ا

- �G%�:;<,ا���c؛�أeA�¥�mof��Xf�;دق�ا�´<��9ا���=�e,8;W 

9����8وق�ا��45ة؛� -RYا�´<��9ا���mnا����A;
 =�'(�ا��A�Nت�ا

- � �`و��*� ®7W� �ا��A�Nت �ا�´<�9 ®=�=� ��K¯�/ë�`و� �=µ�را ù � �أ'�س mof� ��',>;�ق ��)��Xدود�%

 ؛�)ا��18Õ�=�،�8��f/...Ùأ��

�و�:� - 1�
�ا G*�O=� �8Ëc� �ا
7,>;"ن �ا�	�Aب )8Ë	iو� af�� �ا���89¥ �ا�����4 mnإ� �V�F� �+R�2� eM�=

 )M�اءات�ا
�+�ل��������á؛�

- �1�
�fء�ا
7,>;"ن��G*�O=��8Ëcا,'Y����NAا��mofن�"%g,����¤¥وق�ا��=���V�F��+R�2�eMإ�mnا��9

 و�:�)M�اءات�ا
�+�ل������eX؛�

-  �=�G*�O,��a�â�f,'Yر%"ن��Ëوا���Ë�
��V�F��+R�2�eMإ�k9��mnا��/�����
7,>;"ن����إ¥�ر�ا�,+�*(�ا

 ا
��1ا�&زم؛�
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- ����NAا�� mof� ���,g%"ن �ا��¥¤� �وا��9وق �ا�	�Aب )8Ë	iإ¥�ر�� ��� 
7,>;"ن��� �V�°��ا aRا�;�ا� eM�=

��tر��ا��/����8;�k9��mn��8اRYا�´<��9ا���)A2�G%�a���fدق���
وCDا��CDه�ا
	�ر�r³أم���8���2��8R Y=+�*(�ا

�f��Dدة+,�²��vا��/"X��
 . و�:�ا

�وا� 8±�ت �ا��M �ت �و%,�دة ��@"/ة �)M�اءات �أن ÔW&
�ا G%،ة��
�ا �¥�ل _8W� G%� �;R�f� �²� �%� وCDا

�,=�2��vا¥��8ا��و2/"Aوا��:A'�%�mnا����JÆ���،ه�ا� 8±�تCDت�����K�
أF�ى��ى��9Dك�إM�اءات���ض�إ�����ا

���ل��mofا�;�ض����k9��e���V�F�8R��t��Kا��/���´� .  

�وق�ا�()�ة��: ^�[-�.Z+�ا[|�زات��ل�����2\4+�ا#,-�|��a���M>ا�+�`C�+��b?ا�   

�%%�G	���Oا��A=�دي�����N،�وا��9V�/�,�²��vدX:�ا��45ة��f/�%�,��1و�XYت�ا�;N��ا��¥¤��دورا�% +�����ا

9وق�ا��45ة��V87
ا�%���،�و���XY���oX��+8اWوا����Gf�8ت�R��W��b�c�aX9وق����8�W'9;�م��,;V

���87
   : ��X�#���X��t2012إ�C9% ��9'�G%2004�mnإh	�eRا��45ة�����XYا

  

�وق�ا�()�ة����E-�+ ):01(ا<=�ول�ر&�.Zة���fل�ا�t�+�-,#2012-2004(�\4+�ا(  

��ز)�ة�ا#�ل  ا�,.+�B�+�-E�  �0اء�fد�ا��K

�a4ا#f�,  

�bfز)�ة�ا��+�-E�  �0اء�fد�ا��K

a4�f�,#ا  

2004  6.147.054.00  1097  6.661.537.00  6103  

2005  28.299.395.00  2750  7.143.906.00  5525  

2006  38.780.507.00  6788  7.781.529.00  4723  

2007  59.138.395.00  6751  9.443.907.00  6361  

2008  18.312.241.00  2700  7.780.243.00  5102  

2009  37.241.528.00  4411  10.728.429.00  4511  

2010  34.830.619.00  4376  10.005.752.00  5338  

2011  43.121.944.00  4490  12.128.296.00  5678  

2012  55.786.360.00  6077  10.355.926.00  4431  

�رE#و&�ف��: اX�4-+�و�  .�\4+�ا#,-�+����4+�ا�C"ون�ا�

 &fول�أ>�9وق�ا��45ة�ا�°�ص�����XYا
����87ه%F�G&ل�اV�)8Fا2�) ���8�Wز�4ة�ا
�ل(¯&�ÔWأن�%

� �ا�qK/ة �F&ل �أF�ى mnا� �9'� G%� �f�K=ار� ¢�>ì2004-2007� �9'� ��� ¢µK�¯ا� a � ،2008��9'� ��� �و�Cا ،

2010���97c�� ��D,��ف�ا¯,�����u،2009%;�ر̄�c �v9'��� 2011���8ز�4ة�2012و������A7j����í©ªا��ÁK ،�و̄

D&�����GX+�ا�K,7
د�ا�K;�اء�ا�c��;��,
  . NK�،�و��D%��=�/زه���8�Mا
��8Nت�ا
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�ا �CDه �إن �A7j�� aD�7i� )8Fا37.5% ���NAا�� ��O	%� )W� �� :*�¥� Gf ر��+@¼'�� �ز�4ة 9وقV

��� �W�9+
�%����ا Wا��ا� �+82� �97W� �2�وض )Ou 300.000.00�،ف��دج����ا ��بÜأ� ���	�Aب ÌN�i

�_8W�، �دات	دع�وا��X�1�%�G*�O=�mnو`���W�
�a,,���Xا
��د+��e8�f��2�����a,X���Wاf�;ى�ا�´<��9ا��

�8K,7
F̀"/ة��eM�,Xا ���W�
ا���k9��G%�kا��/���ا�<5اR�ي،��Y',&م �¯A2�G%��8(�ا�´<��9ا���8RY،�و���ا

��أ%������fØ���A7j¯�ت�ا
��������u2004-2012،  Mو��XYا
CD�G%���87ا�)M�اء����ا�qK/ة� 544و�;�ا',�Kد�

Ç;�� d8J�,ا�� ���ب G%و� ���Ø'§�&ك �¯�ÁK 39.483 ا',�Kد�; �F&ل �ا��45ة r³و=�ز� r+M� ��8�W� G%� ��د

ول و . ا�qK/ة�ا���7;�>�   : ا�,��ÍÎ�X��nذ��kا

  

  ):02(ا<=�ول�ر&�

�+.,M>ا��0وض�ا�a��a4�f�,#د�ا�Kك������+eB�#ت�ا�]�K�  

�t�+�-,#ة�@�\4+�ا��fل�ا�)2004-2012(  

�a4 ا�,.+  -f�,#د�ا�K��+]�K��a�

  

a4�-f�,#د�ا�K��+.,M>ا��0وض�ا�a�

   

2004 1097 0 

2005 2750 34 

2006 6788 100 

2007 6771 75 

2008 2700 22 

2009 4434 30 

2010 4376 50 

2011 4490 100 

2012 6077 133 

 544 39483 ا#|��ع�

�رE#��4: ا���++-�4�  . �\4+�ا#,-�+وXو&�ف�� ا�C"ون�ا�

�a2ول�ر>��G%�GX'��9إ�mnأF�ى�¯&�ÔWأن��9Dك�=F�G%)02 (���C�C&ل�اK,7
د�اfت�����¯�f(�G%

�97��،�وا��7®�ا��Ã«R©�����ذ���D�kا�,�Kوت����ا
�M ���&'§�&ك�و��ÁK¯�k�Cا�����A7j����í©ª;�وض�ا

)��;=��vوا�����<
�GX) �4(�ا
ا8F(�اK,7
د�اfأن��Y��9إ'��n�+M��97���F&ل�ا��97ات%�Gا�;�وض�ا

ا�2012إP%��G%2004��mn,+���ا�¼��7M�)8îJ��·�A*544و�8K,7%،�mnإ�kذ��rM�*و:   

- �:X�9دV������@+
9+���<��X�Aا��45ة�وا
ة�اX>�'�ء�ا��a Kو���2ا��A2�G%��Ó(�دا��rا��45ة���N�*;��ا

  ؛�)13(ا��45ة
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- � �%	���O#�8ب G%� ���ا ��� �ا��45ة :X�9دV� eA��=� �ا�Cي �ا���Kل �ÕÆ �ر�ا�ور �ا�,>7»�87 �+&ت�ا

���NA؛�ا� 

9وق�ا��45ة� -V9+��8%�ارد�=�����+D�7+����8K*��,ت�ا�&+��#�8ب�ا��+(�ا�<+��ي�ا�,�P%�����Ó�Nل�ا

وات�=>7»�87؛�  %F�G&ل�=J�<%�a89�ات�و̄

�ا��45ة - 9وق��� $%&f(� Ç8N�,ا�� �=�ز�r³#�8ب ®�7c� �Dارد�%� ��2� G%� �ا��45ة :X�9دV� $h��i� _8W� ،

%�)A2�G%��X � Cه�ا
�'�7ت؛���¯>����و%�X��9D�G/ز�دور�ا�,�Ç8Nا��45ة����N�ق�ا�,;�8

- �)f�K,وا�� �ا
���%�ت �=�Aدل )Mã� �ا�<+ �ر r%� �oVا�=� )����D� �ا�Cي �ا��45ي �ñ*و/qا�� Ï%� �ا��̄/ 1�J

 g,ا���2�r+,P
"/����'����8ت�و%�ا�12`��اد�وا�<+��fت����ا=�Pه�=9+��8ا��وح�ا
	q/ك�%�r%	�4(�ا

 ا��45*��وا����ض��;�a8ا
r+,P؛�

- �r��r+M�����@Xا��45ة�و=��Ç87¥�ق�ا��8W�،r_�أن�=��Ç87¥�ق�ا���م�ا',�ام�ا�,���8M���9اf

 . %�e¯gu�Gأن�7² (�د��rا��45ة�وا���2ت����9وق 

���وق�ا�()�ة���Kf�+��و!�ا@	��إ�Bاءات��:^��.Z+�� -��دور��4+�ا#,-\����M>��2اa�+��b?ا��+�`C�   

�G%� e9�+=� �vا�� �وا
;�%�ت �ا
,�A�Nت G%� �f�+P%� mnإ� �X>,�ج ،eا�Dأ� :8;<=� ��� �%	�وع �أي �¯�Pح إن

�mofح��P9و أرض�ا��،r2ة�ا��ا�X>�9وق�ا��45ة���G%�/�,�²"ن�ا
	�ر�r³اVوع��	م%�+,DYي����Cور�ا�¯�ا���

�� eXد�=�،���%� ةWوا� ���NAا�� ��O	%�/�,�i� �vوا�� ،r+,P
�ا �  Mا�X� �vا�� �ا
	�&ت G%�/"@ا��� mof� �ا�;�µء �

�mnإ����JÆ���،8�V�G%�/ëأ��mofد�أ��/�و� Mل�C��mnإ��M�<��e¯أ�Yوع،�إ�	
����#�G%�aا�ور�)C ��$»�PXا�ا

� mnإ� e,M�Wم�+,Dا�
�أو�ا �ا
;�%�ت b�c� �)¥�ر�¯;م �CDا �و�� �دور�أ��/، )8�K,�� �D�ا��=� ®Mا��ا� ,�A�Nت

����NAا�� ��O	%� G%� ���وا �%�+f� r+,P
�ا �%	�&ت )W� ��� ��87
�ا �XYو� �%7,�ى mof� �ا��45ة 9وقV

���)@+,=�،�V��F :  

�وق�ا�()�ة�ودوره .1.Zوع��C��+-�[h@ن�	.yا#�ا�+-K�! :ل&F�G%�kوذ�  :  

�و %	�ر� . أ �8R�
�وا �f�+7
�ا ��f&م )R�'و� r8+M� � �;
�ا �=�(وءة ،�fإذاRا�M� �ا�9وات�) 5K*�ن، �F&ل G%

X���Dا
�,�� و X��vا��¸���ã��8���$N�³ن�ا
	�وع��a�áا�<+r8،�و ا
ن����%Y�Pت�ا�	����³و�2,��د�و ا

 ؛�أe,8+Dا
�ا¥�Gأ��cد�ا
	�وع�و �ا�	�ح�ا��ا����a KX�$Oا��2¢�ا�����Oو � ��

���;�8م��c+���8ا. بM�7+���/��8أ��+Dء�أ�Nf8إf�,� وع��و�	
 ؛�ا�,>Dg��Á«7+��8ا

�و . ت �ا�9وات �و ا
إ�%�2 �وا�@�¯�*�ت �ا�<�%��ت ��� kوذ�� �+Rدا� �ا
�,�"ن �¥�ف G%� �ا�@;�����,;�8ت دور

�X�7ت��2,��د'�
  .وا

2. +-��K��- f!� و��  : ل%F�G&: ��ال�ا�()�ةا���ز���� ا<=�

�. أ�̀%�الا�����p"�/qا ��ب�Üأ�mof��8%&f����+؛� 

 ؛���
�7و��nا�;�Nع�وا��ا�A��r%��nر�ا
�5"ن��a;�ءات�دور*=89. ب

9وق�ا��45ة��gداة�إf&%��8دور*��h	�*���اf,+�د. تV�Gfت�و� >�  ؛�`��اد=�Oن����%,�9ول�ا

�ا��45ة. ث �أ%�ال G%� �ا�K;"/ة �ا�K±�ت b�A�� �*� u� ·��A%� �CDه��،=>�*( G%� )O�� �ا��45ة ار���2�NتVإ� r%

�%v×�ا',�fا�K±�ت�=�Oن�'�9*������2XP,��kورة�ذ��µ؛�¢�ا� 
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�و . جX/راء�ا��9وق�وذ��Ë�£��kء�����4و�XYت�ا��¥���G,��ون�ا��r%�)%�Oا�%�,��1ا
�اV&ت��f/�%�ا'���%�

��X%@(ا��'�م�و X/ق�ا���;�����تر'�ل�اإر'��a:ا�...Ù�  ؛ا

̀¯q̄/�ا�;�����9¥�°�رج������A7j´<����8ا�<5اR�*��أ%�� ���Au�mof�r2�%�rJو�)µKX«¯�O%إ�r%�¢�r���8ا�

  .�Gf¥�*:�إ',�+�ل���2�Nت��R,+�ن�ا��G%��8�9AأM(�د��r%7,>;�ت�ا��45ة

���Kز��دة�ا� .3�a�و�+�� ا#�دي��اف�ا���vن�¯�Pح�%	�وع���Cا�ا��a>ßو إ 8W_: [|�ح�ا#�Cوعا�D`ه�C��

� mnإ� d+NX و� �Xد�%� ���8'� mnإ� �M�<�� � ;8;<=)Mأ� G%� kذ���ا� ادfوإ� �وا�9وات �ا
�,;�8ت a89=را'�ت�

9وق�وإ¯�Pز�ا
��;�ت�)u �ر*�������V�°� . ا

�وق ���a-��ا�e-�+�ا#�C��kzK�+��Cط� .4.Eا� :  

- ��;,7%�e8�f��+R�;ن�ا� 8±��ا��O=أن��®PX����c�=�/"#دارةØ�� و� ا��ا��r2ذ�ã�kنأو�ا� 8±�ت

̀#�89ء�و  م� ;��f�¢� ا�7أ�mofاء��;K'+�8ا��ت�ا�� >�  ؛��اء����ا��@"/�%�Gا

�أ - ®PXا� �ا� 8±�ت �=�Oن �و ن r+P�� �K�O
�ا �أو�ا�´<�ن �8�<
� r³ف�=�ز�¥� G%� �; � )<%� ا��45ة

 ؛�ا
�ا¥9"ن

4(��<��9%>���8=>�8(�ا��45ة��+ +��ا��45ة���D��%�/"#�mof%�+�ل��Ñ�eن� -�)K�,=أن��®PX

A
 ؛���·�ا
>����إ�mnا��9وق�ا���a,X�_8W$ÂYإر�Mع�ا

- �®PX ��8و �¯,;�ل���P=ر����W�%�G%f'راا�	4�����8��K(���ا�82;��و م�ا���Jح�إ�mnا�

 ؛�ò©�ء

9����8وق�وا
9+�����;�ا¯"ن�ا��+(� -Rا�	ا���Gf؛���,��د� 

- X>Ò
 ؛��=8�K(�دور�ا�´<�ن�ا

�ا���9V�a8+�i�XYدX:�ا��45ة�   -M�7%��ó���mof��X>Ò
 ؛�ا

- f� �و إqu/اك $h
�ا r+,P
�ا �� 8±�ت �أ��/ د� �إا�<+��fت �±8D� ��� �8�<
�ا��9وق�ا دارة

 Æ�82ا�%�/ëأ��eR�Nf.  

8ا¯��8ا��2��vد=��9ا��mn=��ل%F�G&ل�=���9�Vإ�����ا���v ا
,�A�Nت CD�/�,�iه
� ,+"نا
���b�Aا�را'��ا

� �%7,�ى ����9وق mof�� �و`و�2ف �8jX�ا� �ا�	�ون �*�X%� ��87
�ا �XY���ا�87 �V�Fن" :و	ا�-�� " ز��ا��

W&+���98�f�)�AX�aي��Cا��e=��+8;ا��k�Cا=������9،�و�b�A���+R̀�M�7+ �XY��87 و
%�GأM(�،�وCDا�ا

9وق =8�K(�دور�V�G%��XYا82(�و  ا��45ة������ل�إزا���ا��&F /"'�:8�i��v4(�ا��	
�G7،�و�G�+,X�×vWا�ه�ا

G% وره�ا�;�8م���êAjX��+�� دة،�و�	j
ا��eاDه�و*>;:�أCD�¢¯�4تإن��A�N,
;:��G�+X�Y=<,�� �8+Mأن��ا

� �ا�;�*® )A;,7
�ا ��إ�Yأ¯���9 �أن )%g¯���%�/"7«ا�� �و���ا�<5ء 87P=� ���� aD�7²� ×vW� 9وقV��XY��� ا��45ة

���87
�%�e=%�Gو ����=>;X�#�:8ا<*�r+,P
F̀"/ةو �ا����XY	�ة���¼9ا
	�&ت�ا ��    .CD�����V�Fه�Ñو̄

  : ا<�P!�+�وا���Z-�ت

99�+X� �8@<Aا�� �ا��ر�2 �CDه �F,�م ��� �ا��45ة :X�9دV� �أن �ا�;�ل �� :<,7i� ������ ��qf/اف�i,�/�أداة

�إ�bËA��،�Yا�9��W�P¯�Gf ��أو��	� ������b�cا���XYت،��ا���ور�ا��A"/�ا�Cي�=;�م��eوا�,@+"ن،�¯�i���tأ

 ̀ � ��"ن G% و� �ا�'��8® �ا��87���NA'�ت ��O	%� G%� ���ا �%�Pل ��� ����Kا��� G�����4�/"#� Ì;AX� �CDا�. CDا ��
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�%�Gا��9V�)+����f�P9دX:�ا��45ة�;�م�و%�GأM(�إ�Nfء�ا*5
9وق��mofا
7,�ى�اVو��%�f��K����¤¥ا��

�%�G%	�&ت�ا
�r+,Pو%��V�F	���Oا��rµ¯��9¯£��،���NAا�,��8Vت����XYا
��V��F���87ا��45ة�������ا

�8=Ñ وع��	
ي�ا�;�R+"ن�CD�mofا�اXن�أ"�	j
  : %���،�¯�C����oX��+8���Dدوا�g¯��v%(�أن�=>;:�ا� ف�ا

- ��8+Xرا'�ت�`�4د�وا� ̀�>�ث �G%�*5
ة�Wل�ا�;�8م���f�7%� ��� ا
�,�"ن��9VدX:�ا��45ة���ف

ة��mofإ¯eW�P؛�f�7
ارك�¯;��e�Rو=;q2�����4�aX/ا�Wت�ا
X��+8���V�F��A'�9,��:������ا%(�ا= 

�ا��',�Kدة - ��� �و)'&�8% �ا���.�8 �ا�ول �=�Pرب G%� )@%� �ا��45ي 
�Pل�G%� ةXM� �Ë8V� إ¥&ق

�i�،G7	��Ë8V�eAا
	�ر�r³ا�,��8�8Dgا
��Mدة�����b�cا�ول�ا���.�8�،�و=�Oن��ã�4�&Xردن�ا�;�ض�ا

  إ'&��Ë8����8%ا�;�ض�ا
�Ë�����ا�<5اR�؛�

- D�7²��+%ة��f9وق�ا��45ة�%F�G&ل�و�e�J=>¢�إدارة�ر�Mل�ا��GXوا����/ëء�ا',;&���8أ��Nfإ�a

8ة��ى�ا
�ا¥9"ن،�و%+��'�8 ��أ�mof��µXز*�دة�%�ارده؛M��89Dرة�ذ�V�a'ر��� 

��89وا
>�'��Aا
����8وا
>�'��Aا��+��mof��8%أ%�ال��9VدJ�:X�ورة�=�G%�)4�:8ANا
>�'��Aا��¥ -

 ا��45ة�%�GأM(�ا
>���������fو�7®� ;��ا
�5"ن�وا
�ا¥9"ن؛�

- � �+�����وا �8��K	ا�� ô8'�=� mof� �%�	����ا��+( ����7ت��ا )�M� �F&ل G%� �ا��45ة، �%�'�7ت ��

̀ ود82;����ف�إ�92ع�ا
�ا¥9"ن� �����t؛��+�"/�X��vال�ا��% 

- �k�+=ة�Xu��X�9�c��'روا'¼@+�ر�أ%�ال��9VدX:�ا��45ة��mofأ'�س�إh	�ء�%�'�7ت�ا'¼@+�ر*��%

� °�/ة�وا���Kءة،أ' + ��
7,>;$�ا��45ة�'�اء��4¯¢�إدار½���%�a �A2�Gأو���',�ام�أD(�ا

X(�ا� O8(�ا�,9�����89وق�ا��45ة��ò�+,8©×�وا�A»±��ا�<5اR�*��وËM�ا�8§��؛� -�iدة��fإ 

C ���8ا�ا�< �ز�و �=��"/��8�Ñت -  ؛�e,X�+Wا�;�¯̄�

- �p"K<=و�"ن�;
�وا G*�+@¼7
�وذ ا�,�Pر�ا���Aر�وا �ا��45ة r��� ��دار*��ا
�5"ن �ا�¼8 7&ت �F&ل G%� k�

 ؛�و�ا�,��18K%���أ�a��fر��rا�µ�اR®�و 

�ا�� - �ا�;�ى ���Kءة rو ر�� �ا��45ة �%�'�7ت ��� �ا���%�� �*�	��%�;,'Y��� �%��و�"ن �أÄ°�ص 18Õ�=

��Dاpõ*;�و وا��وا�7+���ا���a؛�ا�,;�ى�وا��� 

- �mof�)+نع�ا�@;��زر ا��"fز�
 ؛��"ن�ا
�د�45���GXة�وا
>��"ن�وا

- öا��9ا�G%ادر��Oر*®�ا� ؛��و�2,��د��Xا�K; ��8و�)دار*��=

 .=�ز��³%�'�7ت�ا��45ة���X�AMو =�K¯�b8K;�ت�ا���%�"ن���� -

- �_X���ا ��=��ل )R�'و� ���O�� �8%&f�� �X�f�ا� :*�¥� Gf� ،a�7
�ا r+,P
�ا ��� �ا��45ة e;���	h

 و)f&م�ا
�Â$�وا
;�وء�وا
7+�ع؛�

�ا�K;�ا - G�+=� �آ��8 rJوa�½�8W� �¥�ال a 7K¯أ� ���fإ� G%� � ء e7K¯� �ا��¢2 �و�� ةf�2� G*�O=��8M�,¯إ

a��%. 

    : ا��eا��
�الله،�W+5ة��»	�ش .1Af�a��#�،�<ا<=(ا� �2��-wC ا��+-��-���K�ا#,�]��ت�: إ�Bاءات�و!�ا@	���

ا������Fإ¥�ر ،وأو�gBا��E0ر % ����NAا��mofء��µ;ا������%�O��ا
�,;�Ìا�و�W��nل�إ'q/ا=��8P8ا
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�و  �وا
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