

	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

  

1 

 

        أهمية الزكاة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرأهمية الزكاة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرأهمية الزكاة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرأهمية الزكاة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر

        - - - - دراسة حالة صندوق الزكاة لولاية المسيلةدراسة حالة صندوق الزكاة لولاية المسيلةدراسة حالة صندوق الزكاة لولاية المسيلةدراسة حالة صندوق الزكاة لولاية المسيلة––––

        2012201220122012- - - - 2004200420042004الفترة الممتدة بين  الفترة الممتدة بين  الفترة الممتدة بين  الفترة الممتدة بين  

4��K. أ                                                                   �Kا��-+�ا� -�. أ�L�اء�N)ا��+�O�     

 �P�,�أ���ذ�-  �	-,Rم�ا���P�T,&                                    ة�P�,�أ���ذة�-�	-,Rم�ا���P�T,&   

�1��@�V-�ف���+ ��B–�+�-,#ا                           ��-Nا�@���	CDا����1��+ ��B-�X����P�@ج��@  

                                                                     

                                      

��������	
��  :ا

	��ن	 	و�� ،�������	 ��	ا��� 	ذات 	&%$	#"��ل 	و#)�اد 	ا��و�� 	�($د *��$+	 	إ-, ���/01	 	ا���2�3 56�ف

�	ا�;:�ة	ا�78<&	=�>�	�"$?$FO�P	�L�JMN	��IJ�K	HدFG	��ا+E	ا�BCD،	إ?�)�	إ-,	أن	ا�;:�ة	�(�		ا�@��2�3ت	ا

	;Q�+	RS�+	7T(	،R��<�ا��	�	�(�	+]L�Z	Y",	ا�L�Dات	��W�Xد�V	ا�(���	�U	ا�\دور	L�^Q	�U	�J%+[	ا�����S	ا

��S�Qز،	RSو�	ارد$
	ا�Wa+	�U	bc�\Pو	ا��$ز�2ـ	�U	ا���وc<ا	��	iVدي		ا�Lgوة	وc<ا	��	e�\f	���J%[	ا��

	،I^J�\���o@0ر�n	ا�78	��	�5l[m	أن	bc�\P	�U	�J%+[	ا�����S	�U	ا�jk?�	وا	R2�3رإ-,	+$��*	#�$ال	إ-,	ا

	p�/01	 In$��N�	 	Q]داة 	ا�;:�ة *^�N+	 	ا�<ي �ورN�	 I�WMو����	LgQأ	 	��Lqز �Xا�$ر	 	c<ه pP[+	 ]NOS	ا 	c<ا و��

sدا	ا����\  .I	ا>��R	اtk;ا��ي ا>�pG	�U	�J%+[	ا�����S	ا

��v��M��W�Xد�V،	ا�;:�ة،	ا�����S	ا���$ : ا���Nwت	ا	���Sا��	ا��،��\In	p�/01	ا>�pG،	ا�����S	ا

	�U	ا����\  .01/ما

�Vy�N<&z��	
��  :ا

The Islamic law  aims to guide the efforts of the state and individuals about social welfare work, 

Among the legislation designed to find alms given to the poor to move to the lowest ranks of 

riches, Add to that the Zakat have a significant role in the achievement of sustainable development 

because of its impact on important economic variables in the community, They prevent the 

concentration of wealth and this is what allows the achievement of justice in the distribution and 

contribute to the allocation of resources and prevent compactness, This is what leads to the 

channeling of funds to investment projects that will contribute to the development of present and 
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future, In this sense this paper is to highlight the more detail the role played by Zakat as a tool for 

free Islamic finance in achieving sustainable development within Algerian society. 

+��0�:  

		=N+	 Iv	 �U	 	ا�;:�ة 	دور 	LqVز �Vد�W�X�	 	ا�3/ت *�(	 bX�M�+و	 	ا��JMاء 	أ"�اد *�(	 �Vاy�V	 	ا�<ي �X$ا�	 �U

<V	 ��v	 	z	���V	ا�3/ت، b)�	 	ا�W�Xدي 	دور 	�N;:�ة 	أن ,Y"	 p�/01	 ��W�Xد	 	�>�ل �U	 	ا�^�ov$ن R�

��W�Xد�V،	و�U	ا�$�X	M&\*	+$ا�*	ا��ول		��$�S�N�	p�/01	In$ا���	أدوات	bcأ	��	�cر�^�"��	،*���cإ

	 	ا�78 �ودة%	ا 	�w�1&�ت I�	 �U	 �ا���\	ا ���Sا��	 ��\<+	 �Nw3�	 ���/01	 ���sو	 ����Sا�	،�c�($�+

	�nر��o@0ا	R2�3ر�	��ام	و+$���	أ�$ال	ا�;:�ة	��>\�a�0ا	��M�Q	&^�ن	أن	�Xا�$ر	ه>c	ل/s	��	ول�%S0

�م	#���ل	ا�jk?�ة	وا��Jد��،	و�O�K0ق	����S�N	ا������aV	���	ا���  :و+�n$�S	�N��m	و�\�

�ا�� -�\�اف	ا�����S	اcوأ	م$)M� 

- �S�W(�	��	ا�Wsو	ا����\ .p�/01$ر	أ¡��د	ا�����S	ا

 .p�/01ا���$In	�M($م	 -

�ا�� -�\ .أ���c	ا�;:�ة	�U	�J%+[	ا�����S	ا

- �cدور	�Vد[+	�U	ا�;:�ة	+$ا�*	ا�78	ت�^Jا��	bcأ. 

- �N�\�وق	ا�;:�ة	�$�Vz	اS�	���v	ض�"  

  :�C]�+�ا��را�+

	�-��	:�&�	�%¤	،	و£�Zر�c	ا������	",Y	��N�a	ا>�N�p�/01;:�ة	��&�w	����yة	�U	ا�@R2�3	اJ(	،تz

،ا�<�V	tk�"$ا	c<ا	ا$?$ع	��	ا���v�S	p�/01ا���cم	ا��L�o	��	ا�JM(�ء	وا�^��ovن	�U	�>�ل	��W�Xد	

  :ا��n��S،	و��	�Sc	��ءت	c<ه	ا�$ر�X	ا�^%��o	����ªk	ا�@\�ؤل	ا���¨§¦7	ا���-�

�ا��	�U	اtk;ا��؟ -�\  ��	c$	دور	ا�;:�ة	�U	�J%+[	ا�����S	ا

�ف�ا��را�+N:  

�ا��	�U		p�/01دور	ا���$In		إ��از ,\P	c<ه	ا�$ر�X	Iw3¡	أ�0¬¦7	إ-,	�\ا>�pG	�U	�J%+[	ا�����S	ا

	]�J%+	ل/s	��	=وذ�	،���افاtk;اc#	ا������	��"�Mا�:  

1( 	In$ا���	RXوا	,Y"	ا����فp�/01	�� .ا>�pG	�U	اtk;ا

2( ���ا��	�U	اtk;ا�\ .+b��J	دور	ا�;:�ة	�U	�J%+[	ا�����S	ا

 ."�ض	+>���	0i\�	�;ا���n	ا�M�0دت	��	أ�$ال	ا�;:�ة )3

  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

  

3 

 

  :أ�N-+�ا��را�+

	�U	pG�<+�@\E	c<ه	ا�$ر�X	أ�5²��c	��	�5l$:	P\,	إ-,	+b��J	دور	أ�$ال	ا�;:�ة	Q]داة	�In$��N	p�/01	ا

�	���Sا��	�Nt³	R(د	�U	ال$�#	=N+	دور	إ��از	ف�5´	،���	�U	اtk;اV��W�Xد�V	��	ا��و��	01/���	و����%

�ا��	�N^/د	��	�(�	أ�sى �\  .�(�	و+%�J[	ا�����S	ا

  ا��.�-+�ا#,��ا�+: أو\

 :[ ��%�ا��.�-+�ا#,��ا�+ )1

	 �S0	 b�$)Q$�0ا	��+i�	 	s/ل ��	 �ا���\	ا ���Sا��	 	�M($م 	��ز �J�1972		 	ا�^¨¸� ا�<ي		v��&�\G1$ل

�ة،	�����o	Os$ة	&%$	+$��*	����cم	ا���%��«7	���^¨¸�	و"/�56�X	�$اRX	�J(	و��ºب	ا�����S	*���&	b�#	ا

	،bا����	�U	��Q	3]ةKا�	�V�v	ا����\�	�OW�¼	ا�����S	ا�f	أول	���Sوا��	�¸¨^N�	����v	:�&�	ا���St	ا���

In�(أ	 �U	�3G	 	وا�<ي �c�n�J+	 �U	 	ورد 	ا�<ي ¼�OW	ا 	c<ا 	"�ف ��1987	���Sا��	�n�Jا��	 	"�ف ��v	 ،

�5l[�	 �ا���\	ا�$)�ء	ا�0>�: "ا �U	 �N^J	ا 	#���ل �رةX	 ,Y"	 	ا\�و�� 	دون ��	�?�jkا	 	���jkت ���Sا��	 ��

�56����%�.")1(  

�5À�	�Q>&و	ا����\  :و�>S	N&=	ا�jkن	وردت	ا��L�o	��	اb�c�M	وا����ر�n	����S�N	ا

�	��	ا���"  -j��	و���%�	�Á�	رض	]n�Â	�"	�¸¨^ا�	ر$c��اثو�N�0		إV>�دا�<ي	iVدي	إ-,	+vÄ   w+	I��

 )2( ."��ن	ا�^¨¸�	و��W�Xد

- �5lأ	,Y"	�ÅVأ	ف��Pو" :	��	R��<��	����kوا	ا���$���	ت�ON\ا�	أ"��ل	�U	�"$�<�	I"�M+	�<�@&

	 	ا���jkت ��^N+	 Iنأ��\GÆ�	 ��jÇوا�	 ��0�0#	]�J%+	 	إ-, 	وا�\� *+���M�	 �Vد�W�Xا	 ���S+	 b�S+و	 ،

(/�s�	 �"	��Sا�	 ÈD¡	 ،R��<	ا �U	 	ا������ 	�\�I^J	ا�tÉGم �cر	 	ودون ��KV�	وا� �n$DNوا�	 ��(�Joا�	 �ت

 )3(." ا��Jد��	",Y	��^N+	�56����v	#���ل

�أ^ �د� - �@	ن �ا���ازن abP� �� ]� �c^ �د، �دة ��� +-��P� +-����efإ� +LBو� g�� �ا#,��ا�+ ا��.�-+

h��F� a��إ �فijو� �أ�lى، +LB� g�� mn-?ا�� ��وا�?  ،+LB� g�� +-P���BFو� ��E�&Fد4+ ���ا��.�-+�c� ل

�/��oرض��c��2�%�H�,�أن���,�ن���q"4�������ارد�وsC�c+�ا���CD+�ا�P�+�<�0��e.��g���irر�إ�

�أن� abP� ،+t��Cا�� �ا�.?��+ �وا�,.+ �ا��0آن �@�v]�م �iw-�.!� �2� �و��xyم ،�iw-z��� /�� �دون �Nارد��@� �t�fFع

�Nإ� �دون ،�V�|>ا� �<|��Bت +@�~��F� �ا��.�-+ +-��P� �2� �إ��4�aا��
ً
�وو��\ ،+0��ا� �Bc-�ل ار��/

�CDدة�ا������+-P�.وا��+-�zا��Afع�@�<=�ا�t!رF .)4(  

�اف�ا��.�-+�ا#,��ا�+ )2Nأ: �)�cأ	و��	ا����\�اف	ا�����S	اcأ	ع$S@+و	د���+: )5(  

�اف�اP���B-+ -أNو�-�-+�أ:   

  .+%]�J	��"$&	��vة	أ)IÅ	��w\Nن •

• 	�cو�%�$ا	����^Oا�	b�Sا�	R�	Iنا������\G1	ة��v	أ�0س	,Y". 
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• 	*+��&�wإ�	ءم/+	�Jn�Â	ع�^+Í�	=وذ�	R��<�اث	L��DP	�\���	و�E0�S	�U	���vت	وأو�$�nت	اvإ

��W�Xد�V	وا�\��Oة	",Y	���R	��3/ت		���Sا��	I��M+	���V	*�O0$ا�	ا�<ي	ا��$ازن	]�J%��	e�\Pو

 .ا�^¨¸�

• �Â$D?	ث�%V	R2�\ا�	$�Sا�	نH	�Uا�º$�V��رة		+��Îo	ا��S$	ا�X	,Y"و	����^Oا�	ارد$�vدة	"Y,	ا

���ت�kا	L�($+	,Y"	ت��$wjkا. 

�اف�ا&��Eد4+ -بNأ: 

�ام	"pG/J	��N$ارد	�w$ن	ا�����S	I����+	�R	ا$ارد	"Y,	أ�5l	�$ارد	�%�ودة	 •a�0وا	ل/D�0ا	]�J%+

  . �<�=	+%$ل	دون	اyÐ�0ا)(�

• ��^Oا�	ل� .+%�J[	&�$	ا�W�Xدي	Ñ(�%V	Y",	رأس	ا

�اف	ا>��R	وذ�=	��	s/ل	&$"��	ا�\�wن	�]���c	ا����SJتر�¤	ا��� •c[�	�oV�jkا	���$�$S. 

 )�El: )6>��ا��.�-+�ا#,��ا�+ )3

�Á	��\¨�
	ر��Ws	RÓ]ر�	ا����\  :+@\b	ا�����S	ا

�ا •�J�P	LgQوأ	/s�+	�mأ	�5l$:	�U	���Sا��	�"	�N�a+	ا����\ .ا�����S	ا

• �J^Oا�	LgQأ	ت�����vا	��^N��	�0�0أ	ا+�$�*�J(	ت. 

• 	��(�Joا�	E&ا$tkا	�n$O+	,Y"	ء+%�ص�J�1و	R��<�	Iw�	����kا	رة�Åjkا	,Y". 

• 	Isا��ا��	z	���V	IW(	Å�¡(�	"�	ا�^�È	وذ�=	�3�ة	+�\)���		#¡��دإن	"���S	ا�����S	ا

�5À��. 

 

 :أ^ �د�ا��.�-+�ا#,��ا�+ )4

	Lر�����	L�3f89	 #	Isا��ا��	+NOS[	��	ا���\��W�Xدي	إ-,	أن	ا�����S	ا	،7Õ�^ا�	م��Sا�	ن��	Io�

I��ا^N�	������SVد	���+	��N�"	ل/s	��	�������  :����I�WM	#¡��دوS0%�ول	ا���Oق	إ-,	+N=		)7( .و

�ا��	v$ل	��0�w�Gت	ا��ا�Sc		)8( :ا�? ���E�&Fدي  - أ�\��W�Xدي	����S�N	ا	���V%$ر	ا�^�

��	ا���sر	و+�$In	و+%\�ن	ا����SJت	ا���"�SW	�U	�>�ل	وا\���N^J	��W�X/د	"Y,	ا�^¨¸�،	إذ	�OVح	�\]

��W�Xدي	� :+$���	ا$ارد	ا�O^����،	و+�Io	ا�����S	ا������	ا�^�

�ام •�\��W�Xدي	ا	$�Sا�. 

• �Vد�W�X� .ا���ا��	

 .�MQءة	رأس	ا�ل •

 .إm^�ع	ا���jkت	��0�0# •

�ام	Io��V	�U	ا�Mjkظ	"Y,	ا$ارد	ا�O^����		)9( :ا�? ��ا�?-mn   - بa�0��(�	"Y,	أ�0س	�\��،bV		Io�#و

 :و��n%$ر	ا�^��	ا�^�7Õ	�U	�>�$"�	ا�����S	ا������
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• �$�$wV�	b�Sا���. 

• �X�Oا�. 

• �Ø$�$�^ا�	ع$Sا��. 

 .1&�����	ا�^�$�$��� •

�رة	"Y,	ا����� •Jا�. 

�"���	أ��0�0	�U	ر 	)10( :ا�? �������BF   - تQ	ا����\ا��JM	 �UÈ(	c<ا	ا>�ل	+Lqز	)��ة	ا�����S	ا

�U	� :وا�^���O	وا���n�WS،	و+@^N$ر	"���S	c<ا	ا�^�

���ت	ا�/ز��	R��tk	ا�\�wن: ?^¤	ا�\�wن •�kا	L�($��	ن�w\ا�	$�&	��Îo+	,Y"	Iا���. 

5�ف	+R�0$	اÂ�S[	ا�n�Åjk: +$زR2	ا�\�wن •´	��Mnوا��	��&� .+$زR2	ا�\�wن	��ن	اÂ�S[	ا

• b�Nوا���	�jÇا� :��	b�Nوا���	�jÇا�	Lq��P		ت�^NO��ا��	#��0�0أbc	ا�\ .��%�J[	ا�����S	ا

• �U�Joا�	ع$Sا��. 

 .ا�0�ا��	ا0i\�ت •

 .ا�3ر�Q	ا��3^�� •

11( :��م�El>��ا��.�-+�ا#,��ا�+���2 )5( 

M($م	��	���Sا��	ذج$�&	R�	pÓ�Dا�	ذج$�Sا�	�U	���Sا��	ر&��J�	�S"p�/01		��v	،��5À��	�jÛوا	�X�(	�<&


	ا�����S	ا�a+	�U	ا����\
	أ�c(�	01/م��W�kا	È�^�:  

 .و����وح	وا�دة،	و����&��	و�sÜة	)7T	b�56	����Mد	وا��tk"�	:ا���Cل  •

�م		&�M	ا���2�3: ���ازن ا •"	R�	،ا��� .ا�دي	1&��ج إ��cل01/���	ا���J^O	ورQ;ت	"Y,	ا��

��Xتو?��	ا���2�3	X$ا&�ن	+]^O	Y",	أرض	ا�$اRX	:��;:�ة	وا�	:ا��ا& -+ •W. 

• +q�yC#1&��ج: ا#,"و�-+�ا	ر$O���	R��tkا	I��2و	�)tkا	م�JV	L�JMوا�	ل،��م	رأس	اJV	7CD��(. 

	01/���وأ��	&�$ذج	ا�����S	ا�pÓ�D	$)(	b�5Ý	����OJع	اk��ص،	وINJn	��	دور	ا��و��	�U	ا�����S،	وا���2�3	

ا�<ي	+]s<ه	ا��و��	���s	�U	]�J%+		pO�P	ا��OJع	اk��ص	��&^�	��	#���c	إ-,	��&E	ا��ور	ا���Jدي

  . و#��Sºءا���ا��	��ن	ا��JMاء	

 

�-f�� :�+-�Nا�������أ��  :��2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+) ا�()�ة( ا#~������

�bV	�Zوة	"���K	*&[� ":	��fp�/01ف	ا���$In	��	و�(�	&��	��W�Xد		:����[ ��%�ا������� )1J+

���L�0ح	�	�WJ�	�V�J&	أو	*%�Î+	����c�V	و�W�nف	)�5Þ	��Jء	"�V	�sآ	
�à	,-إ	(�����	م��wv#	

 )12(."ا��3"��
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��W�Xد		�U	In$ا���	>s[nوp�/01			،�X$وا�	ة�:;��:	pG�<�	$c	��	�5Àو�	�áر�	$c	��	�5À�	دة����	�D��

��W�Xد		�U	In$ا���	م$)M�	ن��	]n�Mا��	E<nوp�/01		،�?$ا�	د�W�X�	�U	*�$)Mو�	¤^+�V	#ول	أن	إذ

  ."�â	ا���$In	ا�pG�o	01/������	أ�X+*	ا���2�3	

 

 :[ ��%�ا�()�ة )2

��ا�;:�ة	sا�	ص،$Wa�	ز��	�U	��$Wa�	�M��O�	Eوا�	�-��	]v	�Á  

�رة	��	ا�ل	ا�78	)�?(�	الله	��J%�\�Nن	��Q	]NO+	,Y"	âM&	إ�sاج		���Pأّ��	J)��;:�ة	+]NO	Y",	ا�Wjk	ا

،�Wjkا	ه>c)13(	0و	BC��	�U	ا�ل	ا�<ي	أ���s	�S*	و+$)�ه	�U	اn;+	�5lH	ز:�ة	ل����	ا�Wjk	ا���a	��	ا

  .و+*�J	Ü)�ت

 :��2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+ا�()�ة�دور� )3

	�n;+	ا�;:�ة	أن	*�N"	رف���و+$زع	ا�Lgوة،	و+%I	��3/ت	ا�^���O،	و+%�رب	 ،#�$الو��o@\P		1&��ج��	ا

��I	��JNدر�n	،*�N"	7T(	�Zi+	L�Z[+ا	L�^Qا	"Y,	ا�����S	�U	ا�^/د،	و�pw	J+$م	ا�;:�ة	ا��å�b،	و+��i	)�ص	ا�

�3رR2	ا��o@0ر�n	��<�S	J+$م	���V�M	ا��JMاء	",Y	I�Î0	ا��وام،	و�U	 أ�$ا�(�	´5<ا	ا��ور	ا��^�L	E<V	أن	+$�*

S0	p�/01	��+i���S	ا	R¡ا���	p�/01	*JMا�	R�<�	>a+ا	����V>$ز	��	:" �Xارا	JV$ل 	�1986	ا�$�X	ا

�أ	+$���	أ�$ال	ا�;:�ة	�U	��3رR2	ا��o@0ر�n	7T�K+	����N=	أ�jæب	��J%�0ق	أو	+w$ن	+�¡��	^��v	ا

	�nر$Mا�	�0���t(�	ا��3"��	ا\iو��	"�	��R	ا�;:�ة	و+$ز،�)�2	Y",	أن	+w$ن	¡��	+N^��	ا���jk	ا

	�"	��^N�	��(�wا�	ت�&��Åا�	و+$ا)�	ن،�J%�\�N����\�k)14(".ا	دور 	زLq&	أن	���V	]^0	���	�X/O&وا		أ�$ال

�ا��	��	s/ل	ا��JSط	ا������	ا�;:�ة	�\  :�U	�J%+[	ا�����S	ا

• 5ÞN"	ل$Wjkا	b�V�		إذا	���s	،هL�º	��	LqQأ	ر�%�	]J%V	bN\�ون	+�MNw،	وc<ا	��	I�<V	ا\@��o	ا�

�ا��،	Hن	ا���e	ا�^pJ	���o@\�N	ا\bN	أLqQ	ا��o@0	�U	��3رR2	"����	ا���MNw	�Io	��3رR2	ا�����S	ا�\	��

 )��S�. )15م	L�º	ا\bNا���e	ا�^pJ	���o@\�N	�U	ا

�	)��Ån	ا�;:�ة	��	أbc	�$ارد	ا��و��	ا����	وا%�ك	ا���Mل	ا�78	�v	ا\��Nن	"Y,	ا��o@0ر	 •�P

"Y,	ا��JMاء	ا�78	MS@0[	�U	ا�E��D	أ�$ا�(b	B8v	z	+]:N(�	ا�;:�ة،	ز�nدة	",Y	I��$+	#�$ال	��	#��Sºء	

���Q/5²0،	وc<ا	��وره	iVدي	إ-,	ز�nدة	���o@0ر	و�����-�	إ��Gش	��W�Xد	و+$)�L	)�ص		b56���v	ء�ÅJ�

�N��3ا�	���Sا��	]�J%+	*Sو�	و�V��	I�". 

�	ا>��R،	وc<ه	أbc	��yة	�In$��N	 +$��*	ا���$In	إ-,	���o@0ر •�M+	78ا�	تz�<�U		��U /01p	ا

	R��<���	أ)�اد	ا�k	In$ا���	*�$V	أن	E<V	]NOS�ا��،	)��ل	��ل	اR��tk	و��	c<ا	ا�\�>�ل	ا�����S	ا

���XÍ�	I^J�\ )16( .ا�3رR2	ا�78	z	�P$د	����Åر	�U	ا�jk?�	أو	ا

• 	�m�^�ف	)�5Þ،أو	ا���Jم	���$Nn(�،وذ�=	´5 ��3و"�ت	إ&�����	أو	ا�3ر�Q	�Uا���Jم	����o@0zر	ا���Xإ	

�ة	أو	إ&�������3و"�ت	V�� 	�V����	)�/،���	bc�\f		وإv/ل��>�X	�3و"�ت��U	�X�Oا�	R�0$+ �����&1 

�U		دىinت،و�"�OJا�	�N�a�,-إ	�Vد�W�X�	���Sا��	��N�"	R(د 	��"����� )17( .ا��و��	�Uو




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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• 	��c�\م	��DWر	ا�S>�ن	وأ�jæب	ا�/ز  وذ�=	��$)�L	ا���$In +$زR2	ا�Lgوة،	�J%+�U[	ا���ا��		�Uا

  .ت�$ال	ا���(�w	��>�MS	c<ه	ا�3و"�رؤوس	#  اk�Lqات	وا�3و"�ت	ا�<�V	z	wN�V$ن 

• +	�N��3وا�	از&�$����o@0ر	و�)�$�m	��OJ"�ت		أ�$ال ا>��R	وذ�=	�@R2$S	�J%�U[	ا�����S	ا

�ة	إ&�����V�ا�/���n;Q	 &��م	إ+^�عو��	و$c	��	BC�f	ا��	أ&%�ء �Uا�3و"�ت	���o@0ر�n	 ��E&	ا&@�3ر	إ-, ،"

�U	���Sا��.  

• 	��N%�"���د	"Y,	ا$ارد	ا�U �3ءGإ	ص�(	Lو+$)� I18( .ا���( 

• 	�Zأ	�X$وا�	ا�;:�ة	ال$�H	أن	��Qدي�W�Xا		دة�nز	و�����-�	5²0/ك،��،�Y	��v	bc�\P	�U	ز�nدة	

���o@0ر	Io�#	
�Waا��	�U	��c�\�ى	ا�L�WJ	وا��	V$ا)[	���vت		إ&��ج��N$ارد	��	s/ل		"Y,	ا

In$Oا�	ى� )(19 .ا>��R	Y",	ا

 :��2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+�����ا� 0?�ت�ا���m!�ا�oBا������� )4

�ان	01/���،	N^ا�	�U	ا����\�Scك	�>�$"�	��	ا��J^�ت	ا�78	أ"��X	ا���$In	p�/01	�U	�J%+[	ا�����S	ا

U	ت�^Jا��	=N+	�No�+	�Xا������و	���Sا��	�:   

• Iا���	���X	ل��cإ		ا��:$ن	b+إ-,و	�Dا�	,Y"	د���"��L��0اد	وLل�o#��ز	�U	c<ا	ا>�ل،	 ،	و:�ن	ا

�U	 �5´	��&	 	ا�78 ��	ا��� �Nw3	ا b�%�	 *\M&	 	)�ض 	c$	ا"���د	 وا�<ي 	ا�D<اء 	���Qت 
J&و	أ��0ر	 ار+�Mع

،*�و+���S*		ا�D<اء	إ&��جأن	pO�P	���ÅJ		01/���,	ا�^/د	��v	E<V	Y"	ا����b	p�/01	Y",	اL��0اد	º<ا

  .أ���c	إL�0ا+�>��

• 	 ����	ا �ر	�w�1&�تc��v *<�+ 	 	و01/��� 	ا������ 	ا�<ي		إ-,#�$ال �X$ا�	 �U	 ،����Dا�	 �انN^ا�

�zت��	 *�(	 RM+�+ ^ا�	 �U	ر��o@0�	 	��3و"�ت b���	 	و��Xم ،���/01	 �انN^ا�	 ��	 �V���	 ��&$V��اناN 

	ا�3ر:�ت �U	 p�/01	 ªêS	ا �"	 �	وا�^� �n$ا���	 �ة��Mا�	��0	 	آ��� ,Y"	 ���/01	 ،�Xو 	م�Xر#	 =N+	 +�ددت

	)�5Þ	#�$ال Io�+	78ا�	رج��kا	�U	���/01	 �رت	�S%$	 اk����	����o@0zراتX	��v	،I"�Mا�	 bXا��	ا������

1.5	È�¡	رات��o@0ا	�"	
ً
/Å(	،رzدو	ن$�Nn�+  Ü	ان�N^ا�	�Vy����	Io�	�n$�0��\¨&و��ات	اk�;ا&�		وا&S0	�U

���n��#. 

• �U	In$ا���	ع�OX	�U	�Nciا�JOS	��زا��	L�º	:�)��،	وc<ا	+%�	L�^Q	أ��م	�OXع	 ا���Mءات	ا��n�3Î	ا

In$ا��� p�/01 .p�/01	In$ا���	ì�W(		ج��%+�U	��	���s	��"$S�	�)J�^O+ 	�(ا$+	I�<+	ر���ا�����Nن،�

+J�^O(�،وذ�=	Hن	أ&���	"�I	c<ه	ا�ì�W	Io�V	��Sء	)���n	 إ�c��&�w<ه	ا���"$S	J"^�	ر�¨\��	+%$ل	دون	

�رهW�	���s p�/01	*JMوا�	R2�3@ا�، 	�"	�N�a+	�5´	Iا���	آ���ت	أن	��Qآ���ت 	Iا����U		���&#78ا�	

��,	?�و �\f	ا�<ي	،#��	ة���Mا�	��0	����Pرة 	b�%+	78ا�	ا�¤$Åوا�	�+$ا)�	:$ادر	��Nci	¤�%+	���J$ا"

ì�Wا�	ه>c	I�"  

• b��J+	���£	p�/01	In$ا���	ر�J�(ا 	و�$د	م�"	E&��	,-إ	ر،�w����ان	"�WS	ا��S$ع	وJ(و	،�Â�aا

	ا��OJع،	ا�78	��	�5l[m	إ�sاج ��2�3Pت 	c<ا I�"	آ���	د�%+	�%nو��	 �jÛوا	ا&�ن$Xو 	��	 �"�SWا�	ه>c

Xزí�،�)	ì�W�	L�V���	R?و	وري�Åا�	��(	=�>� �n��o@\�N�	ذ�����	LgQأ	�)N�<&	B8v	p�/01	In$20(. ا���( 
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• I�"	���^Â	د�%V	IWM�	R2�3P	أو	¼Ûوا	ن$&�X	أي	و�$د	م�" 	b�V	78ا�	01/���	����ا�S>�ت	ا

	ا�DW	أو In$وا���	 ،�)v�Â ���j��	
ً
	&��ا

ً
�ا�	 ��)�	 �O�\Îا�	 ����	ا 	¡�È	ا���$n/ت �5Ý�^V	 ا��>�ر	 ا�78

b)���"أ	L��\P	�U	��$�\N�	ن����% )21( .و#à��ص	ا

��  �Pض����+��.�وق�ا�()�ة���\4+�ا#,-�+:  ���

�ان�ا��را�+1# )1-��gPة�x	Bو�+: 

  :وcو&�ف��Lم�و��-�ت�����4+�ا�C"ون�ا���4-+�  - أ

	2000/ 07/ 26اـــiرخ	Uـــ�		200 -2000أ3Gـــ]ت	��n�Vـــ�	ا�3ـــiون	ا���KVـــ�	و#وXـــ�ف	��$�ـــE	ا�0ـــ$م	ا���MSـــ<ي	

وا�ـــ<ي	V%ـــ�د	X$ا"ـــ�	+�Sـــ�b	�Wـــ�k¼	ا�3ـــiون	ا���KVـــ�	و#وXـــ�ف	Uـــ�	ا�$Vzـــ�	و"�N(ـــ�،	��Ä?ـــ�)�	إ-ـــ,	ا�Wـــ/��vت	

ا�ـــ<ي	ÅVـــ^¤		1994/ 07/ 23اـــiرخ	Uـــ�		215 -�94ـــ�	ا�0ـــ$م	ا���MSـــ<ي		30اWSـــ$ص	"5ÞNـــ�	Uـــ�	أwvـــ�م	اـــ�دة	

��cو	�Vz$ا�	�U	ا�����	1دارة	ا������أ�(;ة	ت��v/Wوا�	م�)��	��KV�  ::،�)N	J+$م	���n�V	ا�i3ون	ا�

�وره	Q��Q;	إ��mع	د7CV	و+��$ي	و�U�JZ	وا������ -�	�tÉ  .ا�\(�	"Y,	إ"�دة	ا

-		R23ـــــ�@N�	ـــــ�J^Âو	01ـــــ/���	ا�3ـــــ���2	ـــــ�مwvأ	ـــــ�رÂإ	ـــــ�U	�)Mnـــــ�رW�	Rو+$ز2ـــــ	ـــــ�)���S+و	ا�;:ــــ�ـة	ـــــ�ء�vإ	إ-ـــــ,	ة$"�ا�ـــــ

  .وا��b��S	ا��$ل	´��5

-  �n$O+	ا	�3طKا�	�Mيو���tÉ.  

- �cر��o@0وا	��MX$ا�	ك/�#	�V��v	,Y"	�)\وا�	L��\@ا�	�^Xا��.  

- 	7CV�  .ا\���c	�U	ا�Mjkظ	",Y	�ZÜر	ذات	ا�R¡�O	ا�

- 	bــ�Nا���	0\ــ�تiو�	�ا+aــ�ذ	ا��ــ�ا��L	ا�/ز�ــ�	�Åــ��ن	ا�\ــ�L	اjk\ــ�	�3KNــ�ط	ا�ــ�7CV	وا���Lــ$ي	Uــ�	ا\ــ��

  .���¡��	��OJNعا��JآpG	و��اQ;	ا���n$w	ا\���	ا

- 	]�\K+ع�OJا�	�Vو��	�%+	�Nا����	0\�تi  .أ"��ل	ا

- �)��)�	�V]د��	´�5	ا�\��ح	ف�5´	�c��Â$+و	�tÉ��c	�0i\�	ا�P	78ا�	ðا�Lqا�	]�^O+	��¡���.  

�ة	"Y,	�\�$ى	ا�$�Vz	�J^Â	�R2�3@N	ا��$ل	�*	 -���  .���¡��	"�I	ا����tkت	ا����KV	ا

- 	^�	�v$�M  .�Sء	ا�(��:I	ا���¡��	��OJNع��اX^�	ا�3رR2	ا

���4+ا�L-]���  - ب������-e.ا��:  

	bـــXر	ـــ<ي�MSا��	0ـــ$م��N�	ـــ�J^Â2000-200		ـــ�U	رخiـــا�ـــ<ي		c26/07/2000ــــ	ا$ا)ـــ[	�ــــ		1421ر��ـــR	ا�oـــ�pG		24ا

�Sــــ*،	و+Åــــb		V04%ــــ�د	X$ا"ــــ�	+�Sــــ�b	�Wــــ�k¼	ا�3ــــiون	�����KVــــ�	و#وXــــ�ف	Uــــ�	ا�$Vzــــ�	و"�N(ــــ�	z	0ــــ���	اــــ�دة	

��n�V	ا�i3و �	LـgQ#	,ـY"	Eـ+�w�	ـ/ثZ	�j�ـW�	Iـ:	bـÅ+	أن	ـ���nو	¼kـ�W�	ث/Z	�Vz$ا�	�U	ف�Xو#و	��&�ن	ا�

��+Ü	¼k�W��n�V	ا  :E\v	أ���c	#"��ل	ا�MNw	�5´	��v	bÅ+	ا

� �^0�%���ن	وا��0$�I	واa�\  .��j�W	ا

  .��j�W	1ر�mد	وا���3��	و#و�Xف �
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� �(�Joوا�	�n$wوا��	pGآ�Jا�	b�Nا���	�j�W�	���/01.  

  ��Ä?�)�	إ-,	#��&�	ا�����	واM@�3ن

  

  

��[C+): 1(ا��و&�ف���\4+�ا#,-c�4-+�و����4+�ا�C"ون�ا�#���-e.ا����[-Lا�  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

�ر	���n�V	ا�i3ون	ا����KV	و#و�XفW  ا

  

  :آ�-+����Pو�	���.�وق�ا�()�ة���\4+�ا#,-�+  - ت

�وق	3Gـــ�Â*	+%ــ�	و�ـــ��V	وزارة	اSـــWا�	ــ;اولVهLـــ��\P	bــ�nو	5²ـــ���Xر	و+%ـــ�	ــ�فXو#و	ـــ��KV��ـــ�	sـــ/ل		�3ـــiون	ا�

��v	،R��<��ــ�		ه	ا��ــE/ل	�%Åــ�	SV>ــ; Vــ�b	�ــ�ف	ا�;:ـ�ـة	�ــ�	sــ  ا�J$ى	ا��jk	�U	ا�X	,ــY"	I3ــ��f	pñz$ا�ــ

�Vــــــ�	وا�$z ا0ـــــ���	�"�Jا�	�nر��o@0ـــــ���ــــــ�	����K\ـــــ�[	�ــــــR	اtk(ـــــ�ت	ا��Sــــــ�،	و �N\ــــــ�%�Jن	+Åـــــ^O(�	ا�(�¸ــــــ�		bــــــ�n

�Qــ�	�WــL�Dة	�Oــ�ق	�3ــ�و"�،	اأ�ــ$ال	ا�;:ـ�ـة	�/0ــ@��oر	�ــ�	sــ/ل	د"ــb	ا3ــ�رR2	اWــ�Dة	و +Waــ�
	�ــ;ء	�ــ�	

�Sــ*	و&Mـــâ		���ـــ�?ــ��ن	�^ــ�أ	�%�Nـــ�	+$ز2ــR	ا�;:ــ�ـة	�ــ�	sــ/ل	�ـــ�ف	ا�;:ـ�ـة	Uـــ�	اwــ�ن	ا�ــ<ي	Vــ�b	ا���ــI	Y"ـــ,	

	�^\K���	7ء¦òر�ا���o@0/.  

�وق�ا�()�ة� )2.���-lا��2004- 2012 

  

  

�	I�sا��	bcأ	ا���-�	ول�tkا	ن�^V	��	�N�\�وق	ا�;:�ة	�$�Vz	اS2004		,-2012إ  

�را��د  

و��ل  ا��	�ش
 ا�و��ف

����� ا�ر��د وا�����ر 
 ا�د���� وا�و��ف

�د��ن ������� ا��
��� وا�و���ل وا����

����� ا�����م ا�!رآ�� 
���#� وا���و�ن وا�%!�$� ا�

���ب 
 ا�و���ل

���ب 
ا�����ر 
 ا�د����

���ب 
��� ا����

���ب 
�د����ا��

���ب 

 ا�ز��ة

���ب 
ا�ر��د 
* وا��و(�
 ا�د���

���ب 
ا�����م 
ا�!رآ�� 
وا���و�ن 

���ب 
ا�%!�$� 
���#� ا�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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o-�P��E1#ا���ا�,.+  ا#?  

6147.05400  2004  

28.299.395.75  2005  

38.780.507.00  2006  

59.138.395.00  2007  

18.312.241.00  2008  

37.241.528.00  2009  

34.830.319.54  2010  

43.121.944.00  2011  

55.786.360.00  2012  

 

  :أ��ال�ا�()�ة��E!�%-qف )3

	,-��P	الله	�Q08ذ	,-��P	ل�X	ا�;:�ة	pJ%�\�	��	ف�Sأ�:} 
ُ

�ت
َ
&�َ َّEَ���ا�

َّ
fِنِ� إ	qِـ�,َ

َ ْ
ـَ�اء�وَا#

َ
0

ُ
t

ْ
iَrْـ��  ِ��

َ
�Pَ�

َ
َ ـ�ِ�ِ�	ن

ْ
وَا�

 Tْiُ�ُ�
ُ
�

ُ
&�+ِ

َ
t

َّ
�

َ
"

ُ ْ
Dِ-ِ�  وَا# �oِوَاْ@�gِا�,َّ

ّ
�وDِ�َ��2َِ-ِ��ا��

َ
�رِِ�	ن

َ
h

ْ
�بِ�وَا�

َ
  و��2َِا�ّ�ِ&

ً
+�َ��ِ

َ
K� Tٌ-zِ�َ�Tٌ-�ِPَ�oُ

ّ
�oِوَا��

ّ
�gَا�� ِ�ّ{.  

        �YV	��Q	ا�;:�ة	R2ز$+	b�V:  

�وق	Q;:ــ�ـة	إ"�&ـــ�	+ـــ$زع	"Yـــ,	ا�JMـــ�اء	وا\ـــ��Qن	�ـــ�	�0ـــ@��oر	% 50أي	G\ـــ^�		8/4 •SـــWا�	I�sا��ـــ�	�ـــ

  .10.000.00إ-,		ìN^��4000.00	��	��ن	

�وق	ا�;:ـ�ـة	Q;:ـ�ـة	ا0ــ@��oر	+ــ% 37.3أي	G\ــ^�		8/3 •SــWا�	I�sا�$زع	"Yــ,	ا\ــ��Qن	�ــ�	�0ــ@��oر	�ــ�	�ــ

	ìN^��300.000.00.  

�وق	ا�;:ــــــ�ـة	+ـــــــ$زع	"Yـــــــ,	�N�aـــــــ�	ا��tـــــــ�ن		ا�$�SÂـــــــ�	ا��Stـــــــ�	% 12.5أي	G\ــــــ^�		8/1 •Sـــــــ�	I�sا��ـــــــ�	�ـــــــ

�cL��\P	�U	��c�\�N�	�V�"�Jا�	ن�t�ا�	،���z$ا�.  

�وق	:I	�S0	��v	ا�M�0د	��5À	أLgQ	��	% 50و�Á	Io�+	G\^�	  :ز)�ة��f�P+  - أSWا�	I�sا��	��3	

�ول	ا���-�	�Iw	"	4000.00 -دج	ìN^��100.000.00		2012 – 2004أ��	"���N	L�J(ة	s/ل	S0$ات	tkوا	�N��

  :V^�ن	ذ�=

�?� g4����t��Fدة-t�,#د�ا�P +.,ا� 

4000.00 1097 2004 

4000.00 2750 2005 

4000.00 6788 2006 

4000.00 6751 2007 




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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4000.00 2700 2008 

4000.00 4411 2009 

4000.00 4376 2010 

4000.00 4490 2011 

4000.00 4490 2012 

�رE#�4-+: ا����4+�ا�C"ون�ا��  

���ر  - بR�Fز)�ة�:  

�وق	:ـــــI	0ـــــ�S	وÁـــــ�	JQـــــ�وض	v\ـــــ% 37.5وÁـــــ�	+�oـــــI	G\ـــــ^�	  SـــــWا�	I�sا��S	�3Nـــــ^�ب	أæـــــ�jب	�ـــــ�	�ـــــ

	��v	،وا�3(�دات	ف�jkاا	Ici���o@0ر	E\v	ا�3(�دة	أو	ا	R2�3ر�	ع$S@+��$V	��v	7»N��:  

���ت	1"/م	Ü-�،	أو	��	-  aQ	��+���s	R2�3ر�����+	،]�Z$+	ة���%�	E�.  

  -	��(�v	R2: ��3ر	ادة،�jkا	،�áWا�	
��Lا��	رة،�<Sا��Â���kا.  

  - o-�Kر����C� :���L�Q	I%Sا�	وا��،�  .#�Sºم،	ا�

  - +-?Oر����C� :�	R��	،ن�S0#	b��L��	Lqa�	،�n�O��	دة��"	،�����	،��^Â	"��دة	اد$	��&z��Wا�

��^Oا�	وا�3^*.  

�ة	��	����V	��	ا��Jض	ا�\jk	s/ل	ا�L�Mة	ا�M�\�ول	ا���-�	V^�ن	+O$ر	"�د	اtk2004ا		2012إ-,  

�?�  g4����t��Fدة-t�,#د�ا�P  +.,ا�  

/  00  2004  

  2005  34  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2006  100  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2007  75  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2008  22  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2009  30  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2010  50  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2011  100  300.000.00إ-,		��100.000.00	

  2012  100  300.000.00إ-,		��100.000.00	

�ر	ا�i3ون	ا����KV	و#و�XفW�	Vz$��N�\   �	ا

�\jkا	ض�Jا�	��	دة�M�0/و�	أ��0�0	Ivا��	ث/o�	ور�  :b�V	ا

  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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  :cو�aا#���+�

�Vـــــ�	وw�nـــــ$ن	�ـــــ�3PVـــــ��I	اNـــــ�	وإ"�Jا�	ـــــ�St�ا�	ى��ا"ـــــ*	�ـــــ :5õـــــ�Åوإ�	ذ��ـــــ�$�Sا�	0ـــــ���رة��،		mـــــ(�دة	�ـــــIء	

�ـــــــ�ول	�ن،	ا����Nـــــــ�،	mـــــــ(�دة	"ـــــــ�م	ا���ــــــI،	�ـــــــ$ر+�ن	�m\ـــــــ¨�	ا�3ـــــــ(�دة	ا(�Sــــــ�	أو 	��Xـــــــ�،mـــــــ(�دة	1	"���Nــــــ�،

��زدVـ�د	E،ا��Åا	�J"،	ا�	ـ�nا����	ـ�X�O^�	ـ$رة�	5ـ�،ÞN"	ـ�دقW�	ـ��SÂ$	ـ��	IـXأ	ـ�د��N�	ذ��ـ�$�Sا�	ـ�+$رةMا�

300.000.00		Rــ�	دجTVA،	 أو	ــ�ضX	أي	و�ــ$د	م�Vــ�اع	اNــ�	إ	�\ــ�"�ة	�ــ�	أي	�(ــ�	:�&ــ�،	+Wــ�en	mــ��U	¡�ــ

�ى	إ��	�)�V�J+	bZ	�5õ�Å�Ä	ض�Jا�	E��Â	��0	��	En�Jا�	�tÉ��V	��W�Nد�X	�N"*��م	ا"�Jا�	�¸�)N.  

+-f��  :ا#���+�ا�

�Vـ�	و+ـ�رس	�ـ�	Âـ�ف	"�Jا�	ـ�نt�ا�	ـ�فÂ	ـ��	5ـ�ÞN"	ـ�دقW��ـ�	�vـ�	Vـ�b	��ـR	اMNـ�ت	اz$ا�	ـ�St�ا�	�Xد�W�

���z$ا�	�St�ـا�W%�V	�Xد�W�	ا�Óو	،J�ض	اjk\ـ�	و0ـ����I	اNـ�	�ـLض	"Yـ,	mـ(�دة	�0ـ��Mدة	�ـ�	ا�JـI	ا

  .�S=	ا��QLq	�N	إ-,bZ	V%$ل	ا	��X�O	)/ح،	ا�^�X�O	ا���În�Å	و��	�X�O	�U�v	أو ÷It	+>�ري	أو	� :��ÅvÍر

+����  :ا#���+�ا�

�V$�ـ*	ا�JــLض	�ـ�ى	�Sــ=	ا�QLqـ�	�$Vzــ�	0ـ��O	�vــ�	f\ـ�bN	ا�Wــ=	�ـ�^ìN	وUــ�	cـ<ا	ا�\ــ��ق	ا0ـ��Mد	أgQــL	�ــ�	

  .دج	300.000.00و		�m100.000.00ب	��Jض	L�Vاوح	��ن		400

 :���\4+���2!01-/�ا��.�-+�دور�أ��ال�ا�()�ة  )4

IX#	,Y"	ن�^&��	��	���Sا��	In$���	ا�/ز��	ا�\�$��	L�($��	أداة	�c"�^�ر��	ا�;:�ة	���cأ	R^K+ :	�U	Io��nو	ول#

�	+IW	إ-,	X	78وا�	�N�Wjkا	14و)�ة %	pG�oا�	أ��	،In$��N�	(���	را�W�	�)N�<V	ا�<ي	��#	p�$Jا�	ð+�Sا�	��

@0���oري	�N;:�ة	�%��	أن	�(�	و���M	إ&�����	+��Io	�U	ا��o@0ر	�;ء	��	�5²N�Wv	�U	)���Io	�U	ا��ور	

5ÞJ%�\�ر	دIs	دا�b	و��>�د	W�	Iw3@�	�����&إ	R2�3ر�	ا�\��ق�،	ا>c	�Uو 	ونi3ا�	�n�V��	�M3Q

�N�\ا�<ي		ا^ìN	ا�-� b�@S0،	وL�V/� $c	R��3.7	b+		�S02009	أ&*	+b	s/ل	 ا����KV	و#و�Xف	�$�Vz	ا

�رJ+	دة�n;�	أي	،�Vz$ا�	ى$�\�	,Y"	�)���	b+	78ا�	ا�;:�ة	�N�Wv	Io�V رط�Mا�	ا���م	*���	b+	��	��Å�، 

$cو ,Y"	وزع	ا�<ي	ìN^ا�ò¦7ء	&*\M	����^\K	�N�Wjk	ز:�ة	ا��OM	ا�78	ا�M�0د	��5À	،L	�J( 4411أLgQ	��	 ا

�وق 	18أي	��R	��	�JVرب	 )L�Jا	4511S�	�3ءGإ	>S�	b�@S0	ر��N�	�N�\��c،	  ا�;:�ة	"Y,	�\�$ى	و�Vz	اvو

I�(	�U	â(�Sا��	ب��	e�(	رت�X	�X	ا�;:�ة	وق�SW�	���z$ا�	ا�(�¸�	أن	ن�M�Å� 	وق�SWا�	ح�<&Ä	L��kا

�	ا���Mءة	ا��%��N�W	 ،	وc<ا	zن0$اbc وذ�=	"�	n�Â[	+$زR2	ا^ìN	ا%IW	,Y"	�J(اء	:I	دا��ة	دون Vا;+

���\Gا	��ÅV	�n$:;ا�	ادات�VÆ ر�X	ب		ء$t�ا�	��	�%nو	�MaV	ا>cو	#��0�0	تz�<دا�b	��	ا�\�$��	إ-,	ا

��?�Oا��ت		��	�n;+	78ا�	�����0i\�	ا�;:�ة	�U	�I	ا��O$رات	ا>�����	�W�Xد�V،	)إ-,	#دوات	ا

	���sو	�Vد�W�X�bc�\@0	�U	�n$w+	رأس	ا�ل	ا��3Îي	ا�<ي	��	*�/s	O+$ر	��S$��	ا�3و"�ت	




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

  

13 

 

��Mا��	�n$w�N�	�)(ر�W�	��	ء;�	
Wa�(	���Y�c[أ��		إدارة	�\v	ن��Å�	����Mا��	�3و"�ت�jæHب	ا

 �	b)�	��Å+	78ا�	��N^J�\�SD�0ء	"�	ا�$&�ت	ا�;:$،�n	7T(	bc�\P	Iw3¡	L�^Q	�U	�n$O+	��3و"�b56	ا

�MNw�	L�º	��$�0	��	ه�($+	�	*�2�\Pو	ج��&�. 

ا��Mد�V	�U	�>�ل	+���X	��S$��	ا�3و"�ت	�;:�ة	���o@0ري	و���s	��	s/ل	��	]^0	���V	إ��از	دور	او 

  :وا�L�DWة	وا�DWة	وإ���X	ا�3و"�ت	#��0�0	وL�01ا+�>��	�U	ا�Iw3	ا���-�

 

 

�T&ر��[Cا<���+�وا� ��+: 02ا��+-<�tzرات�ا����R�F����s!دور��"�,+�ا�()�ة���2!�����و  

 

 

 

 

 

 

  

  

�ر	ا�i3ون	W���KV�  و#و�Xف	ا�

+�!�l : 

�ا��،	إz	أ&�	�\"Y,	ا��bº	��	اtk($د	ا^<و��	��	I^X	ا��ول	���/01	���	�5Þ(	اtk;ا��	�U	�J%+[	ا�����S	ا

	�U	p�/01	In$ا���	أدوات	*^�N+	ا�<ي	L�^ا��	ور�z	+;ال	?���M،	وE<n	,Y"	N+=	ا��ول	أن	+�رك	���ا	ا�

��M�Qء	ا�<اpP	داIs	ا�^/د	��	]�J%+		و��	ى،�sأ	(��	��	د���Jا�	#���ل	ت����v	L+$)�	إ-,	I��2و	(��

�ا��	�^/د	01/م،	�\�S	ا��ور	ا��^�L	ا�<ي	��^*	�U	�J%+[	ا�����S	ا
ّ
Kو��	ا�;:�ة	�Sو��S+	دوات#	=N+	أ��ز	��v

	EOJ�\P	�5lا	�U	���Sا��	In$���	ا�/ز��	ا�\�$��	L�($��	اداة	�c"�^�ر��	ا�;:�ة	���cأ	R^K+	ارد$�;ءا	���c	��	ا

	 ،In$��N�	 ���)�	 �راW�	 �)N�<V	 ���	ا�<ي	 	و��>�د b�	دا Iw3¡	 ����	�I:�3	ا �ة"	 	+$ا�* 	ذ�= R�	 �5lأ	zإ

	�U	 ���s	LgQأ	 	ا�;:�ة 	دور I�ّM+	 	أن �5l[m	 ��	 	ا�78 	ا��$���ت È�¡	 	اL�Xاح 	م 	#�0س 	c<ا ,Y"و	 و"J^�ت

��  : اtk;ا

 ا��وز�- ا,��%��ري ������ ا�ز��ة

��دوق د/م ا���رو/�ت 
 ا��	���� ا����� وا�����

��دوق �2ط�� ���طر ا,��%��ر $� 
)ا��2ر�ون(ا���رو/�ت ا��	����   

�م ا�د/م ا��4ھ��� �
����ب ا���رو/�ت 

�	���� ا����� ا�
 وا�����

�م ا�د/م ا���و��� �
����ء و�ر��� 

ا���رو/�ت ا��	���� 
 ا����� وا�����

ھ��� ا�����ن 

 ا����$��

ا�د/م ا�����ق ��2ط�� 
��طر ا���رو/�ت �

 ا��	����

 ا���رو/�ت ا,��%��ر�� ا��	���� ا�ز�و��

ا�د ������!�نإ����2ء ��ز ز��دة ا��وظ�ف وا������ ز��دة ����� ا�ز��ة  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  
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���	�U	ا��ول	ا���� )1�Jا�	]Vد�SWا�	�n$O+	�����/01و		���Sا��	R2�3ر�	In$�+	�U	bc�\P	78وا�

�ا���\ .ا

وأ"�[	���	�Á	�N"*،	و+@^BC	In$�+	 إ-,	ا���Jم	��ور�c	اpJ�Jjk	Iw3¡	L�^Q	01/���أن	+�>*	ا�Wرف	 )2

�n$�S+	�3و"�ت�. 

 b�56	i3¡ون	ر"��V	وI�D3P	ا��JMاء،	wV$ن	��	�5l[m	أن	+>�R	#�$ال	إ0/���ا%�0�اث	�����ت	 )3

	���/01�n$�Sا��	R2�3ر .ا$�(�	���$In	ا

4( 	bا����	�U	ا����\"Y,	�^�دئ		م$ p�/01	J+?�ورة	+$)�L	�¨¸�	أ"��ل	��^0�S	���J%[	ا�����S	ا
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