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  :مقدمة 

أصــبحت البنــوك التجاريــة الجزائريــة تلعــب دورهــا  ،1990منــذ تــاريخ إصــدار قــانون النقــد والقــرض ســنة 
، وتعمــل علــى أســاس تحقيــق العائــد والربحية،بــدل تقــديم القــروض "الوســاطة النقديــة"الحقيقــي ألا وهــو 

بطريقـــة عشـــوائية كمـــا كانـــت تفعـــل مـــن قبـــل، فبـــدأت تعتمـــد علـــى الطـــرق العلميـــة التـــي تســـمح بمعرفـــة 
  .م مخاطرها والاحتياط منها ومواجهتها في حالة تعثرهاالشروط اللازمة لمنح القروض، وكيفية تقيي

فالوظيفـــة الأساســـية للبنـــوك تتمثـــل فـــي عمليـــة مـــنح القـــروض، التـــي تعتبـــر مـــن أخطـــر الوظـــائف التـــي 
تمارسها، كون أن تلك القروض التي تمنحها ليست ملكا لها بل هي في الغالب أموال المودعين لديها، 

 .الحيطة والحذر عند تقديم القروض للغير فهذا ما يجبر المصرفي على ضرورة

كمـــا أن هـــذا القـــانون ســـمح بوجـــود بنـــوك تعمـــل بالمنتجـــات الإســـلامية ، ممـــا أدى إلـــى ظهـــور البنـــوك 
الإســلامية بالســاحة النقديــة الجزائريــة مــن خــلال بنــك البركــة و حــديثا بنــك الســلام ، أصــبح مــن الــلازم 

ية ، فــي الاحتيــاط للمخــاطر الائتمانيــة لنــوع جديــد مــن الأخــذ بعــين الاعتبــار تجــارب الصــيرفة الإســلام
  .الصيرفة 

  :ونحاول في هذا المقال طرح الإشكالية التالية 
  كيف تسير البنوك التجارية الجزائرية وخاصة البنوك الإسلامية المخاطر الائتمانية؟ 

  :مفهوم المخاطر المصرفية: أولا

لمخـاطر، والتـي تـؤثر علـى أدائهـا ونشـاطها، فالهـدف تتعرض البنوك على اختلاف أنواعها للعديد من ا
الأساســـي لإدارة أي بنـــك هـــو تعظـــيم ثـــروة حملـــة الأســـهم، والتـــي تفســـر بتعظـــيم القيمـــة الســـوقية للســـهم 

أن يقوم المديرون بعمليـة تقيـيم للتـدفقات النقديـة والمخـاطر التـي : العادي، وتتطلب عملية تعظيم الثروة
  .ه لموارده المالية في مجالات تشغيل مختلفةيتحملها البنك، نتيجة توجيه

والاتجــاه نحــو زيــادة الربحيــة، تقتضــي مــن إدارة البنــك أن تقــوم بالاســتثمار فــي أصــول تولــد أكبــر قــدر 
فلكــي .ممكــن مــن الربحيــة مــع خفــض التكلفــة، ولكــن هنــاك اخــتلاف بــين تعظــيم الأربــاح وتعظــيم الثــروة

  ).1(أن يتحمل المزيد من المخاطر الناتجة عن ذلكيحصل البنك على ربح عالي، يجب عليه إما 

                                                 
،الجزء 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية )تحليل العائد والمخاطرة(طارق عبد العال، تقييم أداء البنوك التجارية  -1

  .17الثاني، ص 
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فالمخــاطر التــي يتعامــل معهــا البنــك هــي مســتقبلية، وتمثــل التغيــر الــذي يحــدث علــى قيمــة كــل ســهم أو 
قيمة الأموال الخاصة أو أصل معين، وهي لصيقة بكل قرار مالي لما تكـون التـدفقات الماليـة المنتظـرة 

أكـد منـه، فالـذي يقـوم باتخـاذ القـرار المـالي عليـه أن يختـار بـين في زمن لاحق ليسـت متوقعـة بشـكل مت
ويجـــب أن نفـــرق بـــين الخطـــر وحالـــة عـــدم التأكـــد، فـــالخطر يعنـــي ). 2(عـــدة احتمـــالات محـــددة مســـبقا

الحالات العشوائية والتـي يمكـن حصـرها بتعـداد مختلـف الحـالات الممكنـة، أمـا حالـة عـدم التأكـد فتعنـي 
ــــي لا يمكــــن مــــن  ــــتم بتحديــــد الحــــالات الت ــــالي معالجتهــــا ي ــــى كــــل الحــــالات، وبالت خلالهــــا التعــــرف عل

  .احتمالاتها، لذا يتم عادة بإسقاط حالة عدم التأكد بالخطر، وهذا بإدخال الاحتمالات الموضوعية
الخســـائر المحتملـــة نتيجـــة رفـــض عمـــلاء الائتمـــان : و يمكـــن تقـــديم تعريـــف شـــامل لمخطـــر الائتمـــان بــــ

  )3.( لى سداد الدين بالكامل و في الوقت المحدد السداد أو عدم قدرتهم ع
فعمليـــة تحليـــل الخطـــر تفـــرض علـــى البنـــك أن يعـــرف جيـــدا مختلـــف المخـــاطر ومصـــادرها، وهـــذا حتـــى 
يــتمكن مـــن قياســـها ومتابعتهـــا ومراقبتهــا، لأنـــه فـــي بعـــض الحـــالات يكــون التمييـــز بـــين المخـــاطر غيـــر 

لي يصعب تحديدها وقياسها، كذلك تم تقسيم المخاطر واضح وهذا من خلال المعرفة العامة لها، وبالتا
  ):4(المصرفية إلى صنفين

مخطـــر (يشـــمل علـــى الخطـــر الأهـــم والأكبـــر والـــذي يتجســـد فـــي المخـــاطر الائتمانيـــة : الصـــنف الأول
  ).القرض

 .يشمل كل من مخاطر السيولة، وأسعار الفائدة، وكذلك مخاطر الصرف والسوق: الصنف الثاني

  :يمكن توضيح مختلف المخاطر البنكية من خلال الشكل التاليوبصفة عامة 
  
  
  
  
  
  

                                                 
وتسيير خطر القرض في بنك تجاري، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة إدروج جمال، تقييم   2

  .24، ص 2001الجزائر 
3 Jean Luc Quemard, Dériés de crédit ; revue banque ; édition  paris 2003 ; p :16  

4 Eric Manchon, Analyse bancaire de l’entreprise, édition économie, Paris 2001, p 232.  

  المخاطر البنكية
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 ,Joel Bessés, gestion de risque et gestion actif-passif des Banques: المصـدر
édition DALLOZ, Paris 1995, p15.                                                                    

                                       

  :المخاطر الائتمانية:ثانيا  

ة بســــبب لجــــوء البنــــك إلــــى تقــــديم القــــروض أو الائتمــــان للأفــــراد والقطاعــــات تنشــــأ المخــــاطر الائتمانيــــ
الاقتصــادية المختلفــة مــع عــدم مقدرتــه علــى اســترجاع حقوقــه المتمثلــة فــي أصــل القــرض وفوائــده، وهــذا 
ـــى الوفـــاء بـــرد أصـــل القـــرض وفوائـــده فـــي تـــاريخ  الســـبب قـــد يكـــون نـــتج عـــن عـــدم قـــدرة المقتـــرض عل

ه لــه القــدرة الماليــة علـــى الســداد ولكنــه لا يرغــب فــي ذلــك لســبب أو لآخـــر، الاســتحقاق المحــدد، أو أنــ
وبالتالي فالمخاطر الائتمانية تتمثل في الخسائر التي يمكـن أن يتحملهـا البنـك بسـبب عـدم قـدرة الزبـون  

كمـا يمكـن أن نضـيف عـدة احتمـالات أخـرى ). 5(أو عدم وجود النية لديـه لسـداد أصـل القـرض وفوائـده
  ) 6: (ح أكثر المخاطر الائتمانية والتي تتمثل فيما يليوالتي توض

  .المخاطر الائتمانية هي نوع من أنواع المخاطر والتي تركز على ركني الخسارة والمستقبل
لا تقتصــر المخــاطر الائتمانيــة علــى نــوع معــين مــن القــروض، بــل أن جميعهــا يمكــن أن تشــكل خطــر 

أنها لا تتعلق فقـط بعمليـة تقـديم القـروض فحسـب بـل تسـتمر بالنسبة للبنك ولكن بدرجات متفاوتة، كما 
 .حتى انتهاء عملية التحصيل الكامل للمبلغ المتفق عليه

يمكن أن تنشأ المخـاطر الائتمانيـة عـن خلـل فـي العمليـة الائتمانيـة بعـد انجـاز عقـدها ، سـواء كـان فـي 
 .أو في توقيتات السداد) الفوائد+القرض(المبلغ الائتماني 

المخاطر الائتمانية هي خسارة محتملة يتضرر من جرائهـا المقـرض ولا يواجههـا المقتـرض ولـذلك فهـي 
 .تصيب كل شخص يمنح قرضا سواءا كان بنكا، أو مؤسسة مالية، أو منشأة أعمال تبيع لأجل

إن الســبب الرئيســي وراء المخــاطر الائتمانيــة هــو المقتــرض بســبب عــدم اســتطاعته أو عــدم التزامــه أو 
 .عدم قيامه برد أصل القرض وفوائده

                                                 
  .213،  ص 1999عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان 5
  
حمزة محمود الزبيري، إدارة المصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق،   6

  .210، ص 2000عمان 
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لا تختلف وجود المخاطر الائتمانية فيما إذا كان المقتـرض شخصـا حكوميـا أو لا، إذ أن القـروض   -
الممنوحة لمنشآت الدولة تتضمن هي الأخـرى مخـاطر ائتمانيـة، علـى الـرغم مـن إشـارة الـبعض إلـى أن 

 .كومة لا يمكن أن تمتنع عن سداد القرضمخاطر القروض الموجهة للحكومة معدومة، كون أن الح

  :أسباب المخاطر الائتمانية: ثالثا

من خلال ما سبق يتضح أنه مهما كان المستفيد من القـرض سـواء كـان منظمـة أو شـخص أو منظمـة 
قرض أو حتى حكومة، تبقى دائما المخاطر الائتمانية محتملـة وأسـباب ذلـك هـي متعـددة، والتـي يمكـن 

  ) 7:(كالتاليتقسيمها 
وتتمثــل فــي المخــاطر الناجمــة عــن عوامــل خارجيــة يصــعب الــتحكم فيهــا كالوضــعية : المخــاطر العامــة

السياسية والاقتصادية للبلد الذي يمارس فيه المقترض نشاطه أو ما يعرف بخطر البلـد، بالإضـافة إلـى 
  .إلخ...لالعوامل الطبيعية التي تتمثل في الكوارث الطبيعية كالفيضانات، والزلاز 

وهــي المخــاطر المرتبطــة بــالتطورات الحاصــلة والتــي يمكــن أن تــؤثر فــي نشــاط : المخــاطر المهنيــة -ب
التكنولوجيــة ومــدى تأثيرهــا علــى شــروط ونوعيــة وتكــاليف الإنتــاج،  تقطــاع اقتصــادي معــين، كــالتطورا

  .تها على التسديدوالتي تهدد المنظمات التي لا تخضع للتحديث المستمر بالزوال من السوق وعدم قدر 
وهو الخطر الأكثر انتشارا وتكرارا والأصعب للتحكم فيه، : المخاطر الخاصة والمرتبطة بالمقترض -ج

  :نظرا لأسبابه المتعددة والكثيرة والتي تؤدي إلى عدم التسديد، ويمكن تقسيمه إلى عدة مخاطر
ديد ديونهــا فــي الآجــال المتفــق يتعلــق أساســا بمــدى قــدرة المنظمــة علــى الوفــاء بتســ: الخطــر المــالي -1

عليها، ويتم تحديد ذلك وهذا من خلال تشخيص الوضعية المالية لهـا، وهـذا بدراسـة الميزانيـات، جـدول 
  .وهذا بالاعتماد على كفاءة وخبرة موظفي البنك. الخ...التمويل وجدول حسابات النتائج

والتــي نقصــد بهـا خبــرة وكفــاءة مســيري ،)8(وهــي المخــاطر المرتبطـة بنوعيــة الإدارة: مخـاطر الإدارة -2
المنظمة المقترضة وأنماط السياسـات التـي تتبعهـا فـي مجـالات التسـعير وتوزيـع الأربـاح، وكـذلك الـنظم 
المطبقــة فــي مجــال الرقابــة علــى المخــزون، والرقابــة الداخليــة والسياســات المحاســبية التــي تطبقهــا، لأنــه 

                                                 
7 Sylvie de Conssergues, La banque structure, Marché, gestion, édition DALLOZ ,Paris 
1996,p 98. 

  
محمد مطر، التحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان   8
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دى المقتـــرض يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى عـــدم الاســـتغلال عـــدم وجـــود مـــوظفين مـــؤهلين وذات خبـــرة جيـــدة لـــ
  .الكفء للأموال المقترضة

وهو يتعلق أساسا بالوضعية القانونية للمنظمة ونوع نشاطها الذي تمارسه، ومدى : الخطر القانوني -3
  :علاقتها بالمساهمين، ومن بين المعلومات الهامة التي يجب على البنك أن يقوم بمراعاتها هي

  .الخ...انوني للمنظمة، شركة ذات أسهم، شركة ذات مسؤولية محدودة، شركة تضامنالنظام الق -
  .السجل التجاري، ووثائق الإيجار والملكية -
مــدى حريــة وســلطة المســيرين علــى المنظمــة، ونقصــد بــه مــدى ســلطة المســيرين فــي المنظمــة، هــل  -

برام عقـود القـرض أو البيـع، ورهـن تتمثل فـي التسـيير فقـط أم لهـم الحريـة فـي القيـام بوظـائف أخـرى، كـإ
  .ممتلكات المنظمة

  .علاقة المسيرين بالمساهمين -
  :خطر البلد -4

لقد ظهر هـذا النـوع مـن المخـاطر مـع بدايـة الثمانينـات مـن القـرن الماضـي، وهـو يتعلـق بالـدول الناميـة 
  ).9(التي لها مديونية خارجية مرتفعة

فــي بلــد أجنبــي ويصــبح غيــر قــادر علــى الوفــاء  ويظهــر عنــد تقــديم قــرض لشــخص مــا يمــارس نشــاطه
بالتزاماته نتيجة لتحديد أو فرض قيود على عمليـة تحويـل أو تبـديل للعملـة الصـعبة الوطنيـة للبلـد الـذي 
يمـارس فيـه نشــاطه، أو لمـا تكــون نشـاطات الإدارة العموميــة لـنفس البلــد غيـر مضــمونة، وبالتـالي تــؤثر 

  ).10(النشاط والإنتاج هذه الظروف سلبا على إمكانياته في
ويجـب أن نفـرق بـين خطــر البلـد والتعريـف الأخــرى المتعلقـة بخطـر القــرض والخطـر السياسـي والخطــر 

  )11: (الاقتصادي، نظرًا لوجود نوع من التداخل فيما بينهما
لا يجــب الخلــط بــين خطــر البلــد وخطــر القــرض، ففــي الحالــة الأولــى عــدم : خطــر البلــد وخطــر القــرض

ملائمة المقترض سببها هو تموقعه الجغرافي لأنـه يمـارس نشـاطه فـي بلـد أجنبـي وهـو غيـر قـادر علـى 
الحاصـل تسديد ديونه، أما في الحالة الثانية فـإن عـدم المـلاءة مرتبطـة بـالمقترض وهـذا نتيجـة للتـدهور 

                                                 
9 Sylvie de Conssergues , op.cit p 99. 

  
10 Pierre Mathieu, patrick d’heouville, les divers de crédit, une nouvelle gestion de risque 
de crédit, ed-economique, Paris 1998, p10. 

  
11 Sylvie de Conssergues , gestion de la banque, ed- Dunod, Paris 1996 ; pp 190-191.   
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في وضعيته المالية بدون النظر إلى موقعه الجغرافـي، بالإضـافة إلـى ذلـك فـي حالـة العمليـات الدوليـة، 
هنـــاك نســـبة كبيـــرة مـــن المقترضـــين الأجانـــب ليســـو بمنظمـــات خاصـــة بـــل هـــم منظمـــات عموميـــة، أو 

حقيقـه حسـب تنظيمات حكومية، أو حتى دولـة، وبالتـالي ففـي هـذه الحالـة فـإن تقـدير الخطـر لا يمكـن ت
  .المناهج المعتادة نظرا لغياب الوثائق المالية كالميزانية وجدول حسابات النتائج

يعتبر الخطر السياسي مـن أحـد عوامـل خطـر البلـد، لان عـدم الاسـتقرار : خطر البلد والخطر السياسي
 :السياسي لدولة ما يؤدي إلى ظهور وضعيات متعددة الخطورة بالنسبة للدائن والتي هي

  .دة النظر أو إعادة مفاوضات العقودإعا
 .تحديد أو منع الاستثمارات الأجنبية

 .تحديد أو منع خروج رؤوس الأموال

 .التأميم بالتعويض أو بدونه

 .رفض الاعتراف بالالتزامات المتخذة من طرف الحكومات السابقة

ترتفـع وتـزداد درجـة  من هذه الوضعيات نلاحـظ أن الـديون المسـتحقة علـى الـدول الغيـر مسـتقرة سياسـيا
 .خطورتها حتى ولو تلغي هذه البلدان ديونها تجاه الخارج

  :خطر البلد والخطر الاقتصادي

وهو العامل الثـاني لخطـر البلـد، وينشـأ مـن عـدم قـدرة السـلطات النقديـة لبلـد أجنبـي علـى تحويـل الفوائـد 
ــدائنين المــأخوذ مــن طــرف مختلــف المنظمــات العموميــة و  الخاصــة، بــالرغم مــن أن ورأســمال القــرض لل

المنظمـــات الخاصـــة لهـــا مـــلاءة ووضـــعية ماليـــة جيـــدة تســـمح لهـــا بتســـديد ديونهـــا، ولكـــن نظـــرا لـــنقص 
ـــل إلـــى الخـــارج، إذن هـــذا الخطـــر هـــو مـــرتبط  الاحتياطـــات مـــن العملـــة الصـــعبة لا تســـمح لهـــا بالتحوي

  .بالوضعية الاقتصادية والنقدية للبلد الأجنبي
متواصــلة فيمــا ) أي الخطــر السياســي والاقتصــادي وخطــر القــرض(ة الســابقة وبالتــالي فالمخــاطر الثلاثــ

بينهـــا، فعـــدم الاســـتقرار السياســـي يمكـــن أن يـــنعكس علـــى الوضـــعية الاقتصـــادية والماليـــة، والـــذي بـــدوره 
يــؤدي إلــى ارتفــاع مخــاطر القــرض، وتتســبب الأزمــات الاقتصــادية فــي الكثيــر مــن الأحيــان فــي إحــداث 

  .السياسية وبالتالي ضرورة إتباع منهاج الشموليةتغيرات في الأنظمة 
 12: الإسلامية البنوك في المخاطر أنواع -5

                                                 
 عبد الملك جامعة مجلة،  2 بازل اتفاقية لمتطلبات اCسBمية البنوك تطبيق واقع،  لعرابة ومولود بوحيضر، رقية  12

  2010،  5-3ص ص  ،٢ ع ٢٣ مالمملكة العربية السعودية  ،  اCسBمي قتصادلB العزيز
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 التقليديـة، البنـوك مـع بـاقي بعضـها فـي يشـترك المخـاطر، مـن أنـواع عـدة إلـى الإسـلامي البنـك يتعـرض

 عوامـل عـن أو نشـاطه بطبيعـة مرتبطـة عوامـل داخليـة عـن إمـا ناتجـة وتكـون الآخـر الـبعض فـي ويتفـرد

 .عليه متزايدا ضغطا تشكل خارجية

 فصـيغ نشـاطها، صـيغ الإسـلامية بحسـب البنـوك فـي الائتمـان مخـاطر تختلـف : الائتمـان مخـاطر  -*

 أمـا .منهـا العائـد تحصـيل علـى القـدرة عـدم إمكانيـة فيهـا فـي الخطـر يتجلـى والخسـارة الـربح فـي المشـاركة

 البنك والبنوك اتجاه عليه المترتبة للالتزامات العميل تسديد عدم في فيها يتمثل الخطر الثابت العائد صيغ

 العائد الثابت صيغ على أساسي بشكل لاعتمادها نظرا الائتمان لمخاطر كبير معرضة بشكل الإسلامية

  .جزئيا أو كليا تحصيلها من البنك يتمكن لا قد مداينات عنها ينشأ والتي
 السـلع بأسـعار تلحـق التي عن التقلبات الإسلامية البنوك في السوق مخاطر تنشأ :السوق  مخاطر -* 

 مـن وانتقالهـا الماليـة الأزمـات لحـدوث حاليـا حـدتها تزايـدت .العملات وأسعار المالية والأوراق والخدمات،

 أسعار مراجعة على قدرتها لعدم نظرا كبيرا الإسلامية البنوك على المخاطر وقع هذه يكون .لآخر اقتصاد

  الآجل بالأسعار العملات في المتاجرة مشروعية عدم وكذلك موضوعه كان مهما البيع في العقود
 الصـيغ هـذه لمخـاطر ومشـاركة يعرضـها مضـاربة عقـود فـي لأموالها توظيفها  :الاستثمار مخاطر -*  

 التـزام وعـدم المعلومـات ونقـص المـال، رأس الاقتصـادية، وتآكـل السياسـة تغيـر عـن ناتجـة تكـون والتـي

 الناجمـة المخـاطر يجعـل الإسـلامية البنـوك فـي الصـيغ هـذه اسـتخدام الأربـاح،  و محدوديـة بدفع الشريك

 .وضعيتها على كبير تأثير لها عنها ليس

 وتكـون عملائهـا، تجـاه للوفـاء بالتزاماتهـا الكافيـة السـيولة تـوفر عـدم تعني التيو  : السيولة مخاطر  -*

 لتواجد نظرا لها أخير مقرض وجود عدم :التالية للعوامل كبيرة نظرا الإسلامية البنوك في السيولة مخاطر

 الديون، بيع يمكنها لا للبنوك، التقليدية بالمبادئ يعمل فيها المركزي البنك بيئات يكون في أغلبها

 أغلـب فـي نقـدي لهـا سـوق ولـيس الماليـة والمؤسسـات البنـوك مـن غيرهـا مـن بفائـدة الاقتـراض تسـتطيع لا

 .البلدان

 متعمـدة غيـر أو متعمـدة كانـت سـواء البنـك فـي ترتكـب أخطـاء عـن ناتجـة وتكـون  :التشـغيل مخـاطر -*

 عمـل البنـوك لطبيعـة الآلـي الإعـلام بـرامج ملائمـة عـدم المهنيـة، الأخطـاء المـوظفين، أمانـة :أهمهـا ومن

 .الإسلامية

 البنـوك مـن سواها عن الإسلاميةالبنوك  بها تنفرد مخاطر هناك  : الإسلامي بالبنك متعلقة مخاطر -*

  :وهي



 

 

 
الخرطوم النسخة الرابعةملتقى   

  
  بالجزائر     تقييم تجربة البنوك ا�س�مية

  

 مركز بيان للھندسة المالية ا�س�مية 9

 مازالـت نشـاطها فـي البنـوك الإسـلامية طرف من المستخدمة الصيغ أغلب إن : النشاط صيغ مخاطر -

 قبل من موحد بشكل تطبيقها دون يحول مما لآخر؛ من مذهب وأركانها مشروعيتها حول فقهيا جدلا تثير

 .البنوك هذه

 الوفـاء فـي علـى مقـدرتها فقـط تقتصـر لا الإسـلامية البنـوك فـي الثقـة إن : الثقـة أو السـمعة مخـاطر- 

 فـأدنى الإسـلامية؛ الشـريعة بقواعـد مـدى التزامهـا إلـى الأمـر يتعـدى بـل عملائهـا، تجـاه الماليـة بالتزاماتهـا

 فتخسـر المصـداقية ويفقـدها التقليديـة بـالبنوك تسويتها إلى بهم الجانب سيؤدي هذا حول العملاء من شك

 .عملائها

 ودفعهـا للودائـع بضـمانها البنـوك التقليديـة تمارسـه الـذي الكبيـر للتـأثير نظـرا  :التجارية الإزاحة مخاطر -

 أربـاح بـدفع تقـوم المـودعين علـى الحفـاظ فـي منهـا الإسـلامية، ورغبـة البنـوك فـإن مقابلهـا، فائـدة معـدلات

 .أرباح المساهمين من استقطاعها طريق عن تحققها، عدم حالة في حتى الودائع الاستثمارية، لأصحاب

 فـي يسـتثمرها قـد أمـوال مـن ربحيتـه ويحرمـه مـن يخفـض حيـث البنـك وضـعية علـى سـلبا يؤثر الأمر وهذا

  مستقبلا نشاطه توسيع
 التي المضاربة عملية في الكامن الأخلاقي الخطر إلى الباحثين من العديد أشار  :الأخلاقية المخاطر* 

 صـالح غيـر فـي ) الإسـلامي البنـك قبـل مـن الممـول المشـروع هـو صـاحب و ( فيهـا الوكيـل يتصـرف قـد

 مـن يسـتحقه لا مـا علـى الحصـول بقصـد بعـض المعلومـات إخفـاء إلـى الوكيـل يلجـأ قـد أو الأصـيل،

  13.المنافع

  :إدارة مخاطر الائتمان: رابعا

صيغة النشاط البنكي و انه لا أثبتت التجارب المتراكمة في البيئة البنكية أن مخاطر الائتمان جزء من 
يمكن بأي حال فصلها عـن أي عمليـة ائتمانيـة ، و مـن ثـم إلغاؤهـا يتطلـب إلغـاء العمليـات التمويليـة و 

  .بالتالي تعطيل جزء هام من النشاط الاقتصادي 
و فـي هـذا الوضـع فـان مهمــة البنـوك التعـايش مـع هـذه المخــاطر و التعامـل معهـا بشـكل يجعـل نســبتها 

مــع تــدارك الأمــر عنــد تــدارك تلــك النســبة ، و ذلــك بدايــة مــن عمليــة صــنع القــرار الائتمــاني و مقبولــة 
المتابعة إلى غاية الاسترجاع التام للمبلغ الائتماني ، و تغطي كل هذه الإجراءات من خلال ما يسمى 

  .بادرة مخاطر الائتمان 

                                                 

 0 خالدي 20-18، مقال إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية ، ص ص  خديجة 
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تهدف إلى حصر مخاطر الائتمان و إذ تتمثل إدارة مخاطر الائتمان في مجموعة من الإجراءات التي 
 تقليلها إلى أدنى حد ممكن ، أي هي الإجراءات التي تهدف إلى تقليص الانحراف الكمي و 

  )14.(الزمني بين ما هو متوقع في العملية الائتمانية و ما سيحدث مستقبلا
  :فهناك أسلوبين تحاول البنوك التخفيف من الأخطار المصرفية، و هما 

  ئيالأسلوب الوقا
 الأسلوب العلاجي 

  : الأسلوب الوقائي  -1
من البـديهي أن البنـك لا يسـتطيع إلغـاء هـذه المخـاطر بصـفة تامـة ، فينبغـي عليـه السـعي إلـى   

   15:تقليلها قدر المستطاع إلى أدنى حد ممكن ، و هذا من خلال الإجراءات التالية 
داة فعالـة للحصـول علـى المعرفـة الصـادقة و يعد جهاز الاستعلامات الائتمانية أ: الاستعلام الائتماني 

الصحيحة و المتعمقة و التفصيلية و الشاملة و الكاملة حـول كـل مـا يـؤثر علـى النشـاط الائتمـاني ، و 
ذلــك مــن خــلال البحــث و التحــري و الاستقصــاء عــن كميــة و نوعيــة المعلومــات المطلوبــة مــن الباحــث 

اته و مسـايرة النشـاط الائتمـاني للبنـك فـي كـل مراحلـه و الائتماني ، بما يمكن من الإجابة عـن استفسـار 
  .ذلك قبل و أثناء و بعد منح الائتمان 

    :التنبؤ بمخاطر  الائتمان 

يجـــب اســــتعمال البيانـــات و المعلومــــات المتحصـــل عليهــــا فــــي الاســـتعلام فــــي عمليـــة التنبــــؤ بمخــــاطر 
مســتقبلا ،الأمــر الــذي يجعــل البنــك فــي الائتمــان ، أي التنبــؤ باحتمــال التعــرض إلــى التعثــر الائتمــاني 

صــورة اقــرب  إلــى كــل تغيــر جــوهري ســلبي أو ايجــابي عــن وضــع العميــل و تمكينــه مــن اتخــاذ القــرار 
 .المناسب

  :المتابعة الائتمانية 

مهما بلغت درجة الجدارة الائتمانية للعميل و مهما قلت قيمة المبلغ الائتماني الذي يحصل عليه فانـه  
يظـل دائمــا معرضـا إلــى مخـاطر مســتقبلية قـد تعيــق قدرتـه علــى الوفـاء بديونــه ، ممـا يــدفع بـالبنوك إلــى 

داء الائتمــاني للبنــك و المتابعــة الدقيقــة و الشــاملة و المســتمرة علــى طــول فتــرة الائتمــان بمــا يحفــظ الأ
 .يحميه من أي انحراف في عملية استرداد مبلغ القرض

                                                 
،  الحديثة لقياس مخاطر اUئتمان لدى البنوك التجارية حالة البنوك التجارية الجزائريةبن عمر خالد ، دراسة النماذج   14

  132، ص   2010/2011شھادة دكتوراه ، جامعة بومرداس الجزائر 
   -  136نفس المرجع السابق ، ص  ص    15
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ينبغــي علــى البنــك أن يغطــي المخــاطر الائتمانيــة و ذلــك مــن خــلال طلــب : تغطيــة مخــاطر الائتمــان 
و لمجابهــة  ةالضــمان مــن العميــل ، و الــذي يعتبــر كخــط دفــاع  أخيــر لحــالات الطــوارئ غيــر المنتظــر 

 .ط بها درجة عالية من عدم التأكدالحالات التي تحي

رغــم كــل الاحتياطــات لكــن يمكــن أن يقــع عميــل فــي حالــة اســتحالة اســترداد : الأســلوب العلاجــي  -2
القرض، فيقوم البنك بمحاولة القضاء على أسباب ضعف العميـل و تثبيـت عوامـل القـوة و العمـل علـى 

لـن فـي حالـة اسـتحالة . زاماتـه فـي المسـتقبل تجاوز الأزمة التي يمر بها العميـل و تمكينـه مـن سـداد الت
  .الاسترداد يلجئ البنك إلى القضاء و الطرق القانونية لاسترجاع أمواله

 لا أمـر الإسـلامية البنـوك فـي المخـاطر وجـود إن: الإسـلامية البنوك في المخاطر مواجهة أساليب -  3
الأسـاليب  مـن لمجموعـة وتلجـأ .الخسـارة لتحمـل مسـتعدة كانت إذا إلا العائد يمكنها أخذ لا لأنها منه؛ مفر

 16:وهي عليها السلبية انعكاساتها تخفيف من تمكنها

 جغرافية مناطق تغطية :التالية من النواحي أنشطته تنويع الإسلامي للبنك يمكن  :التنويع سياسة إتباع *

 الحـال وبطبيعـة .العمـلاء وتنويـع مختلفـة صـيغ واسـتخدام اقتصـادية عـدة، قطاعات مع والتعامل مختلفة،

 تمكنها معتبرة مالية موارد لديها والتي الحجم الكبيرة للبنوك مناسبة تكون استراتيجية التنويع فإن

 صـغيرة البنـوك الإسـلامية أغلـب أن العلـم مـع .العائـد وتعظـيم المخـاطر تدنيـة وهـي أهـدافها، تحقيـق مـن

 .الموارد ومحدودة الحجم

 البنـك فـي الأطـراف كـل توعية عن طريق  :الإسلامية البنوك مستوى على المخاطر إدارة ثقافة إشاعة *

 لإدارة فعال معلومات نظام تكوين :نذكر الإدارة هذه ومن متطلبات استمراريته، في المخاطر إدارة بأهمية

 أغلب أن العلم مع ، للمخاطر فنية إدارة وتشكيل القانوني الجانب في متخصصة وتشكيل إدارة المخاطر،

 للمخاطر فعالة إدارة من تمكنها التي للوسائل افتقارها يعني مما المتخلفة الدول في تقع الإسلامية البنوك

  : طرق قياس مخاطر الائتمان : خامسا 

  : هناك عدة طرق لقياس هذا المخطر من أهمها  
    :طريقة النسب المالية -أ

ـــر الدراســـة الماليـــة مـــن أهـــم الأوجـــه التـــي تركـــز عل يهـــا البنـــوك عنـــدما تقـــدم علـــى مـــنح القـــروض تعتب
للمنظمــات، إذ تقــوم بقــراءة مركزهــا المــالي بطريقــة مفصــلة واســتنتاج الخلاصــات الضــرورية فيمــا يتعلــق 
بوصــفها المـــالي الحـــالي والمســـتقبلي وربحيتهـــا، ومـــدى قــدرتها علـــى توليـــد تـــدفقات نقديـــة تكفـــي لتســـيير 

                                                 
  ، مرجع سابق  لعرابة ومولود بوحيضر، رقية  16
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استنتاج نقاط قوتها وضعفها، والتي تسـاعدها علـى تحديـد قرارهـا عملياتها وأداء التزاماتها، وبالتالي يتم 
  .النهائي المتمثل في منح القرض أم لا

وأول الخطوات العملية التي تقوم بها البنوك أثناء التحليل المـالي هـي الانتقـال مـن الميزانيـة المحاسـبية 
صـورة مختصـرة تعكـس أهـم المناصـب للمنظمة إلى الميزانية المالية، ثـم القيـام بوضـع هـذه الأخيـرة فـي 

  .المالية
، تحليـل مـالي عـام ويهـدف إلـى اسـتخلاص صـورة عـن )17(ويمكن للبنك أن يقوم بنوعين من التحليـل 

الوضــعية الماليــة العامــة للمنظمــة، وتحليــل خــاص هدفــه الوصــول إلــى دراســة الأوجــه الماليــة التــي لهــا 
دراسة النسب المالية التـي تقـوم بإظهـار العلاقـات  علاقة بطبيعة القروض، ويعتمد في تحليله هذا على

  ).18(بين الأرقام الموجودة في التقارير المالية في شكل حسابي
  :طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي

هي آلية للتنقيط، تعتمد على التحاليـل الإحصـائية والتـي تسـمح بإعطـاء نقطـة أو وزن     
والــذي يســتعملها لكــي يــتمكن مــن تقــدير المــلاءة ) 19(لكــل طالــب قــرض ليتحــدد الخطــر بالنســبة للبنــك

الماليـة لزبائنـه قبـل مــنحهم القـرض أو للتنبـؤ المســبق لحـالات العجـز التــي يمكـن أن تصـيب المنظمــات 
، وظهــرت هــذه التقنيــة لتصــنيف الزبــائن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي ) 20(التــي يتعامــل معهــا

تطــورت تــدريجيا فــي فرنســا مــع بدايــة ســنوات الســبعينات مــن ســنوات الخمســينات مــن القــرن الماضــي، و 
محللـــين، منظمـــات قـــرض : القـــرن الماضـــي، وهـــي اليـــوم معروفـــة لـــدى ســـائر مطبقـــي ماليـــة المنظمـــات

  ...وخبراء محاسبين
وتهتم منظمات القرض كثيرا بهذه الطريقة، لأنها أكثر اتقانا مقارنـة مـع طريقـة النسـب الماليـة،   

 .)21(يل، إذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلاكيةولكن استعمالها قل

تـرتبط الدراسـات الائتمانيـة ارتباطـا وثيقـا بأسـلوب التحليـل المـالي باعتبـاره   :طريقة التحليل المالي –ج 
  :أداة هامة في عملية قياس مخاطر الائتمان البنكي للمؤسسات ، من خلال 

  ز المالي للمؤسسةبالمعلومات اللازمة لدراسة المرك كتزويد البنو  -
                                                 

  .146، ص 2001المطبوعات الجامعية الجزائر، الطاھر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان   17
  251عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، مرجع سابق، ص   18

19 Michel Mathieu, l’exploitation Bancaire et le risque de crédit, édition  la revue banque, 
Paris 1995, p 165  

20 Axelle la Badie, olivier rousseau, crédit management Gère le risque client, ed économia, Paris 1996, p173. 
21 Sylvie de Conssergues, gestion de la Banque, op-cit P 175. 
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  معرفة مدى قدرت المؤسسة  على  الوفاء بديونها  -
  .تسمح باختيار الأسلوب المناسب لتقييم الجدارة الائتمانية للمؤسسة -
و غيرهــــا مــــن الأشــــياء مثــــل  معرفــــة الســــيولة و المــــلاءة  الماليــــة و المردوديــــة و الهيكــــل التمــــويلي  -

  ...للمؤسسة 
هو أسلوب إحصائي يعمل على تصنيف المفردات إلى : المتعدد المتغيرات طريقة التحليل التميزي  -د

واحد من مجتمعين أو أكثـر محـددة مقـدما بالاعتمـاد علـى الخصـائص الفرديـة لتلـك المفـردات ، و ذلـك 
 22بهدف بناء قاعدة يمكنها المساعدة مستقبلا في تحديد المجتمع الذي تنتمي  أية مفردات جديدة 

الطريقـــة فـــي النظـــام المصـــرفي ، فـــي دراســـة مجتمـــع المؤسســـات المتحصـــلة علـــى مبلـــغ تســـتعمل هـــذه 
ائتمــاني مــن البنــك ، و ذلــك بتحديــد مجمــوعتين جــزئيتين  ، الأولــى تمثــل المؤسســات الســليمة التــي لــم 
يتلق البنك معها مشاكل في تسوية مستحقاتها ، و الثانية تمثل المؤسسات العـاجزة التـي لـم تـتمكن مـن 

ء بــديونها ســواء بصــفة كليـة أو جزئيــة ، ليــتم علــى أســاس معالجتهـا  التوصــل إلــى قاعــدة بإمكانهــا الوفـا
التنبؤ و الفصل في تصنيف أي مؤسسة جديدة تطلب مبلغا ائتمانيا من البنـك إلـى إحـدى المجمـوعتين 

  23.المحددتين مسبقا
مـوذج رياضـي خطـي واحـد، فيتم استخدام الأسلوب بجمع النسـب الماليـة المسـتخدمة بشـكل فـردي فـي ن

وذلـك لاستشـراف مســتقبل المؤسسـات و التنبـؤ بمركزهــا المـالي و معرفـة مــدى إمكانيـة تعثرهـا مســتقبلا، 
  .حيث يمكن من خلال المتغير التابع التعرف على وضع المؤسسة، إن كانت سليمة أو عاجزة

  تي يراد التميز بينها، ثم وتمهيدا لتطبيق هذا النوع من التحليل ، فانه يتم تحديد المجموعات ال
يتم بعد ذلك تحديد قائمة من المتغيرات المستقلة التمييزية التي تقيس الخصائص المميزة لكل مجموعة 

  .من المجموعات
  :فالبنوك تجد استحسانا في استعمال هذا النموذج ، من خلال المزايا التالية

المجتمــع المؤسســات الســليمة و يعمــل النمــوذج علــى تصــنيف المؤسســات التــي تجمــع بــين خصــائص 
خصـــائص مجتمـــع المؤسســـات العـــاجزة، و بالتـــالي يســـمح باتخـــاذ قـــرار مـــنح الائتمـــان أو عدمـــه بشـــكل 

  .موضوعي و دون تردد

                                                 
،  2006محمد احمد عبد العظيم الشيمي ، دور السياسات المصرفية في إدارة اbزمات ، دكتوراه في الفلسفة ، جامعة عين الشمس مصر ،   22
   161ص 

  186- 171بن عامر خالد ، مرجع سابق ، ص ص   23
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قدرة هذا الأسلوب على تقديم نتائج دقيقة نسبيا حتى ولو كان حجم العينـة صـغير مادامـت فرضـياته و 
 .شروطه تطبيقية محققة

ة لنمـــاذج قيـــاس مخـــاطر الائتمـــان البنكـــي للمؤسســـات المبنيـــة وفـــق أســـلوب التحليـــل قـــدرة تنبؤيـــة عاليـــ
 .التمييزي المتعدد المتغيرات

يعمل على استبعاد النسب المالية التي لا تساعد علـى التمييـز بـين المؤسسـات الفاشـلة و الناجحـة إلـى 
 .ليفة خطيةأن يتم الوصول إلى نسبة أو مجموعة من النسب التي تكون فيما بينها تو 

 الخ

هــو تقنيــة إحصــائية تهــدف إلــى بنــاء نمــوذج تنبــؤي بقيمــة : طريقــة التحليــل الانحــداري اللوجســتي -هـــ 
و ذلــك انطلاقــا مــن نتيجــة احتمــال انتمائــه إلــى إحــدى الفئتــين أو المجتمعــين  يمتغيــر تــابع فئــوي ثنــائ

قائمــة مــن المتغيــرات المفســرة  بنــاءا علــى معطيــات) يأخــذ إحــدى القيمتــين الصــفر أو الواحــد( الجــزئيين 
  24.المستقلة التي يمكن أن تكون رقمية أو نوعية 

فعلاقة تحليل الانحدار اللوجستي بقيـاس مخـاطر الائتمـان البنكـي للمؤسسـات و التنبـؤ باحتمـال تعثرهـا 
حديــد مســتقبلا فانــه بتمهيــد الدالــة الاحتماليــة للمتغيــرات التــي تــؤدي إلــى تعظــيم القيمــة الاحتماليــة يــتم ت

النسب المالية التي يمكنها تحديد النسب المالية التي يمكنها تحديد احتمال فشل المؤسسة أو نجاحها ، 
فإنهــا تصــنف علــى  0.5و إذا كــان احتمــال انتمــاء المؤسســة إلــى مجتمــع المؤسســات الفاشــلة اكبــر مــن 

  25.  0.5أنها فاشلة و تصنف ناجحة عندما تكون قيمتها اقل من 
  :يقة بـتسمح هذه الطر 

  يبنى النموذج على فرضيات اقل تعقد و اقل تحديدا للخصائص الإحصائية للبيانات المستعملة
إعطاء اهتمام اكبر للبيانات الغير كمية في تعزيز القدرة التنبؤية للنموذج دون الاقتصار على البيانات 

 .الكمية و هو ما يعطي دراسة أوسع و اشمل 

لجديدة مـن خـلال إدراج المعلومـة ذات الطبيعـة الاحتماليـة فـي قاعـدة تسهيل عملية تصنيف المفردات ا
 الخ ....القرار و الفصل الإحصائي بين المجتمعات الجزئية المدروسة 

                                                 
  200 -186بن عمر خالد ، مرجع سابق ، ص ص   24
محمد تيسير  عبد الكريم الرجبي ،استخدام  النسب المالية في  التنبؤ بفشل الشركات المساھمة العامة اbردنية   25

  162، ص  2006ية ، الكويت ،باستخدام التحليل التميزي و تحليل اللوجت ، المجلة العربية للعلو الدرا
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  26:الصيرفة الإسلامية :  سادسا 

 قـد بنت فلسفتها ،المخاطر المصرفية وإدارة الأرباحفي مسألتي تقاسم  الإسلاميةالصيرفة  مشروعية إن

 :همــا أساســيينشــرطين  عبــر تحقيــق تحقيــق الوســاطة المصــرفية علــى قــدر عــال مــن الحوكمــةفــي 

التـي تنتقـل فيهـا الموجـودات والخـدمات المصـرفية بـين  الفعليـة الأسـعارالتـي تمثـل   :القيمـة العادلــة  -
في تعاطي   معرفة الحقائق المناسبة و ،العقلانية وبمستوى من الرشادة و ،البائعين والمشترين الراغبين

  .الإسلامية المصرفية  المنتجات
والبيانـات الماليـة لمسـتخدميها  فـي تقاسـم المعلومـات الإسـلاميةالـذي تتـولاه المصـارف   : الإفصـاح -

 لأصــحابالقــرارات الاســتثمارية ، وبمــا يســمح  ســلبية والمتعلقــة باتخــاذ أمايجابيــة  أكانــتكافــة ، ســواء 
مســتوياتها فــي الســوق الماليــة بمعرفــة حقيقــة  أوالخارجيــة  حقــوق الملكيــة والجهــات الرقابيــة التدقيقيــة

  .  النشاط المصرفي إدارةالنشاط وكفاءته ، ذلك بسبب انفصال ذمة المالكين عن ذمة 
فــي  يــةللمخــاطر ، معتمــدة  القيمــة الجار  وإدارتهــا الإســلاميةللصــيرفة  الأساســيةالمنطلقــات  لقــد بنيــت 

ـــيم  ـــيم الالتزامـــات ) الموجـــودات( الأصـــولتحديـــد ق رأس المـــال  فيمـــا يتصـــل بســـلامة) المطلوبـــات(وق
للرقابـــة ) بـــازل(لجنـــة  التـــي توضـــح مـــا ســـبق ، مـــا أصـــدرتهالمهمـــة  الأدلـــة و مـــن بـــين .  المصـــرفي

 لعادلـةموضـوع القيمـة ا أهميـةتنـاول فيـه ت، 2009 سـنةفـي  المصـرفية التابعـة لبنـك التسـويات الدوليـة

 المخــاطر المصــرفية ولاســيما إدارةتفعيــل موضــوع  أهميــةالماليــة، ذلــك عبــر التحــري عــن  لــلأدوات

الكيفيـة التـي يقـيم  المقاييس المعتمدة للقيمة العادلة لرأس المال الرقـابي وكفايـة رأس المـال ، فضـلا عـن
وبما يتصل بمتطلبات  الأمرتعلق  ذلك قدر،  غير السائلة  أوفيها المصرف موجوداته المالية المعقدة 

التـي هـي لصـيقة بـالقوانين  الإسـلاميةالماليـة  وبغض النظـر عـن هـذا وذاك ، فـان. رأس المال الرقابي 
فـي تحقيــق الـربح باعتمادهـا علـى القــوة السـامية غيـر المنظــورة  الدينيـة فـي تفريقهـا بــين الحـلال والحـرام

وحـدات  إلىنجحت في تدفق الموارد من وحدات الفائض  فإنهاكافة،  بأشكاله والتي منعت تعاطي الربا
 حيـث برهنـت. وتقاسم المخـاطر معـاً  الأرباحعمليات الوساطة المالية الشرعية في تقاسم  العجز ضمن

مفـاهيم  إلـى الحـلال والحـرام للوصـول أساسـهقـدرتها بـأن تمسـك بزمـام مبـدأ فعـال  الإسـلاميةالمصـارف 
موجـــودات  أو أصـــولالقيمـــة العادلـــة فـــي تحديـــد  إلـــىوصـــولا  يةالإســـلامالمخـــاطر  إدارةراســـخة فـــي 

                                                 
رزيق كمال ، ضوابط الرفع المالي للجھات المتقدمة للحصول على التمويل ، المؤتمر الدولي العاشر للمؤسسات  26

   01/2010/ 12و 11المالية اCسBمية الكويت يومي 
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 أو للأصـــولســـلامة رأس المـــال مـــن خـــلال القـــيم الجاريـــة  المحافظـــة علـــى إن .الإســـلاميةالمصـــارف 
بالحفـاظ علـى  الإسـلاميةالصـيرفة  ألـزمتوزيـع الـربح قـد  لأغـراضالمتداولـة  أمالموجـودات سـواء الثابتـة 

 ، اقـل الاحتمـالات الممكنـةالأمـريعكس مثـل هـذا  إذ. نشاط الاقتصاديالحقيقي لمصلحة ال رأس المال

 أولتحسين الربح  تحفظاً بالنسبة الأكثرهي التقديرات  و. حتى الدخل أوالموجودات  أو الأصوللزيادة 
الكيـان الفكـري للمحاسـبة المصــرفية  المركـز المـالي للنشـاط المصـرفي خـلال ســنواته الماليـة التـي وفرهـا

فـي حالـة تراجـع قيمتهـا ) بالقيمة العادلة(يتم تقييمها  السلم والتأجير، عقودفالاستثمارات في . ةالإسلامي
، حيـث )القيمـة العادلـة(تخضـع لمبـدأ  الأخـرىالتـي هـي  العقاريـة،الاسـتثمارات  كـذلك. حتى نهاية الفترة

الشـريعة  وأحكـاميتوافـق  وهـذا مـا ).العادلـةالقيمـة (التقييم عن الكلفة ضـمن حسـاب احتيـاطي  يؤخذ فرق
 . حقاً  الإسلامية

مبـدأين رئيسـيين مـن مبـادئ الحوكمــة  إلـىالتــي تسـتند  الإسـلاميةالمصـرفية  الصـناعة أمـام إن  
 التـي تمثـل مجـالا الإسـلامية، الاستمرار في تطوير المنتجات والإفصاحالقيمة العادلة  وهي الإسلامية

خصوصــية الصــيرفة و  . لــى التنويــع المصــرفي العــاليواســعا للصــيرفة الحديثــة لمــا تحملــه مــن قــدرة ع
  : تكمن في ما يلي   الإسلامية

  كل عملياتها  فيتلتزم بالأسس والمبادئ الشرعية   -
  .إيرادا  لا تتعامل هذه المؤسسات بالربا أي لا تتعامل بسعر الفائدة الثابت دفعاً أو -
أو عقــــود أو صــــيغ متوافقــــة مــــع الأســــس  اســـتقطاب المــــوارد وتوظيفهــــا يجــــب أن يــــتم بــــأدوات ماليــــة -

ثلاثــة  إلــى الإســلاميةتتعامــل بهــا المؤسســات الماليــة  التــييمكــن تصــنيف العقــود والصــيغ و .الشــرعية
  :مجموعات

  )المرابحة والسلم(عقود أو صيغ قائمة على الأصول  -
   )المشاركة(الربح والخسارة  فيعقود أو صيغ قائمة على اقتسام  -
  ) المضاربة(عقود أو صيغ قائمة على اقتسام الربح وتحمل الخسارة  -

بنـك البركـة القـديم  و حـديثا بنـك : أما واقع الصيرفة الإسلامية بالجزائر يتمثل فـي بنكـين همـا   
  .السلام ، يقدمان منتجات تتوافق مع الشريعة الإسلامية 

  

  :زائريالوقاية من المخاطر الائتمانية في القانون الج: سابعا 



 

 

 
الخرطوم النسخة الرابعةملتقى   

  
  بالجزائر     تقييم تجربة البنوك ا�س�مية

  

 مركز بيان للھندسة المالية ا�س�مية 17

ـــد منحـــه  ـــؤ بهـــا قبـــل حـــدوثها عن بـــالرغم مـــن الوســـائل التـــي يســـتعملها البنـــك فـــي تقيـــيم المخـــاطر والتنب
للقروض، فهو يأخـذ دائمـا الاحتياطـات اللازمـة لكـي يتجنبهـا ويخفـف مـن حـدتها، لان احتمـال تعرضـه 

  .لها يبقى دائما واردا
للوقايــة مــن المخــاطر الائتمانيــة، وهــذا  الــنظم الاحترازيــة 1992جــانفي  01الجزائــر قامــت بتطبيــق فــي 

، والمتعلـــق بتحديـــد النظـــر الاحترازيـــة فـــي 14/08/1991الصـــادر بتـــاريخ  09-11تطبيقـــا للأمـــر رقـــم 
  27: تسيير البنوك والمنظمات المالية، وتتمثل هذه الإجراءات في ما يلي

  :توزيع وتغطية المخاطر  -أ
عند ممارستها لنشاطها العـادي المتمثـل فـي مـنح القـروض لقد فرض بنك الجزائر على البنوك التجارية 

أن لا يتجـــــاوز مبلـــــغ الأخطـــــار المحتملـــــة مـــــع نفـــــس المســـــتفيد النســـــب التاليـــــة مـــــن الأمـــــوال الخاصـــــة 
  28.الصافية

  .1992ابتداء من أول جانفي  % 40
 .1993ابتداء من أول جانفي  % 30

 .1995ابتداء من أول جانفي  % 25

يجب أن يتبعه مباشرة تكوين تغطية تمثل ضعف المعدلات الخاصـة بـالملاءة  وكل تجاوز لهذه النسب
  .المالية

  .1995ابتداء من نهاية جوان  % 4ضعف معدل   % 8
 .1996ابتداء من نهاية ديسمبر  % 5ضعف معدل  % 10

 .1997ابتداء من نهاية ديسمبر  % 6ضعف معدل  % 12

 .1998ابتداء من نهاية ديسمبر  % 7ضعف معدل  % 14

                                                 
27  Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des 
Banques et établissement financier, Art N°= 02.  

  
28 Banque D’Algérie, Instruction N°=74-94, du 29 novembre 1994, relative à la fixation 
des règles prudentielles de gestion des Banques et des établissements Financier, Art N°= 

02  
 .179قانون النقد والقرض، المادة  -

- Denis Desilos, Analyse risque crédit des PME, ed économia, Paris    1999, P87. 
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  .1999ابتداء من نهاية ديسمبر  % 8ضعف معدل  % 16
 10أما بالنسبة للمبلغ الإجمالي للأخطار التي يمكـن تحملهـا مـع كـل المسـتفيدين فيجـب أن لا يتجـاوز 

  .مرات من مبلغ الأموال الخاصة الصافية للبنك
  .% x 100 ≥25                                  =ار بالنسبة لمستفيد واحد نسبة توزيع الأخط -
  
  
  . 10 ≤  =                                  مبلغ الأخطار المحتملة مع كل المستفيدين  -
  

  )Ratio Cook(نسبة الملاءة المالية 
وهي تمثل العلاقة بـين الأمـوال الخاصـة الصـافية ومجمـوع مخـاطر الائتمـان المتكلفـة والناتجـة   

  .عن عملية توزيع القروض
  = نسبة الملاءة المالية   

   

كحـد أدنـى يجـب علـى البنـوك التجاريـة احترامـه وهـذا ابتـداء مـن نهايـة  % 8وقد حددت هذه النسبة بــ  
ــــد الأمــــوال الخاصــــة الصــــافية والأخطــــار 1999ديســــمبر  ــــى هــــذه النســــبة يجــــب تحدي ، وللحصــــول عل
  .المرجحة

  :ولكل خطر محتمل له معدل ترجيح وفقا للجدول التالي
  

معــــــــــــــدل 
  الترجيح

100 %  20 %  5 %  0 %  

الأخطار 
  المحتملة

 :للزبائنقروض 

  .الأوراق المخصومة-
  .القرض الايجاري -
  .ةينالحسابات المد -
  .قروض المستخدمين -
ســـــندات المســـــاهمة والتوظيـــــف  -

قــروض للبنــوك التجاريــة فــي 
  :الخارج

  .حسابات عادية
 .يفاتظتو 

ســندات المســاهمة والتوظيــف 
التي تعمل  القرض منظماتل

قــــــــــــــــروض للبنــــــــــــــــوك *
التجاريــــــــة تعمــــــــل فــــــــي 

  :الجزائر
  حسابات عادية-
  .  يفاتظتو -
ســـــــــندات التوظيـــــــــف  -

حقوق على الدولة  -
  :أو ما يشابهها

  .سندات الدولة -
ســـــــــــندات أخـــــــــــرى  -

مشــــــــــــابهة لســــــــــــندات 
  .الدولة

 مبلغ الأخطار المرجحة

 الأموال الخاصة الصافية

 مبلغ الأخطار المرجحة

 الأموال الخاصة الصافية

 الخاصة الصافيةالأموال 

 مجموع الأخطار المرجحة



 

 

 
الخرطوم النسخة الرابعةملتقى   

  
  بالجزائر     تقييم تجربة البنوك ا�س�مية

  

 مركز بيان للھندسة المالية ا�س�مية 19

ـــــــــالبنوك  ـــــــــك الخاصـــــــــة ب غيـــــــــر تل
  التجارية

  .الموجودات الثابتة -

والمســـــــــــــاهمة للبنـــــــــــــوك   في الخارج
ـــــة المقيمـــــة فـــــي  التجاري

  .الجزائر

حقوق أخرى على  -
  .الدولة

ودائـــــع لـــــدى بنـــــك  -
  .الجزائر

  Banque d’Algérie, Instruction N° 74/94, op-cit Art11: المصدر
وهكذا يتم حساب نسبة الملائمة إذا يجب على البنوك التجارية أن تقوم بالتصريح على هذه النسبة في 

أي  ديســمبر لكــل ســنة، كمــا يمكــن للجنــة المصــرفية أن تطلــب مــنهم ذلــك فــي 31جــوان و 30كــل مــن 
  29:وقت وذلك نظرا لوظيفتها المتمثلة كهيئة مراقبة على الجهاز المصرفي

  :متابعة الالتزامات -ج
لضمان المتابعة الحسنة للالتزامات التي تقـدمها لزبائنهـا، يجـب علـى البنـوك التجاريـة أن تقـوم بواسـطة 

بــالقروض والتوظيفــات والســهر أعضــاء التســيير والإدارة بتشــكيل دوريــا الإجــراءات والسياســات المتعلقــة 
على احترامها، وتعمل على التمييز بـين حقوقهـا حسـب درجـة الخطـر الـذي تشـكله، إلـى حقـوق جاريـة، 

  .أو حقوق مصنفة وتكوين مؤونات أخطار القروض
تعتبر الحقوق الجارية هي كل الحقوق التي يتم استرجاعها كاملة فـي آجالهـا المحـددة : الحقوق الجارية

  .وهي مؤونة ذات طابع احتياطي لجزء من رأس المال % 3إلى  1لها مؤونة عامة بـ حيث تشكل 
 :وتنقسم إلى ثلاثة مجموعات: الحقوق المصنفة

وهي الحقوق التي يمكن استرجاعها ولكـن بعـد أجـل يفـوق الأجـل المتفـق : الحقوق ذات المشاكل القوية
  .% 30عليه، حيث تشكل لها مؤونة تقدر بحوالي 

عـــدم التأكـــد مـــن اســـترجاع المبلـــغ : وهـــي الحقـــوق التـــي تتميـــز بإحـــدى الميـــزتين: لجـــد خطيـــرةالحقـــوق ا
أشـهر وسـنة وتشـكل لهـا مؤونـة تقـدر بحـوالي  6بكامله، التأخر في دفع المبلغ والفوائـد بمـدة تصـل بـين 

50 %. 

وإنمــا حتــى وهـي الحقــوق التــي لا يسـتطيع البنــك اســترجاعها بالطريقـة العاديــة، : الحقـوق الميئــوس منهــا
 .% 100يستعمل كل طرق الطعن الممكنة من أجل تحصيلها، ويكون لها مؤونة تقدر بـ 

  :أخذ الضمانات -د

                                                 
29 Ibid, Art 13  
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تعتبر الضمانات آخر الاعتبارات التي يلجأ إليها البنك كمكمـل للتحقـق مـن سـلامة القـرض، وذلـك بعـد 
ن مطالبـة زبائنـه بـذلك هـو دراسته لشخصية الزبون وسمعته وكذلك الغرض والمبلغ المطلوب، وهدفـه مـ

اجتنــاب الحــالات غيــر المتوقعــة كعــدم مقــدرتهم علــى الســداد، وبالتــالي فهــو يــريح نفســه مــن القلــق الــذي 
  .ينجم بسبب تعثر المقترض عند السداد

وتعبّــر الضــمانات عــن وســادة يلجــأ إليهــا البنــك عنــد الحاجــة خاصــة فــي حالــة عــدم الوفــاء، فهــي مــن 
وجــود أفضــلية أو أولويــة للــدائن علــى حــق عينــي أو نقــدي لتســديد الــدين، ورهــن  الناحيــة القانونيــة تعنــي

الضــــمان لصــــالح الــــدائن يعطــــي لــــه امتيــــاز خاصــــا علــــى بــــاقي الــــدائنين فــــي تصــــفية الحــــق موضــــوع 
أما مـن الناحيـة الاقتصـادية، فهـي تمثـل الاسـتعداد المسـبق لتغطيـة خطـر القـرض المحتمـل .30الضمان
  31.مستقبلا

  :ي الجزائري يحدد نوعين من الضماناتوالمشرع المال
وهي عبارة عن تعهد يقوم به الشخص، والذي بموجبه يتعهد بتسـديد المـدين فـي : الضمانات الشخصية

  32:حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق، ومن أهم الضمانات
 .الكفالة البسيطة والكفالة الحقيقية: الكفالة منها

 .حتياطيالضمان الا

  .رسالة النية
وتتمثل في وضع شيء ملموس كضمان على الدين، ويمكن أن يكون هذا الشيء : الضمانات الحقيقية

ملكا للمدين نفسه، أو يكـون مقـدما مـن الغيـر، حيـث يعطـى هـذا الشـيء علـى سـبيل الـرهن ولـيس علـى 
  33: ما يلي سبيل تحويل الملكية وذلك لضمان استرداد القرض، ومن أهم هذه الضمانات

  .الرهن العقاري منها الرهن الاتفاقي، الرهن القانوني والرهن القضائي
الضــمانات التــي تعطــي حــق الحجــز للبنــك، منهــا رهــن البضــائع، رهــن الآليــات والســيارات ورهــن ســند 

 .التخزين الفلاحي

 .والآلاتمنها رهم المحل التجاري ورهن المعدات : الضمانات التي لا تعطي حق الحجز للبنك

                                                 
  .64أحمد جودة، مرجع سابق، ص   عبد المعطي رضا، محفوظ 30

31 Michel Mathieu, op cit, p 181  
  .166الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص –لمزيد من الشرح يمكن الرجوع إلى  32

- M.Remilleret, les suretés du crédit, ed Clet Banque, Paris 1983, p p 17-18  
33 Ammour benhalima, pratique des techniques bancaire, édition   Alger 1997, P 58. 
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  :معالجة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية الجزائرية: ثامنا 

وعدم الوفـاء بالتعهـدات المقدمـة " عدم التسديد"في الواقع إن عملية المعالجة تبدأ مع ظهور أول حادث 
من طرف الزبون، حيث يبدأ البنك فـي التفكيـر فـي تنظـيم قدراتـه للكشـف عـن كـل الاحتمـالات الممكنـة 

وتبدأ عملية معالجة الخطـر فـي المرحلـة . التحضير لرد الفعل المناسب لها وذلك لاسترجاع مستحقاتهو 
  .فإن تعثرت هذه العملية تبدأ عملية معالجة المخاطر.الأولى بعملية التحصيل

  34: تعتمد وظيفة التحصيل على ثلاثة ركائز والتي تتمثل في: تحصيل القروض -أ
ل الأساسـي لنجـاح وظيفـة التحصـيل لأنـه يمثـل سـرعة رد الفعـل للبنـك علــى يعتبـر العامـ: رد الفعـل -1

لذلك فيجب على البنوك أن تهتم بعامل الزمن، لان النتيجـة بحـدوث خلـل لـدى . حالات حدوث الخطر
لـذلك يجـب علـى البنـوك أن تجهـز . الزبون من البداية يؤدي إلى رد فعـل مناسـب يسـاهم فـي التحصـيل

التــي تســمح لهــا بالكشــف والتنبيــه عــن حــالات عــدم الــدفع الحاليــة والمســتقبلية  نفســها بواســطة الأدوات
  .وتنظم بدقة تسييرها

إذ يجــب علــى البنــك أن يتجنــب الانقطــاع فــي عمليــة : الاســتمرارية فــي معالجــة حــالات عــدم الــدفع -2
  .ع أموالهالتحصيل، و يتفادى الثغرات في عملية الضغط المطبقة على الزبون المتأخر وهذا لاسترجا

يتمثل في تصاعد الإجراءات الجبرية وأساليب الإكراه القانوني للزبون، وهذا مـن الوكالـة : التصاعد -3
  .البنكية إلى مصلحة المنازعات بالمديرية العامة للبنك إن اقتضى الأمر

بطـة يقـوم البنـك بعمليـة تسـيير الحسـابات مـن اجـل اجتنـاب زيـادة المخـاطر المرت: تسيير الحسابات -4
ســـواء بتجـــاوز الرخصـــة المقدمـــة مســـبقا لجعـــل الحســـاب مـــدين، أو جعـــل الحســـاب مـــدين ولكـــن بـــدون 

  .ترخيص مسبق
فنظام المعلومات للبنـك يقـوم فـي هـذه الحالـة بالتنبيـه علـى هـذه الوضـعية غيـر العاديـة لسـير الحسـاب، 

زمـــة للإحاطـــة بهـــذا ومـــن جهـــة أخـــرى يقـــوم بتنظـــيم رد الفعـــل المتصـــاعد للبنـــك وأخـــذ الاحتياطـــات اللا
  .والشكل التالي يوضح عملية تسيير الحسابات في بنك تجاري. الخطر الجديد

                                                 
              Michel Mathieu,  op-cit, pp 187-2–لمزيد من الشرح يمكن الرجوع إلى  34

  .171سابق، ص  الطاهر لطرش، مرجع -
 .179قانون النقد والقرض، المادة  -

- Denis Desilos, Analyse risque crédit des PME, ed économia, Paris    1999, P87. 
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  التنبيه بخطر
                      )6+ي)          (2+ي(            )ي(في حساب الزبون   يوم  
  )10+ي(

  رسالة نموذجية -رسالة نموذجية   -استدعاء الزبون    -        
  التحويل إلى التحصيل -رخص الدفع   -رسالة نموذجية    -تنبيه المسير                      

 التحذير-طلب التسوية      -حتياطات اللازمة               الا

  )وسائل الدفع(
 Michel Mathieu, op-cit, p 276: المصدر

ففــي هــذه الحالــة للمســير لــه حريــة اتخــاذ القــرار ســواء بتقــديم المســاعدة للزبــون عــن طريــق منحــه ســحب 
  .قانونيعلى المكشوف أو أنه يقوم بالتحصيل مباشرة سواء تحصيل ودي أو 

يتم اقتطاع مستحقات القرض من حساب الزبون بطريقة آلية، و يتم بصفة يومية : معالجة القرض -5
مراقبة الحساب، بحيث يتم تنظيم عملية الاقتطاع على كل مستحقات البنـك وفقـا لمـا تـوفر فـي حسـاب 

  .الزبون، بالإضافة إلى الضمانات المحصل عليها
أن تمـنح الأولويـة للقـروض بـدون ضـمانات أولا، ثـم لمختلـف القـروض إن عملية الاقتطاع الآلي يمكن 

  .الأخرى مقابل ضمانات مرتبة على حسب قيمة هذه الضمانات

 التنبيه الآلي التحصيل الآلي التحصيل الودي التحصيل القانوني

 متابعة حساب الزبون

 تسوية الوضعية تحذير تحصل رد فعل

 تسيير عادي
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كمــا هــو الوضــع بالنســبة لمتابعــة الحســابات فــإن مســير التحصــيل عــن طريــق هــذا النظــام يبحــث عــن 
يـراه مناسـبا مـن متابعـة عـدم مختلف الرسائل بالأشعار وطلب تسوية الوضعية وغيرها، وهذا حسب مـا 

  .الدفع من طرف الزبون حتى تسوى الوضعية الجديدة
هذا طبعا لا يجب أن يمنع مسير الحساب من أن يستمع إلى الزبون الذي يطلب مهلة معينة أو يقترح 
مهلــة للتســوية، وهــذا إمــا إراديــا أو كــرد فعــل لــه بعــد اســتلامه لرســالة آليــة كإشــعار بالــدفع أو التحــذير، 

ــــة المطلوبــــة وكــــذلك المخططــــات ويقــــوم بــــاقتراح القــــرار ح يــــث يقــــوم المســــير بتحليــــل الآجــــال أو المهل
  .المناسب

  35:دراسة حالة تسيير المخاطر الائتمانية بالجزائر : تاسعا 

في بعض الأحيان لا يستطيع الزبون تسديد مستحقاته في الوقت المحدد لسبب أو لآخر، ولكي يتمكن 
  :هذه الوضعية يقوم بإتباع الخطوة التاليةالمصرفي من مواجهة 

بمجرد ظهور أول حادث لعدم الدفع، يقوم البنك بتنبيـه الزبـون بواسـطة رسـالة موصـى : المرحلة الأولى
أيــام، بحيــث يبقــى فــي هــذه المرحلــة لمــدة ) 08(عليهــا علــى ضــرورة تســوية وضــعيته فــي أقصــى أجــل 

  .ه بطريقة وديةثلاثة أشهر، أين يحاول المصرفي تحصيل مستحقات
بعد انقضاء ثلاثة أشهر من تواجد الملف في مرحلة التحصيل الـودي، ولـم يقـم الزبـون : المرحلة الثانية

  :بتسديد مستحقاته، يبدأ البنك باتخاذ الإجراءات التالية
  .الحجز بالوقف من خلال تجميد أموال الزبون

 .الحجز التحفظي

 .ل التجاري، المعدات والأدوات أو الرهن العقارياستعمال الضمانات سواء تعلق الأمر بالمح

  .وهذه العمليات كلها تصب في مجال تحصيل واسترجاع القرض الممنوح للزبون المتخلف
 :تجربة بنك البركة الجزائري الإسلامي  في إدارة المخاطر الائتمانية : عاشرا 

                                                 
  :لمزيد من الشرح يمكن الرجوع إلى 35

  .90/10، المعدل والمتم لقانون النقد والقرض 2001فيفري  27المؤرخ في  01- 01الأمر رقم  -
 .10-90، المعدل والمتم لقانون النقد والقرض 2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر رقم  -

 .2001قانون الإجراءات المدنية،الطبعة الثالثة، الديوان الوطني للأشغال التربوية، الجزائر  -

- BEA Circulaire, D’Application N°=2/96 relatif au ratio de liquidité  
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لمشاركين فيها نظـرا أن القـانون الجزائـري تتميز التجربة الجزائرية في البنوك الإسلامية بالحداثة و قلة ا
لا يســمح بقيــام البنــوك الإســلامية بمعنــى الكلمــة بــل بنــوك تتعامــل بمنتجــات الصــيرفة الإســلامية ، ممــا 

  .صعب فتح السوق نحو هذا النشاط و قلل إلى حد كبير نمو هذا النوع من الصيرفة
تعتبر الأولـى  لإدخـال الصـيرفة الإسـلامية   لكن رغم هذه المعوقات إلا أن تجربة بنك البركة الجزائري

ببنــك ثــاني و هــو بنــك  2008، لتــدعم التجربــة ســنة  1991إلــى الســاحة النقديــة الجزائريــة و هــذا ســنة 
  . السلام 

 بنـك الجزائـر يعتمـدها التـي الرقابيـة والـنظم للأطـر بالكامـل خاضـعة بيئـة كما  يعمل كل من البنكين فـي

 هـذا الأمـر إن ضـوئها، فـي أنشـئت التـي والقـيم البنكـين لمبـادئ تمامـا خالفـةم ربويـة أسـس علـى والمبنيـة

 باعتبـار كـل الجزائـري المصـرفي للنظـام العامـة القاعـدة عـن اسـتثناء يشـكلان مـن البنكـين أنهمـا  يجعـل

  .الربا  على القائم التقليدي المصرفي النمط تتبع الجزائر في العاملة المالية البنوك والمؤسسات
  :هي بنك البركة الجزائري  يقدمهاأهم التمويلات الإسلامية التي و إن 

  المفهوم الإسلامي لها  اسم العملية التمويلية  

  تمويل الاستغلال عن طريق الصندوق

ـــــة و المـــــواد    ـــــل  المـــــواد الأولي تموي
  نصف المصنّعة

  السلم/ المرابحة

  السلم/ المرابحة  تمويل السلع الموجهة لإعادة البيع  

  السلم/ المرابحة  تمويل الذمم  

  السلم/ المرابحة  تمويل ما قبل التصدير  

  تمويل الاستثمارات

  سلم/ مشاركة/ استصناع/ مرابحة  التمويل التقليدي للاستثمارات  

  الإجارة  التمويل التأجيري  

  التمويل عن طريق التوقيع

    الكفالات  

    كفالة الأداء الحسن  

  تمويل الإسكان
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  المرابحة/ الإجارة   السكن الجديدتمويل   

  المرابحة/الإجارة  تمويل السكن القديم  

  استصناع  تمويل البناء الذاتي للسكن  

  استصناع  تمويل التوسع  

  استصناع  تمويل الإصلاحات المنزلية  

  تمويل السيارات

  مرابحة  تمويل السيارات السياحية  

  إجارة/مرابحة  تمويل السيارات النفعية  

  تمويل التجهيزات

  الإيجار/مرابحة   تمويل التجهيزات المهنية  

  
يعتمــد بنــك البركــة الجزائــري علــى عــدة منتجــات ماليــة، و المتمثلــة فــي الطــرق التمويليــة المســتمدة مــن 

  36.الشريعة الإسلامية
 يوضــح الجـــدول التــالي تطــور التمويـــلو .لقــد بــدأ البنــك التعامـــل بصــيغ المشــاركات منـــذ بدايــة نشــاطه

  .بالمشاركة لدى بنك البركة الجزائري منذ بدأ النشاط إلى التوقف النهائي عن التمويل بهذه الصيغة
  د ج: الوحدة                                                                     

         
  الأجل
  السنة

  
  قصير المدى

  

  
  متوسط المدى

  
  طويل المدى

  

  
  المجموع

نســـــــبتها إلـــــــى 
مــــــــــــــــــــــــــــــوع مج

  التمويلات
(%)  

1992  -  71413562.44  -  71413562.44  25.27  

1993  -  65849730.28  -  65849730.28  10.35  

                                                 
، جامعة  آل الصيرفة اCسBميةفي دراسة تحليلية لتجربة بنك البركة الجزائري ،  رزيق كمال ، وافية  يحياوي  36

  2010البيت اbردن ، 
  2010-2009وافية يحياوي ، تقييم تجربة بنك البركة الجزائري ، رسالة ماستر جامعة البليدة 
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1994  591412857  6156206256  -  652983920.04  40.7  

1995  38193723.9  7976228.81  50.000000  96169951.87  5.9  
1996  212850346  1329726.17  25.000000  239180085.50  9.4  
1997  90417564  1329726  25.000000  116747290  2.4  
1998  549173  1329726  33256050  895031169  1.27  
1999  9500  1329726  62284375  63623601  0.85  
2000  9500  1329726  -  1339226  0.01  

 .2001منشورات بنك البركة الجزائري : المصدر 
 

مـر  صـيغة المشـاركة مـن قبـل بنـك البركـة الجزائـريلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن الاعتمـاد علـى ي       
و  1992سـنة % 25.27بعدة مراحل، حيث بدأ الاعتماد عليها فـي بدايـة النشـاط بشـكل مقبـول بنسـبة 

مـن إجمـالي التمـويلات، و التـي % 40.7بــ 1994، و وصلت أعلى نسـبة سـنة 1993سنة % 40.70
  .لتمويل قطاع التجارة كانت معظمها متوسطة و قصيرة الأجل حيث خصص معظمها

مليـون  50قام البنك بالتوسع في التمويل طويل الأجل أساس صـيغة المشـاركة بمبلـغ  1995سنة ففي 
دينـــار جزائـــري، و كـــان هـــذا أول و آخـــر مبلـــغ للمشـــاركات طويلـــة الأجـــل و التـــي تمـــت تصـــفيتها ســـنة 

و المتعلقـــة  1995ســـنة  بعـــد منازعـــة مـــع العميـــل، مـــع العلـــم أن كـــل المبـــالغ التـــي تظهـــر بعـــد 1999
بالمشــاركة طويلــة الأجــل هــي فــي الحقيقــة مبلــغ المشــاركة المتبقــي فــي ذمــة العميــل، أمــا الارتفــاع الــذي 

فهو نفس المبلغ السابق مضافا إليه التكاليف القضـائية    1997و  1996نلاحظه في هذا التمويل سنة 
  .و هامش الربح

بـالبيوع لـدى بنـك البركـة الجزائـري، وهـذا نظـرا لسـهولة  تمويـليعتبـر التمويـل بالمرابحـة أهـم عقـود ال كمـا
تطبيق العقد عمليا من جهة و طبيعة العقد من جهة ثانية، و هي مخصصة أساسـا للتمـويلات قصـيرة 
الأجل، بالإضافة للمرابحة فإن بنك البركة الجزائـري يقـدم صـيغ أخـرى مثـل السـلم حيـث يتـدخل بصـفته 

لع التـي تسـلم مــؤجلا، كمـا يقـدم صـيغتي الإستصـناع و الاعتمـاد الإيجــاري، المشـتري بالتسـديد نقـدا للسـ
فبقــوم البنــك فــي هــذا الأخيــر بشــراء الأصــول المنقولــة أو غيــر المنقولــة، و تأجيرهــا إلــى عميلــه بموجــب 

  . عقد الاعتماد الإيجاري
  2006-2005 :خلال  التمويلات التي تم اعتمادها من طرف البنك التالي يوضح لنا الجدول و 
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   دج: الوحدة 

  %التغيرات   2006  2005  

  تمويلات قصيرة المدى               

  17.44 -  4.320.962.191  5.233.275.715  السلم

  1.26+   1.850.208.416  1.827.016.262  المرابحة

إستصـــناع، كفـــالات جمركيـــة 
  وأخرى

410.294.053  775.691.454   +89.05  

  7.01 -  6.946.862.061  7.470.586.030  المجموع

  تمويلات متوسطة المدى             

  31.11+  19.864.662.238  15.151.098.253  المرابحة

  15.40+  1.526.839.353  1.323.137.569  السلم

إستصـــــناع، اعتمـــــاد إيجـــــاري 
  وإيجار منتهي بالتمليك

322.807.054  261.210.464  - 19.09  

  28.90+  21.652.712.055  16.797.042.876  المجموع

  تمويلات طويلة المدى            

  59.60+  14.838.947  9.297.340  إستصناع

  822.48+  169.598.944  18.384.991  إيجار منتهي بالتمليك

  566.26+  184.437.891  27.682.331  المجموع

  2006بيانات بنك البركة الجزائري : المصدر 
  

  .هي  التمويلات التي تم اعتمادها البنك فحجم  2008-2007أما في الفترة 
  الوحدة مليون دينار جزائري

  2007 

  
  التغييرات  2008

 %  القيمة

  34.95  2.493  9626  7133  قصيرة الأجل

  36.40  1.756  6580  4.824  سلم
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  28.22  508  2.308  1.800  مرابحة

استصـــــــــــــناع وتمـــــــــــــويلات 
  أخرى

509  738  229  44.99  

  41.84  12.813  43.436  30.623  متوسطة الأجل

  22.89 -  441 -  1.486  1.927  سلم 

  45.38  12.814  41.048  28.234  مرابحة

  155.76  419  688  269  ايجارة وقرض حسن

  171.66  424  671  247  طويلة الأجل

  8.33 -  1 -  11  12  استصناع

  180.85  425  660  235  ايجارة

المجمـــــــوع خـــــــارج الـــــــديون 
  المتعثرة

38.003  53.733  15.730  41.39  

  3.71 -  160 -  4.148  4.308  الديون المشكوك فيها

  36.80  15.570  57.881  42.311  مجموع التمويلات

  2008بيانات بنك البركة الجزائري : المصدر 
  

  : فكان حجم التمويل  2009-2008أما في الفترة 
  

  الوحدة مليون دينار جزائري

  2008سنة   طبيعة التمويل
      

  التغييرات  2009سنة 

 %  المبلغ

  38.28  3685  13.311  9.626  قصير المدى

  13.78  907  7.487  6.580  سلم

  112.8  173  4.913  2.308  مرابحة
7  

  23.44  2.605  911  738  إستصناع
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  5.33  2326  45.763  43.437  متوسط المدى

  -  469  1.017  1.486  سلم
31.56  

  6.01  2465  43.513  41.048  مرابحة

إستصـــــــــناع، إيجـــــــــار منتهـــــــــي 
  بالتمليك

903  1.233  330  36.54  

  6.11  33  712  671  طويل المدى

إستصــــــــــــــناع وغيرهــــــــــــــا مــــــــــــــن 
  التمويلات

11  11    0.00  

  6.21  41  701  660  إيجار منتهي بالتمليك

  56.02  1648  4590  2942  اعتماد إيجاري

ـــــــــــــديون  المجمـــــــــــــوع خـــــــــــــارج ال
  المشكوك في استرجاعها

53.676  64376  7700  13.59  

ـــــــــــــــديون المشـــــــــــــــكوك فـــــــــــــــي  ال
  استرجاعها

4508  4692  184  4.08  

  12.89  7884  69068  61184  مجموع التمويلات

  2009بيانات بنك البركة الجزائري : المصدر 
هــو الاعتمــاد الواضــح علــى التمــويلات القصــيرة المــدى  ملاحظتــه مــن تمــويلات بنــك البركــة مــا يمكننــا 

الأقــرب إلــى الأســاليب التمويليــة التقليديــة و الأقــل مخــاطرة، و هــذا  رابحــة باعتبارهــا مخاصــة صــيغة ال
و الـذي ضـيق النطـاق علـى التمـويلات الاسـتهلاكية،  2009حتى صدور قانون المالية التكميلي لسـنة 

مما دفع البنك إلى تحويل تركيزه نحو صيغة أخرى تتماشى مع مضمون النص القـانوني الجديـد و هـو 
حيــث اســتحدث البنــك مديريــة خاصــة بهــذا الأخيــر لتعــويض الــنقص التمــويلي فــي الاعتمــاد الإيجــاري، 

صــيغة المرابحــة، و التــي لطالمــا كانــت تمثــل أعلــى المــداخيل خاصــة فــي مــا يتعلــق بتمويــل الســيارات 
مــع بــدأ  1992مــن إجمــالي تمــويلات ســنة % 71,81الســياحية، فقــد بلــغ حجــم التمويــل بهــذه الصــيغة 

 %.91,56بنسبة  2000، ليبلغ أقصى مستوى سنة %71,4بنسبة  1995ة نشاط البنك، و كذلك سن
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إذن السؤال المطروح هنا كيف يتعامل بنك البركة فـي إدارة المخـاطر الائتمانيـة ؟ هـل لـه طـرق خـاص 
  .به أم انه ملزم بالتقيد بما تم ذكره سابقا و ما هو مطبق في النظام المصرفي الجزائري ؟ 

بأنهـــا نظـــام متكامـــل وشـــامل لتهيئـــة البيئـــة المناســـبة والأدوات اللازمـــة لتوقـــع و تعـــرف إدارة المخـــاطر 
ـــى أعمـــال البنـــك  ـــة عل ـــد مقـــدار آثارهـــا المحتمل ـــدها وقياســـها و تحدي ـــة وتحدي ودراســـة المخـــاطر المحتمل
وأصوله وإيراداته ووضع الخطط المناسبة لما يلزم ولما يمكن القيام به لتجنب هذه المخاطر أو لكبحها 

  37.طرة عليها وضبطها للتخفيف من آثارها إن لم يمكن القضاء على مصادرهاوالسي
 خارجية ظروف عن ناتجا يكون ما ومنها لسيطرته وتخضع فيها يؤثر أن للبنك يمكن و هناك  مخاطر 

  . 38فيها يؤثر أن البنك يستطيع لا
المخـاطر  إدارة عناصـر كافـة لتنفيـذ سـليمة إجـراءات إتبـاع الإسـلامية البنـوك علـى الإطـار هـذا وفـي

 وتقتضـي فيهـا والتحكم عنها والإبلاغ ومراقبتها وتخفيفها وقياسها تحديد المخاطر ذلك في بما الائتمانية 

 القـرارات لاتخـاذ فعالـة وإدارة معلومات وأنظمة وإجراءات وسقوف ملائمة سياسات تطبيق الإجراءات هذه

  .المؤسسات تلك أنشطة طبيعة مدى و مع نطاق يتناسب بما المخاطر عن الداخلية التقارير وإعداد
مـع  علاقتـه فـي أي مصرف بما فيه بنك البركة  لها يتعرض التي المخاطر أهم الائتمانية المخاطر وتعد

 المحـدد الوقـت فـي التسـديد علـى المـدين قـدرة عـدم تباحتمـالا الائتمانيـة المخـاطرة وهـي تتعلـق. الزبـائن 

  .العقد في عليها المتفق وبالشروط للسداد
 فمعلوم .المداينة عقود على كما هو مشار إليه سابقا أن معظم منتجات بنك البركة هي تمويلان تعتمد

 البنـك، دفـاتر فـي ديـون عنهـا يتولـد آجلـة بيـوع وبيع بالتقسيط هي الإجارة و و الاستصناع، المرابحة، أن

 يتضـمن ولكنه نقدي، لا سلعي دين عنه والسلم يتولد .الائتمانية  المخاطر هي فيها الأساسية والمخاطرة

 عميله إلى البنك يدفعها التي Fالأموال  تكون لا شركة، عقد والمشاركة ائتمانية والمضاربة مخاطر أيضا

 39:طريقين من ائتمانية مخاطر تتضمن قد ولكنها .ذمته في ديوناً 

  ذمته، في دين إلى فينقلب المال رأس العامل يضمن حيث التقصير أو التعدي حال في  : الأول -
 كمثـل .العامـل علـى مضموناً  البنك نصيب يصبح والقسمة و التنضيض إنهاء المضاربة عند : الثاني -

  .المخاطر الائتمانية يتضمن ذلك فكل الدين؛

                                                 
  01ملخص محاضرات ، ص  ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، محمد سهيل الدروبي 37

   1838- 6خالدي خديجة مرجع سابق ص ص  
  خالدي خديجة، مرجع سابق    39



 

 

 
الخرطوم النسخة الرابعةملتقى   

  
  بالجزائر     تقييم تجربة البنوك ا�س�مية

  

 مركز بيان للھندسة المالية ا�س�مية 32

و لتقليل من وقع الأخطار الائتمانية ببنك البركة فهو يأخذ نفس الطرق المشار إليها سابقا ، بالإضافة 
  40: إلى خصوصياته الإسلامية و يمكن حصرها فيما يلي 

 والأسـهم، والمنقـولات كالعقـار الرهـون بـأنواع الـدين توثيق أن ريب لا:والضمانات بالرهون الدين توثيق -

 سـد سـبل أهـم مـن .الـخ... التجاريـة والأوراق 5الثالـث وضـمانات الطـرف والشخصـية يـةالعين والضـمانات

  .التسديد و استرجاع حقوق البنك في المماطلة إلى الذريعة
  مثلا  المرابحة أن الإسلامية البنوك عملاء يلاحظ: الآجل الثمن في الزيادة معدل رفع -

المرابحـة  فـي أعلـى مخـاطرة يتحمـل المصرف أن إلى يعود ، و السبب.بالفائدة الاقتراض من كلفة ، أعلى
  .الخ... ذلك إبان في والعيوب الهلاك تبعة وتحمل البيع ثم الشراء تتضمن لأنها عملية

 العميـل أن افتـراض علـى الطريقـة هـذه تقـوم:للسـداد المحـدد الأجـل فـي الـدين سدد إذا القسط من الحسم -

 عـن لردعـه وسـائل يتـوافر لـم إذا  الأرجـح الاحتمـال هـو هـذا لأن السـداد في يتأخر سوف بالدين المشتري

 الغرامـات التعويضـية بإدخـال الآجـل البيع في الزيادة حساب يجري الافتراض ذلك على وبناءً  ، المماطلة

   . عليه المتفق البيع سعر ضمن
 لتعـويض المماطـل المـدين علـى الغرامات بفرض : الدائن لتعويض الممطول الدين على الزيادة فرض -

  عليه ما تسديد في المدين ذلك تأخر بسبب وعائد استثماري ربح من فاته عما البنك
 للتعـويض الاحتياطيات برصد الإسلامية البنوك فيها بما البنوك جميع تقوم: المتعثرة الديون احتياطي -

 ذلـك ويكـون التزامـات، مـن علـيهم مـا دفـع عن عجزهم أو إفلاس المدينين بسبب تقع قد التي الخسارة عن

 لتخفيـف بعـدها مـا أو التالية السنة في يستخدم خاصة ثم حسابات في يرفع سنوياً  الربح من جزء باقتطاع

 العمليـات حجـم علـى الاقتطـاع معتمـداً  هـذا ويكـون . الماليـة المؤسسـة أربـاح مسـتوى علـى الإفـلاس أثـر

 ،مـن الـدخل الاقتطـاع ونسـبة الـديون حجـم بـين للـربط ثابتـة معـادلات عامـة بصـفة البنـوك تتبنـى ولـذلك
 تعـرض أن ريـب فيهـا ، ولا يعمـل التـي الاقتصـادية الظـروف وطبيعـة المصـرف ذلـك خبـرة علـى معتمـدة

 الاحتياطيـات مـن أعلـى حجـم اقتطـاع علـى سـيرغمها الديون مطل لمشكلة الإسلامية المؤسسات  المالية

  . المصرف مال رأس العائد على من يقلل الذي الأمر
 قسـطين دفـع فـي تـأخر إذا المشـتري أن علـى البيـع عقـود فـي فنصـت :مواعيـدها قبـل الأقسـاط حلـول -

 لازمـاً  تـراه مـا واتخـاذ الأقسـاط، بجميـع المطالبـة للمؤسسـة ق و فـوراً، تحـل الأقسـاط بـاقي متتـاليين فـإن

  حقها إلى للوصول
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ـــى الإجـــراءات المشـــار إليهـــا  ســـابقا و المتبعـــة مـــن طـــرف البنـــوك هـــذه بعـــض الإجـــراءات بالإضـــافة إل
  .التجارية الجزائرية لمجابة الأخطار المصرفية فيما يتعلق بالائتمان

  :الخاتمة
إن الهـــدف الأساســـي لإدارة أي بنـــك هـــو تحقيـــق المزيــــد مـــن الأربـــاح و العوائـــد، والتـــي تـــرتبط أساســــا 

ث أو مجموعـــة مـــن بـــالتوظيف المســـتقبلي لأموالـــه فـــي شـــكل قـــروض، والتـــي يمكـــن أن تـــؤدي إلـــى حـــد
الأحداث غير المرغوب فيها، والمتمثلة في عدم استرجاع الأموال الممنوحة والناتجة عـن أسـباب عامـة 
لا يمكــن الــتحكم فيهــا، أو أســباب مهنيــة مرتبطــة بــالتطورات التكنولوجيــة الحاصــلة، أو أســباب خاصــة 

رض نشاطه أو ما يعرف بخطر بالمقترض نفسه، أو عن أسباب ناتجة عن البلد الذي يمارس فيه المقت
، ومـن أجـل ذلـك يقـوم البنـك بتقـدير وقيـاس المخـاطرة الائتمانيـة لكـي يتنبـأ بهـا قبـل حـدوثها، ......البلد

ويعمــل علــى تحديــد الحــد الأقصــى مــن الأخطــار الممكــن تحملهــا، لان المخــاطرة هــي واقــع مــن غيــر 
  .ت للتنبؤ بمخاطر عدم السدادالممكن إلغاؤها نهائيا، ويستعمل البنك في ذلك عدة إجراءا

بــالرغم مــن كــل هــذه الإجــراءات التــي يقــوم بهــا البنــك قبــل مــنح القــرض، يقــوم بــإجراءات وقائيــة   
تســــمح لــــه بالتقليــــل مــــن المخــــاطر الائتمانيــــة والتخفيــــف مــــن حــــدتها، ووضــــع نظــــام للمراقبــــة الداخليــــة 

  .والخارجية لسير خطر القرض
جـي لخطـر القـرض ضـرورية، لان إمكانيـة وقـوع الخطـر وارد وتبقى دائمـا عمليـة التسـيير العلا  

فــالبنوك الجزائريــة منــذ صــدور . فــي أيــة لحظــة، وتبــدأ هــذه العمليــة مــع ظهــور أول حــادث لعــدم الــدفع
قانون القرض والنقد، وظهور مختلف الفضائح المالية بسبب غياب أو عدم وجود تسيير جيد للأخطار 

بســـير الأخطـــار الائتمانيـــة وهـــذا بإشـــراف البنـــوك التجاريـــة نفســـها  المصــرفية، بـــدأت تـــولي أهميـــة كبيـــرة
  .إطار الإجراءات الاحترازية يوالبنك المركزي الجزائري ف

 باعتمادهـا وذلـك المماطلـة خطـر مواجهـة فـي الربويـة نفـس طـرق  البنـوك الإسلامية البنوك انتهجت فلقد

 والتشـهير والـردع الزجـر بأسـاليب اهتمامهـا مـن أكثـر الـربح فـوات عنـد الـدائن أسـاليب تعـويض علـى

 المخـاطر إدارة فـي تسـتخدمها التـي التقليديـة للبنـوك المتاحـة والأسـاليب الصـيغ  أن غيـر. بالمماطـل

  .الشرعية للمحظورات نتيجة الإسلامية، متاحة للبنوك جميعها ليست الائتمانية
  
 


