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  :تمهيد 
العمليات المصرفية الإسلامية تشهد الصناعة المصرفية العالمية والمحلية تطوراً ملحوظاً في إنتشار 

سواءً من خلال إنشاء مصارف إسلامية أو من خلال تقديم منتجات مصرفية إسلامية بالبنوك 
التقليدية أو تحول تلك البنوك ذاتها إلى العمل المصرفي الإسلامي ، وخاصة بعد الأزمة المالية 

  .م  2008اية عام العالمية التي عصفت بأسواق المال في جميع أنحاء العالم في نه
وقد نتج عن تلك الأزمة تساؤل هام وهو كيف نجت المصارف الإسلامية من الأزمة العالمية ، حيث 
تعرضت الكثير من البنوك وخاصة في أمريكا للإفلاس ، ولم يفلس خلال الأزمة أي مصرف إسلامي 

ية وآليات التمويل ، ومن هنا بدأ الأهتمام الدولي بالتعرف علي طبيعة عمل المصارف الإسلام
  .بالصيغ الشرعية 

 800مصرفاً إسلامياً تدير ما يزيد عن  500وقد بلغ عدد المصارف الإسلامية على مستوى العالم 
مصرفا تقليديا يقدم عمليات مصرفية إسلامية إلى جانب  330مليار دولار إضافة إلى وجود حوالي 

ويبلغ معدل النمو للقطاع  1مليار دولار ، 200العمليات المصرفية التقليدية تدير ما يزيد عن 
  .سنوياً % 15المصرفي الإسلامي في العالم حوالي 

على آلية المشاركة في الربح والخسارة في ممارسة عملياتها المصرفية  ةوتعتمد الصيرفة الإسلامي
آلية  سواء كان ذلك على مستوى جذب أموال المودعين أو توظيف الأموال، وبهذا فهي لا تعتمد على

  .سعر الفائدة، كما تنضبط أعمال المصارف الإسلامية في إطار ضوابط وقواعد شرعية
ولما كانت أعمال البنوك التقليدية تتعرض للمخاطر فقد وضعت آليات لمواجهة هذه المخاطر عند 
ممارستها لأعمالها في كافة المجالات وقد أعتمدت لذلك مجموعة من المعايير لقياس المخاطر من 

  .م  1988والذي صدر في عام ) معيار بازل ( مها معيار كفاية رأس المال والمتعارف علية باسم أه
تعرضها للمخاطر من خلال تعاملها وهناك تساؤل هام وهو هل يترتب على آلية المصارف الإسلامية 

 ي الأسواق الدولية والمحلية ويكون من الضروري وجود مقياس لتلك المخاطر، خاصة وقد أوصى
الذي " الشفافية والضوابط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية " المشاركون في مؤتمر 

م في لبنان من ضرورة تطوير أساليب لإدارة المخاطر يأخذ في 2002عقد في فبراير من عام 
  .الاعتبار خصوصية المؤسسات المالية الإسلامية 

متعلقة بدراسة المخاطر المصرفية بصفة عامة ومخاطر وقد تم عمل مراجعة للدراسات السابقة ال 
المصرفية الإسلامية بصفة خاصة ، وذلك بهدف التعرف علي المحاولات السابقة لدراسة المخاطر في 
القطاع المصرفي وما إذا كان هناك نماذج لقياس المخاطر في المصرفية الإسلامية ، وقد تبين من 

                                                 
  1.م2010تقرير المجلس العام للبنوك ا�س�مية، البحرين، ديسمبر  
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ودراسات عدم وجود نموذج لقياس المخاطر بالمصارف خلال ما تم الإطلاع علية من بحوث 
الإسلامية ، ويرى الباحث أن الأمر يتطلب دراسة وقياس المخاطر التي من المحتمل أن تتعرض لها 

  .المصارف الإسلامية وإيجاد نموذج لقياس المخاطر في المصارف الإسلامية
  : أهمية دراسة مخاطر المصارف الإسلامية 

في إنشاء المصارف الإسلامية وفروع المعاملات الإسلامية وخاصة بعد الأزمة  إن النمو والتطور
الضعف التي تواجه الصناعة المصرفية  طالمالية العالمية يتطلب التعرف على المخاطر ونقا

الإسلامية ومحاولة التغلب عليها، كما يسهم الدراسة في تطوير آليات الصيرفة الإسلامية، كما يشكل 
من أدوات المحاسبة الإدارية للرقابة والمتابعة يمكن استخدامها  قترح لقياس المخاطر أداةالنموذج الم

من قبل إدارة الرقابة على البنوك بمؤسسات النقد والبنوك المركزية، والإدارة المعنية بالمخاطر 
  .بالمصارف الإسلامية والبنوك التقليدية التي تقدم منتجات مصرفية إسلامية

  
من خلال توزيع استمارة استقصاء على المدراء والمتخصصين في * دراسة ميدانية وقد تم عمل 

وخاصة في مجال المخاطر والائتمان ، وقد قام الباحث بالإستعانة بأحد  العمل المصرف الإسلامي
الخبراء المتخصصين في التحليل الإحصائي لتحليل نتائج الاستبيان حيث تم إستخدام أحد الأساليب 

  . SPSSة المتعارف عليها في تحليل نتائج الإستبيان وهو برنامج الإحصائي
  .تم إجرا تلك الدراسة منذ سنوات بالسعودية* 

  :وقد تم تناول هذا البحث علي النحو التالي 
 .الطبيعة المميزة للمصارف الإسلامية : أولاً 

  .عناصر المخاطر في المصارف الإسلامية: ثانياً 
  .س المخاطر في المصارف الإسلاميةنموذج مقترح لقيا: ثالثاً 
  . الحد من المخاطر في المصارف الإسلامية: رابعاً 
  :الطبيعة المميزة للمصارف الإسلامية  :أولاً 

تختلف المصارف الإسلامية في طبيعتها وأهدافها وغاياتها ومقاصدها عن المصارف التقليدية، 
فالمصارف الإسلامية قاعدتها الأساسية هي التزامها بالضوابط الشرعية في كافة معاملاتها المصرفية 

  . آخذاً أو إعطاءاً  والاستثمارية والتمويلية المقدمة للعملاء، وعدم استخدام الفائدة في أي من معاملاتها
ويعرف المصرف الإسلامي بأنه مؤسسة مالية تقوم بتقديم الخدمات المصرفية والاستثمارية في ضوء 
أحكام الشريعة الإسلامية باستخدام أسلوب الوساطة المالية القائم على أساس المشاركة في الأرباح 

  . والخسائر
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سلامية لأهم نشاطاتها توضح الفروق إن نظرة فاحصة متأنية نلخص بها وظائف الصيرفة الإ
 .الجوهرية بين المصرف الإسلامي والبنك التقليدي

  
   -: قبول الودائع -1

تختلف أنظمة قبول الودائع بالمصارف الإسلامية عنها بالمصارف التقليدية من حيث أن طبيعة 
، حيث )مدين –دائن ( الوديعة لأجل بين المودعين والبنك التقليدي هي علاقة قرض بفائدة 

يتحدد عائد الوديعة بنسبة مئوية محددة سلفاً من أصل الوديعة طبقا لأسعار الفائدة ، أما في 
القائم ( المصارف الإسلامية فإن العلاقة بين المودع والمصرف تقوم على عقد المضاربة الشرعية 

الناتج الفعلي ، وتتحدد الأرباح كنسبة مئوية من )على أساس المشاركة في الربح والخسارة 
علي ربحية مقابل رأس المال، ويحصل ) رب المال ( لاستثمار الأموال حيث يحصل المودع 

في استثمار الأموال ، وهل لهذا  لعلي ربحية مقابل جهده المبذو ) المضارب ( المصرف 
  .  الاختلاف آثر على نوعية المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية

   - :التمويل  -2
يب تمويل العملاء بين المصارف الإسلامية والبنوك التقليدية من حيث أن الأسلوب تختلف أسال

الرئيسي الذي يستخدمه البنك التقليدي في تمويل العملاء هو القرض بفائدة سواءً كان القرض 
لأجل طويل أو متوسط أو قصير وسواء كان قرضاً إنتاجياً أو استهلاكياً فالمعادلة التي تستخدم 

سعر الفائدة، حيث يلتزم المقترض برد × المدة × المبلغ المقترض= فائدة هي الفائدةلحساب ال
 . أصل القرض مع الفائدة المستحقة بغض النظر عن نتيجة النشاط من ربح أو خسارة

أما في المصارف الإسلامية فيتم استخدام العديد من صيغ التمويل الشرعية التي تختلف باختلاف 
مرابحة، بيع بالتقسيط، بيع ( فمنها التمويل عن طريق صيغ البيوع  نوع النشاط والعميل

أو عن طريق صيغة ) المشاركة، المضاربة ( أو صيغ المشاركة ) الاستصناع، بيع السلم 
التأجير مع الوعد بالتملك، ولكل من هذه الصيغ أسلوباً للتطبيق يختلف من مشروع لآخر ومن 

العميل على حصته من الأرباح حسب النسبة المئوية عميل لآخر، ويحصل كلٍ من المصرف و 
الشائعة المحددة بالعقد والمتفق عليها وطبقاً للأرباح المتحققة فعلياً في نهاية العملية، فهل لهذا 

  . الاختلاف أثر على المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية
 

  -: الخدمات المصرفية -3
رف الإسلامي عن البنك التقليدي، حيث تلتزم تختلف أسس تقديم الخدمات المصرفية بالمص

ويختلف . المصارف الإسلامية بالضوابط الشرعية في كافة خدماتها المصرفية المقدمة للعملاء
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مفهوم تطبيق الخدمة المصرفية بالمصرف الإسلامي عن البنك التقليدي، حيث لكل خدمة 
ف من خدمة مصرفية لأخرى، مصرفية عقد شرعي يحكم العلاقة بين العميل والمصرف، ويختل

فالاعتمادات المستندية تستند في تطبيقها إلى عقد الوكالة، وخطابات الضمان يحكمها عقد 
الكفالة، وخزائن الأمانات تعد عقد تأجير، وشراء وبيع العملات تحكمها عقد الصرف إلى غير 

الخ، فهل لهذا .... لاءذلك من العقود الشرعية التي تحكم باقي الخدمات المصرفية المقدمة للعم
  .الاختلاف أثر على المخاطر في المصارف الإسلامية

  -: صناديق الاستثمار -4
تعد صناديق الاستثمار من الأنشطة المهمة في المصارف الإسلامية والتقليدية على حد سواء 

ناديق حيث توفر للعميل مجالاً لتحقيق الأرباح على أمواله المستثمرة، ولا يختلف إنشاء وإدارة ص
الاستثمار في المصارف الإسلامية عنها في البنوك التقليدية بشكل كبير، من حيث نوعية العلاقة 
بين المصرف والمودع حيث يحكمها عقد المضاربة الشرعية أو عقد الإجارة في المصارف 

  .الإسلامية، بينما يحكمها عقد الوكالة أو العمولة في البنك التقليدي
بين الصناديق الاستثمارية في المصرف الإسلامي والبنك التقليدي هو مجال ويعد الفرق الأساسي 

الاستثمار في الصناديق، حيث يلتزم المصرف الإسلامي بالضوابط الشرعية في اختيار مجالات 
استثمار الأموال والبعد عن المحرمات سواء في البضائع المشتراة أو نوعية المؤسسات التجارية 

كما أن المصارف الإسلامية لا تقوم بضمان نسبة . استثمار المال في أسهمهاوالمالية التي يتم 
معينة كعائد على رأس المال، بينما يمكن للمصارف التقليدية أن تقوم بضمان نسبة مئوية من 

  .رأس المال وهل لهذا الاختلاف أثر على المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية
  -: المركز المالي للمصرف -5

  -:ف القوائم المالية في المصرف الإسلامي عن البنك التقليدي في العديد من الجوانب أهمهاتختل
، بينما يعد ذلك )قروض ( لا يظهر في جانب الخصوم بالمصرف الإسلامي ودائع لأجل  •

بنداً رئيسياً في جانب الخصوم بالبنك التقليدي ويظهر بدلاً منه في البنك الإسلامي بند ودائع 
  . رالاستثما

لا يوجد في البنك الإسلامي بند كمبيالات مخصومة بينما يعد ذلك من موجودات البنك  •
 . التقليدي

تعد صيغ التمويل أهم بند في جانب الموجودات في المصرف الإسلامي بينما لا يظهر ذلك  •
 .في البنك التقليدي ويظهر بدلاً منه بند القروض المصرفية

) استثمارات(الإسلامي بند بضائع بغرض الاستثمار  يظهر في جانب الموجودات بالمصرف •
 .وهي البضائع التي قام المصرف بشرائها ولم يتم بيعها بعد للعملاء
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  2.إن رأس مال المصرف الإسلامي يصدر في صورة أسهم عادية فقط •
ومما سبق يتضح مدى الاختلاف بين المصارف الإسلامية والبنوك التقليدية من حيث اختلاف طبيعة 

نشطة والخدمات التي تقدم للعملاء، وهل لهذا الاختلاف أثر على طبيعة المخاطر التي تواجه الأ
  . الصيرفة الإسلامية

وبعد أن تناولنا الطبيعة المميزة للصيرفة الإسلامية وخصائصها الفريدة سوف نتناول في الجزء الثاني 
  . مصادر الخطر في المصارف الإسلامية

  :عناصر المخاطر في المصارف الإسلامية :ثانياً 
قبل أن نقترح نموذج لقياس المخاطر وإدارتها، فحرى بنا أن نحدد مجالات أو مصادر الخطر في 
المصارف الإسلامية بغرض قياس حجم التعرض لهذه المخاطر، حيث يرجع مفهوم إدارة المخاطر 

ياس المخاطر من أجل السيطرة عليها والحد إلى العملية الإجمالية التي تتبعها المؤسسة المالية لق
  3. منها

ومن المفهوم ومن الناحية العملية لا يمكن تصور إدارة المخاطر والحد منها إذا لم تكن قابلة للقياس 
  .4حيث يصبح قياس حجم تلك المخاطر هو المرشد إلي ما ينبغي عملة 

لها المصارف التقليدية من مخاطر وتتعرض المصارف الإسلامية للعديد من المخاطر التي تتعرض 
ونظراً للطبيعة المميزة للمصارف الإسلامية من حيث التزامها . تشغيلية وسوقية وائتمانية ومالية

بالضوابط الشرعية فإن لديها معياراً آخر وهو معيار عدم الالتزام، والذي يحدد مدى التزامها بالضوابط 
  .ءالشرعية في جميع معاملاتها المقدمة للعملا

                                                 
الغريب ناصر، أصول المصرفية ا�س�مية وقضايا التشغيل، مطابع المنار العربي، / د  -2

   .315،صم2،2000القاھرة،طـ
  
  .12، ص 2003طارق الله خان، إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية ا�س�مية، البنك ا�س�مي للتنمية، جدة، عام . د 3
  .81م، ص 2003منير ھندي، الفكر الحديث في إدارة المخاطر، منشأة المعارف، اCسكندرية . د 2
تم ا�ستعانة بأحد المتخصصين في التحليل ا�حصائي ، حيث تIم تحليIل بيانIات ا�سIتبيان بإسIتخدام برنIامج التحليIل   * 

الخاصIة بIأنواع  39دة با�سIتبيان وعIددھا ، وقد تIم تعريIف متغيIرات معIايير قيIاس النمIوذج الIوار  SPSSا�حصائي 
وتم إدخال بيانIات اCسIتبيان المجمعIة علIي ) عالي جدا ، عالي ، متوسط ، ضعيف ( المخاطر حسب أھمية المتغير إلي 

للعIالي جIدا ، % 100( أوزان نسIبية لكIل متغيIر  الباحIثالبرنامج وتم الحصول علي تكرارات كل متغير ، وقIد وضIع 
وقIد تIم ضIرب كIل تكIرار فIي النسIبة المرجحIة لكIل متغيIر ، وتIم ) للضIعيف % 25للمتوسIط ، % 50للعالي ، % 75

  .الحصول علي متوسط أوزان نسبية لكل متغير علي حدة، وھو يمثل الوزن النسبي لمعيار قياس الخطر
الماليIة  الصIادر مIن مجلIس الخIدمات) 1(توجد تقسIيمات أخIري ]نIواع المخIاطر وردت فIي مسIودة مشIروع رقIم   **

التIي تقIدم خIدمات ) عIدا مؤسسIات التIأمين ( المبIادئ ا�رشIادية �دارة المخIاطر للمؤسسIات " ا�س�مية تحت عنIوان 
إلي أن ھذه المبادئ مكملة لمبادئ إدارة المخIاطر المعتمIدة   3، وقد أشار مجلس الخدمات في البند رقم " مالية إس�مية 

  . 10، ص  2005ليزيا ، مارس حاليا والتي أقرتھا لجنة بازل ، ما
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وقد قام الباحث بإعداد دراسة ميدانية عن طريق قائمة استبيان يهدف من خلالها إلى تحديد أنواع 
المخاطر التي تتعرض لها المصارف الإسلامية والأوزان النسبية لتلك المخاطر، كما اقترح مجموعة 

  . *من المعايير التي يمكن استخدامها لقياس تلك المخاطر
  -**:إلى خمس مجموعات على النحو التالي وقد تم تقسيم المخاطر 

  .مخاطر الائتمان - 3     .مخاطر التشغيل - 2    .مخاطر عدم الالتزام - 1
  .المخاطر المالية - 5    .مخاطر التسويق - 4

وسوف يتم دراسة كل مجموعة من تلك المجموعات من حيث تعريف المخاطر والوزن النسبي 
  . *امها في القياس وأوزانها النسبيةلأنواعها والمعايير التي يمكن استخد

كما أننا بعد أن نتعرض لعناصر المخاطر ومفهوم كل منها يلي ذلك بيان نتائج الدراسة الميدانية لهذا 
  .العنصر

 :مخاطر عدم الالتزام -1

المخاطر الناشئة عن عدم التزام المصرف بالضوابط / يمكن تعريف مخاطر عدم الالتزام بأنها
  **.مؤسسات النقد / يير الدولية أو تعلميات البنوك المركزيةالشرعية أو المعا

   - :وتتضمن مخاطر عدم الالتزام العديد من الأنواع يأتي في مقدمتها 
  -:مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعية  - أ

وتنبع أهمية تلك المخاطر من أن الضوابط الشرعية تعد الخاصية الرئيسية للمصارف الإسلامية 
والتي يهتم المتعاملون معها بالتأكد من مدى التزام المصرف بتلك الضوابط حيث أن من عناصر 
نجاحها هو مصداقيتها في الالتزام الشرعي وخاصة في المصارف التقليدية التي تقدم منتجات 

  . فية إسلاميةمصر 
  -:ويمكن قياس ذلك النوع من المخاطر عن طريق المعايير التالية

 .وجود إدارة للرقابة والمراجعة الشرعية -       .وجود هيئة شرعية - 

 .وجود نماذج وعقود منضبطة شرعياً  - 

  -:مخاطر عدم الالتزام بالمعايير الدولية  - ب
وتأتي أهمية التزام المصارف الإسلامية بالمعايير الدولية من طبيعة معاملاتها الدولية التي تتوقف 
على مدى التزام البنك والوفاء بتلك المعايير الدولية، حيث أن عدم الالتزام بها قد يؤدي إلى عدم 

  . قبول البنك من قبل المجموعة الدولية وتراجع التصنيف الائتماني للمصرف
  : مكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التاليةوي

 وجود إدارة للرقابة على المخاطر  - ). معيار بازل ( الوفاء بنسبة كفاية رأس المال  - 
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  5.تطبيق المعايير المحاسبية للمصارف الإسلامية - 
وتجدر الإشارة إلى أن مقررات لجنة بازل لم تأخذ في الاعتبار طبيعة المصارف  - 

% 8ة، ولكن على المصارف الإسلامية أن تلتزم بنسبة كفاية رأس المال وهي الإسلامي
حتى تتمكن من الدخول للأسواق المالية العالمية، كما أن وجود إدارة للرقابة على 

 .  IIالمخاطر يعد من المتطلبات الدولية لمعايير بازل

  
  - :البنك المركزي/ مخاطر عدم الالتزام بتعليمات مؤسسة النقد - ج

البنك المركزي والتي / تلتزم المصارف الإسلامية بالأنظمة والتعليمات الصادرة عند مؤسسة النقد
  .تطبق على البنوك التقليدية

البنك المركزي إلى تعرض البنك لعقوبات مادية / وتنشأ مخاطر عدم الالتزام بتعليمات مؤسسة النقد
د من حدة المخاطر بالمصارف ومعنوية وقد يؤدي إلى تجميد بعض أنشطة البنك مما يزي

  . الإسلامية
ويتطلب الأمر وجود قوانين وتعليمات وقواعد خاصة بالمصرفية الإسلامية تمكن من الرقابة على 

  .أنشطتها بما يتناسب مع طبيعتها
وقد أصدرت العديد من الدول قوانين خاصة بالعمل المصرفي الإسلامي، إضافة إلى أن هناك 

تم تحويل أنظمتها المصرفية بالكامل إلى نظام المصارف الإسلامية وهي  العديد من الدول التي
  .السودان، إيران، باكستان

البنك المركزي فإنه يمكن استخدام / ولقياس مدى التزام المصارف الإسلامية بتعليمات مؤسسة النقد
  -:المعايير التالية

  .وجود قوانين منظمة للعمل المصرفي الإسلامي
 .العمليات المصرفية الإسلامية وجود رقابة على - 

 .وجود بيانات ومعلومات دورية عن المصرفية الإسلامية - 
 -  

وتنبع أهمية وجود قوانين ومعايير خاصة بالمصارف الإسلامية بغرض المحافظة على أموال 
. البنوك المركزية/ لمؤسسات النقد العملاء والمساهمين في البنوك وهو الدور الرئيسي

                                                 
تم إدراج نموذج فIي نھايIة ا�سIتبيان بغIرض الحصIول علIي تصIنيف للمخIاطر مIن حيIث تأثيرھIا علIي البنIك ، وقIد تIم تقسIيم   * 

 علIي البرنIامج مIن عينIة الدراسIة وتIم إدخIال بيانIات ا�سIبيانات المجمعIة) عالي جدا ، عالي ، متوسط ، ضIعيف ( المخاطر إلي 
، وقIد  %100 حيث تصل في مجموعھا إلIي نسIبةأوزان نسبية  الباحث، وقد وضع  تقسيموتم الحصول علي تكرار كل  المستخدم

     .تم تنسيب كل تكرار إلي إجمالي النسبة المئوية للحصول علي الوزن النسبي المرجح لكل نوع من المخاطر علي البنك 
  .م2005معياراً للمصارف ا�س�مية حتى نھاية عام  22أصدرت ھيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية ا�س�مية عدد  5

بنود  56أدرجت مسودة مشروع مجلس الخدمات المالية ا�س�مية مخاطر عدم اCلتزام تحت مجموعة مخاطر التشغيل ص  ** 
148 - 151 .  
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  ل مخاطر عدم الالتزامجدول نتائج تحلي
الوزن النسبي   أنواع مخاطر عدم الالتزام

  %للخطر 
الوزن النسبي   المعايير والمؤشرات المقترحة لقياس المخاطر

  %للمعيار 
عدم الالتزام بالضوابط  -1

  .الشرعية
  . وجود هيئة شرعية -1  10%

 .وجود نظام للرقابة الشرعية -2

  .وجود نماذج وعقود منضبطة شرعياً  -3

35%  
30%  
35%  

      100%  
عدم الالتزام بالمعايير  -2

  .الدولية
  .الوفاء بنسبة كفاية رأس المال -1  7%

 .وجود إدارة للرقابة على المخاطر -2

تطبيق المعايير المحاسبية للمصارف  -3
  . الإسلامية

25%  
50%  
  
25%  

      100%  
عدم الالتزام بتعليمات  -3

  .البنك المركزي/ مؤسسة النقد
وجود قوانين منظمة للعمل المصرفي  -1  8%

  . الإسلامي
وجود رقابة على العمليات المصرفية  -2

  .الإسلامية
وجود بيانات دورية عن المصرفية  -3

  .الإسلامية

35%  
  
40%  
  
25%  

  25%    100%  
  

  : بدراسة النتائج الواردة في الجدول السابق فقد أتضح ما يلي
  .من عناصر النموذج المقترح% 25يمثل  مالالتزاإن الوزن النسبي لمخاطر عدم   .أ 
وافقت عينة الدراسة على أنه يمكن قياس مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعية والمعايير   .ب 

الدولية وتعليمات البنوك المركزية باستخدام المعايير والمؤشرات الواردة بالنموذج مع تحديد 
 .الأوزان النسبية لكل معيار

، وجود %)35(لقياس مخاطر عدم الالتزام هي وجود هيئة وعقود شرعية  إن أهم المعايير  .ج 
، وجود رقابة على العمليات المصرفية %)50(إدارة بالمصرف للرقابة على المخاطر 

  %).40(البنك المركزي / الإسلامية من قبل مؤسسة النقد
  :مخاطر التشغيل -2
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مخاطر الخسارة المباشرة " بأنها  IIيمكن تعريف مخاطر التشغيل كما وردت في مقررات لجنة بازل 
وغير المباشرة الناشئة عن العمليات الداخلية وأداء الأفراد والنظم غير السليمة أو الفاشلة أو عند 

  6".الحوادث الخارجية 
  - :اوتتضمن مخاطر التشغيل العديد من الأنواع تأتي في مقدمته

   - :مخاطر النظم والمعلومات   - أ
وتنبع أهمية النظم والمعلومات في أن وجود أدلة إجراءات ودليل للسياسات المصرفية يؤدي إلى 
ضمان التطبيق الصحيح للعملية المصرفية، ويوفر الموضوعية في المعلومات الصادرة عن 

  .النظام
  - :ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

  .ملائمة أنظمة الحاسب الآلي للمصرفية الإسلامية مدى - 
 .وجود أدلة نظم عمل - 

  .وجود تقارير أداء دورية - 
  مخاطر الموارد البشرية  -ب

تعــد كفــاءة المــوارد البشــرية المؤهلــة الضــمان الأساســي لنجــاح المصــرفية الإســلامية، ويتطلــب رفــع 
الناحيــة المصــرفية والشــرعية حيــث أن كفــاءة العــاملين بالمصــارف الإســلامية تــأهيلاً مزدوجــاً مــن 

النظام التعليمي في غالبية الـدول لا يـوفر هـذا النـوع مـن التأهيـل ومـن ثـم يتطلـب أن يكـون هنـاك 
  .تدريباً مستمراً 

  :ويمكن قياس ذلك النوع من المخاطر عن طريق
  .وجود خطة للتدريب والتطوير - 
 .وجود معايير لاختيار العاملين - 

  .ينوجود وصف وظيفي للعامل - 
  . ويأتي الاهتمام بالموارد البشرية نظراً لأنها الواجهة الرئيسية للمصرف

  -:مخاطر إدارية -ج
تنبــع أهميــة المخــاطر الإداريــة مــن حقيقــة أن الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة ســواء كانــت ماديــة أو 

  .ل تنظيميبشرية تأتي من وجود قيادة إدارية قادرة على استغلال تلك الموارد في ضوء هيك
  

                                                 
، 4عدد  10المخاطر التشغيلية، مجلة الدراسات المالية والمصرفية، ا]كاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية مجلد " لجنة بازل الوفاق الجديد المقترح ل  6

  .30، ص2003عمان، ديسمبر 
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مصـــرفية مؤمنـــة بالعمـــل المصـــرفي الإســـلامي والتـــي يتـــوافر لـــديها الخبـــرة المصـــرفية  ةيعـــد تـــوافر قيـــاد
  .التقليدية من عوامل نجاح المصرفية الإسلامية

  -:ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق
  .وجود هيكل تنظيمي للمصرفية الإسلامية - 
 .توافر القيادة المناسبة - 

 .واضحة وجود علاقات تنظيمية - 
 

  :جدول نتائج تحليل مخاطر التشغيل
الوزن النسبي   أنواع مخاطر التشغيل

  %للخطر 
الوزن النسبي   المعايير والمؤشرات المقترحة لقياس المخاطر

  %للمعيار 
 ممخاطر النظ -1

  والمعلومات
ملائمة أنظمة الحاسب الآلي للمصرفية  -1  7%

  .الإسلامية
  .وجود أدلة نظم عمل -2
  .تقارير أداء دوريةوجود  -3

40%  
  
40%  
20%  

      100%  
مخاطر الموارد  -2

  البشرية 
 .وجود خطة للتدريب والتطوير -1  7%

 .وجود معايير لاختيار العاملين -2

  .وجود وصف وظيفي للعاملين -3

35%  
30%  
35%  

      100%  
  .وجود هيكل تنظيمي للمصرفية الإسلامية -1  %6  مخاطر إدارية -3

  .المناسبةتوافر القيادة  -2
  .وجود علاقات تنظيمية واضحة -3

20%  
60%  
20%  

  20%    100%  
    

  : بدراسة النتائج الواردة في الجدول السابق فقد أتضح ما يلي
  .من عناصر النموذج المقترح% 20إن الوزن النسبي لمخاطر التشغيل يمثل   .أ 
ومخاطر الموارد البشرية وافقت عينة الدراسة على أنه يمكن قياس مخاطر النظم والمعلومات   .ب 

 .والمخاطر الإدارية بالمعايير والمؤشرات الواردة بالنموذج مع تحديد الأوزان النسبية لكل معيار
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إن أهم المعايير لقياس مخاطر التشغيل هي وجود أدلة نظم عمل وأنظمة حاسب آلي   .ج 
قيادة ، وتوافر ال%)35(، وجود خطة للتدريب ووصف وظيفي %)40(للمصارف الإسلامية 

  %). 60(المناسبة 
  :مخاطر الائتمان -3

فـي العقــد، أي ) المـدين ( يمكـن تعريـف مخـاطر الائتمـان بأنهــا المخـاطر التـي تـرتبط بــالطرف المقابـل 
  7.قدرته على الوفاء بالتزاماته التعاقدية كاملة وفي موعدها كما هو منصوص عليه من العقد

ل اختلافـــاً كليـــاً عـــن المصـــارف التقليديـــة مـــن حيـــث وتختلـــف المصـــارف الإســـلامية فـــي أســـلوب التمويـــ
طبيعــة صــيغ التمويــل وأســلوب المشــاركة مــع العمــلاء القــائم احتســابه علــى نســب الربحيــة طبقــاً للنتــائج 

  . الفعلية
  -:وتتضمن مخاطر الائتمان العديد من الأنواع وهي

  -:مخاطر التركيز على صيغة واحدة للتمويل  - أ
دى البنــك مجموعــة مــن صــيغ التمويــل المختلفــة حتــى يــتمكن عــن مــن الأهميــة بمكــان أن يكــون لــ

  .طريقها من تلبية احتياجات العملاء المختلفة
  :ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

  .عدد الصيغ المستخدمة - 
 .الأوزان النسبية للصيغ من إجمالي حجم التمويل - 

مــالي عــدد الصــيغ المتاحــة للاســتخدام بالمصــارف حيـث يــتم مقارنــة عــدد الصــيغ المســتخدمة بالبنـك بإج
الإســلامية، بالإضــافة إلــى قيــاس الــوزن النســبي للصــيغ المســتخدمة مــن إجمــالي حجــم التمويــل لتحديــد 

  .مدى تركيز البنك على صيغة معينة
  -:ارتفاع تكلفة التمويل  - ب

لأن بعـض الصـيغ تعتمـد علـى  ةالتمويل لا تستخدم لجميع الصيغ فـي المصـارف الإسـلامي ةإن تكلف
المشــاركة فــي الأربــاح والخســائر، فالعميــل لا يتحمــل هنــا تكلفــة تمويــل لأن الــربح محاســبياً لــيس مــن 

  .التكلفة
ومــن الأهميــة بمكــان وجــود أدلــة إجــراءات عمــل للتمويــل لضــمان وجــود أســس لمــنح التمويــل ووجــود 

افة إلــى وجــود مراجعــة دوريــة للحكــم علــى مراجعــة دوريــة للســقوف الإئتمانيــة الممنوحــة للعمــلاء، إضــ
  .كفاءة المحفظة الائتمانية والعمل على تجنب الأخطار قبل وقوعها

  
  -:ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

                                                 
  .30طارق الله خان مرجع سابق، ص . د  7
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  .وجود نظام لقياس تكلفة التمويل - 
 .وجود نظام لمنح التمويل ومتابعته - 

  
  :تنويع محفظة التمويل  -ج

حفظـــة التمويـــل مـــن وجـــود نظـــام لتوزيـــع المخـــاطر بـــين القطاعـــات الاقتصـــادية تنبـــع أهميـــة تنويـــع م
المختلفة الداخلية منها والخارجية، بالإضافة إلى وجود موازنـة تخطيطيـة للتمويـل تمكـن مـن الموازنـة 

  . بين مصادر الأموال واستخدامها
  :ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

  .للتمويل وجود موازنة تخطيطية - 
 .الوزن النسبي للاستثمارات الداخلية من إجمالي حجم الاستثمار الداخلي والخارجي - 

 .وجود نظام لتوزيع المخاطر - 
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  :جدول نتائج تحليل مخاطر الائتمان
الوزن النسبي   أنواع مخاطر الائتمان 

  %للخطر 
الوزن النسبي   المعايير والمؤشرات المقترحة لقياس المخاطر

  %للمعيار 
التركيز على  -1

  .صيغة واحدة للتمويل
  .عدد الصيغ المستخدمة-1  6%

  .الأوزان النسبية للصيغ -2
50%  
50%  

      100%  
ارتفاع تكلفة   -2

  . التمويل
  .وجود نظام لقياس تكلفة التمويل -1  6%

  .وجود نظام لمنح التمويل -2
50%  
50%  

      100%  
تنويع محفظة  -3

  .التمويل
  .تخطيطية للتمويلوجود موازنة  -1  6%

  .الوزن النسبي للاستثمارات الداخلية -2
  .وجود نظام لتوزيع المخاطر -3

35%  
10%  
55%  

  18%    100%  
  

  : بدراسة النتائج الواردة في الجدول السابق فقد أتضح ما يلي
 .من عناصر النموذج المقترح% 18إن الوزن النسبي لمخاطر الائتمان يمثل   .أ 

  
على أنه يمكن قياس مخاطر الائتمان بالمعايير والمؤشرات الواردة وافقت عينة الدراسة   .ب 

 .بالنموذج مع تحديد الأوزان النسبية لكل معيار
 

، وجود نظام لمنح %)50(إن أبرز المعايير لقياس مخاطر الائتمان هي تنوع صيغ التمويل   .ج 
  %.55، وجود نظام لتوزيع المخاطر %)50(الائتمان 

 : مخاطر السوق -4

المخــــاطر الناشــــئة عــــن التعامــــل فــــي الأســــواق نتيجــــة التغيــــر فــــي السياســــات / تعريفهــــا بأنهــــاويمكــــن 
  . الاقتصادية

  :وتتضمن مخاطر السوق العديد من الأنواع وهي
  : مخاطر التركيز على شريحة واحدة من العملاء  - أ
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المصــرفي للعمــل علــى زيــادة الــوعي ) شــركات / أفــراد( تنبــع أهميــة تنويــع شــرائح العمــلاء المختلفــة  
لكافة شرائح المجتمع، وفي الواقـع العملـي نجـد أن بعـض المصـارف تتجـه إلـى التركيـز علـى شـريحة 

  .واحدة، والأمر يتطلب التنويع لكافة الشرائح لتلبية الاحتياجات ولتحقيق التقدم الاقتصادي
  -:ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

  ).شركات، مؤسسات صغيرة، حكومة، عسكريينأفراد، .(عدد شرائح العملاء - 
  .الوزن النسبي للشرائح من إجمالي حجم التمويل - 

ويــتم قيـــاس ذلــك عـــن طريــق مقارنـــة الشــرائح التـــي يتعامــل معهـــا المصــرف مقارنـــة بالشــرائح الموجـــودة 
  .بالمجتمع
  :مخاطر التركيز على قطاع من القطاعات الاقتصادية  - ب

ويـل القطاعـات حتـى لا يتسـبب انهيـار قطـاع معـين فـي تعـرض من الأهمية بمكان تنويع محفظـة تم
ـــد الاقتصـــادي للمصـــرفية  ـــى إظهـــار العائ ـــل يـــؤدي إل البنـــك للخســـائر، كمـــا أن تنويـــع محفظـــة التموي

  .الإسلامية بالمجتمع
  : ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية

  ).اعي، خدميتجاري، صناعي، زر (عدد القطاعات التي يتم التعامل معها  - 
  .الوزن النسبي لتمويل القطاعات - 

الموجــودة  حويــتم قيــاس ذلــك عــن طريــق مقارنــة القطاعــات التــي يتعامــل معهــا المصــرف مقارنــة بالشــرائ
  .بالقطاع المصرفي

  : مخاطر المنافسة  -ج
إن زيــادة الحصــة الســوقية للبنــك يعــد مــن أهــم مؤشــرات نجــاح المصــرف الإســلامي وكمــا أن ملائمــة 

ات المصرفية المقدمة للعملاء وتنوعها ومعدل نموها السنوي من مؤشـرات نجـاح البنـك وزيـادة المنتج
  .حصته السوقية

  :ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية
  . حصة البنك السوقية - 
 .معدل النمو السنوي للمصرف - 

  .الانتشار الجغرافي - 
البنـك المركــزي / بيانـات الصـادرة عـن مؤسسـة النقـدويـتم قيـاس ذلـك عـن طريـق مقارنـة بيانـات البنـك بال

 .لكافة البنوك بالسوق المصرفي
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 :جدول نتائج تحليل مخاطر السوق

الوزن النسبي   أنواع مخاطر السوق
  %للخطر 

الوزن النسبي   المعايير والمؤشرات المقترحة لقياس المخاطر
  %للمعيار 

التركيز على شريحة -1
  . واحدة من العملاء

  عدد شرائح العملاء-1  6%
  .الوزن النسبي للشرائح -2

60%  
40%  

      100%  
التركيز على قطاع  -2

من القطاعات 
  الاقتصادية

  .عدد القطاعات التي يتم التعامل معها -1  6%
  .الوزن النسبي لتمويل القطاعات -2

50%  
50%  

      100%  
  .حصة البنك السوقية -1  %7  .المنافسة -3

  .السنويمعدل النمو  -2
  .الانتشار الجغرافي -3

50%  
40%  
10%  

  19%    100%  
  

  : بدراسة النتائج الواردة في الجدول السابق فقد أتضح ما يلي
 .من عناصر النموذج المقترح% 19إن الوزن النسبي لمخاطر السوق يمثل   .أ 

  
بالنموذج وافقت عينة الدراسة على أنه يمكن قياس مخاطر السوق بالمعايير والمؤشرات الواردة   .ب 

 .مع تحديد الأوزان النسبية لكل معيار

، عدد القطاعات %)60(إن أهم المعايير لقياس مخاطر السوق هي مدى تنوع شرائح العملاء   .ج 
 %).50(،  حصة البنك السوقية %)50(التي يتعامل معها المصرف 

  
  :المخاطر المالية  -5

  :تتضمن المخاطر المالية الأنواع التالية
  :الأموالمخاطر مصادر   - أ

تتميــز الودائــع الاســتثمارية بالمصــارف الإســلامية بأنهــا ودائــع تشــارك فــي الــربح والخســارة، وهــي فــي 
معظمهــا مــوارد قصــيرة الأجــل ومــن المخــاطر اســتخدامها فــي تمويــل مشــروعات متوســطة أو طويلــة 
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صــادر الأجــل، ومــن الأهميــة بمكــان تنويــع مصــادر الأمــوال وبيــان مــدى قــدرة البنــك علــى ابتكــار م
  ).متوسطة وطويلة الأجل ( جديدة للتمويل 

  : ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية
  . مدى تنوع مصادر الأموال - 
 . قدرة البنك على ابتكار مصادر للأموال - 

 . حصة البنك السوقية من الودائع الاستثمارية - 

  
بالبنــــك بالمصــــادر الموجــــودة بالســــوق ويــــتم قيــــاس ذلــــك عــــن طريــــق مقارنــــة أنــــواع المصــــادر وعــــددها 

 .البنك المركزي/ المصرفي والمنشورة من قبل مؤسسة النقد

  
  -:مخاطر الربحية  - ب

تعــد الربحيــة مــن أهــم المقــاييس لكفــاءة إدارة البنــك، كمــا أن نمــو الأربــاح مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى 
ــــق تكــــوين مخصصــــات واحتياطيــــات لمواجهــــة الخســــارة المحت ــــي تقليــــل المخــــاطر عــــن طري ــــة ف مل

كمـا أن تنـوع مصـادر الربحيـة ينشـأ مــن تنـوع صـيغ التمويـل وتقليـل المخـاطر حيـث يعــد . المسـتقبل
  .ضمان لاستمرارية البنك وعدم تأثره في حالة إيقاف نوع من النشاط

  :ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية
ات المصـرفية، المسـاهمات، إيـرادات مـن التمويـل، الاسـتثمار، الخـدم(تنوع مصـادر الـدخل  - 

  ).الحسابات الجارية، الصناديق الاستثمارية
  .معدل نمو الأرباح - 

  .ويتم قياس ذلك عن طريق مقارنة بيانات لسنوات متعددة ومقارنته ببيانات السوق المصرفية
  : مخاطر السيولة  -ج

ل من قدرة المصرف وهي المخاطر الناشئة عن عدم كفاية السيولة لمتطلبات التشغيل العادية وتقل
  8.على الوفاء بالتزاماته في موعدها

ويعد المقياس الحقيقي لكفاءة السيولة لأي منشأة هـو مـدى قـدرتها علـى تحويـل أصـولها إلـى نقـد بيسـر 
وسهوله، ولكن نظراً لطبيعة صيغ التمويل المستخدمة في المصارف الإسـلامية والتـي تعمـل فـي مجـال 

حويلهـا وتصـفيتها بسـهولة ومـن ثـم فـإن الأمـر يتطلـب وجـود آليـة لتوريـق الاقتصاد الحقيقـي فـلا يمكـن ت
التمويـــل عـــن طريـــق صـــناديق الاســـتثمار الملحقـــة بالمصـــرف أو إمكانيـــة تـــداول أدوات التمويـــل ببيـــع 

                                                 
  31طارق الله خان، مرجع سابق، ص / د  8
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مــن أن يقــوم  IIالمصــرف لحصــته مــن التمــويلات التــي يقــدمها للغيــر وهــو مــا طالبــت بــه لجنــة بــازل 
  .  9"توزيعه للموجودات " رته عن طريق المصرف بإعادة توزيع مخاط

  
  : ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المعايير التالية 

  .القدرة على تحويل الأصول إلى نقد - 
  .وجود نظام لإدارة السيولة - 

:جدول نتائج تحليل المخاطر المالية  

الوزن النسبي أنواع المخاطر المالية      
  %للخطر 

الوزن النسبي   المقترحة لقياس المخاطرالمعايير والمؤشرات 
  %للمعيار 

  .تنوع مصادر الأموال -1  %6  . مصادر الأموال -1
  .قدرة البنك على ابتكار مصادر للأموال -2
  .حصة البنك السوقية -3

30%  
60%  
10%  

      100%  
  .تنوع مصادر الدخل -1  %6  .الربحية -2

  .معدل نمو الأرباح -2
55%  
45%  

      100%  
  .القدرة على تحويل الأصول إلى نقد -1  %6  السيوله -3

  .وجود نظام لرقابة السيولة -2
45%  
55%  

  18%    100%  
  
  

  : بدراسة النتائج الواردة في الجدول السابق فقد أتضح ما يلي
 .من عناصر النموذج المقترح% 18إن الوزن النسبي للمخاطر المالية يمثل   .أ 

قياس المخاطر المالية بالمعايير والمؤشرات الواردة وافقت عينة الدراسة على أنه يمكن   .ب 
 .بالنموذج مع تحديد الأوزان النسبية لكل معيار

                                                 
  .27مرجع سابق، ص  مجلة الدراسات المالية والمصرفية،  9
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إن أهم المعايير لقياس المخاطر المالية هي مدى قدرة البنك على ابتكار مصادر للأموال   .ج 
، أهمية وجود نظام لإدارة %)55(، ومدى قدرة البنك على تنويع مصادر الدخل %)60(

 %).55(ة السيول

  
كمــا أشــارت عينــة الدارســة إلــى مجموعــة مــن المخــاطر الأخــرى مثــل مخــاطر الســمعة والمصــداقية فــي 
تقديم المتنجات المصرفية الإسلامية وخاصة في البنوك التقليدية التي تقدم منتجات مصرفية إسـلامية، 

لاء مـــن التـــزام وإلـــى أهميـــة الإفصـــاح والشـــفافية عـــن معـــاملات المصـــرف الإســـلامي حيـــث تتأكـــد العمـــ
  . المصرف بالضوابط الشرعية

وسوف يتناول الباحث في البند ثالثا النموذج المقترح لقياس المخاطر في المصرفية الإسلامية، 
وقد أتضح للباحث في ضوء ما أتيح له من بيانات ومراجع علمية والدراسات السابقة عدم وجود 

طارق االله خان / كان هناك دراسة من قبل د نموذج لقياس المخاطر بالمصارف الإسلامية، ولكن 
  .بالمعهد التابع للبنك الإسلامي للتنمية تتناول تحليل للمخاطر

كما تبين من الدراسة الميدانية وجود مجموعة من المؤسسات الدولية مثل شركة موديز بانجلترا 
ليجنس العالمية للتقييم الائتماني وشركة كابيتال انت STANDARD & POOR S&Pوشركة 

بقبرص تقوم بإجراء تصنيفات دولية للمؤسسات المالية الدولية وإعطائها درجات تصنيف مثل 
AAA  أوBB  وهي تعبر عن درجة الملاءة الائتمانية لتلك المؤسسات ولكن تلك المؤسسات لا

تفصح بشكل كامل عن الأساليب أو المعايير أو الأسس التي تستند إليها في كيفية قياس 
  .لك المؤسسات الماليةوتصنيف ت
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  :نموذج مقترح لقياس المخاطر في المصارف الإسلامية: ثالثاً 

يحتـــوي النمـــوذج علـــى أنـــواع المخـــاطر فـــي المصـــرفية الإســـلامية وأوزانهـــا النســـبية والمعـــايير المقترحـــة 
ة معــدل للقيـاس والــوزن النسـبي لكــل معيــار وذلـك كمــا ورد بنتــائج الدراسـة الميدانيــة، بالإضــافة إلـى خانــ

والــوزن النســبي للتحقــق وصــولاً إلــى معــدل قيــاس الخطــر ، ويهــدف النمــوذج إلــي تــوفير  رتحقــق المعــايي
ـــي مصـــادر الخطـــر بالمصـــارف  ـــة لمســـاعدة الإدارة علـــي التعـــرف عل أداة مـــن أدوات المحاســـبة الإداري
الإسلامية والعمـل علـي معالجتهـا، ويمكـن اسـتخدام النمـوذج مـن قبـل البنـوك المركزيـة لقيـاس المخـاطر 

  .بالبنوك
  :النموذج المقترح لقياس المخاطر في المصارف الإسلامية

1  2  3  4  5  6  7  8  
أنواع 
  المخاطر

الوزن 
النسبي 
للخطر 
%  

المعايير والمؤشرات المقترحة 
  لقياس المخاطر

الوزن 
النسبي 
للمعيار 
%  

معدل 
تحقق 
المعيار 
%  

الوزن 
النسبي 
لتحقيق 
  % المعيار 

معدل 
قياس 
  الخطر 

  ملاحظات

عدم  -1
الالتزام 

بالضوابط 
  .الشرعية

  . وجود هيئة شرعية - 1  10%
وجود نظام للرقابة  - 2

 .الشرعية

ـــــــــــــود  - 3 وجـــــــــــــود نمـــــــــــــاذج وعق
  .منضبطة شرعياً 

35%  
30%  
35%  

        

      100%          
عدم  -2

الالتزام 
بالمعايير 
  .الدولية

الوفاء بنسبة كفاية رأس  - 1  7%
  .المال

وجود إدارة للرقابة على  - 2
 .المخاطر

تطبيق المعايير المحاسبية  - 3
  .للمصارف الإسلامية

   

25%  
50%  
  
25%  

        

      100%          
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عدم  -3
الالتزام 

بتعليمات 
مؤسسات 

البنوك / النقد
  .المركزية

  

وجود قوانين منظمة للعمل  -1  8%
  . المصرفي الإسلامي

وجود رقابة على العمليات  -2
  .المصرفية الإسلامية

دورية عن وجود بيانات  -4
  .المصرفية الإسلامية

35%  
  
40%  
  
25%  

        

      100%          
أنواع 
  المخاطر

الوزن 
النسبي 
للخطر 
%  

المعايير والمؤشرات المقترحة 
  لقياس المخاطر

الوزن 
النسبي 
للمعيار 
%  

معدل 
تحقق 
المعيار 
%  

الوزن 
النسبي 
لتحقيق 
  % المعيار 

معدل 
قياس 
  الخطر 

  ملاحظات

مخاطر  -4
 مالنظ

  والمعلومات

ملائمة أنظمة الحاسب  -1  7%
  .الآلي للمصرفية الإسلامية

  .وجود أدلة نظم عمل -2
  .وجود تقارير أداء دورية -3

40%  
  
40%  
20%  

        

      100%          
مخاطر  -5

الموارد 
  البشرية 

وجود خطة للتدريب  -1  7%
وجود معايير  -2. والتطوير

 .لاختيار العاملين

وجود وصف وظيفي  -3
  .للعاملين

35%  
30%  
35%  

        

      100%          
مخاطر  -6

  إدارية
وجود هيكل تنظيمي  -1  6%

  .للمصرفية الإسلامية
  .توافر القيادة المناسبة -2
وجود علاقات تنظيمية  -3

  .واضحة

20%  
  
60%  
20%  

        

      100%          
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التركيز  -7
على صيغة 

واحدة 
  .للتمويل

  .عدد الصيغ المستخدمة-1  6%
  .الأوزان النسبية للصيغ -2

50%  
50%  

        

      100%          
ارتفاع   -8

تكلفة 
  . التمويل

وجود نظام لقياس تكلفة  -1  6%
  .التمويل

  .وجود نظام لمنح التمويل -2
  
  
  

50%  
  
50%  

        

      100%          
أنواع 
  المخاطر

الوزن 
النسبي 
للخطر 
%  

المعايير والمؤشرات المقترحة 
  لقياس المخاطر

الوزن 
النسبي 
للمعيار 
%  

معدل 
تحقق 
المعيار 
%  

الوزن 
النسبي 
لتحقيق 
  % المعيار 

معدل 
قياس 
  الخطر 

  ملاحظات

                
تنويع  -9

محفظة 
  .التمويل

وجود موازنة تخطيطية  -1  6%
  .للتمويل

الوزن النسبي للاستثمارات  -2
  .الداخلية

  .وجود نظام لتوزيع المخاطر -3

35%  
  
10%  
  
55%  

        

      100%          
التركيز - 10

على شريحة 
واحدة من 
  . العملاء

  عدد شرائح العملاء-1  6%
  .الوزن النسبي للشرائح -2

60%  
40%  

        

      100%          
          %50عدد القطاعات التي يتم  -1  6% - 11
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التركيز على 
قطاع من 
القطاعات 
  الاقتصادية

  .التعامل معها
الوزن النسبي لتمويل  -2

  .القطاعات

  
50%  

      100%          
12 - 

  .المنافسة
  .حصة البنك السوقية -1  7%

  .معدل النمو السنوي -2
  .الانتشار الجغرافي -3
  

50%  
40%  
10%  

        

      100%          
13 - 

مصادر 
  . الأموال

  .تنوع مصادر الأموال -1  6%
قدرة البنك على ابتكار  -2

  .مصادر للأموال
  .حصة البنك السوقية -3

30%  
60%  
  
10%  

        

      100%          
14 - 

  .الربحية
  .تنوع مصادر الدخل -1  6%

  .معدل نمو الأرباح -2
55%  
45%  

        

      100%          
15 - 

  السيوله
القدرة على تحويل الأصول  -1  6%

  .إلى نقد
  .وجود نظام لرقابة السيولة -2

45%  
  
55%  

        

      100%          
              %100  الإجمالي 
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  :إيضاح محتويات النموذج  - 1
  " أنواع المخاطر) : "1(الخانة رقم 

توضح تلك الخانة أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف الإسلامي وعلـى سـبيل المثـال هنـاك 
أو " الشـرعية طعـدم الالتـزام بالضـواب"مخاطر يمكـن أن يتعـرض لهـا المصـرف الإسـلامي فـي حالـة 

  ". مويلعدم تنويع محفظة الت"أو " عدم الالتزام بالمعايير الدولية"
  " الوزن النسبي للخطر): "2(الخانة رقم 

تحـــدد تلـــك الخانـــة الـــوزن النســـبي للخطـــر كنســـبة مئويـــة مـــن إجمـــالي المخـــاطر التـــي يتعـــرض لهـــا 
المصرف الإسلامي وهذه النسبة هي نتاج الدراسة الميدانية والتحليل الإحصـائي لنتـائج الاسـتبيان، 

مــن % 10لامي بالضــوابط الشــرعية يشــكل نســبة حيــث يمكــن القــول أن عــدم التــزام المصــرف الإســ
إجمالي المخاطر التي يتعرض لها، ونسبة المخـاطر التـي يتعـرض لهـا المصـرف الإسـلامي نتيجـة 

مـــن إجمـــالي مخـــاطر المصـــرف، ونســـبة مخـــاطر عـــدم % 7عـــدم التزامـــه بالمعـــايير الدوليـــة تشـــكل 
  %.6تنويع محفظة التمويل 

  "ات المقترحة لقياس المخاطرالمعايير والمؤشر ): "3(الخانة رقم 
تحـــــدد هـــــذه الخانـــــة المعـــــايير والمؤشـــــرات التـــــي يمكـــــن اســـــتخدامها لقيـــــاس المخـــــاطر بالمصـــــارف 
الإسـلامية، فـيمكن قيـاس مخـاطر عـدم التـزام المصـرف بالضـوابط الشـرعية عـن طريـق مـدى وجــود 

عـن طريـق التأكـد مـن هيئة شرعية أو وجود نظم للرقابـة الشـرعية للتأكـد مـن تنفيـذ فتـاوى الهيئـة أو 
وجــود نمــاذج وعقــود منضــبطة شــرعياً، فعــدم وجــود أي مــن تلــك المؤشــرات يــؤثر فــي مــدى التـــزام 
المصرف بالضوابط الشـرعية، ويعـرض المصـرف لمخـاطر فقـد المصـداقية مـع العمـلاء فـي شـرعية 

  .المنتجات التي يقدمها
  

  "الوزن النسبي للمعيار) "4(الخانة رقم 
وزن النسـبي للمعـايير المسـتخدمة فـي قيـاس الخطـر والتـي تشـكل فـي مجموعهـا تحدد هذه الخانـة الـ

% 35وتلــك النســب مســتخرجة مــن واقــع نتــائج الدارســة الميدانيــة، حيــث تشــير نســبة % 100نســبة 
مـــن المخـــاطر التـــي % 35لمعيـــار وجـــود هيئـــة شـــرعية أن عـــدم وجـــود هيئـــة شـــرعية يشـــكل نســـبة 

م التزامه بالضوابط الشـرعية، ويشـكل وجـود إدارة للرقابـة يتعرض لها المصرف الإسلامي نتيجة عد
وهــي تشــكل فــي % 35، ويشــكل وجــود نمــاذج وعقــود شــرعية مــا نســبته %30الشــرعية مــا نســبته 

  %. 100مجموعها 
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ومثــال آخــر يــتم قيــاس مخــاطر المصــرف فــي حالــة التركيــز علــى شــريحة واحــدة مــن العمــلاء مــن 
مـن حجـم % 60يتعامـل معهـا المصـرف والتـي تشـكل نسـبة خلال معيار عدد شرائح العملاء التـي 

  %. 40المخاطر، كما يستخدم أيضاً معيار الوزن النسبي لتلك الشرائح والتي تشكل نسبة 
  " معدل تحقق المعيار) "5(الخانة رقم 

وتعبـــر هـــذه الخانـــة عـــن نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة لقيـــاس المخـــاطر، ففـــي حالـــة وجـــود هيئـــة للرقابـــة 
، وعنــد وجــود %30، وعنــد وجــود نظــام للرقابــة الشــرعية يعطــي نســبة %35يعطــي نســبة الشــرعية 

، %100، فيكـون مجمـوع معـدل تحقـق المعيـار %35نماذج وعقـود منضـبطة شـرعياً يعطـي نسـبة 
فيكـون معـدل % يتم إدراج نسـبة صـفر%) 30نسبة (ولكن بفرض عدم وجود إدارة للرقابة الشرعية 

كلمــا زادت النســبة المئويــة لتحقــق المعيــار كلمــا انخفضــت مخــاطر ، ف%70تحقــق المعيــار بنســبة 
  .المصرف، ويتضح ذلك من نتائج القياس

  "الوزن النسبي لتحقيق المعيار): " 6(الخانة رقم 
الـــوزن × ) 5خانـــة (يمثـــل الـــوزن النســـبي لتحقيـــق المعيـــار حاصـــل ضـــرب معـــدل تحقيـــق المعيـــار 

درجـات  3%= 10×%30درجـة و  3.5%= 10× %35، بمعنى ضـرب )2خانة(النسبي للخطر 
  . درجات 7= صفر، الإجمالي %= 10× %وصفر

  " معدل قياس الخطر): "7(الخانة رقم
توضح هذه الخانة إجمالي معدل درجات قياس الخطر للمصرف حيث يتم جمع معدل الخطر رقـم 

المعـايير الدوليـة درجات، ومعدل عدم الالتزام ب 7وهو عدم الالتزام بالضوابط الشرعية ومعدله ) 1(
  .درجات إلى آخر المعدلات المستخرجة للمعايير 10

مدى تعرض المصرف للمخـاطر، حيـث يوضـح الفـرق " معدل قياس الخطر"ويوضح إجمالي خانة 
حجــم المخــاطر التــي يتعــرض لهــا المصــرف فبفــرض تحقيــق % 100بــين المعــدل المحقــق ونســبة 

ويمكـــن مـــن خـــلال النمـــوذج % 15بة فيكـــون حجـــم مخـــاطر المصـــرف نســـ% 85المصـــرف لنســـبة 
تحديد عناصر المخاطر التي يتعرض لهـا المصـرف وهـي العناصـر التـي لـم يحقـق فيهـا المصـرف 

  %.100نسبة 
  :متطلبات تطبيق النموذج   - 2

يتطلـــب تطبيــــق النمـــوذج المقتــــرح لقيـــاس المخــــاطر داخــــل المصـــرف الإســــلامي تشـــكيل لجنــــة داخليــــة 
اخلية والخارجية وتحليلها واسـتخراج النسـب والمؤشـرات الماليـة بالإضـافة بالمصرف لتجميع البيانات الد

إلـى عقـد لقــاءات مـع المســئولين داخـل المصــرف لاسـتيفاء البيانــات المطلوبـة، بالإضــافة إلـى الحصــول 
  البنك المركزي/ على التقارير الدورية الصادرة عن مؤسسة النقد

  :ةنتائج قياس المخاطر بالمصرفية الإسلامي  - 3



 

 

 
النسخة الرابعةملتقى الخرطوم   

  
  ا$س"مية    المصارف    نموذج لقياس مخاطر

  

 مركز بيان للھندسة المالية ا$س"مية 26

يــتم اســـتخدام النمـــوذج المقتــرح فـــي قيـــاس المخاصــر بالمصـــرف الإســـلامي، حيــث يـــتم تـــوفير البيانـــات 
المطلوبة للنموذج من خلال الوحدات المختلفة بالمصـرف، ويـتم تعبئـة النمـوذج بالمعلومـات، وتسـتخرج 

  .نتائج القياس في صورة نسبة مئوية
  :لنتائج القياس على النحو التاليويمكن تصنيف المخاطر بالمصرف الإسلامي طبقاً 

  

  رمز التصنيف  التصنيف  نتائج القياس  م
  م.م.م  مصرف منخفض المخاطر  درجة  100- 90من   1
  م.ط.م  مصرف متوسط المخاطر  درجة 89 - 80من   2
  م.ت.م  مصرف مرتفع المخاطر  درجة 79 - 70من   3
  م.ع.م  مصرف ذو مخاطر عالية جداً   درجة 70أقل من   4
  

على هذا القياس بيان نسبة المخاطر بالمصرف الإسلامي محل القياس وتحديد أماكن تعـرض ويترتب 
فيمكن الإشارة % 10الخطر، فعلى سبيل المثال إذا كان المصرف منخفض المخاطر ونسبة المخاطر 

، )1معيـار % (3إلى إدارة المصرف أنه يوجد خطر ناتج عـن عـدم وجـود إدارة للرقابـة الشـرعية بنسـبة 
وهكـذا، ) 10معيـار% (3.6ر ناشئ عـن تركيـز المصـرف علـى شـريحة واحـدة مـن العمـلاء بنسـبة وخط

  .وهذا يساعد إدارة المصرف على العمل على تجنب تلك المخاطر وهو ما يتضح في البند رابعاً 
  : المصارف الإسلامية يالحد من المخاطر ف:رابعاً 

  
بعـــد أن يـــتم قيـــاس وتحديـــد مصـــادر الخطـــر فـــي المصـــرفية الإســـلامية مـــن خـــلال النمـــوذج المحاســـبي 
المقترح يجب على إدارة المصرف أن تقوم بمعالجة تلك المخاطر والعمل على الحد منها، ثم يلي ذلـك 
 متابعــة قيــاس تلــك المخــاطر وفــي حالــة اكتشــاف وجودهــا يــتم العمــل علــى معالجتهــا وذلــك علــى النحــو

   -:المبين في الشكل التالي 
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 نعم

 قياس دوري للمخاطر

 المخاطر
 

 التخلص منھا/ معالجة المخاطر للحد

 تحليل وتصنيف المخاطر وتحديد ا5ھمية النسبية لھا

 نموذج قياس المخاطر

ھل المخاطرة 
 مقبولة

C 
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  : نتائج الدراسة
دراســة وتحليــل الطبيعــة المميــزة للصــيرفة الإســلامية وأنــواع ومصــادر الخطــر فــي المصــارف بعــد أن تــم 

الإسـلامية، والتعــرف ميـدانياً علــي أهميــة وجـود نمــوذج محاسـبي لقيــاس المخــاطر يتناسـب مــع طبيعتهــا 
وأهميتـــه لتطـــوير الأداء ، فـــأن هنـــاك مجموعـــة مـــن المعـــايير التـــي يتعـــين علـــى المصـــارف الإســـلامية 

  -:مام بهاالاهت
 .أهمية وجود هيئة شرعية -1

 .توافر عقود منضبطة شرعياً   -2

  .أهمية وجود إدارة للرقابة الشرعية للتأكد من الالتزام الشرعي للمصرف -3
 .أهمية الالتزام بالمعايير الدولية -4

 .أهمية وجود نظام وإدارة للرقابة على المخاطر -5

 .خلال قوانين خاصة بها أهمية وجود رقابة على العمليات المصرفية الإسلامية من -6

 .أهمية وجود أدلة إجراءات نظم العمل للمنتجات الإسلامية -7

 .أهمية رفع كفاءة الموارد البشرية عن طريق التدريب -8

 .توافر القيادة المناسبة للعمل المصرفي الإسلامي -9

 .مدى تنوع تشكيلة المنتجات المقدمة للعملاء - 10

 .والقطاعات المختلفةوجود نظام لمنح التمويل بحيث يغطي الشرائح  - 11

  . أهمية تنويع وابتكار مصادر الأموال وأرباح المصرف - 12
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  : مراجع الدراسة 
الغريب ناصر ، أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيل ، مطابع المنار العربي، القاهرة  -1

 .م2000،  2، طـ 

مية، مطـابع المنـار الرقابة المصرفية بين المصرفية التقليدية والمصرفية الإسلا"الغريب ناصر  -2
 .م1998،   2العربي ، القاهرة ، طـ 

طارق االله خان، إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، البنك الإسلامي  -3
  .م2003للتنمية، جدة ، 

 .م2003منير هندي ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ، منشأة  المعارف ، الاسكندرية  -4

المخـاطر التشــغيلية، / ماليــة والمصـرفية، الوفــاق الجديـد المقتــرح للجنـة بــازل مجلـة الدراسـات ال -5
 .2002، عمّان،  4، عدد  10الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، مجلد 

معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية، هيئة المحاسبة والمراجعة  -6
 .2005لامية، البحرين للمؤسسات المالية الإس

 .م 2010تقرير المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، ديسمبر  -7
 

8- V. Sunderajan and luca Errice, Islamic financial intitutions and 
Products in the Global financial System: Key Issues in Risk 
Management and Challengen Ahead, WP/02/192. (Washington DC, 
IMF . Navemher 2002). 

، المبادئ الإرشادية لإدارة ) 1(مجلس الخدمات المالية الإسلامية، مسودة مشروع رقم  – 9
التي تقدم خدمات مالية إسلامية ، ماليزيا ،مارس ) عدا مؤسسات التأمين ( المخاطر للمؤسسات 

2005. 
 

 

  
 

 


