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 حوكوة الشركة
= 

 الحوكوة الوؤسسية

 تسيير الشركة
= 

 تسيير استراتيجي
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 هســـاهـوـيــن

 

 رقابة أهذاف

 حـــوكــوـــــــة الــشـــــركـــــة

 حوكوة الالتسام حوكوة الأداء

 حوكوة نظن الوعلوهات
 قيادة- 

 قياش الأداء- 

 

 رقابة وتذقيق- 
 التوافق الاستراتيجي- 
 تسسير الأخطار- 
 الالتسام- 

 
 الأطراف الوعنية

هوردين/زبائن  إدارة الأعوال  الإدارة العاهة  الغير  

 

 IT Scorecardأدواث انقيادة 

 COBITيرجؼياث أفضم انًًارضاث 

Florescu Vasile, problematique de la gouvernance du système d’information انًصذر: 

www.steconomice.uoradea.ro /anale/volume/2008 
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التوافق الاستراتجي لنظن الوعلوهات التوافق الاستراتجي التوافق الاستراتجي

 تسيير الوخاطر تسيير الوخاطر

 تسيير الووارد تسيير الووارد

 تسيير الأداء قياش الأداء

القيوة الوالية القيوة الوقذهة

 الرقابة و التذقيق

 النضج

 Benjamin Blarch, Emmanuel Detrich, maturité des outils de gouvernance IT, livre blanc, 

 université Lyon 1,Paris, 2009,P12 



 

 مخبر مالية، بنوك وإدارة أعنال
 :حول ينظه الممتقى الوطني

 حوكنة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري
 2012 ماي 7-6 يومي

 
 

8 
 

  

COBIT 

Benjamin Blarch, Emmanuel Detrich, opcit, P17 
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 Eric Fimbel, alignement stratégique, pearson Education France, Paris , 2007,P221     

IT Scorecard

 balanced scorecard

Kaplan&Norton 1992 عام 

(Balanced scorecard
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Source: Jean Louis Leignel et autres,op cit. 
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 

 

الوساهوة في 

 الأعوال

(انًطتؼًهيٍ)انؼًلاء  الأداء انتشغيهي  

 انتحضير نهًطتقبم

  
يطتؼًهيٍ داخهييٍ : يُظىر انًطتؼًهيٍ

 (...يطتههكيٍ، أػًال)وخارجييٍ 

يُظىر انًطاهًت في الأػًال تحقيق 

 قيًت يضافت ػانيت

تكُىنىجيا : يُظىر أداء انؼًهياث

 الاػًال انتجاريت، يىاقغ تكُىنىجيت
تؼهيى : يُظىر انًطتقبم والإبذاع

يىظفي تكُىنىجيا انًؼهىياث يقارباث 

جذيذة، انبحث في انتكُىنىجياث 

 انجذيذة

تحطيٍ رضً انسبىٌ       : يُظىر ػًلاء

               

 
تخفيض انتكانيف، زيادة : يُظىر ياني

 صافي انذخم

 ادارة ػلاقاث انسبىٌ: يُظىر انؼًهياث

تؼهيى الافراد     : يُظىر انتؼهى وانًُى

 يقارباث جذيذة وتًُيت يهاراتهى
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