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Abstract 

 

Through this paper, consider the issue of corporate governance by identifying the theoretical 

framework of corporate governance, including the definition, objectives and the importance of the subject 

within companies and countries alike. And to address the features and benefits of governance, this paper 

is also trying to examine the relationship between governance and corporate social responsibility as well 

as the impact of corporate governance on the financial performance. Have been reached through this 

paper that the governance have an importance and that impose the application of certain principles and 

standards with regard to management and direction, the regulation of relations within the company and 

the relations between the company and the external customers, as well as the impact of corporate 

governance on the financial performance and the reason for this is that investors avoid stocks or markets 

that weaken the corporate governance. 

Keywords : Corporate governance, social responsibility, financial performance. 



2002

1997

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

4 
 

1  

 » 

«1 

 » «2 

 » 

«3 

4 

2  

5

6

21

 

 

 

  



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

5 
 

22

 

  

3 7 

31

32

33

34

35

8

4  

9

 

 

 

 



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

6 
 

 

  

  

5  

10

 

 

 

 

 

 

  

6  

11



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

7 
 

 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200547

7  

12

   

-  

- 

 

- 

 

-  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

-  

- 

 

 



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

8 
 

 

 

 

 

 

 

 

2

 

 

 

2010251

8  

13

3

 

 

 

200720

81

Stockholders  Management  

 

Board of Directors  Shareholders



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

9 
 

82

83

84

9  

14

 

 

  

10  



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

10 
 

 

4

 

 

 

 

 

 

 

200928

 

1  

                 

                
15

                   

             16 

             

                

                  

                 

                   

                    

 

  

1  

2  

3  

1  

2  

3  



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

11 
 

                 
17

                 

            

2     

                 
18

21    

                 

       (Exxon Valdez)           

 IBM & Banco Nacion           "  

    (Lockheed)             

22    

               

                

              

                 

                 

                  

  

23  

                 

                  

             

 



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

12 
 

24     

                   

            

 

    

 

                

                 

       

19

4 

                 

               
20

 

            

                  

                

                      

 

                     

   
21

  

                 

              

       

   



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

13 
 

                

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

14 
 

12005

9
2 

Pigé Benoit, gouvernance contrôle et audit des organisations, Economica, paris, 2008, 

p :7. 
3 

Carassus David, Gardes Nathalie, Audit légal et gouvernance d’entreprise, conférence 

internationale de l’enseignement et la recherche en comptabilité, Septembre 2005, p : 3. 
  

4
 Trébucq Stéphane, Chatelin Céline, stabilité et évolution du cadre conceptuel en 

gouvernance d’entreprise : Un essai de synthèse, communication pour les neuvièmes 

journées d’histoire de la comptabilité et du management, Mars 2003, p : 2.  
5

20072325
62829

720051011
8

200923
9

29302011188
1020077879

11200547
122010249250

1320072021

14201037
15

         :       

    138    2008  3
16 

Carrol, Arhie, A Three – Dimensional Conceptual Model Of Corporate Performance , 

Academy Of Management Review, June 1989, Vol. 8, No 14، p: 231. 
17  

Nadia Albu and others,  the implications of corporate social responsibility on the 

accounting profession: the case of Romania, The Bucharest Academy of Economic 

Studies, Romania, 2011, p:222.
 

18
               

  200335



 

 هخبر هالٍت، بنوك وإدارة أعوال

 :ٌنظن الولتقى الوطنً حول

 حوكوت الشركاث كآلٍت للحذ هن الفساد الوالً والإداري

 2012 هاي 7-6 ٌوهً

 
 

15 
 

19200547
20

2007173
21

20093637 

 


