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 �#����� 5�-���� ����� � ����� +'��& �BR S4 T�@	 '���NB� ���$�� �#���� LM�#U� LM ���VG W& X
Y 	 ��C�� 5���V�4 	 �%�(�G

�4
3�Z�� 5�,�[�� LC\ ]^�K� � T���� _$` �:,' _:)G a�� 	 �#Z������ �7#��� �[ �V�b �=���VG 5�#-#G�)E� _E, +'��&	 ]G�N	 

���� ]^�K� +,�'& �.  

 S4 
�
C�� 8C�' a�� 	       �#���� �#(���� d4�� LM � efM �#همh �#����� ��
�� 5�	'h ����� 5�E�$C�� W�G ،i�EP� �<= ��� 	

j��C�� '���N*� � k�� 0�Z�M� �l +
�
: 5�E�#E m�[���	 ��
���� �Y�E�#E 6#7G W& 5�4�$;�  . 

�(�M�(�M�(�M�(�MJ#G�\�� 5J#G�\�� 5J#G�\�� 5J#G�\�� 5: �#�	)$�*� +,�-��� 	 ����C�� �#���� LM�#U� ،5�#�n� �#N�G ،����C�� ��
�� L �E	 5�E�$C��  

Résumé : 

      Les évolutions financières et monétaires ont imposé une nouvelle présentation des 

transactions, qui sont caractérisées par la valeur standard de l’action, et pour satisfaire les 

nouveaux besoins financiers et monétaires des économies. Ainsi que, l’élargissement des 

opérations bancaires afin d’élargir leur publics. 

Pour cela, certains pays ont adopté des politiques monétaires et financières d’un autre horizon 

récent ayant pour objectif de développer toutes les structures  
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  :مداخلة بعنوان

 مدخل لتطوير الأداء و الفعالية المصرفية للبنوك الجزائريةمدخل لتطوير الأداء و الفعالية المصرفية للبنوك الجزائريةمدخل لتطوير الأداء و الفعالية المصرفية للبنوك الجزائريةمدخل لتطوير الأداء و الفعالية المصرفية للبنوك الجزائرية: : : : عصرنة وسائل الدفع عصرنة وسائل الدفع عصرنة وسائل الدفع عصرنة وسائل الدفع 
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inhérentes à l’économie. 

 Cela se traduit par la modernisation des produits bancaires et par ce biais retracer les stratégies 

de son développement pour leur donner une présentation compétitive qui interprète le degré de 

maitrise du aux compétences utilisées. 

A partir de ce nouveau contexte touts les programmes de développement financier sont basés sur 

les répercussions de la  modernisation  des instruments de paiement et qui ont poussé les 

gouvernants de réorienter les politiques monétaires afin de mieux profiter de l’économie 

mondiale.   

Mots clés 

Répercussions des moyens de paiement, modernisation et promotion des mécanismes 

monétaires, structures financières modernes, e-commerce. 
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          L �E���	 o#��EP� �BR S4 �p�
;�	 ����C�� A��q r�4 ���4 ���� F�G �#��$%& ��� +6RP� 5���Z�� � ��
"� �QM

G	 �#G�4��C�� �s[��� LC\ �#�	)$�b� +,�-��� ,�[t �<M	 ]G�E�$C��	 j:����$��� ,�V���	 �#���� 5�
�
-��� LC\ ]#� +
(�C�� �=6pu

 �<=	 v�wh	 5�E�,
 ��#��� O�h J��	 ��x� �<= � �#�	
�� 0,�-��� HC� ���C�E*� �4A* �y9u� 5�C(�-(�� �#����	 ��'���N*� +�#;� ���

�#�	)$�b� ��6��� '�(���	 ����C�� S� ��G)�� ,�pz� �-#��.  

        �V��� ����� ��� � �!"� 8�(� {�#Z�� �<= �	   +��� �= |<�� i�Z;� }�V��� �<U L4�K�� ~BDb� S4 �>!: LQ� a��	 �����	 ���� }

�#�	
�� ��'���N*� �#M�;� � j�C\�� m�4
�*� J(ZG a�� ���#;� '���N*�.  

     t � �#����� ��
�� L �E�� ����� +
��N >�E,& �#همh �4 ��� ,	
G ����R�
4 �#��$%& O�E ��	     +,�-��� ,�[t	 ��=���� 5�67��� L

���� ���� 	����� �"!� �|؟�� � �#�	)$�b�  

����� �y��� ��� ��R�
4 ~)�� �#��$%b� ���E S� ��:��	:  

1-�Q�
;� ��
�� L �E�� ���CG.  

2-'���N*� � �#����� ��
�� L �E	 �#همh.  

3-������ ��� ��
�� L �E	 ����� 5�E�$C��	 ,�p�|'���N*�	 ���� .  
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4->�'P� ���VG	 �#����� 5�#�n� �#N�G m@��.  

5-�#�	)$�b� +,�-���	 ����C�� �#���� LM�#U� L��\G.  

6-� �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& }	�K4 �E�,'.  

1----�Q�
;� ��
�� L �E�� ���CG�Q�
;� ��
�� L �E�� ���CG�Q�
;� ��
�� L �E�� ���CG�Q�
;� ��
�� L �E�� ���CG::::        

��� 5�
�
-��� �-#�� �= ����C�� ��
�� L �E	 ,�[t r&        ��� �p�
;� �:,' 8��M �([4	 8�)�b� X,��4 	h �#�	)$�b� ��6��� LC\ �#�

 �-#�� T�@ r�M	 +6RP� 5���Z�� � X,���� 5�#-#G�)E& X�
=h	 '�Ch S4 6� �#��� *�` X�� �#���� �^�E��� ��� r�� �# !"� 5����Z��

*�	 �B�b� � +
�
"� 5�#:����$��� +	�Q� �#�V�4�#�����	 �#���� {��EP� ����	 ���G1.  

h �#���� {�,	P� L4�C��� 	h L��y��� 	h r�(� *� 	h ��
�� 	h oyZ�� �BR S4 ����C�� ��
�� L �E	 ��$%h 5'
CG	        ��(�h S4 T�@ 6� 	

  ��[\4 A� �#� 5��#��(Q�� ���
 �4 j�	)$�b� 
���� ��
3�E� �:��	 X,����MonétiqueT#�	)$�b� 
���� FC� |<��   .  

E� �#��G�M �N�V ,�[t �4 �Z��� � j9��� r���� ���
 W& �N���� � �:�� j��(� *� 
���� �
 5�N�V��� ��
3�E� rh 6�       �G�U� � �
3�


�f�� e��Z4 ��� r�!�� ���CG � L(C�ZG �#�
C4 5�N�V �BR S4 �#$��4P� +
y��� 5��*��� �	.  

 ��E �	      1968 �N�V ��� �#��� S4 ���(� 5,
Dh Bank Americana �$�% W& +
4 
C ��y��� VISA ~�^ � �(M �#��C�� 

 >�N,!�� �N�V��� +)\�� �\� �Carte bleu L�N S4 6�#Z��� ��� .  

 �#Z#^��74 5�,�Z� 5�N�V��� 
�	!G � T#�	)$�b� +,�Q� �-#�� 5��#C�Z�� ���� �	      )Pistes Magnétique ( �	
�� S4 6Q$�� �

��
�� 5�#�(� 5�>��:b �[#� ��!3�� �(#��� � !1 S$q	 +�M�@ |�` ��h �= �=!#4 �4	 �#������ .  

     <�4	  1986 +�M�<�� 5�N�V�� � ,�N +![:u j4�(C�� �G�U� X�� 
�	!G � �#	,	P� �	
�� HC 8��% )Carte à 

Mémoire ( �#G��� oyZ��	 ��
�� 5�N�V LM 8y�Dh 5��#CZ��� ���
 �4	)Carte à Puce ( �4BE ��� ���C��� J(ZG j[�

6�M _�' 
C� �4 �=	 �[���D ���= ���	 �N�V���5�#�(C�� �4BE	 S4P .  
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 T� �	h T�< �[�#� ���G*�	 �B�b� �#:����$G ,�VG	 8�)�b� ,�K��* �-#�� ��6��� ��� � ��#(� 5*�` 5��#CZ��� ���� !#4 �4	     

ZG S4 �\�$G LN� ]��M j9�)�*� r�!�� 6#ZG ��� ]^�K� � 
(�C� �#$��4P� +
y��� 5��*��� � j9�)��|'�C�� r�!�� 6#.  

 �#�	)$�� j= ����C�� ��
�� L �E		     )E-Paiement ( ���(� ���	 �[: S4 �#�	)$�� ����V �"�C4	 +,'�D ��' 5�#�(� L(KG	

 � LQ(�G	 r�(� *� 5�ZE�4	 X,���� �=,
�G a�� �#�	)$�*� 5B��y���	 5�	'P�:  

��ـــــ�' �b�$(	�#ــــــ�����ـــــ�' �b�$(	�#ــــــ�����ـــــ�' �b�$(	�#ــــــ�����ـــــ�' �b�$(	�#ــــــ�*�� :  

      j��$�� 
���� S4 �R� �� 	h j��(� � 
�� W& ]���` �,
Dh |<�� T���� S4 o�V� rh ]����� S$q j��$�� 
���� ��$%h S4 j=

BQ4 T#K��M2.  

 |!M��� T���� rh �(M      j��$�� 
���� S4 ,
�G 
CG � ��,�-��� ������ r�� o=<�� j^�#��� S4 ]$��q �4 ,
� 
���� S4 ,
�� 
C� �

 
���� S4 L��4 r	
 �#��9& ��
�� ���$� O�R �= j��M 
�� ,�
D& r�� T�<�	 �Y��Z� � |!M�4 |
�� L��4 S4 �[�
� ����� �4 ,
�

5��
` W& 6K� �4 �=	 |!M�����
���� 5�E�#Z�� jC9�	 ��4h +
�
:  .  

 S4 ��#C4 �(#�� L4�� f�C� j��(� *� 
���� LQ4 ]�Q4 +
��	 �C�' �	 ��
�� +�'uM L(C�Z� rh S$q 
���� S4 ��#C4 �(#�� L4�� T#% LM r��     

�C4 	h +�M�@ |��        ]�h *& L(C�� S4 ��#C4 �(#�� L4�yM �s�h �,����� S$q	 o=<�� �4 �=	 5�C�' ��� ]4�
3�E� S$q j�	)$�& �

 +
C� �[�y% +'��& S$q 5�N�V L$% � 
���� �<= 
Z-��	 ��Z�� jN� S� 
���� +!#(�� �\��� LQ� a�� ,�#�R*� ��� +,
��� � !1 FC�

5��4.  


�4 ��� ]����� ��� LQ� �(#N ��� |�V�#� j�	)$�& L4�� �= j�	)$�b� 
����	      L��4 _�� 
���� �<= ,�
D& rh LDP�	 
���� �<= ,

O�Z�� ��
�� h
�4 ��� _ �N j�	)$�b� 
���� rh |h +,
��� �(#��� S� �[�(#N L�G * �C�'	.  

�C�� 
���� � �t	 >�'h S� Bs� 5�ZE��� e
� ��' ��#E�M ������ ��� rh o� ��
�� �\D j�	)$�b� L4�;� �<= 0�Z�M*	     ��	

 +�'uM ]�#4�!�& 89�� �#�	)$�b� 5*'����� � �E���� �(�# j4�!�& �#� ]��M B4�M �
�� �#� j�	)$�b� 
���� rh ����� S$q	

�#�	)$�b� +,�-��� !�!CG �����	 �4�� ��'  .  

��$% � j�	)$�b� 
���� 
Z-��	     :  
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-�
�� ��#��� S(s� |<�� j�	)$�b� 
���� L4���N�V � 
Z� �\�E 
C4 |
�� j^�#��� S4 +67D ����� �D�R �.  

- �\�E 
C�� j^�#��*� r�$� ��=	 8�)�b� � ��Q(�4 ����\4 5�$�% f� ��
�� >��:� J(ZG d4�� � LQ(�� |<��	 j9�)�*� 
����

$q j9�)�� 
�� L4�� ���= rh �(M L4�� � 
Z� r�$� rh r	' �G�#�(M � r!��G�#�($�� S4 ]�y% +'��& S.  

 '���N*� � m�4
�*� �#-KG ,�^& � m,
�� �=	 ������ ]4
�G j�	)$�b� 
���� L4�� r�� |
#����� 
���� �	 ]�# |�=�"� XB�R*�	

��'���N*� 5*'���� �#N�G	 j(N���3.  

*jــــــ�	)$�b� Tــــــ#K��jــــــ�	)$�b� Tــــــ#K��jــــــ�	)$�b� Tــــــ#K��jــــــ�	)$�b� Tــــــ#K�� :  

 LE�� ]�h � ]�� ���� ]�h 6� ]�4�� 	h 
#\�Z�� W& �(Z4 ���4 ��
� ]#�� 0�yZ�� W& o��Z�� S4 ��
�� �4h |h |
#����� T#K�� ]�K�

& ]�E�� T#K�� 
#\�Z�� _��Z� rh 
C�� 8�)�b� f� |h �#�	)$�& �#�(� ]� �
M�4 
#\�Z�� W& �
#C� _p ]G
 �\� ����� L��` _�#� T���� W

�#�	)$�b� '��C��	 5B4�C�� ���� ] X)C4	 �	
�� HC � 
Z� �[� j�	)$�b� �#N���� 2� �(#� �4h L��y���.  

*j�	)$�b� ���� L��y���j�	)$�b� ���� L��y���j�	)$�b� ���� L��y���j�	)$�b� ���� L��y���:  

(� j�	)$�b� ���� L��y��� ���� 
���	       X,��4 	h �#�	)$�& X,��4 f� ���4P� L��` � +
(�C�� 5�>��:b�	 
������ S4 ���

 ��4�C�(�� �#N�
�4 �QMh	 r�4P� r�(9 �[� ��R S4	 �G�#�($�� O��^ S� L��y��� �4h ,�
D& _��	 �#�(C�� �<  ��#��� �U 2R�4 8�)�&

		 S4!�� ,���R�M �D��C�� S4 ���(� ��h W& ���9& 
��Z4 ���4 ��A�G LC\ � !-��� ]�#��N LC\ L4�C��� � 6E	 �\�$���	 
[-�� +��

T#K�� ,��� ��� 
#\�Z4 S4 �QMh ��� L��y���.  

*�#�	)$�b� 5�N�V����#�	)$�b� 5�N�V����#�	)$�b� 5�N�V����#�	)$�b� 5�N�V���:  

� �#�	)$�� 
�� 5����� ��Q� ���M 
���� S�!¡ +�'h j= �����	 O�Z�� ��
�� h
�4 ��� 5�N�V��� �<= �Eu�G        �"�C4 ,�V��� �4 J���

|�E ~��\� �N�V��� 6\KG W& ���9b� �[�4��  ���= ���C� J(Z� �#�	)$��.  

 �	' e��Z4 ���	 5�4�
3�E*� +'
C�4 +
��4 �N�V '��& � 6$\��� W& �	
�� HC ��' �� �#�	)$�b� 5�N�V��� ��
3�E� '�'A�	       

5����Z4 ���1 �
� |'�\G 
C S$� O#�y�� 5�N�V��� �<U S�,
��� ¢��4 0,�sG	 �#������ r�
���� � �4 5�N�V��� ����D �#:����$G 

_[�# �(#� j����G �(1 .  
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2----'���N*� � ����C�� ��
�� L �E	 �#همh'���N*� � ����C�� ��
�� L �E	 �#همh'���N*� � ����C�� ��
�� L �E	 �#همh'���N*� � ����C�� ��
�� L �E	 �#همh:  

� a��	 '���N*� ��� ,�p� S4 ]�\�R �4	 �[�#همP �-#�� �<=	 6�M L$K �#�6��� ������� 5,�VG      �[�4 �M<:  

- ��,�-��� 5*'���� _-� �E�G	 {��E*� ���� S� �1���� �#����	 ��
���� 5���
��� �#M�� 
��!G LC\ �#���� �^�E��� ,	'	 �#همh j=��G

��,�(Q�E*�	.  

-)�*� f� �D�R e�RP� e��G ��E �\G�G ������ �$�% 5h
	 ���G*�	 �B�b� �#:����$G	 �#G�4��C�� ,�VG S4 8�12000 ��E 

2000 W& 15845 ���� � 2003 ��Z� |h 75 % ���� � '
C�� T�< L�#� {�Z�� S4 2009 W& 63154 5A	�1 �#V7G ��Z� |h 90% 

 ����� 8�)�b� �4 ��4�C��� '
� }�\G,�	 �[: S4 jZE��� �(��� �BR S4 �#همP� ��-�G r@&)intenantes bancaires ( S451,3 % 

 ��E2005 T�< L�#� 92,4% ���� � 2009.  

 f� ��	�
��� +�M�<�� 5�N�V _-� T�< ��	 �4
�G �QMP� r�
���� � 5�$#K�� S4 *	�
G �QMh �#����� 5�N�V��� 8y�Dh	      

 ��C��3,2 ���� � �N�V ,�#�4 2009.  

 ��C�� 5�N�V '
� ��	     )Cartes à micro-processeur( 1,25 ��x� �<= � ��C�� �	' jN� �	,	h �
��G	 ��Z�� �\� � ,�#�4 

 ��Z� ��� @�y�ZG �#�75 % �#G����� 5�N�V��� j��C�� {�Z�� S4 )Carte à Puce.(  

�'h ��!G *	 8��$� ��'���N*� 5*'���� �CN, }�ZG�	 �-#�� �  L4�C��� ���[E �= ����C�� ��
�� L �E	 '�A �4	      ]�4 LC1 '���N*� � �([4 +

+6RP� �<= 2 ��R LC\ +,�
D	 ���$4 �N��.  

 T�@	 5�4
R	 ��E S4 _Y�4!��Z4 ��� ���;� S4 '���P� S4 
�
C�� 8�$4 a��	 r�(� *� 5�N�V LC\ 5*'���� _-� �\G,�	    

���P� ��� �Z#�	 ��'���N*� �M�;� £�C�& S4 S$4 |<��	 L:P 
�
Z���oCG 	h L��G r	' �#��(�:*� _Y�#� ' .  

 {��EP� S� +!#(�4 �D�R 5B4�C4 � +
�
: o#��Eh 89�� a�� �#�	)$�*� +,�-��� �= �#�	)$�*� ��
�� L �E	 �#همh S4 '�A �4	     

�� O��ZG	 T�[�Z(�� ��Z��� >��% S4 �#�$��� 2#��G	 8N��� J,	 5B4�C�� � ���Z�� ��
#�����}A�(�� ��Z�.  
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3----|'���N*�	 ���� ������ ��� ��
�� L �E	 ����� 5�E�$C��	 ,�p�|'���N*�	 ���� ������ ��� ��
�� L �E	 ����� 5�E�$C��	 ,�p�|'���N*�	 ���� ������ ��� ��
�� L �E	 ����� 5�E�$C��	 ,�p�|'���N*�	 ���� ������ ��� ��
�� L �E	 ����� 5�E�$C��	 ,�p�4444:  

�� �D�� J#�� j�	)$�*� ��
�� ��� � ����C��	 
�
-��� r&      ����C�� ,�p� S4	 ��	�4 �QMh �#���� �(��P� LC� �� '���N*� � �\�

j�� �4 �#s� ��
�� L �E	:  

-+
�
: 5�-��4 _�
�G	 ��
�� L �E	 ����G.  

- �[V#Z�G	 ��
�� {�^ ����G)PC-Paiement-m-paiement.(  

-5�#�(C�� � r�4P� 6��G.  

-BC� _�G ��� 5�#�(C�� >��:& � ���Z�� O#�`j�#�� 8N	 �	 .  

-���3��� �N���� 
:��G !�!CG �BR S4 �#�	)$�*� ��6��� ¥�K� �#N�G.  

-]G�C�VG	 _ B�� �� r�!�� j�	)$�b� ��
�� ��� � L �
 +
� ,�$��.  

-�#���� 5�#�(C�� >��:& � ���Z��.  

-(C�� LM �	 �[4�
3�E� _#(CG �BR S4 X,��(�� +'
C�4 oE�$4 O#�`5�#�.  

-�#�����	 ��
���� 5�V�Z�� L�N S4 �[��N��4 ���[E	 5�#�(C�� ��9.  

-j:����$��� ,�V��� LC\ �[��
CG	 �=���VG �#��$4&.  

-�#����� ��4�C��� LM	 '���?� ��'���N*� +�#;� 6#ZG.  

-��4	 5�-��� �$��4 X��4 W& |
#��G X��4 S4 �Y�#�� �:<�	 X,���� ¥�K� ���VG�#��C\��	 >�'P� ��� J(ZG 5�	'P .  

-�#����	 �#����� 5*'���� {�V� �#E�G .  

-�#�¦� X,���� � �\��3�� �Y��#�VG	 ��
�� L �E	 
#��G �BR S4 ����� ¥�K��� ����.  

-��
�� L �E	 �<= ��
3�E� LC\ ��'���N*� ��R
���	 5�ZE��� ¥�K� 6#ZG.  

- �#��$��� 2#��G
["�	 8N��� J,	.  

-�#���� LM�#U� L� ,�VG �BR S4 �#���� �#(���� ��-� ��'.  
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-+
�
: �#���4 5�,�(Q�EB� +
�
: O�h J��.  

-�#\G�U� 5��V§�M e�RP� 5������ ��� 6pu���.  

-��,�-��� 5*'���� �#N�G	 j(N��� '���N*� � m�4
�*� �#-KG.  

4----����� 5�#�n� �#N�G m@������� 5�#�n� �#N�G m@������� 5�#�n� �#N�G m@������� 5�#�n� �#N�G m@��>�'P� ���VG	 �#>�'P� ���VG	 �#>�'P� ���VG	 �#>�'P� ���VG	 �#:  

 ��-�E*� ��#\$�� 5�E�,
�� O#�VG	 +
�
: m@�� ��
3�E� ��� �(��P�	 X,���� 8�(� >�'P� ���VG	 �#����� 5�#�n� �#N�G X
      

�BR S4 T�@	 ��C�� 5�C�V��5:  

-]� �[:��� X�V�� S4 ���G rh j7��� * 5���#��� LM rh �BR S4 ���Z�� O#�` .  

-�#��(K�� O#�`.  

-'����� ]Z\� �= ]C4 L4�C��� 23K�� rh S4 
Mu��� �BR S4 T�@	 �4BZ�� X
=.  

-	 � 5*B�R*� �"�C4	 �#�	)$�*� ��
�� L �E	 �#(�Gr�	P� 5��� r	' �[�N . 

-j�	)$�*� ��
�� 5�#�(C�� LM � ��Q�� >�E,&.  

-����C�� L �E��� �<= ��
3�E� ���!4 /�C� �#Z#Z` 5�,	
 ��#���.  

- ���� O#�VGSwif Souete for8�)�*� m,�R �[#� ��
�� _��	 ������ � �4 L��y��� |h Interbank Financial 

communication.  

-�4 ��'6\K��� 5�#�(� �BR S4 j�	)$�*� ��
�� ��� � S4P� �4�� .  

-8�)�*� ��� �#��� 5�#�(� j(��	 �#�	)$�*� +,�-��� _-� S4 
�!� S4�	 �#Z j�	)$�� 
�� ���� �9	.  

-�#�(C�� �#(Z��� ��
C��.  

-
���� S4 e�Rh ¥��h W& L��y��� �#��N.  

-BR S4 �#����� �#��C\�� O#�`+
����� �#�(C�� ��Z��� �\�$��� 2#��G �.  
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-L �
 +
� ���N O��^ S� ��	���.  

- �ZE��� �(��h �4 m�4
�*�)��E�¦�-'�"�.(........  

-
#�C��� S� 
C���	 �^�Z��� O#�` ��� L(C��.  

-�f��	 5�!#[-��� ���VG �BR S4 j�	)$�*� ��
�� ��� � ��(C�Z�� 5�#:����$��� ���VGd4.  

- �#�4P� 5���V�� ��M�G	�	 ���M�G	� �#���M 8�)�*� f� �#���� 5B4�C�� ���E	 S4� ��� ����¦� ��� 
��ZG ,�$��

��4n� �#���� 5�M�;� ��M�G	�	.  

5----�#�	)$�*� +,�-���	 ����C�� �#���� LM�#U� L��\G�#�	)$�*� +,�-���	 ����C�� �#���� LM�#U� L��\G�#�	)$�*� +,�-���	 ����C�� �#���� LM�#U� L��\G�#�	)$�*� +,�-���	 ����C�� �#���� LM�#U� L��\G:  


� �E�Eh �V�G�4 �#����� �(��P� �#��C� r&      +
��N >�E,�� �[�p�
� �����	 �#���� LM�#U� � _ �
��	 �(�Z�� ,�V��� ��� �Y,
N e

 5���V��� S4 rn� 
CG a�� �#�	)$�*� +,�-��� ��
3�E*� �E�G	 ,�V�� �%��4 L$K J(ZG ��
�� 5�	'h �p�
� �BR S4 ����� �#���4

Z�� �R© 	h L$K 0��G a��	 '���N*� � ���C\���#��$��� ��N	 8N��� J� J(ZG ����� 5B#[ZG 8` d���� S4 T�[�6 .  

	 �[#� ����� +'��& S4 
* �#(�� +,	�9 j= ����C�� �#���� LM�#U� �����	 ��
3�E� �#E�G ��Z�� ��� �U +6�M �#همh >�V�� T�@

�#�	)$�*� +,�-���.  

������ jG�4��C�� �#¦�	 �>B�� �� �#��� �#:����$G 	@ �Q�
� 5�#�� ��
3�E� o�V�G �#�	)$�*� +,�-���	   .  

6----� �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& }	�K4 �E�,'� �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& }	�K4 �E�,'� �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& }	�K4 �E�,'� �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& }	�K4 �E�,':  

V�Z�� 8C�VG 5���E <�4        }�V��� �<U L4�% ~BD& S4 �>!: *& LQ� * ����C�� 8��M @& �����	 ���� }�V��� ����� W& ��� �!"� 5�

�	
�� '���N*� � j�C\�� m�4
�*� � _=�Z� |<��	 '���N*� +��� �= |<�� _[��7.  

 5�ph a��	 �����	 ���� ¥�K��� � ���G*�	 �B�b� 5�#:����$G ��R'& �BR S4 � �!"� � ����� ������ ����� +
��N LQ(�G	      

X��(�� j�R�
�� _#�����	 5��Z;� X�KM LQ4 �#����� 5�4
§�	 �#���� 5B��y��� r�(� *� oyZ��	 ��
�� �(��h ���8.  
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j=	 *h 
�
1 }	�K4 |� O#�y�� �#E�Eh 5�4��4 ���G S4 
* �#�	)$�*� ��6���	 j�	)$�*� ��
�� O�C�� �(#�	      :  

1-�4AB�� ���K���	 �#���� ',���� 2#�¡.  

2- �# ���G)��'���N�-�(�:��#E�#E	 �#� (+!\® ��� L �( B4 6#7��� ���N.  

3-A�¯*� ��:� ��9	 ~�9� X
U� 
�
`.  

 �[���G �#��$4&	 �#����� �#C9��� 2#3KG S4 
* � �!"� � |��� ���4 ���� >�E,& 5�4!#��$#4 W& {�V��� L�N	      

!#[-���	 5��BDb�.  

� ��� �!"� ������ S=���� �9���      ��� S(#Y ��!G �4 �#4�(C�� ������ �[#� �95% {�Z�� S4 )/	�N	 � �'	 ( �#N)� �#��4 ',��4 2#�3� J(Z� *

 S4 �QMh ��	
�� ���!R ��M ��°, +'��&	 ��4 6[VG S4 8:�R 
N 8��M ��� �!"� ������� ��
�� L �E	50 _[�� >!"� ,*	' ,�#�4 

�(C�� 5�ZE��� r��
 O�C�� �[�4 �( �' ]:��G	 �� �#-#G�)E& W& 
��\G j[� �D�§� ������ �(�# �[#� � �'��� _3sG LC\ �[���#E 6#ZG �����	 �#4

 >���N� L��� ��� +����4 �Y�4�
3�E� 8��M ��� �w, }�Eh	 ���(9 �QMh �VK�h �l �=',��4 8[:	 �<� _#4u��� �=	 *h �  �N
® ��VR

��	 �[: S4 5�,�#Z��e�Rh �[: S4 �#:,�§� +,�-�.  

j�� �(M �=�M<� rh S$q	 +�:��� X�
=P� |'�G � ��h *& �#����� �4����� �  5�4 a�� 5��BDb� _�,	      :  

 r������      12-86 ±�,�� ,'���� 1986.08.19���� �� ����� ������ ~BDb ��	�y(M /�)N*� ¥	�%	 ������ ���� k�§�	  O�

]�� oG�G	 ��'���N*�	 �#4�(C�� 5�ZE��� jN� 8Z4 a�� 5��BDb�	:  

-/���� J�4 ��� ������� L�N 5�ZE�(�� �#���� �#C9��� ��� ������ }B^*� O�.  

   -���3��� /���� 5�ZE�4 W& ���9& |� �!"� |!M��� T���� S4 r�$�� ����� A�["� J�Dh jG�ZE��� e��Z�� ���.  

    - F^��� �V3�� X�^ S4 +�VZ�� X�
=?� L4�$�� ��)�*� Lt � |'�G � �t��� �<= r�� 5��R
�� �²	 /	���� ��A�G e��Z4 ���

�#(���� F^��� �V3�� ,�^& � m,
�� |<�� /����.  

 r������ L�
CG    86-12 r������ 88-06 � ³,��� 1988.01.12�� �#�B��E� W& X
= |<��	 L��(��� 
���N L�
CG	 �#���� 5�ZE���	 ����.  

 r���N rh JsG� �4
C	    86-12 ��E �[�#�B��E� ������ J�4 � 5
Z1	 �#���� 5��BDb� 8�D��G ��'���N*� �#C9��� _ B4 6� 1989 

�[��'	'�4 ��,	 �[^�K� �#��C� +'��A X
 .  
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 r���N ,	
D    90-10 � ³,��� 1990.04.14�  5�6#7G ��R'& � ���Z�� 5��BD�� *�($�E� �= |<��	 /����	 
���� r���N S(s��

 L$ ��#��� ������ r�$4�  J�Dh	 2�3��� h
�4 >�7�& � �#� ������ �#���� �#C9��� J#y�G �#���4	 ����� ¥�K��� _#��G � ��,<:

�<	 ��'���N*� 5���V��� LM � �#$���� 5�#�(C�� }���hL4�K�� T���� ���� ��� �#4�(C�� ������ 8��� T9.  

 /	����	 � �'��� ��� +
 �\�� 5*
C4 ���`	 �Y�#�(� �#E�G	 ��
���� {�Z�� ���VG	 �#��4 {�E >�K�& +,	�9 ��� T�<M r������ 2�	     

` W& e'h �� L4�M L$K��:�4 +
 �� 5*
C4 O#�.  

 5	h � /����	 
���� r���N L�
CG      2003 S4 _���� ������ S� 
C���	 ������ �#���� 5�#�(C�� _-� �#E�G W& �E�Eh X
[� |<��	 

-#�� �<=	 +�:��� X�
=P� S� 
C��� LM �
#C ���� |� �!"� ����� ������ rh *& �	
�� �[��% a�� 5��BDb� O �C�� ��Q� j= a�� ]G�!#4 �

�[�4 �M<� a�� ]�M�#= ,�$�� jE�EP�:|  

1- ���w ,
�G r��
�� ���Q4 �#C9	1274 ��E S4 �	P� jE�
Z�� ���� m' ,�#�4 2010 �#4�(C�� 5�ZE��� ��� ������ 5��y�Z4 j=	 

��'���N*�.  

2-�V��� �ZP ��� o#-�ZG * ��
#��G �#���4 5�4
R _�
�G �QMh _�
�� �#�	
�� ������ ]#� ���G |<�� 8N��� j\� �(�x� � LD�;� ,

 S4360ـ +,
���	 �#4���� �	
�� jN� 5�4
R e��Z4 W& L�G * ��� �!"� ������ r�� �[� �!� �4
R 40 �#(�G	 �#Z������ �Y�,
N S4 L��� �� �4
R 

�U�°h,.  

3-j$���� O��Z��� 0�#�.  

4-�R'*� �C9 >�'�Z�� {�Z�� � �w��� 5�,�(Q�E*� ���G	 +
 �\�� 5*
C4 /�\µ� o�Z ��,�-��� ������ ',��4 �#(�G ��� ���E �p�� �� ,

 ���= �#w �#°��� 6� � �	
�� � ���
��� �D�\�� �#��$G S4 +'�\�E*�	 ¶��s�� o��[��� W& ���9b�1400 +� �
�� m,�R m' ,�#�4 

�
��� �#°����	.  

5-LM�#U� ���� � 5�4��C�� �'��G	 j�R�
�� O#Z���� �#�(� {�C� �� ���7"� ��x� '�
�4�	 �#E�G.  

6- 5*�;� _�C4 � ��Z�� /�N o�^ ��4 �E�,' +)� A	�-�G �#� �#$���� 5B4�C�� � 5�
#�C���	 �#^��N	6��� 5�>��:b� L�p

 0�7�� W& {�K�� S4 T#% L#�` rh �(MB4�M ��[% {�7�Z�.  

                                                 
.والقرض بالنقد المتعلق 1990.04.14 في المؤرخ 10-90 قانون 9

  



 ������������������������    �	
���	
���	
���	
��    ����    ����������������    ������������::::��������������������    ����������������    ��
����
����
����
��    ����    ������������������������    ��� �!"���� �!"���� �!"���� �!"�    �#��$%&	�#��$%&	�#��$%&	�#��$%&	    '�(���'�(���'�(���'�(���    �#�	)$�*�+,�-����#�	)$�*�+,�-����#�	)$�*�+,�-����#�	)$�*�+,�-���    ����    � �!"�� �!"�� �!"�� �!"�        ----        /��/��/��/��    0,�10,�10,�10,�1    �#�	'�#�	'�#�	'�#�	'        ----          

 

7- Lt � ������ 6#ZG ����^ ��� �p� �� +,�V��� 5�	'P�	 o#��EP� ��
3�E� ��� ]G,
N �
�	 |�K��� ���C�� >�'P� +>�\M �C9

��E�¦�	 �4�C�� L �E��� |h _�
�� � �t�� �\t��� S4 ��= '
� 2#�¡ � T�@ ��-��	 ���V���	 o�,
��� +'�: d4�� '�:	 �
� ���4P�	 

 �4 T���� S$� a�� �#E�EP� �#-#G�)Eb� � �t��� HC 0�#� �4 ��
�� L �E	 6#ZG	 S �!�� �4 �NBC�� � �#G�#�(C�� � �t��� 0�Z� ���

��$G ������ � ��(C�� S4 6�M '
� '�:	 T�@ W& ���9b� 6#Z��� ��N, {�Z�� 5���V�4 �E�,
M �#¦� 5�
-�Z4 �4 _�Nu��� �#��G ��

_[#�& +
�Z�� 5�#�	�Z�� �E,�(� +'�� j\$� * j��
#4 S��$G '�� L ��(C4.  

- �#$��� 6� �n� �B�b� ���� ��'	
®	 �#$���� 5�#�(C�� _#�Z�� L\$��� r	' ��� �� �#�C\�� 5�:�#��*� ��,��4 ��'��� L �E��� 2��

� ��'���N*� }�9	P� LC\ �#��C\�� L#�N	��=���.  

-�:�\4 �#��4 5�4AP |
���� �[#�� oC�� �� ��
#��G ����V �^�3�� �4 L4�C���.  

- ������ �#�������	 �#ZE��� �^P� ��$#= +'��& � 6�M ¥�% jV¡ S4 �#����4 5��BD& �BR S4 8�$� ��� �!"� ��	
�� S$�

E� +67��� }�9	P� S� 5
��G 5��
` ]:��� �[� j$�����E�Eh �1����	 ,��(� �#�	
�� �#���� {��EP� ���`	 ���C�� S4 .  

 5�4
§� ��� � ����\�� �Z����� ���	 +
�
"� 5*�y��� ��M��4 ��� �Y,
�� ,�V���	 �(��� ��� ��� �!"� X,���� +,
�4 ��G�G	       

��C�� _��	 �Q�
;� �#:����$��� ��
3�E�	 �#����� 5�-����	��N��� o#��Eh ���VG	 ��,�'b�	 ���K��� 5�,�^b� L#=uG	 5�410.  

�R e�Rh	 �#�R�' 5��

��� 5�� ]:��G a��E�Eh ���� � � �!"� � ����� }�V#� هم� `y��� _=h ��`	 �#:,:  

�M<� �[همh S4	 �#�R�' 5��
`:  

- �7D S4 j��CG ��!G * ��h *& �U��4h i	¸,	 �U�Dh +'��A �#� S4 ��� �!"� ������ ]G
[% |<�� ,�V��� S4 _���� ��C� ������ _-� �7D

 �(#� ������ m�4
�� �= rn� 
 �Z�� ��1*� rh �#� �#��:P�	 �#�C�� ������ ��,��4 �[4�-�h�Y>�\M !�!CG	 �[���$4 ����G L:� S4 �[�# .  

- �#� �#$���� ��DP� L(� ��� ������ S4 L#�N '
� o#�� @��y�E� � !M)�� �:,' }�\G,� LQ(�� �#w ������ o#�� � !#M)��

 S4 �QMh �#4�(C�� ��,�-��� ������ T���95% � ]�P �Z����� S4 
� |<�� �4P� ��DP� ��²& S4  5�E,�(� r�$� 5*�;� �<= LQ4

{�Z�� >�'h ��� ���=�: �:,
 �p�� �� �#$���� ������� ���VG	 e�RP� ������ >�'h ��� �4�= 5�E�$C�� ������ HC.  
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-K�� �VV� ����V �#���� ',���� 2#�¡ ��� +!$G���	 � �!"� � �C���� ���(���� �E�#Z�� 5'h 
�� j$���� ¥�K��� � !1 ]:	h ���� L(

 T�@ �$C��	 ]G�< �C4 }�V�� /	���� ���G� �<=	  j$���� ¥�K��� � 2�3��� S4 }�� O�R W& ��4�K�� �#(���� O#�y�� |'���N*� ¥�K���

�� j=	 *h ��� L$K j$���� ¥�K��� ��® ��Q� f�CG �#E�Eh �#�� L(C�� 8�M S4 ]�� oG�G �4	 j$���� ¥�K��� � !1 ��� � �Z���

�[�� ��G)�� ,�VRP� 6#ZG	 �#���� �[���® ������ 5�ZE��� T�G ��4h !���;� L#��G �<M	 ����� {�Z�� .  

- �<U ��4�M +�V#E ]����G j4�(C�� }�V��� +6����Zهم� ��$ |� �!"� ����� A�["� �#$�4 L$#= _Z�� ������ �#$�4 L$#=

� 5�#�(�	 +,�'& ��� }�V��� 5�ZE��� 5�#�(�	 5�#-#G�)E� ��� X,��(�� ���� L$#U� � +�V#Z��	 �#$��� '�:	 �p� 
N	 �����

 ���� }�V��� W� ��R
�� '�#N �#\¡	 ������ � j4�(C�� }�V��� �#$�4 ��Z� S4 L#����� �E�#E S4 _���� ���	 6�M L$K �#$����

"� T��q j4�(C�� }�V��� rh *& �����	 � S4 ]�� �#� ����� A�["� � fMP� >!13 �#4�(C�� 5�V�Z�� T��� 2�� X��4 8 ��� 

�(-� fMP� j=	11.  

-S4 5����
�� ���ZG �(��h j��CG 5����
�� �(��h +>�\M �C9 
(�C��	 �D���� 5�#�(� ���& � ] ��(C�� |
#����� 0��EP� 6�M �C9 

 �[��� � �D��4 >��:� O�CG �@& +
� �4P� '�'!�	 �D���� L-E �BR S4 /����	 S�
�� 5�	'h �"�C4	 2y� � ����� |	
#�� 0��EP� ���

$C��	 ��VG 
N +)\� �[��N�� W& |'�� �� �#��$4 +
������������ �4 ��4�C��� ��� ���E T�@ i�  .  

- +,
�4 S4 
� |<�� o�Z�� �=	 /	���� ¹��® �#��� � º�y�4 ,�=
G W& � �!"� � ���Z�� /�)N*� 5�E,�� 5'h +�QC��� /	����

�Y�#�(� �\�$G +'��A	 �[�
� +������ ���#Z�� 2#��G �BR S4 �^�E��� ��[4 >�'h ��� ������.  

- �C9 O#�VG	 �Q�
;� �#$���� �#:����$��� � ,�(Q�E*� e��Z4 +'��A W& ����� A�["� m��y#� ��N���	 �#:����$��� ��
3�E�

 �#:����$��� ��
3�E� rh �(M �#:,�§�	 �#�R�
�� {��EP� � �Z����� ��M��4 ��� �,'�N r�$� ��� T�@	 ����C�� d4�f��	 �(��P�

��Z��� ���E S4 
�!� rh �(M ������ � S��(Q�Z�� ��p S4 
�!� �� 8N	 }�Eh � +'�:��� 5�4��C�� ���M �K� J(Z� @& �#��\K�� +'��A	 5�

 _ �����	 5���#��� �K�	 �#��\K�� 
���N ���V�� �
[: �,	
 o�V�� �<=	 +
��4 6��C4 O�	 ��,��(�� ���N 5���# '�:	 o�V�G �#�	
�� �Z�����

K �#����o��:P� S��(Q�Z�� 0<" oE��4 L$.  
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- �#� �[�=�1 S$q * �7��4��)� 	h S4 �U �� +,�V�4هم#�  ��
�� {�E '�:	 W& ����� A�["� m��� @& |���Q��	 �	P� |
���� {�Z�� O#9

 �#V�ZG T�@ �BR S4	 ������ ����C�� ��
�� 5�	'h 6��G	 ��
���� ���#Z�� �4�G �BR S4 _��]G���VN ���3� |'���N*� ¥�K��� L��� ������ �<=  .  

 5��%�4 +
C |
���� {�Z�� �� �:,' i��G	 '���N*� � '�����	 r�(� *� ��� ���C� ��N, �E,�� S4 ��
���� 5�V�Z�� T�<M S$(�G	

��	 ��
���� ��DP� }��G	 '
CG	 /	���� j�$�� _-;� ,�VG � �'��� j�$�� _-;� �[همh �Y,
N	 {�Z�� � ��4�C��� ������ }��G	 '
CG	 �#��

 
 �Z�� ]�% ,�R'*� {�E ���� {�Z�� f�C� �� � ��$� �\�$G LNu |'���N*� ¥�K��� L��� �#�(C ��#���	 �Q�
;� ��
�� 5�	'h 6��G ���

L:P� L��^ r�(� *�	.  

-� ¢���� ���� � j(#����� ���G*� �4���4 �C9O#Z���� S4 oC�� �  ��E���� �#($�� 5�4��C�� O�
G ��CD o�Z ¢���� � r	�C���	 

,����� @�¡� �#�(� ��� �$C�E �� oE���� 8N��� �	.  

-�B��E*� �
C�G �#� j$���� ¥�K��� �^�G a�� �#(#����� 5�(#�C���	 �#C��KG	 �#����N k��� }�(� � LQ(�G	 �#����N '�#N '�:	 L4�C���	 �#

 r���N �[#�� 2� a�� ��'	'��� i�Eh ���88-06 r����� _(���	 �
C�� 86-12.  

�M<� �#:,�§� 5��
y��� k��» �4h12:  

-��� 5�4
§� ���� 2RP�	 ���C�� +�=�t ��, � هم��Z�� �E�Eh LQ(�G 5�#��� �U	 ��� �!"� ������ >�'h ��� +�%��4 �p��E a��	 �#$�

�#��C�� 5����Z�� W& ��D��� ������ >�'P +>�\M ��,	 �[C���G	 5�4
§� �Z` W& |'�G ����\4 �#$� {�E Lt � �Z����� +
�  .  

-������ m�4
�� +�=�t.  

-*� ������ +�=�t |h � �#����� 5�4
§� _�
�G ��� �� �\�� �Y,
� ������ �<= !#(�G �#w |� �!"� ����� ������ 
` j=	 �#�	)$�

8��M ��#E	 |u	 }�V��� r	
	 8N	.  
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  :�§��ـــــــ� 	����D#ــــــــ��5§��ـــــــ� 	����D#ــــــــ��5§��ـــــــ� 	����D#ــــــــ��5§��ـــــــ� 	����D#ــــــــ�5

�P� L$� �CE�	 �N��� �#�	)$�*� ��6���	 ����C�� ��
�� L �E	 8y��       >�VE	 	h S��%��4 ��R
�4 ����Mh >��E ��4�C���	 �#���� �(�

 5�Z� �	
�� HC � L#N��� 8[:�	 ���� ���!4 �U 8��M r�� ��'���N*� �#(���� ��-� ]�'	 ����C�� 5�,�V��� ��M��4 �[�
= r�$�

	 _#(CG ��	�® �(�Z4 ,�VG � �[�$� ��Q�� L4�� �= �)K4	 
��	 ���
� �=,�K��� 5'
CG r�	 �[4�
3�E� S�'�#4 LM ~�Z�M�

j��C��	 ����	 ����� ������ � ,�p� �p
® 
#�C��� S� 
C���	 �p�
;� A��� j[� �[:@��	 �U�$%h.  

6RP� �<= >�V�& T�< ��	�® �D�R ����� ������	 �4�� ���� �[4���� 5��BD& 8-[��� a�� �	
�� S(9 � �!"� 8��M	      ����� +!#4 

 5	h � /����	 
���� r���N L�
C� ��
���� 5�V�Z�� 84��� �[���� a�� d �����	 �#�� �	' 0,�-� T�@ � ��#C�Z4 �#Z���G	2003 S4 ��² �4 

 ����� ������ �#N) J(ZG �Q�
� 5�	'h F�G	 5��BDb� ��D��4 ��� +
=�: L(CG j=	 �
C �Y<¡� 6�
G	 5�>��:& e
�& �,�����

�#��*� �#���� �Y�E�$C�� �BR S4 �#���� �#(���� jZ# ��� ��¦�	 '���NB� �#E�EP� ! �M���.  

�#����� 5�#D���� ,����*� �C <RP� �#����	 ��
���� 5�V�Z�� S4 
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