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SOCIETE SPA

chef de cellule contréle de gestion
‘Profil : licencié en sciences économiques option finances
Expérience exigée minimum 5 ans
idant 4 Oran

— 1 ingenieur tec
- Profil : ingéniorat d’Etat

- Expérience exigée minimum 5 ans
- Résidant dans la wilaya de Quargla

o-commercial

- Etre apte aux déplacements

- Etre. dégagé des obligations du service pational
- Maitrise de 14 tangue anglaise

- Maitrise de I’outil informatique

- Un'¥alaire riégociable selon compétences
- Divers avantages liés au poste
- Chllre de travail ambiant, trés agréable

Nota : Les Intéressés (es) devront adresser leur candidature a :
Boite postale n°27068 E! Hamri,
Oran ou par fax au (06) 34.32.98.

*Nous ne_répondrons qu’aux candidatures retenues.

GROUPE INDUSTRIEL

Recrute
1 Directeur général

pour sa filiate de production de margarine et de graissas végetales
Profil :

* Meneur d'hommes

« Universitaire : specialité en agroalimentaire

« Maitrise tous les parametres de gestion : comptabilité, commerciale,
gestion des stocks

« Age souhaité - 40 ans et pius

+ Expénence professionnelfe d'au moins 10 ans

« Forte motivation

Il est offert

* Rémunération intéressante

+ Avantages sociaux

+ Cadre de travail agréable

* Possibilité de logement

1 Directeur financier

pour f'ensembie des socistés

Missions :

+ Définition &1 mise en place de fa stratégie financiére

+ Contrdle financier des sociélés

« Aaimation et suivt du départament controle budgetaire {contrdle de gestion)
* Confection et suivi de tableaux de bord de gestion

Prafit: =

* Expérierza dans le domaine d'au moins 10 ans

« Titulaire d'un dipidme o' expertise comptable ou équivatent

« Résidant a Alger

* Fore motvation devant se traduire par une imphcation importante
d est offert :

+ Hemureralion intéressante

« Des avanlages sociaux

= Cadre de iravail. agreable

= Une possibilité certaine d"&voiution prolessionnelle

Prendre RDV pour un entretien personnalisé
Tél. : 021 92 58 40 - Faxer CV ay 021 92 34 22.

S o L ey m .
'@m)“‘ﬁwmkjﬂ;u.ajﬁ;)\ L

REDMAN - Fiat - UNIONAIRE - PORCHER- MAGAL

GRAND GROUPE AGROALIMENTAIRE PRIVE

RECHERCHE

POUR L'UNE DE SES PLUS IMPORTANTES
FILIALES BASEE A ROUIBA SON

"~ CONTROLEUR
+ DE GESTION

Sous l'autorité du Directeur de I'Administration et des Finances & qui il reporte,
il aura pour missions principates de :
Etablir et valider le budget annuel de Uentreprise.

» Analyser mensuellement les écarts entre prévisions et réalisations
et proposer tes mesures a prendre.

Controler {a bonne application des procédures de gestion.
Rechercher en permanence 'amélioration des prix de revient 4 qua-
lité constante,

‘Contrdler les charges de fonctionnement et d'investissemant des
différentes structures.

Fournir & tous les utilisateurs les informations de gestion pour
- améliorer leurs performances.

- v'w -

-

Conditions requises :
» Economiste ou financier ayamt une longue expérience dans le
contrdle de gestion. Une double formation serait appréciée.
» Expérience dans un poste similaire de 5 ans minimum.
» Pratique courante de Loutil informatique.
» Ure bonne connaissance en anglais.
Poste basé & Rouiba.

— £ Y09 120 (2 WOD4E LU0ES

1t ne sera répondu qu'aux candidatures rempiissant strictement les conditions requises.

Veuillez adresser lettre de motivation, prétentions et CV &
détaillé accompagné d'une photo a L'adresse suivante :

Boite Postale n® 51. Rouiba. Alger.

ENTREPRISE PUBLIQUE ECONOMIQUE |
DE REALISATION D’INFRASTRUCTURES .

FERROVIAIRES

EPE INFRAFER - LEADER DES TRAVAUX FERROVIAIRES
recrute

1) Pour ses centres de maintenance :
- Ingénieur en maintenance,
spécialité mécanique,

3) Marketing et commercial
- 1 cadre

Conditions ;
. Ni

électrotechnique, nnées dcxpen‘cnce professionneile
hydrziul ique. 4) Audit et contrile de gestion
Conditions : - 3 auditeurs polyvalents

» Dipidme d'Etat
« Expérience professionneite de 3 ang
= Résider dans les wilayas d"Alger,
Oran, Skikda. Annaba.

(finances, comptabilité,

w3t 1 controle de gestion). -

| Conditions :

+ Dipléwmie supérieur

* 3 années d expérience professionnelle
* Résider A Alger ou Boumerdés

2) Finances_ et comptabi
- 1 chef de départe

comptabilité générale
Conditions :

= Dipldme supérienr

* & années d'expérience professionnelle

» Résider dans les wilayas " Oran ef Boumerdes

5) Travaux

Drojet

Condltlons =

+ Dipldme supéricur ¢n wavaux publics ou génie
civil

« 3 années d'expérience pmfessionnelle

» Résider dans les wilayas d’ Alger, Boumerdex,
Annaba. Skikda, Oum E! Bouaghi. Séuf, Oran,
| Ain Defla,

- Chargé d’études
‘Conditiond :

= Diptome supéricur

« 3 années ¢ expérience professionnelle

Adresser demande manuscrite avec CV détaillé
et photo 2 INFRAFER, DRH, BP 208, Rouiba.

NB : Il ne sera répondu gu’aux candidatures
jugées intéressantes.
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. CONSTRUCTION DES INDICATEURS

“_njer des charses du centre de responsabilité « utilisateur » du tzbleau de bord

(01) a8 (3aldl

3 BB

—

B. - SOURCE DES INFORMATIONS

Cahier des charges des « fournisseurs » de données

t
| - . -
. | ladicateurs retenus Construction et informanon nECessares REf.
b 3 ;o
B tetf. chap. ©) (ct. Nota)
1
| (EXEMPLE)
1
s | Frais Jde ventes Frars de venres - frais de ventes directs
Chuifre d"arfares + frais tixes.
| Frafs e ventes directs: voir Service
| ventes pour mois. cumul et reestima- (64)
r tion.
Frais fixes de ventes :
Mois. cemul, réestimation,
Abonnement = prévision 1 faire confir-
mer par Services ventes. {65)
1 Chiffre d'atfaires
Mois. cumul : voir Service fagmuraton. (80Y
Réestimation @ cumul + recettes i venir.
| Recettes a venur © voit Service ventes. (58) J

e

N
_ Les numeros entre parentheses reqvorent u Wbleau suivant, p. D

Ref. Informations Origine <t traitement préalable dans le Service
i recavoir® (J = dernier jour du mois. & nombre suivant
1 sxprime un nombre de jours vuvrables)

: I
| | !
| Frats dp ventes | Service venies :

‘ M. Leprun : Tél 73 - M. Guern : TéL 67
i Délai I + 2
! |
644 Frais directs Mois 71 quantités vendues standards X (dont 30 3
frais pmporuonn:ls\.
| Cumul : valeur comptable jusqu'a m — | + mows m. |
Réestumation cumui  + siandard X quanutes |
prevues/réesumees. i
. . . i
83 Fraus fixes Indiquer si 'abonnement est 3 modifier. 1
|
o8 Recetres & ventr | Service ventes ! !
(& fin d'exeraice) | M. Gelin, © Tél. 84 |
‘\ | Détai J + . :
. . . |
| . Slandard X gquantites prévues réestimees. |
| i !
" 1
30 Chitfre d'ajfares

|
|
|
|
1

Service jxcrurauion

M. Duclot: TéL ¥4 - M, Senin:

Délai J + 2.

Mois m @ compléter Farrété au 25 au prorata des
jours ouvrables jusqu'a la fin du mois.

Cumul : reel jusqu'a (mt — 1} + mois m.

Tl &1L

Sociétd X
Tableau de 'organisation du secteur commercial. Constatau. ... ... .. .... (date)
Responsabilités - -
Initintive | Conception | Décision | Exécution | Contréle Liaisons Liaisons
Taches (1) internes externes
Etude de marchés BC SPM DC-DG SPM DC Di ® Conseils spécia-
lisés
® Organismes  pu-
biics ou corpora-
ufs
Plan d’action commer-
ciale DC SPM DG DC DF (D) DI-DF-DP _
Publicité et Promotion | SPM ou DC SPM DC SPM ou RR DF (2 9] Agences de publi-
e
Distribution et realisa-
‘l tion des ventes RR sD DC RR DC-DF (2) | DI-DF-DP -

1. Décomposition en tant que de besoin.

2. Dans 'entreprise ¢tudiee. la Direction financigre exerce également fa fonction controle de gestion,

Abreviations .

SPM o Service Publicite et Murketing i Direction commerciale),
SO ¢ Service Distribution (Direction commereniiv),
RR : Responsables de région,

210 DG Direction générale,

ole

]|
P

. Directeur commercial.
Dircction Hinanaicre.

Circcton industriclle tproduction)

Direciion du Personnel,




(02) a8 ) (Ll

“NLR.C 0871071989
-4yvité PRODUCTION D'EAU MINERALE ET BOISSONS DIVERSES NON ALCOOLISEES

ilaya ALGER
'RC Nom Commercial Adresse établissement commercial
1te dépot Raison Sociale N° Tel N° Fax
' 50005286 MAROSSA COLLINE ALZINA N:Q7 BAB EZZOUAR ALGER
“/10/18¢98 SARL MARCSSA BAB EZZOUAR
-550005391 FRUITAL ZONE INDUSTRIELLE ROUTE NATIONALE N>05
ROUIBA
2/11/1988 SARL FRUITAL ROUIBA
02852150 02851044
220005523 LA SOURCE DE SIDI BRAHAM 18 KAQUCH
~41118€8 SARL SOCIETE DE FABRICATION DE CHERAGA

BOISSONS GAZEUSES ET DE SIROPS

IAB0005633 FLASH ALGERIE 176 RUE SAID!I AHMED BCRDJ EL KIFFAN ALGER
(51121988 SpPA FLASH ALGERIE BORDJ EL KIFFAN
02205668 02205888
1320005633 FLASH ALGERIE COCPERATIVE IMMOCBILSRE
1 407/1999 SPA FLASH ALGERIE QUED SMAR
02205666 02205883
38BC00S753 VERIGOUD 11 AREZKI BEN BCUZID
15/12/1968 SPA VERIGOUD MOHAMED BELCUIZDAD
02685123



(03) a8, Galad

BILANS DE L'ENTREPRISE (ACTIF/ PASSIF)
Années ; 1996 - 2060

ACTIF J pea¥) PASSIF p sl
IZod¢ Libelle compte 1996 1997 1998 1999 2000 [Codd Libelle compte 1996 1997 1998 1999 2000

22} Terrains 2656250 2656250 2656250 3422500 51 142500 10fFonds Propres 100000G0 100060000] 1100000C01 110000000 110000000

24|Equipements de production 15582583.38] 41547654 ,49| 316962115.5] 320402297| 484379401 13]|Reserves 613840.58] 760360.99 26760360 93] 80417514.52| 120417515

25|Equipements sociaux 11675875]  18]Résultat en instance d'affectation 1465204 7977456.27 1685917.12 6135917

28|investissements en cours 31658053.93( 46228179.79 2510868 158027566 Total 1 10760360.99) 18737816.261 136760361 192103431.6] 236553432
Total 2 49896887.31] 50432084.28] 322129233.5] 323824797] 705225342

52[Dettes d'Investissements 151753691 2| 135638506.5] 209024284

31| Matiéres et fournitures 51197708.87| 19873846.62} 33306940.8] 112193183 .2 47913061 53| Dettes de Stocks 20418428.71| 16799073 53| 36051366.7| 30241821.03 86506948

Total 3 51197708.87] 19873846.62] 33306940.8] 112193183.2 47913061 54| Détentions pour Compte 231096745  388018.58] 10801105.37] 106711621

55| Dettes envers Jes sociétés apparent| 81384821.67] 38172637.75 43491.48| 17752231.46 7909274

42[Créances dinvestissements 13680000 23633191 587974.56| 1231457.28 1527082 56| Dettes d'Exploitation 2064115221 262536667 1424132.78| 520205558 93219527

43kCréances sur stocks 13447890.37| 28334619.37| 35984244.59| 33435090.85 76544218 57| Dettes Commerciales 4938032 1610514.77 20509616

45]Avances pour comptes 8039762.48] 1697460.94] 14309343.35| 55748152 58| Dettes Financiéres 4608437.75] 49833687 95| 29783477 2} §5993227.07 67984424

46|Avances d'exploitation 44000 3185071.13| 527364.51| 5156448.28] 52337425 Totat 5 109607770.8] 67506486.48] 229857264.7) 247505472.8] 485154073
47| Créances sur clients 1105701 45] 1652886.99] 52467625.44| 39273946.77 23381638,
48}Disponibilités -4176957 47| 34875580.851 447939.65] 940662.22 2552661

Total 4 32140396.83] 83379810.28| 104324492.1] 85612520.6] 156363024] Résultat de Fexercice 12866861.27] 117041438.4]1 83143070.68] 82041696.46] 187783992

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF 133234993) 20368574 1.2] 459760666.4| §21630500.7{ 909491427 TOTAL GENERAL DU PASSIF | 133234993.1] 203685741.21 459760696.4| 521650500.7] 909491497

-
P

]

~




TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

Années :1996 - 20090

ode libelle compte - 1996 - - - 1997 _ - - 1998 - - - 1999 , : - 2000 - :
debit == | credit coo{debit o2« | credit o |debit e |ocredit o fdebit s | credit o ]debit e credit e

70 Venies de marchandises 0 0 0 0 0

60 }Marchandises consommeées 0 0 0 0 0

80 |Marge brute 0 0 0 0 0

80 |Marge brute 0 0 0 0 0

71 |Production vendue 260303627 528854790 816357437 905816809 1072857963

72 |Production stockee 0 0 0 0

73 |Production de I'entreprise pour eile meme 0 0 0 0

74 }Prestations fournies 0 0 0 0

75 |Transfert de charges de production 0 0 0 0 |

61 [Matiéres et fournitures consomimees 193312980 339754059 553102164 586255247 643756527

62 |Services 2985976 13432375 373700801 77764837.2 55675288

81 jvaleur ajoutée 64004671.2 175668356 225885193 241796725 373426148

81 1Valeur ajoutée 64004671.2 175668356 225885193 241798725 373426148

77 |Produits divers 605318.28 1609462 66 1202252.55 1986695.18 4466

78 [Transfert de charges d'exploitalion 0 0 0 73536.02 1074282

63 |Frais de personnel 22549018.9 35061610.2 666854237 87136439.5 95460334

64 |Impots et taxes 5117548.35 1411000 1131820 106867.18 2332997

65 |Frais financiers 1877929.87 11401857 178851235 16013863.2 21803670

66 }Frais divers 558755.12 887995.91 2564824 1921384 63 2734476

68 |Dotations aux amortissements 2294960 3858540.82 291212526 38993816.1 56802161

83 [Resuitat d'exploitation 32211777.2 124656815 109698901 99684585.5 195371258

79 |Produits hors exploitation 1723.66 682873.35 1116873.76 1851515.13 6666608

89 |Charges hars exploitation 19346639.6 8298249.77 17672704.4 19494504 .2 14253874

84 {Resultat hors exploitation 19344916 7615376.42 16555830.6 176429891 7587266

83 |Resultat d'exploitation 32211771.2 124656815 109698901 99684585.5 195371258

84 |Resultat hors exploitation 19344916 7615376.42 16555830.6 17642989 1 7587266

880 |Resultat brut de l'exercice 12866861.3 117041438 93143070.7 82041596.5 187783992

889 [Impots sur les bénéfices 0 0 0 0 0

88 |resultat de I'exercice 12866861.3 117041438 93143070.7 82041596.5 187783992

(48]
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(04) a3, 3alal

QUESTIONNAIRE

PRESENTATION GENERALE DE L'ENTREPRISE

1) Quelle st la raison sociale de votre entreprise *
2)  Quelle est sa branche d’activité ?

3)  Date de création ?

4+)  Quet est le cadre juridique de I'entreprisc ?

5) _ Quel cst le nombre de personnes emplovéces ?

| LA STRATEGIE

6)  Pour le dirigeant quelle st la stratégics de Uentreprise ?
7y Quelle sont les objectifs définis par le dirigeant pour I'entreprise

| LE MARCHE

31 Quelle est I'stendue géographique de son marché”
9y Quelle est la nature de son circuit de distribution ¥
13y Quel est le nombre d’entreprises sur se marché

11) Qui son les principaux concurrent 7
LES VENTES

12)  L’implantation géographique de !'entreprise cst-clie adaptce & son marche?

13y Connait-on I'évolution du chiffre d affaire ©
%+ Par produit ou famille d"affaire ?

+

*  Par vendeur

14) Cherche -t-on a réduire les délais de credit -client ©

| LA PRODUCTION |

t5) La localisation des centres de production est —clle adaptée a activite de 1 entreprise ?

16) Etablit-on des objectifs de production ?

17) La production est-clle planifice ”

I8) Y a-t-il des temps standards de production ?

19) Contréle —t-on les temps réels ?

20) Y a-t-il des procédures de production ©

21) Connait - on le taux d uulisation de la capacité de production

22) Connait — on les causes de pannes ?

23) Le dirigeant s informe t-il des changements technologiques ...

CONTROLE DE L'EXPLOITATION ET ORGANISATION COMPTABLE

24) Le chef d entreprisc disposc t-if des informations nécessaires au controle de | activiig

fon précise la nature et les délais d obtention des informations).. ...

15y Existe ~t-il un systéme de comptabilité analvtique 7

26) Dans e cas affirmatil. citez la méthode utiliséc permetiant fe caleud du pnix de revient ©

< Cout complet iméthode des sections homogenes)
< Imputation rationnelle

<+ Cout variable /direct

o
RN

LOui ! Non

j Out ‘ Non ;

J

il

: —
i Ou Non |
f T
uvm E Nonj
f |
i;Om Non |
LOui Non j
Oui Non
Oui Non
Qui Non
{_Om Non
Qui i Non
Oul 1 Non ’
f Ow } Non 1

Oui Non J‘

]

Rl




27y La valorisation des stocks . en cours d’année se fait suivant :

-

< La méthode du prix moven pondére %

< La méthode FIFO(first in . first out) |
% La méthode LIFO ( last in. fist out) :
28) Connait —on les colts de production ! ‘ Qui I Non
293 Un sysiéme de coiits standards existe-t-il 7 { Oui Non
303 Par qui les standards techniques sont-ils ¢tablis ? l Oui Non
31) Les coiits standards sont-ils révisés ? A
Oui Non
' POWIQUOI 7. oo o _ - |
1) Un tableau de bord de direction genérale existe t-il 7 Oui Non f
11) Est-t-il établi sur des élats formalises dont le contenu est clairement détermine ! P Ow NOY‘J
3.4 Y a-t-il un tableau de bord par niveau hicrarchique ? Oui | Non |
13) Quelles sont les variables prises en compte dans letableaudebord ... ... [ Oui Non
26) L analvse des écarts existe-t-etle Oui Non
17) Existe —t-il des réunions formelles a dates fixes réunissant fa direction genérale et es Oui Non
opérationnels pour examiner I'analyse des ccarts 7 (si oul a quelle fréquence 7
38) Par qui est faite la comparaison réel /budget 7.

; Oui Non
i

39y Existe-t-il des seuils de tolérance pour les écarts par rapport au budget 7 Ow l Non
40 Qui prend en charge les différentes étapes du suivi des réalisations au niveau d une unit¢ opérationnelie ?
1- La direction générale 2- Le supériewr luerarchique
3- Le responsable opérationnet concerne 4= Amres? lesquelles........... ...

1 Siout .qui la prend en

Fiapes
pe chargc 7

Cette clape n existe pas

- Analvse écrite des résullals par rapport au
| budget i

- Presentation de cette analvse au niveau ?
: hiérarchique supéricure i

Enoncé écrit des actions correctrices envisagees

| Présentation de cc plan d’action au niveau

417 Dans le cas d actions correctives. quelles sont clles ™

<+ Action a court terme (dans le cadre du budget)

< Action a moyen terme (dans le cadre du plan opcratonnel |
-modification des programmes d actions pour rcaliser les

objectifs)

< Action a long lerme (dans e cadre du plan  straggique |

U
- modification des objectifs) —_—
Vo - . N i
+» Mise en cause des finaliiés de 1 organisations

Avyee précision (Fréquemment. Rarement. Jamais. Svstematiquement)

42) Existe t'il une procédure budgétaire ? 1{ Oui i ~Non
sioui estelle écrite ?.......o ... ..etleestrespectée Yo ] .
437 le budget est i1 Stabli sur des documents formaliscs ? | Oui | Non

44) Sur queile base sont ¢tablis lesbudgers 7.

213
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45) Les responsables opérationnels ont ils des objectifs datcs et quantifies t Oui
avant d’élaborer leur budgets ?

Non
si oui. sont 1ls :
+“»Imposcs par leur supérieur :
<»Discutes avec leur supcrieur :
<+ hoisis par les responsables opérationnels cux mémes |
FAULTES ;| PIECISEZ. ..o oo \ i
46') Qui a la charge des différentes ¢tapes de la construction du budget au niveau d'une unite operatonnetle 7

1- La direction générale 2- Le supérieur hierarchique
3- Le responsable opéranionnel concerne 4- AutresMes quelles... ...

Elapes . Nlexiste pas | Existe

E Analyse de différents palans d’actions possibles

Choix d"un plan d"action |

‘ Description par écrit de ce plan d action !

I
| Premiére version du budgetten Qte physique)

1 T .
| Valorisation du budget en dinar

i Decoupage du budget  annuei (mensuel. trimestriel)

! Analvse critique du budget avant présentation au niveau
i hi¢rarchique supérieur

i Presentation du budget eu niveau hiérarchique superieur

i Reévision du budget s'il est refuse

T e op i s . 9 ! - i
+7) les budget sont 1ls révisables en cours de periode | Oui ri Non |

48) qui prend linitiative de cette TevVISION 7. o

49y qui prend la décision fnale ...

30y sur quel critere est prise la déeision 7.

PLANIFICATION

“*Non
*#Oui. et elle est respeciée
*+Oui. mais clle n’est pas respecice

51 Exaste ¢l une plamification 7?7 i
P e

l

|

32y Existe t'il des objectifs a long terme. datés. quantifiés

553} Existe t'il un plan stratégique 7
st oul quet est son herizon ?.. ...

~
Q
=}

34y Comment ¢st 1 congy ?

|
*+ Par la direction généraie scule S

o Autres ?préCisez. L

33} Existe t'il un plan epérationnel (MT) ? { ]
N . Oui | Non J
36 Le plan stratégique sert-il de référence dans la construction i

des budgets ? . Oul ! Non
37) Le plan stratégique cst-il d origine de 1a conception du plan l Out ] Non 1

opérationnel 7

38) Quel cst I"honzon du plan opérationnel ca nombre d'années 7. ...



39) Le plan opérationnet comprend t’il les domaines suivants :

| Domaine Qui Non |
i |
' Etude de marché (environnement. technologie. concurrence..) i
Previsions de ventes ‘
Investissement : |
. Personnel i
Financement : I
PERSONNEL 1 :
. .. ) . o ‘{ Oui { Nen
60y Existe Uil un organigramme de 'cntreprise ! 1
. .. . . I o i Non |
61) Les salariés sont ils engagés par le chef de 1'entreprise 7 ] Oui | |
Quel est le critére de reCTIEMENT 7 i e ——— ,‘
. . L ST | Ow | Non .
62y Chacun a t'il une description €crite de ses fonctions ”
- e e ; N
63) Chacun connait il bien ses responsabilités 7 \ Oui on
64)  Sait il de qui il dépend ? et qui dépend de lui ? Qui | Non
| -
63) Tous les emplovés prennent ils regulierement leurs vacances annuelles ? Qu | Non |
661 Les responsabilités et "antorité sont elles déleguces 7 [ Oui | _\IQnJ
67) La formanon du nnel est elle encouragee ? L ‘
) La formauo perso g 1 Ow | Non |
68) Les suggestions des salariés peuvent elles s’exprimer 7 i Owi | Non |
Comment 7. ...
. . . e . I . '\
69)  Le svstéme de remunération ast il adapie a I'acuvite de 1'enrrepnise” t Out | Non |
70) Existe t'il un svstéme de primes li€ a la réalisation des objectifs ? L ow | Noa |
Et les sanctions ? ‘“ ’
71) Existe t'il un systeme d’évaluation du personnel ? | Oui | Non
Si Oui. sur quellesbases 7... ...............c.cooe. :
72 2s represcatants des travailleurs ont ils €t€ €lus par le collectif des [ Oui { Non
travailleurs 7
H ; ;
73) Quelle est leur imperiance au sein de 1'entreprise 7 ‘ Out | Non “
sont ils associes aux grandes décisions ou alors ne sont ils gque consuites” l
- S o . oy |
74y Existe t'1l un moven de communication direct entre les travailleurs it Cul Non |
et le responsabie hiérarchique ? le quel 7. ...
STOCKS
73} Les stocks sont ils suivis en inventaire permanent { Cuw | Non !
76y Des inventaires physiques sont ils effectues et tes résultats mpprociws ' Ow I Non |
de U'inventaire permanent ? ‘ :
77y Euste Uil un fchier des stocks ? | Cui | Non
781 Existe t'il une protection contre les mouvements physiques non | Ow . Non |
autorisés Y est elle suffisante . . ‘ — !
7y Les ruptures de stocks sont elles analvsees pour trouver les causes ” ‘ Ouw | Non |
303  Peut on diminuer ies stocks. si non. pourquoi 7., ... ‘ Cw : Non 1‘




ACHATS

31)
82)
33)
34)
85)
86)
87)

38)

Les fournisseurs sont ils mis en concurrence ?

Les fichiers fournisseurs sont ils actualisés 7

Cherche t'on a obtenir des délais de paicment les plus iongs possible ?
Emet on des bons de commande ?

Etablit on des bons de réception dans tout les cas ?

Vérifie t'on les factures(Qte. Prix. calculs) ?

Comment sont gerer Ies marchandises ¢ventueliement retournédes 7
(sont ¢lles suivies de fagon 1 obtenir les avoirs correspondants )

Est ce qu’il v'a usn systéme pour cnregistrer les dettes concernant les

Oui Non
| Oui | Non
Qui Non
Qui Non
| Oui | Non
Oui Non
L Oui l Non
!L Ow l Non

marchandises ou services recus pour lesquels on n'a pas requ les factures correspondanies

LIDENTITE

39)

90)

ah

92)

+d

93)

94)

93)
96)
97y
98)
99)

Qui prend les décisions ?

<+ S’agit 1l d’une personne
“ Un conseil

S
Les decisions ne sont elles pas dictées ou imposées par une structure o i N
importante. une partic du personnel influente qui ne détient pas le pouveir mais 1 exerce ul | .Non
Le pouvoir exerce tient il 4 une autorité due a une détention de | Oni | N ;
. . . . | On - |
capitaux. 2 la compétence ? L Lon

Quelle est la force des représentant des travailleurs

Ne pesent 1ls pas sur les décisions 7n’est pas eux qui motivent les decisions prises par la direction

generale Yo

Existe t'il une délégation d une panie des pouvoirs vers les subordonnes

¢t meéme vers la base ?
Si Oui. quel est 1'étendu de cette délégation 2. ...
Quels sont les objectils suivis par le premier dirigeant ?

“+La rentabilité

e Part de march¢

<+ Croissance du chiffre d afTaires

%+ La réussite sociale

<*Le progres et le développement du personnel

L besoin de pouvoir et de puissance
“»Développer les relations avec et entre le personnel

Indiques {"ordre de prionité de 1 3 7.

Saisit on les opportunités méme lorsqu’clles sont risquees

Les travailleurs sont ils évalués principalement sur leur expeéricnce .

L¢ problémes ct les projets sont ils traiiés en groupe ?
Les 1dées nouvelles sont elles encouragées. expérimentées

Le tranvanl en ¢quipe est il encourage 7

100} Les travailleurs sont iis libres de prendre des initiatives

‘L O ’ Non
i i
]

{ ‘
|
,
L]
O I Non
L O E Non
i Non

I Om Non

LOU] Non |

{ ] |

u)m Non |




DESIGNATION TOTAIL A I % M A M J A A N O N b

Estimation dettes mﬁr_c_ow au 3 I/ HN\N@‘:_ - ] B

Salaires a verser et :im:_:: I N
Versement ?_E;m__o:i I B . ] , - ‘ ‘

CNAS B e e -
Approvisionnement matiere Emﬁ_mm - R . e

Pc de rechanges te divi ers t:i::ﬁ i ) - b -
TRG B B B R r o - o B
T.V.A a payer - L | ] R

Droit de tunbre I T e ) - -\ ‘ - R ]
TAP I R T I e o .A D -
Publicité et %o:mo; B L
Transport A - N R N
Loyer et charges locatives ) o I L

Entretien et maintenance o -4 0 . |..| 1 ) . ,{, - | ‘ o i
Redevances o B 1 si::ll ‘ b ] o
Frais de mission I ) ) N N e
 Vigit groupe - o ] H\ ‘ W B L N L )
Echéanciers emprunt M. T ) T o R

Frais financiers - TTTTTTI T T e T e — i
Autres frais divers D ‘ - - I Sl
Totaldépenses T L
Décaissements - ] T
Décaissements cumulés | I B
Solde au 01/01/2002 . o R o
Recettes o - ‘ ‘ e
Recettes cumulées | e N e
Solde au 31/1272002 | S B ol . ] :
Avances sur appro I . R | ] . - L

Cn
(a8
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BUDGET VENTES

[ Unité O/Smar® .
En million de D.A

—e—

|

C.A 1*
trimestre

C.A Estimé
2001

Objectifs
2002

—1

H
produits ]
PUNCH |

SUCETTES 5‘

|
l
i
|
i

e

CLAS |

I T
|

PREVISION CA2002=............. DA

1I. Unité HALWA(QO/Smar@)

En mithonde D A

| —

i
i

produits

CA 1"

trimestre ‘ 2001

- C.A Estimé |

Objectiis
2002

i‘Turck 1 vanille 400g

| Turck 2 cacao 400g

‘ Turck 3 pistache 400g

' Turck 4 vanille 800g i

- Turck 3 cacao 800g !

i;Turck 6 pistache 800g |

‘ Turck 7 vanille 4kg

| Turck 8 cacao 4 kg

| Produits en projet

!

; Totaux

OBJECTIF 2002

[il. Unit¢ CEREALES(O/Smar @ ).

1 Produits

g Production a vendre
! C.A Objectif

i Punch

¥

| Sucettes

“ Haiwa

! Cereales

Total

100%s

220



Flash Algeric Spa

S/d approvisionnements

produits désignation J F M| A M | J F A s T o TN b TOTAUX
SUCETTES Coulées o s - B e B e s AR R
Cartons i e - S s M Sl - e - e
Nombre i ’ ’ R S - S R -
PUNCH r . I
Orange |Coulées o e - o
BI1.5 - e e e e g e N . .
B 0.33 - S R SN N - B
Fard/1.5 1. o i o - S
Fard/0.33 1. o - e - - SEES  H SU S—
Ananas | - e s R - O .
Coulées T — S N - ) e
BIS o | R R R A I T
B0.33 I SR DU ST R SR R N N o
Fard/1.5 L e} S I i )
Fard/0.33 L S L I i} [ D )
Mangue | <oiees T - e : A R A
Bl.S R T B e B e S
B 0.33 T — . e
Fard/1.5L [ A S S g SR S SN M I
Fard/0.33 L T T e o et S
CLAS Orange Coulées S— e N P N R ) ~ i
"~ B 033 A R . . N R N -
fardeaux
Limon Coulces - . B B N e ‘ - ) ;J ,W MJ 1»
B0.33
fardeaux e e e b R o
Pomme |CoOUlCES L ] 10 ) H I o , “““ e - W\\ J ..............
B 0.33 e
fardeaux - T [ e At Hhy s M - - S

PROGRANMME PREVISIONNETL DE

2002

PRODUCTION

PRODUITS: FLASH, CLAS,PUNCIHL

1

ale



4/7

CHIFERE D’AFFAIRES PREVISIONNEL 2002

En milliers de D A
Unites Objectif e j yéme 3éme gime
, De . trimestre : trimestre | trimestre j trimestre
| Pexercice | 1 |
O/smarl {
5 Punch . é 5
Sucettes i —ﬂ
S/total . ‘
O/smar 11 .
Halwa i i | |
: O/smar 111 i i
‘ Cereales |
Total général |
glels)



PRODUITS - HALWADIL DEY

~ produits J F M A M | ] A S o N U s Trora
Vanille 400 ¢ I B T e e e e e e
vaibsor e -
Vanille 150¢g | | - SR Rt S (R KR SN
Cacao 400 g - T B -+ - S — | B
Caca0800e | | | | T R S e e
S A SN A R S A R A A A B B I
Cacaodkg ] B T SR i -
Pistache 800 | 1 e —,— .
Amande 800y M A A B R R - S Y (S o
Amande 400 2 IR R e B e I
Amande [S0¢ .

produits o _%_=zf‘ Al M| g bl al s | ol ~ | b ltorar

P/ Dejeuner Choco 300y

P/ Déjeuner Miel 300g
Makay pop’s 15 gr 1

Makay pop’s 30 gr
- fne mmmm e | e b e e
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PROGRAMME PREVISIONNEL DES CONSOMMATIONS
EXERCICIE 2002

PRODUITS: FLASH,CLAS,PUNCH

-

ot | L M Ta My [ Ta s o~ [ e ot
Sucrecristallise | . . ) o .
Acide citrique ) -
(Arémes L i .
Préformes

PRODUITS : HALWADIJL_DEY
| * produits Fy v mjaml o[ o A s 0 N | D TOTAL
Sucre o I Y AU R s B B B
Pistache B i [ o PR D NS N SRR S ) )
Boites - I e b i - s ] i B
auto-coll
. ) P R . } RN S R R I R S
PRODUITS: CEREALES PETTT Um._mczmmﬁmcz_Az\vuﬁm_ﬂm\?rmm SALEES(MAKAY)

T g | 0 (v [ wm [ awm [y [ s als o N 1ot
Semoule de mais 1 ) I R s T ) o L |
Huile végétale ) I ] - ] - ,4“
Boites B I T IS A IS A (DU SO NNNUUN S, S ]
Embatlages
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PROGRAMME PREVISIONNEL APPRO/2M

Flash Algerie Spa Zg:m_c s premicres, produits chimiques et emballages o::ﬂ::::;r__mﬂ

S/d approvisionnements PRODUITS: FLLASILCLAS,PUNCH

T T prévision Consomm | Stock prey Prog/ Appro 2002 | Stock
Produits UM exercice au T prévisionnel au | TPS couvert OBS
Thoor | suraaeer | Quantte ] Vatew®AY sz |

Aade g || e e e

Ardme mangue L

Sooebe T pRODUITS L HALWADIL_DEY

B R I 1 ﬂ;
w_car _=2 % Recep en | TPS Consommn prev _:cm \ >_._:= Nch n:.ar _:2

Produits UM Au cours couvert exercice TV - au 0BS
31/12/2001 . - 2002 ‘ o.::.::. .<,__2=E>v 31/12/2002

Cacao T , . L R ! A I RS S S

{ l‘\‘

Amandes LI N D R S PERESSE S S R

Etiquettes U

L . B S I e % [ AUV S I F N N

—— T T B RODUITS: CEREALES PETHY DEJEUNER(FUNKY).CEREALES SALE ES(MAKAY)

] ‘_.Hcm.;_u,_‘:w 200z | Stock prévisionnel |

e

e
Prévisions Commande Stock an % Stock

produits UM . B e T au 0BS
consomm 2000 | s en cours 31/12/2001 securité C:E_::..H 9_2::!5 31/12/2002

moaoc_o de :S_m T e

Cacsopoudre | T\ L e e p e T

Emballages boites U
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" ADMINISTRATION:s ;ia¥!
PERFORMANCE:< 13
LES ROLES INTEPERSONNELS: Zuas il 43lias i ool
LES ROLES LIES A L'INFORMATION :i.dlei s
LES ROLES DECISIONNELS 3 3 i o
L ANTICIPATION: 3.iu
LES OBJECTIFS GENERAUX OU BUTS:axlali Jiizati
LES OBJECTIFS:as jall sl
PROGRAMME :z5 jai
LA CONSOLIDATION DES BUDGETS :ii ) aeat .
LE MANAGEMENT /LA GESTION: pait .
LA REGULATION PAR ANTICIPATION : 55t ot
LA REGULATION PAR ALERTE: JI3i « i 5l st
RETROACTION, LA REGULATION PAR ERREUR. :3,fe 5,365 (24l 1oy yatl.
FEED BACK

AUTOREGULATION @ i3 Laadl

—
[

INTERACTION: je'is .
LA COORDINATION: 3w
ORGANISATION: agiatii .

LA STANDARDISATION:S yixs ciaret.

IDEOLOGIE . CULTURE D’ENTREPRISE it 2852

SOLUTION OPTIMALE: 1 (sl
SOLUTION ACCEPTABLE: i Ua'.
PLAN D ACTION: Sant 5.

RATIONALITE LIMITE 528 355300
RATIONALITE ABSOLUE:2ilau 5050 .2

LES FINALITES a2

LES FACTEURS CRITIQUES. LES : »ail 20l sl iaalt a5l 2

FACTEURS CLES DE SUCCES

EFFICIENCE: st 2
LA COMPETITIVITE::fsum 5,285 .2
PROGRAMMEES DECISIONS: i, 2t & 85,3

oS

DECISIONS NON PROGRAMMEES: 200 sl 5 i i 0.3

226
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D/STRUCTUREES:diS gl il o 30

D/NON STRUCTUREES: b pe i 1l
LE PILOTAGE sl

SOMMET STRATEGIQUE 323 2.3 230,
L'EFFICACITE ;34 .

INDICATEUR: i3t .
ORGANIGRAMME: il iaba 1.

LE STANDARD: jues .

CONTROLE : 24 5.
[ E CONTROLE BUDGETAIRE: i 3 581 ..
CENTRE OPERATIONNEL ifas sl Lok a3

PHASE D'INTELLIGENCE: S8 22a sa.

PHASE DE MODELISATION :uaailt 2a s,

PHASE DE CHOIX: gt 2a 5.

LIGNE HIERARCHIQUE :azap it fawaili S o
LE PROCESSUS: ;..

PERTINENCE :aiidi.
MISSIONS : siodi.
METIER: i

MOYENS 25 sa.

PRE- BUDGET: 54 53! iuif ual.
LES BUDGETS: & i) iy 3¢
RESULTATS : k.3

SYSTEME OPERANT :_elii LUati.
SYTEME DE PILOTAGE i3 s
SYSTEME D' INFORAMTION i sl Sl

MODULE DE BASE :_= ji siai e
LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DE & _oofash ol 5 feoawi 28,7
L'ENTREPRISE

TECHNOSTRUCTURE 3.5 2540 ¢

FONCTIONS DE SUPPORT LOGISTIQUE satensd Spsiey 540
ACTIVITES : wiblidl,
LA GESTION BUDGETAIRE 4 a8l Sl e s 23
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