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ABSTRACT

This study aimed to measure the degree of applying standards of good
governance in municipalities of the West Bank, from points of view of their
members; and whether there were differences in levels of applying standards
of good governance. If any, those are related to gender, educational
qualification, years of experience, position of the municipality and
classification. The researcher adopted standards of good governance issued
by UNDP that were represented in: participation, transparency, justice,
equality, trial, enhancing law authority, competency and efficiency in using
resources, trend to wards building coherence in views, response and strategic

vision.

The study consists of five chapters. The first one discussed the general
frame. Of the research, while the second chapter had been divided into four
chapters,; the first one discussed the good governance from point of view of
concept, definition, characteristics, components, patterns and the link
between good governance and the everlasting humane growth. However, the
second chapter talked about the opposite side of good governance i.e
corruption. Corruption had been argued from points of view of definition,
reasons of spread of corruption, means of campaigning it at the local.
Palestinian entities and the legal ones who campaign corruption in Palestine.

The third chapter discussed the local government in Palestine in regard to
defining concept of local government, the historical development of local
government, the historical development of local government in Palestine, the
relation between municipalities and the Palestinian Ministry of Local
Government. Besides, the number of municipalities in Palestine and their

classification.



On the other hand, the third chapter talked about methodology of study that
adopted the descriptive method based on studying the phenomenon on
ground.

The community of study consists of all members of municipality councils of
2006/2007

The study, too, adopted specimen survey method and a questionnaire to

collect data.

The fourth chapter, to tell the truth, discussed analyzing the study results
then discussing them. The study concluded that the degree of applying
standards of good governance in municipalities of West Bank was average,
from point of view of members of municipalities Standards were in the
following arrangement: Response , Trend towards building view coherence ,
Participation , Trial , Enhancing law authority , Justice & equality ,
Competency & efficiency in using resources , Strategic vision ,
Transparency.

Based upon the aforementioned results, the researcher suggested a number
of recommendations that help in applying standard of good governance in

the municipality of the west bank.



J oY) Jaadll

&_\A_\ﬂ:. n e\.’j‘ JLL}[ ‘

-«

4 Alda

Gl ) AL
A jal) Caa ]
) el b
A Al e
d) jal) Calaa_aa
Al Al cilatla _aq
Al Al ) iia



Al td-1
Aalal Ll 5 Jysmd b ) S Liad ald 0S8 Al oald) 45l 55 Le Llle
ol o Al Aadal e Apalad@Y 5 Al il sl wdlall iSal) g 3 sally
Jor Vol a oy o maall o cpaty lae .o i) Gl e daild Adad ) el
=2 O 55—l lgaading Al daaldll Plaanl) lhbias dadee o g8 5 50
gldadll 33 agd alall o sl 3 j0bias oy o) g 2a e (aldll g alall g Uadl)
O Emy o) sl el e S EN B o AY) Aaliad) el et alald)
o) G i) ) 5 (B cgaaill 1 lia S5y Gl 8 Badal (a8
) ey gy ) e Be Slall i alal) 5 dpadasl
g ooals At il el odn S 3 i) (ol m apaall el ganil iy
A i) o Ll e Ll 3SR a ) et Sl Lagh s Lea clgia
I 5 S Al B ) A sal) o L sl Ua Y pad SSY) 5K ) Y Lo s
Al oS by l) ellall SSal o Liad O el cilaall 35BS sn
D 5 S A s ol s o cpuallaall 3 58 |l ciasll (latig, S AN
Lol e YU ol ginsal) e e Zpnlpudl Al ¢ sun oy oy ey 5 S 235
O e Y palail aSa e Al il sal 5 A0S A AaS ad) Classe b
ety Gl s ) la gala (3 iad (e (e sSall g Uadl)) e sSall Jac oo

Glahaiall e aaelly ¢S AU 5 ke sy Sustainable Development 4l dial)

2006 5 Al — Gk Gaals ¢ agal) £IN) Cauany &l el AaS gal) cdana Graua ¢ phiic(1)



iSsall 5 S8 alaaid 1) UNDP Sy sasiall ae¥) i oy Jsall SlillS 44050l
e Lo Gaiatl 48 b5 o slulS el die 4 as cad 5 S5 Governance
5l A 3 gl b cinadd el 5 5,88 B all o LS i e e sSal
i et iat) ol g o) g an o Al g dadiiall Jall dpaaY) (pe S 3 e
ol Al Jgall Apally L) O V) L Lgiaty Ul el osad ekt ) Al diaal
Dl 5 L) 5 Lalladl clpanill das Gyaal i

N Al el Ale 8 ) el 8 Sh dualil Jpal) o) sl GllS 6 em e
el inall Il asay Ao Sall G Lo LelalSiy o) Gaa e Jaxt 4uS 5l
el wsall 5 486 8D 5 Aa) 3 8 Jih ) jaee (e 0igi Le DA (e calad) g Uil
Ol sall 48 jLiial (Al Al ety Cllpaal) ans )5 Al g anall Jaad (8 S LA
(L) siasal) Lpatilly il gall s pada (Biad Al PUA o ] ) w0
Jaa e o L5 cdal el Agatil) Giacl A1 Ll lo daid jai ¥ AeS sl Bpaal
il Gl sl e o Al 5 se ool g olaY) sl Jilae (e age
S cpalal g Uil Clusse ol adinadl Slase )0 Jie L Sall
Il e el e Vsall el Loy pan 0 cilad 50l DS (o 7 a0 gl 12a
aal el a1 Jga U Bk ol Cum A€ sal) (el Lginlal o Guldl
ar &l (Jpa ) Gl S A gal) ladaiall (g oy s (sl il Aally Aelgl el

'U.é})ﬂ\} Sl KYS IWA

3 U cﬁwj LJL«'AB @l.asﬂ\ ¢ ) cA.\’\SI\ (1)
UNDP, Discussion Paper, Reconceptualising Governance, Discussion Paper (2) 1997, P 41-45 (2)



et 5 el 8 Ll i G Cinpal enlall gl 8 Sl ld )yl

Asle &l det g cdld 1l al g e all Gleald) Jal 5 ciladaid) Caliaag olaY)
REINE VRSN RV IUPS- T N P U A TN

Alelusal 5 48850 5 Aal 3 a8 558 e Jend ) clabial) (e aall cpladd 8 g
Clald) o el g Uil e o) sas il aainall Classe 8 caludl) dadlSa
Ao usall 5 A a) 330 Jal e COIEY) ccladaiall 03a oy . el adina) Gl e s
S ila s (L)) sl) pianal) Ay Aokl ial) asext] Jidandil) S a5 (o)
Ll

Aladl LY a S sall Al ) Aaall cAgdandal) Juall Gl ) (3 s Aia S
Lm soad (i 3 a5l plas pm s (8 Al Aagn Jials e b (6 48 pal
D) o a1 i) (el s dalad) Gaalisall S a0

lede Gl o it Clladaiall 038 oy Leale (B Bas e ALald yulae a0 Y oS0
oalne Al o8 8 i Coge Caalll ol SN L il i sl S all julas
ki (52 a (el UNDP  Jlad)) sasiall ac) zali ys Lgzaiay A 5l 3aS 5al
SLais Ve s S el oda Y iy pall daall iy b samll RSl pulae
= g ool i) Lmiay A julaall Sigh G gl b cdal Siasall dpaiil
Apatil) (e € calaBY) pall b el 5 oabeaBY) ) slaill dalaia Lginaag
Ll g 2l AaSsall julaay o sl (520 48 yea Al 230 DA (e Caaldl Jslagas

bl g s W bl el pa Ll SV dagall el (a yiing U

5 a oualall a3l cdala s gy ol i Glaald A AaS gl ¢ ulandill QL G5 s Alas (1)



Al ASia—2

5SS a sl S allh o)) i 8 dagad) Jalad) (e aad) AeS gl Cinaid
Al 4_adlSa g Sustainable  development 4yl Laiill ) (aagh (ysaang
b Jiati ) (5ol pandl L LS ) el (4 Ao sane GGuki DA (g ellag
e L pe g A lladll g 5L iU o il jg0 3jed s Adladl) 5 Aleladl 5 AS L
sk 3 AL el Al juladdl o Guldiy . AT Al 8 Leiiilie daw Al juled)
el il Glwuie f esSall ameall ool g ccilabiiall  Clussgal) ¢l
cpalall & Uadl

rlas Lo iy WS Lal i Leaai 30 3lens) Jlaed DA (g clbald) cine il
Aganl) il (e A 3 UiV iy Enanill 5 okt dal (e o)V s )

ood A all A ) sadiias 1A

sl julas b gad 4y al) Al B Lald) Gudlaal) pliaef claladl uld

Lodaall

"o

Ngatiad g (Al Al i -3
teob Lo (el ) A jal ol cidaa
L yulee s ) AaS ) o sede pasi 1

b en g e i) Rbem) il sl BaS ) e Guki s2e (i 2

Aeilaac



1 il (5 3 a sl A pall jlee Gl s b 358 s (IS 1Y Led 3
edinai g 4ald) adge 5 ald) Gallaal) (85 58] O g 5 alall dagall 5 janll 5 uind)
s A Adid
Pl ALl oo LlaY) I e A Al s2a ()8 Badaa B guay
ki dgn g s A i) Ahial) il 6 Sl S padl ulea ki e Lo~ 1
flgilac/
Aam 005> a AW ;s giw sic Luilas) U &l Cldg 8 157 Jo =2
& i s palel] Jo gall  pard spuindl ) el Uiy gl LSl yplas uuli

(ol diial piiag cdpslddl &8 g0 o6l

A Al clusa 3-3

Gukida n 8 0.05 > 0 AV 5 e vie Ailias) Ao @D 558 2 Y -1
P PR W VS VOV B R PEPRUE WL [ N AP ARk £ SVERN (- UGPSR R P

il e
Gublida 3 8 0.05 > a0 AV (s sie e dilas) AV D (358 a5 Y -2
o s i ilmel i gy (e A pal) bl il B sl AaSadl e

el e
Gulida 3 8 0.05 > a0 AV (s sie vie ddlas) AV D 358 a5 Y -3
o s i ilamel li gy (g A pal) bl il B sl AaSadl e

ol Jagal e



Gukida 8 0.05 > 0 AV G siee e dflias) AVS QIS G558 a5 Y 4
o 5= Leilmel Sl dga s (e A al Adall clbaly 8 sl S pal) e
Al Gallaall (83 il O g i

Gukida 8 0.05 > o AV (5 e die Aglan) AND QD G54 g Y -5
) = il Jlai dga s e A Al Al cilaly 8 saal) AeSad) ules
Al a8 ge e

Gukida n 8 0.05 > 0 AV G sise e dflias) AVD QD B8 25 Y -6
) = Leilae] ki dga s (e duall Al claly L saal) A el

A A i -4

PRI R V0N EQI IV 5 FUEVRUPPVONS ARV RUNE. S [ B W ST ISR SO W
3 s—all Basaae oLl e Galands T o gleall (s Ay pall Adall 3 ol o)
Drlre Gl (sae 2 Ciaal dailll Joall O Cua s Al clac Ll ) 2l
el wall 03 b oy a8 el 2alS Cligall g Jall J (e 32 AaS sal)
fo A jall o3gd 5 yiludl) LpaaYl

oY) i b aldl ok ge g Apall) Gullaall 5 sl 4S5 ) 35 5aclua—1

el A sad) ules Gudad (20 8 Sinll (e 3 o ofiall) ol saa il z38-2

oA el



Ayl agaa -5
e S o Al oda peaiEig G Ay il asaall 1
aSall 3 ) 55 s Adiaal) Ay pal) ddall (& Lhlael s ol Galaal) el
oo s ) Aghud s
s ol G () ladll Sall 55 Caist Can Al Claldl i
all e Al jal e
i 2007 ple o Al o3a sl cigia 3 agaal 2
i gy Jad b cbald) aaad 8 Gall) gl Al gl jaall sgall 3
ti jall Al
claly ¢ alils Adailas clbaly pia Adailae bl a5 Ayl daall Jlad claly |
ALl Aladlae claly o S gl dlailas
A ol ) A Tadlae cla by cpua 8 Adadlae cilaly 1 a5 Ayl ddall Lawy cilaly 2
Mg ) ddadlae cilaly 6l

LAY Asdlae iy caad Cuy Aailae cilaly £ a5 Al dial g il 3

Laldy 256
ENICE SRR IO FY KPS RIS BISE L ROU I [ CINE SR
(Vs Al BN gty oLl y s &3S 5ol a Sl il

el (a5 DY)y Baally diliall sl Ao glaie o g cdal i -2



L) cailacty galdl Gudaad) Gt ) Gl ) sean Balae 8 1300 genll dunladl) -3
aa3se 31 sV s Lald agdatl sale] DA (e ler Osmialy G e A paay
dea & )58 Gulia 4 agd Cygaill aae DA (o agidlea G 5 cdplay)
.eg_;:\j o seanll La ) pae
6 5imn oo s Al gn Al Y gis Limie Jiy (e IS 05S 10EY) daladll -4
|
oA il Al 8 Lladl s oY) el 0 Catlla ol 5 el jlad) S 5al -5
Aalu 3 5a0y Aelsal) 5 A8laGN 5 da) 3 a8 (383 Leaal 5 Aadil 5 dalall Lgillee
Lo el
A Al @ psta =7
sAlEiaal) < jpaiall
comiall -1
Allae] 5 gald) Guladl udi )l peall =2
lliac] 5 gl Gulaall Gt ) alell Jasall =3
sl Galaally Jeal) @ g 22 —4
Ay yal) dauall Jaws g clladlas ¢ gl Al Jlad cillailas ) gali) ulaall fd a5
- (Ra) el o g clladlas
z e el) Lol Capai—6

Baall S il julee Bkl sde :c_ﬂﬂ\ i)



L) Sl
daled) el Al g Lﬁ)ﬁﬂ\ byl

(Gl g kil SUsY 1 oY) il
AR ) 5 A Gl

10



Jo¥) Eaall
Gaall g Bl Uy

Ao aaalia 4ag galdl — J4Y1 £ 8

Al / fead) aSal) — 3N £
Oshaadd 8 daall aSald) GG £ 8l

11



d}g‘ﬂ\ &)ﬂ\
dall] aalia 14aS gall

Governance Concept iassall asgia: ¥

Government 4 Sall all cao o Lo & 3 Llall Y5 LY e 0 Y ol 3
(53 A Sa) allaadd Goal e a3aid 3aS sa llacas 1 32 . Governance S sall
e Opallaadl e JS dging Lo g ddaglia f Aades clilSad) e (g ghaiy (5315 andll
1) il 5 a8l (5 ssall e sled

pmSial 5 S (s ellaall agdll 5 ppoal) GO Ao AaS sall na g ST T
st dakiiag Joal lills AaS sall Cpalima b clingy el gl ) clladaial) o s
Organization for Economic Co-operation and ) il s gal @y
Jo—asl s Sl aalias sladinl e Cangdl 3 ) Lad OECD (Development
S ised (e Ciagy 4 UNDP L) sasiall ad) gealip W (Pialay) das) )
i sl 3 ) Gaatil) ) Y gea s 3aS pal (abin alasiial

i (e 4l 483 je Glallacas sac Caeadind Ay 2ll Y Governance gllacas das i e
IV A mgie allall o Sal) cand )l Sall AgleSal) (aSal Jie cilalaial g Giald
i Aea s () e el 03 o Lad GUAN 1 Caall) (s s RS a5 B 5l 5 )SY)
bl 2 adl o) g S ad) aeliae 4 Jli 3 el G e Aaliie gl Caaly S

LY ) ol 2l el

A1 G 2005 ccphadd b aSal) ANal L 2 5 guanl) £9 50 Jlia Anal) £ 0 <y pin c2ana (1)
http://www.worldbank.org/wbi/governance/ (2)
7 U 6&%3 LJL«'AB a..yw‘ ¢ ) c.\g&\ (3)

12



S A e e Sl il Lavie ) selally oy S a8 kil Y1 ol ¢
Ll e Qa0 iy gl g o oY) clilaally sl 5 Ui ST cplal sall (e Tamy
A Sl axd s pa s Wi Al e liin) ualie de sana (30 528 S Classsa de sans
Onibal gl £V 5l Gafias 2 5a 58 )5 pa () lea Lo Cladinal) pan S Y (bl 54l e
einall o (A Cluladl 35S 8 aa ket Clga sy cpa JSH Ry caeliiad Taga () sa sk
el (o adl Bl (s e ) (o) W V) cJhal dlee (S5 Lagay - ol gl
Gl ie i o s—Sall g ULl el 2l cld¥) 3l TSl 50 ol Ly s
Aa) A iy il sally ol 5 L) el Llg ) A8y (palad) g il pa aall painl

g s L WLy T a3y alle 8 i) il

e iy olainl e Lglan s A5l 55 ysks e clee ) 5 AY1 Jdl sl e

e |y saia 3+ ey a1 Public Issues ialall V0 sLia¥l 3 s oallad) (5 sinsdl

Gl gall ¢ Il o dinall Gl sge Jie g Al Actors ualic clllia (Y e Sal)
s Jrcalad) Ll 8 alaal) - Ll —dl L calal) g Uil 5 cdilaal) gedual)

NG Gl iy Aelad) 51 7l i sl 34

UNDP, Discussion Paper, Reconceptualising Governance, Discussion Paper (2) 1997, P 41-45 4))
513 L2 2005 ¢l b pSall Al au 1 gl eN gl Jilda g.i'.\.d\ e¥ ol c(bya cdana (2)
Robinson, Fred (others), The governance of public and non- profit organization, 2002,pp23-24. (3)

13



1daS gal) iy :;ﬁlﬂ

Ay 4l el g IS A4S ol paalian pladiind ) @ ol A gal) Sledaiall e laxe )
A lia) Al A jlal) 5 Lala) o Ay plal) o) sall dpali ity il PIA (e (Al
e Sall el elaill 8 Ay oY) 5 Ll 5 Aola®Y) Lpesill ) A8l ale U<
O o) A Ll ool il 38 e AaSpad) iyl 8 Al 138 ey Apaaiaa)
il Cagy acinall Lo laa¥) s 4l o sall 53 25 DA

el R ol 53l ol 3l (e laxe ada 38 UNDP ey sasiall acdl zaliy U
it AaSndl ol cantl ) ) eals Gun Ale < e e AaS sl

e S e adina) 055 53Y oY) s by Lalai@y) il A jled
i o padai i LgDa e ) il all 5 lleall 5 Sl e )5S0 S galli 1A
AT skl g eI 0 gl g agilal s 0555 A0 sl aedia s laid caeallias
Sy Alalul A les S )8 ) lileadl s cilacngall 5 el el AuSsall e
Phole Jlaial 3 Wi b el )l piea 4S5 il sall Cgemn g Lons

el Ll S 5al) (i je a3 cInstitute On Governance S sall 5a€ agaal U
OI_gad) il 5 4 alad Lgillae 5005 4 il L vons ) Lgaaiinss Sl L
Al 5 (s laall) clleall ol g ganall) Cailda ol ¢ JSLglls Ll A pall e Lalia

(gl Ay Gind (e ST A all Lladl 5 Y) Lgwaiinds ) dpesns 5l

The World Bank, Governance &Development, 1992, P 1. 4))
UNDP , Governance for Sustainable Human Development, 1997, P3 2)
http://www.iog.ca/publications/ . 3)
Plumptre, Tim &(others), Governance and Good Governance: International & Aboriginal 4

Perspectives, 1999, P 3

14



(O old ) (ys—ans ae s Jm A aSall ' oa Anlus) dpatill ) shaie (e daS sl
Aol 5 Al V) gl a5 ag—a iy agdl by Sl O ) as g oo iy

DLsagi s | aainall o8 3EY Tl Lo ¥ il

JSled gam eDlel @l ot AaS sal) (s ey Diad cAdlidal) Al pal 5 adinall
et A ey ), al M a Aa s Adalul) A jlee A€ 2aa3 ) allal)  lleal)
saall e lelaall g cliall 5 cilabudly (3lati AaS sal) [l 1A Lo las Clga s e Gaila) sal
O—Saall o 120 £ ) (shaie Alelie Ay aS s S AN 2y e €80 A) oz V)
(a5 ¢ sl s V5 «Global allall s 5iwall o ddlide (paliae b5 Sall Hladi

@) ol asinadl

Good Governance 5l das sall <Gl
Ln.a o3 Oy kSl aslidl (e de geas & Good Governance 3uall daS sl ()
el 3 ) sy gy A Filall 4 Y] ol oS 5 dpabial) claldl) LS jules ) dial
s 5l e 2 aaell J8 (e sl LS sal) sy o) bl sall sl de g3 Cppuens
a—inall (5585 ) Al Adalul) du jlee o aSall s ooV Gl Al oS 4 50

) g a5t alaily

101 G 2002 A o) ASluc) dpaiil) g &5 ¢ 50l o Al i (1)
Haid, (phillip & others), Re-focusing the lens: Assessing the challenge of youth involvement in (2)
public policy, the institute on governance,1999, p1.
:97-95 U= 2004 Ay all DU B mllall aSal) g Sludl) jaiBa (e can S (3)
Kaufman, Danial (&others), Assessing governance: Diagnostic tools and applied methods for capacity (4)
building and action learning, 2002, p1.

15



o ot A Bl A sal) Claws aal (e Alelisal 5 481051 5 A< i) 5 Aa) 31 a8 e
sa sl A sall ey . paimall 5 glasall g Aaall Bty oyl Bl 3 3es U DA
Al o) Y1 38 5 e el e dpelaa¥) g dalaid) 5 dpuludl Gl N1 s
pm i dee ) il e plan o sl RS all Jastp ¢ asiaal
D il 3 sal Jalall a5y Glaiall )

8 8 5aa e 5 el JA0 (5 sisa B3l )5 e ) Alime (5 e il
Gl Gl S A gl cilabaiddl ey Caed ¢ ilal pall (3 giay Aliad) 5 Lpalill Cladin
G s b Loe o3 Al Cas) ) Jsal) Sl (3 saia s UNDP Ay sasiall asY) zeali yi
et YL e 8 A gale il iy o S Ley cpainal (5 g e s )oY 618V
sl LSl faabiae aladind DA e @l caalaad) 5 45 e laa¥)  Lalaiy)
Oplme Gk ) Classsall g Jsall il (f Saall (o g3 o) acall (ge B2EYI
S ) B aidl Y S ol e Jia Jas ed L Piamiadl Joall U8 e sl 3aS sall
Clacl e a8 55 0 3 alll saal) Sl (palime Gubi sae HlieY) (e 330
saaiall Y gl A S Aad (53 o bisal) mali Gl o 3BV e g 4] Dol
.®) Millennium Challenge Account (MCA) ems 53

Sae oSy gy clalia f Jgo (e o) lasliay (s i e il Joall Juans
o2 iy cAplad mI0 st (e W seal s Claclisall 038 (e 53Y) (e Jsall 038 e Sa

Leadi s of Jsall el el daubiad) GGl sale) ) dailadl coladaiall 5 sl

UNDP , Governance for Sustainable Human Development , 1997 , P8 4))

35 0= 2004 oLy 8 Jladiy Ja ¥ Gl b Al JalY Juadl 519 (0 il (2)
Kaufman, Daniel, Measuring Governance Using Cross — Country Perceptional Data, The World Bank, (3)
2005, P10

16



Jsall b Fga sSall 5 3Y) e (eSay o ysm 1305 aeluadl el a6 sayall bl (3al
il sale) 3 )5 pm () sea Laa Lepal 358 il () 5 2 ) sl i s e A3l
Joani 8 AS L sl (a8 ar Jaail Ao U cDleldl s il gall 5 cililaadl 5 LY
fa il e gSall 5 aY) am ) @ ate S sall &35Sl Gl LYY G il )
ez Galalaiall Cpnlanad) Dby 5 4kl 8 sill,

sk S8 e aldati ¢ Jal) il ks dea s (0 Good Governance saall AaS sl )
ol ) el G a8y 4 ) s Al Jsall el el < s 7 Gas s Y)
sy oty il ol 3 an 8 Q5 Ll V) i) Ledpay A ol
b A BeY) i) o EN) aae arlaiad 38 sa0ad) ol g8 T Y) sl ciadLaY)
il asaay a5 i) o ) 8 Q) [l S a8 ) a e ki
O 1A il 8 L)) i 5 Lgialal sae gl ) S aa o cladan
Lgialy) 5 Apatill dacall 2l (3lad Gl o585 Aol il s dgay (e Buall AaSpal)
P al) LalaiBy) o) Al ALSa o Lalie cdllanll 55l puiii Cu

oo Sxi s ,ixid UNDP - Slay) saaiall el g 5 e i dga (o bad) 4aS all L
pa3iuty (pall pall bl o Cosla 31 Y Al 5 (pe Load a5 Y o
Al A g Ala Gy a el (e 8 s el CalaaY) Giat] Apulial) clilaad) 5 Y]

) il )

Kaufman, Daniel, An empirical exploration into global determinations of urban performance, world (1)
bank, 2004, pp 8-9

25 a 2004 sl bl cilelaal 5 dgipanill 3y 5e0 1l ¥ Jlad 5 Ja V1 Gl 8 Dl JaY Jumdl a81 )3 (2)
UNDP, Governance for Sustainable Human Development, 1997, P9 3)

17



Huw%w&d\gwu\ eJA.C‘*ALAAd:\A;.\uJ;\ &JJ@BJ:I;J\ MS}Q\J
Ll e e Ay 4S5 Ly da i clasd |t Gl Ce 5 umall ccilions gl

(D Sl U 52 Al g el el ddand 5o e lisdl

(@) Colaal 4D el 1) sauall AaSsal) iai
o Jladl) Gkl 5 s AL 8 gl — 1
LIS 20LIS) 5 4l 5aa) 0 8 JS) Gl i -2

Y ase g daluyl il -3

Basal) daSsal) Lubd ¢ lad
s G 1 ool 5 e laia¥) il z gl il siane & cilacinal y Jsa) s
ol aae N samy Aae sagall () afid) 3 sand) S sl Guldl San ge julae g
a1 Al ae aad) A sal) jplee CaSE G Cang GlA L Cladinall THE]) s guadl
A a e (e S (5 55 pem el sl oSl 135 g (el ) (3bial
I I s b Ly et A Akl Bualed) LT IS ) (gl o sedal

A a5 el 5 850 il siana sk g caSall

125- 124 (= 2004 ¢y yad) D A mllall Lol 5 ol 5 gas ¢ jals ¢ Jla jé (1)
.29 U= 2004 ci;l}d el Sall zeplald 8 mllall JSa) o geta M JAne s Al s e (s (2)
100 U= 2004 ¢Agyall DL & ~llall aSal) 5 aludl) 3508 ¢ Gun e S (3)

18



Baal) das gl (ailad :lwald

e i el e A Gaad A sal s e ) JEY) Aled Elaal) 3 el JaF e

ey 48 AN cliall e ST aal g0 aSa ) Gy Laaied (D) WSS ailiasd

o a5 5 Ui Leka

Yale 4558 aae s oY) 138 Jie Ssms e ol Gk axe S s Y)Y il L1
il s b oenll e

cileslaall Alad axe .2

Il s alall QL Gl 5 cdalal) daliaal s dalal) daliaall oy Joadl) 3 Jidl .3
.ualal

o) gl ilal sall A6 Cinna .4

23 sall aladind elad Y Adlis) cdpatill pe (e gl asay 5

s i slae i clillae yulas sand) AaSpall an 5 Y 4l Ayl o slell (o o S

in A ileadd ) s AT DS e Jmdl i DL 4 oS e YIS dllia

{®) a Gatliadll 638 sam LS sally uaigall 5 bl 5ol Bl a5

conl Al (e s Al A 5 55 1

A im e B 3 (il sl gy —2

. .o

22 5 2004 dadgad aal aSal) sopband b pullall aSall aggia N Jise o5 AT e ca s (2)

19



O & =5 sulaadl f Gailiadll oda g dde stia s Saae samll A sal) palliad o LS

Al s e ladia) 5 aliail 5 dpulan jules

0 el Ul sl clgadl COUAL suall A all julas s

L ) and Ll Las sl OECD agaiill 5 galiai®y) ¢ slaill dadiia g Jsall i) Lgariiiag

3 "l Sal " e Dl el Ay chaiid daly el Ay s s galaBY) salll jasy

e Gl 0o e (I LA Jladiy Jass ¥ 330 Al

sl wiie (s Gael 55 AS Ll 5 5 sbsadly Alalaall 5 () a0 S s Jadiy Aipanadl) 1
Al Wi 3 cilead) (g 5ol

Ao Ll dgalasll o dnalal y Jaall :Jadd g Aeluall .2

ted cmlaa day ) e Ly A o @8 8 Anadil) g g alat®) ¢ glal) dadiia Ll

sl dgy L1

calall g Uadll 3 )y .2

Al e skl L3

g Sl clsa) ais 4

le sty ¥ sad € i uleo deusi 338 UNDP ileiy) saniall sl iy O com 3

(D a el oda 5o Jsall i) Leamy A uladl) e

5—ailea W ¢ il el 84S L) b asead) 32 45 :Participation  4s Ll .1
i e dn ) A il S iy aeadlae i das s e 8 Clsie ddasd g0

Belill 4S 5Ll ¢ jaal) ‘)ﬂjﬁujs:}&"_udﬂ\ 3\_1);}@;:\5\

UNDP, Governance for Sustainable Human Development , 1997, P13 (1)

20



Gllead) ()5S Cumy Clasleall 3355 4 5a e € 5 ) ‘Transparent 4384 .
el Al 5 h giall Cllaslaall (5805 Ly il Jsliie (8 Do slaall g Clisnzall
Lealie g Sl gall & Clilasl)

aee) s 38K peall (il i 55 Cumy :Equity & Equality 8 sbaall g D2l
cesaall ol Una J8Y) 5 o) ol Calagind oy Walia cagelin sl (punil cagulial 5
b5 palally Al al glhadll & all s3ate o <o Accountability ddelwal) .
A Gl ADle @l sanae g seend) Al (g Jaal aaiaall cilaghan
o5l Al 3 dalias agls 5aY) agegr 00

ceeall dgea yo o silal liie) o sl 5ol 2l :Rule of Law ¢l dala 55 .
idale Al ol sl 0S8 o ey Gl el G 50 peadl e ol e
Al 5 Gl (e e (5 she Glaay Gl (858 Lgie (Blaty Lo Lapus ¢l iy 24
dinall 8 dalal

Pl s :Efficiency & Effectiveness 2 gall aladic) & 4lladl) g 4E<) .
saaaall cilalia¥) 4t Clisall U8 e dpdall 5 doalal 5 40l 5 4 58 o ) sal)
Consensus Orientation :s) ¥ 33 g5 el gad da il .

daliae Giay Lo oli o) B aul 5 3855 () J sl dilidd) mllaall 2aS sal) Jaws g
Aiae lld 5K Wi el ja¥) 5 ) (g (055 e duadlS ¢ sanndll
Responsiveness :alaiwy) .

liadl Claal pies Lead ) llenl) 4 5iy lsnszall i o oy

21



Strategic Vision :dsag) iuN) 45,0 .9
S sl (3l Lo Jad) Jishag Limy e |y sl el seandl 5 53080 ltiay o any
OS5 O i LS il a3gd Cisllan s Lay ubea) pe el inaal) 3 yial) el
- shanall I3 Lhan 5 JS i Ao L) 5 A8ED 5 A ) cladaill agd Sl
U sl ASalb 103 jhes Leio (sl 2m 50 Db clzmny gimny 5 3mns Tad 5 jualinll oa s
i el (e 1y 3a 5 AS il (e 13y 30y ASEEN (a1 30 e ciosladll e
Al A DU e glaall Jal e JS 3 pea 38l Gl gL of S Ll 8l
iy ) Aleld iad W gy e, 5 Ll im0 s ) i
AL a2 Y Ll n gl dlatiad g8 QIS LAS L e 33a) (e
Adaia 5SS L1y sl saley Lelee ‘";e)ﬂi‘jj
1das gl il g%a ¢ budlas
foh Ay Cpabiae ADI dasgal) Gadal
Aagsal .1

) Gladadd W3
2003 ¢y Lidb Alasal) (4lSH a5 2 il

pa)—d Bl o galal) g bl Jery Ly oo bl 25 5l 5 dpulpnd) 250l 065 40 Salld
el bl Jelill ¢ g8 dpad Cladinal W cadinadl o 8 Jaal) Giads Jesd

e S Layg  Daalaiay) 5 dpe eia¥) 5 dpnlpd) A1 8 48 JLaall clelaadl i,

Institute on governance , Understanding governance in strong aboriginal commuinies , 1999, p 8 (1)

22



) Ga gl s S L Al Caaall Lol 6l Jalss cpabaall el Sl ol
dinall 3 ADEN bl G el Jelal) 3y 5e3 s sl AaS gall

el aaiaal) dar

O aladl Jlaall Slas a5 jal) de shal) cilaghasill & sane " aily el adinal) o ye)
L) el 2l e ile ladl Al sllas il Al 55 )

Gl s L Ll o leliy o i 5 dakia ye f Aaliie Clle sane (ho el aaiaall o Sy
ey iy ey O 5 20l () salith g Lol

Lo sl Uglsn 4 ainall aliy i Cllnenl) § gana & i) acinal cilaliia ()
il gl g g i) g Al Gl 5 ciae sSall e clabiiall 5 cidlendl el Jad g
gl Slmeall 5 acina) dati cilaliia g

el Jel Pla e 3500 Sl adinal) Glissspe gUad & Y] alaia¥) (s
e pal) ol ABEN 4kl Sk clllad (8 dsalall alad S (3 Tl s S saY)
o e U 3sm s S o ) (s s

5 siaa s Al A HLiall G Ala) We 35 (I ApedlS] il 53 PIA (e ol S
eIV L )5 A iaadl A8 sl s Liad Aglad) A0 o Lafie o Sall M)l 4450
U [ ORI P S PR P RN [ SIS, "ON - WYY [ P L V| PP W%

:(3)&:‘ Lo

2005 <1351 s3all caiad i pal) el 2058 ¢ 3L (1)

Plumptre Tim (& others), Governance and Good Governance: International & Aboriginal 3)
Perspectives, 1999, P 19-20.

23



Al gl sl Al cleleall 8 elaclS e shaiie o 58 ey cpdll cpuilal sl o 1
(bl Janl) il elen s Al (0 3aY) ccalatV) Al lal) Cilaess
e o) Sy Lal A dbiadl Gl RY) G o gl g dpelaial) A8 e ) geaiy
ol 8 8 daaludl o Qe o cleadd) Jols adlis o 5 . e laa¥) Jaad il
dinall b elaayl L

Al il clalad gl i S A G 0eil) e Plaay o slaill 5 A8 () L2
A aal)l A8 el (Jlaally Copuatll Jals A sl e e (s st Lgie sy
re=laall (5 giuall (paad

pie (Jie Ll (e Aalil) LS Ll LS 1) jre ey Clawdl @l le (8 Jiaddlys .3
o gie JS 2y A bl e 258 5 Jdl) A el (adad) Plaaul) (Al
Lol e Ae jie clila Kin i () S8 ol puing 8 AT

o eallal) cala ad ol B Sa () a5 sl 5 A8 e Jle (s sie 3525 o) 4
(o) cila oy Jumdl e sSa g sads e Al @shat 3 gl sl Gl
e lal) i gmil) Al PA e eV L Tty Loidal sl Aliedll Ga Kol clof b
ve) s an e el g cpilal sall Ak jaanall a5 Jaal) adinll

O a5 el 3 Cladinall 8 Guea § saall lpsliail o1df Gl Y1 Gl L5
O stan) g A

AL sl JI il g Ll b g due ol 5l b cduald) sanaell 3 g2l Jae Lo .6
Sy Ayl Jsall b sasiall Y ) 8 el y JSE Camal 5 g ) 38 dgiall

cle Sall A4 LS}BML;UA}&\‘)H\J Olea) 1 cabia

24



G i 3 Ll gy 3y Al AS 5L aal 5 3 ot ) delad) Jad 7
el f paadillsal ) e o8 Sy Jead L sl oSl clalad) o sledU
ol Bl 3asanl) G il adaat s (Baa Leld 1y o )l <l Y Lidasid 3 400 54l

Aadiall Clasinal b elaay) Jll

25



The Zone of governance :4as sl <l et bl
t ) 8 Al gy Lo 5 (o ¢Sy (ZOme) 4K Blalie DU cie "ala yas fiself Caa
Governance in Global Space : -allad) 5 siwall o iasgall .1
e sSall 5 oY) VL s 7 i a Ll ae allall Jlaall 8 AaSsall Jalai Eam
i oS sally Ayl 3aatiall aeY) Al dedfi A dpallall A gl Ciy a3 85 3aa )
o Ay yhall 4! @Our Global Neighborhood ¢ sieall W 1 5 e dsallall
@3 sl Y1 iy e LalEDay Lead das 33 ) A 5 callall (55 Ley s
LSl o) e g aadys o i Wl oS3l ) 8 A3 b e
053 i W AL G e 05 o1 el O dadle Aty S0 Y Ll
Apdlall (55l sme pdd) daa S ad dr cleSa)
(O iy s 50 ol Al e (5 il 138 L) i
LAY AL gl Al isall dpasill o DU il i) sl il
oY Leiali w5 Leadla) 5 Ay slhaall lllaall 5 s all 5 dpapdatil] SLIY) 20852
coaldl g alall peldadll oy Allad AS) 4

el i) ) Ao laa¥l o) sall dysad e Jeall.3

Plumptre Tim (& others), Governance and Good Governance : International & Aboriginal (1)
Perspectives, 1999, P 19-20
Oxford University Press, Report of the Commission Global Governance 1995. (2)

6-5 (= 2003 ¢ Suf dikaie & KD 5 ) et taild) Sall asial asY) (3)

26



Governance in National Space :41gal) s gima 1o dasgal) of Lkl Lasgal) .2
el ool Lgil Ul agdis can) 5l acinall J203 2a g0 &Sl (e g sil) 1a
s Bl AV (gl rl e sae e (g iad o (Sa s dasSall

.DUrban or Local ciylad) > 2l cAboriginal dikial
aSall ccie laaa s Jaa Y Ll el H) Aleldl) dgadl U5 Y desSall o aa
S el Baa atie S By (B gald ) (Y A )Y ALl Hen el Hga st e
il 35 el Y1 elae) (e o SO GQsbal) () il deall coslad (e
s i e skl ) A @l e sl e il e dudad) Y

e Al (s s o AaSsal)l JSo 730 G M pandl 5 )il 5 dpusla)

sdgaiill Jal
Al Jal e gt (s sinna o LaSsall g g igai (1) o) dg2>
AaS gal) clillata &) Jaadl)
(e alsna TE-9%
S el 4 53 SSoalle sy
(S Bl A
Laill 5208l pa e lse saclal) ) Al (e Aeliss
il e Gaulae pe Lad 3y 3 A 50 Cle) oYl s el @ e S 5
el Sl Al Aaasl) b slal) gad ciliyes
M:;L..Mﬂ d:‘ljj L?ualuyo u\ﬁ}“; SJL.:@]‘
il a0 Las
o e s ghs Bl
Cl;.d\/d&sl\h} B)L\A.Al\d.a;ﬁeic
HINPENSTS: el e 585

2003 ¢ S Alkaia 8 4ISH B IV Cpeinl sanled) aSal) 1 gl

Plumptre Tim &Graham John, Governance and Good Governance: International & Aboriginal 4))
Perspectives, 1999, P 3

7 ) <2003 C\JSM\ dihle gé m\ SJ\.\?\ Ol H.‘m:\ ?SAJ‘ ¢dasiall (:A‘}“ (2)

27



Corporate Governance :dswwsal) dassall .3

o 0S8 s haalial e g Aaalisall gl 8 aa g AeSsall (e g osill Vg
32Y) Gallae el 4 5 jasa 33la)

ind s Sl A n ol A al) (e g sl 138 e cluaY) e HESD (Bl
et S 5 5l A g 5 Agalai®Y) Bl ppent Jlae (4 Apula) jualiall aal
e madleal g (g o) (ulaas ¢AS 5l dhanl) 3 oY) G il (e de gane
S e WS Vi pmy dalad) dalay dpnd) GV e aa e
Aadlial A8 Al 40w 3 oV 5 oY) Cudaad LD el S Al AaS a o ld
L Cpanlisal 5 A8 500 dalias pa 363 3 CalaaY]

O e sena P e ISl a8 g dpatill 5 sobaiBY) (gl Aaliia b e S
(6 Yl adll Claal 5 clgaalinn s ol ol (alaa s S a0 5 513 (e
A a3k aaat s AS Al Cilaal o 5 aDA e o)) Ul IS A LS g
el 5 oobai®¥) o slaill dadaiie s a8y " laY) A ye ) A8l ¢ Cilaaly) o
(O el xS 5 Al ool

et linal) (3 5in S il AaS n J) eny o cany L pelsd) (Bsin—1

A sluiad) Al S 3l A€ n ) Cpecan (f cang e bisall 251K dldladl) -2

(el s atdae Gaealie Al 5 Ape) Gaealusadl (s dlalad

9 U= 2005 ccls il Aassa (Jlll ae (3l cslea (1)
2008¢ aelad) aaall cdales 55 pm ol o Cpladi d AeS gal) () (35 Alaa (2)
2003 oMl (S pal AaSsa Jlaa b Aadill g o el ) glacl) Aaliia fsalia Aalall 3 5 e 5 i) S 5 (3)

28



Gs—in ol jial Akl e Sl A€ n HU) dany o sy diaddl (laal 5503
AS5A) Jleel et el dabiaa) daliadl el

A gise claliad) ain IS il A ) ey o g AN ~LadY) 4
AS ) ol Aaled [ se¥) ST Galia i 5 g AaDla

> i) s gl Sl AeS e ) ey o cang B IaY) (alae Gl s5e =5
B Gdae ddadd 03 U Jladll s D5 Al 4 4 a0

et A5 (1997 ale ey s ALl da Y1 £ Wy 5 saaedl JSLEA cilS

s Jae ) cldia G Byl B 5 cplalall il el EDbag 5 cilbilee

At Bl b JaY 5yl pal e Al e e S E) Jsan g o Sal

P e Ol 238 2lid) 5 5 5a¥) 03gn Cpatliall 4 jra pie o 4 Cia a (53

Al e <l S Loy "Enron ¢sd" 3858 dasad o LS 15 S daulas alaiy 3ok

—in IS AaS g Apenl 7 g edl Al el B 8 S L) e el

adiia) Jsl 3

29



4 gal) Ao glile 1 Liald

O3S S all (claa) g5 Anyj 22n 5 (DUNDP laiy) sasiall ad¥) gali s 3

1S gl A shaie ale Bl o adiiass L g

Economic Governance :4.lai®y) daSsall .1

ot g e OSE SH D ) M) cllee S sall (e g il 138 ey
Ll 8 5 AaSnl) e g sl 13a g Al sl b Apalady) bl 8 bl
alall e g aeat s 8l Ay jlae s Allaall Gaiad Jie delaaY)

A el A ilaiallyy Al DI alal Jdal) i) baaef 3 cild ) ma g

DI Gall Ll V) A Gy wsal) 6 S sl R ghie Jal sal e
Sl 8 el el Y s alind clul o3 an iy A delial

Al daslaie ) A e

Political Governance :dsuluwd) daSgall .2

s gl g Al )l Sas) il Jlae 8 AeS gl o g il 13 aa
iy Jfise x5 Sl Lol 055 o cong A15a08 LA gal) 8 ey il 5 (il il
e AL pid Sl Jleas 38 Jlen s Auas peafies | iy of () sibal sl

sl Sleadl 5 saanll Slead)

UNDP , Reconceptualising Governance, Discussion Paper (2) 1997 , P10

30



Administrative Governance :4y ) 4aSsall .3

L o (o om0 alall g Ul e DA e il Badail Sl s

sk
5 i<l —
DY) —
s Ll —
Azl —
Systemic Governance :4lalil 4 gl .4
sl 5 e LYl y Al B a5 3 acinall JSel s cillenl) Joiiy
ez iy e Liaf ddailaally ¢ e laia¥) adl s dial) <l sl 5 38 dlenl
A re (5 e o) 525 Cum ¢ )5 Al s chaaall cleasdl e Wle 5 i

i) ) 3 aaad Al Juadl

Governance Models :4as gall gz 3Ll : Ll
iy )a I Slgd peat o 5 33 de sene " adly LS gl 3503 DML Gell i yny
JSbelld . (aza ) Lpuary ae Lot Foasia (o jlen) llee 5 (aillag) Dl gpune
L slds) g Laapast o 3 oY1 Gallae Clilee LA e sar o (Al aleal) (o s

(sl Gl gl p alead) ) il gunal yunt Lty eandand) Aalai¥) 5 ey 20l G

@il by el ujles i€ o 5w (Gl jledl) Gllel) Wl S all dale oo

VS sal

Gil , Mil , Governance Do's & Don'ts, 2001, P .10 (1

31



Z(l)g’-‘gLAQWJQSA:ILSJAﬂ # 3ai A0 Jaas 438 Plumptre & Graham Ui
tg Sl Zigaill. 1
iapl 5,8 oM g Sual) g Uadll adinall & SSY) o 05K 2 hsall 10 b
il alaia¥ 5 il iadl) LS jats limaa | 50 canli ddlaall of LS cadinall 5 Y|
el Aelall (e QS 3 g5 pe ) sl e Ay Sial) Adabd) 5 jlass 5 Aalal)
S P T 9 S PRV [ O PO 5 PR D (U L P R A P

LAY cleladll A8y o e plail 5l y Jelall daplks

el glhd aa g =350l 124 & Transition Economy :gabai®) Jgail) zdgai .2
el G e Al gy Llile A glan o lda s L 3 e Cliie (o 0 5SY
8—S bl J8 (e Lle Hlane daludl (8 (3) 8, JSE (8 (e sa LS 3 8

Plumptre Tim &Graham John , Governance and Good Governance : International & 6))
Aboriginal Perspectives, 1999, P 16-18.

32



Plumptre & Graham 1999 jyadl

t il Zigadll .

Gy Ll g pr ol Gl PIA el b 8 AasSall o0 (8 25l e
o Jad¥) A &al ol dle V) 5 b ae Lelaaadl "Asal) Aald aliiall oy el
Liasi s |50 conly alal) Uil f6 (4) i JSEI 6 e s LS jaa) e Sa)

(s ele] g kb alan¥) el b 48 Ly AeSsal) b

A by 4l (bl a5l (e OS Lemams ) AeSsall z3las ) ddLaYL

O3 bl A€ a3 g0t o JAT Zdgai ia g i oalall ¢ ) (e Gl

33



Sl 2 m g 23 gl Alpually AaS sad) 3 i ey Aalial) oS g . 8 S
D <5 oalaal) Guilaia 5 S 73 paS

Clsnsal o e S Cpaaliall (g (il 535S el 5 5JaY) (ullae (S0 3 5ailld
il 5 Ay () a5 5J2Y) Oidae sliacl (i (e 3330l CalaaY) (i

e 5kl 5 lalll e 5 Lokl Gl (S5 3 el 130 (0l i S J s LS
CN L ae DS 5 aY) e 5 o280l o) syl 5 A el s JeeY) Jsan
o) Jee

tR S g A AN e Y sl B de LA S g pisadd) gladly

olaally D (8 (e Aol 28D (S5 1

L) g D gay (ulaal Gaaty2

s sall (8500l 5 Aiasge Gl (udaall & ) B 853

Ayl adll g aa8l 8 lgan )5 ducay o) all dpale paaty duluall (ulaal) fuand
B 94l

cagde 7 ok Ll AVl 5 ) BY) (e Y Bealy s Galaall B yrys

AeS gl b)) ol g L asasi e

codd Lpan s Letiay (e Yoy Loty g Calalall Bl o Galaal) aSafy7

cAdllac 5 4all) il 5 S0y Qalaall aeian8

33Y) e e 5 Sailly Aaniial) ddad ) Gulaall fan9

dadd ol julaal Wby (ST cay ool 5 ooV e 468 5 lasdl (10

www.policygovernance.com

34



Sl el (e dilide o) sl o adilai] Aga gall MG (o a2al 73 5all 120 4nl
5o LS 5 &b prall by 3 gl 1368 L o kil g (alall g Ul 3 o dpe sSall o) gus
O 58 Js mall (e 4 Labia o) g o e 380 5 )3Y1 55 0Y) Cadae B (e

Wl 5 L) sl il sall alaal 2818 iy =3 sall

) Chal) 4yl Apaiilly Basad) das al) 48N 1) il

o5 A i) el e 38 50 (W galia®@) ail) o 58 5 (e Apatil) aaalie < yis 0
RCPRE G I VROV IR g [ UELSUON [ WA [ WK

G Sissn senl g (385 ol Al ey (B sobaBY) pall o Y Gld ) 3 e
Sl e 8 mnd LGS iy Y (om0 (ant (8 ) g5 ¢Sl 2l (e
3 -l gl

L 5l Sl (Y i) 4y i) At ae sl A sal) a sgie Jay ) Al

Al i Ay 20 Al Y gl sail) ysatl (5 )5 pal
ol o Sall o a8 Ga sl 4 WV A i Gle gl (Ul S el J6 LS
paat o g Al ety il e sladll Jele aal s 03 jiar (3uad) 1S sal))
& ped S palal) o Uil y iaal aaiaall g dgal) g ZDGN el 8 aSall e

dae a5 Apalai®y) 5 4 sl 5 dpulad) Cog Rl alad A (e dalisal) dglos) Lyl

35 (a 2003 gy Ll Aglasall ¢ a3 < (1)
37 U= 2003 (Alplacall g Aipaaill 33588 1Ly 8 Jladig o ¥ 5050 b Lpalll) Ja¥ Juadl afa 530 ¢ sal) Slidl (3)

35



o8l e ezl Pla e gl old )y G jas (Jll s 4 pdal) i jadl) y panl 4 B
D51 Al m el 5 Al Al 5 Janl a8 5l
i) Aaaill ) yige dsed nan (PTUNDP L) sasiall aa) gealipd Al 53 s
Pt Al Yiieal)
Empowerment :psail) .1
)l Agdedl) g e AplSa) iy Laa cagdl Jla s cpilal sall 508 s
Lo %5 petlan Bl A
Cooperation :(gladll .2
s pslaild sl A E LU ol jaianS Lty o L) seial (el 4
LSosal gelaay) Jelil
Equity g3 A& daad) .3
Ll Ll g (g pall g LY 8 Allaad) e
Sustainability :4a2iuy) .4
Jasln 8 Ll L3 050 ¢ sl ) clalin) b e 5 5080 (o
LAl
Security : el oY) .5

g ) e ) e ol dl f Clang 4 oo N & Gl ey

o= 2002 A al) Adldy) dalil) o 5 ¢ ol ¢ Jla i (1)
UNDP, Discussion Paper, Reconceptualising Governance, Discussion Paper (2) 1997, P8 ?2)

36



tlaa ¢l (ppae o Al daatl) dlec o g g

Hlead ) o 5 Gl Al old ) 5 siase () Jua i) (e AiSaall Ay il <yl o Ly—1
Aona g Al gl sla Gl ]
b el LS
e 050 ol mead 4 jall a7

) Ll Ve ren 8 A i) a8l Sl Cagds il -2

4l & Ll
sl — ) KSa

el e el Y3 jalh 4y cdludV) Claaiaall 08 dagad 3 jalds sludll 5 el aad

5l o Jean 4 cddaaly Aoalaid) 5 duelaia) 485 aludlly g AT n Aga § AT o

37



Wy Ll b e sl Aa81S6 e gadll a3V Giad s Lpetil dlee
DA ey elay a4 0 Sl s oY Zailil 5 Lo allad) asl slodl) Jigys
O g ¢ Aldlaal) 85 glsal Tase lgminy sl 5 ¢ 3943l 5 oY) sllaa 5 Ay susnal
CAE (e COEY) 5 G 58 Bkl pne 5 el QL e sa sy DA
aleadl) oy ol ‘23\
el S ol sl e g Al Pl alidl dandil eyl Gadsall Gie
—in g alall (ol gall 8 (e sadinall daeledl clulid) ddllie ) cans oy 5 jaliall
Jyanll g1y ISy o slall Clad aDlxi) f ADle 530 AV 4l (pdlie) aulSa
dliall o3a e
Al apat g ol Ghaliall ) Gy el canaie) a8 450l A8laa) dadaia W
Ay o) oAbl Aalus ol gy Adaly 5aY) (Bla o) s Aials pdlias dexd 303 L
@l jge) Gdyaladl Glall g a) Mal e sl sl o ey dpaladl A
Vialed) daliad)) Gad s cdialal) daliadl
Ui yas ol Goyan YT (92003 aloall sl 3a81SA) saaial addf) il s
Gl jen o sl L aa g 30 VY LY L) DA (e 43 e Ji clieas

e b5 3l f g Ol jlaall 038y s aLll 5 ey cadl gl () e dlad

105 (a 2004 Ayl S b gl aSall g SLudl) § 585 ¢ pmn e S (1
713 G 2004 Ayl SU) b gl aSall g Sl § 58 ¢ oo ¢ il (2
23 el 53 Adlat) aliie el IS cleadl) Agal a B o pall A1 A3 (3

58 L 2007 cluadll Agal ga b Aplusall g LHEEY g A0 ¢ e xlias (4

)
)
)
)

38



il ) Plaid 3oLl 5 c4n sa 5 aans GOLERY )5 ¢ alall g alall (e lhdl 6 Leasa s

(A ALl s gl (e W e 5 g sl e )

f0 L Lo Wellea) (S 3488 g i) )yl U

Loyl Ly Al Al AL ) a5 Sl i eldal) s fud) o Y
B ane 5wl b J28 2 S Gkl 5 cuasill (1o y s oo laiaYl dial)
coa Al

Al Y il 8 bl LS iy 8 el BV g sbeaiBY) (g ganall e LS
oladl DLl on s e i 3l 5l A4ISED 5 cpdiaal)
Cia b Ll Uy 5 ae5 5 n Tl 2 L8 050 Jom ad e S
poi iy Janl) Gl Y (535 il 5 ca A5 Bl il L)

A Al 5l

el L e 1Ll
Jaa) o—Say5 el ndinall 8 Loy bl 5l i o) )5 Al lau) s
bl Ly sy Lo Lelana 3 0S5 0 5,0 03] Aaladl (L) (e Ae sana

Lo 5 5 Al ap 8l Bl Ao ) (3 58adl 4 prall (i g Jeadl s aall il 1

b elas) 4l clas A ¢ sl (a0 Aaade Says A a5 ol e Al

A o A sl Al dadiie Ly 8 Jladig Jaw ) (3a0 B ALudl Aadl<a clLEE (1)

39



Alall Ay ) Agleay) Aanill 58 lad s Al Clelian) DA o el Allal)
s J3a W e 8 g Luse 10422 0 el Jaal o I a3 2002
Wy sadl (Gass ¢ sale 65) Gl el (e %40 o 5 lolaul

¢ Ailoadll 5 Ay il 5 Apdanl) ¢ EOBD cllaludl G o) sl Jeadl) Tase o) 3 a2
(oA cllalull 48 e sl Aalul glada s e sall dauland) plail)

el daalSal danlaad) 3okl ol sal Y1 Canca.3

Co 5l 8 Bl gl oda Ly it Al by jall A anag DleY) Jilla 550 Caniad
bl Lload e

V) e A5 G palad) g Uil e 5 ool adina) Clasie Cana§
oo sSal

A by el s (§aal) clin o) plal ol e died 10 $lA 3L L .6
caalatill 5 yaeill 5 g

A Ja) e e A el b sl i (e g d2 57

s aluadl) Aadlsa (LG
L@S@&J@ld@cu@ﬂ\é&ﬁfﬂ\ ojlju.alaj\jdw\ :\.@A\}auj
A panl) A adly Aol ool s A a3 s il ol e Bl A s aunlie

Aglas) ; 4y

104 = 103 (a 2002 A a) ASLua) Apalil 5 o o Jai (1)

40



i e salc s . obudl dadlSe I g ealin sl 8 Ll | emic 8lat)) s,
gl g Jadadll 8 sludll dmpe SV dals e Sal) dladif Adles e 2T
(D258 o3 Jadtiy coludll dadlSa ) Cangs

Al il il -1

EENE)

oyl =3

FURRARY

Bl -5

.o -6

Aardl) i L Siat ) el b okl aii—7

vl Y1 aaai g el el -8

sasSal Cada il -9

Ao V) ASlaal) sl A Ayl Jsall 3 dpanill Aeddd 3aud 5l 5 aY) saise g
Gty L HESIL ALl dpad Jsall e of Il @2005 Bl b duailed
el 5L 25 3 i laddl b el S 8 e sSall 6S a3y LA sSal) Adlis
Ol Aoy g el Ailaiall 8 (5 Y0 Sladl) 3 e sl JSLERD Ll Sldle oNel

) DU 3 A sal) el Lol Un s Jics e sSal ddlas 32l

38 a « 2005 A all Jaal B asal) 51y Aagliie rila) P (e Al £1d Cpeaad caeal ¢ sile (1)
www.arabgov-initiative.org/ )

41



Jal e GO a6 s b aldl) Aa8ISA) Al sl snlandl 33 Y G |t
gkt 6 LS5 aluadl) Aa8lSa) Alalis Ay Al — L — dslisall 5 dal 31
a5 (al 2l el s daall oSl g e s Lol 32915 L 8o 2 5en
:dal e
ool dailSe ey i JleSind 1
bl 48 50 5 eal cline Jurdig ol JlaSand 2
Gl eladll 8 duals sl o e a3 3 delad) o) (e de sene dlaie] 3
« el Aaad dalanial)
Ol Baliw (il A% Ha8 3 jat g JEal) cliadl) dalu aexs 4
il Jlee Lgd Loy 2Ll jalae poeny cidandill seeall ol o ol A 0 pdy 5
Mot daclall L) 5 Ay geenall 5 ddad )
Agida il Agladll (allaall dals dpaal Glands 8 sludl) Aadlal Ayl gl) 3dadl) cul f S8
A jlan s Lgllact 8 ol wdll adlSa 5 AeLisall Aol 28850 foalie 3035 3 L sl
A jlaall 3 38 el 5 ALl Aadad Can gy Janll 355 L alalal) 5 Ll s
iy o il 3w 8 Jexdl S5 aY) a6l g laad) aSall Gullaal G gl

2008 i) ol 5 2010~ 2008 sLudl AadlSal Ay gl Al alall U (ileluall s A2l 530 Jal e DY) (1)

42



M p Sl AaBleal Ly ) V¥l dowad 4 g2 ABEAY Aaliie cuiaaa g
Balall -1
el -2
csasSall kel sile) -3
Al e -4
Ll Andl il se oL -5
AN g alal) pUEY L SLuadl aUa :lay)
Clga o J\A‘HMQ}JMBJJMJ‘)&\ mjhg;a}amél\ OsSy 28
) gl gl laal @lly ISy caliie JSi Ao sana dus )l 35 5 )
fs) Aladl) anidy g
Minor Corruption: ( s sud ) 88 slud. 1
ol G 5580 s Lese (¥ a8 pall sldl e Gl e Smadl (S
lalaliyy i 5 piall (o 5Ll Jiatid 490 L ede 5 il Apaliie V) dordl) o
pltll A 33 sl il 5 ) (593 e masSall (sl Gans laaall ) ik sal
P se st ) el B Sl gles L3S e 5 phe b CDlgdy
Gross Corruption :(uS 3d) 5350 3ud.2
oar—add J e (Jsad elus) 56l )5l s uibsall LS 43 a iy (sl aladl) 8
e 8l A an e il ekl sludl) ag s cpalal) Hasiadl ddall J s

Al e 5 il oL e ) 8 e

www.transparancy.org/ 6))
61 (2 2007 ¢l dgal) ga b Upluvall g LBLEY 9 13D ¢ e xlias (2)

43



:(I)QM & bl jallas Cad -y o Sy (A LS Ll e g

At Joal e g Al gilie df f Jsd e Jsasl) o :(Bribery ) 5 sd0-1
L sl Adllas o2 (e gl 5l Jao

oo il Lol i dga 8 allal Jleel 24w o :(Nepotism) 4y sewaali-2
A Ot 15358 o 050 Alaia ) Alle ) s e

G s iadl 8 6 Al e dga Juni gl :(Favoritism) sLlaal-3
Ara mlias o Jsasll

Jo—aly o 3N (g delen e 28 mllal Jaxill (of ((Wasta) ddaud li-4
e DU 3ol 5 Jaal)

G Ay o (e L il Al sl o Jgean) (g zalall JUal) cigi-5

pinall 8 Gaa Cila e J) sl e Jsasd) 6 :(Black Mailins) J 5¥1-6
bl Chaiall (adlll ddk 5 dadi e a2 Jlie

Idaall ciling) Jas B il o slusala
Joal e s A JEY) ol el i leal el S Jis s i dldl) ¢
S Al o i JaS) Gl 85 e laal) 5 Apslai) 5 Al Y sl

g

A5-44 (a 2005 () Al laall cilig) Jas b AAEAD 5 Alplusall g Ao 330 ¢ al iSia (1)

44



e geaay - JENY) o) ol Gaok Cany ey bl adinadl of 8 @i Y
Aol a5 3l ) (B paliw D ld (A gl duelain¥) g Lalaidy) Y il g
lelad Calise o Jdanldl) adinal
Gahwlh 8 Adad) i Jee bl (i sal ) e dead 3l W
W jilie e bl 555l ol ) Leands (Sad
Bpdilaall Gl i

el Al dlaie) 5 Aglae AT £) ja) aae —1

Al el 4y )y 5 dpedat LdSa d a5 p2e =2

Closleall ) dsa sl 4018 a2e 5 ¢ ) spand) po datidia y 4l A e -3

Aglaall ciligd Jalas el

Bkl e Q) -G

Alad) il Jlael e a0 Jlae 8 W50 3406 ) cilga old aae —1

Lol Alale e 5 il leall Cana 2

42-38 a 2005 < IV Anakall chdaal) ciligh) Jae A Alidd g Alsluaall g A1 3 ale A 5 (1)

45



Ctanald B AL AaBlSal 45 gilaY Za glatal) : Lialh
JSl A el 1 alad) Ay 0 sS5 o 8 o e 0 Y Lol dailCal Allad dakadl oLy Jal e
Dl A jlae ) Cangd A el aYls aed gl S Ua o gldl ey s Lol <Y e
soall s ) bl 8 el il el s (Do sela he anl) U5 Ll A sl
aledl)
2005 A (1) pby £ gpdall e ausl) sid 1
syl awiil Calagdll e Joas Jle O 1Py o g pial e sl o5l G e
o Ak Al ) S el Callae Sl dag ) dia) ) Adda ) Pl
o o ol g Aansl ad e gt e ks A a5 IS s gl ¢ de s yhe
e Gl e Jae s abd ) e el Y ilS e gladll a2 o e f i)
:(3)‘;5 Badae Sl o sty o oAl a5 Ll g 5
w05 e g 4l 53 g Aipandall didagl) Adalil) (gt )1
S A s el sl Gl sliac 5 a2
) bl 5 dslead)) Al cleacl.3
Ada il 5 aY) B 8 aed sis S sall 5 s s eaY) eluy 4
Galadl cilingd) Gullas elacl s clug s o shiladll.5
OS5 A (52l a5 ppae s el Aaalusall S 55 5 1Y) Gullas sliac s oluy 1.6

e Labiua Libope e (s o AL

2005 43 (1) g 58 e sl (i e (1) 33k (2)
2005 1 (1) s g o8yt sl 55 e (2) 35k (3)

46



Al s dalall i) e dsaall deadll o sild o secaldll (il gl 7

Gl il sty oyl g ol e el agrgriay Juanill ) sdle.8
U saiall Ausalall 5 Aagd U5 FEN S e a5 ol 5l Glad slimel 5 Clasiall 5
Ada il 5 ) B o (e agaSa 8 ey Axinall Aeddl) (8 b Lgle

Lol 3¢l aelad) ol )5l Calae 8 JAT (ads (4.9

Adlall g 4y B o g el 2

A St Y A ) ) e ale o) gan (o el 1an ita Ly

iy e V) A ansll o iy A ila gl el dalall 43 sl Garia Aaals 453 5

Gaiad JiS3 ) cldalisal 5 JlaeY) 2818 5 pilaad ALY 40 g6 A eV widiy s oAl

{®) b o sl Calaal L sl e o8 0 Glead

e paad G a2V el Jll pladid ea s Jld bl Aols gleca .1
Lelal

Gl A e oSl g Aaludl oot Gus s o)1 3l Glaal (g oY) (asal L2
g Lai

) 5l g i s W g Al g il il g oY) 5 el Jalial Al g plasd) (520 .3
340

Gty 48 5 Adlaaall 3 ey alall o)1 8 = sl 5 da) 535 488D ez 4
Agihaldl) dak gl Adalull ALy 5 4 ey s Al

{®) ) sl A8 )1 ealid) cilgal) Cinaa a8 (80 (e (31) salad) U

L il sl 5 Apidanadil) dala o) Akl 20 .1

2004 s (15) 48 )3V 5 lad 350 o g 058 (e (2) 32k (1)
2004 s (15) 48 )3V 5 el 350 o g 058 (e (3) 32k (2)
2004 s (15) 48 a1 s adlal) 20 o g0 058 (0e (31) 32k (3)

47



cageSa A Cas el s alae sliact s ) 12

S (e s or il (uladl L3

A sals ga g W sliac] 5 dalad) Ll 5 dladl) Adal) .4

b lal db ) Al ¢jeal s el 5 .5

g Sl 5 4aaY) 3 el A6lS 5 Ak yal 5 ) Cl .6

Lol sl asamy a5 Cilomanll 5 bl 5 20aY1 5 dalall il sall 5 gl .7
LS (8 ey Leily ssa g

Lgie sacle 00 §f L Gk ol ddalidl aalis o LSl Al <lS il o el .8
gk ol ddalull daald)l cleadl e

le e s Dliiul L pad ) S a5 clansal .9

LeaSa 8 ey Adadll i) 10

il glall 433

e clal all 5 sl s dgal JadY) 5 adl il sie Cpaad 28 L giall ) 6 Wl

Jsi o allay e sendl Calasall ald (Migia g saawia o jn Gy 62 o genl) i sall

oo A ae 3 asdhg Jleel e dae eldl e oyl anal dglae 2oy 3T

el 13gs oLl e gLl f asgd 5 Jlec

2004 3 (15) 4 sl giad o556 (119 103) e 35l (1)

48



Ll gal) (3 gt Alitecal) Aisdanddl) Al Ly 1992 45 59 ad ) i) o g yall _4

DN SR J'\Jé'\"\“ a '\.\“\ u_g:ﬁ)J U:\.L-n...nh :\JJJ u.n..ﬁ‘) ‘ﬁs...AA U'_\\A_)c J...ul.) wa:\f\)j\ JMT

A el i i) Al O iy 1) 8 1993/9/30 o s dlanddll sl

bl el G s
Al i 8 A iy e anm ) sl (3 sind Al Atplauldl) Al i
Lllael st (8 Adabud) e ol 5 Gl s ol gall (38 dbany Ailaiall Lgalgay
8 5eaY) el e G650 dandla Aisel) iy ) Gsin s Alaal tsalaay (o sially

o3l Leal 33 lancal el ilisns all 5 dsa S

49



Sl & Al

Chadd 3 sl SA)
dadia
) o Alaal) s3a s e e sSa L ol 4 Caa g o (Se Ciay Jumdl
o) Gedae Pla e lgie ual) Laulbaadl §f Al ) e Sall e bl u
o 8 5eSy o o o) Jaall 3 sanal) 8 jrald) (5 sl 8108 Sl K Y
M. senndl s Aol Gadaall o Lo bl JuaiY
A sati A sl 3 L s Akl iaal) Aol S (g Al 3 S Adaal) Aaludl iias
o A5lars Canl
Al et 55 ol aainal) i " sa Dlaall Gallaall aead ool V) Caagl)

Al e it Akl s b gL YA (G 53 5Tan 6 ) gacay o gk il

B alal ) Lalall s sall 5 ol asinall g Jaal) Gualaall (33 3 4l

JUal s LSy ecniall b ool AsdlSa 5 81850 5 Al ) (3ad daing « ulad o lisilS

o e i e Al o e el 38 e apen

A5 (2 2002 (Aasiual) clal) 3 Lbdanddd 40l (5080 5) s iz el (1)

50



Al Jee adali b 4 pilal) e il Auaal oY

Jac bty and 3 sa o lalla AadaN) g oyl B e degliie DA e clald)

Gl b Ll el o ey Ul delas 488 (g Leilialiaial saa g Sl
oSy a6 5 €3 joa Al ey AV 5 Gl sl Gl Can gy Jad o ) fSa
o o) s A gl il gl LIS A B sl o Aald) (allad) sliacY
505 b A Tiaiall &y 3K 5all Aaludl e Lelalat 3 o ) sqenll g laal) Aiggl) Jala
Oald 85 Jsndall (gl (S5 ALl Can sy dend) Ba ok o (aall aSal)
ooy agli 8 5 o ol salll Galaall ddal) lulad)l an Lol slael Jiiy
A g )8 Ma 5 Lo Gudaad Aelall i) ans ys s sliael 5 Aald) Gulladd) sl

D ol sall o il ST L) s

tlaall aSall aggda maasd :i,,dlﬁ

bl il LSV aalin g duelaial) clidal)l eLLis o dand) 4 gal) il g 2aed

Alae (e edaey o)) sl sy e lad) ASall Bl 85 il QL) e cals

e sill Ao i saa 3 el A 43 pa 8 lad) pSally L ) jien) oSal)
Bs—in 8 38 A ugilly dea (e Ll g A D) Aol aillay & S

P dea o el sl
Gy L glal Gamy il sall (3gia o Aladl claaddl (f @) ol o Pl el oSall

S il s 3 s ¢ sl s of (138 inay e (il B3 (i

8 = ‘2005/3/12 soaall slall 3y s <1997 i (1) ‘JJ leé os i.i‘-lé.\ ") g Alia (rana cL}JG (1)
45 a2 2005 ) nkl) (i) dtaal i) pullaa slisehs slas) a5 0AT s sl s 30 (2)

51



=05 o At el Sl oL e Gl Baaas Ul g A dulaa A3
i () (63 Lee claal) (3laliall 5 35S hall dagSall G clbiadiall 5 il sl
Cha s il 5 Aime Sladla 4 cudael ¢ AT Sleas 53800 Jles I A e
s Y AU Ay Sl e il ol p Ll (505 A0S0
Lol Lo LA () Bk B 5 e Caldl (5 g Lia ey Dlbald) Jand daga
tAg ) 438 ) —1
Al elad pan 8 5aa) 5 Ali) A 3y 8 el aead e 3yl 6
ia s o ey @l Bl s msaal g Al V) Algall 8 a5 VT ey
s e o & A Y &S Al ) e (A0 Adalu agd OS5 (il e
el 5050 ab s chaalall & 358 el daSall Tiae e A1l 8 4y oY) das )
M Al s 38 i o5
g ) A 3S a0 -2
2 A S el A sSall G Ay )Y il gl a5 58 A Y A 5S Hall sl
Gl i) o L aaliain) s Alfise 48 5e 5 i) i (py daalal
)Ll s 1385l AaSal
rily ol aSall Canaly
G—lxiy s JS 8 5a0me Aalise <)) Adlaie oS (gf 1 300 age oS il —1

Ll g

36 U= 2003 ¢ gSud dbhia B clalll LGN el g Ay 38 U asial) asY) (1)
mb KSJLC&A“ gé Lthf\J (i) w‘ Qw\j QLJ.\.‘,J\ &Q*ﬁ\J:\u\J Slalaiidl Z\JJ&« a.ub.\ (dana L8 s cu\)h)' (2)
.29-28 L« 2005 c(2004—1996)

52



g Aahaiall L ciglaall Gullaall clacl LosY cllas of ja) il 2
pelalin) 8 e Jo
Chaadh b aall aSall LAl gt : L
tAladnl) agal) :iigi
(1917 = 1516 ) A diall gl b ciloal) il alaf o o3 b1 Cangl)
a—end 31018 XS 5 Sl s DU e L3 sl oy 8 35S ) A sSal) saclid s
AtEy Caat Lalll Gl calS 5 L4 S pall Adalull Ly ) 535 Gaikal gall e ) pual
353 (5 b il 4 38 jall Aalidly Ledals ) () ALYl (LSl Leliial 40 s0aa
Al pe dpald) (udlaall g lalll dae a1y a8l L Cbaldl aileglss ellac) 5 daa 5 58
S aDA (e A sl Gl WLl o e 5 il cplandd e Jldial) Sa)
1877 sle bl ilaiall claldl ¢ l8 sed LeilKon 5 byl odass
Al ) N e Ll
Sldad Gla W 5 slE 5 (1948 — 1917) gehasds o iy pl i) 5 58 (Pla
O Aoy ) o V) A sSa paal Al @l 3.1934 Gle s Jgrid) g
28y Pl s bl Jee et adinall dm gl an el raad 1934 oLl cilal)
b aladl @lly & Claldl CLATN) o s pe ) sia 2 1926 ale dpaly cliasd) J 4y jal
a5 jeandl Ll sl Sladl 3 fise |50 Claldl i ol sl ol

) il gall cilaral

20 m cotanlh b Aaal asal) clin g cbald) s3T5 seae i) (1)
21 e Gbaalh 5 daal) aSal) cilin g @bl (s 4T 5 seae (2)(2)
.10 U 2005 <1315 axdl ‘OM(;A w\ QU*J\J ‘EAAAS\ ".\SA.“ cch c‘;la\_d\ e (3)

53



1967 — 1948 sle ¢ La 3 il LS
S Ly (L gisSiy 1948 dle cjny bl oy ) i) sl e
4 eaddl 5 Sa 55 sk e 536 gl ol ot 36 U &y jead)
1934 Alal iy ) clald) () 56 Can e
(V) Adaal) 5oy Uil ddadll gl s cilald) Cuaad 68 A jad daal) b U
Gt 5 a1 ccilalaal) AUy Jans aes 513 i e Ll o5 63
e gy amyg 1954 A & Jald o el 8 Jf jaa ail L sl il
Al Gl s Claldl e i h aaa 88 jlaa) 1955 4w A o5 4y Jaall
Ay g5 e ) e ¢l 138 i ey bl Cinal 5 ALaLE 3338 50 5 s
Aelala s e Sall e

58 plUabg Ay 3l Aball L pu) (DaY) 5 :lay
8 S Ayl g A ) bl ) 8 ) el i Bl Al e

Al 5y DAY cllal 8 dgled) Aall) e W 36 g lad g Ay 3l daal b

el Y e a el ol Gllh g clgdlaal  leadlian s aedn 3 clael) il
Gl a e 5SS o Sl Sal) Glea 8 DAl Dbl cilis LS ody Sl
Ol—agls Gl Ll Jwe o 26 )1 Gl ellh g ccbaldly ddlaial) 43S jall ddal)
AoV s gt s LDl e aad) Y ALY o adanill 5 g okl b 0
A4 all A by il o ja) Al pul) Pl alale < 8 1976 5 1972
oo so i 5 A o3gd agindy pdl e dpals allaay eluy) lasy A sl

A abaial Jir S agma Jaladll Jaiall 8 LealSaly 05Ss cpdll g (0 sall) Calainall (e

54



ssd b Bl ol amy) 4 Sl L lgd oS ol Wy L Aghadall )y il
bl elus ) o dpua 5 Aty Gl grza Plial) Cillales Ca jle ¢ Ak s lga 58
pan U Jl el eVl aa v LB elld Sy Al alay &y ageiam Gaa o S
CLATY) bl 18 1980 i b JaY) il @yandd @lly L) dlayl. AV
3 el s bl by Joe s 2k &5 LS L1982 Hle il 13a A 55 4ol
Ll lemny v s o e ol lad Lelae il g alil) (ullal) (46

NUPRE W

Agidacti) Ltk gl Aalud) s 8 Adaal) Gullaall g clalyl) Laald

Gl & (1994 ale el aSal 5 ) 5y el dgdandall ko)) 3dalud) <l
otnal o Salllaine Lo ggho 5350 i s Pidaall Galladl g cloald) okt Foge
silae pallsey clba L O3 e ddae i e callly Jaal) oSal o s i
Alae A JSDg (pahal sall dead e Jead A8 Jile ledd pallae 5 45 8 Gallas

()3 g ikt
s Can 1997/ (1) b Aublandil dladd gl gl sl A gl Gl (pa g
3as s AY) el aSall clia g Adaall Galladdl 5 clald) Jae dxgde 5l 138
Al Gl sl el Hoay GelulS ) jaaall Tase o silal 12a 5ST LS L LgadSan

@ 5 il s yn AT 3 o) oSl cilin g Lgilael

23722 G ophaatd B o) aSal) cilin g @bald) 5 5a 5 sene dind) (1

http://www.molg.gov.ps/ (2
36 U= 2005 Aidacldl) dilaal) cligd) ciiaat Jga Al dud 33 drhuld sl Ka05 ) 55 (3

A(5) p3ale <1997 A (1) ) Anhandall sl clisel) ) i3 (4

)
)
)
)

55



el sl Y Al ) clald) Caneal 8 WSl 5y aal 1998/4/20 F s

() ;5

iadandil) ciladlaall |3 e ad calS ) gadl el Jadig (1) 2 -1

GIY S5 Ll el ddal ) Dl J8 Al el Al clald) Jadig (o) 28 -2
et Gl e dsad e S0 LIS 220 jy ) Bt @l

daus YT et (e ST LS ae iy Al Baaud) cilall) Jadig (z) 48 -3
Ve Call e dad (e Jil

YT Red e B LS e aly A bl Jadig (2) A3 -4

o) aSall 5l 5 g il Aidle :lay

o= Jian daall el 5 gy laldl Lo 2Dl dadaiall L) des )
2By .d e b bl Aail) 5 1997 daul (1) &) dpphanddl) dladd) ciliggl) (5l
B e Dl 3 4y jlsie) dpads Ll o 56 e

o—dadl o Sl s ) s Al e o gt bl g el Sall 5 ) 5 o AL
A )Y A S 5 A el bl s ) G i e AN Lgagd il
Llald) 8 2l

(1997 4wl (1) ad, Al wlall 3 Jadl) cligl) (588 e ((2) a8 50kl i
aSall sy 5y i by didadd) clig) ae Aaall aSal) 5 ) 55 Al dalal) Gy

GIKEK PRI N NP EPUNY DYS R POWR T SR [ W EWA [PSCPTIRT T 1 PRGN

http://www.molg.gov.ps/

(1)

(2) i 53l (1997 A (1) 4 Addauddl Adaal) cilisg) o536 (2)

56



Lgan sar Jand) 5 il pual) 038 £ LY Ladk f 5 ) aSall cilion 5 clald) 4 g3y
Aaddn

tsl Loy ) aSall s ) 35 Jleel (oany (adli (S

colaal) oSl i 5 Al Callaal cillany aeyi-1

el Al Gullae () Ala el 4y 8l (udlaall w55 =2

L) 85 sl oSal cilin g clall) @l ) se e ddsliadd =3

O aa il A sl Sa) e e 3 paball ¢ ) ) dn il —4

sl (ad s LSl cillabaal y ekl Jeedls g bid e dlad) -5

Lgr s Ledsiat s Aglaal) cilivgd) Mass slasals
305 & clblasyl s cDCaEl dalad) 3 )0Y) (e b ok dilan) AT 8 idaadl) ]
ilas 3 (495) ) Jeas Apndanddl) Adaall cliggd) dae (f cpi ¢ ladl) oSal)
) Sl o alS a8 o Al cuall g dndands ddae i Catal o da
Slig) (e 2 Gt 2 2 Dilas 26 (502) 2004/6 sed s Al
dy Jsaadl e ey LS dlae 2 (495) G Lose Juash dleman o dpidanil

2004 Jadl oSab 5 ) 55 / LAY 5 oDl daall 52y e alall (2)

30 Ga ¢ 2005 ¢ "Ayphuddl dlaall i) Cuieat’ O RStk Al 3 ¢ Aiaulill sal WSall 555 (1)

57



S Aalad) 58 sy cllilaal 6 Lidodil Llaal cligh s (2) by Jgaa

2004/9/30 3! LA

Aaad) Ziliag ) Ziliagd) e
cladle =t _.L..@ Lsdlaal) a8 5
o VR slatall adlad) | aligl
77 . 77 O 1
15 | — | —— | 15 sk 2
¥ || — | oS 3
34 R — 34 Lals 4
59 —_ _— 59 ol 5
19 _— _— 19 -l 6
LS &) Aala 70 1 _— 71 Al 7
O | — | — 9 e 8
Cllead) e 28 - 1 27 el 9
39 — | 39 aal Cay 10
ChdfAsal) f4a3 85 7 — 92 Jaal) 11
AL/ 5 5ol A AfAu S/ 56
Gl Aaad/ 3 all/a garall
Gl ) el sas dlaall culiygl) dalS 25 —_— | 25 had) 33 12
(Uadlaa
495 8 1 502 £ saxall

2005 "Aishaddl) el cligh Civial o Jaall aSal) 3 ) 39 1 jhaall
i lailae a ddaal)l il 55 L Adilaa ST O ilad) Jaadl e e
&5 (%8) and Can 5 (%11) Lalls &5 (%14) &) o, & (%16) Cuin &5 (%18)dalad)
(%3.5) sk &5 (%4.5) cuila &5 (%5.5) el & (%6) 2Ll 2 (%7)a S sk
(%2) \ay ) 1l s
e il 13 s Adaal) il Gl Cua (e 1 sl g ciiaall) 2
3 e alall (3) adyy Jsaadl (8 el cillailaall 5 dgdaall cilingd

Al i g3 2004/ sl 2Sa1 3 )5 g/ Ay cSLSEl sl

58




Aga sy cllilaal) o Aidacdil) Adaal ciligh ciias (3) o, Jsia

g saaall Gk gl | Ay Gallaa claly Adiblaal
77 34 31 12 Odia
17 9 5 3 odish
35 7 17 11 o Slsh
33 18 10 5 lals
59 1 49 9 ol
19 — 10 9 il
70 2 53 15 &l
9 1 5 3 )
29 1 18 10 el
39 8 21 10 aal g
85 46 22 17 BAR
25 - - 25 38
497 127 241 129 £ saall

2005 "Aiadadil) Adaal) cligl) il o Jaall aSal) 5 ) 59 1 jhaall

53t b s Agda Wl clbald &8 4 55 el o) Giladl Jsaad) e ey
p s bt (%12) pin a5 (%13.5) Al o) 5 a3 (%17) Qa5 (%21.5)
&5 (%4) Ll 2 (%7.5) cuile &5 (%7.5) Gl &5 (%8.5) aal cay & (%9.5)

(%0.8) ay i 15T (%0.8) (uail) & (%2.5) ubosh

59



Agidacddl) Ailsad) cilraadl) g Ltaall clivgd) Jga clibyll clas 3

2 e o 2003 Ble i g b Al sl oSall 5 ) 5y Lhael Al el
e i L s g bl el Agdas 35 (498) O\S Aidanddl) dgdadl il
e s dalaad) el sae o eda Cua A g el dalal) 5 )oY cais
Dilaa 25 (495) 1S 2004/10

2004/10 je—i & cuhudd) slasdU o S el Sleall clily e Y o2a cailial
LS Uonan (668) (oa Auiadanddl) AalSll Cllaaadl) sae of HEY1 038 Ciw Cua
i lae Gl Aiale b s Sl Claaady dlandil) Claddl) A8 V) oda cpeai
5y oed 3 A daal) cling) aae o an Wila il b ST Laexs gl (P Al

5 s elaa) of 5 a8 elaaYU o ) dgad) cawsy it Jadl) oSal)

il gl 8 Ul sl 5 il slias) Loy dgdas A4 (498) sa ans )l
=Sl Jlgall e adl) fSall 5 35 bl ) cuilial Gl ((495) sa Al

Aglae 44 (497) b uhald) clasdl
aSall 5 ) 3y bl A DUl 5 s ALl e Caalil S8 A jal) 036 g
(e o) Lbnais giland 5 Cilaald) 2aey Filima) AT e Jpaall Cigy ol
G Al sda 8 Caall) Lo el ) clball) o3 o (1) A Gald
(z) diaall s A aly o5 pie 5 o f (&) Adbead) s clbaly o (1) Adiad)l il

Agaly O g2 ) 5 pud

http://www.molg.gov.ps/

(1)

32 (a0 2005 Cgladd il G ¢ Jlaall a1l 35 (2)

60



Ll b sk 5 lays0 JUl ga ol as) sy (o3 SV gasill of Galdl oy

ad b s ) il pal Bl sl a5 e JEES Cuny L) 5

S oY i g s g Rl Al (e D 5 dgaml Alee b il

)~ WSl 5 s ae (ol — bl a8y sl LY ) gl

b b o Lo Al g Al PIA e Baaa laty & sy Lellael sk

sty paa gl Gy bl o3 oS0y cial 5 A e lbaly ae Al

s ma sy A sl e s syl i) Jaxd o) Caald) aglls (il il

Al gl o2a oy )y Aaa ge A pe 580

Adaulh (e G A g1l 23

A s Al Al (e G Aal gl £ ilal Gany (4) o8 Jg2>

L g g Al gl Libotdl) el a8 )
1999/9/19 Cral)f o sk ol 1
1997 sasiall A el WY ol s asl g 2
1996/9/13 A Juske e 3
1999/9/18 mall/BL Y e | 4
Ol /Al sk Gy >
1998 Gyl [ 1 da ) 6
1999 o rlf ) sk ia ) 7
1987 sasiall Ay jad LY/ 5 5l 8
1999 Cralf L) s A 9
1999 Crall/ e 3 10
1999 O/l asa 'S 1
1998 el [ e Jial) 12

61

Chaadd 3 Adaal) cilig) g daal) asal) o hlad ye 73a @ juadl




S Gl
Z\ﬁ,\l.ud\ Slad yald

A E s il )l ) e Ay ) dacall Claals cliSa DA (e cdaal je Galll (5 sl
Aia o) Ba¥ Ny (gl 3 ali Al ) ¢ g ey Al Zad) il jall e sy
8 y—dlae 3 ) goay Al 8 3al) AaS ) julea Gudad (gae Jl0 AN bl jall 85
fot s Al 5l 038 & gainga e i Ll jal) ey i g 8
M asne s Jas 4851
¥ a il Jaall jaige & Caadd Cdgdal) Gl & gl o gl 50 (ol g Al Al
Ay ad A el cae e 5@y e sl Ll e dddadd) dsanl dud jall i e 26
3 psan o dadi s ey Leashaig Lo sy S aliaall s 3055 580 siall Gkl
b o3a Lalind Glaca g cain
o L Wil 013 Y il aladl of U ol ol (gald) o8 50 Al ol il
D LSy caainall el Apald) o Lo Jabeil) 8 Gaiil) A el 5 clall) alies
Ay S pall e g ol 5 (6 e e AU il (5 8 ) Sae JB & A f e sk
dss— ) el 2y Al Galladl s (5 e e I A & Laf 2yl
Al 5 38 il 55 bl idal sall Al Jlaall ~Lud) (50 bl

rilaa sl 03 (yas el 8 saldl Jandl a8l 5 Aadlaal i il man Ayl Can A

:2006/3/27-26 et IV galdl Jandl saise cAplaall dpadil B gald) o 8l 9 ¢ nadll g casae s (1)

62



sl ) g L1

bl Jaall 3 ) &, 2

ookl (5 e e |y e alall hal ol all 38 JLie 2a3 Cua sl el &3 3
il b ol 5 D 5 e laaY)

9]

Al Aol a5 Al 5sal) 7 5 5y ppal gy Leilact 5 Balil Gallaall gLy o3
Ll ) paes 8 B8N (e Alle A0 BalEaY) e ¢(pila) sal

i el ()53 il el asead e sbaall 5 D) 3al) .6

|

Qa1 8IS Js o agdle) 5 g L) PA e alal) L) daealy bl sl i)
AS il agaldd Jlaall L)

diad) daalal) b Saiall dddaal) Gallaall GUEY jaigall ) ciedd dday 48,5 2
e 5r 8 S ] Al AL " s Jee 485 i (D (2007) slaia
dala coaal A (el 3 cbald) Al e A8 s ol Cua L0l ) (ads
cdalill (5 jlmald) sl 5 ) shail 5 dpaiil) dilee L dale

Jlna b by L U giin il clalall ) B ¢ 5all 8 4850 oyl LS

L2003 alall a5 .%57 = %25 e 2002 sladl & culS Lain (%95 — %90 (e

Adaall Gall sl el e oy A paiwadl o) 5 e Ja 138 5.%58 — %07 o

2007 colaia ¢ "o ol Gasid o 58 ST il Ldaal) Daludl " ) sing Jae 55 Aall) Gallaall G sl (1)

63



L dilia s e gum pall (o a2l () Lgd 5y I e LaaY) die dpaaY agSI )
cagill e praia & axd S

GO (b Al allaall 61 ani Alee (D :(1995) dagial) 5 dbal gad) 4l 2 _3
e ar an 3 cleall 5 Aaldl alladll eld julas 46 pea ol oda (e Caagl)
Adsilaall y clalad) g lud) e s 0l 5 4 all dalal) cilusbpudd) 5 Aadai¥) 5yl Sl o N
(Y 8 Al Gl ) olaf e A8 0 ikl sall alall s ) saa s Ledle
Laaas il clgall s dald) Gullaall eldl julas = semg aae ) Al cilagg
Can Al oda Chaa A L Alelal) Al 5 Leadl Ll e alall Ll Ciruag
e iy 53l
A alia g alill) a )Ll PA (e ddaal) Gallaall 20l ) a8l (i 355 pua —1

ol e Al cliatiiall Jaans

.uﬁ# LA.C M\} :\:QU\ L“\\aj)jﬂj‘ L:.\.:\\'.Q —2

&Awu}ﬂ\%}ﬂ)@@&mm‘)ﬂ\ aML@.‘Q;);L;_ﬁ\ Q\T‘Lm)ﬂ\ ul
o A el g 5 LS anas cla okt e Janl) s ) ey 50 usaty dua 51
A el Gl sl Al et 5y 5 g sl DA (g 3l s Jasid

oAl e Al Ciliniedd) Jaean dalia

sl Amals LBV A Apalal Alnall "GN B Al (ullaall 611 ayl Ades’ Jagial) dasa sy Al sl J (1)
39 a <1995 ¢ bl aa)

64



Baaial) Al el Al Ay al) DU A aSal) 5 i) galin s el A1 - 4

DU b Jaal aSad g sl y oS0 50 < pdse Jsn il all (e el (B laay)

L0 Y5 handd e A5 ke Jae aiall (e 4 Caalil (5 55 - Gadanslh Lgia g Gy el
1Adp Lvall 9 puaatll) 3a

LSy (& At jalas (e o pualic Cimes Cus oSN e jh5e 54

o8 Al 8 A bl 5s 8l gl s s el cLlAmY) A aaliall Ll

bl g

JaadY) e Llal) 2l 2.5 52,5~ o le <l il - o) g

i 5 50 V1 G A e Alelisall 5 el B dge 1(5) B Jsaa

Claaadd g ) Ad e Aplusall g i) Ga Ao sdiga 1(5) ad) Jgaa

Crbauld O
1.64-: 1996 0.22-: 1996
0.73—: 1998 0.38-:1998
0.97-: 2000 0.38-: 2000
1.15-: 2002 0.43-: 2002
1.47-: 2003 0.6— : 2003
1.24-: 2004 0.67-: 2004
1.22-: 2005 0.74-: 2005

T pd) B b aSall 5 el i aal
o5 ol dlly cpilal gl 28 e A Babi plige oS G eAN Baliw .1

Y o Llad) 2l 2.5 52,5 g e <l ol

http://www.pogar.org/arabic/governance/ (1)

65



cCbaaatd g ) G QIR Bl o disa 1(6) o8 Jg>

Cpandd G
N/A : 1996 0.15 : 1996
1.24 : 1998 0.49 : 1998
0.23 :2000 0.47 : 2000

0.36— : 2002 0.3 : 2002
0.31-: 2003 0.39 : 2003
0.4-: 2004 0.36 : 2004
0.52- : 2005 0.43 : 2005

gl S B aSal) 5 qalip el
o8 A dlide Ll can (a0 palic Cumaa W&ol 6 )y o pi5e taludl) a2
Al ¢ e Sal gl (5 e Ao aludl) AUl aaléall Apualdl lS) HaY)
el (Y A glE e Jged w5 e ¢ Al JlaeY) any (S AaS
= On Lo O padill # g 58 Anaal) deall el 8 aldl) ssa g Gl )Y (sae cBliadll
) & Ll il 52.5 52.5

Cphald g OJJ‘\J‘ O sdl.uﬁ\k,u'auiﬁ ﬂy(7) V‘EJ Jos

ol o
N/A : 1996 0.09- : 1996
0.43 : 1998 0.15 : 1998
0.72 : 2000 0.08 : 2000
0.93- : 2002 0.02 : 2002
0.95-: 2003 0.28 : 2003
0.61- : 2004 0.4 : 2004
1.09- : 2005 0.33 : 2005

Agamd) D) B aSall 513 geali g 1 sdaal

Aa ) ey s Al sl Aladl) Aaliie Ataas dgell 138 tabodl) S jae de .3

iad 7 iy sl 5 Cplel el Gl el Tl 3 2 sa sall aladl) &1 )

66



Sl G 113 g (3l Y1) ia U (1ol J8Y) (10) e 4clisiuss
o= il daal) s dladd) @l sal Galy i gl g Adaall cile Sall (sl
A oo dussa (13) Lgadit dmase 4l 53 (17) (e 4mpend 2 pdigall 5 sl 028
Al gl A8l Aakiiay Galdl) Sldll S ju e e diidanddl) AL x5 Al
Agiadandil) bl ColS 5 L LEY) (e LIS ase i ja) aaad |13 2006 aladl
A ltia A3 159 g (e 108 4gipall 3 cila s 2005 sle b 4k 2.5 Cilaws 33
Ol o dadia g i Gall e ddatie g Lud ae iy

J=5.2006 alal 8 sludll IS jae pi5e e Adai 5.3 Ja 28 0 Y)W
oLy Bl ol sen el Lasia g0 163 oy (g 40 &l 3 0o )
=4 J—52005 alal 8 3kis 5.7 2 ¥ Jaws LS L aglal) o slal) Gulas 50
(Gl Jsal) 8 oSl 8 Y mali ). A 52 159 om0 37 Ayl

Odaaadd g 3 ) C ALl Sy pdise 1(8) )y Jga

Cplaatd o
4.89 : 1996
4.7 : 1998
4.4 :1999
4.6 : 2000
4.9 : 2001
4.5 :2002
3:2003 4.6 : 2003
2.5 : 2004 5.3 : 2004
2.6 : 2005 5.7 : 2005
5.3 : 2006

dgpl) DUl A asal) B 1Y) gall g jhaal)

67




A laal) clipgd) g cbald) clagd) jiul g cllabaid) dul s 1 :(2005) o) a5 Al a5
el g A8 jLial) b La T
Oe Alaal) gl elus )l oSy Al Al @l ) 5 e sial) Al 50 ) Gall) e
Je 8 Cie ol Lls ol 3 Aaalusal) 5 cpilal sall ool Juadl apai gDl
Apul¥) cleadll 8 (g g (e lld ASay Loy WL 5 Adanddl) Adaal i)
Agaill dlae A d8le] (e
elaly pllall aSall Lls ) Ay9) 5 e o) plaill & g g dpad] e Gl Ciaas LS
S ) AU S (gl aal aiaal) (S LSS . pcine Y dlaal) il
bl mllall Jeadl e 3,08 ) 5 dila
el clabaia) o Vi ddaall clingd) Jee & danlad 535 A all o8 Jslim g
i () Gt 0SS clialiaial) o3a aed (s Ll il 5 dlaal
e ol s el ity el Zigl) old Qi ALY abindl il iy of Ailae
claadl Jaall jaa o ) allalin g sl adinal el 8 A8 Ll
fod aliiu) (e de gena M A0l Cuali
Gglaall il 4930 5 ) gall Canaza —1
AL ) sall 25 -2
2Ty ) Al A 8 alall g Uail 5 AdaY) il pal) 5 ikl sall A< Lie Jlea) =3

A8l (s (5 38 pe S8 Apatil) Alae 5 0% e O AT a2e 5 Gl e Als 255 4

Goadil) s38 (e g O oa iy A 4l g (L seendl) Adagina

mb KSJL&A“ gé Llef\J (i)&.}.\a.d\ QL‘\#\" alall) Glad) bl g alalbaii) a.ubd clana g yma ¢yl ya ) (l)

68



o Sl clald) Darca ) 8 e asal) 23ual D :(2002) e sad 4l 2 _6
Jeaddl agtl
e Gl g o V1 3 el oSall adl g e oyl sa Ayl oda Caaa
Al oda S 5501 8 Adadd) Gallaall dee e 43S a3 e sie Calidg
a8 208 g dpnland) dpatil)l b dlaall Gallaal) 4g a8 2 )l 1) e
il mlal o ity ohal s S Bla G Adadll Galladll o) G ¢ e laiall
ALl Lyl Eaas
W Y PN g [ W S LI [ K
(N5 bl Lty 3, 5K 500l —1
Aglaal) pallaall gila g0 =2
Gglaal sl cilbaliaial -3
Aglaall Gullaall Jy s —4
el pallaall e 4538 5all 480 -5
Jglaal Gullaal il g2e —6
¥ Gl b Aadil) Jaf o Bl Aasgald)’ ¢ siag Jgal) Sl A 0 -7
?) D lcall 5 Libpaal 3505 "Ly A Jladig
dsas e IS0 ot Uiy i Jladip Jaws V1 (3l dadaie oy 1aa s

3aY) Basa Ll sl (e Slat Adhidl) o368 «Governance Gap AaS s 3 sad

() 7 Gaala ¢ fiale Al "Jladd) alh) B g Sl cbpald) Dl " ) 2 Asad) aSall 730a) (72 deas (e 5a (1)
.2002
2004 Al s cy el dagdall Ly B Jladi g da g1 (5ol (B Apalil) JaY Juabl a%a 5 (s il (2)

69



Clygie (e et Gy caly K6 e o dilaid) g8 alad) g Uil 3
clygi el Ayl o Bgia on Lee alal) g Uaill 35 0] 53 sad daally dinidie
Jmnd Aadi o J 50 il giase Sl ) Jsall T gud aas 35 ol 220 5 . Ll 530
s 2l e (e Lele

G—siny Lty il Jladi g Jaus V) (3,80 dilaie Jg0 ol Ala 8 adly 5 i) il 85,2
I3 Ll Gy s Jsd b Al el by calall g Uadll 50y 535a (5 sise
O sl ed (il b silain (Galall (b dle (L saf) aadl galai@Y) 1SY)
s %1 Y ) kel o) paill Y adi s

Legh allall Js0 alane oo (J3a) & cogall ge el (i ) Ay el L) a3
3yl DY e Haln dusl Ay el DU [ dled) ade bl A jleas Glaty
(Y1) DU o3a e Ko a6 cAalal) aleliall G jlany Blaty Lo 2 ) gall
Sl DLl ) iy L) et ahy Congs S sl el i U gi
DA 8 A pal B pad g gay b Widie ¢ AT £ 5 (e Ll dilaiad 3 3 ) sl
DA e Lalal) pilial) dand el i sall gl Lui€a 4 5 35a 5 ) DU
A sall Al ¢ L Y1 Dlaciad

ol g SAY il b et Al A daal) ciliugd) eld b £ gy 8
M .(2005 - 2004)
O o Agidanddl) Aladll gl eldl Gl 3 gad sk ) g s pdiall 128 oo

dgibead Aol Galladll elal 8 288D 5 4l 31 5 o) SN (6 fise i 2 aDIA

2004 ¢ ead)) cdndaidall Adaall il da) 3l ph%a “#),d\ ¢ Sdl ke (1)

70



Ol oY) e Gl fsobie g s il sk s Lialiind 5 Wl il lacas
el g3 e and ) Al ddadl Cligd dee b il 5 5 Ll
a3l e e
A el e el Wl e oS
:dalial) gl 1
and JS Jac dbad 2ga gm
Al danl e Jsas 2
-8l Al il 3 sa 5=
(A8 § 3agad) ey o) NI 2
Aaiall cilarall 46N 5 due gill yulaa 3ga9—
e g gall yulaall 1 5 i) (Ll alas 3 m -
BN _3
cbaill 5 2aall Cun e cudaadl e lial -
el Jsan dga s
coalaall Glelaia  jasa dea g
Ay A dadia d5a -
Aalal clalia¥) g3 Gl 5 35
;a4
.(E\.’ab TJJS'J) Calaladl dae —

Y S PRSP OV

71



Aglall Jaal) ol & sana—
Alaleall 3 58l Jaza—
:daadll claliay) S
COpadieall dae —
LS 5 daasd) ) dalall o) sl -
cpgiad] agr Jlat) o3 cpdll il gall dae -
rdaddl) Alia cilad gig dpmdd) 4S Ll _6
Aadl) e Lyl (5 gl
2 JSE 2 Ana—
Leie Y 5 cleadll Calisal 0l ) < i 3 ga e
Agdindl liall o spandl Ly (5 sinam
Al jalaal) 7
JAaeadl) AalK-
Aaadl) et Al
Loalal Uy sl A
casmall 5 Ol pual) Ao
el ae bsal) Juwsi—
:Jea¥) 503 _8
REJCR PR AR

RURPOIRIAS

72



L) 5 e aall HUaie
Leliey) lUai-
toraiaal) oY) g B AS Laa 9
A el dsdlSa 84S laal-
L) AadlSa 8 S il -
() dal) dpaiil) ) e liaial) gall) _10
Gasled A8 Lhad dsa s
+Oiha sl 3l el 5 39 5
—Adlad) dadll — 5 AY) sl clelad e daadll -
A el il gl b Lpluall aliig ABEEY (salias AR5 ad 5u5a8 £ g e 9
((Olel) e Lusall 5 Zal 330 Jal e CDEY) 33485 o sty 3 & 5 il 18 Caagy
dal g ellig ¢ pulandi d dladdl cliged) Joe 8 Alelisa s A0l 35 plas oLy )
2 & sl 13 (e Al AR 5 L clngd) o3a Jala sludll da glie day Bl
(DA e el g dladll Alingd) oo A Baadl daS sall foalae 3 a0
Gligl Jae 8 AS )L mall g Bl A Al uhaulill seenl)l o5 ad) 1
Jgladl)
Al cliedl Aallall 5 4, aY) Al oy 2
o) Al osgendl g lSs Al Gl sk 3
LeDIa e a5 cdilaadl el Jiluy ey )seanl o plial <l 5k 4

73



A i) e b Aelaall ki 286 f5luas Aal 31 a8 053 5
'?G_‘T"Jﬁjw\ Q\:\:\.@J\ @Ly Q\Jﬁ ‘)..3‘9}9.1_6
O talcd) aSal) " ) sing Lol G s Laia¥) 5 dpobaliy) Aall ud s _10

M .(2003) " 1 sSud dikaia b 408 51 )

Al aY) A el ol 8 IS 5oyl aSal) Lload (st Aol o3a s
LG PR TS, Pp FIWCY [N S ORSEEL I I (W) RPN B P DR
s cilaiall o3 & alad) SSaU a5 o Jsall 508 se s (Ll @l (s
Sy o ) e Lagead 5 S5 ol 138 55a3 3 A -l sl
Adandl) ozl V1

Je S S Lais oyl 1Sl ol (e of (5 5 Aty Al 2l o2 Can 3
e s oY) Al ol s calid)l GSAY Cl pise ) 1ol 5 L alaiY) Sa)
Sl ol Aasie (B B eae s D gad) Ay el ASladll s el s kil
3l bl s Canod "Lialati Lie’ Lol (o 5o Cum caldl oSa) il jlaa 3%
el Ay Jiad Glalll o3 of @5 S S el s e ol 0l
b (5 inn G a8 aline O el 3 ) ) ey e
Aeiiall delicall

st s arlul) oSl Baatl Ladla) gl adie) A Glald dagdls 6o o0 Y1

Vialad) Alense Cua e olalll sy e adh

2003 ¢ 51505 o) oSl Aihala B AASY 5 Cppmand caludl WSa) (1)

74



tlgie (a5l (e de sanay A Al b3 Can A i
Ol b Aadaal dadanl) sel @l 8 Aald s e Sall Hsn kil sale) e AN
ol 5 ol B 8 ey ) sl A sl Gl g o) S
sl
D 2 el @l e sens o Al S Glaly s oY) el Gauad allay,2
Al lise s Ailid y Walia ST ac) 8 de gans dldie] g clgle i 0 5 Lol
Arg s 3 sf Aa S ga s o Ghasl aall e alul) aSal)h clubis las allay .3
Mo A gidd) e 5N e Al g s AailY)
Al gy Gl sall AS L o dpaiill 5 aplud) aSall apaad) 70 sail) #lad adiend
LAl L)
By Adaddl adinall & Apluall g L8EAY 5 Aa) 3 358 gl saisall _11
M 2002 " Lisal) clig Jae b Uploaall g LAY 5 La) 330 "¢ giny Jas
Al gl el sty AEEEN 3 ai e Jeadl 5a 4350 gd aladl Cangd
Gida il A el Sl Gallaal) ) b Aleluall b ecaS ol o U
collaall 8 alalall 5 ) seand) Dol sl 3 ) 3 walie 5y 35 Gy Gy
b Jilaki Auald Wlaal 48 g0 o3a ciladal La

Lo Jsanall Al g dlaall Qalaadl b s bl dadaf 35 lS (5 finsa and .1

Jae B LAY 5 Aa1 3 ") siny Jae A8 )5 kol aiaa) 8 Aeluall 43850 5 Zal 30 3y 5ea kgl e (1)
2002/10/31 3¢ [al ol 5 Aglaal) ciligd

75



et LA o Aelusall 8 Lpndinal) A8 jlial) Graaly ) seandl o 5305 .2
Ll spesa s laall (ullaall elimel 5 ) geand) o e ClBdle
Agladd) (el Jee 3 4ladl) 5 elusal) (5 sl ¢ jise ol 3
Aol a5 Aa) 30 alas o alalip Aol oSall i 3 Jaladl HalSY Cay 23 .4
JAglas)
el aSall a8 aludl) jalae 43 )60 oda Chaas
Gl el o2 el )l el e dlae Vs 550 IS AN 6l ja) ael
Aeilac
A sl a3l ALY ¢ s cgdaall Guallaall (oaxy el AUl axe.2
)l 5 pualaall sy agiSay aDle Jlael Jgany sl o latl) Sl
Ll Jsaly
seen) e daiie g Ailad Al (e .3
gl 56 laSY e atig 3l Caills gl Cabisal Cals all JUsi 3 ga g a4
clelaay) b Lgudilio g ) 4 giad) 4l il 5 5 &l o) sl aae 5

sean e 2l

76



() Governance and the City: ) sia; Kaufman, (&others) ,aul 32 _12
el tia ¢ Loy a3 S ndl n L Ale alay Al oda 6 Gl Jila
ol DA (e el g LDl sall 5 e ) e 5 Y Lal) ASud b Aliciall 4 gall

tleie ey Al all i A g ¢ bl sall Aald Leani ) il Al 5 el 535
Cnd e Gl GuSaiy s el pall e (5 ol 8 S sadl o e iBle 2n 51
Ol sall 4l Lad ) Agail Al clead) de 58
Zaiiall el g Aslosall Aalaf Cponil dafis IS Lghasa s leadll Lo g3 5 (et 2
bl 4
bl o1l 5 AaS gadl g L ol 0 p La 40 yha ABVe 0 gm g Al Al o2a ST 4.3
@ Assessing Governance ()six; Kaufman, (&others) 4w 1 _13

Bl S 4 _Sall dadn WY A Tglas 8 sl el (e (358 L) al ) Al oda

el gal) b Caaall 9348 Gl g e o685l Diagnostic Tools duadis
Al il Y Al Sl a3 cald a5 L gail) e AaSall Galiae il T bl

mis- governance Ais .l i€l e b Ssall julee Gubi cle o).1

Al e cas 8 Jaa) a5yl Y] Ale 5 e o Bdge il Al 5SS

i) 2 3y A 5 3e) 1 (5 Siase (e adal SIS 5 ¢adin)

Kaufman, (&others), Governance and the city: An empirical exploration into global determinations (1)
urban performance, the world bank , 2004.

Kaufman, (&others) ,Assessing Governance: Diagnostic tools and applied methods for capacity (2)
building and action learning , the world bank, 2002.

77



3l dS J o Pla e 88l 3y alall BY) 43585 ) o AaSsall e 2
Ngiallad g Ly

a5 elaa¥) skl ) Jiad) Sl candl.3

o sl 5 Camaall e et A il ) Jaal 5108 i) 2] A sal) g

uliadl e da )l gy Pl o el 5 caal sl plaia ) o5 dS ) e S
Aalal) Caills )

Unofficial e—u ) e sVl o Lo jlimd ) 2 Sl e 6
Ll cxle b Lalis) s 63 economic

Galad) cleas) de o (aliasly g e daS sall il 7

@) Hepworth: 4w 1 _14

el o Uil il o) 5 S Al RS n (Lo ABMRD Chny ) Al ) o3a Cian

A& Aladl) 5 3o LSh (Al ) (e Lal) (Agladl 1 b S julae i all 1igd Cua

IS 3 A€l me o e dADle aa g 4l ) Aol oda Cuali . dad 6l

Ao s Cpeaty )l 8 Alledll 5 50 S 30l ) Cum (e alall g Uil s e

e1a) 8 e s LAl A )l e 8 Ganen s A Had) g Aglalal) ALy

il sl gl

Hepworth , noel, Corporate Governance in the puplic sector, slovenia, 2003

78



Sl Jiadll

Al A _agia
A el g Al jal) p—aina

Gl 2 3131 o sl
S | K I (S
PR I\ { I X I W—
Ll ma¥l A allaall

79



o Al Lagia
oa ) e soalal Al e iy o) el dea gl xgiall A0lall Al ol el
Ll ol o3a Jidd — Gl g ) 8- Jead) il zgiall sa g cLelilai g 280 )

Agdiie g A al) 2l

2007/2006 alall 3y il daall 8 ol Gullaall climel ppan o Al jall aains ()5S
ol sall Al i) sl Sl 5 )5y Chis o (e sa | sume 979 aanie @l
(9) A Jsaad (B G 5o LS ellh g Al

Ll udlaal) pliasf (e Al Al aaine pailad (9) b Jgaa

A gial) Apaud) sLasy) e il (At !
%13 128 i 1
%32 312 o 2
%55 539 z 3

a_al_a:ud\ a_al_u; CJ)A u_“\ Al Nl.t &LIJ\ f"\\ ;}_.Ac 276 %) h\)ﬂ\ :Lt:u: u}ﬁﬂj
b A0 s G A e Ayl dual) o LA 5 %4 s jaie Uad 4 Survay.com

((10) 485 Jsaall b mmse a LS ey ol (ullaall Cose ) ok

AL Gallanall Cisiaa ) Vil A ) L Gailad (10) b Jgoa

il paa e s
36 i 1
88 - 2
152 z 3

80




Ay Ll 205 Lgie o il 5 kel Aladall duad) o Al ol 51 58 5 s

€§J Jsaal) s3] sl taﬁu e %20.9 dumll S cl\:\ iy %74.3 caly Ayl

A el Al ailas (11)

A jiasl Al (ailuad (1) 8 dsoa

dadlil) 2l 4 gial) duuadd) daxd) & yaiall
odad)
- 88.8 182 <3
11.2 23 |
)
15.6 32 35-25
- 31.7 65 45-36
41.5 85 55-46
11.2 23 +55
alad) Ja 5l
11.7 24 O L dale 45 43
- 23.9 49 asho
49.8 102 s s
14.6 30 Geli jiale
Tl Galaall B 5 A0 & gi
493 100 =
2 22.7 46 10-5
28.1 57 +10
Ll (alaa) glige
- 28.8 59 daal Jld
20.0 41 il Ja
51.2 105 daal g
bl
18.0 37 i
-~ 36.6 75 o
45.4 93 z

81




A jal) 314

o g sl il aaal 313 Tlauy) 5 Al el Coslad Aladl Al ) creadi
A ¢ Gamadt ) Cpand (e < 5S5 Al Hal) £ g pe (i Al Gl g A8l clad)
s ax e oo alal)l Jagal) ¢ peall ¢uindl 2 a g Al Zud ¢ jrie S andl
Al ) ptie D andl) am e Lgdiat s Aokl ad e cdpall) Gulladl) 35yl
o3&l g el ddcal) cilaly 8 saad) A all e Gadad (s2e (aii S Aalll
teR osae At e i 3y ) pdise Gl s il (e

Ol Aals 3505 -1

AS il -2

Aleld -3

Aglasl —4

.B\JL.MJ\) :\J\Jﬂ\ _5

A 6

23 sall aladind 8 A ladll 5 AS) 7

aad) Y ) 8

.;\J:)” B el arasall 9

Validity 4ol 313 jaa

oo hae 1 ) eSadl (e de e o Lo Al B Baca (e Gia3) &
Al (e 13 () s 31 21 A) xie eV Gu el S ldsa claadld)
ALK Aa ol pa 31N <l 88 Jals ) A8 shiae Ciluay Gaall e a3 &5 o AT Bals e

» WS dldy ((Pearson Correlation) &swow bl ¥ Jalea Gluay 40 50l 3N

(12) &5 dyaad b ol

82



an Al Al 314 <) 488 Bl ) 48 siaal (Pearson Correlation) ¢ se s bls ) Jalaa gilii L (12) ad) Jgas

3180 Autel) Ay jal
Lilaay) ANy () L ) jadl) Lailaay) AN () Lad ) jadl)

0.000 0.56* 32 0.000 0.41* 1
0.000 0.49* 33 0.000 0.46* 2
0.000 0.63* 34 0.000 0.54* 3
0.000 0.59* 35 0.000 0.51* 4
0.000 0.74* 36 0.000 0.30* 5
0.000 0.53* 37 0.000 0.52* .6
0.000 0.58* 38 0.000 0.66* i
0.000 0.56* 39 0.000 0.67* .8
0.000 0.66* .40 0.000 0.37* 9
0.000 0.52* 41 0.000 0.48* .10
0.000 0.55* 42 0.000 0.44* 11
0.000 0.61* 43 0.000 0.59* 12
0.000 0.66* 44 0.000 0.62* 13
0.000 0.45* 45 0.000 0.41* 14
0.000 0.64* 46 0.000 0.53* 15
0.000 0.62* 47 0.000 0.49* 16
0.000 0.59* 48 0.000 0.49* 17
0.000 0.62* 49 0.000 0.50* 18
0.000 0.52* .50 0.000 0.52* 19
0.000 0.59* 51 0.000 0.36* 20
0.000 0.62* .52 0.000 0.30* 21
0.000 0.72* .53 0.000 0.40* 22
0.000 0.60* .54 0.000 0.56* 23
0.000 0.68* .55 0.000 0.57* 24
0.000 0.53* .56 0.000 0.61* 25
0.000 0.65* .57 0.000 0.55* .26
0.000 0.62* .58 0.000 0.49* 27
0.000 0.62* .59 0.000 0.59* 28
0.000 0.54* .60 0.000 0.43* 29
0.015 0.17* .61 0.000 0.52* .30
0.000 0.36* .62 0.000 0.41* 31

83



e Al ol 3ol < 5 88 Ll ) ad aes o ) Gl Jsaadl 852 ) 5l lidasal) s
L s e 3191 gl Jalal GLaay) U e Lea cLiban) Alla 31550 20 2a 00
delac] Hli dgas (he A pad) Abcall cilaly 8 3aad) ASall e Gulal (530 (uld
el e 3151 i 53 gkl Y 6 s B

Reliability :du) jal 318 il

Gl Ay ylay A alidal) Laslad 5 S Laaey 8 3l al) 510V i) Jales s o3
> S il Cels 35 (Cronbach  Alpha) W &Ly S dlabea lasinly ¢ Jalal
(13) &) Jsasdl 8 daal

Aalisal) Lalaly a4 518 (Cronbach Alpha) Wl #l 8 cldl Aalaae il L (13) a8 Jsaa

Alpha 4 < i) s e e
0.70 1 S ALl 55|
0.7 9 | 2
0.74 6 Bl | 3
0.70 6 e | 4
0.81 7 Sed, dad |
0.85 5 | 6
0.77 6 3 )5 kil b Adladl 5 ALS) 7
0.85 6 fnl ) A3 8
0.68 6 oY) G 55 Ly pai An gl 9
0.96 62 LA |10

a5 e Adha Walely 4 ol sl o ) Gl Jsaadl 852 ) 5l cilidasall i

Ll e Adle

84



dilaay) dallaal)

o) s e Al U LAY e Lgtnal e a8 Gl pal) il en 3
olie alasinly g ey ) Gl s asady ol e Ll Lilaely capulal
(15 Y) ecla 34 (B850 )ela 2 5 (32 (381 50) HaY) Cuhael S ¢ et & K4
Gl LaSh Baal g Ay (3o i jlae Jada) ubael s copin (Ui ae Jecils o 3
B Aeay (e Al daall claly J sasd) A al) ulae Gkl Aa o Cala ) Aa
onaa (aSall 5 Liliac

Sl giall 5 ey ghall ol 5 ealae Y1 Al Ll e DU Lilasy) dallaal sy
G—= <0.052 00 s il 2t Glaa @l daa jldl 2 A el Gl a5 dglual)
One ) saal¥! culall Jidas a5 (T test) < il :aa) dlasy) cil Yl 55k
(Pearson ) ¢y s—w yw b5 ¥) J—alaa s ¢(Tukey test) S Lol s (Way Anova
¢ s—ulal) aladiuly @iy (Cronbach - alpha) Wl L S il Jalas 5 ccorrelation
((SPSS) delaia¥) aghell dilany) ol ali s alasinly

tla al b U g B il elae) o5 a8 ) ol il 2 Y

bl b giall cila o (14) PEJ Joa

A (i) Jaa giall
daddia 1- 233
idau gia 2.34 -3.67
dx e 3.67 oo L

85



U Jaadl

duilaay) dadleall g A all il Jalas

86



Al ol e 3ls e AU @l g il il Saia s SLIS L e Juadl) 138 any
Agulial) Ailiany) il Hasiul Llan i daa e Ginall s dlgdlaal

A ) Al e Llay) gl Y

O A A Ada) claly 8 Saad) AaSgal) pulea bl sae La i) Aad ) ige
flgdlasi i dgay

il dl a5 Al el il il 5 edae Y Can it Gilad) Al jal) Jlge o Adad]
b L gay (e il Al il b saad RS sl e (Bt (sl djund)

(15) b Jsaall 8 a5 s LS el g clgiliac]

Al iy B Baad) AaSsall e Gab o aal &y lrall cld Al g dylund il giall g 92291 . (15) o) Jsta
Agilae a5 Aga g ¢ A A

da il Aty b giall ) ey
& S ()

s sie 0.48 3.60 205 508 AL 3 33

o sie 0.55 3.65 205 18 L2

o sie 0.67 3.62 205 A Ll

o i 0.64 3.12 205 1dasl

o sie 0.67 3.55 205 5 sad 5 Asel
*H Gai g 0.68 4.01 205 iy

Uaws sie 0.68 3.45 205 Sl ol s aulladly 34aS)

o sie 0.77 3.43 205 Fand) ) A )
B dadi ya 0.57 3.68 205 oY) 8 el st an gl

o sie 0.50 3.57 205 A A,

e A pad) Adall cilaly L saad) ASpal) ulae Gudad A s o Gl gl (e sy
el 25 ¢(3.57) Aall sdgd lual Jan gial) &l 3 cAlaw e culS Wilacl ki dga
GAS i)l ulaad o) Y1 B3 5 el sa da gl WG dlana¥l Aalal el sl

o A dladll s AUSY yulaad o) shall s Aaall e LD ¢ ) Aabs 3y 5 s Lunall

87



a5 g LS el 5 (Adlaslly Aalal julaalld el i) A0 WO 2 sall alasid

el Jsaadl 8 dplual) s ial (g

ki s G il il iy 8 sand AeSsal e Gl alle e il

S ¥y Al Sl il At ) 5 ) Gaia) sl g il

coase s LS Al il dlad <l 58 e 58 IS e dad) o8 cllann 4 jlead)

Hghlae] i dga g (e Ay il Al claly & o gAY Aala 5u5e0 -1

Ay Jarad) i ai) g Al al) il sial) i i Gl Al Ll U oo Al

iyl Al cilal b () Adale et Aalal suall A al ulea Gulsi sl

(16)ad) Jgaal) 6 mal 5 s LaS lld g cAaadl) Crm 4 e Lefliac] Jlaidga s (1e

O Lala 300 Laldl) Saad) daSgald) pulea (b jalhal 4 jLaall cildl A g Lnbuad) cllawgiall .(16) a8, Jgaa
L) s 4 e Lbae | 5 Aga g (e A A Ab bl B

iy

Jau giall

o) | i da Al el

0.67 4.34 i < ) jal o3l e 3 gilal) il JUSL adlelaia) b galdl Gualadll o il
0.65 4.31 e celUaall (ady Lo (o g€ olaty Lalill aim
0.82 4.20 i o5 Jlael Jsan alelaal b galdl Gulad) o 5k
0.65 4.19 aiipe | b Al Ll Adaddl gl (sl s se 5 poball Clagdall 5 Aadal Al o
Lelee

0.71 4.14 e Ll el ety Lag i€ pUaiy Ll s
1.05 3.67 Lo i i) sall iland) Lgapai & 458 Jae Ay e (385 Lalil) Jes
1.06 3.30 Lo e cladl painall Glaas o5 (¢SS s Al b as s
1.17 3.00 Lsie | LA e o aall o cinall Lgie Uilea s daliiie 4 550 cilelaial tay sald) Gulaal
Adad) ey Jilas

1.13 2.96 Lo i el g oY Lganii 8 (5 aaii ol all) aadiiud
112 286 | L Ol gl Lganih bty Lkl 3 s )5 S a5
1.26 2.70 Jous sie ey e ol el Lall) Sl alasiad

88




—3 ol Aol 3 3at Aaldll sand) AS gl Hulee Gudad jalae Gl Jsoall g

Hlgied Be 8ol a 85 cApaaY) Cum A5 ye Lilmel lai Aga s (e Ay all dacall il

Aozl Wl el )i 6349 v 5l Cladll JLeSU ailelaial b saldl udaall o) 5

cal g s LS ellig ¢ b il Ag el 8 ela 38 Ay e gl el 8 Al Sl

el Jsaall 8 dlual) cillas sl (e

tghlae] i dga g (e Ay il Abl cilaly B A Laal -2

iy Jarad) i a1y Al al) il il Cia i Gl Al Al U oo Aadd

iens e Aaad dbal cilaly 8 AL Aalil saal AeSsal ulaa Gubi sl

(17) d, Jsandl 8l g 5a LS @lld g cdpaaY) Can 45 50 Lilae] i

by A A jLially Laldl) Sandl AaSgad) pulea GGaad aUaal 4 jlaad) Cld) ) g Apluad) clawgiall (17) ad; Jgan
Asaal) cuua 40 je Wgibae il dgay (e A i) dda)

il AN | gl da A
gl |

0.73 4.03 fadi ja Dseeal) Ly e Jgeanl) U gl Galadd) s
0.86 3.95 Gadipe | oAV s e aedl DA o callael sk ) gald) (sl xas
oAl b
0.79 3.94 dxd 5 cosal A 5 AY) Glall) g galdl sl oy
0.99 3.92 i o coml sl e sl QL) Al Al aladll iy i
1.00 3.73 dxki e Al 453 e dlae) 8 ALY eluy ) o Ly
0.84 3.69 dadl ya s sdaad) adinall Glge aldl 431 Jlad gald) Galaall (i ey
0.88 3.64 agie | painall Ol aiiie go olailly Al dasiall sl 81 aldl Gl Gy
Sl
1.10 3.56 s g Al b Jeall s a8 pladl) el & Ly
114 2.39 Ao sie ol il punad (lal sall el 4o iy el Gl 58y

89




Gl dy 8 A8 il Aalal) sad) AaS gl julae Gl jalhae Gl Jsaad) gy
e tlgier i 3 ela 385 paall) e A5 ye Wilael i gy e Ay 3l ddial)
ooaall oL 5 aY) Adial) (B ela 5 ¢ seanll Liay o Jpeand) () sali) udadl
e gl 5a LS el B G ladd) cilids jsant cpibal sl oLl 4 ol =3 (sl

Olel Jsaall 8 dglial) cildas il

tghlae] il dga g (e Ay il Adl) claly & Delad) -3
A Jladd) cldl a5 Al eall e il cia At Gl Al Jse e s
iga s o Ay ad) daall claly 8 Aelially Lalal) samll A sall julee Gula el

(18) i,y Jsandl bl 5 58 LS @lld g dpaaY) Can 4550 Liliae] i

claly b AsLually Lald) 3aml) asal) ulas Gudat AUl i jbaal) il a) g bl cilan sial) . (18) a8 Jssa
e s A ja Lgiliae a5 Aga g (e Ay i) daial

il Al | awgiall | da A
g el | (bl
0.85 1  3.98 | s, Slad) a8al 5 55 J (e allee e 2051 ey gl Gulaal) 5 5L
1.01 3.88 | dasi s sl A3 ) 55 Ji e Ao Balian caddati JSa ALl
1.02 3.80 | Zaiije | aSall s )55 4 dualal) Al el iy apaiy galdl adaall G ol
Sl
L13 | 3.55 | g Ay JS) aamey QWS il s Cia s Al 6 aa
0.971  3.46 | ih. s e an s jldid gl e Aaunl 55 Aliake o slas ppiiy Ll o
L1270 3.03 | dasgia | aSall s ) 550 g dalall £l dadll iy ity gald) Galaal) slimel o 5k
Sl

Gl by 8 ALl Lalal) samll A al) jules Gl jalhe Gl Jsaall muas
Al slgier Be 8 ela 2y AradY) Caua A0 e Leiliael lai Agay (g Ay jal) daal)

oatad) A5l W Al aSall 5 ) 5 Jd e alleel o 0 b ju gald) Gulaal

90




Al 8 ela i laal) oS0 55y ) e Falil AL el iy sy (52l

el ol dlual) o siall (e el 5 s LS elldg L5 1Y)

Hghlae] i dga g (e Ay adl Al claly L& Lda) 4
A el A Al el e giall caayaiad Gl A ) Jse e e
igas O Ay al daall claly 8 A8aall Aalal saal) RSl julae Gula jalad

(19) 4, Jsandl 8l g 5a LS @lld g daa) Can 4550 Liliae] i

. e

claly b ABAAIL Lalsl Saal) AaSsal pulaa Gl aUsal i jbaad) il aNl g Anlual) el giad .(19) 2 Jssa
¥ s At e Lgilae i Aga g (e A A dial

Al | Jaagiall da i
g | bl

0.97 3.56 aus gie 5 jaiall g el (e o i o Al
0.95 3.55 Ao sia Lo ol (5 i) el et L Lelahad e bl eaais
118 3.27 i | o Bstie ¢ Ll GLE ge ¢ Ay S dadea Bl b sy
) A%l
1.07 3.15 il e el pdiadll b dalidl Gadley) dilall L ) 8 dald)
0.92 2.90 angia | e gD Y 8 ol gl 3a O sene o Lgaidsse Ll
Al Jers dalall @il slall
099 1 234 | dhege | Lgde b ddad) DoY) iy b daldl &l &8 5 5 3
o) aaiadd)

dal) il b 4aleall Lalal saall S nll ulee Gali alae Gl Jpaal) maa s
| Al rlgiaria B ela 385 cApan) a3 jo Lilimel jlaidgn s (e g 3l
s el DoY) Bl s 6 Al T i) 3 aall i W 5 mial g Ll g s
Gl s giall (e il g ga LS @lldg Al A el L ela 28 o add) sl Lede

el Jpaall 3 dlual)

91




tlgdlas] i dgay (e Ay Al Addl) claly L 51 gluall g Wlaad) -5

Ay Jura) il dl a1y Al el cllan giall Cia i il Al 2l Jge oo Adadd

e Aad Abml) a3l bl s Allaall Aalal suall AeSsall ulae Gk alad]

H(20)a8) Jsaall 8 el 5 5a LeS iy cipaal) Coa A e Lgilmnel lai dga

o B sbanall g Allaally Ll Bl AaS gad) e (Gt aUal &y jlamall cld) a) g Abeaa) s gial) .(20) a8 Jsaa

) s A e Lgibae] i dga g (e A ) Abal) il

il Jau giall da il
gl (gid)

0.78 4.09 o leie el dids ol daca) 5 cilillaia culbald) aass
0.83 4.08 oy PDeY) Bluy B cdalll 83 jaad il e (Pl i
LAalal
0.85 3.96 3% L) ol Cagla il ltlal 58 il Zald) b as sy
1.07 3.51 Bugie | onpdbal e 22y Gl el ja) 8 Rl il g oL Y
Al sl iyl il
0.99 3.41 Lsgie | Aallld wnid) oy gl bl deacaddl) ) diad Jalas
LAy
Lot 327 bfin | O dedis L Al 4y penll il oY) o Bl 385
NG PR
1.27 2.57 Lvgie | laliaVl gsd o delaill i ald il 5 All) b o
LAl

o 81 s aal 5 A Yol alal sanll AaSsal e GGulsi aUae bl Jpoall pea sy

Hlgiar e 8 el a5 Apaal) Caun A0 ye Wiliael Hh dga 5 (g Ay jad) ddall cilaly

Al 8 ala s gy Wl dgie leall Aayda gl Aaal 5 e clall) apaas

Gl giall (5 el 5 g LS @l g Al A el 6 ela 28 Aalal) clalial) s

el Jsaall & Al

92




tlglae i dga g (e Ay il Al claly L8 LlaaN) -6
A leall Gl 8l a5 Al el Gilas giall cha ) il Al Hall Jise e A3
igay (e Al ddall claly 3 iYL Aalad) saad) LSl jules Guda el

(21) 4, Jsandl 8l g sa LS @lld g cdaat) Can 450 Lilae] i

laly b Aatull Lalil Saal TS sal pulea gubt aUsal i aad) il aN) g dyluad) clasial (21) 2 Jssa
¥ s At e Lgilae i Aga g (e A i) il

) jayy Ja giall aayall R
s k) (il

0.75 4.28 dadi ya oo bl Cieay Sl il sall L0l Clledd anE sy
Cpall
0.82 4.24 Aadipe | bl Gijeay calally bl gall Baldl ciledd i dplee and
ool e
0.81 3.99 dadi ye cOidal gall Al S Al fia) (el Jee dan alll 53
0.99 3.82 hndi ye 08 B Gy abally el pall Aol cilands aps anciy
el 3hlia
0.94 3.75 fadi el 3o 2a)_S ol ia) (e Jae By Aald) i3

Gl by 8 At WYL Aalal) saall A sal) e Gl jalhe Giludl Jsaall mua s
i o tlgien e el 2y AV s A5 e Wlac] Sl dga s (e A all daial)

Je il 3ol g Wl copall el Capny alally audy cpilal sall 40l cilans

O gl 5 sa LS el 1hg by al) A el 8 ela i Luids ge Al S o fial G
el Jsaadl 8 dplual) il il

bl i dga g e dp Al Addal) claly b 3l sall aladiad B Adeldl) g U< -7
A e cldl a5 Al el e il cim ot Gl A Al Jse e el

Cloaly o sl Alasiud 8 Aol 5 UL Aalal suall RSl ulae Guki alad

93



Jsaall el s LS elld g dpaa) Cum 45 50 Lgilinel lai dga s (e Ay jal) daal

(22) &)

(b Ao i) g LIl Aalal) Saad) e pall e (Gadai AUl 4 jLaal) clél e g dnbuadl cldaa gial) .(22) a8 Jaa
Aol a4 pa Liliae ] Jlal dga g (e A ad) Al claly B 3 ) sal) aladiial

Gl Al | o sial Aoy
oalaal

gl | el
0.88 4.01 Axki 5 s A1 55 1 O A 50 B A L 5l S ol oy
0.86 3.92 dadi ye AL Ghes jedie (gaiatl ullaliin 4l o g6
0.95 3.45 Al e A ey o Lial) Bpal) s
1.09 3.28 idas e bl el lalsial Al Zpalall ol se oasind Zall) (sl
1.10 3.20 o 5ia i) sall ) Aariall cilaaal) A8 bl julae doalil) ellicg
1.09 2.89 Al e bl sl o A il Lol Joeandd Meld Ll Gl o

o Aol 5 A I Aalal) sl AeS sl yulea Gk alae Gl Jpaal) ma s
28y aaY) s A e Llmel Sl dgas (e A pal) Adal) il (8 0 ) s alasil
Ll e a1 s 8 cm Am o8 50 (B Al Lol 51 el ol ) slgiesia 6 ela
a1 Al b els 28 (il sl e A il Ll g Juandl Jeld alad 4ald) ¢ Ll

el Jsaadl 8 dpbual) il gial) (e sl 5 g LS @llyg

giliaet i dgag (e Ay Al Alal) cialy b dag) ) A0 -8
Ay Jurad) il dl a1y Al el il il Cia i il Al 2l Jge oo Adad]
Ayl Al cilaly 8 dag V) 450 Aalal sand AeSsal ulae Gubii sl

(23)ad) dsaadl bzl 5 s LeS @l g Apad) Cann A5y Wilact i dga s o

94




Foai) i) 4,0l Aaldd) S Aasgal) e (b jalaal 4 jLaall cldl A g Anloald) clagiall .(23) a8, Jgaa
Aaal) i Ay Llze] i Aga g (e Al b clgaly

Al | Jawgiall da
oalaal
¢ Jaxal) ()

1.01 3.78 dadl ye Axilall 5 U gaall Clgal) xa aidle Ly dail Ao galdl Guladl) (sal
4
0.98 3.49 s sie Alleel 3 daal g 500n Al (Lgnsdaey Afiad) Lalil 52l
1.02 3.44 o e Aasiall lasil) (5 giase sl (gaal) By Unlad (5ol Guladll (5
ikl sall
1.04 3.37 U sie Aellael okl dauled f 4800 lakad doald) s
1.06 3.34 Uas sie Ol sl Gl s Aadldll Jlal) dedd ada ol aldl (uladdl ey
g cpullal)
1.04 3.22 I R e T T FU LR ERE U R RRAREE
N COE & gan

o A A5l Aalil sasl AeSsal ulae Gudsi alhe Giludl Jsaal sy

O tlgier e b ela 35 dpaal) s A0 e lgiliae] s dga s (e A ad) daal cilaly

Al 329 L el Bl g A pand) cleal) e 43Dle okl dad (sal) Gulaal) gl

ot a3 L OIS a8 Lelae ey peaty laths Lad Aliions <l i)

el Joanll 3 dplual) cllas il (e el 5 58 LS elldy 6 aY) 4 5l

lgilae] i dga g coa Ay i) Aball cilpaly B o) 1 (5815 sy gad 4a i) -9

Ay Jurad) il a1y Al el cllan giall Cia i il dd 2l Jlge oo Adladd

Zacall by 8 o1 Y1 G5 el st an sl Aalad 3ol RSl e Gulsi sl

i sl el 5 LS dlldy chpan) Can & e gilimel ki gy (o s il

(24)

95




sl gad dn gilly Lalid) saad) dasal) pulaa gadad jaUal 4 Ll i) aN) g Apbacal) cillau gial) . (24) ad; Jgaa
A a4 e Lgibae a3 Aga g (e Al Al cilaly b o) Y 3855

Gl AN | Jagiall | Aaall
oalaal
gkl | oland)
0.83 4.16 dadl ye led ol g sl ol gial el daulia Jae Ay 4l 4 g4
1.07 3.85 | daiise Al bl ae dd 5 clBdle 4l
0.78 3.76 dadi ya LSS adinall ol dalal) JSLaall 5 Lladlly (ol (sl oLy
0.87 3.67 | dlausie <Ol sall aladl adliall olast Ad g3asall = 5 0 g2l Galadll g0 anciy
0.95 339 | dlaigie | gl ) el sl R ) Caagd cilule gl Gl iy
 slad)
0.97 | 327 | dn. s g taal @l bl 3y Alladl g i) Loy (ol udaall gy

G 5 el a5 A gl ALlAl) B AaSsall ulae Gadd plae Gl Jsall ma sy
el 25 cAaand) s A e Llmel Jlai dea s (e A sl ddal cilaly b )Y
oo taal) alaial Wl clesd uall g 5l o) ial Gan bl 8 dalie Jeo A i 53 tlgiasia
LS ellds o a) A pall 8 ela 28 Lty jlaal il jolae o330 5 Alladl 5 dl) Lliay ali

Ol Jsaadl 8 dplual) il gid) (e sl 5 52

96




AU il i) Aaa LSRN a3 88 N Al A 0w oo AladU Lt

A gal) julan bl sda B 0,05 > o s siwal) dis Luilaa) AN @ld (598 22 93 Y 1 A Y1 Al 41
couiadl e ) (g el Lglas | Bl Aga g (e A 3l Adial) il (6 Sl

onlme (3wbi sae A 3 Al (t-test) < lidl aadin) A5l s 6l daia (e B8l
il 5 ie Y 50 Leilae] li dgay e dusal Al claly 8 saal) deS )

Aidgas e Lp Al did) ity B Saal AaS gl e Gkl sia B Al (t-test) @ JLEd) @il L(25) o) Jga
Louiad) e ) (s a0 gz

Ny < dagd alagd | el | lagiall .
) ) ) Al | Cudadl RPN
Lilaay) | 4y gunal Loal | gobmad) | abaad)
0.756 0311 ] 203 0.45 361 182 Ol Al 5 5
0.66 3.57 23 |
0.097 1.669 203 0.54 3.67 182 K A4S Ll
0.60 3.46 23 =
0.322 0.993 203 0.67 3.64 182 & e Lual)
0.74 3.49 23 A
0.260 1.129 203 0.62 3.14 182 S aaalasy
0.80 2.98 23 A
0.338 0.961 203 0.67 3.57 182 KA 3 slsall 5 Allaall
0.67 3.42 23 A
0.989 0.013 203 0.67 401 182 Llaiy)
0.71 4.01 23 A
0.498 0.679 203 0.67 3.44 | 182 OS5 | alasaad 3 Al 5 340)
0.77 3.55 23 i 3 ) gall
0.913 0.109 | 203 0.78 343 182 Leal ) 4550
0.75 3.45 23 A
0.631 0.481] 203 0.58 369 | 182 il ol W G g el sai 4l
0.47 3.63 23 A
0.499 0.677 203 0.50 3.58 182 S 3K As
0.55 3.50 23 |

97




2 8 0.052 o s siuall die Ailias] AN I3 358 35a g ade Gl Jgaadl e i

) s el lai dga s e A ad) ddal) ol b saal S sall e Gk

slac] jlaidgay o uleall o0 Bulad sae 8 el g ol llia (IS 28 L uial) e

el Jsaall 8 iplanll clav siall (o gl 5 58 LS @l g capaain CEA) e 5 il

das gall pulaa Gkl sda A .05 > o s simal) dis dpilan) A3 1D (598 2 65 Y 1AGEN A )il
aad) ydta ) a0 Lgilas | B Aga g (e A A Adl) cilaly B Basad)

(one way anova) gala¥) cplall Jdas Hld) aodid Zalal) da Al dsia (e Gall

ol Ay (e A Al Abal iy 8 ) AeSad e (3l (53e 8 (3l

(26) @b,y Jsaall 8l s sa LS clldg ¢ el yia ) (5 30 Lgdlac]

? Bl AaSsal) ulaa el s B (39081 (0ne way anova) gaa¥) bl Jalas Lol il L (26) A Jgas

sl e ) o 30 e b gy csa g A0 Abl) ity

-

anya i dagd b gia g saa ala e ¢
Mas) | dpend) | Gl | cmpd | A | OO it

0.397 1.191 3 Cle sanall | Al y gl

0.165|  1.715 0.231 46.521 [ 201 | e yendd Jals o5l
- 47712 204 ¢ sandl

0.742 2226 3] e g o A< )
0.065 |  2.443 0.304 61.053 | 201 | e e Jals
_ 63.279 | 204 o sanal

0.879 2.638 3] e pandd o e Ll
0.125) 1934 0.455 91371 | 201 | e ped Jals
_ 94.000 | 204 o sanal

0.897 2.691 3] e g o 1las
0.093|  2.169 0.414 83133 | 201 | cio e gals
- 85.824 | 204 ¢ sandd

98




vy i dagd Bogie £ saxa :ﬂleﬁ o) e sl
Aplasyl | Ayswaal claall | el

1.387 4.160 31 e sand | skl s Aaad
*% () 028 3.099 0.447 89.939 201 | e gandd Jala
_ 94.099 | 204 & sanal

1.228 3.684 3] e pead e sy
0.056 | 2.711 0.453 91.066 | 201 | e peadl Jals
_ 94750 | 204 & sanal

0.992 2.975 3 e penad oy | A dlailly A

0.0947  2.156 0.460 02.464 | 201 | e gend Jals | A 3

_ 95439 | 204 o i s

1.600 4.800 3] clegead o i 5

0.058 |  2.721 0.588 118180 | 201 | cie el Jals NP
_ 122980 | 204 & sanal

1.176 3.529 3 Sile sanal G | eliy sad aa gl

#0012 3749 0314 63.072 | 201 | cie gend Jals Y G 58
_ 66.601 | 204 & sanal

0.873 2,618 3] clegead gn| 4D s
** 0016 | 3527 0.247 49719 | 201 | e yendd Jals
_ 52337 204 & sanal

qu_asri.O.Oj'faL;)M\ die dilas) AL D 35 8 e g @il Jsanll (e iy

o 5 5 L mel i gy (po g o) bl il b sl S pall e ks

Gl jiall (Tukey  test) S5 JLdia) andinl Gl o2 jiae o) 5 seall paie

e Al Al claly sl AaSsal ulae Gl sde b G5s il Al Gl

(27) 6, Usndl b el s s LS lly g« panll yuiia ) (5 305 Ledamel i g s

99




b B Aasgal) pulea b s e B (39 A Apand) Ll U aall (tukey test) S8 LI @il L (27) Ay Jea
-l e ) (o \glae] i dga g (e Al bl cilaly

+55 55-46 45-36 | 35-25 | clhagial | @l aal alay)
-0.36743 0.00509 0.12727 3.55 35-25
-0.49470* | -0.12217 3.43 45-36 | i Yl
-0.37252 3.55 55-46 3 gLl
-0.38655 | -0.13241 | 0.03998 3.59 35-25 | s aagd
-0.42653* | —0.17240 3.55 45-36 | o 5l
-0.25413 3.73 55-46 ¢l Y
3.98 +55
3.51 35-25 | 4K da
3.46 45-36
3.6 55-46

i aSsal)l e Gk e & Gdl o) Giladl Jsaad)  daed) A5 @l el i

Ot S 5 aal i U s 5a0 Leilamel 5l a5 (n i) bl il b B

i yend) i) 8 ol mllial +55 A yaad) 23l 5 45-36 4 penll Ll 3 elac)

A Yaall Aalil RS pall el Clald) Gt — S Aa = 1Sl 3 (+55) 588)

.¢\J:>” L_BS‘)E ;U.} }A.'i %ﬂ\} B\Jw“j

das gall pulea ki s B 0.05 > g ¢ siwall die dilaa) AV <) (G950 aa 93 Y ¢ LGN A )il

wralad) Jasall pita ) o 5a0 Lgdlae | S Aga g (s A al) Abal) il B Sl

(one way anova) gala¥l cplall Jalad jlidl aadiad 2alull dus dll daia e Giaill

B A eay e A jal Asall clbaly 8 3aall A )l Badat sae (B (54l

(28) @i Jsaall 8 ol 5 s LS Gl g ¢ alal) Jasall e ) 5 35 Lgdluac]

100




f Bl AaSgall julaa (gudal saa & (59,4l (0ne way anova) gaa¥) Gl Jidad Lad) mili | (28) ab Jaa

cealall Qaisall pitia ) (oS Lgbae ]l dga g (e Al bl cilaly

Ay o dad b gia clagoal £ 3una :3‘%)-’ okl e e
Lilaay) 4 gunal) lay jal) FIPN]
0.430 1.291 3 cle gaaddl o | ol Allu e
0.137 1.863 0.231 46.421 201 Cile senal Jala
- 47.712 204 g sandll
0.784 2.351 3 cle ganall oy A Lad)
#0050 | 2.585 0.303 60.928 201 e gaadl Jals
_ 63.279 204 g sanal
0.482 1.446 3 e ganall e Ll
0.373 1.046 0.461 92.563 201 cle saadll Jala
_ 94.009 204 & sanal
1.995 5.984 3 Cile ganall Al
*2 0002 | 5.022 0.397 79.840 201 | e gead Jals
- 85.824 204 & sandll
1.035 3.106 3 e ganal) G 31 glsall 5 Aland)
0.080 2.287 0.453 90.993 201 cle saaall Jala
_ 94.099 204 & saal
0.979 2.938 3 Cle ganall Gy aglanay)
0.096 2.144 0.457 91.812 201 cile ganall Jala
_ 94.750 204 g sanal
1.516 4.548 3 e genall G | b Adladl 5 )
*% 0020 3.352 0.452 90.891 201 e genall Jila 35l alasiud
_ 95.439 204 g sanal
2.074 6.222 3 Cle sanall Gu | Gl ) dgg,)
** (0015 3.570 0.581 116.758 201 Cile senal Jala
_ 122.980 204 & sanal
0.593 1.779 3 e genadl G | G385 sl i 4a gl
0.141 1.839 0.322 64.822 201 Cile gand) Jala e N
_ 66.601 204 & sanal
0.883 2.649 3 e ganall G LI da )
** 0015 3.571 0.247 49.688 201 cile ganall Jala
_ 52.337 204 & sandll

101




) s el lai dga s e A ad) ddal) ol L saal S sall e Gk

(tUkey test) éj_“i J\_ﬁ;\ ed;:\_».n\ é}JJ\ ol _a Jlaa JB,}}[} .G,daj\ dﬁj,d\ i

Al @l b 8 sual) AeSsal) ulae ok (s 3 (3 asAll e Al il il

b a5 s LS el ¢ aladl Jasall e ) (s a0 Lgdlae] s dga s (e A 2

[(29) &5, Jsaal

b duad dasgal) pulaa (b sda B (39 Al dae) LU U laall (tukey test) S LA @il L (29) Ay Jea
calad) Jasall e ) (s jad Wgiue ] Sl Aga g ¢ Al Abdal) il

Aol tuale | Gl i date L“’f 5 ) il i) sy
Gl Lad
-0.20833 0.05637 0.13634 3.68 O L dale 4yl
-0.34467* | -0.07997 3.54 ash 4 L)
-0.26471 3.62 ppite
3.88 Sleli Hiale
-0.45694* | -0.00858 | 0.07639 3.07 O L dale 455
-0.53333* | -0.08497 3.00 o sk PR
-0.44837* 3.08 Epyite
3.53 Slels Hiale
-0.18750 0.22426 0.19572 3.59 O L dale 4l | Al A aSh
-0.38322 0.02854 3.39 asho | aladia) b
-0.41176* 3.36 o593 51K )54l
3.77 Seli sl
-0.21389 0.26389 | 0.24008 3.59 O Lad dale 4y 40
-0.45397 | -0.02381 3.35 asbe | A5
-0.47778* 3.33 CosdS | el A
3.81 els jiale
3.6 O Lad dale Ayl | A da
3.49 ok
3.52 BIBT\S
3.83 Seli vl

102




Sl s Gt e (B il O G Jgaad) (8 Baad) AN Clia) s
S calad) Jagall yiie (Y (5 a3 Wliae] Jlai Aga s e Aad) Adall bl 3l
Al AT dga e Wlall s cign o Ao siall 5 Liad) dsalall A 3al (553 eline ¥
Sl uladd cilalll b S0 da o )5S (Al Llad) Zalal) M 5al) (553 eliac Y

Al N1 A5l 5 o) sal) alasind 8 A ladll s LS 5 Adlasl 5 S Ll Lals)

Aas gl las Gl e b 0,05 > g s Sienal) i L) AN 3 (358 a3 Yt A i
Al Gadlanall (B 5 i) il ghou e M1 (s Jas a5 g g (o A ) Al cialy b S

one way ) gsal;%!\ Calil Jlas L aal) aladiu) 28 Al duia jill daia (e ea0ll
igay e Ay al) Al claly saal) AaSal) jules Gudad e 8 (35 4l (anova
b s sa LS el Apall) Gallaall 85 58l Gl g jite (s e Leiliael i

.(30) i Jsaal

e gadii s34 A (35,4 (one way analysis of variance) gaa¥) Gl Jalad JLad) mils (30) a8, Jsaa
) Gullaal) B 5 R & g e ) s 308 Lgiliael il Agag oo il Al cibaly B Sasd) AuS gal

N o dad b gia £ sana claa -
M) | Apgundd | claad |l | gy | 2 i
0.299 0.599 2 Gle sanall
0.268 1.326 0.226 45.161 200 Sile gaaall Jala Ol Adaliy 3 5a8
- 45.759 202 &}u.d\
0.292 0.585 2 Sle genal o
0382 | 0.966 0.303 60.539 200 e sanal Jals i e
- 61.124 202 &}u.d\
1.131 2.261 2 Sle genal o
0.081 2.544 0.444 88.875 200 Sile gaaall Jala e Lucal)
- 91.136 202 &}u.d\
0.327 0.654 2 Sl sanall
0.461 | 0.776 0.421 84.248 200 e senal Jals Adla
- 84.902 202  sanal




CEES

Ny o dad b gia £ sana claya )
. . ) Sl Jdaa Al
Agaay) | dyguadd | cilag sal clag al FR)
0.824 1.649 2 e saadl oy
0.168 | 1.799 0.458 91.643 200 e gead Jals ) suaall g Alanl
- 93.292 202 & sead
. 1.874 3.749 2 e peadl
4.167 0.450 89.964 200 e gead Jals i)
- 93.713 202 & sead
0.935 1.870 2 e sandll o
b A lladl g il
0.137 | 2.009 0.465 93.087 200 e peadl Jals | €
35l alaiiad
- 94.957 202 & sead
0.459 0.919 2 e ganal
0.471 | 0.755 0.609 121.713 200 cle gl 03 | e gad Al
- 122.632 202 & sead
0.522 1.043 2 e peadl
38 g3 el gad Al
0203 | 1.609 0.324 64.829 200 e gondl Jals | ST "{j |
4.
- 65.872 202 & sead
0.545 1.090 2 Cle sanall
0.121 | 2.137 0.255 51.004 200 e gand Jals 26 dau
- 52.094 202 ¢ sandl

S 5 5% Ll i dgn s (e il Abeal ity b sl AaSpall ulae Gk (520

o (3 ulai 51 e gl g ol el (IS a8 LAkl Galaddl 35 a) G gy

bl Gallaall 85580 @l g aae CR) e ol slosel i Ay (el

104

Olel Jsaadl 8 Aplual) il giall (e sl 5 g LS @lly




ol bl 3 B 0.05> 0 s siwad) dio Ldlaa) AN @) 3908 68 Y Aaldl) 4k

Al ehsa e ) oo 5a5 Lglaas i Aga s (a A Al cialy B Sl Aassal

(one way anova) sl cplall Jias Hlid) aodid Zalal) da dll dsia (e Gl
B gy e iy all dal clal sl Al ) julee Gubi se (B (B Al

((B1) B Jsaall (8 el 5 o LaS Gllig chpald) adge ke ) (g 35 Lgilael

105



b Bl Aasgall yulaa (gudal saa & (59,4 (0ne way anova) gaa¥) Gl Jdad Lad) milii L (31) ad Jgaa

All) aBga e ) o a0 Wgdudae] i Aga g ¢ A A Al il

anya ded | bugia | psara il o Cubil e Al
#0034 | 3438 | 0785 | 1570 2 Clesandl o | @i Aal
0.228 | 46.141 202 cle sanall Jala
- 47712 204 £ sanal
#0018 | 4075 1.227 2.454 2 cle sanall G 4s L)
0.301 | 60.825 202 cle sanall Jala
- 63.279 204 g sanal
0.661 0.415 0.192 0.385 2 e gendl Lg lawal)
0.463 | 93.624 202 cle sanall Jala
- 94.009 204 £ sanal
** 0,054 | 2.959 1.221 2.443 2 cle sanall G Llasy
0.413 | 83.382 202 cle sanall Jala
- 85.824 204 & sanal
0.071 2.675 1.214 2.428 2 e genall Cpu 81 ghonall 9 40 anl)
0.454 | 91.671 202 cle sanall Jala
- 94.099 204 & saxdl
**0.023 3.830 1.731 3.462 2 cle sandll G Llasiay)
0.452 | 91.288 202 cle sanall Jala
- 94.750 204 & sandl
** (0.004 5.778 2.582 5.164 2 e sanall | b Alladl g ASY
0.447 | 90.275 202 cle sanall Jala 1) 54l alasin
- 95.439 204 & sandl
** 0.001 6.984 3.977 7.954 2 Gle gead) (g Ll i) 4350
0.569 | 115.026 | 202 cle sanall Jala
- 122.980 | 204 & sandl
** 0.000 8.282 2.524 5.047 2 Gle ganall G | (85 sl st Angil
0.305 | 61.554 202 cle sanall Jala £1,59)
- 66.601 204 & saxdl
0.007 5.150 1.270 2.539 2 cle sandl o 4080 4y
0.247 | 49.798 202 cle sanall Jala
- 52.337 204 £ sanal

106




o 5 5 L mel i gy (po i) Al il b Bl S pall e ks

&_1\_1‘)\3.&“ (tukey test) é}fﬁ )\.ﬁ;\ e.l;:tu\ é})ﬂ\ XYY Jlaa .31;73}1} .3\31.3“\ cﬁjA ‘).ga:iA

e A Al ol ) Al e (520 8 35l dpaend) A8l

((32) B Jsaall (8 el 5 s LaS g chpald) adge e ) (g5 Leilmel ki dga

b duad dasgal) pulaa (adi sda B (39 Al dae) LU @l laall (tukey test) S LA @il L (32) Ay Jea
AL abga it ) o xS Lpbael 5 dga g (e A Al Al cibal,

daal qgia ddal by | ddal Jled | cildacgia) el i) )

-0.11029 -0.25465* 3.49 lacal) Jladk O Al s
0.14436 3.75 Al L
3.6 daall Qs

-0.05278 -0.30141* 3.56 dazal Jlas A Ll
0.24863* 3.86 daall o
3.61 Al i

-0.11216 -0.31673* 3.00 Aol Jlad PR
0.20457 3.32 Aacal) L
3.12 Jdcall Qg

0.12152 -0.21976 4.03 Al Jlad Aaaay)
0.34128* 4.25 dacall dan
3.91 daal) g

-0.27154* -0.44316* 3.23 Wl Jlad | =2 Alladl) g Ala<)

0.17162 3.67 dacall au Ll sall plasiad
3.50 Jdcall Qg

-0.32787* -0.55443* 3.16 dacal Jlad daa) ) 4y
0.22656 3.71 daal) L
3.48 daal) Ggia

-0.17654 -0.45652* 3.5 facal Jlad | sl g—and Aa gl

0.27998* 3.95 Zical Ly $I Y G 55
3.67 Jdcall Qg

3.44 dacal Jlad A<y da
3.77 daal
3.56 Al i

107




Sl Ll ae Gkt e (b Gl O Gl Jgaad) (8 aad) ZAEN clia) s
SIS bl afge e ) (g 55 Ll i dgas (e Bl Adall clal 3
() sall alasiud 8 Agladl) g 2K o Adladll 5 ¢ Al Aalu e uladd Aually s L LS
el Ly s Adall Jlad & Al 5l Slhald) (e (35,80 S dagl 1) A5
ol osindl mllal Ly sin s Adall Jladi 8 a8l ) claldl oy Load il cdan )
st il Aail) 5 AS il yulaal Rawillys . oplaall 238 ul e S ds
gl mllal lda gy Al Jlad 8 dad) o) claldl (o (5,80 cilS o) Y1 385 oLy
e S A ) g0l ) Cgiall bl L i g ddal) davg (8 Al ) Ll oy

el a2 GGaka
i =2 0.05> 0 s 5iwad) die Ailaa) AN @) G958 258 Y Al dad i)
o= s e Wlael Jlai Agag (e A Al Addal) clbaly B Sual) AaSad) julaa (gaks

oAl et iia

(one way anova) gala¥l cplall Jalad il axdiad 2l G ) daia (e Baaill
B A gay e A all Adal bl 8 saad) AS n) julee Gubi e (B (Bl

(33) 4 Usandl el 5o LS lld g el Caiasti e ) 5 5o Lgdame

108



f Bl Aasgall julaa gudal saa & (59,4 (0ne way anova) gaa¥) Gl Jidad Lad) milii L (33) ab Jgan
Al Cialaal gt ) (s e gl T Aga g (e A &Y Abda)) clly

i Mol B el 2ol B oll RPVP S e
Alasy) | Asuaal) | Clag el lag yal) 4al
0.380 0.760 2 e sanall G | Al ey
0.198 1.635 0.232 46.952 202 Cile gead) Jala sl
- 47712 204 & saxal
0.321 0.642 2 il sanall G 4 jldual)
0.357 1.035 0.310 62.637 202 il ganall Jala
- 63.279 204 & saxal
0.136 0.271 2 il sanall G Lp L
0.747 0.292 0.464 93.737 202 il sanall Jila
- 94.009 204 & saxal
4.473 8.946 2 el sanall G TR
=+ 0,000 | 11.754 0.381 76.878 202 il sanall Jala
- 85.824 204 & saxal
1.613 3.225 2 il ganal G | 3 slesall g Aaad
** 0.030 3.585 0.450 90.874 202 Cile gead) Jala
- 94.099 204 & sandl
0.341 0.681 2 el sanall G Llaaay)
0.483 0.731 0.466 94.069 202 e ganall Jala
- 94.750 204 & sandl
0.826 1.652 2 e sanall G | A dladll g AaSy
0.171 L.779 0.464 93.787 202 e sanall Jals | pladt ) 8
- 95.439 204 g sandl ) sl
1.666 3.332 2 e sanall G | Ay
0.062 2.813 0.592 119.648 202 Gle ganall Jala Ll )
- 122.980 204 g sandl
2.214 4.428 2 e sanall G | sy sl dagl
** (.001 7.194 0.308 62.173 202 e sandl) Jala I N 8 g
- 66.601 204 & saxdl
0.866 1.731 2 il ganall G 4090 da
** (.033 3.455 0.251 50.606 202 Gle ganall Jala
- 52.337 204 & saxal

109




o 5 a5 \lmel Jlai Aga s (he G i) Adal) cilaly B 5aad) AeSsall ulae Gals
(tUkey test) éj_“i J\_ﬁ;\ ed;:\_».n\ é}JJ\ ol _a Jhas JB,}}[} .@JU\ Al i

il cla b 8 sual) AeSsal ulae ok (s 3 (3 aAl e AalE) il il

b el s pn LS el ) e ikia ) (s 55 Ll s dgn sy (he g 2
[(34) &8, Jsaal

b 3l AaSsal pulae Galii sda b (59l Apanyd) ulEN il liall (tukey test) Ss5 JLIA) il .(34) aby Jsaa
ol i e ) oo 308 Wgdhae i Agay oa A ) Abaal) ity

dl < i cildac gial) il 8l a )
0.54190* 0.23057 3.45 i Ll
0.31133* 3.22 g

291 z
0.31814* 0.12041 3.74 i 31 ssall 5 Al aal
0.19773 3.62 o
3.42 -
0.30103* 0.00877 3.82 i s s dm gl
0.29226* 3.81 - o g
3.52 -
3.63 o
3.47 z

i aSsall Sl xa ki e 3 Bl O Giladl Jsaadl 8 dgaed) A6l @l Hlad) s
CulS Apall) ot e ) (5 a8 Ledlmel i dea s (e Apal ddal cilaly sl
ALl (7 5 o) Aieaall ol o Liad cilSy off) adbal (@ 5 1) Adiad claldl o

el oda Gk e 5 s )l il ()

110




Ll dll Jadl

Sl gl g il T3

111



ALY il Al i A B Lilian) A ) Abe o) 5] Julas g p3Uatad sy

i sall yulee 3okl 5 s o Wilacl 5 Ay pall daall 8 Aol (el lus, ST -

O San ) Jlail) il ¢ jelal G ddan i S Ay el ddcal) el 5ol

la el Al cla b 8 saal) Al julae Gada el sl Jau sl
ot anl Al julae Guld 3 Adas fall dadll s3a o Gl 5 5 .(3.57)
e o) Al ddal) Gl pliee by al Al Ball) Gallaal) Ul dags
Al g 4] aa i) daa Gualll ) seand Gl day dery il gald) (sl
B

S Al ddal) cilaly (8 sl A sall e Guladl LY da ol o e e b -
OGS G ol A all julaall s3a Gudal (sae 3 i aa gy 4 V) LAdau i
ok LS Linelas il all il o el 038 Gl i 5
ol Y B8 g el gad an gl Jlea =2 Adaau) jlee -1
Aleldd jline —4 AS L) Jlee -3
3 shnall s Aaedl Jlxa —6 ol dbly e lee =5
Aol N A5,0 Jre =8 L) sall Alasid 6 Adladl g RS e —7
Aglad) Jlee -9
i ) s V) Al 8 AN e sas el ) o Gall) 5
A Al o e ¢ JaY) Al e Alla g 38 555 aladl 4 aa gy kil adial
G o AN AS Gl el aal of Cua a5 Gaalisall G Le el

-

ol oo bl G yeay dlally ikl sall

112



‘_s_%’éa_);ﬂ LS all plae Buli saa Aallll CJ\I\J\ Jyﬂﬁeﬁyd:uasﬂ\ e uialg

Clam A PR e lie e A Al @ el Aa gy A sl dicall cilaly

au) Al
3ol AaS gl julae Gudad (g3 A Alas) AVL QD 35 8 2sa g p2e A il )
O s ol i () (5 5 Lilael i dea s e A sl bl il
a—inal 5 i sy Al FLEY) Allad A ol 8 ol Gawinll G JED 5 sl
O LS i W) 5 Al Caualiall s il 5 canlaill g cJand) 8 Jiaiall 3l jall Jidasslal

o ol ) Gl e sl Gudad) ysae ) shay slacYl 6V 58

A PRI PR RO JCPSNS PRI JEVRUECT JERGR JCRERS
cdtiall e Al sl pme e ST IS8 RS ) e le 055

onme Gpd 5 A a3 55 3 pead) A3 3 Aald) Gulladl el xS
il o2 a il o &850 g ST 138 5 L a el dcall cilaly L saad) AS al
oSLxall 4a ) s ad dabiaa) ACaly sldl) @ ys b e ) aae gl (sl Ay el
it Jaall AT Canca ) Aaiill o3 g e Caald) (i I o)) 48 gall
S U8 agile 55 Al il il ol ALED A yeed) il

Gl L Gl o Ul Gaadad) <M 3a) (553 (e ald) udlaall sliac] ol ¢
gl 5 ) sl platinl 8 A lladll g 30K 5 Adladl) 5 A4S HLially Aaldl) A€ sall juladd
Al ise e lall) 4y a8 ) Cany A sall A5 038 agd ae amasty Apndl i)
Cayaall g el 5 el jgSh Ciladd i & Jadd Gl 5 ool Siasal) dpaiil) 3 Aleldy dia

il e QD ane pe bl sall Lald) Lgad A Cladall (e la e 5 ¢l

113



srlad i ey V) Gin Y bl g sanil sall 13 g g cilead) o3
Lal il A58 Al cllin (S5 o 51 3) (sl Al a3 e 3100 ) AaSpall

(5 AV LS al) e il ALl Aald) e Ui
bl AaS sl ulae Gk g3 8 Adlan) AND D §5 58 asa s pie s ()
O A Al Gl sl 8 Jaall 5 puall G i ) (5 a0 A pad) Adall el
Ot o S A alli 12 3 e Gl msms3e oo Gl Al laal) 3a Gkt
s a5 A aladl il il pomy 2 Al Gudaalls Afien el oda (3l o 56
ol 3y A Al Gdlad) i) o LS L ) ddee dabiad) doalll &y
o @3 Jaal) Gaan je Compal L g Adline dulin Cliea e @3 aly ullae

Alaa 5 AS Ll g ol @l g Aty

e—dse s—ial Ll saal) S nll e Galad e of Agall) Gulladd) sliac o

2 ey el sl pellial Ledaus g A il Adeall Jlad Zadl 5 cilald) 6 jlie tie IS 2ol

sl Al al Lgogin 428 5l Glald) ae Ay jall ddal) oy (8 lbalil) 45 jlae
AE) ol gl ) )l dga s e 3523 Aniiil) 224 )
el Gk i 1ld el i) dball Jled cillilae b Aadl ) cibald) dudly
23l anl ) s ogiall g da gl cilliilae il 45 jlie 52l AaS5al
5l clday) ) ALaYU cJledll e e Lyl Y e i 53
onbae 3lai e Jaall e bl LilSa) e Bsad (A lalil) ) el

Saall AaS sl

114



e S e e Slald) o2 i Gl e jal) ddall Jaw ) il Clald dally L2
Gl 1ol a e ) ol 8l ) ) Aae Galadil 454 daalell 8 ) Al
Bl A sal) julea ki g gl sk b

Cillailae Gl e Juadl calS el ddall G gin clladlae cbald dually W3
s Y o cd) i sanl A all jules Badai b Ay il dacal) Jled
Ay pal) daal) Csia 8 Al g el adied @A) ) ) 5]

Claly (8 32a) daS sl ulese Bakdli 520 b Adlan) AV QD 9558 25y ams ()

Gl o2 ay ol Caniai e (5 a0 Whlame] e deas (he Al bl

Al (7 5 @) ddiad clballl s o) izl (@ 5 1) dduad clald g cals

Goa elbald) Gty ol aal) oSal) 551 55 B ae paati dagill 238 ) ()

a5 o s 8 3l 86 il clald) a8 laeV) 3 aa) ) ) 1

Clea Al (58 e Xy o] diiiadl claldl xie 5 8 giall Ay a5 dald) clslkayl

Lo iy LS Lol (pa dadial

115



:ilua gl
ol Ly il o L) e gl 8 ) i) e oy

AaSsall julee 2855 A jlaa y dagliag al dpe oS A0 35 55 5 a1
-Oshudd 4 (Code of Governance) 4 sall Aala julas dldie) e Jaal) .2
Sy eSaty L 1 Y cgal) Gulaall climel o a3y ety A ) A8E 5.3

e olad IS St ISy bl 3R ) Al ) 0 e il

seeal ) desid) cileadll dae g5 4 DA (e L

(gd g AN a8 sall 5 Aald) ) pie DA (e 28D Taae 303 e Jaal) 4
e g L5 il il (ppend e Jaall

Aals Gpaal agillac) 5 cialal) clalia¥l 6 5d ce Jabaill il 5 Jany bl JLd .5
alae el age J3aeS Al Gulladll b il QAT e G e Jaall 6
P[RSR PO AN WOK:1 I 5 PO [ L\ EPT-RYN [P X PN |

Lgilad g clbald) <)) 8 8 seandl &y L7

A s A Al e Lo ala) o daall s (Adladll g o gl Adals e 13058
LSS IS Blaaal) a5 Aaail) 5 o gl A8 jee Gkl sall o g

Lol sall (e dn el Lgisn Juans (8 deld 5 elay okl cibald) g L) .9

(Bo—ia 4 yra agal i3 ) seenll de pannes By giSa 8 Jaaly Gl s 10
egilia) 55 ol (ulaal) 5 dal gall (0 IS
faadio Clilue = Hh Pl e Glaslall s e laall Al ga] AaS o) 4S8 .11

a1 3

116



3l A pal lae Bk (530 (bl (5 AT il ALl Gl a1yl 112
W13 Jayy Pl e Ll il (Lol Slend (e cpadivall) [ seanll i dgay (se

oAl Ao clelad iy baal) LSl julaal Lgiakas (s

117



H‘ J_AS‘

Al gl el Y

tAalal) cildlipa)

i) ol et Amadal ¢ oS cCplanatd (B aal) aSal) clin g clbaldl (s ATs) e (did)
.2004

2005 5l cigealall ol el pEl daSga (Jlal e 55k calaa

¥ el cdpbidanaldl) Agtaall ciling) Gallaa slaed g slusy Jia o(030315) anls cgan
2006 «dtl ol 5 ¢ I Aadall ¢ Sty sl

ia) 3 Joal e DY) e clivgdl Jas b ABAEY 9 Aplawal) g 4a) 3 ¢ ol (ASYa
2005 e o) ¢ I Aapdall e Lsall

JS0m cladsal laal psal) souhh b mllall Sl psga ) disa (03815) e Jay
2004 <l ol cGlady) gia clad a8 &) ol

(et Baniall aaY) i 5 2002 aball Ay ) Aolady) Leadil) i 1(5 08T 5) ol (Sl i
2002 &y 530

il (uilge Ao sama oAl sal) AlG] dadiie ) giie cobuadl) dgal ga B el AaI R AU
.2003

2003 3_alall 3 Y Aaill Ay jal) dadiial) cciliydat g Llad Ldlasal) ¢y 5 calS

Sl ccplands (B aal) Adlatd A o 1 guand) oY 5 JilBa Saad) e¥ ol (i cdans

2005 ¢35V Axglal) ¢ aainall Gpati g Akl il avent) pladil)

Al 330 Jal e CaON) coludl) Aga) sa b Alplaall g LEEEY 9 W81 33 o 05 AT5) me (xlias

2007 el ol y ¢ IV Aaglall (Alelisall

118

.10



dmalall Bl _ @

o LUET () Alaad) ciligd) g cbiald) ciband) a5 clalatia) L 8 cdens Cigjee (a1
2005 ¢igh ) #lail daals ¢ ydinale Allu ((2004-1996) dsaiill 5 AS jLial)

Al CJladll adld) B sl clbald) AMa " 03 ) B Asal) aSal) 23l (2O dese (ese L2
2002 ccad) J1 drala ¢ iiuala

reMaall g il gl g (NG _ 7

:2002¢ (pual cAariiouall cibpald) B Aidandil 4ol o(o50aT5) Gmes iz el L]

2005 el o) cAlaall clingl) Jand aliiall S gilAl SUsY) Adplusal) g 481530 Jal (e i 2

2008 il ol 5 2010-2008 sl AslSal dyida ol Anil) lplunall g 4n) 31 Jaf o i) .3

Do Ay el Akl Ly 8 Jladig Jaw g¥) Gl B Aadil) JaY Juadl ata 50 ( Jsocly 4
2004 < 3L

Aokl il jall 3 fad S je cAoaldiaal) Apaiill g (381 ) pllall aSall (uuall 2o (i L5
2007 ¢adied el (5 saal

(1315 saal (o diddl s sl ccpdaadd b Adaall clingd) g Aaall aSal) (Sla (Ll 2 .6
.2005

2006 <5 Al xala o agSal) £)) Cppuat g A jal AaSgal) (deas (Bia (i LT

ey A Aaled) Al Y B Al Gullaall o) Al Adee! ((o50a0) Aldse .8
39 Ua 1995 bl 2aall &l ga il daals

8 daiia 2005/3/12 s30a) sLal 53 s 1997 Liwd (1) 4, o siel g lelds cxana ks i .9

o ol elaiaY 5 alsi®Y) aall .10

2003 &) 53505 o) Sl dhaia B A B )Y Gt tald) oSAY LT

2003 ¢ 51505 o) Sl Akala (B clpaldl (BN eal) g A58 12

2008 Lludi ¢(5)axel Aala 55 ol i Cplaald L AaS gal) (il Jlal) (G g Al .13

dasgn Jlaa b dalilly (goluai®y) ¢glanll Aalile (sabee clalsl Lol e gyl K e .14

2003 5 alal ccils i

119



2004 ¢l Apidaaddl) Adaal) cligll 4813 sEse el i oL 15

2005 Ll oLy 3 Jladis Jaa g1 (50 B Sluadl) AadlSa cllBlis) Ay sl Agla) dadiie .16

O5S daidaddl) Adaal) ciligl Civial Jga dedUaiad A cdhdd) gl SaY 3 ) 5y .17
2005 ¢ A

1) padlgal) _ 2

el (V) Al Jardl yaine cddaall Apalill B gald) ool 8 (Suatll gcaine sl L]
.2006/3/27-26

A8ail) 5 a3 3 5eil il gl sainell cAgdaall clisgd) Jas b ABAAY g AAIG e i 2
2002/10/31 38 [ &l )5 ¢ Jidandil adinal) 3 ALl

2004 ¢s A el DL allal) aSall g il e cAliaall cplandd Ala Add 03

Ay all DI B asal) Bl daglile 3a) PA (e il o) Cppeach ¢ jia daal (pile 4
2005 ¢ N1 gyl Jsal 8 dpanil daddd sauk 5 5 oY) paise

2004 <5y el DU 8 sl WSall g sludl jaise cpluall aSall aggha (s i S L5

celaiia ol e o 5 a8 i canual Adaall Al ol ulaall G G5 .6

.2007

14 g SN a8 gall —o

http://www.transparancy.org Al gal) dalad)) dadaie —1
http://www.pogar.org dppall Joall 8 oSal 5 )y mali 0 2
http://www.amman-palastine.org Aeload 5 da) 310 Ja) e syl -3
www.arabgov-initiative.org/ gy Jsall b el daxsd sk ) 5 )W) 5 el —4
http://www.molg.gov.ps/ uhoddl Asdl &SN 3 ) 555
http://www.iog.ca AaS sall ool 2gad)l -6
http://www.worldbank.org/wbi/governance/ el el =7

http://www.policygovernance.com

120



10.

11.
12.

1y gAY o guall) - g

1997 i (1) 4 Asishandill Adad)l cligg) (55 -1
2004 2 (15) o8, ikl iy el 58 -2

2004 i (15) o5, 3 Y15 el 261 ) g0 058 =3

2005 Giad (1) i, g bl e sl 50 —4

 Aial) )yl — LS

Gill, Mel, Governance Do's & Don'ts, institute on governance, 2001.

Haid, Phillip (&others), Re- focusing the lens: Assessing the challenge of
youth involvement in public policy, institute on governance, 1999.

Hepworth, Noel, Corporate Governance in the public sector, Institute of public
finance and accountability, slovenia, 2003.

Institute on governance, Understanding governance in strong aboriginal
communities, 1999.

Kaufmann, Daniel (&others), Assessing Governance: Diagnostic tools and
applied methods for capacity building and action learning, world bank, 2002.
Kaufmann, Daniel (&others), Measuring governance using cross — country
perception data, world bank, 2005.

Kaufmann, Daniel (& others), Governance and the city : An empirical
exploration into global determinations urban performance, world bank, 2004.
Plumptre, Tim (& others), Governance and Good Governance: international
and aboriginal perspective, institute on governance, 1999.

Robinson, Fred (& others), the governance of public and non-profit
organization, 2002.

UNDP, Governance for sustainable human development, policy document,
1997.

UNDP, Reconceptualising governance, discussion paper2, 1997.

World bank, Governance and development, 1992.

121



122



i) e cilald) daild (1) a8, sala

LAY 5 oSl ddall 5,10y

(1) Al SO
gy dayal) | lsad) 2 dgalyly Gl
4 37225 Cpin (1)
4 130702 o (2)
5 52362 o Klsh (3)
2 43212 Alal (4)
4 24599 FI (5)
4 38192 5l (6)
1 19738 L (7)
2 10453 aal (8)
5 160470 AN (9)
5 168568 Llls (10)
5 479925 3 (11)
1 59504 ) (12)
5 184216 s sla (13)
. 151025 &) (14)
1560191 OSud) £ gara

123




(@) &l eonsss

Ada pall Ol das dgalyl) JWRIRAT
Ay
2 24838 &l (1)
1 16884 Sooed (2)
2 19127 bl 3)
1 9703 Uy (4)
1 14014 duay (5)
4 16164 PR (6)
1 15591 o sk (7)
2 7950 e (8)
2 9452 il 9)
1 5946 Ll a) (10)
1 7006 3 sk (11)
3 6398 Gyl (12)
3 12822 L i (13)
1 6692 s e (14)
2 16183 Yls (15)
2 14921 sl (16)
2 21311 Jem (17)
1 21286 dsals (18)
2 18690 L3 (19)
2 19016 p S (20)
5 26064 s (21)
5 57573 Uy (22)
1 28265 IR (23)
2 17397 g sadl (24)
4 17151 5 ) il (25)
1 31573 g (o (26)
2 18340 sl e (27)
1 37828 asila (28)
2 56919 LaY cu (29)
5 62076 &yl (30)
2%* 34951 zd (31)
1 23399 el (32)
| 695530 Sl  gana

124




() cdsis

:::2‘ g::m Al S 3:2:3\ ‘3:::\ Rl o
3 5945 s (29) 1 11753 o sl (1)
1 8065 Ly (30) 2 9733 bilie (2)
2 5371 (31) 2 7247 O 3)
3 6713 Alasy) (32) 3 6180 BN (4)
2 5897 530 (33) 2 5910 Y (5)
3 7795 Al (34) 2 5056 | 3al sl (6)
1 5291 | 2y o (35) 2 7594 SBEN (7)
1 10453 Ll (36) 2 9557 O (8)
1 6874 da 5l (37) 4 6804 O 9)
3 9003 padl (38) 4 8453 O (10)
2 6784 3 jie (39) 2 6079 | L . (11)
2 9668 g s& (40) 2 5730 BEY (12)
3 10579 | _lsé cu (41) 4 10119 Osaba (13)
3 12992 | asa | (42) 2 5885 Wae | (14)
3 13306 oy (43) 3 7541 |3 p—ac (15)
2 6885 od s (44) 1 10108 | e (16)
2 10004 Y (45) 2 5633 5 ))ss (17)
2 14202 L 58 5 (46) 1 8535 L1 (18)
2 9480 z 58 (47) 3 7707 4 e (19)
5 8068 | oo Can (48) 4 7043 P8 (20)
1 9483 . (49) 2 5617 Crelea (21)
1 5446 il (50) 3 8489 (s (22)
1 7805 4 5l (51) 3 6681 Se (23)
1 14919 32 530 (52) 2 10100 Jiic (24)
1 9331 delja (53) 3 9187 | ,—n (25)
4 5019 s sl (54) 1 7083 [E1 (26)

5431 s (55) 2 5740 A G (27)
- - - - 1 7985 Ose (28)
444358 ) £ gara

125




(2) 4l edlsds

Ay Aa al) | sdl s dgalyl) Jeadeil)
1 4183 Olie (1)
2 3705 ) g (2)
2 3751 s 3) (3)
2 2828 o (4)
3 4165 a8, aal (5)
3 3052 by (6)
1 3915 REES (7)
2 3196 isia (8)
3 4218 AR (9)
3 3597 Shes s i | (10)
1 3132 sl JS | (11)
2 4917 Ly | (12)
2 3538 odso | (13)
1 4986 Aol € [ (14)
2 3566 Lhon | (15)
3 3730 W o | (16)

1#* 3319 ose | (17)
3 4297 Lewe i | (18)
2 4997 id,al de 3 | (19)

Pl 2269 ske | (20)
2 2053 bl | (21)
3 4589 ol | (22)
1 3886 s | (23)
1 1917 Aol 5 damy sl | (24)
2 4856 < | (25)
4 2618 il 4| (26)
2 4896 @ oaa | (27)
2 3057 s eds | (28)
1 3086 sl | (29)
1 1773 swad | (30)
2 4490 Gl a5 | (31)

112582 Ol £ gana

126




AL (2) a2y Bala

127



Jaldl) daala
ralad) Cuadl g Ladat) i) jal) 48
Jee¥) 3 413) il gl

e
AN
—

i, =

o~

O piaal) galdl) gulaal) slac| g Cusiy foalud)
P

A5 sl (e Al iy ) 2lind 1 L) o8 Xipes le Jasll saf
Sl

) st el Al py Slel ja) e Al ALELY) s2a At ol Lile
A ad) dbl) claly 3 Baad) daSgall julaa (a2
O Jal e W51 4 ptwald) da o e Jgeanl) cilillaia e 4 Al
a0 Al ey bl (V) e ada g LY A elidi) aSiales
cealadl Can ) (e VI aadis ()15 Al A s Gl 8 53 )5l il
oS3 glad oS TS
cal_ia¥) 318 J sy | sladi

Gl

el el (g gy adlul

BJ\J;\ L;A ).\.\M;LAS\ cab)q
Jlee¥)

islamdt@yahoo.com

128



dale cilaglaa 1] g¥) anddl)

s Pla e ccuniually Bl dale Cilasbie el 5 401 A6 e AaY) o
cmlial) (S a (V) 5l

S KA

035 ) d 25 o
A 45 ) 3 36 00
55 i ) i 46 e

55 e S

aladl Gl .3

cOs Lad daladl A, i)
-pskd
co 52 NS

Lol Gallaally Jand) & gl 22 .4

Ll s (e (e B — A g

Ol s pdie e JB —C g ued e

il ) g yEie e

.................................................... il sl 5
_a - i a6

129



Agall) Callaal) B Sasad) AaS gal) pulaal gl Aoy 1 SN acadl

o A ) Azl @bl sandl RSl e dalall @bl (e e sena il Lad
(V) Cllall Be) 8 aay Aliall AaY) laly oSl

(Rl 3 a5y e oyl gl 5 Aadal) () oS5 Cum) sl Adalis 3y 35t J ) jlumal)

% TaSsa) pulas Gkt e A0 LSl &zl

K

1

By (a laa
ualaa
sl

Sads G ge

)

Gl el o8 s sar b alial)l clagdedll 5 AadaiYl bl o ik
Aebee 3 Audandl dla)

[y

leUanll (ady Lad o g€ oUaty Apalil) 280

ol Gty Led o5 sy Al i

il sall lastl L & A slE Jae Amn g (385 dald) Jant

e e gl 2l el clshies dlasid 2y

sl pdinal Glra s 5 (5 g8 alas Al 8 s

eila ga oY lganii (8 5 i ol Aol aadis

ol |||k LN

il gall Lo eilling dpalll 8 <l il 5 lalSal) Jags 3

esinall Lgie leay daliiia G50 cilelaia) Say 5o} (sl
sl el s PA Ga sl

o5 Jleel Jsan atlelaal 8 gald) Gulad) 2 5L | .10

2383 tie 5l bl JLaSl adlelaial b galdl Gudaall oL
i) il

A1

130




Al e 5 le Lal Al Ma3 84S jlial b manl) Ga o4 s) sAS LA 1A Lal)

(AsTlan B A s e il 3e

Sl painal

EN I N
9 4 R . . cn s =
g = B 3 Aasgal)l julea Gl Ao Al 48 olud) <) pdigall -
<Ol gall ae = giall QLY Al gald) Gudaall ety (Al | W1
Al 8 Jead) il aus y b oLl clugy oLy | .2
Al 353 se dlae) Al eluy @l |3
sl aainal) Cluse aldl 4 Jlad) gald) Gudadll ey | 4
Sl se e O slailly Al dasial) cla) S8V gl Gadadd) oy | W5

0t Al (5 3 Ll e ol Gl

oo 4ol Pl e callae] ol ) gald) uladll o

oseaal Loy e Jpand (I pulaall (i

Glls ) smaal ikl o) Gl 4 5 iy gald) ulaall iy
coalaall

llal ) a5 sgandl alel A gusall aladl g Uil 3l ) 5l (s3ate Janiy) sl Lsal) s CIAY Lanal)

NEWEEO

3’ 3| = 3’ =
; 32 % "b LSl yulee b o A4 s glad) & yagal =
aSall 5 ) 55 4y Aalall Al Aadl) iy apiy Jad) Gty a3l | L1

. sladdl
g Aalal A Al iy aiy gald) Gudadl) eloaed a5l | L2

cslaal &alis ) 5

sl oSall 3 ) 55 dB (e e (Bolan aphaii (S8 4Ll

Al IS dasey JalS Coay Al b as

Aase Jladind (gl e Aaal 5y Aliaie il gbe a2l o il

el
a—Sall 5 ) 55 U (e Alleel o 3] maliyn g2l a3 | .6

sladdl

131



3 st b e slaall s el s el (585 Cuny eciba slaall (355 &y ja) :adidl sagl ) sal)

(e Cpimall

Bady (a laa

ualaa

sl Y

=

G g
Sady G pe

Lsgall ulea Ggadad o Ay S glud) & pigal)

)

K

el el Aalial e ) il sl L) 8 Al i

e g LY 8 sl Ba (i saae o gilh e 4l
gl Jaas alall e gladl

)

ASp e 5 s e il LS ge iy S Aaien Bl 2

RERREN]

Lgsle o thl 4 daal Slell Jils b Lol 4 i) Al uddl ds

Sl painal

B oaiall a )Ll e s 8 Al a0

e ol (5 siall o Uil (3le% Lad Lelabd e Al it

SO agulind 5 agad )8 S Lses il pall G il g ) 151 glsal) 5 Alaal) s ualdl) Lmal)

(Al 8525 sl Jardl b (0

Sady 4 jlawe

vl

sy

@ ga
Bady (38 5a

Lsgal) yplea Galai o Ay S glod) & pigal)

)

K

sl Sley) By bl L35l ciilla gl e (dleY) Sy

Agie el 4ada ol daal y clllaie 4ald) 2aas

e il e ) Ll 5 Aind Al 6 2

e bl Fasial) Cils gl bl dacadall 3 dl diad Jelets

it s Alal pea 8 25 ol el ja) A Bl ilhge L3 Y
Al e el o e

N E W[ -

ledd e 4 Lo dabidal 4 pead) il JlieW) e doald) 2a0s

Aalal lalinY) 50 e Jabaill sl @l 5 Al & sy

132




(b el Faxd sa Lgilla 4 iy Al ) tilat) : utbaad) jlral

Ghlie o daill o peay cabally cpilal gall Zoalll Ciladd anadli sy |
.(.sAUS.u

) g Ll oy calally uidl gell Apald) Cilaad 4 Aty

e il Gy oay el ally (il pall Al ek p e pudi
Lol

ol sall Al S ) finl ¢t Jae i Al i

el o ) S gl fial (et e Ly Tl 5

il Ay A e il e 2l Aokt b el 5 AL bl jsal)
(o3na) lalia¥) Akl Gl J8 G il

cohl sl () deatell chlaadll A8 bl julee Aoal) i
. (C 2

a3 ey o i) Al o
il sal) e A sl L0 Jaeandl Jelb Ui dpal) o
i)yl cilaliia) bl ALl Lad ) e aladind Bl cpuuns
A e Jelie (3aindl bl Tl o 5

S AL R~

133



Jsshy Lale |shia e Colalaly Lgilomel s Hald) iy oDUl) il ) 3550 10paldl) jlsmal

(Aol i) A ) Lpailly 3laty Lad JaY)

Bady (a Jlaa
ua e

PIBR

1

38 sa
Bady (38 5a

Lsgall ulea Ggadat o Ay S glud) & pigal)

)

&

A addell lea Al (691 e )J)L:ﬂ sl 3wy alad Lﬁm‘ wadaall (gl

.

Oallal) el sall g Aadlall Juad) deas adn ol caldl uladdl (e

.k._LuAé

Cigin J8 glee ) Jane ooy (3l L s ) Al 355
e DA

Aelae il dpuled f 4506 bl A2l i

Aelleel 8 Al 55 5aane Al ) (Lmlaay ABias) dpald) )

cad dailall s A gl Cilgadl pe 4Be kil i galdl (uldaal (sl

e s G855 ) g sl Al pellimall RS pal o s zed U1 (3855 ol s sl zpelil el

(Aeladl daliad) giay Lo iy o) 30

Sady 2 jlae
ualaa

sy

38 sa
Bady (38 ga

Lsgal) yplea Ggadai o Ay S glod) & pigal)

)

K

einal U sVl sl A3 ) Goagh Sl sald) sl i
sl

[

et laal el alal) 38y Al s ) Ul sald) Gulaall e

il gall el cellial) ol A g sl = 5 (52l Gulnall 50 iy

LSS pinal) Ly Aualal) JSLED 5 Llisilly galdl Gulsall Ay

A lal e A 5 clle 4l

e ol g sl ol gia) e cRalie Jac Ry Gl & sy

S| x| w|N

134




