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 :الإهـــــداء
دور الرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة والمراجعѧѧѧة  (ھѧѧѧدي خѧѧѧالص بحثѧѧѧي الموسѧѧѧوم بѧѧѧ ـ أ

والدي  ..النبع الكریم وشلال العطایا  إلى) تحسین أداء المؤسسةالخارجیة في 

  . والدتي الكریمة الكریم وكذا

  .اءعزاخواني الأالى ائلتي ، وع.. والى الدوحة الغناء والظل الظلیل

  .كما ھي لكل طالب علم وناھل معرفة
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  تقدیرشكر و
   

  خیراً الله تعالى الذي وفقني وسددني لأداء ھذا العمل ،وأأولا  ءالشكر والثنا

التѧѧي تصѧѧدع إلѧѧى الشѧѧمعة التѧѧي تضѧѧيء لغیرھѧѧا السѧѧبیل ، وشѧѧمس المعرفѧѧة  ثѧѧم 

آیѧѧات الشѧѧكر  بنورھѧѧا علѧѧى مѧѧرِّ العصѧѧور ، والنھѧѧر المتѧѧدفق بالعطѧѧاء ، أتقѧѧدم بѧѧأرقى     

  : والامتنان

  رعاه االله     أحمد زغدار/ د لشخص          
لجمیѧѧѧل اھتمامѧѧѧھ ولطیѧѧѧف توجیھاتѧѧѧھ ، وسѧѧѧدید نصѧѧѧائحھ ، لتلبیѧѧѧة احتیاجѧѧѧاتي     

ومطالبي ، والإجابة عن أسئلتي واستفساراتي ، فكان بحقٍّ مشعلاً استضاءت بھ فѧي  

  .طریقي نحو مأربي وغایتي 

الله تعالى أن یحفظھ ویرعاه الضراعة إلى اولا یسعني إلا أن أرفع أكف 

  .على طریق الخیرویسدده 

وھي كذلك إلى ھیئة التدریس في كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة 

  .الجزائر

    .لى ھیئة التدریس في كلیة العلوم الإداریة جامعة عدنوإ 
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 :طرح الإشكالیة  -1

 بفعالیتھا في .ل النتائج التي تحققھا المؤسسة ن مستوى أداء المؤسسة یقاس من خلاا

الكفѧѧاءة فѧѧي اسѧѧتخدام مواردھѧѧا المتاحѧѧة،  والمحافظѧѧة علѧѧى   بوذلѧѧك  ، أھѧѧدافھا  انجѧѧاز

. كانتھا في السوقوالحفاظ على سمعتھا وم المرودیةتحقیق أعلى سبیل في .أصولھا 

للمѧѧلاك والتѧѧي   ن تحقیѧѧق مسѧѧتوى أداء مرضѧѧى  عѧѧ المسѧѧئولةوإدارة المؤسسѧѧة تعتبѧѧر  

تѧѧرتبط معھѧѧم بعلاقѧѧة وكالѧѧة نتیجѧѧة لانفصѧѧال الملكیѧѧة عѧѧن الإدارة فѧѧلا بѧѧد لѧѧلإدارة مѧѧن   

للمѧѧوارد المتاحѧѧة    الأمثѧѧلتصѧѧمیم نظѧѧام رقابѧѧة فعѧѧال یضѧѧمن لھѧѧا تحقیѧѧق الاسѧѧتخدام        

  .لتحقیق أفضل النتائج تھاة إدارالمحافظة على أصولھا وكفاءو

عѧѧن   أكیѧѧدةونتیجѧѧة لبعѧѧد المѧѧلاك عѧѧن إدارة المشѧѧروع وحѧѧاجتھم إلѧѧى معلومѧѧات          

مستوى الأداء في مؤسساتھم لابد من وجود طرف یحكم على صحة المعلومات التي 

      ѧѧѧي تسѧѧѧاءة الإدارة فѧѧѧي وكفѧѧѧة الفعلѧѧѧتوى أداء المؤسسѧѧѧین مسѧѧѧدمھا الإدارة ویبѧѧѧیر یتق

نطѧرح الإشѧكالیة    فإننѧا من خѧلال مѧا سѧبق    و.لتحقیق أفضل أداء  مما یدفعھا المؤسسة

  :التالیة

  ما مدى مساھمة الرقابة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في تحسین أداء المؤسسة؟
  :التالیةالأسئلة على ھذه الإشكالیة لا بد من الإجابة على  وللإجابة

 ما ھي أنواعھا وأدواتھا؟ ما ھي الرقابة الداخلیة ، -1

2- ѧѧѧا ھѧѧѧةمѧѧѧرت  ،ي المراجعѧѧѧف ظھѧѧѧا   ،كیѧѧѧباب وجودھѧѧѧا أسѧѧѧا  ،ومѧѧѧا علاقتھѧѧѧوم

 بالرقابة؟

 كیف یتم تنفیذھا؟و ، أسسھاما ھي  ،طبیعة المراجعة الخارجیة  ما  -3

كیѧف تسѧاھم كѧل مѧن الرقابѧѧة الداخلیѧة والمراجعѧة الخارجیѧة فѧي تحسѧѧین أداء          -4

 المؤسسة؟

 :التالیة وفي سبیل الإجابة على الأسئلة السابقة فقد طرحنا الفرضیات
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 :الفرضیات -2

أن تحقیѧѧق مسѧѧتوى أداء مرضѧѧي فѧѧي المؤسسѧѧة یعتمѧѧد علѧѧى       : الفѧѧرض الأول -
 .الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة والمحافظة على الأصول وكفاءة إدارتھا

أن الرقابѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال أدواتھѧѧا المختلفѧѧة تعمѧѧل علѧѧى  : الفѧѧرض الثѧѧاني -
مѧѧوارد المتاحѧة بكفѧاءة وفاعلیѧѧة   المحافظѧة علѧى أصѧѧول المؤسسѧة واسѧتخدام ال    

 .لتحقیق أفضل النتائج

أن الرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة تقѧѧѧدم معلومѧѧѧات عѧѧѧن مسѧѧѧتوى الأداء     : الفѧѧѧرض الثالѧѧѧث  -
بالمؤسسة وتحلیل الانحرافѧات فѧي الأداء الفعلѧي وتقѧدیم الاقتراحѧات اللازمѧة       

 لتحسین الأداء

قابѧѧѧة الر تقیѧѧѧیم نظѧѧѧام أن المراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة ومѧѧن خѧѧѧلال   :الفѧѧرض الرابѧѧѧع  -
خلیѧѧة  بالمؤسسѧѧة والتقریѧѧر عѧѧن مѧѧدى متانتھѧѧا وبیѧѧان نقѧѧاط الضѧѧعف فیھѧѧا       الدا

الخѧѧѧѧدمات و فѧѧѧѧي المراجعѧѧѧѧة الخارجیѧѧѧѧة   اسѧѧѧѧتخدام التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي وكѧѧѧѧذلك 
الاستشاریة التي تقدمھا مكاتب المراجعة تعمѧل علѧى تقѧدیم معلومѧات لѧلإدارة      

ود قصور واقتراح الحلول في حالة وج, والملاك عن مستوى أداء المؤسسة 
 .في الأداء

 :تحدید إطار الدراسة -3

المراجعѧة بشѧكل عѧام أھمیتھѧا لمختلѧف الأطѧراف ذات العلاقѧة        : الحѧدود المكانیѧة    
الرقابѧѧة الداخلیѧѧة الإداریѧѧة والمالیѧѧة ومكانتھѧѧا داخѧѧل المؤسسѧѧة ومسѧѧؤولیة   ،بالمؤسسѧѧة 

  .الإدارة في تصمیمھا لتحقیق أھدافھا الرقابیة ومعرفة بیئتھا
خارجیѧѧѧة وفѧѧѧق معѧѧѧاییر المراجعѧѧѧة وحاجѧѧѧة الأطѧѧѧراف ذات العلاقѧѧѧة     المراجعѧѧѧة ال  

بالمؤسسة إلى خدماتھا في الحكم على صدق المعلومات التѧي تحویھѧا القѧوائم المالیѧة     
  .للمؤسسة وكذلك تقدیم الخدمات الاستشاریة للإدارة

لمحѧة تاریخیѧة تظھѧر تطѧور المراجعѧة بشѧكل عѧام منѧذ مѧا قبѧل           : الزمنیѧة الحدود   
الرقابѧة  وكѧذلك تطѧور دور   , الثالثة وتطѧور أھѧدافھا عبѧر الѧزمن      الألفیةى المیلاد حت

ور دور المراجعة الخارجیة عبر الѧزمن وامتѧدادھا لتقѧدیم    وتط, الداخلیة عبر الزمن 
 .خدمات غیر إبداء الرأي المتمثلة في تقدیم الخدمات الاستشاریة 
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مѧن خѧلال ظھѧور     یѧرة زیادة دور المراجعѧة فѧي تحسѧین الأداء فѧي السѧنوات الأخ       

 المراجعة الإداریة

 :أسباب اختیار الموضوع -4

ام التѧي تعتبѧر صѧم    او المراجعة الخارجیѧة الداخلیة  الرقابة أن مھمة الرقابة سواء  

داء الإدارة أفضѧل لأ  المؤسسة مسѧتوى   ملاك ضمنالمؤسسة التي من خلالھا ین أما

  .أداء مؤسستھم منوتقدیم الاقتراحات والحلول التي تحسن 

لإدارة ومسѧѧتوى أن امتѧѧداد دور المراجعѧѧة الخارجیѧѧة لیشѧѧمل الحكѧѧم علѧѧى كفѧѧاءة ا    

ي مھمتھѧا لیشѧمل الجوانѧب غیѧر المالیѧة بالإضѧافة إلѧى الخѧدمات         التشغیل وكذلك تنѧام 

مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدیم المراجعѧѧة وظیفѧѧة المراجعѧѧة الخارجیѧѧة بخѧѧلاف مكاتѧѧب التѧي تقѧѧدمھا  

ھѧتم بشѧكل أساسѧي بѧالحكم علѧى كفѧاءة       الخدمات الاستشاریة وظھور أنواع مراجعة ت

كѧѧل ذلѧѧك یѧѧدفع إلѧѧى البحѧѧث فѧѧي الѧѧدور  الحѧѧدیث الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ المراجعѧѧة        . الإدارة 

الخارجیة ولن یتم ذلك إلا مѧن خѧلال الإشѧارة إلѧى دور الرقابѧة الداخلیѧة فѧي تحسѧین         

مسѧѧتوى أداء وإظھѧѧار الأداء ثѧѧم دور المراجعѧѧة فѧѧي الحكѧѧم علѧѧى تفعیѧѧل ھѧѧذه الرقابѧѧة    

  .ة واقتراح الحلولالمؤسس

  :أھمیة الدراسة -5
الѧѧدور الѧѧذي تلعبѧѧھ الرقابѧѧة الداخلیѧѧة    إیضѧѧاحتكسѧѧب الدراسѧѧة أھمیتھѧѧا مѧѧن خѧѧلال     

والمراجعة الخارجیة في تحسین الأداء وذلك في ظل بیئة تنافسѧیة شѧدیدة تسѧعى كѧل     

مؤسسة إلى تحقیق أفضل أداء لھا والذي یكفل لھا السمعة الطیبة فѧي بیئتھѧا ویمكنھѧا    

الاستمرار في نشاطھا بحیث یتعین على المѧلاك اختیѧار الفریѧق الإداري الكѧفء     من 

تحقیق ھذا الھدف بحیث یكون لدیھ القدرة على تصمیم نظѧام رقѧابي    منالذي یمكنھا 

وكѧѧذلك حѧѧاجتھم إلѧѧى جھѧѧة مسѧѧتقلة ومحایѧѧدة تحكѧѧم علѧѧى      . بكفѧѧاءةفعѧѧال یѧѧؤدي دوره  

لѧѧѧك إلا مѧѧѧن خѧѧѧلال المراجѧѧѧع  مسѧѧѧتوى أداء المؤسسѧѧѧة وكفѧѧѧاءة إدارتھѧѧѧا ولѧѧѧن یكѧѧѧون ذ  

ونتیجѧѧة لھѧѧذه الخبѧѧرة   .الخѧѧارجي الѧѧذي یتمتѧѧع بخبѧѧرة ومعرفѧѧة كبیѧѧرة تمكنѧѧھ مѧѧن ذلѧѧك   

والمعرفѧة التѧي یتمتѧѧع بھѧا المراجѧع الخѧѧارجي ومѧن خѧلال الوظیفѧѧة الاستشѧاریة التѧѧي        
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یقدمھا تستعین بھ الإدارة لترشید قراراتھا نحو تحقیق أفضل النتائج من ھنا فان ھѧذه  

رض الدور الذي تلعبھ الرقابة الداخلیة والمراجعѧة الخارجیѧة فѧي تحسѧین     الدراسة تع

دة لیѧھ فѧي ظѧل تطѧور الاقتصѧاد وزیѧادة حѧ       أداء المؤسسة والتѧي تسѧعى كѧل مؤسسѧة إ    

  .المنافسة بین المؤسسات كما اشرنا

 :أھداف الدراسة -6

  :تسعى الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة  

الداخلیѧة بالمؤسسѧة مѧن خѧلال إبѧراز       محاولة إعطѧاء فكѧرة عѧن نظѧام الرقابѧة      -1

 .مفھومھا وأدواتھا وموقف المراجع منھا

محاولة تقدیم رؤیة حول المراجعة بشكل عام من خѧلال تحدیѧد إطѧار نظѧري      -2

 .وعلاقتھا بالرقابة للمراجعة

طبیعتھѧѧا  إظھѧѧارمحاولѧѧة إعطѧѧاء نظѧѧرة حѧѧول المراجعѧѧة الخارجیѧѧة مѧѧن خѧѧلال   -3

 .أسسھا ومنھجیتھا

لومة عن مدى مساھمة الرقابة الداخلیة والمراجعة الخارجیة محاولة تقدیم مع -4

في تحسین أداء المؤسسة من خلال عرض بعض أدواتھما ودور كل أداة في 

 .تحسین أداء المؤسسة

محاولѧѧة تقѧѧدیم نمѧѧوذج یعكѧѧس دور التكامѧѧل بѧѧین المراجعѧѧة الداخلیѧѧة كѧѧأداة مѧѧن   -5

أداء الإدارة وذلѧѧك أدوات الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والمراجعѧѧة الخارجیѧѧة فѧѧي تحسѧѧین 

 .من خلال شرح موجز عن المراجعة الإداریة ومھامھا

  .:الدراسات السابقة حول الموضوع -7
دور المراجعة في تفعیѧل الرقابѧة داخѧل المؤسسѧة حالѧة      :  غوالي محمد بشیر -1

 . cclsھ لتعاونیة الحبوب والخضر الجافة بورقـ

قتصѧادیة وعلѧوم التسѧییر    أصل البحث رسالة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الا

  .جامعة الجزائر فرع الإدارة

أن المؤسسة الجزائریة في ظل (حاول الباحث الإجابة عن الإشكالیة المتمثلة في   

التغیѧѧرات المحیطѧѧة بھѧѧا مѧѧن اجѧѧل كسѧѧب مكانѧѧة مشѧѧرفة فѧѧي الأسѧѧواق علیھѧѧا الاھتمѧѧام    
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ومة بتقریѧر  بنوعیة المعلومات حتى تكسب ثقة المتعاملین معھا خاصة إذا كانت مدع

ایجابي من المراجع حیث أن الوثائق التي تعتبرھا المؤسسة من أھم الوثائق الإداریة 

وذلѧك مѧن خѧلال اعتبѧار المراجعѧة أداة رقابیѧة       ) التي یرغب المتعامل الاطلاع علیھا

ودور المراجعѧѧة فѧѧي تحسѧѧین نوعیѧѧة المعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال إعطѧѧاء رأي فنѧѧي محایѧѧد    

  .حولھا

طار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائر على ضѧوء  نحو إ :صدیقي مسعود -2

لنیل درجة الدكتوراه في العلѧوم   أطروحةالتجارب الدولیة البحث في الأصل 

 .الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة الجزائر

مѧدى قابلیѧة الواقѧع الاقتصѧادي الجزائѧري فѧي ظѧل متغیراتѧھ         (  إشكالیةعالج الباحث 

موضѧوع التوصѧیل الفعѧال    ) جعѧة المالیѧة فѧي الجزائѧر    إطѧار متكامѧل للمرا   إرساءإلى 

للمعلومات في ظل المخاطر المحتملة بعرض تجارب مجموعة من الدول في مجѧال  

 .المراجعة المالیة وتقدیم تصور لإطار المراجعة المالیة في الجزائر 

دور المراجعة المالیة الخارجیة وفق معاییر المراجعة المعمول :  مغني نادیة -3

 .اتخاذ القرارات بھا في 

أصل البحث مذكرة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسѧییر فѧرع إدارة الأعمѧال      

  .كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة الجزائر

إلى أي مدى تساھم المراجعة المالیѧة  ( حاول الباحث معالجة الإشكالیة المتمثلة بـ  

لأطراف داخل وخارج المؤسسة وفѧق  الخارجیة في ترشید وتفعیل قرارات مختلف ا

  )المعاییر المعمول بھا

الخارجیѧة فѧي ترشѧید    یة ومدى تأثیر المراجعѧة المالیѧة   أھم وذلك من خلال إبراز  

 المالیѧѧѧة القѧѧѧرارات مѧѧѧن قبѧѧѧل مسѧѧѧتخدمي المعلومѧѧѧات والقѧѧѧوائم  وتفعیѧѧѧل عملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ  

  .المھمتین بنشاطھا والمتعاملینالداخلیین والخارجیین بالنسبة للمؤسسة 
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 :الصعوبات التي صادفت الدراسة -8

  :من أھم الصعوبات التي واجھتھا أثناء البحث  

العربیة التѧي تصѧب فѧي ھѧذا الموضѧوع الاسѧتفادة مѧن         باللغة  المراجع شحت -1

 المراجع 

 المراجعة الخارجیةوالرقابة الداخلیة  كل من الربط بین  -2

في صلب الموضوع لاعتماد المؤسسة عدم القدرة على إجراء دراسة میدانیة  -3

مѧن قبѧل المѧلاك وعѧدم تѧوافر سѧوق        في وطننا العربي على قرارات شخصیة

قواعѧد   إرسѧاء لما لھا من دور في لي في الیمن وضعفھا في الوطن العربي ما

 .المراجعة

 :المنھج المستخدم وأدوات الدراسة -9

وضѧوع الѧذي   أن موضوع البحث تطلب استخدام منѧاھج متعѧددة تفѧي بغѧرض الم      

 أجزاءلھذا استخدمنا المنھج الوصفي في معظم . یدخل ضمن الدراسات الاقتصادیة 

للمراجعة الخارجیة والرقابة الداخلیة المرتبطة بالمفاھیم العلمیة  الأجزاءالبحث مثل 

التطѧور التѧاریخي للمراجعѧѧة    إظھѧѧارمѧع اسѧتخدام المѧѧنھج التѧاریخي فѧي      وأساسѧیاتھما 

الرقابة الداخلیة وفي ظھور أنواع متخصصة للمراجعة فѧي   بشكل عام وكذلك تطور

واسѧѧتخدام المѧنھج التحلیلѧѧي فیمѧا یخѧѧص   , السѧنوات الأخیѧѧرة مثѧل المراجعѧѧة الإداریѧة    

  .استخدام المراجعة للنسب المالیة في عملیة الفحص التحلیلي

اقتصرت  على بعض الدراسات السابقة من البحوث وأدوات الدراسة المستخدمة   

فѧѧي ھѧѧذا   الأسѧѧاتذةالѧѧدكتوراه ومحاضѧѧرات بعѧѧض    وأطروحѧѧاتل الماجسѧѧتیر ورسѧѧائ

  .المجال

وبعض النصوص القانونیة التي تخدم الموضѧوع واسѧتخدام الانترنѧت فѧي بعѧض        

  .الحالات
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 :یم البحثتقس -10

والفرضیات المقترحة  بالإشكالیةالمتعلقة انطلاقاً من محاولة الإجابة عن الأسئلة   

الأھداف التي یسعى البحث إلى إیصالھا فقد رأینا تقسیم البحѧث   وبناء علىتھا لمعالج

إلى أربعة فصول وكѧل فصѧل منھѧا یحتѧوي علѧى ثلاثѧة مباحѧث وكѧل مبحѧث یحتѧوي           

  .بحیث تشتمل على التاليعلى ثلاثة مطالب 

الذي یحتوي على ثلاثة مباحث ویتحدث عن الرقابة الداخلیة ومن  الفصل الأول   

و بشيء یسیر عѧن الموضѧوع فقѧد قسѧمنا ھѧذا الفصѧل بالشѧكل        أجل محاولة الإلمام ول

  :التالي

المبحѧѧث الأول مѧѧدخل إلѧѧى نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة ویحتѧѧوي ھѧѧذا المبحѧѧث علѧѧى ثلاثѧѧة   

  :مطالب

المطلѧѧب الأول یعѧѧرض التطѧѧور فѧѧي مفھѧѧوم الرقابѧѧة الداخلیѧѧة عبѧѧر الѧѧزمن وأسѧѧباب         

  .التطور

حاولنا إعطѧاء تعریѧف للرقابѧة الداخلیѧة     ) طبیعة الرقابة الداخلیة(وفي المطلب الثاني 

  .یعكس طبیعتھا

  .یشیر إلى أنواع الرقابة الداخلیة بشيء من التفصیل: وفي المطلب الثالث

أمѧا المبحѧѧث الثѧѧاني فیتنѧѧاول الحاجѧة إلѧѧى نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧة ویبѧѧین أسѧѧباب وجѧѧود     

  :الرقابة الداخلیة من خلال تقسیم المبحث إلى ثلاثة مطالب

  .ناول المطلب الأول مقومات نظام الرقابة الداخلیةبحیث یت

  .المطلب الثاني یتناول أھداف الرقابة الداخلیة

  .والمطلب الثالث أدوات ومكونات نظام الرقابة الداخلیة

  :وینقسم إلى ثلاثة مطالب) خصائص نظام الرقابة الداخلیة(المبحث الثالث 

  .اخلیةالمطلب الأول یوضح مسؤولیات نظام الرقابة الد

  .والمطلب الثاني یظھر معاییر فعالیة ھیكل الرقابة الداخلیة

نظام الرقابة الداخلیة خصائص  المطلب الثالث یشیر إلى الإجراءات التنفیذیة لتحقیق

  .وأسسھا
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بشكل عام وذلك بتقسیم ھذا الفصѧل   مدخل إلى المراجعة الفصل الثانيبحیث یتناول 

 ѧѧوي المبحѧѧث یحتѧѧث بحیѧѧة مباحѧѧى ثلاثѧѧار إلѧѧاھیميث الأول الإطѧѧى  ألمفѧѧة علѧѧللمراجع

  :ثلاثة مطالب

الفتѧѧرة التѧѧي  تطѧѧور المراجعѧѧة منѧѧذ ظھѧѧور والمطلѧѧب الأول یقѧѧدم لمحѧѧة تاریخیѧѧة عѧѧن  

  .م حتى الوقت الحاضر1581تشكیل أول جمعیة في   سبقت 

  .والمطلب الثاني یتناول تعریف المراجعة بإیراد عدة تعاریف تعكس طبیعیتھا

   .یعطي توضیح الفرق بین المراجعة والمحاسبةوالمطلب الثالث 

  .ھذا بالنسبة للمبحث الأول

أھمیتھا وأھدافھا وذلك  إظھارأما المبحث الثاني فیشیر إلى نشأة المراجعة من خلال 

  :بتقسیم ھذا البحث إلى ثلاثة مطالب

 )الطلѧѧب الاقتصѧѧادي علیھѧѧا(المطلѧѧب الأول یظھѧѧر الحاجѧѧة إلѧѧى المراجعѧѧة مѧѧن خѧѧلال 

  .إلى وجودھا أدتالأسباب التي ویشرح 

الأطѧراف  لمراجعѧة وذلѧك مѧن خѧلال إبѧراز      أھمیѧة ا  یتنѧاول  وفي المطلب الثاني الذي

الѧخ مѧѧن  ..الجھѧات الحكومیѧѧة   –المѧѧلاك  –المشѧروع   التѧي تھѧѧتم بالمراجعѧة ، كѧѧإدارة  

  .الأطراف ذات الصلة بالمؤسسة

مھنѧة المراجعѧѧة   والمطلѧب الثالѧث یوضѧح أھѧѧداف المراجعѧة وتطورھѧا نتیجѧѧة لتطѧور      

  .بشكل عام

فیھѧѧتم بتوضѧѧیح أصѧѧول المراجعѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تقسѧѧیم ھѧѧذا    : أمѧѧا المبحѧѧث الثالѧѧث 

  :المبحث إلى ثلاثة مطالب 

بحیث یتناول المطلب الأول أنواع المراجعة وتقسیمھا حسب عدة معاییر لكل معیѧار  

  .غرضھ

دمھا المراجѧع لإبѧداء   والمطلب الثاني یتناول أدلة الإثبѧات فѧي المراجعѧة والتѧي یسѧتخ     

  .رأیھ حول المعلومات التي تقدمھا المؤسسة

رقابیѧѧة ھامѧѧة یتنѧѧاول المطلѧѧب الثالѧѧث  الأول وبیѧѧان أن المراجعѧѧة أداةلفصѧѧل ربطѧѧاً باو

  .علاقة المراجعة بعملیة الرقابة كعنصر من عناصر النشاط الإداري
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سѧم إلѧى ثلاثѧة    فیتحѧدث عѧن المراجعѧة الخارجیѧة وھѧذا الفصѧل ینق       الفصѧل الثالѧث  أمѧا  

  .مباحث

للمراجعѧة الخارجیѧة مѧن خѧلال تقسѧیمھ إلѧى        ألمفѧاھیمي المبحث الأول یتناول الإطار 

  :ثلاثة مطالب

المطلب الأول یشرح طبیعة المراجعѧة الخارجیѧة مѧن خѧلال بیѧان ماھیتھѧا وتطورھѧا        

  .ومن ھو المراجع الخارجي 

  .الدور الاجتماعي للمراجعة الخارجیةیقدم المطلب الثاني 

  .آداب وسلوك مھنة المراجعة ومسؤولیات المراجعیتناول المطلب الثالث 

  مطالب  ثلاثةالمراجعة وینقسم إلى  أساسیات عرضالمبحث الثاني ی

  .یشرح قواعد المراجعة المطلب الأول 

  .فروض ومبادئ المراجعة  تناولیالمطلب الثاني 

  .معاییر المراجعة  بإیجاز یعرضالمطلب الثالث 

 الخارجیةویشرح سیر عملیة المراجعة ) منھجیة المراجعة (الثالث المبحث 

  .مطالب  ثلاثةوذلك بتقسیم المبحث إلى 

من  الخارجیةلمراجعة امن عملیة  الأولىویتناول الخطوة . المطلب الأول 

  على المؤسسة خلال التعرف

المطلب الثاني ویعبر عن الخطوة الثانیة من خطوات المراجعة الخارجیة 

  .نظام الرقابة الداخلیة  متمثلة بتقییموال

 الأخیرةالمطلب الثالث استكمال الاختبارات وكتابة التقریر وھي الخطوة 

رأیھ الفني المحاید عن في المراجعة ویشیر المراجع من خلال التقریر إلى 

  .نیة بالمراجعة المعدة من طرف المؤسسة المع المالیةدق وعدالة القوائم ص
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ھو جوھر البحث وعنوانھ وفیھ تظھر دور الرقابة الداخلیة و الفصل الرابع

المؤسسة من خلال تقسیم الفصل إلى  أداءوالمراجعة الخارجیة في تحسین 

  .مباحث  ثلاثة

المؤسسة من  أداءالمبحث الأول یظھر دور الرقابة الداخلیة في تحسین 

الداخلیة أدوات الرقابة فیھا  تظھر خلال ثلاثة مطالب یحتویھا ھذا المبحث

  رض لتحقیق ھذا الغ

  .المطلب الأول الموازنات التخطیطیة 

  . الأداءالمطلب الثاني محاسبة المسئولیة وتقییم 

  .الرقابة الداخلیة أدواتمن  كأداةالمطلب الثالث خلیة المراجعة الداخلیة 

المؤسسة  أداءفي تحسین  الخارجیةالمبحث الثاني یتناول دور المراجعة 

  .لمبحث على ثلاثة مطالب ویحتوي ھذا ا

تقییم نظام الرقابة الداخلیة والتقریر عنھا لما من شأنھ سد : المطلب الأول 

  . الثغرات فیھ بما یساعد على فعالیتھ

استخدام التحلیل المالي في عملیة المراجعة ویبین استخدام :  ثانيالمطلب ال

نفس المؤسسة أو ومقارنتھا عبر الزمن ل الأداءالتحلیل المالي ومنھا نسب 

إلیھا في التقریر وذلك  والإشارةمع مؤسسات مشابھة وتحلیل الانحرافات 

ومعالجة الانحرافات السلبیة والمحافظة على  الأداءیفید المؤسسة في تقییم 

  . منھا الایجابیة

 الخارجیةلمكاتب المراجعة الإداریة  الاستشاریةالخدمات : المطلب الثالث 

  .الإدارة  ءأداودورھا في تحسین 

 والمراجعةھ أن نجمع بین الرقابة الداخلیة المبحث الثالث حاولنا فی

المؤسسة من خلال تعاون كل من المراجع  أداءالخارجیة في تحسین 



 ل                                                                                                               المقــدمة             

 

المراجعة یصب في صمیم  أنواعفي نوع جدید من  والخارجي الداخلي

لى وذلك بتقسیم ھذا المبحث إ) المراجعة الإداریة(وھي  الإداريالعمل 

  .مطالب  ثلاثة

تعریفھا ـ أھدافھا ـ نطاقھا (طبیعة المراجعة الإداریةویتناول :المطلب الأول 

  .)ـ أوجھ التكامل مع المراجعة المالیة
  ).من ھو المراجع الإداري(یقدم فكرة عن :المطلب الثاني 

وفѧѧي ھѧѧذا المطلѧѧب یظھѧѧر ثمѧѧرت جھѧѧد      . تقریѧѧر المراجѧѧع الإداري  :المطلѧѧب الثالѧѧث 

العلیѧا بالمؤسسѧѧة   لѧѧلإدارةلإداري وخلاصѧѧة عملѧة المتمثѧѧل فѧي تقریѧѧر یقѧدم    المراجѧع ا 

  مستوى أداء المؤسسة یظھر فیھ 
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  :المقدمة
فیھѧا  المصѧلحة   أصѧحاب تعتبѧر بمثابѧة وكیѧل عѧن      الشركاتإدارة  إنكما ھو معروف 

فعالѧѧھ للرقابѧѧة الداخلیѧѧة    أنظمѧѧةوط بھѧѧا تصѧѧمیم وتشѧѧغیل   منѧѧ الإدارةالمسѧѧاھمون وان  خاصѧѧة

بھѧذه   الإدارةاء والتحریفات الجوھریة وفѧي سѧبیل وفѧ    الأخطاءالیھ من قوائم خ إعدادلضمان 

مثѧѧل  الداخلیѧѧةذ آلیѧѧات فعالѧѧھ للرقابѧѧة  یجѧѧب أن تضѧѧع وتنفѧѧ  فإنھѧѧا الوكالیѧѧة الإداریѧѧةالمسѧѧئولیة 

المعیاریѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧالیف  محاسѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧؤولیة الإداریѧѧѧѧةالتخطیطیѧѧѧѧة والسیاسѧѧѧѧات الموازنѧѧѧѧات 

  .والمراجعة الداخلیة 

القѧرن  فقد شھد مطلѧع   المالیةالقوائم الداخلیة على مصداقیة الایجابي للرقابة  دودونظراً للمر

المѧѧال وجھѧѧات الرقابѧѧة   أسѧѧواقالواحѧѧد والعشѧѧرین اھتمامѧѧاً كبیѧѧراً مѧѧن جانѧѧب المتعѧѧاملین فѧѧي     

بالبورصة في تصѧمیم وتشѧغیل    المقیدةالشركات  أداءلھم كفاءة الرسمیة والجمھور بما یؤكد 

خدمѧѧة یؤدیھѧѧا مراجѧѧع الحسѧѧابات   ،وكѧѧان الضѧѧمان لھѧѧم  الداخلیѧѧةفعالѧѧھ للرقابѧѧة وتقیѧѧیم ھیاكѧѧل 

عѧن فعالیѧة الرقابѧة     الإدارةعبѧارة عѧن تصѧدیق علѧى تقریѧر       المالیѧة المكلف بمراجعѧة القѧوائم   

  .بالشركة تصمیماً وتشغیلاً الداخلیة 

الذي یحمي مصالح  الأولشركة بمثابة خط الدفاع  أيحیث یعتبر نضام الرقابة الداخلیة في 

نظام الرقابة الداخلیة  نحیث أ بالشركة الصلةذات  الأطرافالمساھمین بصفة خاصة وكافة 

المعلومѧات المالیѧة التѧي یمكѧن الاعتمѧاد علیھѧا فѧي         إنتاجھو النظام الذي یوفر الحمایة لعملیة 

فѧي السѧنوات    الإفѧلاس ازدیاد حѧالات   إنقرارات الاستثمار والائتمان السلیمة ولا شك اتخاذ 

 2001للطاقѧة فѧي عѧام     Enronشѧركت   فضѧیحة  المالي وحѧدوث والإعسار والفشل  الأخیرة

الرقابѧѧة الداخلیѧѧة فѧѧي الشѧѧركات    بأنظمѧѧةالاھتمѧѧام  إلѧѧى أدت الأمریكیѧѧة المتحѧѧدةفѧѧي الولایѧѧات  

  .المالیة  الأوراقصة في بور أوراقھاداول خاصة تلك الشركات التي تت

نظѧام  عѧن تصѧمیم وتطبیѧق    الشѧركة ھѧي المسѧئولة     إدارة إنفѧي ھѧذا المجѧال     الإشѧارة وتجدر 

یѧѧتم بغѧѧرض  إنمѧѧا،ا الاعتمѧѧاد علیھѧѧ فѧѧي إمكانیѧѧةالثقѧѧة لتحدیѧѧد مѧѧدى الرقابѧѧة الداخلیѧѧة بالشѧѧركة  

والحكѧѧم السѧѧلیم علѧѧى مѧѧدى القѧѧوائم المالیѧة  المراجѧѧع علѧѧى القیѧѧام بمھمتѧھ فѧѧي مراجعѧѧة   مسѧاعدة 

  . إعدادھاالمالیة التي یتم عدالة وصدق القوائم 

ام النشѧѧاط المختلفѧѧة فѧѧي المنشѧѧأة فنظѧѧ  أوجѧѧھالداخلیѧѧة طبیعѧѧة یعكѧѧس نضѧѧام الرقابѧѧة   إنویجѧѧب 

عѧلاوة علѧى   .  أخѧرى شѧركة معینѧھ قѧد لا یصѧلح للتطبیѧق فѧي شѧركة        فѧي  الرقابة الذي یطبѧق  
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اقتصѧادیاً بمعنѧѧى الحصѧول علѧѧى    بالشѧѧركةالمطبѧق  الرقابѧة الداخلیѧѧة  یكѧون نظѧѧام   إنضѧرورة  

وان یكѧون ھѧذا النظѧام واضѧحاً وسѧھلاً ومفھومѧاً لѧدى         الممكنѧة التكالیف  المتوقعة بأقلالنتائج 

 الأداء(فѧѧان المعیѧѧار الثѧѧاني مѧѧن معѧѧاییر العمѧѧل المیѧѧداني   أخѧѧرىومѧѧن ناحیѧѧة القѧѧائمین بتطبیقѧѧھ 

الرقابѧة الداخلیѧة لمسѧاعدة مراجѧع الحسѧابات علѧى       علق بدراسة وتقییم نظام والذي یت) المھني

كأسѧاس لتحدیѧد مѧدى    ملائمتѧھ  ومدى على ھیكل الرقابة الداخلیة الاعتماد  إمكانیةتحدید مدى 

ھنѧѧاك  إناتضѧѧح لمراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي  فѧѧإذاالاختبѧѧارات والفحѧѧوص التѧѧي سѧѧیقوم بھѧѧا 

كبیѧر مѧن    طیع أن یعتمد على ذلك لاختصار جزءیست ھفان ،الداخلیةلنظام الرقابة ھیكل سلیم 

الیѧѧة یمكѧѧن عنѧѧھ معلومѧات م ینѧѧتج  إنمѧا الجیѧѧد فѧي أن نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧة   برنѧامج المراجعѧѧة  

  . الاعتماد علیھا 

غیѧѧر سѧѧلیم تبѧѧین لمراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي وجѧѧود ھیكѧѧل  إذاوعلѧѧى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك فانѧѧھ 

ھ حتѧى یسѧѧتطیع أن یبѧدي رأي سѧѧلیم حѧѧول   نطѧѧاق فحصѧѧسѧѧیقوم بتوسѧیع   فانѧھ الداخلیѧѧة للرقابѧة  

العدیѧѧد مѧѧن  صѧѧدرت  الأخیѧѧرةحѧѧل المراجعѧѧة وفѧѧي السѧѧنوات  صѧѧدق وعدالѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة م 

على زیادة دور المراجع الخارجي في زیادة فاعلیة التي ركزت  ألحدیثھالمھنیة  الإصدارات

تقریѧر عѧن مѧدى فعالیѧة وكفѧاءة ھیكѧل الرقابѧة         إعѧداد  إلѧى الرقابة الداخلیة وذلѧك لیمتѧد    أنظمة

 إلѧى الداخلیة للشركة بدلاً من تقییم نضام الرقابة الداخلیة وامتد بذلك دور مراجѧع الحسѧابات   

  )1(. أدائھاوزیادة كفاءة الشركات وتحسن  والإفلاسمحاولة علاج حالات الفشل المالي 

  

  

  

  

  

  

  

   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 9ص م2008مصر  یةالإسكندریة ار الجامعالد،لرقابة الداخلیة اوآخرین المراجعة التشغیلیة و الصحن حعبد الفتا -1



  4                                                                                                           نظام الرقابة الداخلیة  الأولالفصل 
  

  
  نظام الرقابة الداخلیة إلىمدخل  الأول حثالمب

خلال السنوات الأخیرة ونتیجة  ایرثكما اشرنا بالمقدمة فقد زادة أھمیة الرقابة الداخلیة ك

لذلك فقد تطورت أسالیبھا بشكل كبیر ومن خلال التعرف على طبیعة الرقابة الداخلیة 

   التي تبرر ھذا التطور أھمیتھاالمختلفة یتضح لنا  وأنواعھا

  :التطور في مفھوم الرقابة الداخلیة :  الأولالمطلب 
الرقابѧة الداخلیѧة نتیجѧة العدیѧد مѧن      ھناك العدید من التطورات التي حѧدثت فѧي مفھѧوم    

المشѧروعات الاقتصѧادیة وانفصѧال الملكیѧة      أھمھا التطѧور الكبیѧر فѧي حجѧم    لعل من  الأسباب

للمѧѧوارد  الأمثѧѧلوزیѧѧادة الاھتمѧѧام بالرقابѧѧة الداخلیѧѧة لضѧѧمان تحقیѧѧق الاسѧѧتغلال       الإدارةعѧѧن 

  .)2(الاقتصادیة المتاحة 

فیمѧا  وبوضع القواعد التي تضمن سلامة تنفیذ العملیѧات   الأمر أولوبدأ الاھتمام في  

  :أھمھایلي 

 .فصل الاختصاصات داخل المشروع  -

الѧذي یحقѧق    الأمѧر بحیث ینفذ كل مѧنھم جѧزءاً مѧن العملیѧة     م العمل بین الموظفین یتقس -

 .الرقابة التلقائیة وھو ما یعرف بنظام الضبط الداخلي 

بعѧد تسѧجیلھا فѧي     الإعمѧال الكفیلѧة بمراقبѧة   وجود نظام محاسبي سلیم یتضمن القواعد  -

 .ھذه القواعد  أھمالدفاتر لتحقیق الرقابة المحاسبة بالمشروع ومن 

 .للعملیات  المزدوجطریقة القید  إتباع -1

 .الموردین  وإجماليالزبائن  إجماليمثل ) المراقبة( الإجمالیةاستخدام الحسابات  -2

 . ةالإجمالیالحسابات استخدام موازین المراجعة المساعدة وموازین  -3

 .استخدام طریقة الجرد المستمر  -4

 .نظام المراقبة الداخلیة في المشروع  إتباع -5

  .مسئولین  أشخاصاعتماد العملیات بواسطة  -6

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 15الصحن  وآخرین المراجعة التشغیلیة مرجع سبق ذكره ص حـ عبد الفتا2
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 الإنتاجفصل الاختصاصات المتعلقة بموظفي دائرة المحاسبة عن اختصاصات دائرة ـ 7

 .دائرة التخزین  أو

 :تحقیق التالي أن قواعد المراقبة الداخلیة المذكورة تھدف بالدرجة الأولى  إلا

 .الاختلاس والتلاعب من المشروع  حمایة موجودات -1

 .علیھا في تصویر الحسابات الختامیة ضبط البیانات المحاسبة بحیث یمكن الاعتماد  -2

 أسѧѧلوبواسѧѧع مѧع التطѧѧور الاقتصѧادي واعتمѧѧاد    لتطѧѧور بشѧك مفھѧوم الرقابѧѧة الداخلیѧة   أن  إلا

تھѧتم بشѧئون   الرقابѧة   ھѧذه  أصѧبحت لѧذلك  . لرسم السیاسات واتخاذ القرارات  أساساالتخطیط 

 ѧѧѧاءة الانتاجیѧѧѧع الكفѧѧات ا  ةرفѧѧѧزام بالسیاسѧѧѧى الالتѧѧاملین علѧѧѧجیع العѧѧѧل وتشѧѧѧن قبѧѧѧوعة مѧѧѧلموض

  .السلطات العلیا في المشروع

غیѧѧر مباشѧѧر بالسѧѧجلات     ةبطریقѧѧ الرقابѧѧة الداخلیѧѧة تتعلѧѧق    أصѧѧبحت ھѧѧذه المھѧѧام الجدیѧѧدة   بو 

  :على الوسائل التالیة  أھدافھالتحقیق وتعتمد  الإداریةالمحاسبیة والمالیة وتدعى الرقابة 

 .والحركة ورقابة الجودة الرقابة عن طریق دراسة الوقت  -1

 .المیزانیات لتقدیریة الرقابة عن طریق  -2

 .التكالیف النموذجیة استخدام  -3

 .ليعالمیزانیات المقدرة والتنفیذ الفتحدید الانحرافات بین  -4

التѧѧѧي تعѧѧѧالج ھѧѧѧذه الانحرافѧѧѧات وتѧѧѧؤمن الѧѧѧدفق المسѧѧѧتمر للبیانѧѧѧات     الدوریѧѧѧة  التقѧѧѧاریر -5

مѧѧا یرافѧѧق ھѧѧذه التقѧѧاریر اسѧѧتخدام الكشѧѧوف      وغالبѧѧاً   العلیѧѧا  الإدارة إلѧѧى والمعلومѧѧات 

  .البیانیة الإحصائیة واستخدام الخرائط والرسوم 

الدولѧة فѧي الحیѧاة الاقتصѧادیة     تѧدخل  نتیجة المذكورة ظھرت  الإداریةأن الرقابة ولا شك 

التخطѧیط العѧام علѧى مسѧتوى      إغѧراض لاسѧتخدامھا فѧي   وسѧریعة   بیانѧات دقیقѧة   إلѧى وحاجتھا 

   .)3(ت المشاریع ذات الطابع الاقتصاديعلى نشاطا والإشرافلضرائب ا ولإغراضالدولة 

  .ر الرقابة الداخلیة على تطووالعوامل التي ساعدت 

مѧѧن الصѧѧعوبة بمكѧѧان الاعتمѧѧاد علѧѧى الاتصѧѧال      كبѧѧر حجѧѧم المنشѧѧآت وتعѧѧدد عملیاتھѧѧا جعѧѧل       -1

 أنظمѧѧةالاعتمѧѧاد علѧѧى وسѧѧائل ھѧѧي فѧѧي صѧѧمیم    إلѧѧىالمشѧѧروعات فѧѧادى  إدارةالشخصѧѧي فѧѧي 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 106، صم1979سوریا  مطبعھ ابن حیان ،الأولالمراجعة الجزء  أصول،حمدي السقاء / د - 3  
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 .والموازنات وتقسیم العمل وغیرھا  الرقابة الداخلیة مثل الكشوفات التحلیلیة

الفرعیة بالمشروع  الإداراتبعض  إلىویض السلطات والمسئولیات تف إلى الإدارةاضطرار  -2

 أمѧѧام ھمسѧѧؤولیت أخѧلا ومѧن اجѧѧل  المختلفѧѧة  لѧلإدارات  الإعمѧѧال الإدارةحیѧث یفѧѧوض مجلѧس   . 

اطمئنѧѧان مجلѧѧس   إلѧѧىبتحقیѧѧق الرقابѧѧة الداخلیѧѧة التѧѧي تѧѧؤدي    الإدارةالمسѧѧاھمین یقѧѧوم مجلѧѧس  

الرقابѧة الداخلیѧة ووضѧع     بأنظمѧة على سلامة العمل بالشركة ومѧن ھنѧا جѧاء الاھتمѧام      الإدارة

 .الرقابیة أھدافھتحقیق  الإدارةالتي تكفل لمجلس  والإجراءاتالوسائل 

المختلفѧѧة للنشѧѧاط مѧѧن اجѧѧل اتخѧѧاذ القѧѧرارات   الأوجѧѧھن بیانѧѧات دوریѧѧة عѧѧ إلѧѧى الإدارةحاجѧѧة  -3

السیاسات ومن ھنا لابد من وجود نظѧم رقابیѧة سѧلیمة    المناسبة لتصحیح الانحرافات ورسم 

صѧѧحة تلѧѧك التقѧѧاریر التѧѧي تقѧѧدم لھѧѧا وتعتمѧѧد علیھѧѧا فѧѧي اتخѧѧاذ       لѧѧىع الإدارةتطمѧѧئن  ومتینѧѧة

 .القرارات 

ام رقابѧة داخلیѧة سѧلیم    تѧوفیر نظѧ   الإدارةعلѧى  ف .أموالѧھ وصѧیانة  حمایѧة   إلѧى حاجة المشروع  -4

  ѧي نفسѧة علی   حتى تخلѧئولیة المترتبѧن المسѧع    ھا مѧن منѧا مѧھ    ѧل احتمѧش وتقلیѧاء والغѧال الأخط

 .ارتكابھا 

مѧѧا طلبѧѧت ھѧѧذه البیانѧѧات التѧѧي      فѧѧإذابیانѧѧات دقیقѧѧة   إلѧѧىحاجѧѧة الجھѧѧات الحكومیѧѧة وغیرھѧѧا     -5

 الأمѧر ستخدمھا في التخطیط والرقابة الحكومیة علیھѧا تحضѧیرھا بسѧرعة ودقѧة وھѧذا ھѧو       ت

 .المستعمل قویاً ومتماسكاًلم یكن نظام الرقابة الداخلیة  الذي لا یتسنى لھا ما

اختیاریѧة   إلѧى من كاملѧة تفصѧیلیة    المراجعة، فلقد تحولت عملیة  المراجعة إجراءاتتطور  -6

یر حجѧѧم وكمیѧѧة ذي یعتمѧѧد فѧѧي تقѧѧد الѧѧ الأسѧѧلوبذلѧѧك  الإحصѧѧائیة العینѧѧة أسѧѧلوبتعتمѧѧد علѧѧى 

 .في المشروع المعني الداخلیة  اراتھ على درجة متانة نضام الرقابة اختب

 وأسѧѧلوباالرقابѧѧة الداخلیѧѧة وتطویرھѧѧا مفھومѧѧاً     بأنظمѧѧةالاھتمѧѧام  إلѧѧىالعوامѧѧل أدت كѧѧل ھѧѧذه  

  .)4( وإجراءات

  ــــــــــــــــــــــــــ
 بعѧѧة لطا دار الأوائѧѧل للطباعѧѧة والنشѧѧر عمѧѧان الأردن   . ة علѧѧم تѧѧدقیق الحسѧѧابات الناحیѧѧة النظریѧѧ    ، خالѧѧد أمѧѧین عبѧѧدا الله  / د -4

  . 166، صم 2000ىالأول
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  :طبیعة الرقابة الداخلیة : الثاني المطلب 

الاحتفѧѧاظ بالسѧѧجلات المحاسѧѧبیة والمالیѧѧة   لإغѧѧراضالرقابѧѧة الداخلیѧѧة لیسѧѧت ھامѧѧة   إن

سواء المѧراجعین   الأشخاصحیث أن كافة . المنشأة  لإدارةللمنظمة فقط ، إنما ھي جوھریھ 

الحكومѧة   إلѧى المسѧاھمین فѧي الشѧركات     إلѧى ،  الإدارةمجلѧس   إلѧى ،  الإدارة إلى , الخارجین

 أھمیѧة المنظمѧین علѧى    أكѧد العѧالم   أجѧزاء في كثیر من فالرقابة الداخلیة لدیھم اھتمام بضوابط 

ѧѧة عѧѧة الداخلیѧѧق الرقابѧѧزامن طریѧѧوابط   الإدارة إلѧѧة ضѧѧأن فعالیѧѧة بشѧѧنویة عامѧѧاریر سѧѧل تقѧѧبعم

  .)5(للرقابة الداخلیة 

التي والطرق  والإجراءاتمجموعة النظم (تعتبر الرقابة الداخلیة :  تعریف الرقابة الداخلیة
درجة المالیة وزیادة البیانات لضمان دقة وسلامة  المنشأة و أصول لحمایة الإدارةتتخذھا 

  .)ةالإدارة الموضوعوضمان الالتزام بسیاسات التشغیلیة الكفاءة الاعتماد علیھا ، وزیادة 

والتدقیق الداخلي المطبق من نظام الفحص الداخلي  (بأنھالرقابة الداخلیة نظام  عرفلقد و 
التشѧغیلیة والمالیѧة    تالنشاطاالسیطرة على  ناجل تمكین إدارة المنشاة مقبل المنشاة من 

  . )والتي تكون من مسئولیتھا
والوسائل المتبعة  والإجراءات الخطة التنظیمیة(بأنھا الداخلیة تعرف الرقابة  إنكذلك یمكن 

المنشأة والتأكد من صحة البیانات المحاسبیة  أصولالمنشأة للمحافظة على  إدارةمن قبل 
  .)وزیادة الالتزام بالسیاسات المحاسبیة. الانتاجیھ وزیادة الكفاءات 

  .منھا  من الأھدافیتضمن عدد الرقابة الداخلیة السابق نجد أن نظام ومن التعریف  

 .المنشآت  لأصولاللازمة توفیر الحمایة  -1

 .الاعتماد علیھا في البیانات المحاسبیة ودرجة توفیر الدقة  -2

 . الإنتاجیةالكفاءة زیادة  -3

 .الموضوعة  الإداریةالتحقق من الالتزام بالسیاسات  -4

 توالمسؤولیاوالصلاحیات  ظیم المشروع لتوضیح السلطاتتن -5

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 282، صم 2008الدار الجامعیة الإسكندریة ، ،في المراجعة ةالتطورات الحدیث، أمین السید احمد لطفي  -5
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 وأنظمѧة الѧداخلي والتѧدقیق الѧداخلي     یعد ھذا التعریف شامل  حیث انھ یتضمن انظمھ الضѧبط 

والغѧش والتلاعѧب    الأخطѧاء لمنѧع  وذلѧك لتحقیѧق الرقابѧة الوقائیѧة     الرقابة المالیة وغیر المالیѧة  

فѧѧي اسѧѧتخدام  الإسѧѧرافالحѧѧدوث كѧѧذلك السѧѧیطرة علѧѧى مѧѧواطن   عنѧѧدوالسѧѧرعة فѧѧي اكتشѧѧافھا  

  )6(.الإنتاجیةالموارد المتاحة وزیادة الكفاءة 

 والإجѧراءات كافѧة السیاسѧات    بأنѧھ (نضѧام الرقابѧة الداخلیѧة    ) 400(ار رقѧم  وقد عرف المعی 

الإمكѧان فѧي الوصѧول إلѧى      رلمسѧاعدتھا قѧد   ةإدارة المنشѧا تبناھا تالتي ) الضوابط الداخلیة(
 الإدارةبسیاسѧѧات  أللالتѧѧزام والمتضѧѧمنة. ھѧѧدفھا فѧѧي ضѧѧمان إدارة  منظمѧѧة وكفѧѧاءة للعمѧѧل   

بیة وتھیئѧة  السجلات المحاسѧ قة واكتمال الأصول ومنع واكتشاف الغش والخطأ ودوحمایة 
  )7() المناسب في الوقت موثوقة ةمالیمعلومات 

  .أن الرقابة الداخلیة تعني 

 الآخѧرین والمѧوظفین   والإدارةبالرقابة العملیة المصممة والمنفذة من قبل أولئك المكلفین (
  : )فیما یتعلق بما یلي أھدافمعقول بشأن تحقیق  تأكیدلتوفیر 

 .م التقاریر المالیة یموثوقیة تقد -1

 .فاعلیة وكفاءة العملیات  -2

 .المطبقة  والأنظمةالامتثال للقوانین  -3

الرقابة الداخلیة یتم تصمیمھا وتنفیذھا لتناول مخاطر العمل المحددة التي تھѧدد   إنبع ذلك وین

   . )8(السابقة  الأھدافمن  أيتحقیق 

تعѧرف  الفرنسѧیة  ) OECCA(وعلى حسب منظمة الخبراء المحاسبین والمحاسبین المعتمѧدین  

  ھي مجموعة من الضمانات التي تساعد على التحكیم في المؤسسة (نضام الرقابة الداخلیة 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ
   206، صم 2006 ردنالأ، عمانسرة للنشر والتوزیع یدار الم ،تدقیق الحسابات المعاصر،ة غسان فلاح المطارن/ د -6

  الجزء الثاني م2006.مصرر الجامعیة الإسكندریة موسوعة معاییر المراجعة الدا للعا طارق عبدا/ د -7

دار الصѧفاء للنشѧر والتوزیѧع عمѧان     ،تطور معاییر التدقیق والتأكید الدولیة وقواعد وأخلاقیات المھنة ،احمد حلمي جمعھ  -8

  . 98م ، ص2008الأردن 
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لإبقѧѧاء  الأصѧѧول ونوعیѧѧة المعلومѧѧات     مѧѧن اجѧѧل تحقیѧѧق الھѧѧدف المتعلѧѧق ، بضѧѧمان الحمایѧѧة     

وتحسین النجاعѧة ویبѧرز ذلѧك بѧالتنظیم وتطبیѧق طѧرق وإجѧراءات         وتطبیق تعلیمات المدیریة

  .)9(م العناصر السابقة انشاطات المؤسسة من اجل دو

 Committee of sponsoringتراویѧدي   بلجنѧة  فѧة اعیѧة المعرو وطبقاً للجنة المنظمات الر

)coso (Organization of The Tread way commission    ةѧѧف الرقابѧѧم تعریѧѧت

 وإفѧѧراد وإدارتھѧѧاالمنشѧѧأة  إدارةوتنѧѧتج عѧѧن طریѧѧق مجلѧѧس   تتѧѧأثرعملیѧѧة  أنھѧѧاالداخلیѧѧة  علѧѧى 

بھѧѧدف تحقیѧѧق عدیѧѧد مѧѧن    Reasonable Assuringمعقѧѧول  تأكѧѧدمھ لتѧѧوفیر مصѧѧآخѧѧرین م

  .في المجالات التالیة  الأھداف

والتعلیمѧات  الاعتماد على التقریر المѧالي والالتѧزام بѧالقوانین     وإمكانیة الأعمالفعالیة وكفاءة 

التصѧѧرف فیھѧѧا  أوضѧѧد حیازتھѧѧا واسѧѧتخدامھا  الأصѧول ة یѧѧحما إلѧѧى بالإضѧѧافةواجبѧھ التطبیѧѧق  

  . أساسیةصرح ویعكس ذلك التعریف عدة مفاھیم مبشكل غیر 

 Processالرقابة الداخلیة ھي عملیة  -1

مجموعѧة التصѧرفات التѧي تѧدیر     ھѧي   وإنماالظروف  أو الأحداثلیست احد  فالرقابة الداخلیة

 .الشركة  أعمال الإدارةبموجبھا 

   Effected by people الأفرادب تتأثرالرقابة الداخلیة  -2

 ,منشѧѧأة یѧѧؤثرون فѧѧي الرقابѧѧة الداخلیѧѧة    أيفѧѧي  الآخѧѧرینوالعѧѧاملین  والإدارة الإدارةفمجلѧѧس 

المنشѧأة   أھدافیضعون  فالأفراد. منشأة یحققونھا عن طریق ما یفعلونھ ویقولونھ  أي فأفراد

  .الرقابة محل التفعیل  آلیات أیضاكما یضعون 

  Reasonable Assuring معقول تأكدأن توفر فقط أن یتوقع الرقابة الداخلیة یمكن ـ 3

نظѧѧم فѧي كافѧѧة   الكامنѧѧةتفعیلھѧا بѧѧالقیود   یتѧѧأثرحیѧث   –مطلقѧѧاً  فالرقابѧة الداخلیѧѧة لا تѧوفر تأكیѧѧد   

الرقابة الداخلیة ، تلك القیود تتضمن حقیقة أن الحكم البشري یمكن أن یكون علѧى خطѧأ وقѧد    

  الخطأ البسیطیحدث انتھاك للرقابة الداخلیة بسبب الفشل البشري على سبیل المثال 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
یѧѧوان  الممارسѧѧات التطبیقیѧѧة د + ري عѧѧة وتѧѧدقیق الحسѧѧابات الإطѧѧار ألنضѧѧ    المراج  ،قيد صѧѧد مسѧѧعو+  اھروطѧѧ التھѧѧامي  -9

  . 85، صم2005 بن عكنون الجزائر یةبوعات الجامعالمط
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عن طریق  Collusionلتواطؤ عن طریق االداخلیة وقد یتم تجنب ضوابط الرقابة  –

علѧى تخطѧي نظѧام     المقѧدرة یكѧون لѧدیھا    إنیمكѧن   الإدارةفѧان   راوأخیѧ  أكثѧر  أوفردین 

 .الرقابة الداخلیة 

مѧѧѧن  أكثѧѧѧر أوفѧѧѧي احѧѧѧد  الأھѧѧѧدافالرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة یѧѧѧتم وضѧѧѧعھا وتفعیلھѧѧѧا لتحقیѧѧѧق   -3
 :المجموعات المنفصلة التالیة 

 .لموارد المنشأة  والكفءالمرتبطة بالاستخدام الفعال  Operation الأعمال  ) أ

القѧѧوائم المالیѧѧة المنشѧѧورة    بإعѧѧدادالمѧѧرتبط  Reporting Financialالتقریѧѧر المѧѧالي    ) ب

 .الممكن الاعتماد علیھا 

 .التطبیق  م المنشأة بالقوانین واللوائح وأجبتالمرتبط بالتزا Complianceالالتزام   ) ج

 .) 10( الأصولحمایة   ) د

  

  : الرقابة الداخلیة  أنواع: المطلب الثالث 

 إجѧѧѧراءاتالسѧѧѧابق الѧѧѧذكر وكѧѧѧذلك تعریѧѧѧف لجنѧѧѧة  ) 400(مѧѧѧن تعریѧѧѧف المعیѧѧѧار رقѧѧѧم  

الرقابѧѧة   التѧѧي عرفѧѧة  )AICPA (الأمѧѧریكیین المراجعѧѧة التابعѧѧة لمجمѧѧع المحاسѧѧبین القѧѧانونیین     

الشѧركة   إدارةالتي تضعھا  والأسالیب والإجراءاتخطة التنظیم وكل الطرق ( بأنھاالداخلیة 
الشركة وضمان دقة وصحة المعلومات المحاسبیة  أصولالمحافظة على  إلىوالتي تھدف 

وزیѧѧادة درجѧѧة الاعتمѧѧاد علیھѧѧا وتحقیѧѧق الكفѧѧاءة التشѧѧغیلیة والتحقیѧѧق مѧѧن التѧѧزام العѧѧاملین    
  .) الإدارةتھا عضالإداریة التي ووبالسیاسات 

   . داخلي وضبطإداریة رقابة محاسبیة ورقابة  إلىیمكن تقسیم الرقابة الداخلیة 

كل عملیات المنشأة  إنق من التحق إلىوتھدف الرقابة المحاسبیة :    المحاسبیةالرقابة أولا 

  عملیات المنشأة قد تم تنفیذھا وفقا لنظام تفویض السلطة الملائم والمعتمد من الإدارة وان كل

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  . 253في المراجعة مرجع سبق ذكره ص ةأمین السید احمد لطفي للتطورات الحدیث -10
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قبѧولاً عامѧاً وبالتѧالي     المقبولѧة قد تم تسجیلھا في دفاتر المنشأة طبقاً للمبادئ المحاسبیة 

 .في التقاریر والقوائم المالیة  الواردةق من دقة المعلومات المحاسبیة التحق

دقѧة  وضѧمان   الأصѧول التѧي تتعلѧق بحمایѧة     الإجѧراءات وتتمثل الرقابة المحاسѧبیة فѧي   

المدرجة بدفاتر وسجلات الشركة مع  الأصولالمحاسبیة ومطابقة  وسلامة السجلات

المالیѧة   الإدارةالشركة المختلفة ومخازنھا وتعتبѧر   أقسامفي  الموجودة فعلاً  الأصول

الحسابات بالشركة مسѧئولھ عѧن وضѧع نظѧام سѧلیم للرقابѧة المحاسѧبیة بھѧدف          إدارة أو

الثقة في المعلومات المحاسѧبیة وبالتѧالي زیѧادة درجѧة لاعتمѧاد      وزیادة  الأصولحمایة 

  .)11( علیھا

  .عناصر الرقابة المحاسبیة 

 .وضع نظام محاسبي متكامل وسلیم یتفق وطبیعة نشاط المشروع  -1

 .وضع وتصمیم نظام مستندي متكامل وملائم لعملیات المشروع  -2

وممتلكات الشروع وفقاً للقواعѧد المحاسѧبیة المتعѧارف     أصولجرد وضع نظام سلیم ل -3

 .علیھا 

من  للتأكدوممتلكاتھ ومتابعتھا  وأصولھنضام لمراقبة وحمایة موارد المشروع وضع  -4

استخدام حسابات المراقبѧة   إمكانیةومن ذلك . صصت لھ خوجودھا واستخدامھا فیما 

 .الملائمة لذلك 

المشѧروع   أصѧول وضع نظام ملائم لمقارنة بیانѧات سѧجلات محاسѧبة المسѧؤولیة عѧن       -5

ي ، دور أسѧاس الموجودة في حیازة المشѧروع علѧى    للأصولمع نتائج الجرد الفعلي 

 .اختلافات قد تكشفھا ھذه المقارنة  أي أسبابع ذلك ضرورة فحص ودراسة بویت

للتحقѧق مѧن دقѧة مѧا     ) شھري مثلاً(شكل دوري بموازین مراجعة  لإعدادوضع نضام  -6

   .من بیانات ومعلومات مالیة خلال الفترة المعد عنھا میزان المراجعة  تسجیلھتم 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 16الصحن وآخرین المراجعة التشغیلیة مرجع سبق ذكره ، ص حعبد الفتا -11
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 مسѧѧئوللاعتمѧاد نتیجѧة الجѧرد والتسѧویات الجردیѧة فѧي نھایѧة الفتѧرة مѧن          وضѧع نظѧام    -7

 .)12( في المشروع أكثر أوواحد 

  : الإداریةالرقابة ثانیا 
السیاسات والخطط التنظیمیة والسجلات والتي تكون متعلقة باتخاذ  الإداریةوتتضمن الرقابة 

التشѧغیلیة  الكفѧاءة  ى زیѧادة  لѧ إ سѧالیب الأوتھѧدف ھѧذه   القرارات المتعلقة بتنفیذ العملیات المالیة 

  الإداریة بالمنشأة والإجراءاتوتنمیة روح الالتزام وتطبیق السیاسات والتعلیمات 

عرضت لجنة معاییر المراجعة، الرقابة الإداریة بأنھا خطة التنظیم وما یرتبط بھѧا مѧن    وقد 

فѧѧرض سѧѧلطتھا   إلѧѧىوالتѧѧي تقѧѧود الإدارة  . وأسѧѧالیب تخѧѧتص بالعملیѧѧات القراریѧѧة    إجѧѧراءات

  :وتحكمھا في ھذه العملیات من ھذا التعریف نجد أن

ى الالتѧزام  لكفѧاءة ومѧد  المتعلقѧة با  والإجѧراءات والطѧرق  . ھي خطѧة التنظѧیم    الإداریةالرقابة 

  . الإداریةبالسیاسات 

المالي بالمنشأة القسم  أوالحسابات قسم بأقسام التشغیل ولیس برتبط ت الإداریةالرقابة  إننجد 

مباشѧرة بالقسѧم المѧالي بمعنѧى غیѧر خاضѧعة       غیѧر مرتبطѧة    الأقسѧام ھѧذه   إنوالسبب فѧي ذلѧك   

  .)13( ابتقییمھالمدیر المالي مما یعني عدم قیام مراجع الحسابات لمسئولیة 

  : الإداریةعناصر الرقابة 

الفرعیѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى   الأھѧѧدافالعامѧѧة الرئیسѧѧیة للمشѧѧروع وكѧѧذلك   الأھѧѧدافتحدیѧѧد  -1

العامѧѧة الرئیسѧѧیة مѧѧع وضѧѧع     الأھѧѧدافوالتѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي تحقیѧѧق     والأقسѧѧام الإدارات

 .حتى یسھل تحقیقھا  الأھدافتوصیف دقیق لمثل ھذه 

وضѧѧع نظѧѧام لرقابѧѧة الخطѧѧة التنظیمیѧѧة فѧѧي المشѧѧروع لضѧѧمان تحقیѧѧق مѧѧا جѧѧاء بھѧѧا مѧѧن    -2

  .ة الأھداف الموضوعوخطوات وبالتالي تحقیق  إجراءات

  

  ــــــــــــــــــــــــــ 
المكتبѧة الجامعیѧة الحدیثѧة    ،دراسѧات متقدمѧة فѧي المحاسѧبة والمراجعѧة      ،محمد السید سѧرایا  + ي مصطفى كمال الدھراو -12

  . 231، ص 2006الإسكندریة مصر 

 208غسان فلاح المطارنة مرجع سبق ذكره ، ص/ د -13
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شѧكل دوري  ب أنواعھѧا وضع نظام لتقدیر عناصر النشاط في المشروع علѧى اخѧتلاف    -3

فѧي عقѧѧد المقارنѧѧات وتحدیѧѧد   الأسѧѧاسایѧѧة كѧѧل سѧنھ مالیѧѧة لتكѧѧون ھѧذه التقѧѧدیرات   فѧي بد 

 :الانحرافات السلبیة بصفة خاصة ومنھا 

 .تقدیر المبیعات وأسسقواعد  -

 . الإنتاجتقدیر  وأسسقواعد  -

 . الأخرىتقدیر عناصر المصروفات  وأسسقواعد  -

 .الأخرى الإیراداتتقدیر عناصر  وأسسقواعد  -

المختلفѧѧة للعناصѧѧر الھامѧѧة فѧѧي المشѧѧروع  والإجѧѧراءاتوضѧѧع نظѧѧام خѧѧاص للسیاسѧѧات  -4

 .للاسترشاد بھا ومنھا 

  .الشراء  وإجراءاتسیاسات  -

 .البیع  وإجراءاتسیاسات  -

 . الإنتاج وإجراءاتسیاسات  -

 .سیاسات التوظیف والترقي بالنسبة للعاملین  -

 .المشروع  جاتیر لمنتسعالت وإجراءاتسیاسات  -

 .اعد تنفیذ السیاسات المالیة في المشروع ووق إجراءات -

لا یتعѧѧارض مѧѧع   اتخاذھѧѧا بمѧѧا سѧѧلامة اتخѧѧاذ القѧѧرارات یضѧѧمن  وضѧѧع نظѧѧام خѧѧاص لعملیѧѧة    -5

 أساسمن نتائج ، وعلى  إلیھوما یصل  أھدافمن  تحقیقھ إلىما یھدف والمشروع مصالح 

ومعѧѧاییر معینѧѧة وبعѧѧد دراسѧѧة وافیѧѧھ تبѧѧرر   أسѧѧسبنѧѧاء علѧѧى  إلا لا یتخѧѧذ إداريقѧѧرار  أي إن

 . )14( ضرورة اتخاذ مثل ھذا القرار

ونضراً لارتباط الرقابة المحاسبیة بالجوانب المالیة والمحاسبیة المتعلقة بѧالتحقیق مѧن حمایѧة    

والتحقق من دقة المعلومات المالیة الواردة في التقاریر والقوائم المالیة فѧان مراجѧع    الأصول

 ѧوم بتقیابات االحسѧѧا ویقѧѧتم بھѧѧارجي یھѧѧد  لخѧѧدھا لتحدیѧѧا تمھیѧѧاد علیھѧѧة الاعتمѧѧد درجѧا لتحدیѧѧیمھ

 .نطاق فحصة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــ 
14-  ѧѧال الѧѧطفى  دھراويكمѧѧره ،       + مصѧѧبق ذكѧѧع سѧѧة مرجѧѧبة والمراجعѧѧي المحاسѧѧة فѧѧات متقدمѧѧریا دراسѧѧید سѧѧد السѧѧمحم

 234 – 233ص
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فѧي الحѧدود التѧي     إلایم مراجع الحسѧابات الخѧارجي   لتقیالإداریة في حین لا تخضع الرقابة 

ھѧѧام علѧѧى سѧѧلامة السѧѧجلات     تѧѧأثیرلھѧѧا  الإداریѧѧةالرقابѧѧة  إنیѧѧرى فیھѧѧا مراجѧѧع الحسѧѧابات   

 . البیع قد تؤثر على المعلومات المالیة  أو الإنتاج أقسامفي احد  الإحصائیة

  الرقابة المحاسبیة  ظمةأنعن فحص وتقییم  مسئولامراجع الحسابات الخارجي یعتبر  إن أي

فѧان مراجѧع الحسѧابات لا یعتبѧر مسѧئولاً عѧن فحѧص         الإداریةفیما یتعلق بنظام الرقابة  أما 

 .إلا في حدود معینةوتقییم ھذا النظام 

المنشأة من  أصولالرقابة الداخلیة محصوراً في حمایة  أھدافبق تكون اسلافھوم ملووفقاً ل

السرقة والضیاع والاختلاس ، وضمان الثقة في المعلومات المحاسѧبیة الѧواردة فѧي القѧوائم     

للموارد والالتزام بѧالقوانین واللѧوائح والسیاسѧات     الأمثلالمالیة وتحقیق الكفاءة والاستغلال 

 .الإداریة

تلѧك   أوضѧحت حیѧث   ةالإداریѧ المھنیة  فرقة بѧین الرقابѧة المحاسѧبیة والرقابѧة      الإصداراتأن 

حیث یجѧب أن  ) وإداریةمحاسبیة (مكونات كلاً من النوعین من الرقابة الداخلیة  الإصدارات

علѧѧى صѧѧدق   تѧѧأثیرتركیѧѧز المراجѧѧع الخѧѧارجي علѧѧى الرقابѧѧة المحاسѧѧبیة لمѧѧا لھѧѧا مѧѧن     ینصѧѧب 

  . )15(وسلامة القوائم المالیة

الرقابة وطبیعة عملیة  أھدافالرقابة الداخلیة من حیث  أنواعویبین الجدول التالي الفرق بین 

  .الرقابة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   208مرجع سبق ذكره ، ص/  غسان صلاح المطارنة/ د -15
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  . الإداریةالمقارنة بین الرقابة المحاسبیة والرقابة  یبین) 1(جدول رقم             

   الإداریةالرقابة   الرقابة المحاسبیة   المقارنةوجھ 

مѧن السѧѧرقة   الأصѧول حمایѧة  -  الھدف من الرقابة 

والضѧѧیاع والاخѧѧتلاس وسѧѧوء  

  .الاستخدام

التحقѧق مѧن دقѧة المعلومѧات     ـ 

المالیѧѧѧة الѧѧѧواردة فѧѧѧي القѧѧѧوائم    

  والتقاریر المالیة

 إدارةالتحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن كفѧѧѧѧѧاءة   -

  .العملیة التشغیلیة 

التحقق من الالتزام بالقوانین -

واللѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوائح والسیاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

التѧѧѧي وضѧѧѧعتھا   والإجѧѧѧراءات

  .الشركة إدارة

التحقѧѧѧق مѧѧѧن تنفیѧѧѧذ عملیѧѧѧات   -  طبیعة عملیة الرقابة 

المنشѧѧأة وفقѧѧاً لنظѧѧام تفѧѧویض     

السѧلطة الملائѧѧم والمعتمѧد مѧѧن   

  . الإدارة

التحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن أن عملیѧѧѧѧѧѧات   -

ھا فѧѧѧي المنشѧѧѧأة قѧѧѧد تѧѧѧم تسѧѧѧجیل

والسѧѧѧѧѧѧجلات طبقѧѧѧѧѧѧاً  الѧѧѧѧѧѧدفاتر

للمبѧѧѧادئ المحاسѧѧѧبیة المقبولѧѧѧة  

  قبولاً عاماً

طیطیة الموازنات التخ إعداد-

 والتكѧѧالیف المعیاریѧѧة وقیѧѧاس   

 وإیجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادالفعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  الأداء

 أسѧѧبابھاالانحرافѧѧات ومعرفѧѧة  

 الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءاتواتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ 

  .التصحیحیة اللازمة 

التحقѧѧѧق مѧѧѧن تنفیѧѧѧذ وتطبیѧѧѧق   -

والسیاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات

   الإداریة
  18ـ17عبد الفتاح الصحن واخرین المراجعة التشغیلیة  مرجع سبق ذكره ص المصدر 

  
  .الضبط الداخلي  ثالثا

 أصѧѧولحمایѧѧة  إلѧѧىالھادفѧѧة  والإجѧѧراءاتوجمیѧѧع وسѧѧائل التنسѧѧیق  التنظیمیѧѧة ویشѧѧمل الخطѧѧة 

  ضبط الداخلي في سبیل تحقیق والضیاع وسوء الاستعمال ویعتمد ال سالاختلاالمشروع من 
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خضع عمل كل موظف لمراجعة موظѧف  العمل مع المراقبة الذاتیة حیث ی على تقسیمأھدافھ 

  )16(آخر یشاركھ تنفیذ العملیة كما یعتمد على تحدید الاختصاصات والسلطات والمسئولیات

  .ویرتبط الضبط الداخلي بالطرق المحاسبیة والمراجعة الداخلیة والأفراد

 . علاقة الضبط الداخلي بالطرق المحاسبیة  - أ

  :واھم نواحي ارتباط الضبط الداخلي بالطرق المحاسبیة كما یلي 

 .بالمشروع  الأخرىفصل عملیات المحاسبة عن العملیات  -1

 .المناسبة  الإشرافیةباستمرار وتوزیعھا على المستویات  الأداءتقاریر  إعداد -2

 . الإجمالیةاستخدام حسابات الرقابة  -3

 .الدقة التلقائیة باستمرار  أدلةاستخدام  -4

 .التعلیمات والتوجیھات بوضوحكتابة  -5

 .تحت تصرف المستخدمین  الإجراءاتتوفیر دلیل  -6

 . بالمراجعة الداخلیةعلاقة الضبط الداخلي   - ب

  :ویرتبط الضبط الداخلي بالمراجعة الداخلیة في النواحي التالیة 

 .نظام الضبط الداخلي مراجعة وفحص دقة وملائمة  -1

 .مراجعة دوریة للضبط الداخلي قبل التشغیل الفعلي  -2

  .الضبط الداخلي  أسالیبالكافي عن وجود  الإعلامتوفیر  -3

  :علاقة الضبط الداخلي بالمستخدمین العاملین -ج
  :ویرتبط الضبط الداخلي بالإفراد المستخدمین في علاقة أھمھا 

 .لا یعھد الموظف واحد عملیة بكاملھا  -1

 .تحدیداً قاطعاً بتفویض السلطة تحدید المسئولیة  -2

 .ضرورة اختبار الإفراد وتدریبھم بعنایة فائقة  -3

 .كلما أمكن ذلك عملیاً .  ةتناوب الإفراد على الوظیفة المعین -4

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  التطبیقیة لممارسات ا+الإطار النظري  وتدقیق الحسابات المراجعة،مسعود صدقي + طواھري التھامي  -16

  168، ص مرجع سبق ذكره 
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 . إجازاتھم السنویة بانتظامحصول المسئولین على  -5

یѧر  خفھѧي   بدقѧة وإتقѧان   إعمѧالھم  أداءلتشѧجیعھم علѧى   وجود حوافز ومكافآت للعاملین  -6

 .) 17( ةاحافز للموظف وحمایة للمنش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عمѧان الأردن   مؤسسѧة الѧوراق للنشѧر والتوزیѧع      ،ریѧة والتطبیѧق  الحسابات بین النظیوسف محمد جربوع ، مراجعة / د -17

  123، ص 2000,  الأولىالطبعة 
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  :نضام الرقابة الداخلیة  إلىثاني الحاجة بحث الالم
تمكنھا من أساسیة ولھا عدد من الأدوات  مقومات نتیجة لاحتواء نظام الرقابة الداخلیة على

في تولید معلومات ذات مصداقیة من ھنا أتت تحقیق أھدافھا وأھداف المؤسسة بشكل عام 

 الحاجة إلى وجود نظام رقابة داخلیة بالمؤسسة

  الرقابة الداخلیة نظام مقومات :  الأولالمطلب 
التѧي تعكѧس   الرئیسѧیة   توافر المقومѧات على انھ لابد من الباحثون في المراجعة یجمع 

المؤسسة  أھدافالقوي من شأنھ تحقیق الرقابة الداخلیة نظام  نأحیث قوة وفعالیة ھذا النظام 

معلومات المحاسبیة من تولید معلومات الویسمح لنظام المرسومة في الخطة العامة من جھة 

ھѧѧذه را لان نظѧѧ. أخѧѧرى جھѧѧةعѧѧن وضѧѧعیة المؤسسѧѧة الحقیقیѧѧة مѧѧن     ومعبѧѧرةذات مصѧѧداقیة 

  . )18( واثبات قوة نظام الرقابة الداخلیة المقومات تعمل على زیادة

  :وھذه المقومات التي یجب أن تتوفر في نظام الرقابة السلیم ھي 

 :إداريھیكل تنظیم  -1

الرئیسѧیة مѧع تحدیѧد السѧلطات      الإداراتة تسلسل الاختصاصѧات وتوضѧح   یراعي في وضع 

والھیكل التنظیمي لابѧد منѧھ خاصѧة فѧي المشѧروعات      . بدقة تامة  الإداراتوالمسئولیات لھذه 

فرعیѧة   إداراتبل لابد من وجود . عن طریق الاتصال الشخصي إدارتھاالكبیرة التي تتعذر 

المشروع ضمن صلاحیات ومسئولیات معینھ ویتوقѧف الھیكѧل التنظیمѧي     إدارةمتعددة تتولى 

 البسѧاطة اعي فیھ تر إنالقانوني ولابد  وشكلھجمھ من حیث التصمیم على نوع المشروع وح

الھیكѧل  (التنظیمیѧة  تطورات في المسѧتقبل كѧذلك یجѧب أن تحقѧق الخطѧة       أيلمقابلة  والمرونة

وعن تلك  بالأصولفظ تالتي تح الإداراتالتي تقوم بالعمل عن  الإداراتلال استق) التنظیمي

ل والمقصود من استقلال الإدارات ھو عن تلك العملیات والأصو التي تجري فیھا المحاسبة 

  لا یقوم شخص واحد بمراقبة جمیع نواحي  أي أعمالھامن المحاسبة عن نتائج  إدارة أيمنع 

تغییر بالسجلات  أوتلاعب حتى لا یحدث  أخرالنشاط الذي یشرف علیھ دون تدخل شخص 

 إلیѧھ تحیلاً وعندما یتحقق اسѧتقلال الوظѧائف المشѧار    سلم یكن م إنصعباً  امرأ اكتشافھیجعل 

  ــــــــــــــــــــــــــ
مѧذكرة   ،ي الجزائѧري القѧرض الشѧعب  لѧھ مؤسسѧة   دراسѧة حا ، والتطبیѧق  المراجعѧة الداخلیѧة بѧین النظریѧة     ،ربیعѧة   صلاح -18

   73ة الجزائر  ، صجامعكلیة العلوم الاقتصادیة  ر في المعلوم المالیة فرع نقود ومالیة لنیل الماجستی
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ینبغي بعدھا تحدید السلطات التي تتناسب مع المسئولیات وذلك عѧن طریѧق دلیѧل مطبوعѧات     

 أوتѧداخل   أوتصدره الشركة لیكون مرشداً ومرجعاً لجمیѧع المختصѧین فѧلا یحѧدث تضѧارب      

 .تكرار للاختصاص 

 :ام محاسبي ظن -2

         وب مبѧѧنظѧѧام محاسѧѧبي سѧѧلیم یعتمѧѧد علѧѧى مجموعѧѧة متكاملѧѧة مѧѧن الѧѧدفاتر والسѧѧجلات ودلیѧѧل         

وتصѧѧѧѧمیم لѧѧѧѧدورات  ,لمسѧѧѧѧتندات تفѧѧѧѧي باحتیاجѧѧѧѧات المشѧѧѧѧروع   للحسѧѧѧѧابات ومجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن ا 

المسѧѧتند البسѧѧاطة   أوب أن یراعѧѧي فѧѧي السѧѧجل   ویجѧѧ،ة مسѧѧتندیھ تحقѧѧق رقابѧѧة فعالѧѧ   .محاسѧѧبیة

المسѧتند ھѧدفاً مѧن     أوویجѧب أن یخѧدم ذلѧك السѧجل      لھیستعممن لوالوضوح حتى یسھل فھمة 

یراعي في تصمیمھ كافة استخداماتھ المحتملة حتى تقلل  إنالمشروع كما یجب  إدارة أھداف

ل تحقیѧق رقابѧة داخلیѧة    مѧا یجѧب أن یراعѧي فѧي تصѧمیمھ مѧا یكفѧ       من تغیر النماذج كل حѧین ك 

  .فعالة في المراحل التي یمر بھا المستند 

جھѧѧد  بأقѧل القѧѧوائم المالیѧة   إعѧداد الѧدلیل المحاسѧبي فیجѧѧب أن یراعѧي فѧي تصѧѧمیمھ تیسѧیر       أمѧا 

مѧن مھمتھѧا الرقابیѧة     الإدارةلتمكѧین  وكلفة ممكنة ، وأن یتضمن الحسѧابات اللازمѧة والكافیѧة    

 كѧل حسѧاب مدلولѧھ الѧدقیق     إعطѧاء ذلك ضرورة  إلى أضفعلى العملیات واستخراج النتائج 

حساب واشتمال  أوتعلیمات واضحة لما یجب تضمینھ تحت كل بند الواضح ووجوب وجود 

والفصѧѧل الواضѧѧح بѧѧین العناصѧѧر الایرادیѧѧة ) إجمالیѧѧةحسѧѧابات (الѧѧدلیل علѧѧى حسѧѧابات مراقبѧѧة 

الحسѧѧابات بمѧѧا یكفѧѧل وتضѧѧمین الѧѧدلیل نظامѧѧاً دقیقѧѧاً لتѧѧرقیم   وإیѧѧراداتمѧѧن نفقѧѧات والرأسѧѧمالیة 

الѧѧدورات   أمѧѧاالمحاسѧѧبة الآلیѧѧة   أنظمѧѧة ام علѧѧى تسѧѧھیل اسѧѧتخد  ویسѧѧاعد   السѧѧرعة والاقتصѧѧاد 

بѧاختلاف العملیѧات والمسѧتندات ممѧا     تصمیمھا المرتبطة بالنظام المحاسبي فیختلف  ألمستندیھ

  .الشركات  أوق على جمیع المنشآت مستندیھ یطبیصعب معھ وضع تصمیم موحد لدورات 

  :التفصیلیة لتنفیذ الواجبات  الإجراءات -3

واحѧد بعملیѧة   شѧخص   أثربین الدوائر المختلفة بحیث لا یستتقسیم الواجبات  مراعاةیجب 

 لمترتبة علیھا والمحاسبة عنھا لانا بالأصولوالاحتفاظ  شائھاإن أي، آخرھا إلى لھاما من أو

 أوتلاعѧѧب  الجمѧѧع بѧѧین ھѧѧذه المراحѧѧل فѧѧي یѧѧد واحѧѧدة سیشѧѧكل خطѧѧراً علѧѧى المشѧѧروع بوجѧѧود    

تلقائیѧة فѧي    أورقابѧة ذاتیѧة    عمل بشѧكل یضѧمن لھѧا وجѧود    ال توزیع الإدارةاختلاس لذلك على 
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موظف رقابة على موظف آخر وھكذا تقل فѧرص   یحققھبواسطة ما  تنفیذ العملیة وذلك أثناء

 .التلاعب والغش والخطأ 

 : ووضعھم في مراكز مناسبة الأكفاءاختیار الموظفین  -4

 ѧѧن توصѧѧك مѧѧمنھ ذلѧѧا یتضѧѧة ومѧѧروع المختلفѧѧائف المشѧѧق لوظѧѧوم یف دقیѧѧامج مرسѧѧوبرن ،

عامѧل فѧي    أولتدریب العاملین في المشروع بما یضمن حسن اختیѧارھم ووضѧع كѧل موظѧف     

 .المكان المناسب لھ حتى یمكن الاستفادة من الكفاءات المختلفة 

 :المختلفة  ومراحلھالمشروع  إداراتفي  الأداءرقابة  -5

 أداءضѧѧرورة الالتѧѧزام بمسѧѧتویات   ھتѧѧملاحظة عالیѧѧة فیѧѧھ وممѧѧا یجѧѧب  وذلѧѧك لتحقیѧѧق كفѧѧاء

ووضѧع   ھتدراسѧ انحراف عѧن ھѧذه المسѧتویات فیجѧب      أيما وجد  وإذامخطط لھا ومرسومة 

الرقابة  أدواتبطریقة غیر مباشرة كاستعمال  الأداءالكفیلة بتصحیحھ وتتم رقابة  الإجراءات

 ر الكفایة والتدقیق الداخلیة ومѧا یف المعیاریة وتقاریالمختلفة مثل الموازنات التقدیریة والتكال

  . )19( ھشاب

 : استخدام كافة الوسائل الآلیة -6

الآلѧي   والإعѧلام الحاسѧبة   الآلѧة . الوسѧائل الآلیѧة    وإدخѧال ونقصد بھذا المقوم استعمال 

  : الأتيوذلك لكون ھذه توفر 

 .دقة وسرعة المعالجة وسھولة الحصول على المعلومات  -

 .بوجود برامج مساعدة  الأصولحمایة  -

 .توفیر الوقت والتحكم بالمعلومات  -

 .)20(تكلفة المعالجة وتدعیم العمل بكفاءة  خفض -

حیث لا یمكѧن   لأخرمن مشروع لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف  الأساسیةھذه ھي المقومات 

فر فیھا عدد كبیر من والتي یتوالمادیة  الإمكانیاتفي المنشآت الكبیرة التي تملك  إلاتوافرھا 

المنشѧأة الصѧغیرة فیتعѧذر وجѧود ذلѧك       أمѧا الموظفین یسھل معھ تقسѧیم العمѧل بالشѧكل المثѧالي     

  .فیھا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 170-169مرجع سبق ذكره ، ص، عبدا الله أمینخالد / د -19

  .76سبق ذكره ، ص، مرجع  ربیعة صلاح -20
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واستخدام الآلات ألحدیثھ في العمѧل تسѧاعد علѧى جعѧل نظѧام الرقابѧة       ولكن الرقابة الشخصیة 

  .الداخلیة مقبولا لدى المراجع بشرط انتقاء ما یثیر شكھ وریبتھ  فیما یراجع
  

  :الرقابة الداخلیة  أھداف: المطلب الثاني 
المѧراد   الأھѧداف  إنسѧابقاً لنظѧام الرقابѧة الداخلیѧة علѧى       التѧي أوردناھѧا   التعѧاریف  أجمعت

  :من ھذا النظام ھي  تحقیقھا

 :التحكم في المؤسسة  -1

داخلھѧѧا وفѧѧي نفقاتھѧѧا    الإنتѧѧاج المتعѧѧددة للمؤسسѧѧة وفѧѧي عوامѧѧل     الأنشѧѧطةالѧѧتحكم فѧѧي   إن

المؤسسѧة   إلیѧھ ي اسات التي وضعت بغیة تحقیق ما ترموتكالیفھا وعوائدھا وفي مختلف السی

مѧن اجѧل الوقѧوف علѧى معلومѧات        تھااوإجراءطرقھاً .، ھیا كلھا  أھدافھاینبغي علیھا تحدید 

الحقیقیѧѧة لھѧѧا ، والمسѧѧاعدة فѧѧي خلѧѧق رقابѧѧة علѧѧى مختلѧѧف         ذات مصѧѧداقیة تعكѧѧس الوضѧѧعیة  

  .ر المراد التحكم فیھا العناص

 : لحمایة الأصو -2

المؤسسة مѧن خѧلال فѧرض حمایѧة      أصولنظام الرقابة الداخلیة ھو حمایة  أھداف أھمإن 

 إن) ، الحقѧѧوق المخزونѧان الاسѧتمارات ،  ( الأصѧول مادیѧة وحمایѧة محاسѧبیة لجمیѧع عناصѧѧر     

الممكنѧة   الأخطѧار مѧن كѧل    أصѧولھا المحافظة على  أو الإبقاءھذه الحمایة تمكن للمؤسسة من 

 ھѧѧѧدافالأالموجѧѧودة لتمكینھѧѧا مѧѧѧن تحقیѧѧق     الأصѧѧѧولبمسѧѧاھمة   الإنتاجیѧѧة وكѧѧذا دفѧѧع عجلتھѧѧѧا   

  .المرسومة ضمن السیاسة العامة للمؤسسة 

 :ة المعلومات یضمان نوع -3

بغیѧة ضѧѧمان نوعیѧѧة جیѧѧدة للمعلومѧات ینبغѧѧي اختبѧѧار دقѧѧة ودرجѧة الاعتمѧѧاد علѧѧى البیانѧѧات     

نتѧѧائج تتمثѧѧل فѧѧي  إلѧѧىمعلومѧاتي یعѧѧالج البیانѧѧات مѧѧن اجѧѧل الوصѧول   المحاسѧبیة فѧѧي ظѧѧل نظѧѧام  

المحاسѧبیة تѧتم عبѧر نظѧام المعلومѧات المحاسѧبة الѧذي         تجھیز ھذه البیانات إنبید  ,المعلومات

  :یتصف بالخصائص التالیة 

 .تسجیل العملیات من المصدر في اقرب وقت ممكن  -

 .من البیانات المتعلقة بھا  والتأكد الآليالعملیات التي سجلت إلى البرنامج  إدخال -

 .المعالجة تبویب البیانات على حسب صنفھا وخصائصھا في كل مرحلة من مراحل  -
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محاسبیة المتفق علیھا والقواعد الداخلیة للمؤسسة من اجل تقدیم المبادئ الاحترام  -

 .المعلومات المحاسبیة 

 .ھا المعلومات على الأطراف الطالبة ل توزیع -

  :تشجیع العمل بكفاءة  - 4

أن أحكام نظام للرقابة الداخلیة بكل وسائلة داخل المؤسسة یمكن من ضمان الاستعمال 

تحكم في التكالیف اللموارد المؤسسة ومن تحقیق فعالیة في نشاطھا من خلال  ءوالكف مثلالأ

بعض  للإدارةبتخفیضھا عند حدودھا الدنیا ، غیر أن نظام الرقابة الداخلیة لا یعطي 

  .المؤسسة  ةمرد ودیحسناً في یعطي ت الضمانات وفقط 

  :تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة  - 5

ام بالسیاسات الإداریة المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال وتطبیق أوامر أن الالتز

 أھدافھاالجھة المدیرة ، لان تشجیع واحترام السیاسات الإداریة من شانھ أن یكفل للمؤسسة 

ینبغي أن و، للأوامر الأمثلتطبیق الالخطة التنظیمیة من اجل  بإطارالمرسومة بوضوح 

  :الآتیة تتوفر فیھ الشروط 

 . یجب أن یبلغ إلى الموجھة إلیھ -

 ) .مفھوما(یجب أن یكون واضحاً  -

 .یجب أن تتوفر وسائل التنفیذ  -

 )21(بالتنفیذ  الآمرةالجھات  إبلاغیجب  -

  

  

  

  

  

  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  92 – 21ع سبق ذكره صرجم، مسعود صدقي+واھريالتھامي ط -21
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  :ومكونات نظام الرقابة الداخلیة  اتدوأالمطلب الثالث 

نستخدمھا عند القیام بعملیة الرقابة كذلك أن لھا مكونات  أدواتللرقابة الداخلیة عدة 

  :عدة

  :الرقابة الداخلیة  أدوات: أولا

  ةالرقابة الداخلید علیھا نظام وأدوات یعتم أسالیبدة ھناك ع

 :الموازنات التخطیطیة  - 1

العملیات المتوقع  كمیة ومالیة لكافة لان الموازنة التخطیطیة تحتوي على تقدیراتنظراً 

تحقیقھا ، وبالتالي  الأھداف المنتظرحدوثھا خلال فترة زمنیة قادمة فھي بذلك تحتوي على 

المستھدفة ویتم  الأرقامالفعلیة مع  الأرقامفھي تصلح كوسیلة للرقابة الإداریة حیث تقارن 

مسئولین عنھا وبالتالي معرفة نقاط الوتحدید  أسبابھاالوقوف على الفروق بینھما وتقصي 

  .)انحراف غیر ملائم(الضعف والقصور وعلاجھا ، 

  ) انحراف ملائم(أو مواطن القوة وتنمیتھا 

 :  الإحصائیةالرسوم والبیانات والجداول  - 2

دارة ، فقد یتم عرض تطور انجازات وھي إحدى وسائل عرض المعلومات على الإ

أو منحنى یمثل تطور . مثلاً  الأعمدةعن  ن عدة فترات سابقة في شكل بیانيالمنشاة ع

 إحصائیةالكمیات المنتجة والمباع منھا للسوق المحلي والمصدر منھا مثلاً ، أو في جداول 

 .الخ .. یظھر بیانات مجمعھ ومقارنة 

 : تقاریر الكفایة الدوریة - 3

لتي یتم رفعھا إلى الإدارة على فترات دوریة متضمنة مجموعة من البیانات التاریخیة وا 

مستھدفة ، وعلى ضوء ھذه  أرقاممقارنة مع بیانات تاریخیة لفترات زمنیة مختلفة أو مع 

 .واتخاذ القرارات المناسبة  الأداءالبیانات یمكن الحكم على كفاءة 

 : دراسات الحركة والزمن - 4

عن للعاملین  الإنتاجیةوھي احد وسائل الرقابة الإداریة التي تھدفا إلى تنمیة الكفاءة  

بھدف تحدید  للإنتاجلكافة الخطوات والحركات اللازمة ) التجریبیة( ةطریق الدراسة العلمی

استبعاد غیر الضروري وبالتالي استنفاذ على العمل و للأداءالخطوات والحركات المثلى 

 .من الموارد البشریة وتحقیق اقل زمن ممكن  ىالأدنالقدر 
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 : البرامج التدریبیة للعمال والموظفین - 5

بكل ما ھو جدید  إمدادھماملین وذلك عن طریق الع أداءوالتي تھدف إلى رفع الكفاءة في  

 . لأخرومستحدث من المعلومات الملائمة من حین 

 : ألجودهالرقابة على  - 6

باستخدام خرائط الرقابة على  ألجودهعلى  لإحصائیةاوذلك عن طریق عملیات الرقابة  

  )Quality control Charts ()22(الجود

المراجعة  المستندةالمراجعة  (عناصر الرقابة المحاسبیة المتمثلة بـ ھذا بالإضافة إلى

 .لمراجعة الداخلیة للنظام المحاسبيا –بة المالیة الرقا –الفنیة 

  :الداخلیة مكونات نظام الرقابة : ثانیاً
  :تتكون الرقابة الداخلیة من خمس مكونات مترابطة ومتداخلة وھي 

 بیئة الرقابة  - 1

 عملیة تقییم المخاطر  - 2

 ات والاتصال نظام المعلوم - 3

 إجراءات الرقابة  - 4

 متابعة ضوابط الرقابة الداخلیة  - 5

مكون لكل مزیداً من التفصیل عن مكونات الرقابة الداخلیة ) 2(  لجدول رقمویعطي ا

ویتعین إلا یتم التعامل مع عملیة تقییم المخاطر على أنھا مكون منفصل تماماً ،وصف لھ و

حیث یتم تقییم المخاطر في كافة المكونات الأخرى مخاطر بیئة الرقابة مخاطر نظام 

   )23(المعلومات مخاطر نقص إجراءات الرقابة والمخاطر الناتجة في غیاب المتابعة الكافیة

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 دار الوراق للنشر  ،بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولي التدقیق الداخلي ،ورداتال عبدا اللهخلف  -22

  127ص م2006 الأولىعمان الأردن لطبعة 

  259ص ذكرهفي المراجعة مرجع سبق  ثلحدیاالتطور  ،أمین السید احمد -23
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  یوضع مكونات نظام الرقابة الداخلیة ) 2(ول رقم جد
  عناصر المكون  وصف المكون  المكونات

التي تعكس  والإجراءاتالتصرفات والسیاسات   بیئة الرقابة 

العلیا والمدیرین وملاك  والإدارةالاتجاه العام 

المنشأة والمرتبطة بضوابط الرقابة الداخلیة 

   ھایتوأھم

   الأخلاقیةوالقیم  النزاھة -

  ة الالتزام بالكفاء -

  المنشأة  حوكمتعن  لینوالمسئ -

  )لجنة المراجعةأو مجلس الإدارة (

  فلسفة الإدارة ونمط التشغیل  -

  الھیكل التنظیمي  -

   ةوالمسؤولیتخصیص السلطة  -

  سیاسات وممارسات الموارد البشریة  -

مخاطر تقییم 

  الإدارة 

 لإعدادتحدید وتحلیل الإدارة للمخاطر الملائمة 

  الدولي للتقریر المالي  للإطارالقوائم المالیة طبقاً 

الوجود ، الاكتمال التقییم ، ( تأكید الإدارة

  )القیاس والحدوث .  العرض والإفصاح

  ت نظم المعلوما

المحاسبیة 

  والاتصال 

 وتبویبالطرق المستخدمة لتحدید وتجمیع 

وتسجیل والتقریر عن عملیات المنشأة بالإضافة 

 الأصولللاحتفاظ بالمسائلة المحاسبیة عن 

  المرتبطة 

المراجعة المرتبطة بالعملیات أھداف 

، التبویب ، التوقیت ،  ألدقھتمال ، الاك(

  )خیص لترحیل ، التلا

  الرقابة  أنشطة

إجراءات (

  ) الرقابة

التي تضعھا الإدارة  والإجراءاتالسیاسات 

  التقریر المالي  لإغراض بأھدافھاللوفاء 

  الفصل الكافي للواجبات  -

   والأنشطةلملائم للعملیات الترخیص ا -

  ) ضوابط الرقابة الخاصة بالكمبیوتر(

  المستندات والسجلات الكافیة  -

  ) كمبیوترضوابط العامة على الال(

  والسجلات الأصولالرقابة المادیة على  -

   الأداءلة على المستقالاختبارات  -

الیة ععلى ف للإدارةالتقییم المستمر والدوري   المتابعة 

تصمیم وتشغل ھیكل الرقابة الداخلیة لتحدید ما 

إذا كانت تعمل كما ھو مستھدف منھا ویتم 

  تعدیلھا عندما یكون ذلك مطلوباً 

   غیر واجبة التطبیق 

  

  
  

  260ص امین السید احمد  التطور الحدیث في المراجعة مرجع سبق ذكره: المصدر  -
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 :بیئة الرقابة  - 1

ھناك عدد كبیر من العناصر الخاصة التي تساھم بنجاح في بیئة الرقابة الناجحة والتي یمكن 

  . بالتالي تلك العناصر تتمثلوالمنظمات ،  خدم كمؤشرات لجودة بیئة الرقابة لأحدأن تست

  : الأخلاقیةالنزاھة والقیم 

، أن  ضوابط الرقابة الداخلیة  یدیرون ویتابعونللإفراد الذین  والأخلاقیةوالقیم  النزاھةتحدد 

 بھا في الممارسة العملیة موالالتزاللشركة إلى العاملین بھا  الأخلاقیةل النزاھة والقیم یتوص

، ن تحدید المثال الجید لیس كافیاًنظر العاملین إلى عملھم ، أھا ییؤثر على الطریقة التي بموجب

  ویتعین على الإدارة العلیا أن توصل شفویاً قیم المنشأة والمعاییر السلوكیة إلى العاملین بھا 

یف ، وقد تستبعد تعظیم نزاھة الرقابة وتخفیض التحر نحو أن تتصرف للإدارةویمكن 

العاملین إلى الارتباط بسلوك احتیالي أو غیر  الأفرادالتي تدفع  والإغراءات الحوافزالإدارة 

غیر  الأداء بأھدافلوفاء حوافز الخاصة بالسلوك الأخلاقي تتضمن الضغوط ل، أن ال أخلاقي

على خطط  والأدنىالمرتفع ونقاط القطع الأعلى  بالأداءالواقعیة ومكافآت الإدارة المرتبطة 

ضوابط : الموظفین بالارتباط بتصرفات غیر صحیحة  غراءإالحوافز بینما تتضمن مظاھر 

بالتصرفات المأخوذة عند  ةركالعلیا غیر المد والإدارةالرقابة غیر الموجودة وغیر الفعالة ، 

 الھامةإلى العقوبات غیر بالإضافة ،المستویات التنظیمیة  الدنیا ومجلس الإدارة غیر الفعال 

  .للسلوك غیر الملائم 

  :بالكفایة الالتزام 

ن بیئة الرقابة للشركة سوف تكون أكثر فعالیة إذا ما كانت ثقافتھا ھي تلك التي یتم إ

 والمھارةھي المعرفة  Competencesعلى ضوئھا تقییم جودتھا وكفایتھا أن الكفایة 

مستویات لكفایة  وتحتاج الإدارة إلى تحدیدالضروریة لتحقیق المھام التي تحدد وظیفة الفرد ، 

ھؤلاء الذین یقومون بالتشغیل لدیھم التدریب والخبرة إن ظائف الخاصة والتیقن من الو

  الوظیفة  لأداءوالذكاء الضروري 

  : عن الحوكمة المسئولینمشاركة 

سیما مجلس الإدارة في الشركة ولجنة مراجعتھا مة لاعن الحوك المسئولینأن مشاركة 

 والإشراف الإرشاد تمسؤولیایؤثرون جوھریاً على بیئة الرقابة وعلى اتجاه القیم ، أن 
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لمجلس الإدارة النشط المرتبط والذي یمتلك درجة ملائمة من الخبرة الإداریة والفنیة تعتبر 

  ھامھ كرقابة داخلیة فعالة 

 :شغیل فلسفة الإدارة ونمط الت -

أن فلسفة الإدارة ونمط تشغیلھا تمثل اتجاھھا ومدخلھا بشان التقریر المالي والقضایا 

المثال الشخصي المحدد عن طریق الإدارة العلیا  مخاطر الأعمال ، أن وإدارةالمحاسبیة 

واضح للعاملین بشان ثقافة الشركة وبشان أھمیة الرقابة الداخلیة  إنذارومجلس الإدارة یوفر 

على وجھ التحدید یلعب المسئول الرئیسي في الشركة دوراً رئیسیاً في تحدید ما إذا كان 

نواع مخاطر لأالتابعین من المرؤوسین یقرون الطاعة أو الاعوجاج أو تجاھل قواعد الشركة 

  .الأعمال المقبولة 

للمخاطر یمثل سیطرة  الأساسيوان العنصر . لق مخاطر جوھریة دارة قد تخأن فلسفة الإ

مثل ھل  الأسئلةیدرس المراجعون توجیھ عدید من  قدالقلیلین ، و الأفرادالإدارة عن طریق 

وما ھو اتجاه الإدارة تجاه  ؟في حیاتھا تقییم المخاطر ؟ وھل المخاطر معاكسة تأخذالإدارة 

  . ؟مخاطر الأعمال

  :ل التنظیمي الھیك

العمل الذي داخلة یتم تخطیط وتنفیذ الرقابة على  إطارأن الھیكل التنظیمي للمنشاة یوفر 

 ةوالمسؤولیالمنشأة ومتابعتھا أن الاعتبارات الھامة تتمثل في وضوح خطوط السلطة  أنشطة

ومدى التمسك بتلك السیاسات  والإجراءاتوالمستوى الذي في ضوءه یتم وضع السیاسات 

وكفایة الأشراف ومتابعة الأعمال المركزیة وملائمة الھیكل التنظیمي لحجم  والإجراءات

وتعقید الشركة ، وعن طریق فھم الھیكل التنظیمي للمنشأة یمكن للمراجع أن یكشف العناصر 

  .الإداریة والوظیفیة للمنشأة وكیف یمكن الرقابة على السیاسات لمنفذة 

  : والمسؤولیةتخصیص السلطة 

كیف یتم تخصیص السلطة والمسؤولیة خلال المنظمة ، وكیف یكون للخطوط 

المرتبطة للتقریر تأثیر على ضوابط الرقابة الداخلیة على سبیل المثال قد یتطلب البنك أن 

  .یوقع موظفین على كافة الشیكات المكتوبة التي تزید عن مقدار معین 

أن كیفیة توزیع . ا بوضوح ویض السلطة یجب أن یتم تخصیصھأن المسؤولیة وتف

  .عادة في أدلة سیاسة الشركة الرسمیة  شرحھالمسؤولیة یتم 
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  :سیاسات وممارسات الموارد البشریة 

ات وھذا ما یفسر سبب جوھریة سیاس –أكثر عناصر بیئة الرقابة أھمیة  مھ الأفرادأن 

لاحیة ولكفایة عاملین یتسمون بالص أفرادعن طریق وجود ف. وممارسات الموارد البشریة 

 إمكانیةعف الموجودة في ضوابط الرقابة الأخرى بالإضافة إلى كن تعویض مناطق الضیم

 أداءقادرین على  والأكفاء ألامنا الأفراداستمرار الحفاظ على قوائم مالیة موثوق فیھا أن 

د التعیین والتدریب والنصح حرصھا عن تأخذلذا على الإدارة أن  الأداءمستوى مرتفع في 

 أداءیة والتعویض بالإضافة إلى التصرفات العلاجیة كل ذلك یؤدي إلى زیادة والترق

  .الموظفین 

 :تقییم مخاطر الإدارة  - 2

أن تخضع إلى أن كافة مكونات الرقابة الداخلیة بدایة من بیئة الرقابة حتى المتابعة یجب 

تقییم المراجع للمخاطر ر یختلف عن اطخأن تقییم الإدارة للم. ا تضمنھتقییم المخاطر التي ت

ھما ، أن الإدارة تقوم بتقییم المخاطر كجزء من تصمیم وتشغیل نظام ینرغم الارتباط الوثیق ب

  . والمخالفات  الأخطاء لتدنیتالرقابة الداخلیة 

المطلوب في  الإثباتتقییم المخاطر لاتخاذ قرار بشان دلیل بینما یقوم المراجعون ب

البعض حیث إذا ما قامت  یبعضھماتقییم المخاطر مرتبطان  عملیة المراجعة ، أن مدخلي

الإدارة بتقییم المخاطر والاستجابة لھا بفعالیة ، فان المراجع یحتاج نمطیاً إلى تجمیع دلیل 

حیث أن مخاطر الرقابة تكون إثبات مراجعة اقل مقارنھ بالموقف الخاص بفشل الإدارة 

  .منخفضة  عندئذ

فخارجیاً یمكن أن تؤثر . عوامل داخلیة أو خارجیة  من أأن مخاطر المنشأة قد تنش

التطورات التكنولوجیة وتوقیت البحوث والتطویر وخدمات ما بعد البیع والتامین والتشریعات 

والعوامل . قرارات الاستثمار  لىلدیھا تأثیر ع .الجدیدة والتغیرات الاقتصادیة واللوائح

مات وجودة العاملین والتدریب والتغیرات في الداخلیة تتضمن تعطیل نظم تشغیل المعلو

المنشأة وقابلیة وصول  أنشطةمسئولیات الإدارة وفرص ارتكاب الاختلاس بسبب طبیعة 

  .بالإضافة إلى وجود لجنة مراجعة غیر فعالة  للأصولالعاملین 

  

  



  29                                                                                                           نظام الرقابة الداخلیة  الأولالفصل 
  

 :نظم المعلومات المحاسبیة والاتصال  - 3

 والأنشطةمرتبطة بكل من الأحداث  دائمةأن كل منشأة یجب أن یكون لدیھا معلومات 

  .الداخلیة والخارجیة في كل من النماذج المالیة وغیر المالیة 

أن المعلومات یجب أن یتم تحدیدھا عن طریق الإدارة بشكل ملائم كما یجب أن یتم 

  . وظائفھم  وأداء تتلاءمزمني معین  وإطارالذین یحتاجونھا في شكل  الإفرادتوصیلھا إلى 

لنظام المحاسبي وھي تخضع ئمة للتقریر المالي یتم تسجیلھا في االمعلومات الملاأن 

والتسجیل والتشغیل والتقریر عن عملیات المنشأة ، أن جودة المعلومات  الإدخاللإجراءات 

ؤثر على قدرة الإدارة على اتخاذ قرارات ملائمة في لتي یتم تحقیقھا عن طریق النظام تا

  . اتقاریر مالیة مؤثرة فیھ وإعدادلمنشأة ا أنشطةالرقابة على 

 ) :إجراءات الرقابة( أنشطة - 4

 والإجراءاتتمثل السیاسات ) الرقابة أنشطةما یطلق علیھ  أحیانا(أن إجراءات الرقابة 

من تنفیذ توجیھات الإدارة ، حیث أنھا تساعد على التیقن من أن  دالتأكالتي تساعد على 

عند التعامل مع مخاطر تحقیق أھداف المنشأة بخصوص  أخذھاالتصرفات الضروریة قد تم 

مجموعات  أربعبصفة عامة تقع إجراءات الرقابة داخل  . الأعمال والتقریر المالي أو الالتزام

وضوابط الرقابة المادیة بالإضافة إلى ،، وتشغیل المعلومات  الأداءعریضة ھي فحص 

 Policyابة إلى عنصرین ھما السیاسة قد یتم تقسیم إجراءات الرق. الفصل بین الواجبات 

التي تھدف إلى  Procedures تالإجراءاالتي تحدد ما الذي یجب أن یتم عملھ بالإضافة إلى 

أن السیاسة على سبیل المثال قد تكون في صورة قیام مدیر فرع التجزئة . تفعیل تلك السیاسة 

  . للتعامل مع الأوراق المالیة بمتابعة تعاملات العمیل 

 لأنشطةفحص الكشف المطبوع عن طریق الكمبیوتر على ا إجراءات الرقابة تنصب أم

التعاملات الیومیة عن طریق العمیل المؤدي بطریقة زمنیة مناسبة مع الأخذ في الحسبان 

طبیعة وحجم الأوراق المالیة التي تم التعامل فیھا ، أن إجراءات الرقابة تطبق سیاسات 

محددین  أفرادمحددة عن طریق  أوقاتفي  أداؤھانیة محدده یتم الرقابة عن طریق مھام روتی

  .الإثبات لأدلةوآراء  إشرافویتم المحاسبة عنھا بموجب 
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  :الرقابة على النحو التالي  أنشطةأنواع ) 315(المعیار الدولي رقم  أوضحوقد  

 . الأداءعملیات فحص  -

 .تشغیل المعلومات  -

 .ضوابط الرقابة المادیة  -

 .الواجبات  الفصل بین -

 .الترخیص  -

 :المتابعة  - 5

تمثل المتابعة العملیة التي تتعامل و. تتطلب نظم الرقابة الداخلیة أن یتم متابعتھا ورقابتھا 

الرقابة الداخلیة وتتضمن تلك العملیات تصمیم ضوابط الرقابة  أداءمع التقییم المستمر لجودة 

الداخلیة وتشغیلھا على أساس زمني مع الأخذ في الاعتبار التصرفات التصحیحیة الضروریة 

ھو ضوابط الرقابة الداخلیة تعمل كما  أن أن تحدد للإدارة، وعن طریق المتابعة یمكن 

  )24(.جھة التغیرات المحیطة على نحو ملائمموال مستھدف منھا ، وأنھ قد تم تعدیلھا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  278 - 261التطورات الحدیثة في المراجعة ، مرجع سبق ذكره ، ص،أمین السید احمد لطفي  -24
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  ظام الرقابة الداخلیةخصائص ن: المبحث الثالث 
 ما یخصفی اعدد من الجھات تتحمل المسؤولیة تجاھھ إنمن خصائص نظام الرقابة الداخلیة 

ولابد من . من فعالیتھا وفقا لمعاییر الرقابة الصادرة عن المنظمات المھنیة   والتأكدتنفیذھا 

  فیذیة لتحقیق خصائص الرقابة الداخلیة سوف یتم عرضھا لاحقاالتن الإجراءاتاتخاذ عدد من 

   :نظام الرقابة الداخلیة تمسؤولیاالمطلب الأول  

تجاه نظام الرقابة الداخلیة فیما یخص إجراءات التحقیق  ةالمسؤولیتتحمل عدة جھات 

الإدارة (من مدى فعالیتھا وھذه الأطراف ھي  والتأكدمن خصائص الرقابة الداخلیة وتنفیذھا 

  .) المراجع الخارجي –المراجع الداخلي  –

  :الرقابة الداخلیة  أنظمة الإدارة تجاهمسئولیة : أولا

والمحافظة علیھ ) الضبط الداخلي(ام الرقابة الداخلیة تتحمل الإدارة مسئولیة وضع نظ

بان تعمیم وتنفیذ ) Commission Stock exchange( الأمریكیةحیث تبین ھیئة البورصة 

یة من ذلك ھو تزوید والغا الداخلیة ھو التزام ھام یقع على عاتق الإدارة ةوتقویم نظام الرقاب

من انھ  للتأكدالرقابة الداخلیة نظام معقول ومنطقي بان المنشأة تقوم بمراقبة  بتأكیدالمساھمین 

وكذلك تعدیل بعض الإجراءات الرقابیة المستخدمة وفقاً لاختلاف  المرجوة الأھدافیحقق 

الرقابة الداخلیة جزء من  أن أي الكتابر ع مراقبة نشاط المنشأة وحسبحتى تستطی الظروف

ل ة وعلیھ لا یمكن أن تحالداخلی المراجعةالعمل الإداري في المنشأة ویعمل بشكل مستقل عن 

  .الداخلیة  لمراجعةلرقابة الداخلیة محل اا

  : الرقابة الداخلیة  أنظمةالمراجع الداخلي تجاه  ةمسؤولی: ثانیاً

ھا قصد العمل على تحسینالرقابة الداخلیة ب أنظمةیم یقوم المراجع الداخلي بدراسة وتقی

لقد نصت معاییر الممارسة المھنیة للمراجعة الداخلیة الصادرة عن معھد .  وإحكامھا

مجال عمل المراجع الداخلي  یتضمنعلى أن  ألمحتدهالمراجعین الداخلیین في الولایات 

   )25(المنشأة والحكم على درجة متانتھاالرقابة الداخلیة في  أنظمةالیة فحص وتقویم كفایة وفع

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  193لوردات مرجع سبق ذكره صا خلف عبدا الله -25
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  الرقابة الداخلیة أنظمةلیة المراجع الخارجي تجاه ومسؤ
  :معروف أن المراقبة الداخلیة تشمل كما ھو 

 الضبط الداخلي  -          الرقابة الإداریة  -              الرقابة المحاسبیة  -

المراجع الخارجي فھل تشمل سائر نواحي الرقابة  ةمسؤولیویوجد خلاف یتعلق بمدى 

  .بعض النواحي دون غیرھا بالداخلیة أم أنھا تتعلق 

حص وتدقیق أعمال الضبط مسئول عن فیرى فریق من المحاسبین أن المراجع الخارجي 

تتعلق بطرق المحافظة على موجودات المشروع أما  لأنھاالداخلي والرقابة المحاسبیة فقط 

الرقابة الإداریة فلا تدخل ضمن أعمال المراجعة الخارجیة على اعتبار أنھا لا تتعلق 

  .بالنواحي المالیة 

عن فحص وتقییم سائر  مسئولأن المراجع الخارجي  نفریق آخر من المحاسبی ویرى

نظام الرقابة الداخلیة بما في ذلك الرقابة الإداریة لان جمیع وسائل الرقابة الداخلیة تمثل 

  .تضعھا الإدارة لتضمن حسن سیر العمل في المشروع متماسكةوحدة 

المراجع الخارجي إلى جمیع ما یتعلق بوسائل الرقابة في  ةمسؤولیتوسیع  ولا شك أن

. صصاً بھاناك أمور قد لا یكون متخسیما وھجعل من عملة مھمة شاقة ومرھقھ لاالمشروع ی

أما . عن أعمال الضبط الداخلي والرقابة المحاسبیة  مسئوللذلك فان المراجع الخارجي 

عن الوسائل التي لھا اثر واضح على النواحي  لاًئومس اعتبارهمسائل الرقابة الإداریة فیمكن 

 ) 26( .المالیة بالمشروع مثل مراقبة تنفیذ المیزانیة التقدیریة

إذ یطلع المراجع الخارجي في عملھ على معظم المستندات المبررة، كما یعتمد في عملھ 

التي ھي عبارة عن مجموعة من  ،على نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة موضوع الدراسة

  )27(.الضمانات التي تساھم في التحكم بالمؤسسة

انھ على المراجع الحصول على فھم كافٍ ) 400(التدقیق المھني رقم  یارعولقد نص م

. لنظام الرقابة الداخلیة لغرض التخطیط لعملیة المراجعة وتطویر طریقة فعالة لتنفیذھا 

  .المھني لتقدیر مخاطر المراجعة  هاجتھادوعلى المراجع استخدام 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  115ص 1979دمشق  نمطبعة ابن حیا،زء الأولالجالمراجعة  أصول،اً حمدي السق -26

Raffegau .J et all , L’ audit financier que sais_ je , Paris, 1994  P6     - 27 
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 الأدنىالمستوى (مستوى  أدنىبأنھا قد خفضت إلى  للتأكدوتصمیم إجراءات المراجعة 

مما سبق نجد أن نتائج تقییم نظام الرقابة الداخلیة تؤثر على طبیعة إجراءات ) المقبول

یجب أن یقوم بھ مراجع الحسابات المراجعة المطلوب استخدامھا ونطاق الفحص الذي 

  . أمرینمراجع الحسابات بدایة أن یتحقق من وكذلك یجب على 

عة ملائم للمنشأة وطبی) المخطط(أن یكون نظام الضبط الداخلي المرسوم  :الأمر الأول

  .نشاطھا

نا سابقاً شرالتحقیق من مدى الالتزام بتطبیق ھذا النظام كما ھو مخطط لھ كما ا :الأمر الثاني 

ة المحاسبیة والرقابة المالیة والضبط الداخلي فان أن نظام الرقابة الداخلیة یتكون من الرقاب

  :المراجع الخارجي حول ھذه الأنظمة تتضح خلال ما یلي  ةمسؤولی

 :الرقابة المحاسبیة  - 1

عن نظام الرقابة المحاسبیة كونھا ذات صلة بعملیة  مسئولایعتبر المراجع الخارجي 

الاعتماد علیھا ومدى دلالة  إمكانیةالبیانات المحاسبیة بالدفاتر ومدى  دقةالمراجعة ومدى 

 أصوللمالیة محل الفحص كذلك حمایة  عن الفترةلي للمنشأ ة للوضع المالي الفعالقوائم المالی

كذلك یجب على مراجع  – الأخطاءالمنشأة النقدیة من الاختلاس والتلاعب ، واكتشاف 

جوھري في عملیة  ثرالحسابات الخارجي أن یبذل عنایة خاصة لھذا النظام كونھ ذات ا

   .ة المراجعة المرتقب

نظام الرقابة ارجیة على فھم النظام المحاسبي ومعاییر المراجعة الخ أوضحتلذلك 

الداخلیة لغرض التخطیط لعملیة المراجعة والتعرف على تصمیم النظام المحاسبي وطریقة 

  :عملة ویجب على المراجع أن یحصل على فھم النظام المحاسبي لتشخیص وفھم 

  ت المنشأة املاعمطوائف العملیات الرئیسیة ل -أ

  كیف بدأت ھذه المعاملات  -ب

البیانات  تتضمنھاالسجلات المحاسبیة المھمة والمستندات المساندة والحسابات التي  -ج

  المالیة 

والحالات  الھامةمنذ نشوء المعاملات . طریقة معالجة التقاریر المحاسبیة والمالیة  - د

  تضمینھا في البیانات المالیة  الأخرى لغایة
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 :الرقابة الإداریة  - 2

عن دراسة وتقییم نظام الرقابة الإداریة في المنشأة  مسئولالا یعتبر مراجع الحسابات 

على النواحي المالیة  قط عن المسائل التي لھا اثر واضحف مسئولامحل الفحص ویكون 

للمشروع مثل تنفیذ المیزانیة التقدیریة وان إلزام المراجع بفحص الرقابة الإداریة سیوسع من 

 .مسؤولیاتھ ویلقي علیھ عبئاً كبیراً 

 :نظام الضبط الداخلي  - 3

 أنظمة مسئولا عن فحص وتقییمر مراجع الحسابات بیعتفیما یخص الضبط الداخلي ف

الضبط والرقابة على  انظمھا ھو معروف أن نظام الضبط الداخلي ھو وكم. الضبط الداخلي 

موظف یتم إكمالھ والتحقیق من صحتھ العملیات الیومیة للمنشأة والذي یؤدي إلى أن عمل أي 

والاختلاس وبما أن  الأخطاء والغشقبل موظف آخر حیث أن ذلك یؤدي إلى اكتشاف  من

 مسئولالاس فانھ بذلك یعتبر والغش والاخت طاءالأخعن اكتشاف  مسئولاالمراجع الخارجي 

  ) 28(حص نظام الضبط الداخلي عن ف

  :كل الرقابة الداخلیة ھیاییر فعالیة مع: المطلب الثاني 

تبین مما سبق أن إدارة الشركة ھي المسئولة عن تصمیم ھیكل فعال للرقابة الداخلیة 

  .والثقة فیھا  ،وتشغیلھ بصورة تساعدھا على إعداد قوائم مالیة صادقة یمكن الاعتماد علیھا 

وتجدر الإشارة إلى أن إدارة الشركة مسئولة عن إعداد تقریر عن مدى فعالیة ھیكل 

ق من مدى صدق ما ا التقریر لمراجع الحسابات للتحقبالشركة أو تقدیم ھذالرقابة الداخلیة 

  .ورد بتقریر الإدارة عن مدى فعالیة ھیكل الرقابة الداخلیة بالشركة والتصدیق علیھا 

ومن ناحیة أخرى فانھ إذا كانت إدارة الشركة مسئولة عن تصمیم وتشغیل ھیكل فعال 

عن تقییم مدى فعالیة ھیكل الرقابة الداخلیة وفقاً لمعاییر للرقابة الداخلیة فإنھا مسئولة أیضا 

فعالیة الرقابة الداخلیة الصادر عن المنظمات المھنیة والتي إذا التزمت بھا إدارة الشركة فان 

ھیكل الرقابة الداخلیة للشركة سیكون ھیكل فعال ، وبالتالي یمكن للإدارة من خلال ھذا 

  .ة صادقة یمكن الاعتماد علیھا والثقة بھا الھیكل الفعال إعداد قوائم مالی

وتتضمن تلك المعاییر ضرورة فھم وإدراك الإدارة للھدف من ھیكل الرقابة الداخلیة ومعیار 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   213 – 212ة مرجع سبق ذكره ص غسان فلاح المطارن/ د -28
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ھیكل الرقابة الداخلیة والمعاییر الخاصة بفعالیة كل جزء من أجزاء تكامل مكونات أو أجزاء 

ھیكل الرقابة الداخلیة بالإضافة إلى معیار كفاءة إدارة المراجعة الداخلیة ومعیار مدى 

 .استخدام تكنولوجیا المعلومات والاستفادة منھا 

 :معیار ضرورة فھم وإدراك الإدارة للھدف من ھیاكل الرقابة الداخلیة  - 1

یجب أن تكون إدارة الشركة مدركھ للھدف من وجود ھیكل فعال للرقابة الداخلیة ، وھو 

ضمان إعداد قوائم مالیة صادقة یمكن الثقة فیھا والاعتماد علیھا حیث أن إدارة الشركة ھي 

المسئولة عن تصمیم وتشغیل ھیكل فعال للرقابة الداخلیة یضمن لھا إعداد ونشر قوائم مالیة 

الثقة فیھا والاعتماد علیھا وذلك لان إعداد القوائم المالیة ھي مسؤولیة إدارة  صادقة یمكن

  .الشركة 

ومن ناحیة أخرى یجب أن تدرك الإدارة أن ھیكل الرقابة الداخلیة على عملیة إعداد 

الحسابات بل یشتمل أیضا على الرقابة  أرصدةالقوائم المالیة لا یتضمن فقط الرقابة على 

على دورة العملیات وذلك لان دقة ارصده الحسابات والتي من خلالھا یتم إعداد القوائم المالیة 

  .للشركة تعتمد على دقة العملیات وتسجیلھا 

 : معیار تكامل مكونات أو أجزاء ھیكل الرقابة الداخلیة  - 2

یتكون من خمسة أجزاء أو مكونات ھي بیئة  أن ھیكل الرقابة الداخلیة أوضحناسبق أن 

  .الرقابة والمعلومات والاتصال والمتابعة  وأنشطةالرقابة وتقییم المخاطر 

 ھأو مكونات بأجزائھعن تصمیم وتشغیل ھیكل الرقابة الداخلیة  مسئولةوتكون إدارة الشركة 

  .الخمسة بصورة متكاملة 

 :الداخلیة  فعالیة كل جزء من أجزاء ھیكل الرقابة معیار - 3

یعرض فعالیة كل جزء من أجزاء مكونات الرقابة الداخلیة الخمسة وذلك  یارعوھذا الم

  :على النحو التالي 

  :فعالیة بیئة الرقابة  معیار - أ

یساعد وجود بیئة رقابیة تعمل بفعالیة على تحقیق الفعالیة في مكونات ھیكل الرقابة 

الأخرى ، ولاشك أن فعالیة بیئة الرقابة یتوقف على سیاسات وتصرفات  الأربعالداخلیة 

وجود ھیكل فعال للرقابة الداخلیة  بأھمیةى اقتناعھم وإدارة الشركة ومدمجلس الإدارة 

 .بالشركة وذلك لان تلك السیاسات ستنعكس على سلوك جمیع العاملین بالشركة 
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  :فعالیة تقییم المخاطر  معیار -ب

المطلق بشأن  التأكیدالذاتي في ھیكل الرقابة الداخلیة لا یعطي الإدارة أن القصور 

فعالیة ھیكل الرقابة الداخلیة بالشركة على عملیة إعداد القوائم المالیة ، وبالتالي فلا بد من 

  .وجود درجة معینة من الخطر المتعلق بھیكل الرقابة الداخلیة 

القوائم المالیة بفعالیة ، واتخاذ  بإعدادعلقة ویجب أن تقوم الإدارة بتقییم المخاطر المت

الإجراءات اللازمة للتغلب على العوامل والأسباب التي تؤدي إلى وجود تلك المخاطر ، أو 

دي إلى تخفیض التي تؤدي إلى زیادة مستوى الخطر والقیام بالعدید من الإجراءات التي تؤ

  .تعرض لھ الشركة مستوى الخطر الذي ت

تي تؤدي إلى زیادة مستوى الخطر عدم كفاءة العاملین بالشركة وزیادة من العوامل ال

المعلومات ،   اتكنولوجیدرجة تعقید نشاط الشركة ، وزیادة درجة اعتماد الشركة على 

  .یعھا ق المنتجات التي تقوم الشركة بتصنودخول منافسین جدد سو

  :الرقابة  أنشطةمعیار فعالیة  - ج

الرقابة بصورة فعالة  بأنشطةلكي یكون ھیكل الرقابة الداخلیة فعالاً لابد من القیام 

الرقابة  أنشطةتضمن تخفیض مستوى الخطر وتحقیق أھداف الرقابة الداخلیة وتتضمن 

الرقابة  وإجراءاتمجموعة من الإجراءات والسیاسات التي یتم اتخاذھا مثل سیاسات 

ت والفصل بین الواجبات والمسئولیات ، والاعتماد السلیم والسجلا الأصولالداخلیة على 

  .واتخاذ الإجراءات التصحیحیة الأداءالمتعلقة بتقییم  الأنشطةوكذلك  والأنشطةللعملیات 

  :معیار فعالیة نضام المعلومات والاتصالات  -د

وم یجب أن یكون لدى الشركة نظاماً فعالاً وملائماً للمعلومات والاتصال المحاسبي یق

بتوصیل المعلومات الملائمة لجمیع المستویات الإداریة داخل الھیكل التنظیمي للشركة 

  .لضمان تحقیق أھداف الشركة 

ویقوم ھذا النظام بتجمیع وتسجیل وتصنیف وتحلیل عملیات الشركة والتقریر عنھا 

نوات من خلال العدید من ق أعلىأو إلى  أسفللمختلف المستویات الإداریة بالشركة إلى 

  .قوائم مالیة صادقة یمكن الاعتماد علیھا والثقة فیھا  بإعدادالاتصال بما یسمح 
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  :لمكونات ھیكل الرقابة الداخلیة  ار فعالیة المتابعة والتقییم المستمرمعی - ھـ

ھیكل الرقابة  وأجزاءتؤدي عملیة المتابعة والتقییم المستمر وبفعالیة لمختلف مكونات 

الداخلیة التي تحقق الكفاءة والفعالیة في ھیكل الرقابة الداخلیة لان التقییم والمتابعة المستمرة 

وبفعالیة لمكونات ھیكل الرقابة الداخلیة یساعد على معرفة ما إذا كان ھیكل الرقابة الداخلیة 

جة لتعدیل بعض أجزاء أو حاما إذا كانت ھناك أم لا ؟ و یعمل وفقاً للتصمیم السابق إعداده

  .مكونات ھیكل الرقابة الداخلیة لتتمشى مع التغیرات في ظروف التشغیل 

  :معیار كفاءة إدارة المراجعة الداخلیة  - 4

لاشك أن وجود إدارة مستقلة وذات كفاءة عالیة للمراجعة الداخلیة بالشركة وبمالھا من 

الرقابة الداخلیة یحقق الفعالیة في تصمیم  أدواتمن  تبارھا أداةخبرات ومؤھلات مناسبة وباع

وتشغیل ومتابعة تشغیل ھیكل الرقابة الداخلیة بالشركة خاصة إذا كانت تلك الإدارة مستقلة 

  .في الھیكل التنظیمي للشركة وتتبع مجلس الإدارة مباشرة 

ارة على وتلعب إدارة المراجعة الداخلیة والتي تعمل فعالیتھا دوراً كبیراً في مساعدة الإد

  .تقییم مدى فعالیة ھیكل الرقابة الداخلیة بالشركة 

 .معیار مدى استخدام تكنولوجیا المعلومات والاستفادة منھا  - 4

لكي یتم تصمیم وتشغیل ھیكل فعال للرقابة الداخلیة لابد من استخدام والاستفادة من 

  .استخدام تكنولوجیا المعلومات 

جیا المعلومات عند تصمیم وتشغیل ھیكل الرقابة الاستفادة من وسائل تكنولو أمثلةومن 

الداخلیة تشغیل وتسجیل العملیات آلیاً ، والتحقق من دقة التشغیل آلیاً ، وتحقیق الرقابة على 

ة الداخلیة كافة العملیات من خلال الحاسب الآلي والاعتماد على مصادر المعلومات المختلف

  ).الانترنت(میة كت المعلومات العالبشأو الخارجیة من خلال 

 إرشاداتإلى وضع معاییر وتوفیر ) 400(المعیارالدولیة  الإصداراتوقد ھدفت 

ام المحاسبي ولنضام الرقابة الداخلیة ولخطر المراجعة ومكوناتھ ظللحصول على فھم للن

  ) .وخطر الاكتشاف.وخطر الرقابة . الخطر المتلازم (

ویجب على مراجع الحسابات الحصول على فھم كاف للنظام المحاسبي ولنظام الرقابة 

وعلى مراجع الحسابات . ة المراجعة بطریقة فعاللغرض تخطیط وتنفیذ عملیة . الداخلیة 

للتأكد بأنھا قد المھني لتقدیر مخاطر المراجعة وتصمیم إجراءات المراجعة  استخدام حكمھ
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ویتم ذلك من خلال وجود بیئة الرقابة . المقبول  الأدنىالمستوى  خطر المراجعة إلى خفضت

الرقابة  حیث یتكون نظام الرقابة الداخلیة وفقاً للمعاییر الدولیة من بیئة الرقابة  وإجراءات

فقط حیث فصلت المعاییر الدولیة بین مفھوم النظام المحاسبي ومفھوم نظام الرقابة الداخلیة 

قة بینھما وضرورة وجود العدید من الضوابط الرقابیة ذات الصلة على وجود علا التأكدمع 

بالنظام المحاسبي مثل ضرورة تسجیل كافة المعاملات في السجلات المحاسبیة فوراً 

  .) 29(. وبالمبالغ السلیمة وفي الحسابات المالیة الملائمة وفي الفترة التي تخصھا 

   سھاسوأالمطلب الثالث الإجراءات التنفیذیة لتحقیق خصائص نظام الرقابة الداخلیة 

لابد من اتخاذ عدد من الإجراءات التنفیذیة لتحقیق خصائص الرقابة الداخلیة وھذه 

  .الإجراءات تضم 

  :عامة  وإجراءات ـ محاسبیة وإجراءات ـ وإداریةإجراءات تنظیمیة 
  : والإداریة الإجراءات التنظیمیة: أولا 

  :النواحي التالیة  تضم الإجراءات التنظیمیة والإداریةو

 .المختلفة بشكل یضمن عدم التداخل  والأقسامتحدید اختصاصات الإدارات  - 1

البدایة للنھایة ،  من توزیع الواجبات بین الموظفین بحیث لا ینفرد احدھم بعملیة ما - 2

 .وبحیث یقع عمل كل موظف تحت رقابة موظف آخر 

 . والإھمالتحدید تبعة الخطأ على  توزیع المسئولیات بشكل واضع یساعد  - 3

 :والموظفین بحیث یتم الفصل بین الوظائف التالیة  الإداراتتقسیم العمل بین  - 4

 . Initiation  Authorizationوظیفة التصریح بالعملیات والموافقة علیھا   ) أ

  Operation: وظیفة تنفیذ العملیات   ) ب

 Custodianship الأصولعھد وظیفة الاحتفاظ ب  ) ج

 Record – keepingوظیفة القید والتسجیل    ) د

عمل واحد في حجرة أو صالة بتنظیم الأقسام بحیث یجتمع الموظفون الذین یقومون  - 5

 .واحدة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 49،  46مرجع سبق ذكره ، ص, المراجعة التشغیلیة  ،الصحن وآخرین حعبد الفتا ـ 29
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ترك فرصة لأي موظف تروتین یتضمن خطوات كل عملیة بالتفصیل بحیث لا  إیجاد - 6

 . مسئولللتصرف الشخصي إلا بموافقة شخص آخر 

تعلیمات صریحة بان یقوم كل موظف بالتوقیع على المستندات كإثبات لما قام  إعطاء - 7

 .بھ من عمل 

تختص كل إدارة ) ألوانمن عدة  وأحیانا(استخراج المستندات من أصل وعدة صور  - 8

 .معینة بصورة ذات لون معین 

وبحیث لا یتعارض ذلك مع حسن  لآخر ركة التنقلات بین الموظفین من حینإجراء ح - 9

 .سیر العمل 

الفرصة لمن  لإیجادالسنویة دفعھ واحدة وذلك  بإجازتھضرورة قیام كل موظف ــ 10 

 . یقوم بالعمل في أثناء غیابة لاكتشاف أي تلاعب في ذلك العمل

  :الإجراءات المحاسبیة : ثانیاً 

  :وتضم الإجراءات المحاسبیة النواحي التالیة 

ھذا یقلل من فرص  تعلیمات بوجوب إثبات العملیات بالدفاتر فور حدوثھا لان إصدار - 1

، ویساعد إدارة المشروع على الحصول على ما تریده من عملیات  الغش والاحتیال

 .بسرعة 

لم یكن معتمداً من الموظفین المسئولین ،  التعلیمات بعدم إثبات أي مستند ما إصدار - 2

 . الأخرىومرفقھ بھ الوثائق المؤیدة 

 .موظف آخر  یراجعھأي موظف في مراجعة عمل قام بھ ، بل یجب أن  إشراكعدم  - 3

المحاسبیة مما یسھل الضبط الحسابي ویقلل من احتمالات الخطأ  الآلاتاستعمال  - 4

 .لى سرعة انجاز العمل ویقود إ

استخدام وسائل التوازن المحاسبي الدوري مثل موازین المراجعة العامة وحسابات  - 5

 .الخ ..  الإجمالیةالمراقبة 

في الدفاتر  والأرصدةمطابقة دوریة بین الكشوف الواردة من الخارج  إجراء - 6

 .الخ .. ءوالسجلات كما في حالة البنوك والموردین ومصادقات العملا
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 الأرصدةلقیام یجرد مفاجئ دوریاً للنقدیة والبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع ا - 7

  . )30( الدفتریة

  :إجراءات عامة : ثالثاً 

  :وتضم الإجراءات العامة النواحي التالیة 

 . الإخطارالتأمین على ممتلكات المنشأة ضد جمیع  - 1

 .مالیة أو تجاریة أوراقبضائع أو  التامین على الموظفین الذین بحوزتھم عھد نقدیة أو - 2

 .)31(وضع نظام وقائي سلیم لمراقبة البرید الوارد والصادر  - 3

جعل سلطات الاعتماد متمشیة مع المسئولیة ، فقد استخدام وسیلة الرقابة الحدیة ب - 4

نانیر بینما رئیس الدائرة لاً باعتماد الصرف في حدود عشرة دیختص رئیس القسم مث

 .وھكذا  دیناریختص باعتماد الصرف في حدود مائتي 

استخدام وسائل الرقابة المزدوجة فیما یتعلق بالعملیات الھامة في المشروع كتوقیع  - 5

 .الشیكات وعھدة الخزائن والنقدیة 

ة استخدام نظام التفتیش بمعرفة قسم خاص بالمشروع في الحالات التي تستدعیھا طبیع - 6

بحیث تكون عرضة للتلاعب والاختلاس وغالباً ما تناط ھذه السلطة یقسم  الأصول

 . )32( ةالداخلیالمراجعة 

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــ
  . 172، 171مرجع سبق ذكره ، ص, علم تدقیق الحسابات ، خالد أمین عبدا الله/ د -30
  . 141التدقیق الداخلي مرجع سبق ذكره ، ص /رداتالو خلف عبدا الله -31

  173مرجع سبق ذكره ، ص خالد أمین عبد االله/ د -32
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  :خلاصة الفصل                                   

الإدارة وكبر  وأسالیبمن خلال ھذا الفصل لاحظنا أن التطور في الحیاة الاقتصادیة 

حجم المشروعات كان لھ دور كبیر في تطویر نظام الرقابة لداخلیة لمالھ من دور في حمایة 

التي  ذلك ضمان صدق المعلومات المحاسبیةالأخرى وك والأطرافمصالح المساھمین 

أھم الأسباب  ومن ھذا المنطلق تطور مفھوم الرقابة التي كان احد لأنھتحویھا القوائم المالیة 

عن الإدارة فزاد الاھتمام بالرقابة الداخلیة لضمان تحقیق الاستغلال  ھو انفصال الملكیة

عھا الإدارة بأنھا كل الوسائل والطرق التي تتب د ومن تعریف الرقابة الداخلیةرمواالأمثل لل

الشركة ولضمان دقة المعلومات المحاسبیة وزیادة درجة الاعتماد  أصولللمحافظة على 

  .یق الكفاءة التشغیلیة والتزام العاملین بالسیاسات الإداریة التي وضعتھا الإدارة علیھا وتحق

 والإداریةالرقابة المحاسبي (ومن ھنا فان الوسائل تظھر أنواع المراقبة الداخلیة الثلاثة 

  .المختلفة  بأدواتھا) والضبط الداخلي

ھذا   ناھا خلاللتي استعرضالأھداف اوكذلك یتبین لنا أھمیة الرقابة الداخلیة من خلال 

  .الخ ..المنشآت ودقة المعلومات المحاسبیة  الفصل من حمایة أصول

 أھدافالتي تحقق ھذه  وأدواتھارف على مقومات الرقابة الداخلیة ومكوناتھا وكذلك التع

یمكن الاعتماد على نظام  أساسھاتي على عام وال لالرقابة الداخلیة وأھداف المؤسسة بشك

  .لداخلیة والحاجة الماسة إلیھ الرقابة ا

مسئولیات الرقابة الداخلیة في ب المتمثلةخصائص الرقابة الداخلیة  ومن خلال خیراأو

معاییر الرقابة الداخلیة والتي  وكذلككل من الإدارة والمراجعة یشقیھا الداخلي والخارجي 

والمتمثلة  الإجراءات التنفیذیةومن خلال   كفاءتھا وفعالیتھا ألدخلیھمن خلالھا تحقق الرقابة 

  .بالإجراءات الإداریة والمحاسبیة والعامة یتم تحقیق خصائص الرقابة الداخلیة
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  :مقدمةال
مع تعقد بیئة الأعمال وزیادة الحاجة إلى معلومات ذات مصداقیة للحكم على 

ونتѧائج منظمѧات الأعمѧال تلعѧب مھنѧة المراجعѧة دوراً حیویѧاً فѧي إضѧفاء صѧѧفة          أداء  

یم خѧدمات أخѧرى   تقѧد  المصداقیة على المعلومات المتعلقة بالقوائم المالیة فضلاً عѧن  

العاملون في منشآت (كالاستشارات الإداریة في مجالات مختلفة فیساعد المراجعون 

الشѧѧركات علѧى تحسѧѧین  ) المراجعѧة المراجعѧѧون الخѧارجیون والمراجعѧѧون الѧداخلیون   

الأداء وأسالیب الرقابة الداخلیة حیث یقدمون إلى الإدارة اقتراحات ینتج عن تنفیѧذھا  

 ѧѧن خѧѧالیف مѧѧیض التكѧѧش ،  تخفѧѧاء  والغѧѧیض الأخطѧѧغیل وتخفѧѧاءة التشѧѧین كفѧѧلال تحس

وأخیراً عند ما یѧتم تنفیѧذ إجѧراءات المراجعѧة یعمѧل كѧل مѧن أفѧراد الإدارة والعѧاملین          

  .على نمو أفضل وتقل فرص ارتكابھم للغش

ومѧن ناحیѧة أخѧرى فѧان علاقѧة الوكالѧة المتواجѧدة بѧین المѧدیرین والمѧلاك فѧي              

ثѧѧل فیھѧѧا المѧدیرون دورھѧѧم كѧѧوكلاء عѧن المѧѧلاك وحملѧѧة   الوحѧدة الاقتصѧѧادیة والتѧي یم  

الأسھم في إدارة  عملیات الوحدات الاقتصادیة تفرض دوراً ھاماً للمراجعة فѧي ھѧذا   

الشأن ذلك لانھ من الطبیعي أن ینشأ عن علاقة الوكالة ھذه نوعاً مѧن التضѧارب فѧي    

م تماثل المعلومات وھذا ما یسمى بعد) حملة الأسھم(المصالح بین المدیرین والملاك 

والتي تعني أن لدى المدیر معلومات عن المركز المالي ونتائج العملیات تختلف عѧن  

عن شؤون الإدارة وھذا الاختلاف یؤدي إلѧى  ) الغائبین(المعلومات التي لدى الملاك 

  .للحكم على مصداقیة المعلومات) كمھنة المراجعة(الحاجة إلى طرف مستقل 

ل توضیح المراجعة بشكل عѧام وسѧیتم ذلѧك مѧن خѧلال      حیث یتم في ھذا الفص  

وأنواعھا  ضروریاتھاوصف المراجعة وتطورھا التاریخي ومفھومھا الواسع ومدى 

  .المختلفة وأدلتھا وعلاقتھا بالرقابة
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 للمراجعة  ألمفاھیميالإطار : المبحث الأول

ر حیѧѧاة إشѧѧكال الرقابѧѧة وقѧѧد تطѧѧورت بتطѧѧوھѧѧي شѧѧكل مѧѧن بصѧѧفة عامѧѧة  المراجعѧѧة إن

 تھѧѧااءاجرإوالإنسѧѧان خصوصѧѧا الجانѧѧب الاقتصѧѧادي  ولѧѧذلك فقѧѧد تطѧѧورت أسѧѧالیبھا       

لزیѧѧادة تغیѧѧرت النظѧѧرة إلیھѧѧا نتیجѧѧة  قѧѧد و ,أھѧѧدافھا التѧѧي تطѧѧورت مѧѧع الѧѧزمن  لتحقیѧѧق 

   .  الحاجة إلیھا

  :عن المراجعة لمحة تاریخیة: المطلب الأول
 إشѧѧباعن أجѧѧل مѧѧع الطبیعѧѧة مѧѧ  ھأن المراجعѧѧة قدیمѧѧھ قѧѧدم الإنسѧѧان فѧѧي صѧѧراع    

أدى التقѧدم العلمѧѧي الѧذي بѧѧدأ مѧع الثѧѧورة الصѧناعیة إلѧѧى تطѧور كبیѧѧر فѧѧي      فقѧѧد رغباتѧھ  

جمیѧѧع مجѧѧالات النشѧѧاط الاقتصѧѧادي ، حیѧѧث اتجھѧѧت المشѧѧروعات نحѧѧو النمѧѧو واتسѧѧع   

نشاطھا وازداد رأسمالھا بحیѧث لѧم یعѧد فѧي مقѧدور فѧرد أو عѧدد محѧدود مѧن الإفѧراد           

الشѧѧركات ذات المسѧѧؤولیة المحѧѧددة   بѧѧدأ ظھѧѧور  ولѧѧذا . مواجھѧѧة احتیاجѧѧات تمویلھѧѧا   

جھ و، وكان من نتیجة ھذا التغییر الكبیر في شكل المشروع وا والشركات المساھمة 

ضرورة إدارة المشروع علѧى أسѧس علمیѧة    وازدیاد مشاكلھ ، نشاطھ وحجم عملیاتھ 

عملیѧѧة تكفѧѧل تحقیѧѧق الرقابѧѧة علѧѧى أموالѧѧھ وأوجѧѧھ نشѧѧاطھ ، وتضѧѧمن رسѧѧم سیاسѧѧاتھ       

  .العاملین فیھوبعة تنفیذھا وتقییم أداء أجھزتھ ومتا

لذلك انفصلت ملكیة المشروع عѧن إدارتѧھ لعѧدم قѧدرة المسѧاھمین علѧى القیѧام          

ومѧع  . بإدارة المشروع نظراً لزیادة عѧددھم وعѧدم تѧوافر الخبѧرة لѧدى الغالبیѧة مѧنھم        

ركون فѧي  الفصل بین الملكیѧة والإدارة ، تزایѧد تحѧول أصѧحاب الملكیѧة الѧذین لا یشѧت       

الحسابات لحمѧایتھم ضѧد مخѧاطر الاخѧتلاس والتلاعѧب       مراجعيالإدارة إلى خدمات 

فѧѧي الحسѧѧابات مѧѧن قبѧѧل المѧѧدیرین أو المѧѧوظفین ، ولكѧѧي یتѧѧولى الرقابѧѧة علѧѧى أعمѧѧال     

مجلѧѧѧس الإدارة نیابѧѧѧة عѧѧѧنھم ، عѧѧѧن طریѧѧѧق التأكѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧحة البیانѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة      

مالیѧة التѧي یعѧدھا مجلѧس الإدارة ، ویقѧدمھا      ومطابقتھا للبیانѧات الѧواردة فѧي القѧوائم ال    

  .للمساھمین

  .وبذلك ظھرت أھمیة الاعتماد على خدمات المحاسبین القانونیین



  45                                                                                    مدخل إلى المراجعة  الثانيالفصل 

وتعنѧѧѧѧي ) Audire(مѧѧѧѧن كلمѧѧѧѧة ) Auditing(وتنشѧѧѧѧق كلمѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن   

یستمع فѧي جلسѧة اسѧتماع عامѧة یѧتم       المراجع الاستماع في التعبیر اللاتیني حیث كان

ة المحاسبة والتدقیق في صورة جھѧود  نھمسابات بعد ذلك ، وقد بدأت فیھا قراءة الح

الدفاتر ثم تطورت العملیات واتسع  إمساكفردیة للقیام ببعض العملیات مثل عملیات 

ھا بحیث مكنت الإفراد القائمین بھا أن یخصѧوا جھѧودھم ویكرسѧوا نشѧاطھم فѧي      نطاق

برز إلى حیز الوجود سابات لم تمراجعة الحوبذلك یمكن القول أن . شكل امتھان لھا 

حسѧابات إلا بوجѧود    وجѧود مراجعѧة  إلا بعد ظھѧور المحاسѧبة حیѧث لا یمكѧن تصѧور      

  .حسابات

الحسѧѧابات عملیتѧѧان مترابطتѧѧان لا بѧѧد مѧѧن    ومراجعѧѧةوبѧѧذلك تعتبѧѧر المحاسѧѧبة    

  .وجودھما معاً في أي نشاط 

حیѧث  ویسجل التاریخ فضѧل السѧبق لظھѧور مھنѧة المحاسѧبة والتѧدقیق لمصѧر          

كѧѧѧان الموظفѧѧѧون العمومیѧѧѧون فیھѧѧѧا یحتفظѧѧѧون بسѧѧѧجلات لمراقبѧѧѧة الإیѧѧѧرادات وتѧѧѧدبیر   

  .الأموال

ویسѧجل التѧѧاریخ أن حكѧومتي مصѧѧر القدیمѧة والیونѧѧان كانتѧا تسѧѧتعین بخѧѧدمات       

في الیونان  المراجعللتأكد من صحة الحسابات العامة ، فكان  المراجعینالمحاسبین و

  .ر والسجلات للوقوف على صحتھا وسلامتھایستمع إلى القیود المثبتة بالدفات

نظریѧѧة القیѧѧد المѧѧزدوج فѧѧي القѧѧرن الخѧѧامس عشѧѧر أدى إلѧѧى سѧѧھولة     ولظھѧѧور   

ممѧѧا أدى إلѧѧى تطѧѧور مھنѧѧة المحاسѧѧبة   مراجعѧѧةوتبسѧѧیط وانتشѧѧار تطبیѧѧق المحاسѧѧبة وال

وبارزاً في تطور مھنة وكذلك لعبت السیاسة المالیة والضریبة دوراً ھاماً  والمراجعة

  .إذ ظھرت أداة جدیدة للرقابة ھي الرقابة والفحص الضریبي المراجعةبة والمحاس

أول جمعیة للمحاسبین أنشئت في أن  مراجعةویبین التطور التاریخي لمھنة ال  

ل مѧن یرغѧب فѧي مزاولѧة مھنѧة      م وكѧان علѧى كѧ    1551سѧنة  ) ل ایطالیѧا شѧما (فینیسیا 

كانѧѧت تتطلѧѧب سѧѧنوات  عضѧѧویة ھѧѧذه الجمعیѧѧة و إلѧѧى أن ینضѧѧم  مراجعѧѧةالمحاسѧѧبة وال

  یر محاسبة وقد بتمرین بجانب النجاح في الامتحان الخاص لیصبح الشخص خ
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  م شѧѧرطاً مѧѧن شѧѧروط مزاولѧѧة مھنѧѧة     1669أصѧѧبحت عضѧѧویة ھѧѧذه الكلیѧѧة فѧѧي عѧѧام      

  )33(المراجعة  

م 1854فѧي بریطانیѧا وھѧي جمعیѧة المحاسѧبة فѧي أدنبѧرة فѧي سѧѧنة        مھنѧة   أولوأنشѧئت  

م والولایѧѧات المتحѧدة سѧѧنة  1881وفѧي فرنسѧѧا سѧنة    م1880ذلѧك فѧѧي كنѧدا سѧѧنة    بعѧد و

م مѧع العلѧم   1911م وفنلنѧدا سѧنة   1904م واسترالیا سѧنة  1896م وألمانیا سنة 1882

أن المھنة نشأة في ھذه الدول قبل ذلѧك حیѧث تكونѧت سѧجلات قیѧد أسѧماء المحاسѧبین        

   . )34(والمدققین كمھنیین

المؤلفѧѧون فѧѧي مجѧѧال المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة بأھمیѧѧة الرقابѧѧة الداخلیѧѧة    ا  اعتѧѧرف 1933الѧѧى عѧѧام 1900الفتѧѧرة مѧѧن عѧѧام  وفѧѧي  

 )Dicksee(دكسي  الأستاذمن اعترف بھا  أولالمراجعة الخارجیة وكان  بأھمیةوفائدتھا للمؤسسات، وكذاك زیادة الاعتراف 

  )35.(الذي بین  إن نظام الرقابة الداخلیة  الفعال یعوض المراجعة التفصیلیة

تѧѧرة الأخیѧѧرة مѧѧن القѧѧرن الحѧѧالي تطѧѧورات ھامѧѧة فѧѧي مھنѧѧة         ولقѧѧد شѧѧھدت الف 

  :المراجعة من حیث أھدافھا وإجراءاتھا وبرامجھا ومفاھیمھا وأھمھا 

صول مѧن التلاعѧب والاخѧتلاس إلѧى     تغییر أھداف المراجعة من حمایة الأ -1

 .یر تمثیل القوائم المالیةتقر

 .تزاید مسؤولیة المراجع تجاه مستخدمي القوائم المالیة -2

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
العلمیѧة والعملیѧة لتѧدقیق الحسѧابات      الأصول،الدكتور خلیل محمود الرفاعي + الخطیب  الدكتور خالد راغب .33

  8-7ص م1998،  الأردننظري عملي ، دار المستقبل للنشر والتوزیع ، عمان 

34-  ѧابات ، د     مھیب السѧدقیق الحسѧم تѧر ، علѧي عمѧان     اعي وھبѧع ، عمѧر والتوزیѧر للنشѧم 1991، الأردن ار الفك

 9ص

ھادي التمیمي ، مدخل إلى التدقیق من الناحیة  النظریة والعملیة ، دار الأوائل للنشر عمѧان الأردن  الطبعѧة    -35

  19ص.2006الثالثة 
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مراجعѧة  إلѧى   ةتفصیلی ةكامل مراجعةمن  المراجعةتغیر طریقة إجراءات  -3

 . ةواختیاری كاملة

ید أھمیة تقییم نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة كمؤشѧر لتوجیѧھ الفحѧص وتحدیѧد        تزا -4

 .نطاقھ

اح عѧن البیانѧات والمعلومѧات الإضѧافیة التѧي لھѧا تѧأثیر        تزاید أھمیة الإفص -5

مباشر على القوائم المالیѧة والمركѧز المѧالي كملحقѧات وملاحظѧات ضѧمن       

 .التقریر المرفق

م المعالجѧѧة الالكترونیѧѧة الحدیثѧѧة باسѧѧتخدام نظѧѧ  تطѧѧور إجѧѧراءات المراجعѧѧة -6

 )36(للبیانات 

  :وأھدافھاویوضح الجدول التالي تطور المراجعة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  11ص.وھبي عمرو ، مرجع سبق ذكره+مھیب الساعي  - 36
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تطѧѧور المراجعѧѧة ومѧѧدى الفحѧѧص وأھمیѧѧة الرقابѧѧة    مراحѧѧل یوضѧѧح ) 3(جѧѧدول رقѧѧم  

  الداخلیة

  مدى الفحص  الھدف من المراجعة  فترةال
أھمیة الرقابة 

  الداخلیة

اكتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف التلاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب    م1500قبل عام 

  والاختلاس 

  عدم الاعتراف بھا  بالتفصیل

اكتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف التلاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب    م1850 -1500

  والاختلاس 

  عدم الاعتراف بھا  بالتفصیل

اكتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف التلاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب    م1905 -1850

  والاختلاس 

  اكتشاف الأخطاء الكتابیة

لاختبѧѧارات بعѧѧض ا

ھѧѧو  الأسѧѧاسولكѧѧن 

المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  التفصیلیة

  عدم الاعتراف بھا

تحدید مدى سلامة وصѧحة    م 1933 -1905

  .تقریر المركز المالي

اكتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف الأخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء  

  والتلاعب

  اعتراف سطحي  اریھمراجعة اختی

تحدید مدى سلامة وصѧحة    م1940 -1933

  .تقریر المركز المالي

اكتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف الأخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء  

  والتلاعب

  بدایة الاھتمام بھا  اریھ ختیمراجعة ا

تحدید مدى سلامة وصѧحة    1940-1960

  .تقریر المركز المالي

اھتمѧѧѧѧѧѧام وتركیѧѧѧѧѧѧز   مراجعة اختیاریة

              قوي 

  

م ، 2003ن محمѧѧد سѧѧمیر ، نظریѧѧة المراجعѧѧة وآلیѧѧات التطبیѧѧق ، الѧѧدار الجامعیѧѧة الإسѧѧكندریة ،    المصѧѧدر الصѧѧبا -

  . 5ص
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  :اجعة تعریف المر: المطلب الثاني
لقد تركزت التعاریف المختلفة للمراجعة علѧى بیѧان أھѧدافھا ومجѧالات عملھѧا      

  من خلال التعاریف التالیة وھذا یظھر بوضوح 

التعریف الذي وضعتھ لجنة مفѧاھیم المراجعѧة التابعѧة لجمعیѧة      الأولالتعریف 

  :المحاسبة الأمریكیة بأنھا 

ع وتقیѧѧیم الأدلѧѧة المتعلقѧѧة  مѧѧة ، تعتمѧѧد علѧѧى الموضѧѧوعیة لتجمیѧѧ  عملیѧѧة منظ((  
ق مѧن مѧدى تطѧابق    لتحقبنتائج العملیات والأحداث الاقتصادیة للمشروع وذلك ل

تلك النتائج مع المعاییر الموضوعیة والمقبولة قبولاً عاماً وتوصیل النتائج إلى 
  .))المعنیة الأطراف

  :ویتضح من ھذا التعریف ما یلي

1-  ѧѧى الفكѧѧد علѧѧة تعتمѧѧة منظمѧѧة عملیѧѧب  إن المراجعѧѧاط یجѧѧي نشѧѧق ، فھѧѧر والمنط

 .التخطیط لھ وتنفیذه بأسلوب منھجي سلیم ولیس بطریقة عشوائیة 

الѧذي یعتمѧد    أن تجمیع وتقییم الأدلة ھو جوھر عملیة المراجعة وھو الأسѧاس  -2

 .لإبداء رأیھ في القوائم المالیة للوحدة الاقتصادیة  علیھ المراجع 

ن نتѧѧائج العملیѧѧات والأحѧѧداث   تسѧѧتخدم الأدلѧѧة للتحقیѧѧق مѧѧن مѧѧدى التطѧѧابق بѧѧی       -3

الاقتصѧѧادیة التѧѧي حѧѧدثت خѧѧلال الفتѧѧرة وأثѧѧرت علѧѧى نتѧѧائج عملیѧѧات المشѧѧروع  

عند تقییمھ  راجعوالم) والتي تعتبر القوائم المالیة ملخصاً لھا(ومركزه المالي 

للأدلѧѧة یھѧѧتم بتحدیѧѧد مѧѧا إذا كانѧѧت القѧѧوائم المالیѧѧة تѧѧم إعѧѧدادھا وعرضѧѧھا طبقѧѧاً    

 .بولة قبولاً عاماًلمبادئ المحاسبة المق

بتوصѧѧѧیل نتѧѧѧائج المراجعѧѧة للأطѧѧѧراف المعنیѧѧѧة ویتحقѧѧѧق ھѧѧѧذا   یقѧѧوم المراجѧѧѧع   -4

فѧي نھایѧة عملیѧة المراجعѧة      لتقریѧر الѧذي یعѧده المراجѧع     الاتصال من خѧلال ا 

 والذي یقوم فیھ بتقییم القوائم المالیة المعدة من قبل الإدارة في ضوء تمشیھا 
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بادئ المحاسبیة المقبولة قبولھا عاماً وكذلك مع المعاییر الموضوعیة وھي الم

 .)37(.معاییر المحاسبة الدولیة

 

جمع وتقییم الأدلة عѧن المعلومѧات لتحدیѧد مѧدى      المراجعة ھي( الثانيالتعریف 
التوافѧѧق مѧѧع المعѧѧاییر المقѧѧررة سѧѧلفاً والتقریѧѧر عѧѧن ذلѧѧك ویجѧѧب أداء المراجعѧѧة    

 )38( )بواسطة شخص مستقل وكفء

في مجموعة من  ھو علم یتمثل): Auditing(التدقیق والمراجعة ( ثالثالالتعریف 

المبادئ والمعاییر والقواعد والأسالیب التي یمكن بواسطتھا القیام بفحص انتقائي 
مѧنظم لأنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والبیانѧѧات المثبتѧѧة فѧѧي الѧѧدفاتر والسѧѧجلات والقѧѧوائم   

 یѧر القѧوائم المالیѧة الختامیѧة    بھدف إبداء رأي فنѧي محایѧد فѧي تعب    المالیة للمشروع
نتیجѧѧة أعمѧѧال المشѧѧروع مѧѧن ربѧѧح أو خسѧѧارة وعѧѧن مركѧѧزه المѧѧالي فѧѧي نھایѧѧة     عѧѧن

 )39() الفترة

 

  

  

  

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .م1999الѧیمن   ،مطѧابع جامعѧة تعѧز    ،الكتاب الأول  محمد ھادي العدناني ، المراجعة والتدقیق بین النظریة والتطبیق/ دـ  37

  15ص

محمѧد محمѧد عبѧد القѧادر الدسѧیطي      / ، المراجعة مدخل متكامل ، تعریب دلوبك  جیمس+ نز یآر ألفینـ  38

 21ص .م2008أحمد حامد حجاج ،  دار المریخ للنشر ، المملكة العربیة السعودیة ، / د+ 

  . 9خلیل محمود الرفاعي ، مرجع سبق ذكره ، ص/ الخطیب ، د خالد راغب/ الدكتورـ 39
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المراجعѧة ھѧي فحѧص القѧوائم المالیѧة ویشѧتمل علѧى بحѧث         ( رابѧع ال تعریفال
وتقییم تحلیلي للسجلات والإجراءات ونѧواحي الرقابѧة ، مѧع تحلیѧل انتقѧادي      

محایѧد   للأدلة المستخدمة في تلخیص العملیات المختلفة للخروج برأي فنѧي 
ل فتѧرة  القѧوائم المالیѧة للمركѧز المѧالي ونتѧائج العملیѧات خѧلا        دلالةعن مدى 

 :شتمل ھذا التعریفی، و )معینھ

التأكد من صحة قیاس العملیات التѧي تѧم تسѧجیلھا    ) Examination(الفحص )1 

 .وتبویبھا وتحلیلھا 

إمكانیة الحكم علѧى صѧلاحیة القѧوائم المالیѧة كتعبیѧر      ) Verification(التحقیق )2

 .سلیم لنتائج الأعمال خلال فترة معینة 

بلورة نتائج الفحص والتحقیق وإثباتھا بتقریر مكتوب  )Reporting(التقریر ) 3

  )40(.یقدم لمستخدمي القوائم المالیة

  الفرق بین المراجعة والمحاسبة: المطلب الثالث
تنحصѧѧѧر خѧѧѧدمات المحاسѧѧѧبة فѧѧѧي إثبѧѧѧات العملیѧѧѧات التجاریѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧا      

    ѧي منتجѧة وھѧوائم المالیѧة   المؤسسة في الدفاتر وكذلك القیام بإعداد القѧة لعملیѧات نھائی

یجب أن تكون صحیحة ومعبرة یسѧتلزم  المحاسبة داخل المؤسسة ھذه القوائم المالیة 

المتعѧѧارف علیھѧѧا ، أمѧѧا المراجعѧѧة فھѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى  إعѧѧدادھا التقیѧѧد بمبѧѧادئ المحاسѧѧبة  

اطمئنѧѧان المراجѧѧع علѧѧى مѧѧا تحتѧѧوي القѧѧوائم المالیѧѧة التѧѧي قѧѧام بإعѧѧدادھا المحاسѧѧب مѧѧن   

وھѧذا العمѧل یتطلѧب تخطیطѧاً وعنایѧة فѧي الأداء المھنѧي         ,ھѧا صحة وصѧدق فѧي أرقام  

على أن یلتزم بھما حتى یتمكن من إبداء الرأي عما إذا كانت القوائم المالیة الختامیѧة  

     )41(.قد أعدت وفقاً للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا

  ـــــــــــــــــــــ
 . 11صوھبي عمرو ، مرجع سبق ذكره ، + اعي مھیب السـ 40

41 ѧѧیرـѧѧد بشѧѧوالي محمѧѧي تفع،غѧѧة فѧѧة ح دور المراجعѧѧل المؤسسѧѧة داخѧѧة الداخلیѧѧل الرقابѧѧیѧѧة الحبѧѧة تعاونیѧѧوب ال

جامعѧѧة كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة   الإدارةفѧѧي  لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧѧتیر  مѧѧذكرة CCLS بورجلѧѧھ والخضѧѧر الجافѧѧة

  م2004, , الجزائر 
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ت خѧلال فتѧرة معینѧة وتلخѧیص     فالمحاسبة تھتم بتسجیل العملیات المالیة التي حدث

وتفسیر نتائج تلك العملیات وإعداد القوائم المالیة التѧي تحѧدد نتѧائج تلѧك العملیѧات      

والمحاسبة بھذا المعنى . في شكل ربح أو خسارة وإعداد المركز المالي للمشروع

تتعامل مع البیانات الأصلیة وتكون مسئولة  أساساً على تلك البیانات ولھѧذا فھѧي   

بمثابة عمل إنشائي یھتم بتحلیل وتبویب وتسѧجیل وتشѧغیل البیانѧات الأولیѧة     تعتبر 

  )42(.أو الأساسیة وتصل بھا حتى إعداد القوائم المالیة

 والأفرادفقد یوجد ھناك خلط لدى العدید من مستخدمي المعلومات المحاسبیة   

) auditing(العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیین فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع بشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأن كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

د مѧѧن عملیѧѧات المراجعѧѧة  یѧѧویحѧѧدث ھѧѧذا الخلѧѧط لأن العد  )accounting(والمحاسѧѧبة

تتعلق عادة بالمعلومات المحاسبیة ولأن العدید مѧن المѧراجعین یمتلكѧون خبѧرة كبیѧرة      

  )43(.في المحاسبة

لكن المراجعة سبقت المحاسѧبة فѧي كثیѧر فھѧي قدیمѧة قѧدم الإنسѧان فالمراجعѧة           

 الأرقѧѧاملѧѧم تظھѧر إلا بعѧѧد اكتشѧاف    تعنѧي المراقبѧة فѧѧي كѧل مѧѧا تملѧك ، لكѧѧن المحاسѧبة     

ار النقود كوحدة لقیѧاس قѧیم السѧلع والخѧدمات وبعѧد مѧا تطѧورت وظھѧر النظѧام          واختی

المحاسѧѧѧبي الѧѧѧذي لѧѧѧھ قواعѧѧѧѧد ومبѧѧѧادئ ونظریѧѧѧات ممѧѧѧѧا أدى إلѧѧѧى ظھѧѧѧور مراجعѧѧѧѧة        

   )44(الحسابات

كذلك أن طبیعة كل منھما لھا ما یمیزھا عن الأخرى فالمحاسبة تتمیز بطبیعة   

یة تقوم على تجمیع وتصنیف وتلخیص البیانѧات بطریقѧة مفھومѧة ، حتѧى یمكѧن      إنشائ

إیصالھا إلى الأطراف المعنیة ، أما المراجعة فتتصف بطبیعة رقابیة انتقادیھ تحلیلیة 

 .حیث أنھا تختص بفحص وقیاس ما أعدتھ المحاسبة

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 8م ، ص1984ابات ،  الدار الجامعیة الإسكندریة مصر مراجعة الحسأحمد نور ،/ د ـ 42

 . 21، مرجع سبق ذكره ، صجیمس لوبك + ألفین آرینز ـ  43

 همرجع سبق ذكرمحمد بوتن / محاضرات الأستاذـ  44
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ومن الملاحѧظ أن الإلمѧام بالأفكѧار الأساسѧیة للمراجعѧة ، لا یѧتم التوصѧل إلیѧھ           

  .دراسة لطبیعة المراجعة ذاتھا عن طریق دراسة نظریة المحاسبة بل بتطلب ذلك

ویظھѧѧر لنѧѧا فѧѧي دراسѧѧة طبیعیѧѧة المراجعѧѧة ، أنھѧѧا مجѧѧال متخصѧѧص للمعرفѧѧة        

یرتكز على البرھان والقرینة ومن ثم فان جذورھا تنبѧع مѧن المنطѧق ، وھѧذا بطبیعѧة      

  .الحال یجعل من الممكن القیام بدراسة فلسفیة لطبیعتھا

الیومیѧة العاجلѧة   لاھتمامھѧا بالتطبیقѧات    فإن المراجعة علماً تطبیقیاً في طبیعتѧھ   

  )45(المواقف المھنیة المختلفة وآداب وسلوك المھنة  ومراعاة

  سابقاً یتضح لنا انھ یوجد فرق بین المحاسبة والمراجعة  أوردناومن خلال ما    

  :من خلال النقاط التالیة

لال فترة فالمحاسبة تھتم بتسجیل العملیات المالیة التي حدثت خ:  مجال العمل -1

بینمѧا المراجعѧة   ،معینة وتلخیص وتفسیر ھذه العملیات وإعداد القѧوائم المالیѧة   

ومعلومѧات القѧوائم المالیѧة وإبѧداء رأي فنѧي محایѧد بمѧدى        تقوم بفحص بیانات 

 .دلالتھا عن المركز المالي

بدأ بتسجیل العملیات العدیدة من فالمحاسبة بمثابة عمل إنشائي ت :طبیعة العمل -2

بإعѧداد القѧوائم المالیѧة بینمѧا      المؤیدة لھا بدفتر الیومیة وانتھاءستندات واقع الم

المراجعѧة عمѧل تحلیلѧѧي انتقѧادي یبѧѧدأ بفحѧص القѧѧوائم المالیѧة ومѧѧا تحتویѧھ مѧѧن       

بإعѧѧداد تقریѧѧر یبѧѧین رأیѧѧھ الفنѧѧي      عمѧѧل المراجѧѧع  بیانѧѧات ومعلومѧѧات وینتھѧѧي  

 . المحاید

ندات والبیانѧѧات الأولیѧѧة  فالمحاسѧѧبة مѧѧدخلاتھا المسѧѧت  :المѧѧدخلات والمخرجѧѧات  -3

المؤیѧѧѧدة للعملیѧѧѧات بینمѧѧѧا المراجعѧѧѧة مѧѧѧدخلاتھا القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة التѧѧѧي أعѧѧѧدتھا      

المحاسѧѧبة ، ومخرجѧѧات المحاسѧѧبة القѧѧوائم المالیѧѧة بینمѧѧا مخرجѧѧات المراجعѧѧة     

 .التقریر الفني المحاید

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 13ع سبق ذكره ، صمحمد ھادي العدناني ، مرج/ د ـ45
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فالمحاسѧѧѧبة احѧѧѧد أنشѧѧѧطة الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادیة وتابعѧѧѧة    :الاسѧѧѧتقلالیة والحیѧѧѧاد -4

لإدارتھا، تنفذ تعلیماتھا وسیاساتھا فلا تتمتѧع بالاسѧتقلالیة فھѧي خاضѧعة تمامѧاً      

ن الوحدة الاقتصѧادیة لا تѧرتبط بѧرابط    ارة بینما المراجعة وحدة مستقلة عللإد

تѧѧدخل  ىنѧѧدلسѧѧلطة الإدارة وتѧѧتم المراجعѧѧة دون أ التبعیѧѧة لѧѧلإدارة ولا تخضѧѧع  

 .فیھا

تبѧدأ المراجعѧة بعѧد انتھѧاء عمѧل المحاسѧبة فھѧي تѧرتبط ارتباطѧاً          : تبعیة العمѧل  -5

وثیقѧѧاً بانجѧѧاز عمѧѧل المحاسѧѧبة فتبѧѧدأ بعѧѧد انتھѧѧاء عمѧѧل المحاسѧѧبة إلѧѧى درجѧѧة          

 )46(.كبیرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 15، مرجع سبق ذكره ، ص الرفاعي خلیل محمود/ د+  خالد راغب/ دـ 46
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 ) أھدافھاوأھمیتھا أسبابھا  ( نشأة المراجعة : المبحث الثاني 

لقѧѧد نشѧѧأت المراجعѧѧة نتیجѧѧة حاجѧѧة  الإطѧѧراف المختلفѧѧة ذات العلاقѧѧة بالمؤسسѧѧة    

تطѧѧورت ا القѧѧوائم المالیѧѧة للمؤسسѧѧة وقѧѧد   كѧѧد مѧѧن صѧѧحة المعلومѧѧات التѧѧي تحتویھѧѧ   للتأ

  تقدمھا  زادة الخدمات التيوقد .ھاأھدافبتطور 

  :الطلب الاقتصادي على المراجعة: المطلب الأول
تقوم الوحدات الاقتصادیة والحكومیة والمنظمات غیر الھادفة للربح باستخدام   

الإطار فان دراسة الأسباب الاقتصѧادیة  وفي ھذا . خدمات المراجعة على نحو واسع

مفیداً لفھم ضرورة المراجعة وأیضا للتعرف على بعض المشاكل  للمراجعة یعد أمراً

  .القانونیة التي تواجھ المراجعین 

ولتوضیح مدى أھمیة المراجعة ، یمكن تصور القرار الذي یتخذه مѧدیر أحѧد     

حیث یجب أن یتخذ قرار المنح بنѧاء علѧى عѧدة    البنوك بمنح قرض إلى احد المنشآت 

  المالیة للمنشاة كما  والظروفالسابقة مع المنشات  المالیةعوامل مثل العلاقات 

فإذا قرر المѧدیر مѧنح قѧرض فانѧھ سѧیحدد معѧدل       . بھا  الخاصةتعكسھا القوائم المالیة 

   :الفائدة بناء على العوامل الثلاثة وھي

الاسѧتثمار فѧي أذون الخزانѧة     إمكانیѧة  مثѧل  ،معدل الفائدة الخالي مѧن الأخطѧار   -1

 ).سندات حكومة(

 .مل المتعلق بالعمیل مثل عدم تمكن العمیل من السدادخطر الع -2

كس  الخطر احتمال عدم دقة المعلومات الخاصة بخطر خطر المعلومات ویع -3

 .والسبب المحتمل للخطر عدم دقة القوائم المالیة بالمنشأةالعمل الخاص 

تنѧع متخѧذ القѧرار    جѧوھري علѧى خطѧر المعلومѧات فѧإذا اق      وتؤثر المراجعة بشكل

خطر للمعلومات نتیجة إتمام عملیة المراجعة على بعدم وجود  ) الاستثمارقرارات (

 .القوائم المالیة ینخفض عنده خطر المعلومات فیؤثر على القرار المتخذ

  :خطر المعلومات أسباب
كلمѧѧا أصѧѧبح المجتمѧѧع أكثѧѧر تعقیѧѧداً كلمѧѧا زاد احتمѧѧال إمѧѧداد متخѧѧذي القѧѧѧرار            

  :یوجد العدید من الأسباب لذلكو. بمعلومات لا یمكن الاعتماد علیھا 
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في الوقت الحالي من المستحیل فعلاً أن : صعوبة التوصل للمعلومات مباشرة -1

ل مباشѧر عѧن   تتوفر لدى متخذ القرار إمكانیة كبیرة للتوصل للمعلومѧات بشѧك  

معھا ولذلك یتم الاعتماد على المعلومات التي یقدمھا ل المنشاة التي یتم التعام

م الحصول على مثل ھذه المعلومات یزداد احتمال وجѧود  الآخرون وعندما یت

 .تحریض متعمداً أو غیر متعمد بھا

عنѧدما یѧتم الحصѧول علѧى أیѧة      : التحیز والدوافع الشخصѧیة لمعѧد المعلومѧات    -2

تحقیقھѧѧا مѧѧع    إلѧѧى  معلومѧѧات مѧѧن أي شѧѧخص لا تتفѧѧق الأھѧѧداف التѧѧي یسѧѧعى       

داد معلومѧات علѧى   یمكѧن أن یѧتم إعѧ   ھѧا متخѧذ القѧرار ،   إلی التي یسѧعى  الأھداف

نحو متحیѧز لصѧالح مѧن یعѧدھا وقѧد یتمثѧل السѧبب فѧي ذلѧك إلѧى وجѧود تفѧاؤل             

ى متعمѧѧѧѧد للتѧѧѧѧأثیر علѧѧѧѧ صѧѧѧѧادق عѧѧѧѧن الأحѧѧѧѧداث المسѧѧѧѧتقبلیة أو نشѧѧѧѧر تصѧѧѧѧور   

المسѧѧتخدمین فѧѧي جانѧѧب محѧѧدد ، وفѧѧي كѧѧل الأحѧѧوال سѧѧتكون النتیجѧѧة وجѧѧود        

تحریѧف فѧي   وقѧد یتمثѧل ال  تحریف في المعلومات التي تحتویھѧا القѧوائم المالیѧة    

 .م غیر صحیح أو عدم الإفصاح الكامل عن المعلوماتإدراج رق

مع زیادة حجم المنشآت ، تزید عѧدد العملیѧات المالیѧة     :الحجم الكبیر للبیانات -3

التي تقѧوم بھѧا ، ویѧؤدي ذلѧك إلѧى زیѧادة احتمѧال التسѧجیل غیѧر الصѧحیح فѧي            

 .السجلات والدفاتر ، وربما إخفاء قدر كبیر من المعلومات

فѧي  زادت عملیات التبادل التي تتسم بالتعقیѧد بѧین المنظمѧات     :ملیات التبادلع -4

العقود القلیلѧة الماضѧیة وبالتѧالي أصѧبح الأمѧر أكثѧر صѧعوبة فѧي تسѧجیل ھѧذه           

تتسѧѧم المعالجѧѧة المحاسѧѧبیة  : علѧѧى نحѧѧو ملائѧѧم ، وعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال  العملیѧѧات 

صعوبة وبالكثیر الصحیحة للاستحواذ على منشأة اقتصادیة بواسطة أخرى بال

رقم أعمѧال الفѧروع وأیضѧا الإفصѧاح     : من المشكلات المحاسبیة ، ومثال آخر

 .الملائم عن الأدوات المالیة للمشتقات

قѧد یتوصѧل كѧل مѧن مѧدیري المنشѧات الاقتصѧادیة         :تخفیض خطر المعلومѧات  -5

أن أفضѧل طریقѧة للتعامѧل مѧع      مѧؤداه ومستخدمي قوائمھا المالیة إلѧى اسѧتنتاج   

ومات أن یترك ھذا الخطر في مستوى مرتفع لكن بشكل مناسب ، خطر المعل
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عѧد اقѧل تكلفѧة    یرة أن دفع تكالیف فائѧدة مرتفعѧة ی  فقد تجد منشأة اقتصادیة صغ

لھا من زیادة تكالیف تخفیض خطر المعلومات ولكن عادة ما یكون من المفید 

للمنشѧѧأة كبیѧѧرة الحجѧѧم أن تتحمѧѧل تكѧѧالیف تخفѧѧیض خطѧѧر المعلومѧѧات        عملیѧѧا

 :یمكن أن یتم ذلك من خلال و

یمكѧѧѧن للمسѧѧѧتخدم أن یѧѧѧذھب إلѧѧѧى المنشѧѧѧأة  ،تحقѧѧѧق المسѧѧѧتخدم مѧѧѧن المعلومѧѧѧات )1

فѧي   الأرقѧام لاختبار السجلات مثل مصلحة الضرائب تقوم بالتحقق من اتفاق 

 .الضریبیة الإقرارات

مشѧѧاركة المسѧѧتخدمین الإدارة لخطѧѧر المعلومѧѧات إذا كѧѧان ھنѧѧاك اتفѧѧاق علѧѧى        )2

لیة تقدیم معلومات موثوق فیھا للمستخدمین ، ولكن توجد تحمل الإدارة مسؤو

 .صعوبة في عدم قدرة المستخدمین على تحصیل مبالغ الخسارة

تمثѧѧل الوسѧѧیلة المتعѧѧارف علیھѧѧا بѧѧین     مراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة المقدمѧѧة وھѧѧي     )3

فیھا فѧي قیѧام مراجѧع الحسѧابات      تخدمین للحصول على معلومات موثوقالمس

خدام المعلومѧات التѧي تѧم مراجعتھѧا     الیة ، وبالتالي یتم استبمراجعة القوائم الم

 وغیѧѧѧر مضѧѧѧللة       معلومѧѧѧات كاملѧѧѧة دقیقѧѧѧة    أنھѧѧѧافѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار بѧѧѧافتراض    

 .بشكل مناسبو

وفي حالة وجود أكثر من متخѧذ قѧرار یقومѧون باسѧتخدام نѧوع معѧین مѧن المعلومѧات         

مѧѧѧة المراجعѧѧѧة لھѧѧѧؤلاء فѧѧѧان التكلفѧѧѧة سѧѧѧتكون اقѧѧѧل عѧѧѧادة إذا مѧѧѧا قѧѧѧام واحѧѧѧد بتقѧѧѧدیم خد  

یتم  لأنھونظراً . المستخدمین بدلاً من قیام كل مستخدم بالتحقق من المعلومات بنفسھ 

إعداد القوائم المالیة في معظم الشركات للعدید مѧن المسѧتخدمین ، فقѧد أدى ذلѧك إلѧى      

وجود الطلب على المراجعة بشѧكل ملحѧوظ ، وعѧادة مѧا تقѧوم إدارة المنشѧاة بالاتفѧاق        

د مناسѧѧب للمسѧѧتخدمین عѧѧن إمكانیѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧى القѧѧوائم      یѧѧجѧѧع لتѧѧوفیر تأك مѧѧع مرا

علѧى نحѧو غیѧر صѧحیح فѧان مراجѧع الحسѧابات        فإذا تѧم إعѧداد القѧوائم المالیѧة     . المالیة

سѧѧѧѧیواجھ باحتمѧѧѧѧال مقاضѧѧѧѧاتھ مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧتخدمین والإدارة ویقاضѧѧѧѧي   

دارة المراجѧѧع علѧѧى المسѧѧتخدمون المراجѧѧع علѧѧى أسѧѧاس مقاضѧѧاة الإدارة وتقاضѧѧي الإ

اعتباره وكیلاً عن الإدارة على أساس المسѧؤولیة المھنیѧة للمراجѧع عѧن التأكیѧد علѧى       
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إمكانیة الاعتماد على القѧوائم المالیѧة كمѧا یمكѧن للمسѧتخدمین مقاضѧاة المراجѧع كѧذلك         

علѧѧѧى أسѧѧѧاس المسѧѧѧؤولیة وبالتѧѧѧالي یتحمѧѧѧل المراجѧѧѧع مسѧѧѧؤولیة ضѧѧѧخمة مѧѧѧن الوجھѧѧѧة  

  .القانونیة

رسة العملیة یتم اسѧتخدام الوسѧائل السѧابقة لتقلیѧل خطѧر المعلومѧات       وفي المما  

وكلما أصبح المجتمع أكثѧر تعقیѧداً كلمѧا زاد الاعتمѧاد علѧى المراجѧع لتخفѧیض خطѧر         

المعلومات وفي حالات عدیدة توجد قواعد تنظیمیة تتطلب أن تتم المراجعة بواسѧطة  

سجلة في ھیئة سوق المال منشآت محاسبة عامة مصرح لھا وعلى كافة الشركات الم

أن تعین مراجع لمراجعة قوائمھا المالیة كما یحدث في حѧالات أخѧرى فѧي ظѧل عѧدم      

وجود متطلبات تنظیمیة أن یطلب بعض البنوك والمقترضین إجراء مراجعѧة سѧنویة   

   )47(. للشركات التي حصلت على قروض في حدود معینة

  :أھمیة المراجعة: المطلب الثاني
لمراجعة في اعتبارھا وسیلة تخدم مجموعة متعددة من الجھѧات  تتمثل أھمیة ا

التي تعتمد اعتماداً كبیراً على البیانات المحاسبیة للمشروع في اتخاذ قراراتھا ورسم 

خصوصاً إذا تم اعتماد البیانات المحاسبیة من قبل جھѧة محایѧدة   . خططھا المستقبلیة 

یھا مѧن قبѧل تلѧك الجھѧات التѧي تتمثѧل       أو مستقلة عن إدارة المشروع مما یدعم الثقة ف

  :فیما یلي

 :إدارة المشروع -1

 في الرقابة والتخطیط  ھاتعتمد إدارة المشروع على البیانات المحاسبیة التي تخدم

والقرارات المتعلقѧة بѧالتخطیط إنمѧا    . عالیة  بكفاءةللمستقبل لتحقیق أھداف المشروع 

  ة الصحیحة لرسم الخطط والسیاسات تعتمد اعتماداً أساسیاً على البیانات المحاسبی

بشكل محكم ودقیق ، ولیس ھناك من ضمان لصحة ودقة البیانѧات المحاسѧبیة إلا   

 .عن طریق فحصھا من قبل ھیئة فنیة محایدة

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 30-29جیمس لوبك ، مرجع سبق ذكره ، ص+  ـ ألفین آرینز47
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 الملاك   -2

جѧѧѧأ ھѧѧѧذه الطائفѧѧѧة إلѧѧѧى القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة المعتمѧѧѧدة مѧѧѧن قبѧѧѧل مراجѧѧѧع الحسѧѧѧابات       تل

ویسترشѧѧѧدون بیاناتھѧѧѧا لمعرفѧѧѧة الوضѧѧѧع المѧѧѧالي للوحѧѧѧدات الاقتصѧѧѧادیة ومѧѧѧدى متانѧѧѧة   

تھم واسѧتثماراتھم الوجھѧة التѧي تحقѧق     المالي لاتخѧاذ قѧرارات توجیѧھ مѧدخرا    مركزھا 

ن فیتحѧتم أن تكѧون البیانѧات    اكبر عائد ممكن ولضمان حمایة مدخرات المستثمری لھم

  الموضحة بالقوائم المالیة دقیقة وواضحة وصحیحة

 :الدائنین والموردینـ 3

ویعتمدون على تقاریر المراجع بسلامة وصحة القوائم المالیة ویقومѧون بتحلیلھѧا   

لمعرفة المركز المالي والقدرة علѧى الوفѧاء بѧالالتزام قبѧل الشѧروع فѧي مѧنح الائتمѧان         

فѧѧاوت نسѧѧب الخصѧѧومات التѧѧي تمنحھѧѧا وفقѧѧاً لقѧѧوة المركѧѧز  توسѧѧع فیѧѧھ وتالتجѧѧاري والت

 .المالي للمشروع

  :الأخرى  راضالإقالبنوك ومؤسسات ـ 4
للمشѧѧروعات  الأجѧѧلتلعѧѧب ھѧѧذه المؤسسѧѧات دوراً ھامѧѧاً فѧѧي التمویѧѧل قصѧѧیر        

لمقابلѧѧة احتیاجاتھѧѧا وتوسѧѧیعھا لھѧѧذا فإنھѧѧا تعتمѧѧد علѧѧى القѧѧوائم المالیѧѧة لتقریѧѧر المراجѧѧع  

) القѧروض (الائتمѧان المصѧرفي    مѧنح شѧروع فѧي   ة وتحلیل القوائم المالیة قبل الاسلدر

وتعتمد كأساس للتوسع فیھ والإحجام عنѧھ عѧن طریѧق تقیѧیم درجѧة الخطѧر قبѧل مѧنح         

 .الائتمان

 :الھیئات الحكومیةـ 5

تعتمد بعض أجھزة الدولة علѧى البیانѧات التѧي تصѧدرھا المشѧروعات فѧي العدیѧد مѧن         

مراقبة النشѧاط الاقتصѧادي أو رسѧم السیاسѧات الاقتصѧادیة للدولѧة أو       الأغراض منھا 

فرض الضرائب وھذه جمیعاً تعتمد على بیانѧات واقعیѧة وسѧلیمة ، بالإضѧافة إلѧى أن      

 الیѧѧة لѧѧبعض قѧѧدیم إعانѧѧات م بعѧѧض الѧѧدول تقѧѧوم بتحدیѧѧد أسѧѧعار بعѧѧض المنتجѧѧات أو ت    

وق فیھѧѧا معتمѧѧدة مѧѧن  بѧѧذلك دون بیانѧѧات موثѧѧ  ولا یمكѧѧن للدولѧѧة القیѧѧام . المشѧѧروعات 

   ѧات فحصѧذه البیانѧن     جھات محایدة تقوم بفحص ھѧي عѧا الفنѧداء رأیھѧاً وإبѧدى   اً دقیقѧم
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صحة ھذه البیانات ودرجة الاعتمѧاد علیھѧا ومѧدى دلالѧة القѧوائم المالیѧة للمشѧروعات        

 .على نتیجة الأعمال والمركز المالي

 :رجال الاقتصادـ 6

لمالیѧѧة المعتمѧѧدة مѧѧن قبѧѧل ھیئѧѧات مسѧѧتقلة ومѧѧا  زداد اھتمѧѧام رجѧѧال الاقتصѧѧاد بѧѧالقوائم اا

تحویھ ھذه القوائم من بیانات محاسبیة في تحلیلھا وتقدیر الدخل القومي ورسم برامج 

بѧѧѧرامجھم علѧѧѧى دقѧѧѧة البیانѧѧѧات   وكفѧѧѧاءةالخطѧѧѧط الاقتصѧѧѧادیة وتعتمѧѧѧد دقѧѧѧة تقѧѧѧدیراتھم   

  .المحاسبیة المعتمدین علیھا

 :نقابة العمالـ 7

لبیانѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة فѧѧѧي القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة المعتمѧѧѧدة فѧѧѧي     تعتمѧѧѧد ھѧѧѧذه النقابѧѧѧات علѧѧѧى ا  

 .مفاوضاتھم مع الإدارة لرسم السیاسة العامة للأجور وتحقیق مزایا العمال 

 :الأھمیة في تخصیص المواردـ 8

وتسѧѧѧاعد فѧѧѧي تخصѧѧѧیص المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة بأفضѧѧѧل كفایѧѧѧة ممكنѧѧѧة لإنتѧѧѧاج السѧѧѧلع    

رة تجتѧذبھا الموحѧدات الاقتصѧادیة    والخدمات التي یزیѧد الطلѧب علیھѧا فѧالموارد النѧاد     

ظѧاھرة فѧي   القادرة على استخدامھا بأفضل كفایة والتي تظھرھا البیانات المحاسѧبیة ال 

 لѧѧم القѧѧوائم المالیѧѧة المعتمѧѧدة إذ أن البیانѧѧات والتقѧѧاریر المحاسѧѧبیة غیѧѧر الدقیقѧѧة والتѧѧي    

تخفѧѧي فѧѧي طیاتھѧѧا إسѧѧراف وسѧѧوء كفایѧѧة وتحѧѧول دون تخصѧѧیص     للمراجعѧѧةتخضѧѧع 

 .نا النادرة بطریقة رشیدةموارد

 :الأھمیة للاقتصاد القوميـ 9

تخدم المراجعة الاقتصاد القѧومي بصѧفة عامѧة كنتیجѧة لخѧدماتھا وأھمیتھѧا للفئѧات        

السابقة الѧذكر فمھنѧة المراجعѧة مѧن المھѧن العریقѧة فѧي الѧدول المتقدمѧة وقѧد سѧاھمت            

جلیلѧة فѧي مجѧال     مساھمة كبیرة وفعالھ فѧي تنمیѧة المجتمعѧات لمѧا تؤدیѧھ مѧن خѧدمات       

والتلاعب وتوجیھ استثمار المدخلات  الإسرافحمایة الاستثمارات وتوضیح حالات 

وتعتبر المراجعة مѧن عوامѧل النھضѧة الاقتصѧادیة والمالیѧة وخیѧر        .والموارد المتاحة

عѧѧون للدولѧѧة فѧѧي سѧѧبیل تحقیѧѧق أھѧѧدافھا القومیѧѧة وخاصѧѧة مѧѧا یتصѧѧل بتنمیѧѧة اقتصѧѧادھا  

ھا وتوفیر الرفاھیѧة الاقتصѧادیة والاجتماعیѧة والمراجѧع     ورفع مستوى معیشة مواطنی
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خططھѧѧا فѧѧي مراحلھѧѧا المختلفѧѧة والكشѧѧف عѧѧن أي     خیѧѧر عѧѧون للدولѧѧة لمتابعѧѧة تنفیѧѧذ    

والوصѧول إلѧى   ،ق الخطط أھѧدافھا  تھ وتقویمھ بالسرعة الممكنة لتحقانحراف ومعالج

وطبیعیѧѧة   المتاحѧѧة مادیѧѧة   إمكانیاتھѧѧاأقصѧѧى مسѧѧتوى الكفایѧѧة الإنتاجیѧѧة فѧѧي اسѧѧتخدام      

  واقتصادیة ومالیة وبشریة لتحقیق أھداف الخطة العامة الھادفة إلѧى مضѧاعفة الѧدخل    

  )48(.القومي وتنمیة الاقتصاد القومي وتحقیق الرفاھیة للمواطنین

  :في)المؤسسة نفسھا (وتلعب المراجعة دوراً ھاماً للعمیل 

 للحصѧول علѧى القѧروض مѧن البنѧوك والمؤسسѧات المقرضѧة       أساسѧي  مصدر  -1

 .والموردین

للمعلومات المعتمدة من خѧلال ملخصѧات القѧوائم المالیѧة علѧى       أساسيمصدر  -2

 .فترات دوریة 

 .عن طریق تحلیل اقتصادي لمركز المالي إضافیةأساس الاستثمارات  -3

 .الضریبیة وتحدید مقدار الضریبة  الإقراراتعداد أساس لإ -4

 .سلامة المركز الماليأساس لتحدید  -5

 .یرادیةربحیة العملیات وقوتھ الإ أساس لتقریر وتحدید -6

 .وحالات الاختلاس الإفلاسأساس للتحرك لتجنب العسر المالي أو  -7

 :أساس لتحدید القیم المستحقة في -8

 ).بیع بالتقسیط(المحققة  الأرباحالتعامل على أساس  - أ

 .والأرباحعقود المشاركة في المصروفات  - ب

أسѧѧѧاس لتѧѧѧوفیر  ).مقѧѧѧاولات(ة عقѧѧѧود التكلفѧѧѧة مضѧѧѧاف إلیھѧѧѧا نسѧѧѧبة معینѧѧѧ   -جѧѧѧـ

علѧѧѧى المѧѧѧوظفین وصѧѧѧحة الѧѧѧدفاتر    والإشѧѧѧرافالضѧѧѧوابط والرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  

 )49(. والسجلات ھذه بدوره یؤدي إلى زیادة الكفاءة ورفع أداء المشروع

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 19، مرجع سبق ذكره ، صالرفاعي خلیل محمود / د+ الخطیب  راغب خالد/ د ـ 48
  13وھبي عمرو ، مرجع سبق ذكره ، ص+ اعي ـ مھیب الس49     
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  :أھداف المراجعة : المطلب الثالث
لقد صاحب تطور مھنѧة المراجعѧة تطѧور ملحѧوظ فѧي أھѧدافھا ومѧدى التحقѧق           

والفحص وكذلك درجة الاعتماد على نظام الرقابة الداخلیة ویتمثل ذلك فѧي العѧرض   

   :التالي

1 ѧѧѧام ـѧѧѧل عѧѧѧ1900قبѧѧѧان الھѧѧѧتلاس  م كѧѧѧب والاخѧѧѧاف التلاعѧѧѧة اكتشѧѧѧن المراجعѧѧѧدف م

  والأخطاء ولذلك كانت المحاسبة تفصیلیة ولا یوجد أي وجود لنظام الرقابة الداخلیة

2 ѧѧام  ـѧѧن عѧѧلامة      1940 -1905مѧѧدى سѧѧد مѧѧة تحدیѧѧن المراجعѧѧدف مѧѧان الھѧѧم ك

ولѧذلك بѧدء    والأخطѧاء المركز المѧالي وصѧحتھ بالإضѧافة إلѧى اكتشѧاف التلاعѧب       

 .رقابة الداخلیةالاھتمام بال

3 ѧѧام  ـѧѧن عѧѧلامة      1960 -1940مѧѧدى سѧѧد مѧѧة تحدیѧѧن المراجعѧѧدف مѧѧان الھѧѧم ك

الذي یعتمѧد علѧى    الاختیاریةوصحة المركز المالي ، وتم التحول نحو المراجعة 

 .متانة وقوة نظام الرقابة الداخلیة

 :أھداف عدیدة للمراجعة منھا أضیفوما بعد م 1960من ـ 4

فیѧѧذھا والتعѧѧرف علѧѧى مѧѧا حققتѧѧھ مѧѧن أھѧѧداف       مراقبѧѧة الخطѧѧط ومتابعѧѧة تن   ) أ

 .ودراسة الأسباب التي حالت دون الوصول إلى الأھداف المحددة

 .تقییم نتائج الأعمال بالنسبة إلى ما كان مستھدفاً منھا  ) ب

ممكنѧة فѧي    إنتاجیѧة كفایѧة  القضاء على الإسراف من خلال تحقیق أقصѧى  ) جـ

  .جمیع نواحي النشاط

  .ن الرفاھیة لأفراد المجتمعتحقیق أقصى قدر ممكن م) د

تخفیض خطر المراجعة وذلك لصعوبة تقدیر آثار عملیة المراجعة علѧى العمیѧل   ) ھـ

  )50(والمنشآت محل المراجعة 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .9-8، دار الصفا للنشر عمان الأردن ص، المدخل الحدیث للتدقیق  جمعة أحمد حلميـ 50
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عوامل عدیدة في الفتѧرة الأخیѧرة ولقѧد كѧان     أھداف المراجعة نتیجة  في تطورال وھذا

م الأثѧر الأكبѧر فѧي تغییѧر     1897لعبارة القاضѧي لوبѧاس فѧي قضѧیة حلѧج الفطѧن سѧنة        

  :لعملیة المراجعة ككل من العبارة المشھورةالنظرة 

)The auditor is watching dog not blood hound(  

  )أن المدقق ھو كلب حراسة لا كلب بولیس لاقتفاء اثر المجرمین(

ویمكѧѧѧن تحدیѧѧѧد أھѧѧѧداف المراجعѧѧѧة بمجمѧѧѧوعتین أساسѧѧѧیتین ھمѧѧѧا التقلیدیѧѧѧة والحدیثѧѧѧة     

  المتطورة

  :وھي نوعان: الأھداف التقلیدیة -
 :أھداف الرئیسیة -  أ

فѧي الѧѧدفاتر ومѧѧدى  التحقѧق مѧѧن صѧحة ودقѧѧة وصѧѧدق البیانѧات المحاسѧѧبیة المثبتѧѧة      -1

 .الاعتماد علیھا

إبѧѧداء رأي فنѧѧي محایѧѧد یسѧѧتند علѧѧى أدلѧѧة قویѧѧة عѧѧن مѧѧدى مطابقѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة      -2

 .للمركز المالي

 :أھداف فرعیة - ب

 .اكتشاف ما قد یوجد في الدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش -1

تقلیѧѧل فѧѧرص ارتكѧѧاب الأخطѧѧاء والغѧѧش بوضѧѧع ضѧѧوابط وإجѧѧراءات تحѧѧول دون     -2

 .ذلك

الإدارة علیھѧѧا فѧѧي رسѧѧم وتقریѧѧر السیاسѧѧات الإداریѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات         اعتمѧѧاد -3

 .حاضراً أو مستقبلاً

 .تخاذ قرارات مناسبة لاستثماراتھمطمأنة مستخدمي القوائم المالیة وتمكینھم من ا -4

 .معاونة دائرة الضرائب في تحدید مبلغ الضریبة -5
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 )51(راجعلحكومیة بمساعدة الممارات للھیئات ایم التقاریر المختلفة وملئ الاستتقد -6

أھѧѧداف ) 6(وھنѧѧاك أھѧѧداف المراجعѧѧة المرتبطѧѧة والخاصѧѧة بالعملیѧѧات المالیѧѧة وھѧѧي     

الدقة  –الاكتمال  والوجود :( تسمى الأھداف العامة المرتبطة بالعملیات المالیة وھي

  )52()خیص لالت  -الترحیل  – التوقیت –التبویب  –

  

  
. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 . 13وھبي عمرو ، مرجع سبق ذكره ، ص+ اعي مھیب السـ 51

  30-29جیمس لوبك ، مرجع سبق ذكره ، ص+ لفین آرینز أ ـ  52     
  

  



  65                                                                                    مدخل إلى المراجعة  الثانيالفصل 

  

 :أصول المراجعة: المبحث الثالث

توجѧѧد ھنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن أنѧѧواع المراجعѧѧة تѧѧم تقسѧѧیمھا  لإغѧѧراض متعѧѧددة  كѧѧل بحسѧѧب    

رضѧѧھ  ولكѧѧل  نѧѧوع مѧѧن ھѧѧذه الأنѧѧواع أدلѧѧة الإثبѧѧات الخاصѧѧة بѧѧھ والتѧѧي مѧѧن خѧѧلال      غ

الاسترشѧاد بھѧѧا  یبنѧي المراجѧѧع رایѧѧة الفنѧي  حѧѧول المعلومѧѧات التѧي تقѧѧدمھا المؤسسѧѧة     

  محل المراجعة  وھذا الرأي یعتبر أداة رقابیة فعالة للمؤسسة 

  :أنواع المراجعة : المطلب الأول
المراجعات تحدید الصفة القانونیة للمنشѧأة التѧي    ویقصد ھنا عند تحدید أنواع  

تراجѧѧع ، فالمنشѧѧآت قѧѧد تكѧѧون ملكیѧѧة خاصѧѧة أو عامѧѧة أو شѧѧبھ عامѧѧة وكѧѧذلك ھنѧѧاك          

مراجعات مستمدة من القانون وتجري حسب القѧانون ومراجعѧات لا یتطلѧب القѧانون     

إجراؤھا وإنما لغѧرض أو لآخѧر یحѧرص أصѧحابھا علѧى أن تѧتم  حتѧى یطمئنѧوا إلѧى          

  )53( وصحة حساباتھم سلامة

 ):المراجعة الكاملة والمراجعة الجزئیة( حسب درجة الشمولیة  ) أ

 :المراجعة الكاملة -1

لعمѧѧل اراً غیѧѧر محѧدداً ل طѧ أول للمراجѧѧع جعѧة الكاملѧة ھѧѧي المراجعѧة التѧѧي تخѧ    ن المراإ

الذي سیؤدیھ ، وفیھا یستخدم رایة الشخصي في تحدید درجة التفاصیل فیما یقوم بѧھ  

ضѧرار تنشѧأ عѧن تھاونѧھ فѧي      أعѧن أي   مسئولایعتبر مراجع الحسابات من أعمال ، و

أي ناحیة من نواحي العمل ، أو نتیجة الفشل في ممارسة المھارة والعنایة منھ القیѧام  

  .بھا

 :المراجعة الجزئیة -2

   ѧѧة ھѧѧة الجزئیѧѧود بالمراجعѧѧى    يوالمقصѧѧع علѧѧل المراجѧѧھ عمѧѧر فیѧѧذي یقتصѧѧال

  فیھا  ذلك النوع من المراجعة التي توضع بمثابة ينة أو ھیبعض العملیات المع

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 –المراجعة علماً وعملاً ، مؤسسة شباب الجامعѧة الإسѧكندریة    وأسس، مبادئ  ـ عبد الفتاح الصحن53

  . 93م ، ص1993مصر ، 
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اجѧѧع القیѧѧود علѧѧى نطѧѧاق فحѧѧص المراجѧѧع للعملیѧѧات المالیѧѧة ، ولا یكѧѧون المر      بعѧѧض 

یѧتم اكتشѧافھا بѧالرجوع    ن المراجعة عѧن أي أضѧرار تنشѧأ أو    مسئولاً في ھذا النوع م

إلى الدفاتر أو حسابات أو مستندات معینة تكون الحدود المفروضة على المراجع قد 

ئیѧة عمѧل اتفѧاق    المراجѧع فѧي حѧالات المراجعѧة الجز     ویجب علѧى . منعتھ من فحصھا

أن یѧѧذكر بوضѧѧوح فѧѧي  كتѧѧابي یحѧѧدد فیѧѧھ المطلѧѧوب منѧѧھ القیѧѧام بѧѧھ  ، كمѧѧا یجѧѧب علیѧѧھ  

)54(.من عمل حتى لا یقع علیھ مسؤولیة ما لم ینص علیھ ھذا الاتفاق تقریره ما أداه
 

مراجعѧѧة یتطلبھѧѧا القѧѧانون ، مراجعѧѧة لا یلѧѧزم بھѧѧا     (مѧѧن حیѧѧث الالتѧѧزام القѧѧانوني     ) ب
 ):القانون

 ):المراجعة الإلزامیة(القانون  مراجعھ یتطلبھا -1

ألѧѧѧزم القѧѧѧانون عѧѧѧدد كبیѧѧѧر مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات بمراجعѧѧѧة حسѧѧѧاباتھا وأھѧѧѧم ھѧѧѧذه       

المؤسسات في ھذا المجال شركات المساھمة ، والشركة المساھمة لھا طبیعة خاصة 

من حیث إدارتھا ، فان إدارتھا ممنوحة إلى أعضاء مجلس الإدارة إلا انѧھ لا بѧد مѧن    

ن المسѧاھمون علѧى أسѧاس أن حسѧاباتھم المقدمѧة لھѧم مѧن مجلѧس         وجود وسیلة لیطمئ

الإدارة صѧѧحیحة وتمثѧѧل المركѧѧز السѧѧلیم للشѧѧركة وان المѧѧدیرین لѧѧم یسѧѧتغلوا سѧѧلطتھم    

ومركѧѧѧزھم فѧѧѧي التلاعѧѧѧب بѧѧѧأموال الشѧѧѧركة أو فѧѧѧي اسѧѧѧتعمال ھѧѧѧذه الأمѧѧѧوال لكسѧѧѧبھم      

ه الشخصѧѧي ، ولѧѧن یسѧѧتطیع كѧѧل مسѧѧاھم أن یطمѧѧئن مѧѧن ھѧѧذه الجھѧѧة لان معرفتѧѧھ بھѧѧذ   

  .الأمور قد تكون قلیلة أو معدومة 

حѧق   بھذه الأمور فلن یكون عملیاً أعطاءوحتى لو كان للمساھم درایة كبیرة   

صѧѧبح مѧѧن الضѧѧروري ولھѧѧذا أ. راً لكثѧѧرة عѧѧددھم لكѧѧل مسѧѧاھم نضѧѧالتفتѧѧیش والسѧѧؤال 

للمساھمین أن یعینѧوا مراقبѧاً أو أكثѧر ذو خبѧرة بمراجعѧة الحسѧابات لكѧي یعمѧل نیابѧة          

  )55(.مراقبة الشركات وإدارتھا عنھم في

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .م 2007ربوع ، مراجعة الحسѧابات بѧین النظریѧة والتطبیѧق ، دار الѧوراق عمѧان الأردن       یوسف محمد ج/ ـ د54

 15ص

 . 46-45عبد الفتاح الصحن ، مبادئ وأسس المراجعة ، مرجع سبق ذكره ، صـ 55
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 :لاختیاریةالمراجعة ا -2

،مثѧѧل مѧѧن غیѧѧر إلѧѧزام قѧѧانوني لѧѧذلك   أو الإدارة ویقصѧѧد بھѧѧا التѧѧي تѧѧتم بѧѧإرادة المѧѧلاك    

  .البسیطة وشركة التضامن التوصیةالمؤسسة الفردیة وشركة 

وقد كانت المراجعة اختیاریة في بدایتھا ثم ما لبثѧت الشѧركات أن درجѧت علѧى           

اً لفترة طویلة ومع ظھѧور المنشѧآت   تعیین مراجعین لحساباتھا إذ أصبحت عرفاً سائد

  . الكبیرة وخاصة الشركات المساھمة برزت الحاجة إلى حمایة حملة الأسھم وغیرھم

فѧѧѧي بعѧѧѧض أنѧѧѧواع الشѧѧѧركات  المراجعѧѧѧة  فظھѧѧѧرت التشѧѧѧریعات بخصѧѧѧوص إلزامیѧѧѧة  

ا مѧن قبѧل   القѧوائم المالیѧة إلا بعѧد مراجعتھѧ     ذلك صدرت قѧوانین بعѧدم قبѧول   وتشجیعاً ل

  )56(مراجع

 –مراجعѧѧѧة مسѧѧѧتمرة  (  أنѧѧѧواع المراجعѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث التوقیѧѧѧت    ) ج

  ):مراجعة نھائیة
  :المراجعة المستمرة -1

والمراجعѧѧة المسѧѧتمرة ھѧѧي المراجعѧѧة التѧѧي یكѧѧون فیھѧѧا المراجѧѧع ومسѧѧاعدیھ        

مشغولون بصورة مستمرة في مراجعة الحسابات على مدار السنة أو فتѧرات محѧدده   

أخیѧره للقѧوائم    مراجѧع فѧي النھایѧة بمراجعѧة     من خلال السѧنة المالیѧة علѧى أن یقѧوم ال    

المستمرة ببرنامج محدد المالیة بعد إقفال الدفاتر  والحسابات ویجب أن تتم المراجعة 

ومنظم وان ینفذ البرنامج بواسطة المراجѧع أو مندوبیѧھ علѧى أن یؤشѧر فѧي البرنѧامج       

مرة بمجѧѧرد علѧى الѧѧذي أتمѧھ وبѧѧذلك یمكѧن معرفѧѧة مѧا تѧѧم عملѧھ أثنѧѧاء المراجعѧة المسѧѧت      

  . الاطلاع على برنامج المراجعة

  :ولھذه الطریقة مزایا وعیوب ویمكن تلخیص مزایاھا في التالي
لوجود الوقت على مدار یمكن للمراجع أن یقوم بمراجعة أكثر تفصیلاً نظراً  -1

 .بع المستمر للعمل داخل المشروعالسنة وللتت

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 26، مرجع سبق ذكره ، ص الرفاعي خلیل محمود+ الخطیب راغب خالد / دـ 56
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العملیات تراجع فور الانتھاء منھا وبذلك تصحیح الأخطاء المكتشفة  تقییدأن  -2

كمѧѧا یمكѧѧن اكتشѧѧاف التلاعѧѧب قبѧѧل أن یسѧѧتفحل ففѧѧي الحالѧѧة   ،بصѧѧورة سѧѧریعة 

ن أمѧره  للشخص المتلاعѧب أن یسѧتولي علѧى مبѧالغ كبیѧرة لأ      لن یتاحالأخیرة 

 .سیكتشف بسرعة مما لو أجلت المراجعة إلى نھایة العام

انѧѧھ یمكѧѧن الانتھѧѧاء مѧѧن المراجعѧѧة الأخیѧѧرة فѧѧي فتѧѧرة قصѧѧیرة وبѧѧذلك تقѧѧدم            -3

 .الحسابات الختامیة المعتمدة بعد انتھاء السنة المالیة بوقت قصیر

كثرة تردد المراجع على المنشأة لѧھ أثѧره علѧى انتظѧام العمѧل وانجѧازه بѧدون         -4

 .رتأخی

تعرف المراجع على تفاصیل أوجھ النشاط في المنشاة ونواحیھا الفنیة بسبب  -5

 .المستمرة بینھ وبین القائمین على العمل المناقشات وإجراءتردده المستمر 

ر فѧي فتѧرات   الأثر النفسي على موظفي المنشأة بسبب تردد المراجع المسѧتم  -6

 .اءل من فرص ارتكاب الغش والأخطغیر معروفة لھم بما یقل

انتظام العمل بالنسبة لأعمال المراجع إذ انѧھ یسѧتطیع أن یѧوزع وقتѧھ ووقѧت       -7

مساعدیھ على المنشات المختلفة التي یقوم بمراجعتھا طوال السنة وھذه مزیة 

كبیرة للمراجع إذ أن المراجعة المستمرة توفر علیھ وعلѧى مسѧاعدیھ الضѧغط    

الحالة الأخیرة علیھ أن یقѧوم   المراجعة النھائیة ، إذ انھ فيالكبیر الذي یلازم 

السѧѧنة المالیѧѧة وتقѧѧدیم الحسѧѧابات   بانجѧѧاز العمѧѧل فѧѧي فتѧѧرة قصѧѧیرة بѧѧین نھایѧѧة     

الختامیѧѧة المعتمѧѧدة وبالمراجعѧѧة المسѧѧتمرة یسѧѧتطیع المراجѧѧع أن یѧѧوزع العمѧѧل   

على مدار السنة وان یكون ھناك موسم یكثر فیھ العمѧل وموسѧم لا یكѧون فیѧھ     

 .العمل

  :للمراجعة المستمرة إلا أن لھا عیوب ورغم ھذه المزایا   
ھنѧѧاك احتمѧѧال تغییѧѧر الأرقѧѧام بصѧѧورة عمدیѧѧة أو غیѧѧر عمدیѧѧة بعѧѧد أن ینتھѧѧي     -1

لمراجѧع ھѧذه التغیѧرات لأنѧھ لا یعѧود إلѧى       لمراجع من مراجعتھ وقد لا یتبین لا

 .مراجعة ما أتمھ



  69                                                                                    مدخل إلى المراجعة  الثانيالفصل 

عѧѧدم المراجعѧѧة بصѧѧورة متواصѧѧلة حتѧѧى النھایѧѧة لѧѧھ ضѧѧرورة بسѧѧبب انقطѧѧاع     -2

مرحلة معینѧة ثѧم مواصѧلة العمѧل بعѧد فتѧرة أخѧرى ممѧا یѧؤدي إلѧى           العمل عند 

   ѧي تركѧات التѧام   السھو من جانب المراجع في التتبع الكامل للعملیѧدون إتمѧت ب

 .ة للمشروععند انتھاء آخر زیار

المراجعѧѧة المسѧѧتمرة إلѧѧى ارتبѧѧاك العمѧѧل فѧѧي المنشѧѧأة نظѧѧراً لوجѧѧود  قѧѧد تѧѧؤدي  -3

لمراجعة لو تمѧت فѧي أوقѧات منظمѧة     المراجع في أوقات غیر مناسبة كما أن ا

 .ومعروفة یضیع الغرض منھا من ناحیة تأثیرھا النفسي

قد یؤدي كثرة تردد مساعدي المراجع على المنشأة أثناء المراجعة المستمرة  -4

 إحѧراج إلى نشأة صلات مع الموظفین قد تضر بمصالح العمل أو ینجم عنھѧا  

 .المراجع في حالة اكتشافھ للخطأ أو العكس

تلافیھѧا وتقلیѧل الأخطѧار الناشѧئة عنھѧا فمѧثلاً توضѧع قاعѧدة         من الممكن  ه العیوبوھذ

بعدم التغییر في الأرقام بعد أن ینتھي المراجع من مراجعتھ وإذا لѧزم التغییѧر فیجѧب    

  .إجرائھا بقید في الیومیة العامة 

فیصعب وضع قاعدة ضده إلا انھ لو قام المراجع بوضع  ألعمديأما التغییر   

ة خاصة عند انتھاء مراجعتھ الأرقام لكي یتبین مѧا إذا كانѧت الأرقѧام التѧي سѧبق      إشار

أن غیرت أو أن أرقاماً أخرى طرأ علیھѧا التغییѧر وھѧذه التأشѧیرات یجѧب أن یحѧتفظ       

ولكѧي  . تلاعب حѧاذق یسѧتطیع أن یقلѧد ھѧذه التأشѧیرات      ممن  یخشىإلا انھ  ،بسریتھا

رصѧدة یسѧجل ھѧذه المجѧامیع أو الأرصѧدة      یحتاط المراجع ضد تغییر المجامیع أو الأ

في مذكراتھ أو یحتفظ بنسخة من الكشوف المقدمة لھ بھذه المجامیع والأرصدة وھذا 

الإجراء ضروري بالنسبة لأرصدة الحسابات الاسمیة والحسابات النقدیة والحسابات 

  .الخارجیة الشخصیة

ى دفتر الأسѧتاذ  ومن المستحسن عدم مراجعة الترحیلات في دفاتر الیومیة إل  

 مسѧتندیھ العام إلا في المدة التي یمكن اكتشاف الخطأ أو الغش ، وإنما یقوم بمراجعة 

  .الموردینوللعملیات النقدیة وجمع الدفاتر المساعدة ومراجعة دفاتر أستاذ العملاء 
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  :النھائیةالمراجعة  –2

یل العملیات وھي المراجعة التي تبدأ بعد أن أتمت إدارة الحسابات تقیید وترح  

واسѧѧتخراج الحسѧѧابات الختامیѧѧة ، وتѧѧتم المراجعѧѧة بطریقѧѧة متواصѧѧلة فیقѧѧوم المراجѧѧع   

ومسѧѧاعدوه باختبѧѧار العملیѧѧات وفحصѧѧھا والتحقیѧѧق فѧѧي المیزانیѧѧة العمومیѧѧة وحسѧѧاب      

الأرباح والخسائر للتأكد من صحتھا ووضع تقریر عѧن نتیجѧة الفحѧص الѧذي قѧام بѧھ       

طریقة في المراجعة اسلم طریقة وتتبع عѧادة إذا  ومن وجھة نظر المراجع فان ھذه ال

كانت عملیة من وجھة نظر المراجѧع وفѧي حالѧة اسѧتطاعتھ فѧي أن یوفѧق فѧي توزیѧع         

وقتھ ووقѧت مندوبیѧھ ونجѧد أن ھѧذه الطریقѧة تتبѧع فѧي المنشѧات الصѧغیرة إلا انѧھ فѧي            

ة وطلѧب  لكثرة العملیات وضیق الوقت بѧین نھایѧة السѧنة المالیѧ     المنشات الكبیرة نظراً

تقدیم الحسابات یصعب إجراء مراجعة نھائیة لتعѧذرھا مѧن الناحیѧة العملیѧة حیѧث أن      

عامل الوقت والتأخیر وارد في تقدیم التقѧاریر المالیѧة ولѧن یسѧتفاد اسѧتفادة فعالѧھ مѧن        

لطѧول المѧدة بعѧد انتھѧاء السѧنة المالیѧة وتقѧدیمھا ، وفѧي الشѧركات          ھذه التقاریر نظѧراً  

ارة علѧѧى دعѧѧوة الجمعیѧѧة العمومیѧѧة للمسѧѧاھمین للاجتمѧѧاع فѧѧي   المسѧѧاھمة تحѧѧرص الإد

واعتمادھѧا والموافقѧة علیھѧا     أعمالھѧا اقرب وقت بعد نھایة السنة المالیة لعرض نتائج 

م بواسѧطة مراجѧع ثѧ   ئیѧة أثنѧاء السѧنة    طریقة للمراجعة ھي عمѧل مراجعѧة جز  وأحسن 

ة تتطلѧب تكلفѧة كبیѧرة    عمل المراجعة النھائیѧة ، إلا أن ھѧذه الطریقѧ   یقوم مراجع آخر ب

فѧي  ومن الناحیة العملیة قد نجد ھذا منفذاً في بعض المشروعات الكبیѧرة التѧي یوجѧد    

تنظیمھا إدارة للمراجعة الداخلیة تتكون من موظفین تѧابعین للمنشѧأة تنصѧب أعمѧالھم     

إدارة الحسابات ویحقق ھذا النظام  موظفویدھا یعلى مراجعة التفاصیل التي یقوم بتق

إدارة المراجعة ماً في الرقابة الداخلیة ویستطیع المراجع إذا تحقق من فاعلیة نا ھارك

الداخلیѧѧѧة أن یعتمѧѧѧد علѧѧѧى مراجعتھѧѧѧا للعملیѧѧѧات الروتینیѧѧѧة وان یوجѧѧѧھ جѧѧѧل ھمѧѧѧھ إلѧѧѧى  

  .المراجعة من حیث مستویاتھا وأسسھا 
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  ):مراجعة خاصة –مراجعة عامة ( المراجعة من حیث نوع المؤسسة  -د
 :مةالمراجعة العا -1

تنصب المراجعة العامة علѧى المنشѧآت ذات الصѧفة الحكومیѧة أو غیѧر الحكومیѧة       

والأمѧوال  المسѧتغلة فѧي    . في حد ذاتھا والتي تخضع للقواعد الحكومیة الموضѧوعیة  

شرة علیھا ، ویقѧوم  المباھذه المنشات لھا صفة العمومیة وتمتلكھا الدولة ولھا الرقابة 

الحسѧاب الختѧامي وتقѧدیم تقریѧره السѧنوي عنѧھ        الجھاز المركزي للمحاسبات بفحѧص 

وتقید المصالح الحكومیة حساباتھا بطریقة خاصة تختلف عن تلك المتبعة في المنشاة 

 .التجاریة والصناعیة إلا أن طریقة المراجعة واحدة في كلتا الحالتین

 :المراجعة الخاصة -2

أموال أو شѧركات   التي تكون ملكیتھا للأفراد سواء شركات للمنشاتوھي المراجعة 

وسѧѧѧمیت  ,ركѧѧѧاتدیѧѧѧة أو جمعیѧѧѧات ونѧѧѧوادي أو حسѧѧѧابات ت   أشѧѧѧخاص أو منشѧѧѧات فر 

المراجعة خاصة لان الذي یمتلѧك رأس المѧال عѧدد محѧدود مѧن الإفѧراد یتѧراوح بѧین         

عدد كبیѧر كمѧا فѧي الشѧركات المسѧاھمة أو فѧرد واحѧد كالمؤسسѧات الفردیѧة وتختلѧف           

مراجعѧѧة شѧѧѧركات  ف , لنѧѧوع المنشѧѧѧات  علاقѧѧة المراجѧѧع بأصѧѧѧحاب ھѧѧذه المنشѧѧѧاة تبعѧѧاً    

ھѧѧي مراجعѧѧة اختیاریѧѧة متѧѧروك لأصѧѧحاب رأس    الأشѧѧخاص أو المؤسسѧѧات الفردیѧѧة  

وإذا اسѧتعان أصѧحاب   . الاستعانة بمراجع خارجي مѧن عѧدم الاسѧتعانة بѧھ      أمرالمال 

رأس المال الخاص بمراجѧع خѧارجي فیجѧب أن یكѧون الاتفѧاق كتابیѧاً یحѧدد فیѧھ نѧوع          

  .المراجع سواء كانت كلیة أو جزئیة المھمة الموكلة إلى

أما مراجعة شركات الأموال جبریة یحمیھا قانون الشركات ویعتبѧر المراجѧع     

  )57(.وكیلاً عن مجموعة المساھمین

  ):خارجیة  –داخلیة (أنواع المراجعة من حیث الھیئة التي تقوم بالمراجعة  -ھـ
یم معѧین یھѧدف إلѧى تѧدقیق     وھي نشاط تقییمي مسѧتقل خѧلال تنظѧ   : المراجعة الداخلیة

   كل مستمر كأساس لخدمة الإدارة فھيوفحص العملیات والقیود والمستندات بش

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 51-48عبد الفتاح الصحن ، مبادئ وأسس المراجعة ، مرجع سبق ذكره ، ص ـ 57
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 أنھѧا الرقابѧة الأخѧرى بمعنѧى     الیة أسѧالیب ابة إداریة تمارس لقیاس وتقییم فعبمثابة رق

فحص منظم لعملیات المنشاة ودفاترھا وسجلاتھا ومستنداتھا بواسطة ھیئة داخلیة أو 

مراجعین تابعین كمѧوظفین فѧي المنشѧاة ، وقѧد ظھѧرت وتطѧورت المراجعѧة الداخلیѧة         

  :نتیجة ما یلي

 . اختباریھة إلى كامل تفصیلی ةمن كامل المراجعة تحول -1

البیانات المحاسبیة كوسیلة رقابة إداریة وحاجتھا إلى التأكد  اعتماد الإدارة على -2

 .من دقة وصحة ھذه البیانات

حاجة الإدارة لتقییم وتحلیل عملیات المنشѧأة الداخلیѧة بھѧدف تحقیѧق أكثѧر كفایѧة        -3

إنتاجیة ممكنة بأقل ضیاع أو تلف ممكن لاشتداد المنافسة وتضیق ھامش الربح 

 .بین المنشاة المختلفة

ة الإدارة تجѧѧѧاه ھیئѧѧѧات الرقابѧѧѧة الحكومیѧѧѧة والتزامھѧѧѧا بتنفیѧѧѧذ تعلیماتھѧѧѧا     مسѧѧѧؤولی -4

ة كلیة على ما أدى إلى اعتماد الإداربالبیانات التي تطلبھا موقراراتھا وتزویدھا 

 ѧاریر وت    المراجع الداخلي للتأكد مѧات والتقѧة البیانѧحة ودقѧتمل  ن صѧة  شѧالمراجع

 .لإداریة والضبط الداخليأنظمة الرقابة الداخلیة المحاسبیة واالداخلیة 

ویطلق علیھا أحیاناً المراجعة المستقلة وھѧو الفحѧص الإنتقѧادي    : المراجعة الخارجیة

المѧѧنظم لأنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والبیانѧѧات المحاسѧѧبیة المثبتѧѧة بالѧѧدفاتر والسѧѧجلات         

ومفردات القѧوائم المالیѧة لإعѧداد تقریѧر  یحتѧوي رأي فنѧي محایѧد عѧن عدالѧة القѧوائم           

  .المركز المالي ونتائج الأعمال  الیة ومدى الاعتماد علیھا للدلالة علىالم

ورغѧم الاخѧتلاف بѧѧین المراجعѧة الداخلیѧة والمراجعѧѧة الخارجیѧة إلا أن مجѧѧال        

  .التعاون بینھما كبیر 

 –عادیѧѧة (أنѧѧواع المراجعѧѧة مѧѧن حیѧѧث الشѧѧمول ومѧѧدى المسѧѧؤولیة فѧѧي التنفیѧѧذ       -و
  ):ولغرض معین

فحѧص البیانѧѧات المثبتѧة بالѧѧدفاتر والسѧѧجلات   (ویقصѧد بھѧѧا   :المراجعѧة العادیѧѧة  -1

والمسѧѧتندات ومفѧѧردات القѧѧوائم المالیѧѧة للتأكѧѧد مѧѧن مѧѧدى عدالѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة    
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ودلالتھا للمركѧز المѧالي ومѧدى الاعتمѧاد علیھѧا وإصѧدار تقریѧر یحتѧوي علѧى          

 ).رأي فني محاید لعدالة القوائم المالیة

راجعتѧھ موضѧوع محѧدد لھѧدف محѧدد      م(ویقصѧد بھѧا   : مراجعة لغѧرض معѧین   -2

 ).بھدف البحث عن حقائق معینة والوصول إلى نتائج محددة

تكلیف خطي ومن أمثلتھ فحص نظام الرقابѧة الداخلیѧة ، تحدیѧد الشѧھرة فحѧص      بویتم 

  .مستندات عملیة معینة ، ومسؤولیة المراجع عن الإھمال أو التقصیر

  :المراجعة الإداریة -3

ة لفحѧѧѧص كافѧѧѧة جوانѧѧѧب الإدارة للمنشѧѧѧѧاة    اریѧѧѧة عѧѧѧѧاد المراجعѧѧѧة الإد  مѧѧѧارس ت  

ادر المشѧروع وھѧي بالتحدیѧد أدوات    القصوى مѧن مصѧ  والتحسین الفاعلیة والاستفادة 

القاتلѧة نجѧد أن كѧل رجѧل     ذا العصѧر فѧي ظѧل المنافسѧة الحѧادة      نجاح المشروع فѧي ھѧ  ل

أعمѧѧال یریѧѧد الحصѧѧول علѧѧى نجѧѧاح جیѧѧد ومقبѧѧول فѧѧي مشѧѧروعة حیѧѧث نجѧѧده فѧѧي كѧѧل    

مشغولاً بكیفیة استمراره بالنجاح وأیضا متابعѧة التغیѧرات التѧي مѧن الممكѧن      الأوقات 

  .أن تحدث

  ѧة تتضѧداف      لذلك فان المراجعة الإداریѧط وأھѧأة خطѧاط المنشѧص نشѧائل  وومن فحѧس

التعاون بѧین  والاستفادة من المصادر الطبیعیة المادیة النموذجي التنظیمي والعملیات 

  .السیطرة على المشروع بأسره مختلف الأنشطة بكافة المستویات و

الѧѧѧدفاتر بیجѧѧѧب علیѧѧѧھ أن یقѧѧѧیم الانجѧѧѧاز الكامѧѧѧل المتضѧѧѧمن   المراجѧѧѧع الإداري  -

المحاسѧѧѧبیة وعلیѧѧѧѧھ أن یرفѧѧѧع تقریѧѧѧѧره بادئѧѧѧاً فیمѧѧѧѧا كانѧѧѧت الأھѧѧѧѧداف المحѧѧѧѧددة     

والمواضیع قد أنجزت أم ماذا ؟ وھو كمراجع إداري مستقل نجده ینظѧر إلѧى   

 .وعادلة وغیر متحیز وبنزاھةشؤون المنشأة من وجھة نظر موضوعیة 
 )58(یعتبر المراجع الإداري من النوع الاختیاري ویعود ذلك لعملیات الإدارة -

  

  ــــــــــــــــــــــــــــ
 . 28 -26وھبي عمرو ، مرجع سبق ذكره ، ص+ مھیب الساعي ـ 58
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  :مقارنة بین أنواع المراجعة

 ):التجاریة(المراجعة الحكومیة والمراجعة الخاصة  -1

  بین الفرق بین المراجعة الحكومیة والمراجعة الخاصة التجاریةی)4( رقم جدول

  )التجاریة(المراجعة الخاصة  المراجعة الحكومیة

تشѧѧѧѧѧرف الحكومѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مراجعѧѧѧѧѧة     -1

 والأقسѧام حساباتھا وحسѧابات الإفѧراد   

التالي تنجز وظیفتѧي المحاسѧبة   بوھي 

 .والمراجعة

فѧѧѧرع ھѧѧѧي ال ـ       المصѧѧѧلحة الحكومیѧѧѧة -2

فѧѧѧاق فѧѧѧي لجھѧѧѧة المخولѧѧѧة بالإننفسѧѧѧھا ا

المكاتب الحكومیة وھذا القسم مسئول 

 .المراجعة  عن جزء في أعمال

الخزینѧѧة  –تقѧѧع علѧѧى مسѧѧئول الإنفѧѧاق  -3

مسئولة إجراء المѧدفوعات للحسѧابات   

الحكومیѧѧѧة وعѧѧѧادة تѧѧѧدفع أو تقѧѧѧدم لѧѧѧھ     

فواتیر الدفع التي یمررھا بعѧد إجѧراء   

 .لھم وأوليفحص تمھیدي 

كومیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن  تعتبѧѧѧѧѧر الحسѧѧѧѧѧابات الح   -4

  .المراجعة المستمرة

فѧѧي المشѧѧاریع التجاریѧѧة ، تحضѧѧر   -1

الحسѧѧѧѧابات مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل المحاسѧѧѧѧب    

الموظѧѧف بالمشѧѧروع فیمѧѧا تراجѧѧع   

حسѧاباتھا مѧѧن قبѧѧل مراجѧѧع مسѧѧتقل  

 .خارجي مؤھل

فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧاریع التجاریѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧان     -2

التѧѧѧѧѧي تنفѧѧѧѧѧق النقѧѧѧѧѧود لا  الأجھѧѧѧѧزة 

علاقѧѧѧѧة لھѧѧѧѧا بقسѧѧѧѧم المراجعѧѧѧѧة أو    

 .مراجعة الحسابات

3- ѧѧѧѧة لأمѧѧѧѧي لا علاقѧѧѧѧندوق فѧѧѧѧین الص

 بѧѧѧѧإجراء المشѧѧѧѧروعات التجاریѧѧѧѧة  

فحѧѧѧص ومراجعѧѧѧة للفѧѧѧواتیر التѧѧѧي   

 یدفعھا

لا تعتبѧѧѧѧѧر المراجعѧѧѧѧѧة للحسѧѧѧѧѧابات   -4

بالمشѧѧروعات التجاریѧѧة مѧѧن نѧѧوع    

ذات  وإنمѧѧѧѧاالمراجعѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتمرة 

  طبیعة خاصة

  29وھبي عمرو مرجع سبق ذكره ص+ المصدر مھیب الساعي 
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  :یة الخارج المراجعة الداخلیة والمراجعةالفرق بین 

  بین الفرق بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة) 5( رقم جدول

  المراجعة الخارجیة  المراجعة الداخلیة

تѧѧѧزاول المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل   -1

 .الموظفین داخل المشروع نفسھ

م المراجعѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة  تخѧѧѧѧد -2

 .احتیاجات الإدارة  أساسایة

 تھѧѧدف إلѧѧى تحسѧѧین ، والتجѧѧاوب مѧѧع    -3

السیاسѧѧات والإجѧѧراءات المطبقѧѧة فѧѧي   

 .المشروع 

ینجѧѧѧز العمѧѧѧل بصѧѧѧوره أساسѧѧѧیة علѧѧѧى   -4

 .ضوء العملیات الجاریة

عѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة معنیѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة المراج -5

 .منع وكشف الخطأ والغشأساسیة ب

تعتبѧѧѧر المراجѧѧѧع الѧѧѧداخلي كمحاسѧѧѧب     -6

مسѧѧѧѧѧتقل ولكنѧѧѧѧѧھ غیѧѧѧѧѧر مسѧѧѧѧѧتقل عѧѧѧѧѧن 

 .الإدارة

المراجعѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧة مراجعѧѧѧѧة   عتبѧѧѧر ت -7

  .طات الأعمالمستمرة لنش

تنجز عملیة المراجعة من قبل مراجع  -1

 .مھني مستقل عن الإدارة

تمѧѧѧارس المراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة لتكѧѧѧون  -2

بمثابѧѧѧة حѧѧѧارس أمѧѧѧین علѧѧѧى مصѧѧѧالح     

 .الملاك وطرف ثالث مباشرة

تھѧدف إلѧѧى التأكѧѧد مѧن سѧѧلامة وعدالѧѧة    -3

الحسѧѧѧѧѧѧѧѧابات والمعطیѧѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة   

 .الأخرى

ینجѧѧѧѧز العمѧѧѧѧل ویقسѧѧѧѧم علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧوء      -4

 .لیة المعدة للمشروعالبیانات الما

ة بصѧѧѧورة یѧѧѧنالمراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة مع -5

التأكѧѧد مѧن سѧѧلامة الحسѧѧابات  بأساسѧیة  

وصحتھا وبالتالي فѧان عملیѧة   السنویة 

ع الخطأ والغش تأتي لاحقѧاً  كشف ومن

 .مصادفة

یعتبر المراجع الخارجي مستقل تماماً  -6

 .عن إدارة المشروع

خѧѧѧѧѧѧارجي ینجѧѧѧѧѧز عمѧѧѧѧѧل المراجѧѧѧѧѧع ال    -7

محددة وعادة  عد فترةبصورة دوریة ب

  تكون سنة 

  

  30وھبي عمرو مرجع سبق ذكره ص+ المصدر مھیب الساعي 
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  )النھائیة(مقارنة بین المراجعة المستمرة والمراجعة المؤقتة 

  )النھائیة(تبیین الفرق بین المراجعة المستمرة والمراجعة المؤقتة ) 6(جدول 

  )النھائیة( المؤقتةالمراجعة   المراجعة المستمرة

لمراجع یبقى مستمراً طوال عمل ا -1

 .السنة كاملة

یѧѧѧتم فحѧѧѧص ومراجعѧѧѧة الأصѧѧѧول     -2

والخصوم في نھایѧة السѧنة المالیѧة    

 .فقط

لѧѧѧѧیس مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري تحضѧѧѧѧیر   -3

میѧѧѧزان المراجعѧѧѧة فѧѧѧي الفواصѧѧѧل   

الزمنیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧة    

 .المستمرة

یتم رفѧع تقریѧر المراجѧع ھنѧا فقѧط       -4

 .نھایة السنة المالیة

 تعتبѧѧѧر المراجعѧѧѧة المسѧѧѧتمرة مѧѧѧن     -5

 .النوع المكلف جداً

 إزعѧاج تسبب المراجعة المستمرة  -6

  .ومضایقة لموظفي المشروع

بینمѧѧѧا عمѧѧѧل المراجѧѧѧع ھنѧѧѧا ینجѧѧѧز     -1

حتѧѧى تѧѧاریخ معѧѧین ، بمعنѧѧى لفتѧѧرة 

 .محددة فقط

فѧѧѧي حالѧѧѧة المراجعѧѧѧة المؤقتѧѧѧة تѧѧѧتم  -2

 .المراجعة في موعدھا فقط

یجѧѧѧب تحضѧѧѧیر میѧѧѧزان مراجعѧѧѧة     -3

 .أثناء المراجعة المؤقتة وإعداده

تقریر المراجع ھنѧا فѧوراً   یتم رفع  -4

 .بعد انتھاء المراجعة المؤقتة

المراجعѧѧة المؤقتѧѧة ھѧѧي اقѧѧل تكلفѧѧة   -5

 .من المراجعة المستمرة

تفعل المراجعѧة النھایѧة المؤقتѧة     لا -6

ل المراجعة المستمرة من حیث عف

 . .والمضایقة الإزعاج

  

  
  31وھبي عمرو مرجع سبق ذكره ص+ المصدر مھیب الساعي 

  

  

  

  

  



  77                                                                                    مدخل إلى المراجعة  الثانيالفصل 

   ةیوضح أنواع المراجع )1(رقم شكل

  

  المراجعة                                           
  

  على أساس البناء التنظیمي للمشاریع                                                   
  

  

  

  

  

  من وجھة النظر العملیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :أدلة الإثبات في المراجعة : المطلب الثاني
أي معلومة یستخدمھا المراجع لتحدید ما  بأنھیعرف دلیل الإثبات :  مفھومھا -1

بمѧا یتفѧق والمعѧاییر الموضѧوعة      إعدادھاكانت البیانات محل المراجعة تم إذا 

خѧر فѧان أي دلیѧل إثبѧѧات مѧن شѧأنھ أن یѧؤثر علѧى حكѧѧم        بمعنѧى آ . ذات الصѧلة  

یجب علیѧھ جمѧع تلѧك الأدلѧة التѧي تسѧاعده علѧى         تقدیر المراجع ، فالمراجع و

 .الحكم على صحة المعلومات المالیة

وقد یتضمن دلیل الإثبات في المراجعѧة معلومѧة علѧى درجѧة عالیѧة مѧن الإقنѧاع ،        

لأوراق المالیѧѧة المملوكѧѧة للشѧѧركة مثѧѧل ذلѧѧك عنѧѧد قیѧѧام المراجѧѧع بنفسѧѧھ بحصѧѧر عѧѧدد ا  

مѧѧن قѧѧوة الإقنѧѧاع لѧѧدى    منخفضѧѧةكمѧѧا قѧѧد ینطѧѧوي الѧѧدلیل علѧѧى درجѧѧة     ،كاسѧѧتثمارات 

ویمكѧن القѧول    .المراجع مثل حالة الاعتماد على أسئلة موجھѧة للعѧاملین فѧي المنشѧأة     

  : تنقسم بصفة عامة إلى قسمین رئیسیین أن أدلة الإثبات التي تدعم رأي المراجع 

یشتمل على البیانات المحاسبیة أما الثاني فیتضمن كѧل معلومѧات الإثبѧات    الأول و

فالبیانات المحاسبیة الأساسѧیة تنطѧوي علѧى كافѧة البیانѧات المتعلقѧة بالѧدفاتر        .الأخرى 

مثѧѧل (الرسѧѧمیة المختلفѧѧة لѧѧدى المنشѧѧأة  فضѧѧلاً عѧѧن كѧѧل السѧѧجلاتبأنواعھѧѧا  ةالمحاسѧبی 

فھѧѧي ) ات تسѧѧویات حسѧѧابات البنѧѧكسѧѧجلات تخصѧѧیص التكѧѧالیف بѧѧین الأقسѧѧام ومѧѧذكر

أمѧѧا عѧѧن أدلѧѧة الإثبѧѧات الأخѧѧرى فھѧѧي  سѧѧجلات تѧѧدعم القѧѧوائم المالیѧѧة بصѧѧورة مباشѧѧرة  

نضѧرا لان البیانѧات المحاسѧبیة الأساسѧیة لا تكفѧي       زمة أیضاً لتدعیم القѧوائم المالیѧة  لا

أدلѧѧة الإثبѧѧات المختلفѧѧة یѧѧتم  و،یجѧѧب أن تѧѧدعم بصѧѧورة اكبѧѧر  و وحѧѧدھا فѧѧي ھѧѧذا الشѧѧأن 

  . بواسطة المراجع خلال تطبیقھ لإجراءات المراجعة جمعھا 

صѧѧورة مسѧѧتندات أساسѧѧیة كالشѧѧیكات والفѧѧواتیر   فѧѧي وقѧѧد تكѧѧون أدلѧѧة الإثبѧѧات    

كما قد تشتمل أدلة الإثبات علѧى  ،والعقود والمصادقات وأي مستندات أخرى مكتوبة 

     ѧارات والملاحظѧھ كالاستفسѧة مھمتѧاء تأدیѧات أي معلومات یحصل علیھا المراجع أثن

  .)59( أخرى تحلیلھالمشاھدة والفحص المادي وأسالیب فحص 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
59 ѧѧحن ـѧѧاح الصѧѧد الفتѧѧد + عبѧѧد عبیѧѧن أحمѧѧدیث   + حسѧѧامعي الحѧѧب الجѧѧة ، المكتѧѧة الخارجیѧѧس المراجعѧѧن ، أسѧѧي حسѧѧریفة علѧѧش

  . 73م ، ص2007الإسكندریة ، مصر ، 
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بعѧد  ولغرض الحصول على أدلة الإثبات یقوم المراجع بتصمیم الإجراءات اللازمѧة  

بتقییم المخاطر العامة والمحددة والضوابط ذات العلاقة وھناك صѧنفان عامѧان   قیامھ 

  :من الإجراءات ھي

 .اختبارات الرقابة -

 .الاختبارات الجوھریة -

أصѧѧناف  ) 2(ویبѧѧین الشѧѧكل   أخѧѧرى   أصѧѧنافویقسѧѧم ھѧѧذان الصѧѧنفان بѧѧدورھما إلѧѧى     

  .إجراءات المراجعة المتبعة للحصول على أدلة الإثبات 

  

  إجراءات المراجعة للحصول على أدلة الإثباتیبین أصناف )2(شكل 

  

  

   

  

  

  

  

  

  

 :كفایة وملائمة أدلة الإثبات -2

عند قیام المراجع بالحصول على أدلة الإثبات فѧان علیѧھ دراسѧة كفایѧة وملائمѧة ھѧذه       

عم تقریر مستوى مخاطر الرقابة ولدعم تأكید القوائم المالیة فان أكثر ما یھم الأدلة لد

  .جمیع أدلة الإثبات ھي كفایة ھذه الأدلة وملائمتھاتالمراجع عند 

 :كفایة دلیل الإثبات

م یولة متاحѧة لتѧدع  بالمقصود بكفایة دلیل الإثبات ھو أن تكون كمیة الأدلة المق

 .سلوب العینات یسѧتخدم غالبѧاً لتحدیѧد وجمѧع الأدلѧة     وتأكید رأي المراجع وحیث أن أ

 الإجراءات الجوھریة اختبارات الرقابة

دراسة النظام 
 المحاسبي

دراسة نظام 
 الرقابة الداخلیة

الاختبارات 
 التفصیلیة

الإجراءات 
 التحلیلیة
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فѧѧان العینѧѧة یجѧѧب أن تكѧѧون كبیѧѧرة بدرجѧѧة تكفѧѧي لتقѧѧدیم أسѧѧاس معقѧѧول لتكѧѧوین رأي       

  .المراجع

تأسیساً على ذلك فان كفایة الأدلة تعني الحصول على حجم أدلة تحقق تدعیماً   

  .لمشاكل قانونیة كافیاً وملائماً لرأي المراجع دون إسراف في التكالیف أو تعرض 

  :ملائمة دلیل الإثبات
حتѧѧѧى تحقѧѧѧق ملائمѧѧѧة دلیѧѧѧل الإثبѧѧѧات یجѧѧѧب أن یكѧѧѧون الѧѧѧدلیل فعѧѧѧالاً ومناسѧѧѧباً        

أن تكѧѧون أدلѧѧة موثوقѧѧاً فیھѧѧا ویمكѧѧن الاعتمѧѧاد علیھѧѧا فѧѧي      الѧѧدلیل والمقصѧѧود بالفعالیѧѧة 

استنتاج رأي منطقي ویمكن أن تتكون الأدلة من العناصر الطبیعیة القابلة للملاحظѧة  

  .اتزون ، أو أن یتم إنشائھا مثل المصادقمثل الجرد الفعلي للمخ

أما المقصود بان یكون الدلیل مناسѧباً ، فھѧو أن یكѧون دلیѧل الإثبѧات ذا علاقѧة         

ھѧو التحقѧق مѧن    أن یكѧون الھѧدف   فمثلاً  ت المرتبطة بالعملیاوثیقة بأھداف المراجعة 

ن ناحیѧة أخѧرى یتعѧین علѧѧى    قات ومѧ المѧدینین فانѧھ لا بѧد مѧѧن المصѧاد    وجѧود حسѧابات   

الدلیل لتحقیق مناسبتھ أن یكѧون موضѧوعیاً وخالیѧاً مѧن التحیѧز وقѧابلاً للقیѧاس الكمѧي         

 .توصل المراجعین إلى نفس النتیجة عند فحص الدلیلالخاصیة إمكانیة  وتعني ھذه

 :حجیة دلیل الإثبات -3

المفاضلة بینھا ودرجة الاعتماد علیھا و والأدلةتقدیري مدى حجیة القرائن  أمریعود 

مھنتѧھ علمѧاً    إلى تقدیر المراجع واجتھاده الشخصي المبني على خبرتѧھ ومھارتѧھ فѧي   

وان موثوقیتھѧا تعتمѧѧد  . حیѧث حجیتھѧѧا ودرجѧة الاسѧتناد علیھѧѧا    بѧان الأدلѧة تتفѧѧاوت مѧن   

  .على الظروف الخاصة ، إلا أن العوامل التالیة تساعد على تقدیر حجیة الدلیل

 .أكثر حجیة من الداخلیة  أدلة الإثبات الخارجیة )1

الأدلة الداخلیة في ظل نظام فعѧال للرقابѧة الداخلیѧة أكثѧر حجیѧة مѧن الصѧادرة         )2

 .من نظام ضعیف للرقابة الداخلیة

مѧن التѧي    أقѧوى نفسھ أو المساعدین تكѧون  بالأدلة التي یحصل علیھا المراجع  )3

 .یحصل علیھا من المنشأة 

 .سئولین أكثر حجیة من الشفھیةالمستندات والوثائق الموقع علیھا من الم )4
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 .تكون أدلة الإثبات أكثر قناعة عندما تكون الأدلة من عدة مصادر متناغمة  )5

مباشѧѧرا كلمѧѧا كѧѧان ارتبѧѧاط القرینѧѧة أو الѧѧدلیل بالبنѧѧد أو العملیѧѧة محѧѧل الفحѧѧص      )6

 .قرینة قویة ودرجة الاعتماد علیھا اكبر، كلما كانت حجیة ھذه ال ووثیقا

لمناسب للحصول على القرینة ، لان حصول المراجع یجب مراعاة التوقیت ا )7

 .على أدلة لا تناسب مع تاریخ الفحص تفقد حجیة ھذه الأدلة

التام وبعѧده   وحیادهمن المقومات الأساسیة لعملیة المراجعة استقلال المراجع  )8

 .عن جمیع المؤثرات خلال جمیع المراحل

لاً للتأكѧد مѧن الوجѧود    أسلوب جمع الأدلة كذلك لھ دوره فѧي حجیѧة الѧدلیل فمѧث     )9

 .الفعلي یكون الجرد الفعلي مناسباً

القرائن الایجابیة ومن أمثلتھا الجرد الفعلي والمستندات القانونیة أقѧوى فѧي    )10

  .حجیتھا لأنھا لا تحتمل التأویل

 :العوامل المؤثرة في كمیة أدلة الإثبات -4

بѧѧاختلاف علѧѧى أدلѧѧة الإثبѧѧات فѧѧي المراجعѧѧة  الحصѧѧول  تختلѧѧف كمیѧѧة ونѧѧوع ومصѧѧادر

عناصر متعددة إلا أن مسألة تحدید مصادر وكمیة الأدلة التي یحتاجھا المراجع لكي 

یحصل على المستوى المطلوب من البراھین مسألة متروكѧة للمراجѧع الѧذي یحѧددھا     

إلا أن ھѧذا لا  . بناء على خبرتھ واجتھاده الشخصي في ضوء الھدف المطلѧوب منѧھ   

اجѧѧع فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال ، حیѧѧث أن ھنѧѧاك بعѧѧض  یعنѧѧي عѧѧدم وجѧѧود قواعѧѧد مرشѧѧده للمر

  :العوامل التي تؤثر على حجم وكمیة أدلة  الإثبات التي یحتاجھا المراجع ومنھا

 .العلاقة بین الدلیل والھدف من المراجعة  -1

 .الخ...المدینین ـ صولالأ) الحسابات(العلاقة بین الدلیل والبند  -2

 .مدى كفایة الدلیل -3

 .الأھمیة النسبیة للبند -4

 .ة المخاطرةدرج -5

 .الثقة في مصدر الدلیل -6

 .خبرة المراجع بالمنشأة -7
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 .تكلفة الحصول على الدلیل -8

 )60(. جودة نظام الرقابة الداخلیة -9

  :علاقة المراجعة بعملیة الرقابة: المطلب الثالث 
تعتبر عملیة الرقابة بصفة عامة الإطار العام والشѧامل والمفھѧوم الѧذي یحقѧق       

التحقق من ما تѧم التخطѧیط لѧھ    الیب الرقابیة المختلفة بھدف العدید من الأدوات والأس

بالقواعѧد   أللالتѧزام  إطѧار من أھداف ونتѧائج قѧد تحقѧق بالشѧكل الملائѧم والمناسѧب فѧي        

باعتبѧار أن ذلѧك    ،والمفاھیم والمعاییر العامة والخاصة التي تعمل في نطاقھѧا المنشѧأة  

  .یمثل الھدف لعملیة الرقابة 

قابة بصفة عامة بمراحل تطور مختلفة وفقا للحاجة إلѧى  ولقد مرت عملیة الر  

سѧѧجلین (محѧѧددة تحقیѧѧق الأھѧѧداف المحѧѧددة لكѧѧل مرحلѧѧة ابتѧѧداء مѧѧن اسѧѧتخدام سѧѧجلات  

بھدف المطابقة بینھما وكشف الاختلافات إلى مرحلѧة ضѧرورة كشѧف    ) لنفس العملیة

تصرفات غیر مرغѧوب فیھѧا وخاصѧة السѧرقات والاختلاسѧات بھѧدف حمایѧة مѧوارد         

  .لمشروع وكان ذلك في ظل وجود مشروعات متوسطة وصغیرة الحجم ا

ومع ظھور المشروعات الكبیرة الحجم كالشركات المساھمة الكبرى في بدایة   

القرن العشرین الماضي ظھرت الحاجة إلى تدعیم عملیѧة الرقابѧة بأدواتھѧا وأسѧالیبھا     

  .المتعددة

  :أھمیة الرقابة كعنصر من عناصر النشاط الإداري
مما سѧبق یتبѧین أھمیѧة الرقابѧة بأدواتھѧا المختلفѧة وخاصѧة الرقابѧة والمراجعѧة            

مشѧروع وممѧا   الخارجیة والداخلیѧة لخدمѧة مختلѧف الأطѧراف ذات العلاقѧة بالنشѧاط لل      

یؤكد ھذه الأھمیة النضر إلى عملیة الرقابة باعتبارھا أنھѧا أحѧد أھѧم عناصѧر النشѧاط      

  :اصر التالیةالإداري في المشروع والتي تتمثل بالعن

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
60 ѧѧرابلس ،       ـѧѧة ، طѧѧة المفتوحѧѧدقیق ، الجامعѧѧة والتѧѧم المراجعѧѧى علѧѧق إلѧѧي ، الطریѧѧم الالوسѧѧازم ھاشѧѧح

  .   263-257م ، ص2003الطبعة الأولى ، 
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 :التخطیط -1

    ѧي المشѧاط الإداري فѧر النشѧروع ویمثل التخطیط العنصر الأساسي الأول من عناص  

تحدید الأھداف الرئیسیة والفرعیة للمشروع ووضѧع السیاسѧات الإداریѧة    ( ویتضمن 

ولا شك أن ھذه السیاسات والإجراءات تعتبر ھامة وفعالѧة  ) على مختلف المستویات

في مجال تحقیق الرقابة والمراجعة والفحص بالنسبة لعناصر نشѧاط المشѧروع علѧى    

شѧѧف أي مخالفѧѧات أو انحرافѧѧات وتحدیѧѧد    تعتبѧѧر العامѧѧل الرئیسѧѧي فѧѧي ك    إنھѧѧاأسѧѧاس 

  . المسؤولیة عنھا

 :التنظیم -2

ویمثل العنصر الرئیسي الثاني من عناصر النشѧاط الإداري فѧي المشѧروع ویتضѧمن     

تحدید السلطات والمسؤولیات المختلفة  ـ   إعداد وتصمیم الھیكل التنظیمي للمشروع(

  .)لاتات والمؤھرالمختلفة بما یتناسب مع الخبتنظیم الأنشطة 

شك أن ھذه العناصر المختلفѧة تعتبѧر ھامѧة وضѧروریة فѧي مجѧال انجѧاز        ولا   

   ѧدور حѧي تѧاف  عملیة الرقابة بصفة عامة وتحقیق أھدافھا بصفة خاصة والتѧول اكتش

  .وتحدید المسئولیة عنھا منعاً لتكرارھا مرة أخرى ت لاالانحرافات أو الاختلا

 : التوجیھ -3

 ѧѧل العنصѧѧن   ویمثѧѧي مѧѧث الرئیسѧѧمن   ر الثالѧѧاط الإداري ویتضѧѧر النشѧѧع  ( عناصѧѧوض

بھا  والالتزامالعاملین بھذه اللوائح  إبلاغ – للإعمالوتحدید اللوائح المختلفة المنظمة 

وھѧذا یعѧد الأسѧاس فѧي عملیѧة الرقابѧة       ). العاملین بما تم تحقیقѧھ مѧن أھѧداف    إشعار –

  .انحرافات أو أخطاء وتحدید المسئولیة عن أي 

 :الإشراف  -4

متابعѧѧة أداء (الرابѧѧع مѧن عناصѧѧر النشѧاط الإداري ویتضѧѧمن    الأساسѧي  وھѧو العنصѧѧر 

الإشѧراف علѧى أداء الأعمѧال بھѧدف      –وتنفیذ الأعمال والمھام على مسѧتوى الإفѧراد   

  )أداء النصح لمنع تكرار الانحرافات والأخطاء 
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وذلك یدخل في صمیم عملیة الرقابѧة سѧواء كانѧت خارجیѧة أو داخلیѧة لتحدیѧد         

  .لمحاسبة عنھاالمسؤولیة وا

 :الرقابة والتقییم -5

ط الإداریѧѧة حیѧѧث  نشѧѧاالأخیѧѧر مѧѧن عناصѧѧر ال  تمثѧѧل الرقابѧѧة والتقیѧѧیم العنصѧѧر الھѧѧام     

  :تضمنی

وملاحظѧѧتھم ویѧѧتم ذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق نظѧѧم الرقابѧѧة       بѧѧأولرقابѧѧة العѧѧاملین أولا   -

 .والمراجعة الداخلیة للتأكد من أن تنفیذ الأعمال والمھام یتم بما یتفق واللوائح

 .أداء المستویات الإداریة المختلفة من خلال تقییم أداء العاملین  میتقی -

فحص وتدقیق الأعمال والمھام وتقییم النتائج التي تحققت عن طریѧق تحلیلھѧا    -

 .عداد التقریر عنھاإوتفسیرھا و

  :رقابیة ھامة وأداةالمراجعة كمرحلة 
جید لھا عѧن  داد العلزیادة فعالیة الرقابة كوظیفة إداریة ھامة یتطلب الأمر الإ  

  طریق تحدید وتصمیم مراحلھا المختلفة بما یتفق وطبیعة نشاط المشروع

  .والشكل التالي یوضح المراحل المختلفة التي تمر بھا عملیة الرقابة 

  یوضح المراحل الرئیسیة التي تمر بھا عملیة الرقابة) 3(شكل 

  

  

  

  

  
المعѧاییر والقواعѧد ،    ،والتѧدقیق الشѧامل الإطѧار النظѧري    أصѧول وقواعѧد المراجعѧة    ،محمѧد السѧید سѧرایا    المصدر  

  17م ، ص2007المكتب الجامعي الحدیث الإسكندریة ، مصر 
وتتضمن كل مرحلة من ھذه المراحѧل السѧابقة عناصѧر رئیسѧیة ھامѧة یجѧب توافرھѧا        

  .في كل مرحلة من المراحل

لفѧѧة المرتبطѧѧة وتتطلѧѧب ھѧѧذه المرحلѧѧة تنظѧѧیم العناصѧѧر المخت  :المرحلѧѧة الأول التنظѧѧیم

  :بعملیة الرقابة ومن أھمھا

 ابةمراحل عملیة الرق

المراجعة  التوجیھ التنظیم
 والتدقیق

 التقریر التقییم
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فقیѧاً ورأسѧیاً   أتحدید العلاقات المختلفة بین المستویات الإداریѧة فѧي المشѧروع     -1

 .فیما یتعلق بدور كل مستوى إداري في عملیة الرقابة 

عملیѧة   تحدید دور كل فرد في كل مستوى إداري في التنظیم فѧي مجѧال تنفیѧذ    -2

 .اف المطلوبةالرقابة ودورة في تحقیق الأھد

 .م بعد ذلكساساً للتقییأتحدید وتصمیم معاییر الأداء الملائمة التي یتم اتخاذھا  -3

 .لیات كل فرد في التنظیمئوتحدید واجبات وسلطات ومس -4

ابѧѧة یѧѧدور حѧѧول وضѧѧع إطѧѧار عѧѧام   یتضѧѧح ممѧѧا سѧѧبق أن التنظѧѧیم الخѧѧاص بعملیѧѧة الرق  

  .لمحاسبة المسئولیة لكل عنصر من عناصرهوأسس 

التالیѧة لزیѧادة   ھѧذه المرحلѧة العناصѧر الرئیسѧیة       وتتضѧمن : الثانیѧة التوجیѧھ   المرحلة

  :فاعلیة دور الرقابة بصفة عامة

بھѧدف الوصѧول لمسѧتوى الأداء المثѧالي     بѧأول  أولا  وإرشѧادھم توجیھ الإفѧراد   -1

 .المختلفة بما یتفق والمعاییر السابق تحدیدھا للأعمال

المحاسѧѧبي فѧѧي المشѧѧروع والطѧѧرق  الاسѧѧتخدام السѧѧلیم لعناصѧѧر النظѧѧاممراعѧاة   -2

 .المحاسبیة الملائمة لطبیعة النشاط

التوجیھ المحاسѧبي لمختلѧف العملیѧات المالیѧة وفقѧاً لكѧل مѧن الѧدورة المسѧتندیة           -3

والدورة المحاسبیة السلیمة والتي یѧتم تنفیѧذھا فѧي مختلѧف السѧجلات والѧدفاتر       

 .المحاسبیة

مستمرة بھѧدف تصѧویب أي   إصدار التوجیھات والتعلیمات الدوریة وبصورة  -4

 .منع لتكرارھالأخطاء أو انحرافات 

  :وتتضمن المراحل التالیة,  المراجعة والتدقیق: المرحلة الثالثة

وتѧدقیقھا بھѧدف التأكѧد مѧن مѧدى       بѧأول فحص ومراجعة العملیات المالیѧة أولا   -1

 .الالتزام بالقواعد والمبادئ المحاسبیة

المخطѧѧѧѧط وتحدیѧѧѧѧد الفѧѧѧѧروق   داءبѧѧѧѧالأالتحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن الأداء الفعلѧѧѧѧي ومقارنتѧѧѧѧھ   -2

 .والانحرافات 

 .تحلیل الفروق لتحدید طبیعتھا -3
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 .معالجة أسباب ھذه الانحرافات وبصفة خاصة السلبیة -4

ولا شѧѧك أن ھѧѧذه العناصѧѧر یѧѧتم تنفیѧѧذھا أو الالتѧѧزام بھѧѧا عѧѧن طریѧѧق المسѧѧئولین عѧѧن       

ن مѧن  إلѧى معاونѧة بعѧض المسѧئولی     إضافةالمراجعة الداخلیة والخارجیة على السواء 

  .بالمشروع والذین لھم علاقة مباشرة بھذه العناصر الإداریین

وتتضمن ھذه المرحلة باعتبارھѧا مكملѧة للمرحلѧة السѧابقة     :   المرحلة الرابعة التقییم

  :العناصر الرئیسیة التالیة

 .البشریة والمادیة.تقییم الأداء على مستوى مختلف عناصر النشاط  -1

 .یجابیة والسلبیة منھاتحلیل نتائج التقییم لتحدید الا -2

 .وأسبابھاتحدید الانحرافات السلبیة  -3

 .تحدید المسئولیة عن ھذه الانحرافات -4

استخدام أسالیب التحلیل المختلفة في إطار تطویر دور المراجعة لتتحول إلى  -5

إلى جانب كونھا عملیة تدقیق وفحѧص ، سѧواء كѧان ذلѧك عѧن       تحلیلھمراجعة 

 .راجعة الخارجیةطریق المراجعة الداخلیة أو الم

وتعتبѧѧر ھѧѧذه المرحلѧѧة الخطѧѧوة الأخیѧѧرة فѧѧي عملیѧѧة      :  ریѧѧالتقر: المرحلѧѧة الخامسѧѧة  

تمثѧل المѧرآة التѧي تعكѧس نتیجѧة المراحѧل السѧابقة مѧن خѧلال           إنھѧا الرقابة على أساس 

إعѧداد تقریѧر یوضѧѧح النتѧائج النھائیѧة لھѧѧذه العملیѧة ، وفѧي ھѧѧذا المجѧال یجѧب مراعѧѧاة         

  :العناصر التالیة

 .اد التقریر بالشكل الذي یساعد على إبراز ھذه النتائج النھائیة إعد -1

یجѧѧѧب مراعѧѧѧاة المسѧѧѧتوى الإداري الموجѧѧѧھ لѧѧѧھ التقریѧѧѧر مѧѧѧن حیѧѧѧث الشѧѧѧكل          -2

 .والمحتوى

الاھتمام بالتقریر باعتبار انھ وسیلة اتصال یمكن الاستفادة منھا في أكثѧر مѧن    -3

 .مستوى إداري

عملیة نظامیѧة ومنھجیѧة   (  إنھاجعة ومن تعریف جمعیة المحاسبة الأمریكیة للمرا

لجمع وتقییم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي والتي تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث 
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الاقتصادیة وذلك لتحدید مدى التوافѧق والتطѧابق بѧین ھѧذه النتѧائج والمعѧاییر المقѧررة        

  )وتبلیغ الأطراف المعینة بنتائج المراجعة

  :داث الاقتصادیة تعني ما یليومن عبارة نتائج الأنشطة والأح  

لا تقتصѧѧر مھمѧѧة المراجعѧѧة علѧѧى فحѧѧص المعلومѧѧات الѧѧواردة بѧѧالقوائم المالیѧѧة     -

فحسب بل تتضمن أیضا فحص نظام المعلومات وعملیة المحاسبة التѧي ینѧتج   

 .عنھا ھذه المعلومات المالیة مثل فحص نظام الرقابة الداخلیة

ممارسѧة نوعѧاً مѧن الاختیѧار      كلمة الاقتصادیة تعني أي حالة تتطلب ضѧرورة  -

  ѧѧدائل عنѧѧین البѧѧائج       دبѧѧتم بالنتѧѧداخلي یھѧѧع الѧѧثلاً المراجѧѧوارد فمѧѧیص المѧѧتخص

 )61(.الداخلیة للمنشأة بالأنشطةالاقتصادیة المتعلقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
61 ѧѧرا  ـѧѧید سѧѧد السѧѧري     ،یا محمѧѧار النظѧѧامل الإطѧѧدقیق الشѧѧة والتѧѧد المراجعѧѧول وقواعѧѧاییر   ،أصѧѧالمع

 . 18-17م ، ص2007والقواعد ، المكتب الجامعي الحدیث الإسكندریة ، مصر 
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  :خلاصة الفصل
لقد تطѧورت مھنѧة المراجعѧة بتطѧور المؤسسѧات وكبѧر حجѧم المعلومѧات ممѧا            

لفنѧѧي المحایѧѧد عѧѧن صѧѧحة   یصѧѧادق برایѧѧة ا  مسѧѧتقل أدى إلѧѧى الحاجѧѧة الملحѧѧة لطѧѧرف  

المعلومات المالیة الواردة في القوائم المالیة لخدمة مستخدمي ھѧذه المعلومѧات ، كمѧا    

 وتطѧѧورلتطѧѧور التѧѧاریخي لمھنѧѧة المراجعѧѧة فѧѧي ھѧѧذا الفصѧѧل   لاحظنѧѧا ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال

الأسѧباب   ونتیجة, نتیجة ازدیاد الطلب على خدماتھا أھدافھاتطور ومفھوم المراجعة 

 تطѧورت   ذلكت أھمیة المراجعة وببرزحة التي تطلبت وجود المراجعة العدیدة والمل

لخدمѧѧة كѧѧأداة تبѧѧرز الحاجѧѧة إلѧѧى المراجعѧѧة    والأھѧѧدافأھѧѧدافھا ومѧѧن خѧѧلال الأھمیѧѧة   

الأنѧѧѧواع المختلفѧѧѧة للمراجعѧѧѧة    ذلѧѧѧك ظھѧѧѧرت  علѧѧѧىو .الأخѧѧѧرى  والأطѧѧѧرافالإدارة 

وكلھѧѧا  لخѧѧدمت أطѧѧراف متعѧѧددة كѧѧل بحسѧѧب غرضѧѧھ وتقسѧѧیماتھا حسѧѧب عѧѧدة معѧѧاییر 

 كѧأدوات أدلѧة المراجعѧة    تصب في التأكیѧد علѧى صѧحة وشѧرعیة المعلمѧات باسѧتخدام      

رقابیѧة مѧن خѧلال جمѧع ھѧذه الأدلѧة والاسѧتدلال بھѧا         كأداة لمراجعة وتوضیح صفتھا ل

  كأداة رقابیة فعالة ,لإبداء الرأي الفني المحاید 
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   الثالثالفصل 

المراجــعة 

  الخـــــارجیة
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 :مقدمةال

المؤسسة عبر الزمن ، وكذا التطور في مجال  ھتشھدإن التطور الكبیر الذي 

العلاقѧѧات الاقتصѧѧادیة وتوسѧѧیع نطѧѧاق المبѧѧادلات التجاریѧѧة وتشѧѧابكھا جعѧѧل المؤسسѧѧة    

ر مباشѧر فѧي   مختلفة وھیئات لھا مصالح بشكل مباشر أو غیѧ  أطرافتتعامل مع عدة 

مما أوجب على المؤسسة تبني وظیفة جدیѧدة تسѧمح لھѧا بѧإبلاغ كѧل ھѧؤلاء       المؤسسة 

  .التي تقوم بھا لأنشطة المتعاملین بكل التطورات داخل المؤسسة وكذا
بالحیѧاد  الوظیفѧة   ولكي تقوم بھذه المھمة على أكمل وجѧھ یجѧب أن تتمتѧع ھѧذه      

ة مھѧم الأمѧر علѧى ھѧذا الأسѧاس نشѧأ      مختلف التقاریر لمن یھوالموضوعیة في إیصال 

  .یة ھذه المتطلباتبللمساعدة المؤسسة على ت الخارجیة المراجعة

بحاجѧة إلѧى   ) المسѧاھمون (ونتیجة لانفصال الملكیة عن الإدارة أصبح الملاك   

 ظھѧѧر دوروھنѧѧا ) نالمѧѧدیرو(الѧѧوكلاء  المالیѧѧة المعѧѧدة مѧѧن  تأكیѧѧد صѧѧحة المعلومѧѧات   

د عن صحة المعلومات المالیѧة التѧي تحویھѧا    للتأك طرف حیاديالمراجعة الخارجیة ك

القوائم المالیة المعدة بالإضافة إلى مھѧام أخѧرى تقѧدمھا مكاتѧب المراجعѧة كالخѧدمات       

  .الخ... الاستشاریة والمراجعة القضائیة 

ونوردھѧا كمѧا جѧاءت مѧن     وفي ھذا الفصل حاولنا أن نجمع بعض المعلومѧات  

المراجعة الخارجیة من خلال تقسیم الفصل  مصادرھا لإعطاء فكرة ولو بسیطة عن

  .إلى ثلاثة مباحث كل مبحث یحتوي على ثلاثة مطالب 

تناولنا في المبحث الأول الإطار المفاھیمي حیѧث یحتѧوي المطلѧب الأول منѧھ     

علѧى معرفѧة طبیعѧѧة المراجعѧة الخارجیѧѧة التعریѧف بھѧѧا ومѧن ھѧѧو المراجѧع الخѧѧارجي       

الѧدور الاجتمѧاعي للمراجعѧة    علѧى  تعѧرف  ناني ، وفي المطلب الثوكیف یؤدي مھمتھ 

الخارجیة أھمیتھا الاجتماعیة للمؤسسة والمتعاملین وفي المطلب الثالث نتعرف على 

  .آداب وسلوك مھنة المراجعة والمسؤولیات الملقاة على عاتق المراجع 

  :نتعرف على أسس المراجعة من خلال ثلاثة مطالب نيوفي المبحث الثا

  .واعد المراجعة ق: المطلب الأول
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المراجعѧة ،   معѧاییر نتناول : وفي المطلب الثالث, فروض المراجعة : المطلب الثاني

وفي المبحث الثالث حاولنا أن نوضѧح ولѧو بشѧكل بسѧیط منھجیѧة المراجعѧة وتصѧمیم        

عملیة المراجعة في رسم برنامج المراجعة من خѧلال ثѧلاث خطѧوات قѧدمناھا بشѧكل      

 ѧѧب الأول التعѧѧب ؛ المطلѧѧام   مطالѧѧیم نظѧѧاني تقیѧѧب الثѧѧي المطلѧѧة وفѧѧى المؤسسѧѧرف  عل

  .وفي المطلب الثالث استكمال الاختبارات وكتابة التقریرللمؤسسة  الرقابة الداخلیة 
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  :للمراجعة الخارجیة ألمفاھیميالإطار : المبحث الأول
یمھѧا  لقد كان لظھور الثورة الصناعیة اثѧر كبیѧر علѧى الأنشѧطة مѧن حیѧث تنظ        

وعملھا بحیث یظھر ھذا جلیاً من خلال انفصال الملكیة عن التسییر علѧى خѧلاف مѧا    

لم یعد للمالك أي تѧدخل بالمؤسسѧة مѧن ناحیѧة تسѧییرھا ومراقبتھѧا       وبالتالي كان سابقاً 

ع المؤسسѧة الحقیقѧي وكѧذلك    ذلك لا یطلع بشكل مباشر وكافي على وضѧ بحیث جعلھ 

ؤسسة ومنھ أصبح من الضروري وجѧود طѧرف   وجھة رأس مالھ المساھم بھ في الم

ثالѧѧث آخѧѧر ومحایѧѧد كواسѧѧطة بینѧѧھ وبѧѧین المؤسسѧѧة یطلѧѧع مѧѧن خلالھѧѧا المتعѧѧاملین مѧѧع     

المؤسسѧѧة علѧѧى حالتھѧѧا وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت یقѧѧدم النصѧѧح لѧѧلإدارة مѧѧن أجѧѧل تصѧѧحیح          

وھذا عن طریق المراجعة الخارجیة في المؤسسة التي قد تحدث  والتلاعبالأخطاء 

  .)62(على وسائل وإجراءات خاصة  بالاعتماد وذلك

والحیادیѧѧة  .التأھیѧѧل العلمѧѧي والعملѧѧيوالمرجѧѧع الخѧѧارجي یتمیѧѧز بصѧѧفات مثѧѧل   

مسؤولیات تجاه عدة جھات جع اأداء وظیفتھ بموضوعیة ویتحمل ھذا المر من تمكنھ

رأیѧھ الفنѧي المحایѧد عѧن صѧحة وشѧرعیة        إبداءید بآداب وسلوك المھنة في قوعلیھ الت

  .تي تحویھا القوائم المالیة في تلك المؤسسةالمعلومات ال

  :طبیعیة المراجعة الخارجیة: المطلب الأول
 :ماھیة المراجعة الخارجیة وتطورھا )1

التطѧور التѧѧاریخي للمراجعѧѧة بشѧكل عѧѧام عبѧѧر    السѧѧابق بعѧد أن تعرفنѧѧا فѧي الفصѧѧل  

ع الزمن بتطور حیاة الإنسѧان والحاجѧة الملحѧة للمراجعѧة وأھѧدافھا تعرفنѧا علѧى أنѧوا        

 أنھѧا المراجعѧة مѧن حیѧث اسѧتقلالیتھا وحیادیتھѧا      المراجعة وذكرنا بإیجѧاز عѧن أنѧواع    

  .تنقسم إلى نوعین مراجعة داخلیة ومراجعة خارجیة

مѧѧراجعین فیھѧѧا یعتبѧѧروا   وعرفنѧѧا أن المراجعѧѧة الداخلیѧѧة تابعѧѧة لѧѧلإدارة وان ال     

ة الإداریة ءاالمراجعة إلى زیادة الكف منیھدف ھذا النوع ول المؤسسة كموظفین داخ

  وان وجود خلیة  للمراجعة الداخلیѧة بالمؤسسѧة لا تمنѧع    .. والحد من الغش والتلاعب

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 php 11/05/2009 aderhchow t. cam / acc /  WWW.acc4arb -62   



 93                                                                                   الخارجیة لمراجعةا الثالثالفصل 

لكѧѧل طریقتھѧѧا فѧѧي عملیѧѧة المراجعѧѧة وان اسѧѧتقلال      القیѧѧام بالمراجعѧѧة الخارجیѧѧة لأن   

جع الخارجي الѧذي یتمتѧع باسѧتقلالیة    امحدوداً وضئیلاً مقارنة بالمر المراجع الداخلي

  .أكبر

بھا جھة مستقلة والنوع الثاني من المراجعة والذي ھو المراجعة الخارجیة تقوم          

والمراجعة بالنسبة للقطѧاع  قد تكون مكتب من مكاتب المحاسبة من خارج المؤسسة ف

بالنسبة للقطاع العام حیث أن الوظیفة الأساسیة  للمحاسبة والجھاز المركزياالخاص 

وسѧجلاتھا فحصѧاً فنیѧاً دقیقѧاً      للمراجع الخارجي ھو فحص مستندي لدفاتر المؤسسѧة  

طѧار إجѧѧراءات سѧلیمة وصѧѧحیحة تثبѧѧت   قѧد تمѧѧت فعѧلاً فѧѧي إ   إنھѧѧالتحقѧѧق مѧن  یѧاً ل وحیاد

  . ھادیتج

أن عمل المراجع الخارجي لا یقتصر فقط على تحقیق الھدف السѧابق فحسѧب بѧل       

یشتمل إبداء الرأي في نظام الرقابة الداخلیة وبیان مدى تنفیذ السیاسѧات الموضѧوعة   

أو الفحѧѧص لغѧѧرض خѧѧاص مثѧѧل شѧѧراء مؤسسѧѧة أو انѧѧدماج المؤسسѧѧة مѧѧع    ،للمؤسسѧѧة

  .غیرھا

شѧѧاملة وكاملѧѧة   أنھѧѧاكمѧѧا لمالیѧѧة والمراجعѧѧة الخارجیѧѧة تقѧѧع فѧѧي نھایѧѧة السѧѧنة ا    

واختیاریѧѧѧة أي تѧѧѧتم عѧѧѧن طریѧѧѧق عینѧѧѧة مѧѧѧن كѧѧѧل نѧѧѧوع مѧѧѧن أنѧѧѧواع العملیѧѧѧات المالیѧѧѧة      

وختاماً فان تقریر المراجع الخارجي . ومراجعتھا دون القیام بمراجعة العملیات كلھا

تقѧدیر لمѧا یتمتѧع بѧھ مѧن اسѧتقلال       یرد نتیجة المراجعة وعѧادة مѧا یكѧون موضѧع ثقѧة و     

عمѧѧا یتضѧѧمنھ التقریѧѧر مѧѧن بیانѧѧات  وخبѧѧرة ودرایѧѧة وھѧѧو بѧѧالطبع مسѧئول  یѧاد وعلѧѧم وح

  )63(تحددھا القوانین على ذلك  مسئولة وأراءوحقائق مالیة 

وقد تطورت مھنة المراجعة الخارجیة وصدرت حولھا قوانین تنظم عمѧل المراجعѧة   

شѧѧوال 1المѧѧؤرخ فѧѧي  ) 08 -91(صѧѧدر القѧѧانون رقѧѧم   مѧѧثلا الخارجیѧѧة ففѧѧي الجزائѧѧر 

یѧѧѧر المحاسѧѧѧب ومحافظѧѧѧة لتنظѧѧѧیم مھنѧѧѧة الخب .م1991ابریѧѧѧل  27ھѧѧѧـ الموافѧѧѧق 1411

  الحسѧѧابات والمحاسѧѧب المعتمѧѧد ویѧѧتم مزاولѧѧة ھѧѧذه المھنѧѧة تحѧѧت مѧѧواد قانونیѧѧة تضѧѧبط  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المصدر نفس المرجع السابق -63



 94                                                                                   الخارجیة لمراجعةا الثالثالفصل 

وصѧѧف  المراجعѧѧة الخارجیѧѧة وظѧѧروف عملھѧѧا فѧѧي كѧѧل الجوانѧѧب ولقѧѧد تѧѧم تحلیѧѧل و         

  . )64(المراجعة الخارجیة 

م 1992لسѧنة  ) 31(وفي الیمن صدر قانون نظѧام المحاسѧبین القѧانونیین رقѧم       

ومكاتѧѧب ) المحاسѧѧبین القѧѧانونیین (المراجعѧѧة الخارجیѧѧة   إیضѧѧاحالقѧѧانون إلѧѧى   وأشѧѧار

  )65( .المحاسبة القانونیة وكذلك حقوق وواجبات المحاسبین

یعѧѧѧة ومسѧѧѧؤولیة المراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي طب ورغѧѧѧم تعѧѧѧدد الكتابѧѧѧات التѧѧѧي تناولѧѧѧت  

كمزاولѧѧة لمھنѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة القانونیѧѧة مѧѧن ناحیѧѧة والأطѧѧراف التѧѧي یعتبѧѧر         

ھذه الكتابѧات علѧى انѧھ مѧن السѧتینیات       أجمعتأمامھا فلقد  مسئولاالمراجع الخارجي 

عѧѧدد القضѧѧایا المرفوعѧѧة ضѧѧد مزاولѧѧي المھѧѧن المختلفѧѧة بشѧѧكل ملحѧѧوظ ومѧѧن    تزایѧѧدت

  )66.(لین بطبیعة الحال المراجعین الخارجیینھؤلاء المزاو

وبذلك تطورت مھنة المراجعة الخارجیة ووضعت لھا القѧوانین التѧي تنظمھѧا      

  .كما ذكرنا سابقاً

لا شѧѧك أن الجمعیѧѧات والھیئѧѧات المھنیѧѧة تلعѧѧب كѧѧذلك دوراً كبیѧѧراً فѧѧي تنمیѧѧة          

ات وعمѧل  من نشرات ودوری هدى المراجعین الخارجیین بما تصدررصید المعرفة ل

ھذا بجانب الاشتراك في تعدیل المناھج التعلیمیة في مجѧال  . ندوات والمحاضرات ال

لنقلѧة التكنولوجیѧѧة  اجعѧة بسѧبب قصѧѧور المنѧاھج القدیمѧة فѧѧي مسѧایرة ا     المحاسѧبة والمر 

إلѧى الѧدعوة لاجتمѧاع عاجѧل یضѧم كبѧѧار       الأمѧریكیین الجدیѧدة ممѧا دعѧا بعѧض الكتѧّاب      

كیة ممن یدرسون المحاسبة والتدقیق وكѧذلك الجمعیѧات   في الجامعات الأمری الأساتذة

والھیئѧات المھنیѧѧة التѧي لھѧѧا تѧأثیر علѧѧى النشѧاط الاقتصѧѧادي والمѧالي وخرجѧѧوا بنتیجѧѧة      

ممѧѧا أدى إلѧѧى تعѧѧدیل الكتѧѧب   التكنولوجیѧѧةقصѧѧور المنѧѧاھج الحالیѧѧة فѧѧي مسѧѧایرة النقلѧѧة  

  نة المراجعةوالمناھج بما یتلاءم مع ھذا التطور أن كل ذلك أدى إلى تطور مھ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مѧѧذكرة لنیѧѧل الماجسѧѧتیر فѧѧرع نقѧѧود ومالیѧѧة كلیѧѧة العلѧѧوم     ،آمѧѧال بѧѧن یخلѧѧف المراجعѧѧة الخارجیѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر    -64

  93صم 2002 جامعة الجزائر وعلوم التسییر، الاقتصادیة 

  م1992 لسنة) 31(رقم  الیمني قانون نظام المحاسبین القانونیین -65

   . .73ھادي العدناني المراجعة والتدقیق مرجع سابق ذكره ، ص محمد/د -66
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  الخارجیة مفھومھا وممارستھا

 :تعریف المراجعة الخارجیة  )2

وھѧѧي فحѧѧص القѧѧوائم المالیѧѧة وھѧѧي فѧѧي   المراجعѧѧة الخارجیѧѧة: التعریѧѧف الأول -

لسѧجلات  الغالب قائمة الدخل وقائمة المركز المالي وعمل انتقادات للѧدفاتر وا 

البنود في ھذه القوائم والحصول  أرصدةالرقابة الداخلیة والتحقق من  وأنظمة

على الأدلة الكافیة والملائمة لإبداء الرأي الفني المحاید علѧى صѧدق وسѧلامة    

  )القوائم المالیة

  :ولھذا فان معنى المراجعة الخارجیة یجب أن تحتوي ثلاث فقرات  

 .الفحص -1

 .التحقق -2

 )67(.إبداء الرأي -3

فحص منظم ومستقل للبیانات والقوائم ( المراجعة الخارجیة: التعریف الثاني -

المالیة والسجلات والعملیات والفاعلیة المالیة لأي مؤسسة وان یقوم المراجع 

  )68 (.یرهیمھا وإبداء الرأي الفني خلال تقربجمع الأدلة والقرائن وتقی

ة خدمѧة معقولѧة تھѧدف إلѧى     ویشیر الإطار الدولي لعملیات التأكید أن المراجع  

التقѧاریر   لإعѧداد المعѧاییر الدولیѧة   (التأكد من إعداد البیانات المالیة وفقاً لإطار محѧدد  

كمѧا یشѧیر تقریѧر المراجѧع الخѧارجي فѧي فقѧرة إبѧداء الѧرأي إلѧى أن البیانѧات            ) المالیة

تغییѧرات  النقدیѧة وال  والتѧدفقات المالیة تعبر بعدالة عن نتائج الأعمال والمركز المѧالي  

  )69 (.في حقوق الملكیة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 6، ص م2007عمان الأردن الصفاء ف جربوع ، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق ، دار یوس -67

لѧѧة حا دور المراجعѧѧة المالیѧѧة الخارجیѧѧة وفѧѧق المعѧѧاییر المعمѧѧول بھѧѧا فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار ، دراسѧѧة ،نادیѧѧھ  ينѧѧغم -68

مѧѧذكرة لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧѧتیر فѧѧي الإدارة كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة وعلѧѧوم     ،ز المؤسسѧѧة الوطنیѧѧة للكھربѧѧاء والغѧѧا 

  4، ص2008ـ2007التسییر جامعة الجزائر عام 

والخѧѧدمات ، دار الصѧѧفاء  والأدواتالمشѧѧاكل والمسѧѧؤولیات  ،الحѧѧدیث والتأكیѧѧدة ، التѧѧدقیق عѧѧأحمѧد حلمѧѧي جم  -69

  25ص, م 2007، الطبعة الأولى ،  ، عمان الأردن للنشر والتوزیع
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 :المراجع الخارجي )3

مكѧѧѧررة ) 75(عѧѧѧرف القѧѧѧانون التجѧѧѧاري الجزائѧѧѧري محѧѧѧافظ الحسѧѧѧابات فѧѧѧي مادتѧѧѧھ     

م محافظ الحسابات 1993ابریل  25المؤرخ في ) 08-93(المرسوم التشریعي رقم (

و أكثر مدة ثلاث سنوات تعین الجمعیة العامة العادیة للمساھمین مندوباً للحسابات أ( 

  .الوطني  ألمصفتختارھم من بین المھنیین المسجلین على جدول 

فѧѧي التحقѧѧق مѧѧن الѧѧدفاتر     ،أي تѧѧدخل فѧѧي التسѧѧییر   باسѧѧتثناءوتتمثѧѧل مھمѧѧتھم الدائمѧѧة    

كما یѧدققون  ) المالیة للشركة وفي مراقبة انتظام حسابات الشركة وصحتھا والأوراق

مجلѧس المѧدیرین حسѧب    أو قریѧر مجلѧس الإدارة   في صѧحة المعلومѧات المقدمѧة فѧي ت    

وفѧѧي الوثѧѧائق المرسѧѧلة إلѧѧى المسѧѧاھمین ، حѧѧول الوضѧѧعیة المالیѧѧة للشѧѧركة          ,الحالѧѧة  

  .وحساباتھا

  ѧѧك      دقوناویصѧѧحة ذلѧѧة وصѧѧركة والموازنѧѧابات الشѧѧرد وحسѧѧام الجѧѧى انتظѧѧعل

  .الحسابات إذا ما تم احترام مبدأ المساواة بین المساھمین مندوبوویتحقق 

ز لھؤلاء أن یجروا طیلة السنة التحقیقات والرقابة التѧي یرونھѧا مناسѧبة    ویجو  

كما یمكѧن اسѧتدعاء الجمعیѧة العامѧة للانعقѧاد فѧي حالѧة الاسѧتعجال وإذا لѧم یѧتم تعیѧین            

الجمعیѧѧة العامѧѧة لمنѧѧدوبي الحسѧѧابات المعنیѧѧین یѧѧتم اللجѧѧوء إلѧѧى تعییѧѧنھم أو اسѧѧتبدالھم      

الشركة بناء على طلѧب مѧن مجلѧس الإدارة     بموجب أمر رئیس المحكمة التابعة لمقر

  .ومن المدیرین 

یمكѧѧن أن یقѧѧدم ھѧѧذا الطلѧѧب كѧѧل معنѧѧي وفѧѧي الشѧѧركات التѧѧي تلجѧѧا علنیѧѧاً للادخѧѧار        

  )70(.بواسطة السلطة المكلفة بتنظیم عملیات البورصة ومراقبتھا

م تѧѧنص 1991ابریѧل   27المѧؤرخ فѧي    08-91مѧن قѧانون   ) 27(وحسѧب المѧادة        

كѧل شѧخص   فѧي مفھѧوم ھѧذا القѧانون     یعѧد محѧافظ الحسѧابات    : (مادة على ما یليھذه ال

  یمارس بصفة عادیة باسمة الخاص وتحت مسؤولیتھ مھنة الشھادة بصحة وانتظامیة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بѧѧѧن عكنѧѧѧون  لمطبوعѧѧѧات الجامعیѧѧѧةدیوان ا،التقنیѧѧѧة لѧѧѧوزارة العѧѧѧدل المصѧѧѧالح  القѧѧѧانون التجѧѧѧاري ، بمسѧѧѧاعدة   -70

  . 184ص م1993الجزائر
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بمѧا فیھѧا    المنصѧوص علیھѧا فѧي المѧادة الأولѧى      حسابات الشركات والھیئѧات التجاریѧة  

لتجѧѧѧاري وكѧѧѧذا لѧѧѧدى الجمعیѧѧѧات    القѧѧѧانون ا لأحكѧѧѧامشѧѧѧركات رؤوس الأمѧѧѧوال وفقѧѧѧا   

  .) 71(دیة الاجتماعیة والنقابات التعاض

  :نصت) 74( ھووفق قانون الشركات الیمني في مادت

بشѧѧرط إلا یزیѧѧد   أو أكثѧѧرحسѧѧاباتھا واحѧѧد  ل یكѧѧون للشѧѧركة المسѧѧاھمة مراقѧѧب    - أ

 .عددھم عن ثلاثة مراقبین

یعین مراقب الحسابات لمدة سنة إلى ثلاث سنوات قابلѧة للتجدیѧد مѧن جѧدول       - ب

 .المحاسبین القانونیین الذي تضعھ الوزارة

ر مكافئتѧѧھ بقѧѧرار مѧѧن  یكѧѧون تعیѧѧین مراقѧѧب الحسѧѧابات وتجدیѧѧد تعیینѧѧھ وتقѧѧدی    -جѧѧـ

  )72()الجمعیة العامة

 :مھام المراجع الخارجي - 4

من الدور الѧذي یقѧوم بѧھ ففѧي المشѧروع الخѧاص یتمثѧل        بع مھام المراجع الخارجي تن

ھذا الدور في حمایة مصالح أصحاب حقوق الملكیة والتي تتمثل في الحصѧول علѧى   

فѧي المحافظѧة    كفاءتھѧا ى لمحاسبة الإدارة وتحدید مѧد  أساساأقصى الأرباح واتخاذھا 

على المركز المالي للمشروع عن طریق وضع السیاسات والبرامج المناسبة واتخѧاذ  

ومن ھѧذا یتضѧح أن الھѧدف مѧن المراجعѧة الخارجیѧة       القرارات السلمیة لعملیة التنفیذ 

ھو التحقق من أن القوائم المالیة الختامیة تصور النتیجة الحقیقیѧة لعملیѧات المشѧروع    

ة زمنیѧة وتظھѧر المركѧز المѧѧالي بصѧورة صѧادقة وعادلѧة فѧي ھѧذا التѧѧاریخ         خѧلال فتѧر  

  :ھما  أساسیتینویتطلب ذلك قیام المراجع الخارجي بمھمتین 

 .المراجعة المستندیة -1

   )73( المراجعة الفنیة أو مراجعة القوائم المالیةـ 2

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  12ـ11ص 27/30/31/32المادة .1991ي ا ما) 20(رقم ائریة الجز ریدة الرسمیة الج -71

  1997والمعدل في عام  1992قانون الشركات الیمني الصادر في ) 74(لمادة ا -72

الأسѧѧѧس العلمیѧѧѧة والعملیѧѧѧة لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات ، الѧѧѧدار الجامعیѧѧѧة    / عبѧѧѧدا الله ھѧѧѧلال  /د+ صѧѧѧبان سѧѧѧمیرا ل/د -73

 . 191م ، ص1998مصر ،  –الإسكندریة 
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 :راجعة المستندیةالم )1

تبѧѧدأ مھѧѧام المراجѧѧع الخѧѧارجي بدراسѧѧة السѧѧجلات المحاسѧѧبیة عѧѧن طریѧѧق القیѧѧام       

  :بالمراجعة المستندیة التي تتضمن

في الدفاتر بطریقة سلیمة وفقѧا   أثبتتالتحقق من أن جمیع العملیات الفعلیة قد  - أ

 .والقواعد المحاسبیة المتعارف علیھا  للأسس

ت المثبتة في الدفاتر تخص المنشѧأة فقѧط وبالتѧالي    التحقق من أن جمیع العملیا - ب

فان الدفاتر والسجلات المحاسبیة للمنشѧأة لا تتضѧمن إلا العملیѧات التѧي تѧؤثر      

دى صѧدق  الي فان مھمة المراجѧع التحقѧق مѧن مѧ    على المنشأة وتتعلق بھا وبالت

للبیانѧѧات المالیѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المنشѧѧأة كوحѧѧدة مسѧѧتقلة        الإحصѧѧائيالتبویѧѧب 

 .ي یؤدي بدوره إلى صدق السجلات  والدفاتر محاسبیاًوبالتال

ت سѧѧѧلیمة ق مѧѧن أن جمیѧѧѧع العملیѧѧات المثبتѧѧة بالѧѧѧدفاتر مؤیѧѧدة بمسѧѧتندا     التحقѧѧ  -جѧѧ ـ

اخلیѧة وتعتبѧر بѧذلك قرینѧة     كانѧت خارجیѧة أو د  أسѧواء   ومعتمدة من قبل المسئولین

ة المراجѧع  ة العملیات المالیة المثبتة بالدفاتر والسجلات ، وبالتالي مھمعلى سلام

  .ھي جمع القرائن للحكم على سلامة العملیات المالیة ودقتھا

ولھذا فان المراجعة المستندیة تتضمن فحص مستندات العملیات المختلفة من   

القانونیѧة والموضѧوعیة وصѧحة اعتمادھѧا وخاصѧة مسѧتندات        أركانھاحیث توافر 

  .الصرف 

الیѧة ، وھѧذا مѧا یطلѧق علیѧھ      ق من صحة التوجیѧھ المحاسѧبي للعملیѧات الم   التحق -د

  .صحة التبویب الإحصائي على مستوى حسابات دفتر أو دفاتر الأستاذ

فحص أنظمѧة الرقابѧة الداخلیѧة ، والحكѧم علѧى مѧدى فاعلیتھѧا باعتبارھѧا احѧد           -ھـ

  .أدلة الإثبات في عملیة المراجعة 

  .أن دراسة وتقییم أنظمة الرقابة الداخلیة تھدف إلى تحقیق ھدفین  

  .تحدید نطاق عملیة المراجعة:الھدف الأول      

لتѧالي العمѧل علѧى تѧدعیمھا     الوقوف على نقѧاط الضѧعف بھѧا وبا   : والھدف الثاني  

إلى حد كبیر احتمالات الغش والتزویѧر والاخѧتلاس لان مѧن بѧین      تنخفضوبذلك 
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مھام المراجع الخارجي اكتشاف ما یوجد بالدفاتر من أخطѧاء أو غѧش أو تزویѧر    

  .الداخلیةالرقابة  بأنظمةالتي توجد الثغرات  سدنخفض كذلك عن طریق كما قد ت

وأخیراً فالمراجعة المستندیة تتخذ كأسѧاس أو نقطѧة انطѧلاق لمراجعѧة القѧوائم        

مѧѧن خѧѧلال مѧѧا سѧѧبق تعتبѧѧر وسѧѧیلة یعتمѧѧد علیھѧѧا المراجѧѧع   والمالیѧѧة الختامیѧѧة حیѧѧث 

ھذه القوائم وسѧلامة ھѧذه   الخارجي في التأكد من سلامة البیانات التي تتكون منھا 

  .البیانات تعني إلى حد كبیر سلامة ھذه القوائم 

 ):مراجعة القوائم المالیة(المراجعة الفنیة  )2

الحلقة الأخیرة في إجراءات المراجعة التي تنتھي بإعداد التقریر ھذه العلمیة وتعتبر 

تھا وصѧحتھا  وتعني المراجعة الفنیة فحص القوائم المالیة الختامیة لقیѧاس مѧدى سѧلام   

فѧѧي التعبیѧѧر عѧѧن النتѧѧائج الحقیقیѧѧة لعملیѧѧات المشѧѧروع خѧѧلال الفتѧѧرة المحاسѧѧبیة محѧѧل      

الفحص والمركز المالي في تاریخ نھایة الفترة المحاسѧبیة ذاتھѧا ، وتھѧدف المراجعѧة     

  :الفنیة إلى 

 لإعѧداد التحقق من مدى مطابقѧة الإجѧراءات المحاسѧبیة التѧي اتخѧذت كأسѧاس        - أ

ختامیѧة للمبѧادئ والمفѧاھیم المحاسѧبیة المتعѧارف علیھѧا والتѧي        القوائم المالیѧة ال 

تكون فیما بینھا الإطار العام للنظریة المحاسبیة سواء في مجѧال قیѧاس نتیجѧة    

المركز المالي للمنشأة وتقویم الأصول والخصوم  إظھارالنشاط أو في مجال 

طبیѧѧق ومѧن ثѧم فانѧѧھ یتضѧح أن المراجعѧة الفنیѧѧة تتطلѧب التحقѧق مѧѧن سѧلامة الت       

 .العملي لقواعد النظریة المحاسبیة في إعداد القوائم المالیة الختامیة 

 .التحقق من أصول وخصوم المنشأة التي تجمعھا قائمة المركز المالي  - ب

الناحیѧѧة الشѧѧكلیة التѧѧي یتطلبھѧѧا القѧѧانون بصѧѧدد إعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة     مراعѧѧاة -جѧѧـ

  .الختامیة 
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الفنیѧة  م المراجع الخارجي بѧبعض الإجѧراءات   كما تتضمن المراجعة الفنیة قیا -د

للتحقق من وجود وملكیة المنشأة لأصولھا المختلفة والتحقѧق مѧن قѧیم الالتزامѧات     

  )74( .التي على المنشأة

  الدور الاجتماعي للمراجعة الخارجیة: المطلب الثاني
  :الحاجة إلى المراجعة الخارجیة: أولاً

توجد ما لم یوجد فѧي المجتمѧع   ل لم تكنة  شك فیھ أن المراجعة الخارجیمما لا  

لمراجعѧة  یة المحاسبة الأمریكیѧة بیانѧاً بمفѧاھیم ا   جمع أصدرتطلب على خدماتھا وقد 

  :تخلق الطلب على خدمات المراجعة الخارجیة حالاتحیث حددت فیھ أربع 

ومن یسѧتخدمونھا  ) إدارة المشروع(التعارض بین القائمین بإعداد المعلومات  -1

 ) .لدائنین ، أو أي طرف ثالث بمنأى عن الإدارة الملاك ، ا(

 .الأھمیة الاقتصادیة الكبیرة للمعلومات لمتخذي القرارات -2

 .المعلومات والتحقق منھا لإعدادالخبرة المتقدمة المطلوبة  -3

العوامѧѧل التѧѧي تحѧѧول دون مقѧѧدرة مسѧѧتخدمي المعلومѧѧات للوصѧѧول إلѧѧى ھѧѧذه       -4

لى تقیѧیم جѧودة تلѧك المعلومѧات     المعلومات بشكل مباشر وكذا عدم مقدرتھم ع

 .بأنفسھم

معنѧى ھѧذا انѧھ إذا كѧان ھنѧاك تعارضѧѧاً بѧین المѧلاك والѧدائنین والمجموعѧات الأخѧѧرى          

أخѧرى فѧان ھѧذه القѧوائم المالیѧة      ناحیѧة   وإدارة المشروع من التي تستخدمھا من ناحیة

 سѧتكون متحیѧѧزة ، عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك فحیѧث أن المعلومѧѧات التѧѧي تشѧѧمل علیھѧѧا القѧѧوائم   

المالیѧѧة تسѧѧاعد فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات المالیѧѧة وطالمѧѧا أن مسѧѧتخدمي المعلومѧѧات غالبѧѧاً      

مѧѧن المعلومѧات التѧѧي  مѧا یمѧѧنعھم مѧن التحقѧق بشѧѧكل مباشѧر     تنقصѧھم الخبѧرة أو یوجѧѧد   

یѧتم  ،ولقѧوائم المالیѧة   اجتمعѧة تبѧین مѧدى الحاجѧة لمراجعѧة      یستخدمونھا ھذه العوامل م

   :للأسباب التالیة بھا القیام

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بان ، نظریѧة المراجعѧة وآلیѧات التطبیѧق ، الѧدار الجامعیѧة للنشѧر ، الإسѧكندریة مصѧر ،          محمد سѧمیر الصѧ  / د -74

  . 168 -166م ، ص 2001
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 :احتیاجات الدائنین والمستثمرین -1

 یقѧѧѧع علѧѧѧى عѧѧѧاتق المراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي مسѧѧѧئولیة تقѧѧѧدیم آراء غیѧѧѧر متحیѧѧѧزة للѧѧѧدائنین     

ویعد  المراجع الخارجي ھو الشخص . بخصوص مدى عدالة عرض القوائم المالیة 

  :أھمھاالملائم للقیام بھذه المھمة للعدید من الأسباب 

 .انھ یتوافر لدیھ المعرفة الكافیة والخبرة اللازمة للقیامة بھذه الوظیفة -

قرائن وتجمیع الأدلة وال اللازمةلھ القانون بفحص الدفاتر والسجلات  ویسمح -

 .الكافیة 

كما انھ یتمتع بالاستقلالیة التامة عن إدارة المشروع محل المراجعة لأنھ لیس  -

 .موظفاً بھذا المشروع

ففي السنوات الأخیرة مѧن القѧرن   ،ویعتمد المستثمرون أیضاً على المراجع الخارجي 

التاسع عشر والسنوات الأولى من القرن العشѧرین كѧان المѧدیرون والمѧلاك یعرفѧون      

وقتنѧا   وفѧي كثیѧر مѧن الحѧالات كѧان المѧلاك ھѧم المѧدیرون ولكѧن فѧي           بعضھم الѧبعض 

الملكیѧѧة  نتیجѧѧة لتشѧѧتت)الملكیѧѧة الغائبѧѧة(الحاضѧѧر ظھѧѧر انفصѧѧال الملكیѧѧة عѧѧن الإدارة   

فالملاك لیسوا علѧى اتصѧال   ) المساھمین(للمشروعات بین عدد كبیر جداً من الملاك 

المراجعة ما واجب أن یقوم بوظیفة  فان شخص ومن ثم . مباشر بعملیات المشروع 

قѧѧرارات المسѧѧتثمرین تعتمѧѧد علѧѧى القѧѧوائم المالیѧѧة التѧѧي تعѧѧدھا  نیابѧѧة عѧѧنھم ، طالمѧѧا أن 

یصفون المراجѧع الخѧارجي بأنѧھ الحѧارس علѧى سѧلامة وعدالѧة القѧوائم          فإنھمالإدارة 

  .المالیة

  : agency theoryنظریة الوكالة  -2

لطلѧب علѧى المراجعѧة الخارجیѧة فھѧذه النظریѧة       من اتشرح نظریة الوكالة جانباً آخر 

تضѧѧیف أن المѧѧدراء ومѧѧلاك المشѧѧروع یرغبѧѧون فѧѧي المصѧѧداقیة التѧѧي تضѧѧفیھا عملیѧѧة   

رنѧѧا حاجѧѧة المѧѧلاك وھѧѧي   المراجعѧѧة الخارجیѧѧة علѧѧى بیانѧѧات القѧѧوائم المالیѧѧة ، وقѧѧد ذك   

طلѧب المѧدیرین علѧى المراجعѧة الخارجیѧة ورغبѧتھم فѧي إجرائھѧا          واضحة للعیان أما

أن المدیرین وكلاء عن الملاك ولكن كѧل طѧرف یعمѧل     الأمر  في حقیقة ا ینشى فإنم

وطبقاً لنظریة الوكالة فان . المختلفة  أھدافھعلى تحقیق مصلحتھ الخاصة ولكل منھم 
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ھذا الوضع یضع تعارضاً بین المѧلاك والمѧدیرین ، وقѧد یحѧاول المѧلاك أن یحصѧلوا       

  .لملحوظ بتخفیض مكافئات المدیرینرض وااعلى تعویض  مقابل نتائج ھذا التع

القѧوائم   إخضاعویعمل المدیرین على تخفیض آثار ھذا التعارض عن طریق   

المالیة التي یعدونھا للمراجعة الخارجیة من قبل مراجع خارجي مستقل ، وبناء على 

مكافئات المѧدیرین بالمشѧروع وتخفѧیض     لتخفیضذلك سیكون لدى الملاك حافز اقل 

  .ة للملاك بوكالة المدیریندرجة عدم الثق

بالربحیѧѧѧة الطویلѧѧѧة الأجѧѧѧل والنمѧѧѧو المسѧѧѧتمر فѧѧѧي حصѧѧѧة   فمѧѧѧثلاً یھѧѧѧتم المѧѧѧلاك   

المشروع في السوق ومقدرتھ على الوفاء بالتزاماتھ ، في حین أن مدیري المشѧروع  

لѧذلك یسѧتخدم   . مكافѧآتھم   أساسѧھ یھتمون بتعظѧیم الѧربح السѧنوي حیѧث تحتسѧب علѧى       

مѧن شѧأنھا زیѧادة ربѧح السѧنة علѧى حسѧاب الربحیѧة طویلѧة          المدیرون سیاسѧات معینѧة   

لѧم یѧتم التحقѧق منھѧا بعѧد ، بنѧاء علѧى ذلѧك یقѧوم المѧلاك            إیѧرادات الأجل مثѧل تسѧجیل   

 إخضѧѧاع ونبالكامѧѧل ومѧѧن ثѧѧم یطلѧѧب المѧѧدیر   إلغائھѧѧابتخفѧѧیض المكافئѧѧات السѧѧنویة أو  

ا یقنع الملاك أن فان ھذالقوائم المالیة للمراجعة الخارجیة من قبل المراجع الخارجي 

غیѧر محققѧة وان المѧدیرین یقومѧون بواجبѧاتھم       إیѧرادات المدیرین لم یقومѧوا بتسѧجیل   

  .على الوجھ المرضي ونتیجة لذلك لا یتم تغییر خطة المكافئات السنویة

   The motivation Theory: نظریة التحفیزیة -3
     ѧѧѧى كونھѧѧѧافة إلѧѧѧة بالإضѧѧѧة الخارجیѧѧѧبعض أن المراجعѧѧѧدى الѧѧѧاد لѧѧѧد اعتقѧѧѧنح یوجѧѧѧا تم

یѧھ ھѧذه القѧوائم مѧѧن    تضѧیف قیمѧھ أیضѧѧا لمѧا تشѧمل عل     فإنھѧا للقѧوائم المالیѧة   المصѧداقیة  

علѧى إعѧداد   ئمین القѧا طبقѧا لھѧذا الاعتقѧاد فѧان      معلومات نتیجѧة للاعتبѧارات التحفیزیѧة   

وجھ لا نھم یعرفون أن  أكملعلى  ةافز للقیام بھذه المھمحیكون لدیھم  م المالیةئالقوا

طوي نت التي ضع للمراجعة الخارجیة وبناء على ذلك فان المعلوماتھذه القوائم ستخ

مستخدمي تلك القوائم المالیة علѧى   مع احتیاجات متمشیةستكون  ةعلیھا القوائم المالی

ق بشѧѧكل قѧѧاطع ، إلا انѧѧھ یوجѧѧد لتحقѧѧالѧѧرغم مѧѧن صѧѧعوبة قیѧѧاس المنѧѧافع التحفیزیѧѧة أو ا

ئم المالیѧة للمراجعѧة الخارجیѧة    اعتقاد غریزي لѧدى الѧبعض بѧان العلѧم بخضѧوع القѧوا      

  .یمنع إعداد قوائم مالیة مضللة أو غیر سلیمة
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  :الخدمات التي تقدمھا مكاتب المراجعة الخارجیة: ثانیاً
ھѧو الشѧخص المѧرخص لѧھ مѧن قبѧل الدولѧة بتقѧدیم         المراجع القانوني المسѧتقل    

شركة  مكاتب أوفي أساس تعاقدي وعلى  المحاسبة والمراجعة بصفة مستقلةخدمات 

أشخاص وھما الشكلان الشائعان فѧي العѧالم العربѧي والغربѧي خاصѧة الѧدول الغربیѧة        

تأخѧѧذ مكاتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة القانونیѧѧة شѧѧكل شѧѧركات مھنیѧѧة مسѧѧاھمة جمیѧѧع         

المساھمین فیھا محاسبون ومراجعون قانونیون تقدم ھذه المكاتب للجمھور العدید من 

خارجیѧة والخѧدمات الضѧریبیة والاستشѧارات     الخدمات من بینھا خѧدمات المراجعѧة ال  

  :الإداریة والمالیة والخدمات المحاسبیة نعرض باختصار لكل ما یلي

 :خدمات المراجعة الخارجیة -1

التѧѧي تقѧѧدمھا   مѧѧن الخѧѧدماتالرئیسѧѧي تعتبѧѧر خѧѧدمات المراجعѧѧة الخارجیѧѧة ھѧѧي النѧѧوع 

 والإیѧراد نفذ فیھѧا  كثیر من مكاتب المحاسبة والمراجعة القانونیة بالنظر للوقѧت المسѧت  

المحقق منھѧا ، وتھѧدف معظѧم عملیѧات المراجعѧة الخارجیѧة التѧي یقѧوم بھѧا المراجѧع           

الخارجي إلى إبداء الرأي الفني المحاید عن مدى عدالة القوائم المالیة الختامیѧة وتѧتم   

عملیѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧة الخارجیѧѧѧѧѧѧة تلبیѧѧѧѧѧѧة لطلѧѧѧѧѧѧب الإدارة والمسѧѧѧѧѧѧتخدمین والѧѧѧѧѧѧدائنین     

  .الخ...والحكومة

 :مات الضریبیةالخد -2

عѧѧداد الإقѧѧرارات الضѧѧریبیة یѧѧدرك معظѧѧم دارسѧѧي المحاسѧѧبة مѧѧدى الحاجѧѧة لخѧѧدمات إ 

كم الھائل من اللوائح والقوانین الضریبیة ، وتعد ھذه الخدمة كامتѧداد طبیعیѧاً   بسبب ال

للخدمات التي یقوم بھا المراجѧع الخѧارجي لان كثیѧر مѧن الطѧرق المسѧتخدمة لتحدیѧد        

ه القѧوائم المالیѧة الختامیѧة ھѧي تقریبѧاً نفѧس الطѧرق المتبعѧة         صافي الدخل الѧذي تظھѧر  

لتحدید صافي الدخل الخاضع للضریبة ھذا بالإضافة إلى مساعدة المراجѧع القѧانوني   

القانونیة المتعلقة  والأمورلعملائھ في تخطیط العبء الضریبي وفي مختلف القضایا 

  .بالضرائب 
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 :خدمات الاستشارات الإداریة والمالیة -3

تحѧѧدد نطѧѧاق ھѧѧذه الخѧѧدمات بكѧѧل مѧѧا یقدمѧѧھ المراجѧѧع الخѧѧارجي مѧѧن خѧѧدمات بخѧѧلاف   ی

خدمات المراجعѧة الخارجیѧة والخѧدمات الضѧریبیة والخѧدمات المحاسѧبیة ومѧن أمثلѧة         

ومراجعѧѧة النظѧѧام  . ھѧѧذه الخѧѧدمات دراسѧѧة وتقیѧѧیم نظѧѧم المحاسѧѧبة الآلیѧѧة بالمشѧѧروع       

دوى الاقتصѧادیة والتخطѧѧیط  جѧ والدراسѧات التسѧویقیة ودراسѧة ال    والإداريالمحاسѧبي  

  .ووضع الموازنات المالي

فإذا كان مكتѧب المراجعѧة یقѧدم خدمѧة الاستشѧارات الإداریѧة والمالیѧة وخدمѧة           

المراجعة الخارجیة في نفس الوقت لعمیل ما ، فانھ یثار تساؤل على مدى تأثیر ھѧذا  

  على استقلالیة المراجع الخارجي؟

حاضѧѧѧر ، إلا أن معظѧѧѧم المحاسѧѧѧبین   ھѧѧѧذا التسѧѧѧاؤل لѧѧѧم یحسѧѧѧم حتѧѧѧى وقتنѧѧѧا ال      

والمراجعین والقانونیین یعتقدون في الوقت الحاضѧر أن تقѧدیم الخѧدمات الاستشѧاریة     

والإداریѧѧة والمالیѧѧة لا یتعѧѧارض مѧѧع تقѧѧدیم خѧѧدمات المراجعѧѧة الخارجیѧѧة ، وذلѧѧك إذا     

تخѧذ أي  إسѧداء النصѧح وتقѧدیم المشѧورة دون أن ی    توقف دور المراجع الخارجي عند 

  .یابة عن عمیلةقرارات ن

 :الخدمات المحاسبیة -4

تقѧѧѧوم معظѧѧѧم مكاتѧѧѧب المحاسѧѧѧبة والمراجعѧѧѧة القانونیѧѧѧة بتقѧѧѧدیم العدیѧѧѧد مѧѧѧن الخѧѧѧدمات      

الحجم حیث المحاسبیة لعملائھا ، وبصفة خاصة العملاء الذین تتمیز أعمالھم بصغر 

یѧة دون  القوائم المالیة الختام وإعدادلا یتوافر لدیھم الإفراد المؤھلین لامساك الدفاتر 

مراجعتھѧѧا وإبѧѧداء أي رأي عѧѧن مѧѧدى عدالѧѧة ھѧѧذه القѧѧوائم المالیѧѧة أو یقѧѧدم أي ضѧѧمان    

  .بصددھا

  :حدود المراجعة الخارجیة: ثالثاً
لا یعتبر القیام بالمراجعة الخارجیة ضماناً بѧان القѧوائم المالیѧة الختامیѧة دقیقѧة        

  :أو مضبوطة وذلك لعدة أسباب ھي

تاجات الخاصة بالمراجعة الخارجیة على أسѧاس  یتم التوصل إلى كثیر من الاستن - أ

فحѧѧص عینѧѧة مѧѧن الأدلѧѧة ، حیѧѧث تكѧѧون بعѧѧض القѧѧیم النقدیѧѧة الظѧѧاھرة  فѧѧي القѧѧوائم  
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أو ربمѧѧѧا بѧѧѧالملایین ومسѧѧѧتندات مثѧѧѧل الشѧѧѧیكات   بѧѧѧالألفامیѧѧѧة المؤیѧѧѧدة تالمالیѧѧѧة الخ

والمراجعѧѧة الخارجیѧѧة كغیرھѧѧا مѧѧن , الѧѧخ ... والفѧѧواتیر , المدفوعѧѧة أو أمѧѧر البیѧѧع 

دمات المھنیة تѧؤدي فѧي ظѧل قیѧود تكلفѧة وزمѧن معѧین ، وھѧذا یتطلѧب فحѧص           الخ

عینة من الأدلة المؤیدة للقیم النقدیѧة ویمكѧن لھѧذه العینѧات أن تصѧمم علمیѧاً لتقѧدیم        

درجات كبیرة من الثقة ورغم ذلك فان الاستنتاجات المشتقة من فحص عینة من 

 .الأدلة المتاحة معرضة بالضرورة لظروف عدم التأكد 

التي تحویھѧا القѧوائم یلѧزم بالضѧرورة تجمیعھѧا عѧن طریѧق         اتبعض المعلوم إن  - ب

 بإمكانیѧѧةالاستفسѧار مѧن الإدارة سѧѧواء شѧفھیاً أو كتابیѧѧاً ، مثѧل التقѧѧدیرات المتعلقѧة      

تحصѧѧیل حسѧѧابات العمѧѧلاء وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن المراجѧѧع الخѧѧارجي یسѧѧتطیع أن   

ھѧذا الصѧدد إلا انѧھ فѧي بعѧض      یحصل على أدلة تؤید أو تنفي مѧزاعم الإدارة فѧي   

الحالات قد یكون مѧن الضѧروري الاعتمѧاد بدرجѧة كبیѧرة علѧى مѧا تقدمѧھ الإدارة         

   ѧھا الأمانѧت الإدارة ینقصѧارجي      ةمن معلومات فإذا كانѧع الخѧل المراجѧد یتوصѧفق

إلѧѧى اسѧѧتنتاجات غیѧѧر سѧѧلیمة عѧѧن مѧѧدى عدالѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة ، ویعѧѧد ھѧѧذا مѧѧن           

 .لمراجعة الخارجیة المخاطر الملازمة لعملیة ا

كثѧرة العمѧل وعѧدم     مѧن  الإرھѧاق مظاھر وأوجѧھ ضѧعف العنصѧر البشѧري مثѧل       -جـ

اضي عن غفال أو التغلإالاھتمام والنسیان وغیرھا ، قد تدفع المراجع الخارجي ل

أو اشѧѧتقاق اسѧѧتنتاجات غیѧѧر  ،الملائمѧѧة أو فحѧѧص النѧѧوع الخطѧѧأ مѧѧن الأدلѧѧة  الأدلѧѧة 

ا ویعѧѧد أیضѧѧا مѧѧن المخѧѧاطر الملازمѧѧة لعملیѧѧة  سѧѧلیمة عѧѧن الأدلѧѧة التѧѧي تѧѧم  فحصѧѧھ 

  )75(.المراجعة الخارجیة

 :الخارجي آداب وسلوك مھنة المراجعة ومسؤولیات المراجع: المطلب الثالث

  :آداب وسلوك مھنة المراجعة: أولاً
فѧѧروع المعرفѧѧة یخѧѧتص بѧѧالخیر     مѧѧنیمكѧѧن تعریѧѧف الآداب والسѧѧلوك كفѧѧرع      

  لآداب والسلوك ضمناً على اختیار الذات وتنطوي ا الأخلاقیةوالشر والواجبات 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 32 -28محمد ھادي العدناني ، مرجع سبق ذكره ، ص -75
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عѧن أن محѧѧور  ) معѧاییر الصѧѧواب والخطѧأ  ( وتعبѧѧر فقѧرة .  لمعѧاییر الصѧواب والخطѧأ   

أو مقѧѧѧاییس أو معѧѧѧاییر   یتركѧѧѧز فѧѧѧي وضѧѧѧع قواعѧѧѧد   ) الآداب والسѧѧѧلوك( الأخلاقیѧѧѧات

الصѧѧواب وبالتѧѧالي یمكѧѧن التعѧѧرف علѧѧى التصѧѧرفات الخاطئѧѧة ونظѧѧراً لكѧѧون المراجѧѧع   

یجѧب أن یلتѧѧزم بمعѧاییر السѧѧلوك التѧѧي    ھوعلیѧھ فانѧѧ , ھѧѧورمالخѧارجي مسѧѧئولاً أمѧام الج  

تѧدعم الاسѧѧتقلالیة والحیادیѧѧة ورقѧѧي الخلѧѧق والموضѧѧوعیة ویجѧѧب أن یحѧѧافظ المراجѧѧع   

ھ مسѧؤولیة  على نفسѧ  یأخذبینھ وبین كل عمیل كما یجب أن  كذلك على سریة العلاقة

إلѧѧى ھѧѧذه المسѧѧؤولیات یكѧѧون   وبالإضѧѧافةكفѧѧاءة مھنیѧѧة مرتفعѧѧة  أداء مھامѧѧھ المختلفѧѧة ب

وتنمیѧѧة العلاقѧѧة الطیبѧѧة بینѧѧھ وبѧѧین   علѧѧى  عѧѧن المحافظѧѧة مسѧѧئولاالخѧѧارجي المراجѧѧع 

وى مركѧز المھنѧة   الآخرین أعضاء مھنة المحاسبة وكذلك السعي دائماً إلى رفѧع مسѧت  

  .وسمعتھا اجتماعیاً وفنیاً وخلقیاً

ولذلك تتوقع المھنة التزام المراجع الخارجي بمعاییر تساھم في تطویر تلك العلاقات 

وتنمیة واحترام الجمھور لمكانتѧھ فѧي المجتمѧع ، وعلѧى ضѧوء ذلѧك یمكننѧا القѧول أن         

لمھنیѧین بالحѧب الѧذكي    وضع معاییر الآداب وسلوك المھنة ما ھو إلا تحقیقاً لشѧعور ا 

الالتزام بمعѧاییر  بѧ ویعنѧي ذلѧك أن قبѧول أعضѧاء المھنѧة      ) intelligent selfishness(للѧذات  

بالمنافع التي قد تعѧود  ) بناء على حكمھم(الذاتي رجع إلى اقتناعھم یالآداب والسلوك 

ویقول آخر أن قبول ھѧذه القیѧود المھنیѧة سѧیؤدي إلѧى تخفیѧف المنѧافع المادیѧة         ،علیھم 

القصیر وفي نفس الوقت سترتفع منافعھ المادیة والمنѧافع   الأمدالمتاحة للمھني خلال 

  )76(.الطویل الأمدالأخرى  خلال 

 الأمѧѧریكیینومѧѧن خѧѧلال المحѧѧاولات التѧѧي بѧѧذلھا مجمѧѧع المحاسѧѧبین القѧѧانونیین      

والمجموعѧѧѧات المھنیѧѧѧة الأخѧѧѧرى للمحاسѧѧѧبین علѧѧѧى المسѧѧѧتوى المحلѧѧѧي والقѧѧѧومي فѧѧѧي   

حدة فقد صدر دلیل لقواعد السلوك المھني ، ولقد تم تطѧویر ھѧذا الѧدلیل    الولایات المت

   .على مدار عدد من السنوات وذلك لكي یعكس المزید من المسؤولیة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 احمѧد حامѧد حجѧاج   المراجعѧة بѧین النظریѧة والتطبیѧق  الجѧزء الأول تعریѧب       ،ھنري امرسѧون   +ولیم توماس -76

 . 166 -165، صم 2007دار المریخ ، السعودیة ، 
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 م أضѧѧیف قسѧم خѧѧاص 1973وفѧي المرحلѧѧة الأخیѧرة لتطѧѧویر ھѧذا الѧѧدلیل عѧام       

یناقش المبادئ والمفاھیم التي ة ، وھو جزء فلسفي لمفاھیم قواعد آداب وسلوك المھن

تلѧك القواعѧد ومѧا     تقوم علیھا قواعد السلوك المھني بحیث یجѧب النظѧر إلѧى مѧا وراء    

  .تستھدف إلى تحقیقھ

ومن أھم الأقسام القسم الذي یعتبѧر الجѧزء الفلسѧفي فѧي ھѧذا الѧدلیل والѧذي تѧم           

ا القسѧѧم خمسѧѧة مفѧѧاھیم أو مبѧѧادئ میѧѧع مزاولѧѧي المھنѧѧة ، ولقѧѧد تضѧѧمن ھѧѧذ قبولѧѧھ فѧѧي ج

  :أخلاقیة ھي

 :ویتكون ھذا المبدأ من الآتي: الاستقلالیة والنزاھة والموضوعیة -1

ومعنѧى ذلѧك ضѧرورة تمتѧع المراجѧع الخѧارجي بالاسѧتقلال عنѧد         : قلالیةالاست ) أ

فعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال فѧѧان الأمѧѧور  , إبѧѧداء الѧѧرأي عѧѧن القѧѧوائم المالیѧѧة للمشѧѧروع  

 .التالیة تضعّف ھذا الاستقلال 

إذا كان للمراجѧع مصѧالح مادیѧة مباشѧرة أو غیѧر مباشѧرة داخѧل المشѧروع أو          -

ض ویسѧتثنى مѧن ذلѧك حѧالات المنشѧآت      یكون لھ استثمارات في أسھم أو قرو

 إجѧراءات المالیة  في حالѧة القѧروض التѧي یحصѧل علیھѧا المراجѧع باسѧتخدام        

لѧم تكѧن لھѧا أھمیѧة نسѧبیة       إنھѧا الائتمان العادیة والقروض العقاریة بضمان أو 

 .لمبدأ الاستقلال إضعافافإن ذلك لا یعتبر 

اجѧѧع حسѧѧاباتھ بѧѧأي  أن یكѧѧون للمراجѧѧع علاقѧѧة تعاقدیѧѧة مѧѧع المشѧѧروع الѧѧذي یر   -

 .صوره كأحد العاملین أو المدیرین بھ أو تربطھ بالمشروع أي عقود للوكالة

في رفض الحقѧائق   ألا یسيءأي یتعین على المراجع : ھة والموضوعیةاالنز ) ب

وعندما یبدي رأیھ فѧي مجѧالات الضѧرائب والخѧدمات الإداریѧة علیѧھ أن یقѧدم        

 أنللآخѧѧرین ومѧѧن الملاحѧѧظ  خضѧѧع رأیѧѧھ  الѧѧدلیل المقبѧѧول لوجھѧѧة نظѧѧره ولا ی  

معیار الاستقلال من معاییر المراجعة الخارجیѧة كمعیѧار مѧن المعѧاییر العامѧة      

 .أو الشخصیة 
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 :القدرة والمعاییر الفنیة -2

المنشات والتي  إحدىعلى المراجع إلا یقبل مراجعة  ھویعني ذلك أن:  القدرة ) أ

ي وبالكفѧѧاءة یشѧѧعر بأنѧѧھ لѧѧن یسѧѧتطیع إكمѧѧال عملیѧѧات المراجعѧѧة وإبѧѧداء الѧѧرأ       

 .المھنیة المناسبة

ویعني ذلك انھ یتعین علѧى المراجѧع المھنѧي إلا یسѧمح بѧان       :معاییر المراجعة ) ب

یقرن اسمھ بالقوائم المالیة لإحدى المنشات إلا إذا كان ذلك متمشیاً مع معاییر 

المراجعة المتعارف علیھا والممكن تطبیقھѧا والتѧي تصѧدر عѧن المجمѧع ومѧن       

والتѧѧѧي تصѧѧѧدرھا لجنѧѧѧة إجѧѧѧراءات    إجѧѧѧراءات المراجعѧѧѧة ملاحѧѧѧظ أن قѧѧѧوائم  ال

المراجعة التابعة للمجمع تعتبر استخدام ھذه القاعدة  تفسیر لمعاییر المراجعة 

 .المتعارف علیھا

یتعѧین علѧى المراجѧع أن لا یبѧدي الѧرأي عمѧا إذا كانѧت         :المبادئ المحاسѧبیة ) جـ

المحاسѧبیة المتعѧارف   دئ القوائم المالیة الختامیة للمشروع قد أعدت وفقѧاً للمبѧا  

علیھѧѧا وإذا كانѧѧت تلѧѧك القѧѧوائم تحتѧѧوي علѧѧى خѧѧروج عѧѧن تطبیѧѧق أي مѧѧن ھѧѧذه     

ویكѧون لھѧا تѧأثیر ذو أھمیѧة علѧى      . المبѧادئ التѧي تصѧدرھا الجھѧات المختصѧة      

فیجب أن یذكر بѧان ھѧذا الخѧروج یرجѧع إلѧى ظѧروف        وإلاالقوائم المالیة ككل 

 والآثѧار ) المخالفة(ه ذلك الخروج تقریربین في یغیر عادیة ، وعلیھ أیضا أن 

 والتمشѧي التѧي تجعѧل تطبیѧق المبѧادئ المحاسѧبیة       والأسѧباب المترتبة على ذلك 

القوائم المالیة للحقائق المطلوبة وجعلھا لا تعبѧر   إظھارمعھا سیؤدي إلى عدم 

  .المركز المالي ونتائج الأعمال بصورة صادقة وسلیمةعن 

لا یقѧѧرن اسѧѧمھ بѧѧأي  تنبѧѧؤ بعملیѧѧات مسѧѧتقبلیة   یتعѧѧین علѧѧى المراجѧѧع أن :التنبѧѧؤ) د

  .تحقیق ذلك التنبؤ بإمكانیةبطریقة تجعل الغیر یعتقد بان المراجع یؤكد 

 :المسؤولیات تجاه العملاء -3

  :وتتضمن ھذه المسؤولیات مجموعة قواعد السلوك المھنیة وھي
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أي یتعین على المراجѧع عѧدم الإفصѧاح    : المحافظة على سریة بیانات العمیل ) أ

ن أي معلومѧات سѧریة تѧم الحصѧول علیھѧا خѧلال الأداء المھنѧي إلا بموافقѧة         ع

 .ورضا العمیل

ومعنѧѧى ذلѧѧك أن الخѧѧدمات المھنیѧѧة یجѧѧب إلا   : المشѧѧروطة والاتفاقیѧѧة الأتعѧѧاب ) ب

إلا بعѧد التوصѧѧل إلѧѧى   أتعѧѧابتѧؤدي تحѧѧت أي اتفѧاق یѧѧنص علѧѧى عѧدم دفѧѧع أي    

. مات المھنیѧѧة ذاتھѧѧاتكѧѧون مشѧѧروطة بنتѧѧائج الخѧѧد الأتعѧѧابنتѧѧائج  معینѧѧة أو أن 

المراجع ربما تختلف تبعѧاً لدرجѧة تعقیѧد وصѧعوبة      أتعابولكن مھما یكن فان 

مشѧѧѧروطة إذا تѧѧѧم تحدیѧѧѧدھا بواسѧѧѧطة   لا تعتبѧѧѧر  والأتعѧѧѧابالخدمѧѧѧة المѧѧѧؤداة ،  

حیѧث تتحѧدد    –كمѧا فѧي حѧالات الضѧرائب      –المحكمة أو سلطة عامة أخѧرى  

 .لأجھزة الحكومیةعلى أساس نتائج الإجراءات القضائیة أو نتائج ا

 :المسؤولیات تجاه الزملاء -4

  :ویتضمن ھذا المبدأ الجوانب التالیة

ومعنѧѧى ذلѧѧك عѧѧدم قیѧѧام المراجѧѧع     : المراجعѧѧة أو التعѧѧدي علѧѧى حقѧѧوق الغیѧѧر     - أ

خدمѧة  على نفس الیحصل بمزاحمة زمیلھ بان یقدم خدمة إلى عمیل ھو حالیاً 

 :من ھذا الزمیل وذلك فیما عدا

مھنیة عندما یطلѧب منѧھ ذلѧك ، ولكѧن عنѧدما یطلѧب        خدمات لأداءتجیب قد یس -

منھ أداء خدمة مھنیة في موضوعات محاسبیة أو مشѧاكل مراجعѧة الحسѧابات    

العملاء لدى زمیل لھ فѧي المھنѧة فعلیѧھ أولاً الاتصѧال بھѧذا الزمیѧل        إحدىمن 

بكѧل ھѧذه الحقѧائق ثѧم بعѧد ذلѧك یقѧرر         إلماملكي یتأكد من أن ھذا الزمیل على 

 .دم قبول ذلكقبول أو ع

مالیѧѧة مجمعѧѧة والتѧѧي تشѧѧمل علѧѧى قѧѧوائم  إذا طلѧѧب منѧѧھ إبѧѧداء الѧѧرأي فѧѧي قѧѧوائم   -

فانѧھ قѧد یصѧر علѧى      آخѧرین الفروع أو شركات أخرى تѧم مراجعتھѧا بواسѧطة    

مراجعѧѧة أي مѧѧن ھѧѧذه القѧѧوائم الفرعیѧѧة والتѧѧي تكѧѧون فѧѧي اعتقѧѧاده ضѧѧروریة         

 .لضمان إبداء الرأي على القوائم المجمعة 
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اجع أداء خدمات مھنیة محددة من خلال توصѧیة زمیѧل لѧھ فانѧھ     وإذا قبل المر -

خدمات أخرى خѧلاف تلѧك المحѧددة فѧي الاتفѧاق الأول       أیةأداء سوف لا یقبل 

إلا بعد الرجوع إلى ھذا الزمیل ، وكذلك فانھ یتعین علیھ إلا یسعى من خلال 

مناقشاتھ مع العمیѧل فѧي الحصѧول علѧى اتفѧاق بتأدیѧة خѧدمات أخѧرى إضѧافیة          

 .لاف ما ورد بالاتفاق الأولخ

 –أي یتعѧѧین علѧѧى المراجѧѧع عѧѧدم القیѧѧام بتقѧѧدیم عѧѧروض : عѧѧروض التوظیѧѧف  - ب

توظیف احد أو أكثѧر مѧن العѧاملین بمكتѧب      –بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة 

وھѧذه القاعѧدة لا تطبѧق إذا كѧان ذلѧك مѧن       . الزمیѧل أولاً   إخبارزمیل لھ بدون 

عѧام عѧن    إعѧلان خѧلال التقѧدم نتیجѧة     خلال الشعور الذاتي من الموظѧف ومѧن  

 .شغل تلك الوظائف

 :المسؤولیات والأعمال الأخرى -5

  :ویتضمن المبدأ ما یلي

یتعѧین علѧى المراجѧع عѧدم القیѧام بѧأي عمѧل یعتبѧر         : الأعمال المخلة والمعیبѧة  - أ

 .بالمھنة ككل مخلا یعتبرأو مخلاً بقواعد السلوك المھني 

العملاء من خلال الإعلان  یحصل علىلا یجوز لمزاول المھنة أن : الإعلان  - ب

 .عتبر ممنوعاً والذي ی

یتعѧѧین علѧѧى المراجѧѧع إلا یسѧѧدد أي عمѧѧولات بغѧѧرض الحصѧѧول  :  العمѧѧولات -جѧѧـ

علѧѧѧى العمѧѧѧلاء أو أن یحصѧѧѧل علѧѧѧى عمѧѧѧولات لأي غѧѧѧرض ولا یشѧѧѧمل ذلѧѧѧك     

إلѧѧى التقاعѧѧد التѧѧي  الإحالѧѧةالمѧѧدفوعات لشѧѧراء مكاتѧѧب المراجعѧѧة أو مѧѧدفوعات 

  .المھنة السابقین تسدد إلى مزاولي

مھنѧѧة یتعѧѧین  ویعنѧѧي ذلѧѧك أن مزاولѧѧي ال  : الوظѧѧائف التنافسѧѧیة أو المتعارضѧѧة   -د

   ѧѧول أي عمѧѧدم قبѧѧیھم عѧѧا      علѧѧروع ممѧѧي أي مشѧѧة فѧѧأي وظیفѧѧاط بѧѧل أو الارتب

 المسѧئولین في تقѧدیم الخѧدمات المھنیѧة أو فѧي دور كأحѧد       موضوعیتھیضعف 

  .في تدعیم وتحسین المھنة
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یمكѧѧن لمѧѧزاول المھنѧѧة مزاولѧѧة مھنتѧѧھ سѧѧواء  : واسѧѧمھشѧѧكل مكتѧѧب المراجعѧѧة  -ھѧѧـ

كمالѧѧك أو احѧѧد العѧѧاملین فѧѧي مكتѧѧب المراجعѧѧة ، وذلѧѧك علѧѧى أن یتخѧѧذ المكتѧѧب  

شѧѧѧكل المنشѧѧѧأة الفردیѧѧѧة أو شѧѧѧركة الأشѧѧѧخاص أو المنشѧѧѧآت التѧѧѧي تتوافѧѧѧق مѧѧѧع  

  .الشروط والتشریعات المحدد لخصائصھا

ء وھمیѧѧة توضѧѧح  وللمراجѧѧع إلا یѧѧزاول المھنѧѧة تحѧѧت أي اسѧѧم یشѧѧمل علѧѧى أسѧѧما     

التخصѧѧص أو یضѧѧلل فیمѧѧا یتعلѧѧق بشѧѧكل الملكیѧѧة فѧѧي المكتѧѧب ، ومھمѧѧا یكѧѧن یمكѧѧن           

) الشركاء أو المساھمین(استخدام اسم واحد أو أكثر من المراجعین القدامى بالمكتب 

  )77( .ضمن اسم المكتب الحالي الذي یزاول المھنة كامتداد لعملھم

  :مسؤولیات المراجع الخارجي: ثانیاً
بصدد تبویѧب مسѧؤولیات المراجѧع الخѧارجي والأطѧراف التѧي        عددت الآراءلقد ت

 الآراءأمامھا في كѧل نѧوع مѧن أنѧواع ھѧذه المسѧؤولیات ومѧن بѧین ھѧذه           مسئولایكون 

  :یقول بان مسؤولیة المراجع الخارجي یمكن بتبویبھا إلى) Arsens A.A(رأي لـ

 .مسؤولیة المراجع الخارجي تجاه العمیل -1

 .ع الخارجي تجاه طرف ثالثمسؤولیة المراج -2

 .جنائیةمسؤولیة المراجع الخارجي مسؤولیة  -3

قѧѧرب  أولھمѧѧاوفѧѧي رأي آخѧѧر یѧѧتم تبویѧѧب المسѧѧؤولیة القانونیѧѧة للمراجѧѧع وفقѧѧاً لعѧѧاملین  

مѧا القѧوانین والإجѧراءات    وثانیھ أمامѧھ  مسئولاالطرف الذي یكون المراجع الخارجي 

امѧل الأول یمكѧن القѧول بѧان الأطѧراف      د إلیھا ھذه المسؤولیة ومن حیѧث الع التي تستن

   :المرتبطة بالمسؤولیة تتكون من مجموعتین

 .العملاء أي المشروعات التي یتم مراجعة حساباتھا -1

طرف ثالث والذي لا یكون احد أطراف العقد الذي یوقع بین العمیل والمراجع ـ 2   

  .الخارجي

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
،  2000الѧѧدار الجامعیѧѧة الإسѧѧكندریة ، , بان ، المراجعѧѧة الخارجیѧѧة محمѧѧد سѧѧمیر الصѧѧ+ علѧѧي عبѧѧد الوھѧѧاب  -77

  . 148 -143ص
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إلѧѧى مجمѧѧوعتین  أمѧѧا مѧѧن حیѧѧث العامѧѧل الثѧѧاني، فانѧѧھ یمكѧѧن تقسѧѧیم المسѧѧؤولیة     

الأولѧѧى تعتمѧѧد علѧѧى القواعѧѧد القانونیѧѧة العامѧѧة والثانیѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى التشѧѧریعات  

إلى المسѧؤولیات الجنائیѧة للمراجѧع     وبالإضافةمجتمع ما القائمة في  والقوانین

الخارجي والتي یحكمھا ولا شك القوانین السائدة في وقت معین وزمان محدد 

بأنѧھ   أظھѧرت ومن ثم فان الآراء التي تناولت مسѧؤولیة المراجѧع الخѧارجي ،    

 :التالیة الأنواعیز بین ییمكن التم

 :تجاه العمیل مسؤولیات المراجع الخارجي )1

للمراجع الخارجي تجاه طرف ثالث في ظل قواعد القانون  المسؤولیة المدنیة )2

 .العام

للمراجѧع تجѧاه طѧرف ثالѧث فѧي ظѧل التشѧریعات القانونیѧة          المسؤولیة الجنائیة )3

 )78(.والقوانین السائدة

 :المسؤولیة القانونیة للمراجع الخارجي تجاه العمیل )1

راجع في ظل القانون العѧام قضѧایا مرفوعѧة مѧن     أغلب القضایا المرفوعة ضد الم

فشل المراجع فѧي أداء الخѧدمات الأخѧرى بخѧلاف      أسبابھاعملاء المراجعة ومن أھم 

المراجعة في التاریخ المتفق علیھ أو انسحاب المراجع في مرحلة غیر مناسѧبة أثنѧاء   

ل وتشاف تزویر أدى إلى سرقة بعѧض الأصѧ  مھمة المراجعة أو فشل المراجع في اك

  .بیانات العمیلسریة المراجع بمبدأ  إخلالأو 

) بخطѧѧاب التعاقѧѧد(وعѧادة تتحѧѧدد العلاقѧة بѧѧین العمیѧل والمراجѧѧع مѧѧن خѧلال مѧѧا یسѧمى      

یوضح شروط المشاركة في العقد بعنایة وفي أغلѧب الѧدعاوي القضѧائیة یركѧز دفѧاع      

ع  بѧدورھا  المحكمة بالتزام المراجع بالعنایѧة الواجبѧة التѧي ترجѧ     إقناععلى المراجع  

إلى أللالتزام بمعاییر المراجعة المتعارف علیھѧا ومبѧادئ المحاسѧبة المتعѧارف علیھѧا      

مراجѧع بشѧھادة   في أداء مھامھ وغالباً في مثل ھذه الدعاوي أن یسѧتعین الѧدفاع عѧن ال   

  خبیر والتي تكون غالباً شھادة مراجع آخر یبدي فیھا رأیھ عما إذا كان المراجع 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 75ص, مرجع سبق ذكره , محمد ھادي العدناني  -78
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 .المدعى علیھ قد التزم بمعاییر المراجعѧة  والمبѧادئ المحاسѧبیة المتعѧارف علیھѧا     

وبالنسبة للمسؤولیات التعاقدیة للمراجع تجاه عمیلھ فھي قد تكون مسѧؤولیات ظѧاھرة   

مѧن  كص علѧى مسѧؤولیات المراجѧع الظѧاھرة بینمѧا ت     أو ضمنیة فالعقد فѧي حѧد ذاتѧھ یѧن    

  .المسؤولیات الضمنة في مسؤولیات المراجع القانونیة عن الإھمال

ھ الغش ریعلى سبیل المثال یكون المراجع ملتزماً في أداء مھمتھ على نحو لا یعت

مѧن ناحیѧة أخѧرى ھنѧاك مسѧؤولیات تعاقدیѧة ضѧمنیة أیضѧا للعمیѧل تجѧاه           و.أو الإھمѧال 

تمثل فѧي التѧزام العمیѧل بعѧدم التѧدخل فѧي أعمѧال المراجعѧة بمѧا یقیѧد حریѧة            المراجع ت

  )79 (.حركة المراجع في تنفیذ العقد

 :مسؤولیة المراجع الخارجي تجاه طرف ثالث )2

   :في ظل القانون العام  :أولا

 والإھمالعن الغش الطرف الثالث  مسئولا في ضل القانون العام أمامیكون المراجع 

علیѧѧھ عقѧѧد الاتفѧѧاق المبѧѧرم مѧѧع العمیѧѧل وقѧѧد عѧѧدل    نѧѧص مسѧѧتفیداً فѧѧاً عنѧѧدما یكѧѧون طر

مضѧѧمون تعریѧѧف الطѧѧرف الثالѧѧث لیشѧѧمل علѧѧى ھѧѧؤلاء الѧѧذین یمكѧѧن للمراجѧѧع بدرجѧѧة   

المراجѧѧع التѧѧي قѧѧام بفحصѧѧھا ، وبѧѧذلك یكѧѧون معقولѧѧة توقѧѧع اسѧѧتخدامھم للقѧѧوائم المالیѧѧة 

ان یجب على المراجع ك وأخري أمام طرف ثالثا معروفاً لھ العاد إھمالھعن  مسئولا

  .التنبؤ باحتمال استخدامھ للقوائم المالیة 

الطѧѧرف الثالѧѧث  مأمѧѧا مسѧѧئولاأمѧѧا بالنسѧѧبة للغѧѧش المتعمѧѧد فمѧѧا یѧѧزال المراجѧѧع   

لا بشѧرط أن   بصرف النظر عما إذا كان الطرف المستھدف من خدمات المراجع أو

الیѧѧة التѧѧي فحصѧѧھا بدرجѧѧة معقولѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ قراراتѧѧھ علѧѧى القѧѧوائم الم یتبѧѧین اعتمѧѧاده 

  .المراجع وفیما یلي عناصر الغش المتعمد كما ورد في القانون العام

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
79  ѧѧحن  ـѧѧاح الصѧѧد الفتѧѧد  + عبѧѧد عبیѧѧن أحمѧѧن  + حسѧѧریفة حسѧѧامعي   , شѧѧب الجѧѧة المكتѧѧة الخارجیѧѧس المراجعѧѧأس

  .64-63، صم 2007الإسكندریة مصر ، 
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 .للحقائق العامة) المراجع(تحویر المدعى علیھ  ) أ

 .المعرفة بتزویر الحقائق ، وھذا ما یعرف بالخداع والاحتیال ) ب

  .حث المدعي على الاعتماد على المعلومات المزورة) جـ

  )80( .إمكانیة تبریر اعتماد المدعي على المعلومات المزورة) د 

  :في التشریعات السائدة : ثانیاً

 الأعѧوام ل المستخدم الأخیر للقوائم المالیѧة التѧي یѧتم مراجعتھѧا خѧلال      لقد تحو  

 ینجمھور المستثمر أخیرارجال البنوك والدائنین ثم  إلى الأخیرة من مالك للمشروع

ولحمایѧѧة ھѧѧذه المجموعѧѧة العریضѧѧة مѧѧن المسѧѧتثمرین الѧѧذین یعѧѧانون مѧѧن الخسѧѧائر فѧѧي  

  .الأوراق المالیة أسواق

العدیѧѧد مѧѧن اللѧѧوائح والقواعѧѧد فѧѧي ھѧѧذا  إصѧѧدارالѧѧدول فلقѧѧد حاولѧѧت الكثیѧѧر مѧѧن   

  الصدد ومن ناحیة أخرى فان دساتیر مھنة المحاسبة والمراجعة القانونیة في مختلف 

الضѧѧمانات الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي الأداء المھنѧѧي للمراجѧѧع       أوضѧѧحتقѧѧد دول العѧѧالم 

لمراجعѧة  الخارجي ، بما یضیف الثقة علѧى رأي المراجѧع عѧن القѧوائم المالیѧة محѧل ا      

بما یساعد مستخدمي القوائم المالیة وخاصة المستخدمین الخارجیین فѧي تقیѧیم جѧودة    

    )81(.المعلومات المالیة

 :المسؤولیة الجنائیة للمراجع -2

تنطѧوي معظѧم القضѧایا المرفوعѧѧة ضѧد المѧراجعین علѧى تعѧѧویض المѧدعي عѧن قیمѧѧة         

  لجنائیة فھي تنشأ عندما الخسائر الناتجة عن المسؤولیة المدنیة ، أما المسؤولیة ا

و 1933یكون الفعل موجھاً ضد المجتمع ، وھناك بعض النصوص في قѧوانین عѧام   

   الأمریكيم للھیئة الأمریكیة لتداول الأوراق المالیة ، وكذلك قانون الضرائب 1934

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 تعریѧب احمѧد حامѧد حجѧاج     الأول الجѧزء  ،ین النظریѧة والتطبیѧق   المراجعة ب،ھنري امرسون+ ولیم توماس  -80

  223، ص 2007دار المریخ ، السعودیة ، 

  .81محمد ھادي العدناني ، مرجع سبق ذكره ، ص -81
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  .قدمھا لمسؤولیات جنائیة وكلھا تتعلق بنیة التعمد والغش والاحتیالمن ییتعرض 

 الأفعѧال فیھا مѧن یقتѧرف   والمسؤولیة الجنائیة ھي مسؤولیة شخصیة یتعرض   

  )82(.المتعلقة بالغش والاحتیال بالغرامة المادیة أو السجن أو كلیھما

ین أو توقѧد حѧѧددت بعѧѧض الѧدول قѧѧوانین العقوبѧѧة بѧѧالحبس مѧدة لا تقѧѧل عѧѧن سѧѧن      

لار یتحملھѧѧا المخѧѧالف ألاف دودولار ولا تزیѧد عѧѧن عشѧѧرة   ألفѧѧینعѧѧن  لأتقѧѧلبغرامѧة  

  :كل من قام بالأعمال التالیةھاتین العقوبتین  بكلأاً أو یشخص

عمداً في نشرة إصدار الأسھم والسندات بیانات كاذبѧة أو مخالفѧة    كل ما اثبت -

كѧѧل مѧѧن یوقѧѧع تلѧѧك النشѧѧرات تنفیѧѧذاً لھѧѧذه   القѧѧانون ولائحتѧѧھ التنفیذیѧѧة و  لإحكѧѧام

 .الأحكام 

أو فوائѧد علѧى خѧلاف أحكѧام      أربѧاح إذا صادق المراجع القانوني على توزیѧع   -

 .ظام الشركةالقانون أو ن

كل مراجѧع قѧانوني وكѧل مѧن یعمѧل فѧي مكتبѧة تعمѧد وضѧع تقریѧر كѧاذب عѧن              -

  اغفل ھذه الوقائع في التقریرعمداً وقائع جوھریة أو  اخفينتیجة مراجعتھ أو 

 .الذي یقدمھ للجمعیة العمومیة وفقاً لأحكام القانون

كل من زور في سجلات المشѧروع أو اعѧد أو عѧرض تقѧاریر علѧى الجمعیѧة        -

عمومیѧѧة تضѧѧمنت بیانѧѧات كاذبѧѧة غیѧѧر صѧѧحیحة كѧѧان مѧѧن شѧѧأنھا التѧѧأثیر علѧѧى   ال

 .قرارات الجمعیة

ویلاحظ أن الجرائم السابقة یشترط فیھا ضرورة توافر شرط التعمد مѧن قبѧل   

 .المراجع الخارجي

           ن مѧ  بھرمشروع على الت یعاقب بالحبس كل من حرض أو ساعد أي ممول أوــ    

  نصѧѧوص علیھѧا فѧѧي قѧانون الضѧѧرائب كلھѧا أو بعضѧѧھا ویقضѧي فѧѧي     أداء الضѧریبة الم 

  الضریبة  أمثالحالة الحكم بالإدانة بتعویض یعادل ثلاثة 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المراجعѧة الخارجیѧة ، مرجѧع سѧبق ذكѧره ،       أسѧس شѧریفة حسѧن ،  + حسѧن أحمѧد عبیѧد    + عبد الفتاح الصحن  -82

  67ص
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مستحقة  ویكون المحكوم علیھ متضامناً مع الممول أو المشروع في أداء الضѧریبة  ال

 .لمصلحة الضرائب نتیجة للجریمة أداؤھاالمستحقة والتي یتم 

علѧѧى المسѧѧؤولیة الجنائیѧѧة للمراجѧѧع الخѧѧارجي ضѧѧرورة ھامѧѧة    ولا شѧѧك أن الѧѧنص

المراجعѧѧة للمحافظѧة علѧѧى كرامѧѧة المھنѧѧة والحفѧѧاظ علѧى ثقѧѧة المسѧѧتفیدین مѧѧن خѧѧدمات    

دق التѧѧي یبѧѧدیھا مزاولѧѧي المھنѧѧة عѧѧن مѧѧدى صѧѧ   الآراءالقانونیѧѧة ومزاولѧѧي المھنѧѧة فѧѧي  

وأي خѧدمات إداریѧة أو   ) القѧوائم المالیѧة  (وسلامة وعدالة مخرجات النظام المحاسبي 

  .استشاریة أخرى

جنائیѧاً إذا   مسѧئولا قد یكون نود الإشارة أن المراجع الخارجي ومن ناحیة أخرى 

  .فعل یعاقب علیھ قانون العقوبات باعتباره احد أفراد المجتمعأي   ما زاول

ھѧѧذا بطبیعѧѧة الحѧѧال بالإضѧѧافة إلѧѧى المسѧѧؤولیة الجنائیѧѧة التѧѧي تحتمھѧѧا الممارسѧѧة          

  )83 (.المھنیة

.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  85ھادي  العدناني ، مرجع سبق ذكره ، ص محمد -83
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  :الخارجیةأساسیات المراجعة: الثاني المبحث  
نتناول في ھذا المبحث القواعѧد الشѧاملة للمراجعѧة الخارجیѧة باعتبѧار أن ھѧذه         

القواعد تمثل مبادئ أساسیة للمراجعة الخارجیة تعتمد علیھا الممارسة العملیة لمھنѧة  

المراجعة سواء على مستوى مكاتب ومؤسسات المراجعة الخاصѧة أو علѧى مسѧتوى    

ھزة الحكومیة المنوط بھا عملیة المراجعة من الدولة وسوف یتم الاسترشѧاد فѧي   الأج

ھذا المجال بقواعد وفروض ومعاییر المراجعة العملیة والعلمیة الصادرة عن بعض 

الھیئات والجمعیات العلمیة في السѧبعینات والثمانینѧات مѧن القѧرن العشѧرین الماضѧي       

   ѧام الأمریكѧبة العѧي ومن أھمھا مكتب المحاس)B.A.O (    دینѧبین المعتمѧع المحاسѧومجم

والѧѧذي تقѧѧع علѧѧى عاتقѧѧھ  ) I.F.A.C(واتحѧѧاد المحاسѧѧبین الѧѧدولي  ) A.I.C.P.A(الأمریكѧѧي 

مسؤولیة إصدار قواعѧد المراجعѧة لكافѧة دول العѧالم ولجنѧة معѧاییر المحاسѧبة المالیѧة         

)F.A.S.B (        ةѧѧѧѧة للرقابѧѧѧزة الحكومیѧѧѧض الأجھѧѧѧا بعѧѧѧѧذت بھѧѧѧي أخѧѧѧد التѧѧѧذلك القواعѧѧѧوك

  لمراجعةوا

  :الخارجیة قواعد المراجعة: المطلب الأول
 والإطѧار تتمثل القواعد العامة للمراجعة الأساس الذي تقوم علیھ ھѧذه العملیѧة     

العام الذي یجب أن یلتزم بھ كل من یعمل في مجال ھذه المھنة الھامة والحساسة في 

معاییر لعملیѧة   اأنھومن ناحیة أخرى یمكن النظر إلى ھذه القواعد على .نفس الوقت 

حقѧق ھѧذه العملیѧة أھѧدافھا وتتضѧمن      وب مراعاتھا والالتزام بھا حتѧى ت المراجعة مطل

  :ھذه القواعد مجموعتین

قواعد عامة تخص كل من شخصیة المراجع ومؤسسة أو مكتب :  المجموعة الأولى

  .قواعد مشتركة بینھما أنھاالمراجعة أي 

مؤسسѧات   أكانѧت المراجعة فقط سواء  قواعد عامة تخص مؤسسة: المجموعة الثانیة

  .خاصة أو مؤسسات حكومیة 

وتشتمل قواعد عامة متعددة ضروریة لتنفیѧذ عمѧل المراجعѧة بكفѧاءة وفاعلیѧة      

  .حیث یجب مراعاتھا والالتزام بھا
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وتتضѧѧمن ھѧѧذه القواعѧѧد العامѧѧة المشѧѧتركة بѧѧین المراجѧѧع     : المجموعѧѧة الأولѧѧى 

  :خاصة أو حكومیة وھي أكانتوالمؤسسة أو مكتب المراجعة سواء 

  .الاستقلال والحیاد والعنایة المھنیة  –الكفاءة المھنیة اللازمة 

  :الكفاءة المھنیة اللازمة: القاعدة الأولى
ممѧѧا لا شѧѧك فیѧѧھ أن الكفѧѧاءة المھنیѧѧة تعتبѧѧر مѧѧن القواعѧѧد الھامѧѧة التѧѧي یجѧѧب            

 مراعاتھا ویجب أن تتوفر في كل من شѧخص المراجѧع ، وكѧذلك مؤسسѧة المراجعѧة     

سواء أكانت مكاتب متخصصة أو في شكل أجھزة حكومیة عامة كالجھاز المركѧزي  

  .للمحاسبة

تѧѧوافر خصѧѧائص الكفѧاءة المھنیѧѧة الكاملѧة فѧѧي شѧѧخص    ةبوصѧع ومѧن الطبیعѧѧي  

 نذیلѧѧالمراجѧѧع منفѧѧرداً لѧѧذلك ینبغѧѧي تѧѧوافر ھѧѧذه الخصѧѧائص فѧѧي فریѧѧق المѧѧراجعین ال     

ة معینѧѧة سѧѧواء قامѧѧت بھѧѧذه  سѧѧیتولون مھѧѧام المراجعѧѧة فѧѧي وحѧѧدة أو مؤسسѧѧة اقتصѧѧادی  

أو جھѧاز رقѧѧابي  ) مكتѧѧب مراجعѧة قѧانوني خѧѧاص  (المھمѧة مؤسسѧة خاصѧѧة للمراجعѧة    

  .حكومي عام

وتѧѧدور ھѧѧذه الخصѧѧائص بالنسѧѧبة للكفѧѧاءة المھنیѧѧة اللازمѧѧة والمتكاملѧѧة حѧѧول        

  :العناصر التالیة

 .تعدد مجالات الكفاءة المھنیة -

 .اختلاف أنواع ھذه الكفاءات -

 .ة المھنیة ومدى الحاجة إلى ذلكمدى عمق ھذه الكفاء -

والتطѧѧویر والتحѧѧدیث  –والممارسѧѧة العملیѧѧة  –وفѧѧي شѧѧروط الكفѧѧاءة التأھیѧѧل العلمѧѧي  

ومعنѧѧى ذلѧѧك أن الكفѧѧاءة المھنیѧѧة تسѧѧتلزم المعرفѧѧة العامѧѧة والتأھیѧѧل العلمѧѧي المناسѧѧب      

والخبѧѧرة والقѧѧدرة المناسѧѧبة علѧѧى حѧѧل المشѧѧاكل فѧѧي مجѧѧال المھنѧѧة والمھѧѧارة فѧѧي أداء     

  .العمل

  :الاستقلال والحیاد: ةالثانیالقاعدة     
أن الاسѧѧتقلال الكامѧѧل للمراجѧѧع الخѧѧارجي أو مؤسسѧѧة المراجعѧѧة الخارجیѧѧة أو    

عѧد العامѧة التѧي یجѧب     الجھاز الحكومي المنوط بعملیة المراجعѧة یعتبѧر مѧن أھѧم القوا    
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 ѧن أي        توافرھا حتى تѧغوط مѧة ودون أي ضѧة تامѧة بجدیѧص والمراجعѧة الفحѧتم عملی

لى القائم بھذه العملیة ومن ناحیة أخرى فان الاستقلال المھني حقیقة وقناعة طرف ع

التي تقنعھ بعѧدم تحیѧزه   بھا بالصورة  ذھنیة راسخة في نفس المراجع یجب أن یشعر

للجھة التي یقوم بمراجعة حساباتھا وقوائمھا بل یكون تحیزه بالدرجة  بأخربشكل أو 

سѧѧتقلال مѧن ھѧذا المنطلѧق یمكѧن القѧول أن ا     و وسѧلوك المھنѧة ،  الأولѧى لقواعѧد وآداب   

 وأسѧѧلوب مفھѧوم  وحیѧاد المراجѧع الخѧѧارجي یمثѧل القاعѧدة الأساسѧѧیة التѧي یقѧوم علیھѧѧا      

  .المراجعة الخارجیة

  :بذل العنایة المھنیة: القاعدة الثالثة

إن مفھوم بذل العنایة المھنیѧة الواجبѧة یفѧرض بالضѧرورة مسѧتوى معѧین مѧن        

وھذا المستوى یدخل في نطاق مѧا یعѧرف بالمسѧؤولیة     ،قیقھمسؤولیة الأداء فیجب تح

التѧѧي یجѧѧب أن یتمتѧѧع بھѧѧا     الأخلاقیѧѧةوتتمثѧѧل ھѧѧذه المسѧѧؤولیة فѧѧي المبѧѧادئ     .المھنیѧѧة 

المراجع والتي تعمل على زیادة الثقة بصفة عامة فیمѧا یقѧوم بѧھ مѧن عمѧل ومѧا یبدیѧھ        

  .من آراء وما یعده من تقاریر

لمؤسسѧة التѧي یѧتم مراجعتھѧا ھѧي المسѧئولة       وعلى الѧرغم مѧن أن الإدارة فѧي ا   

الرئیسیة عن صحة وكفایة ومضمون وشكل التقاریر المالیة وما تتضمنھ من بیانѧات  

المراجع الخѧارجي مѧن تلѧك المسѧؤولیة إذ تقѧع       إعفاءإلا أن ذلك لا یعني . ومعلومات

كعنصر من عناصر المراجعѧة بصѧفة عامѧة    علیھ مسؤولیة مھنیة ذات طبیعة خاصة 

عم ھذه المسؤولیة ما یجب أن یتمتѧع بѧھ المراجѧع مѧن مبѧادئ أخلاقیѧة ومسѧؤولیة        وتد

الاجتمѧѧاعي بصѧѧورة عامѧѧة لѧѧذلك علیѧѧھ إبѧѧراز ھѧѧذه     لѧѧدوره إدراكѧѧھاجتماعیѧѧة یحѧѧددھا 

  .المسؤولیة عند تصمیم برامج المراجعة والتدقیق

  :  المراجعة فقط وأجھزةومكاتب قواعد عامة لمؤسسات : المجموعة الثانیة

من ھذه المجموعة القواعد العامة التي تطبق على مؤسسات ومكاتب المراجعة وتتض

 مراعѧاة وتمثل خمس قواعد سوف یتم عرضھا ولكن قبل عرض ھذه القواعѧد یجѧب   

  : النواحي التالیة 
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المتعلقѧѧة بالقواعѧѧد العامѧѧة بمѧѧا  والإجѧѧراءاتتحدیѧѧد المسѧѧؤولیات والصѧѧلاحیات  -1

 . للمراجعة یتناسب مع الواجبات المھنیة اللازمة 

التوجیھ السلیم لمختلف المراجعین في مجال نشاط المراجعة من خلال وضع  -2

 .برنامج مراجعة یحقق ھذا الھدف 

المѧѧѧراجعین ووضѧѧѧع الضѧѧѧوابط  لأداءوضѧѧع نظѧѧѧام متابعѧѧѧة ومراقبѧѧѧة مسѧѧѧتمرة   -3

 .اللازمة لأي أعمال مراجعة روتینیة یومیة 

مѧѧن اسѧѧتمراریة   كѧѧدللتأالنظѧѧر فѧѧي إجѧѧراءات المراجعѧѧة بشѧѧكل دوري      إعѧѧادة -4

 . أھدافھافعالیتھا في مجال تحقیق 

والجدیѧѧد بالѧѧذكر أن ھѧѧذه القواعѧѧد العامѧѧة والتѧѧي تخѧѧص مكاتѧѧب المراجعѧѧة الخاصѧѧة          

العامѧة فѧي    والإجѧراءات المراجعѧة الحكومیѧة تمثѧل مجموعѧة مѧن السیاسѧات        وأجھزة

 الھامةبالقواعد  تأخذومن حق أي مكتب أو مؤسسة مراجعة أن . المجالات المختلفة 

ویعنѧي ذلѧك اختیѧار مѧا تѧراه مناسѧباً        أعمالھѧا حجمھѧا وحجѧم    تѧلاءم بالنسبة لھѧا والتѧي   

  .بھا من ھذه القواعد  للأخذ

  .التي تتضمنھا ھذه القواعد  والإجراءاتالسیاسات  لأھمونعرض فیما یلي 

  : القاعدة الأولى تعیین المراجعین والاستفادة من خبراتھم

خاصѧة بتعیѧین    وإجѧراءات الأخذ في الاعتبѧار سیاسѧات   تقتضي ھذه القاعدة ضرورة 

المѧراجعین مѧن ذوي المѧؤھلات المناسѧبة والخبѧرات المھنیѧة الملائمѧة لانجѧاز عملیѧة          

  .المراجعة بكفاءة عالیة 

المرتبطѧѧة بھѧѧذه القاعѧѧدة والتѧѧي مѧѧن حѧѧق أي     والإجѧѧراءاتومѧѧن أھѧѧم ھѧѧذه السیاسѧѧات   

  :منھا لظروفھ ما یلي الملائم  وإتباعمؤسسة أو مكتب مراجعة اختیار 

تفویض مسؤولیة تعیین المراجعین لبعض الموظفین من ذوي الخبرة في ھذا  -1

 .المجال 

 .تحدید مستوى المؤھل الدراسي والعلمي المطلوب للمراجعین المبتدئین  -2

ختیѧѧѧار لومѧѧѧات الشخصѧѧѧیة لكѧѧѧل مراجѧѧѧع مبتѧѧѧدى لا تحدیѧѧѧد وسѧѧѧائل تجمیѧѧѧع المع -3

 .المناسب منھا 
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مؤسسѧѧة المراجعѧѧة والخبѧѧرات العملیѧѧة والمѧѧؤھلات   الترقیѧѧة فѧѧي   أسѧѧستحدیѧѧد  -4

 .العلمیة اللازمة لذلك 

المراجѧѧع الجدیѧѧد بكافѧѧة   وإحاطѧѧةتحدیѧѧد القواعѧѧد المھنیѧѧة اللازمѧѧة للمراجعѧѧة ،   -5

العمѧل بھѧا مѧع تعھѧده بضѧرورة       وأسѧلوب أھداف مؤسسة أو مكتب المراجعѧة  

 .بھا  أللالتزام

ة المراجعѧѧة أو لѧѧدى  فѧѧي مؤسسѧѧ  الأقѧѧاربتحدیѧѧد السیاسѧѧات الخاصѧѧة بتعیѧѧین     -6

 .العمیل

 مѧن  الاسѧتفادة الكاملѧة   وإجѧراءات وضع برنامج محدد یتضمن كافѧة سیاسѧات    -7

 .خبرات المراجعین داخل مؤسسة المراجعة 

  : م العمل بین المراجعین ومتابعتھمالقاعدة الثانیة تقسی

وتتضѧѧمن ھѧѧذه القاعѧѧدة مجموعѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات والسیاسѧѧات اللازمѧѧة لزیѧѧادة فاعلیѧѧة  

لتحقیѧѧѧق  الأداءالمھنѧѧي للمھنѧѧѧة ومتابعѧѧѧة ھѧѧѧذا   الأداءخدام المѧѧѧراجعین فѧѧѧي مجѧѧѧال اسѧѧت 

  .المھنیة عن طریق بذل مستوى ملائم من العنایة المھنیة  الأھداف

فѧѧي مجѧѧال تقسѧѧیم العمѧѧل بѧѧین   والإجѧѧراءاتوفیمѧѧا یلѧѧي بعѧѧض الأمثلѧѧة لھѧѧذه السیاسѧѧات  

 مѧن لأخѧذ بالمناسѧب   ومن حق أي مؤسسة أو مكتب مراجعة ا. المراجعین ومتابعتھم 

  .ومدى حاجتھا لھا  تھااإمكانیھذه الإجراءات والسیاسات بما یتفق مع 

للقیѧام  توضح العѧدد الѧلازم    لاحتیاجات مؤسسة المراجعة  إعداد خطة ملائمة -1

 .م مراجعتھا توالشركات التي سی اللازمة لمختلف المنشات الأنشطةبكافة 

 .م المراجعة توزیع المؤھلات المھنیة المتوفرة على مھا -2

 .وضع إجراءات لتقییم خبرات المراجعین قبل توزیع المھام علیھم  -3

 .فریق المراجعة  ءاعلى أعض والإشرافل یتولى التنظیم تعیین مسئو -4

 .التحقق من توافر الخبرات والمؤھلات اللازمة وبالعدد الملائم  -5

بѧین   وضع خطھ لتغییر ونقل المراجعین التابعین لمكتب أو مؤسسة المراجعة -6

 .الشركات والمؤسسات المطلوب مراجعتھا كل فترة زمنیة مناسبة 
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العمѧل اللازمѧة مѧن حیѧث الشѧكل       لأوراقمن حسѧن اختیѧار المѧراجعین     التأكد -7

 .والمضمون لدعم دلیل المراجعة 

 .التي یتم تنفیذھا في المراجعة خلال الفترة  الأنشطةتحدید نماذج لتسجیل  -8

مج المراجعѧѧة لѧѧنظم الرقابѧѧة الداخلیѧѧة فѧѧي    علѧѧى ضѧѧرورة ملائمѧѧة بѧѧرا    التأكیѧѧد -9

 .المنشأة التي تم مراجعتھا 

ي تمѧѧت فѧѧي  تѧѧتѧѧوفیر المعلومѧѧات الھامѧѧة للمѧѧراجعین عѧѧن نتѧѧائج المراجعѧѧة ال    -10

 .السنوات السابقة 

 إعلانھѧا التأكید على ضرورة تقدیم التقاریر والقѧوائم المالیѧة للمراجعѧة قبѧل      -11

 . و تقدیمھا لأي جھة أو جھاز حكوميأ

الإجراءات اللازمة لحل المشاكل الناتجة من اختلاف وجھات النظر  تحدید -12

بین المراجعین من ناحیة وبینھم وبѧین المنشѧأة التѧي یѧتم مراجعتھѧا مѧن ناحیѧة        

حѧل أي مشѧاكل   ة لأي استشارات من أي جھѧة ل أخرى ، وتحدید طبیعة الحاج

 .أو للفصل في أي نزاعات تظھر في ھذا المجال 

  : الترقیة وأسسلتدریب والتطویر المھني ا: القاعدة الثالثة 

حرص مؤسسة أو مكتب المراجعة علѧى العنایѧة والاھتمѧام بكفѧاءة      امةمن الأمور الھ

وفاعلیة المراجعین المھنیین وضرورة العنایة بتنمیة قدراتھم وتدریبھم للقیѧام بالمھѧام   

ة فѧي ھѧذا   ویتم ذلك من خلال مجموعة من السیاسѧات والإجѧراءات الملائمѧ   . المھنیة 

المجѧѧال ، والتѧѧي مѧѧن حѧѧق مؤسسѧѧة أو مكتѧѧب المراجعѧѧة اختیѧѧار المناسѧѧب منھѧѧا وفقѧѧاً      

ات والإجѧѧراءات ومѧѧن أھѧѧم ھѧѧѧذه    ومѧѧدى حاجتھѧѧا إلѧѧى مثѧѧل ھѧѧѧذه السیاسѧѧ      لإمكانیاتھѧѧا 

  :ات والإجراءات السیاس

دئین لیتعرفѧѧوا عѧѧن أسѧѧلوب العمѧѧل داخѧѧل  تѧѧللمѧѧراجعین المب تأھیѧѧلتحدیѧѧد فتѧѧرة  -1

ѧѧب المراجعѧѧة أو مكتѧѧي مؤسسѧѧا ھѧѧدافة ومѧѧرف  الأھѧѧا والتعѧѧوب تحقیقھѧѧالمطل

 .الأعمال والمھام  لأداءعلى السیاسات المحددة 

 التأھیѧل أن تكون بدایة المراجع الجدیѧدة أو المبتѧدأ لممارسѧة المھنѧة بعѧد فتѧرة        -2

 .مراجع قدیم من ذوي الخبرة داخل المؤسسة أو المكتب  إشرافتحت 
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عھم علѧى حضѧور النѧدوات أو    مساعدة مراجعѧي المؤسسѧة أو المكتѧب وتشѧجی     -3

مѧѧѧن المѧѧѧؤتمرات أو حلقѧѧѧات المناقشѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال مھنѧѧѧة المراجعѧѧѧة للاسѧѧѧتفادة  

 .المطروحة  والأوراق الأبحاث

بكافѧѧة القواعѧѧد والمعѧѧاییر المھنیѧѧة المسѧѧتحدثة والصѧѧادرة عѧѧن الھیئѧѧات     الإلمѧѧام -4

 .بھا  والالتزامالعلمیة الدولیة والوطنیة أولا بأول وتطبیقھا 

 وأسѧالیب دوریة داخل مؤسسة أو مكتب المراجعة لمناقشة طرق عقد لقاءات  -5

تطویر وتحدیث أسѧلوب العمѧل فѧي محاولѧة لرفѧع كفاءتѧھ وزیѧادة فاعلیتѧھ فѧي          

 .ة من قبل الموضوع الأھدافتحقیق 

توزیع وتقسیم الأعمال علѧى المѧراجعین والمѧوظفین العѧاملین فѧي مؤسسѧة أو        -6

 .المختلفة  والخاصة بنوعیة المعلومات.مكتب المراجعة 

حث المراجعین في المؤسسѧة أو المكتѧب وبصѧفھ خاصѧة القѧدامى مѧنھم علѧى         -7

 ینلمѧѧراجعین الجѧѧدد والمѧѧوظفین الإداریѧѧ  مѧѧن ا  ممرؤوسѧѧیھمسѧѧاعدة وتѧѧدریب  

 . أدائھموتشجیعھم على تطویر مستوى 

الترقیѧة وتحدیѧد المѧؤھلات والشѧروط      أسѧس وضع دلیѧل خѧاص یحتѧوي علѧى      -8

العѧاملین فѧي المؤسسѧة أو المكتѧب وكѧذلك تحدیѧد        اللازمة لذلك بالنسبة لجمیѧع 

 .ح الحوافز والمكافئات والحالات المختلفة التي توجب ذلك من أسس

اھم فیھا كافة العاملین في یس) في شكل مجلة مثلاً(نشرة مھنیة داخلیة  إصدار -9

 .إعدادھاالمؤسسة أو المكتب ویمكن اشتراك بعض العملاء في الشركات في 

  : العمل وأسلوبة التقییم الدوري لنظام القاعدة الرابع

یحتѧѧاج أي عمѧѧل إلѧѧى نѧѧوع خѧѧاص مѧѧن التخطѧѧیط السѧѧلیم الѧѧذي یسѧѧاعد علѧѧى تحقیѧѧق          

الموضѧوعة مѧن خѧلال تطبیѧق سѧلیم لكافѧة السیاسѧات والإجѧراءات اللازمѧة           الأھداف

والعمل داخل مؤسسات أو مكاتب المراجعѧة یحتѧاج أیضѧا إلѧى تخطѧیط سѧلیم       ،للتنفیذ 

  تطبیق السیاسѧات والإجѧراءات اللازمѧة لممارسѧة المھنѧة ولا شѧك أن       لضمان سلامة 

المرجѧѧوة دون وجѧѧود  الأھѧѧدافوضѧѧع ھѧѧذه السیاسѧѧات والإجѧѧراءات لا یكفѧѧي لتحقیѧѧق  
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برنامج لتقیѧیم مѧدى كفѧاءة تنفیѧذ ھѧذه السیاسѧات ومѧدى الالتѧزام بھѧا علѧى أن یѧتم ھѧذا             

  .لتقییم بصورة دوریة ا

بѧین العѧاملین فѧي     ھѧذه فریقѧاً متخصصѧاً فѧي ذلѧك مѧن      م ویمكن أن یتѧولى عملیѧة التقیѧی   

تقلة سѧ متخصصѧة وم  أجھѧزه مؤسسة المراجعة أو عن طریق مكاتب أو مؤسسات أو 

المراجعѧة   خѧر مѧن فѧروع المؤسسѧة أو مكتѧب     أخارج المؤسسѧة أو عѧن طریѧق فѧرع     

 والإجѧراءات الملائمѧѧة بعملیѧة التقیѧѧیم   وتتضѧمن ھѧѧذه القاعѧدة مجموعѧѧة مѧن السیاسѧѧات   

  . تھااوإمكانیولمؤسسة المراجعة اختیار الملائم لظروفھا 

  :ومن أھم ھذه السیاسات والإجراءات ما یلي 

تقیѧیم عناصѧر    وإجѧراءات وضع برنامج خاص بالمؤسسة یحتوي على طرق  -1

 .والفاعلیة من خلال تقییم السیاسات والإجراءات الخاصة بھا  الكفاءة

مجѧѧال التقیѧѧیم والمѧѧؤھلین   تخصѧѧیص مجموعѧѧة مѧѧن الخبѧѧراء والمختصѧѧین فѧѧي   -2

 .مناسباً لذلك  تأھیلا

تھا فحص كل السیاسات والإجراءات لتحددي نقاط القوة والضعف فیھا لمناقش -3

 .الھ واتخاذ ما یلزم بالنسبة لكل ح

فѧي   ھѧا دقیقھا فѧي نتѧائج التقیѧیم واخѧذ رأی    مناقشة الجھات التي یتم مراجعتھا وت -4

 .ملاحظات یتم اكتشافھا  أیة

الملائمة لمعالجة نقاط الضѧعف المكتشѧفة فѧي محاولѧة لعѧدم       تھاالتوجیوضع  -5

 .تكرارھا 

 .متابعة تنفیذا التوصیات المقترحة والمقبولة من الإدارة  -6

  ) :المراجعة الخاصة خاصھ بمؤسسات ومكاتب(ر العملاء القاعدة الخامسة اختیا
مؤسسѧات  ھѧا وتѧدقیقھا مѧن حقѧوق     تأن اختیار العملاء من الجھات والشركات لمراجع

الرقابѧѧة  أجھѧѧزةومكاتѧѧب المراجعѧѧة الخاصѧѧة ولا تѧѧدخل ھѧѧذه القاعѧѧدة ضѧѧمن حقѧѧوق       

  .والمراجعة الحكومیة 

ھا ونظѧراً لان  ھالمركزیѧة للمحاسѧبة الحكومیѧة فѧي مختلѧف الѧدول ومѧا شѧاب         فѧالأجھزة 

ملزمѧѧھ بحكѧѧم قѧѧانون تكوینھѧѧا بمراجعѧѧة أعمѧѧال المؤسسѧѧات والمصѧѧالح      الأجھѧѧزةھѧѧذه 
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یѧة ولا  ردوبصѧورة  ،اھم فیھѧا الدولѧة بنسѧبة مѧا     والتѧي تسѧ   لدولةل المملوكةوالشركات 

مجѧѧال ھنѧѧا لاختیѧѧار العمѧѧلاء وتتضѧѧمن ھѧѧذه القاعѧѧدة بعѧѧض السیاسѧѧات والإجѧѧراءات        

اللازمѧѧة فѧѧي مجѧѧال اختیѧѧار العمѧѧلاء مѧѧن الجھѧѧات والشѧѧركات المختلفѧѧة والتѧѧي یمكѧѧن      

، ومѧن   انیاتھѧا وإمكلمؤسسة أو مكتب المراجعة اختیار المناسب منھѧا وفقѧاً لظروفھѧا    

  :أھم ھذه الإجراءات والسیاسات ما یلي 

الاستعانة ببعض المختصین من الخبراء للمساعدة فѧي حسѧن اختبѧار العمѧلاء      -1

 .عمل مؤسسة أو مكتب المراجعة الخاص  وأسلوببما یناسب ظروف 

الشѧѧركة التѧѧي سѧѧیتم مراجعتھѧѧا عѧѧن طریѧѧق     أو الاستفسѧѧار عѧѧن سѧѧمعة الجھѧѧة    -2

 الأجھѧѧزة –البنѧѧوك  –المѧѧوردین ـѧѧـ العمѧѧلاء (معھѧѧا  الأطѧѧراف الѧѧذین تعѧѧاملوا 

 ..) الحكومیة 

معرفѧѧة أسѧѧباب عѧѧدم اسѧѧتمرار المراجѧѧع السѧѧابق فѧѧي مراجعѧѧة أعمѧѧال الجھѧѧة         -3

 .وطبیعة ھذه الأسباب 

لتزام ھذه الجھة المطلوب مراجعتھا بقواعѧد المراجعѧة المتعѧارف    تقییم مدى ا -4

 .علیھا 

وتقییمھѧا قبѧل اتخѧاذ     وات السѧابقة یر المالیѧة لѧبعض السѧن   مراجعة بعѧض التقѧار   -5

 .القرار بقبول العمل 

یم السیاسѧات والإجѧراءات الخاصѧة بمراجعѧة العمѧلاء والتأكѧد مѧن تحقیقھѧا         یتق -6

 .المرجوة قبل اتخاذ قرار الاستمرار في العمل معھم أم لا  للأھداف

التѧѧي تѧѧدعوا إلѧѧى عѧѧدم قبѧѧول بعѧѧض العمѧѧلاء أو تحѧѧول دون      الأسѧѧالیبتحدیѧѧد  -7

  . )84( معھمالاستمرار 

  . فروض ومبادئ المراجعة الخارجیة: المطلب الثاني 

نظریѧة شѧاملة لھѧا كمѧا توجѧد لھѧا        إیجادفروض تساعد في  الخارجیة توجد للمراجعة

   .مبادئ تحدد الإطار العام لھا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ
   180-165ه ، صمرجع ، سبق ذكر, أصول وقواعد المراجعة  ،محمد السید سرایا -84
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  .فروض المراجعة : أولا 
یعرف الفرض بأنھ قاعدة تحظى بقبول عام وتعبر عن التطبیق العملي وتستخدم فѧي  

 )85( حل نوع معین من المشاكل أو ترشید السلوك

یѧة التوصѧل إلѧى    غرفة نقطة بدایة لأي تفكیر منظم بویمثل الفرض في أي مجال للمع

  .كم ھذا المجال نظریة التي تحعام لل إطارنتائج تساھم في وضع 

فѧѧروض للمراجعѧѧة عملیѧѧة ضѧѧѧروریة لحѧѧل مشѧѧاكل المراجعѧѧѧة       إیجѧѧѧادومѧѧن ثѧѧم فѧѧان    

نظریѧة شѧاملة لھѧا ومѧن الملاحѧظ أن فѧروض        إیجѧاد والتوصѧل إلѧى نتѧائج تسѧاعد فѧي      

ولѧذلك   ةالمراجعة لم تلقى الاھتمام الكافي كما ھو الحال فѧي مجѧال فѧروض المحاسѧب    

فѧي الاعتبѧار طبیعѧة المراجعѧة ونوعیѧة       تأخѧذ روض التѧي  فان وضع مجموعة من الف

مجموعѧة مѧن الظѧروف التجریبیѧة التѧي       إیجѧاد المشاكل التي تتعامѧل معھѧا ھѧو بمثابѧة     

  .یجب أن تخضع للدراسة الانتقادیة حتى یمكن أن تلقي القبول العام من المھنة 

  :للمراجعة ما یلي ةوتتضمن الفروض التجریبی

 . یة للفحصقابلیة البیانات المال -1

لѧѧم تكѧѧن   فѧѧإذمѧѧن الملاحѧѧظ أن ھѧѧذا الفѧѧرض مѧѧرتبط بوجѧѧود مھنѧѧة المراجعѧѧة       

  .البیانات والقوائم المالیة قابلة للفحص فلا مبرر إذن لوجود ھذه المھنة 

وینبع ھذا الفرض من المعاییر لمستخدمة لتقییم البیانات المحاسبیة والخطوط 

بѧѧین معѧѧدي المعلومѧѧات    ام للاتصѧѧالنظѧѧ لإیجѧѧادالعریضѧѧة التѧѧي نسترشѧѧد بھѧѧا   

  .ومستخدمیھا ومن ھذه المعاییر 

 .الملائمة  -

 .القابلیة للفحص  -

 .البعد عن التحیز  -

  .قابلیة للقیاس الكمي ـ ال         

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 20، ص م 2000،  لأردناللنشر عمان  ءادار الصف،الحدیث لتدقیق الحسابات  المدخل،احمد حلمي جمعة / د -85
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ویستمد الفرض الأول مѧن فѧروض المراجعѧة قوتѧھ مѧن أن طبیعѧة المراجعѧة جعلتھѧا         

مѧن   والإثبѧات الفحص  إمكانیةجذوره من المنطق وان  یمتدتعتمد على البرھان الذي 

لقوائم المالیة معنى ومن ثم فان قابلیة ا الأشیاءأھم عناصر المنطق وھي التي تعطي 

الѧرأي عѧن    لإبѧداء مراجع الخѧارجي بالبرھѧان الضѧروري    د الى مللفحص ستعمل عل

 سلامتھا 

2-   ѧي بѧلحة إدارة      ینعدم وجود تعارض حتمѧارجي ومصѧع الخѧلحة المراجѧمص
 .المشروع 

المشروع والمراجع الخارجي  دارةإالواضح وجود تبادل للمنفعة بین  نانھ لم

لتي ترتبط برأي المراجع على المعلومات المالیة ا افالإدارة تعتمد في معظم قراراتھ

ومن ثم فھي تستفید من المعلومات . الخارجي وذلك لغرض تقدم المشروع ورخائھ 

 .التي تم مراجعتھا بدرجة اكبر من تلك التي لم یتم مراجعتھا 

ولكن لا یعني استحالتھ ) ضروري(وھذا الفرض یعني عدم وجود تعارض حتمي 

فترة القصیرة بین مصلحة كل منھما بعض التعارض في ال أحیانافقد یكون ھناك 

المشروع قد ترى أن من مصلحتھا العاجلة أو من مصلحة المشروع أن تخفي  فإدارة

بعض البیانات عن المراجع الخارجي وفي ھذه الحالة یكون المراجع الخارجي 

لھذا الاحتمال وعدم وجود ھذا الفرض سیحتم على المراجع القیام بمراجعة  متیقظا

تعدھا الإدارة لعدم الثقة فیھا ، بل  وإیضاحاتل ما یقدم إلیھ من معلومات تفصیلیة لك

أخرى فان وجود ھذا الفرض سوف یقودنا إلى افتراضات ثانویة  من ناحیة، وأكثر

من حیث رشد الإدارة عند شراء الأصول وفي إدارة الأعمال الخاصة بالمشروع 

أمرا اریة الاختیم المراجعة وفي تنفیذ الالتزامات وبالتالي فسوف یجعل استخدا

  .ن تكون عملیة المراجعة اقتصادیة وعملیة مستحباً وا

غیѧر   أخطѧاء معلومات أخرى تقدم للفحص مѧن أي   وأیةخلو القوائم المالیة  -3
 .عادیة أو تواطئیة 

روري مثل الفرض السابق ، في جعل عملیة نجد أن ھذا الفرض ض

لفرض یتطلب من مراجع المراجعة اقتصادیة وعملیة فعدم وجود ھذا ا
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الحسابات عند إعداد برنامج المراجعة أن یوسع من اختباراتھ وان یستقصي 

 الأخطاء وراء كل شيء بالرغم من عدم وجود ما یؤكد بأنھ سوف یكتشف

ویثیر ھذا الفرض نقطة ھامة ، وھي مسئولیة المراجع الخارجي في اكتشاف 

غیر  الأخطاءاكتشاف فوجود ھذا الفرض سوف لا یساعد على  الأخطاء

واضحة بحیث یستطیع  الأخطاءولكن إذا كانت ھذه . العادیة والتواطئیة 

في حالة  المراجع اكتشافھا خلال اختباراتھ العادیة فانھ لا یكون لدیھ أي عذر

عدم كفایة الفحص الذي قام بھ ولم یتمكن من اكتشافھا ولذلك یجب التركیز 

المطلوبة من المراجع أثناء مزاولتھ لعملة في ھذا المجال على درجة العنایة 

ومن ناحیة أخرى نرى أن نتائج . حتى یكون ھذا الفرض ذا قیمة حقیقیة 

ة السابقة تعمل على تدعیم ھذا تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمشروع والخبر

  .رض الف

 : الأخطاءوجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة یبعد احتمال حدوث  -4

على أساس وجود نظام سѧلیم للرقابѧة الداخلیѧة یبعѧد احتمѧال       یبني ھذا الفرض

حدوث الخطأ مما یجعل من الممكن إعداد برنامج للمراجعة بصѧورة تخفѧض   

  .مدى الفحص

أن وجѧѧود نظѧѧام سѧѧلیم للرقابѧѧة  ) احتمѧѧال(ویعنѧѧي ھѧѧذا الفѧѧرض باسѧѧتخدام لفѧѧظ   

 الأخطѧاء ف. حدوثѧھ   إمكانیةالداخلیة یبعد احتمال حدوث الخطاء ولكن لا یبعد 

  الرقابة الداخلیة المتبعة  أنظمةما زالت ممكنھ الحدوث رغم سلامة 

یعمل على جعل عملیة المراجعة  ــ مثل الفرض الثاني –ووجود ھذا الفرض 

بѧѧدلاً مѧѧن  اریѧѧھبألاختاسѧتخدام المراجعѧѧة   إمكانیѧѧةاقتصѧادیة وعملیѧѧة مѧѧن حیѧѧث  

  .)التفصیلیة(المراجعة الشاملة 

ا یѧѧؤدي إلѧѧى سѧѧلامة دئ المحاسѧѧبیة المتعѧѧارف علیھѧѧالتطبیѧѧق المناسѧѧب للمبѧѧا -5
 : تمثیل القوائم المالیة للمركز المالي ونتائج الأعمال

الذي یستخدم للحكѧم علѧى    )رالمعیا(تعتبر المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا 

  .مدى سلامة تمثیل القوائم المالیة لنتائج الأعمال والمركز المالي 
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الحسѧѧѧابات یسترشѧѧѧد بالمبѧѧѧادئ المحاسѧѧѧبیة   ویعنѧѧѧي ھѧѧѧذا الفѧѧѧرض أن مراجѧѧѧع  

نفسھ ة وفي الوقت نلامة المواقف المعیالمتعارف علیھا كمؤشر للحكم على س

ھ ذلѧك مѧا تقتبسѧھ المراجعѧة مѧن مبѧادئ       شѧب یو أرائھѧم  عضѧید تكѧون لھѧم سѧنداً لت   

  . بالمعاینة الإحصائیةفیما یتعلق  إحصائیة

سѧѧوف تكѧѧون كѧѧذلك  العناصѧѧر والمفѧѧردات التѧѧي كانѧѧت صѧѧحیحة فѧѧي الماضѧѧي    -6
 : بالمستقبل

وھو فرض استمرار المشروع ھذا الفرض مستمد من احد فروض المحاسبة  أننجد 

المشѧروع   إدارة أناتضѧح لѧھ    إذاالحسابات الخѧارجي  مراجع  أنویعني ھذا الفرض 

سѧلیمة  وان الرقابѧة الداخلیѧة    ـѧ ـمثلاً الأصѧول شѧراء احѧد    دعنѧ  ــ في تصرفاتھا رشیدة

دلیل على عكѧس ذلѧك   وجد  إذا إلاستمر الوضع كذلك في المستقبل ی أنفانھ یفترض 

التلاعѧب فѧي قѧیم     إلѧى المشѧروع تمیѧل    إدارة أناتضح للمراجع  فإذاوالعكس صحیح 

یأخѧѧذ ذلѧѧك فѧѧي الاعتبѧѧار ویكѧѧون فѧѧي     أنفانѧѧھ یجѧѧب  ضѧѧعیفة الرقابѧѧة  أن أو الأصѧѧول

تصѧبح  لفѧرض  ھѧذا ا فانѧھ بѧدون    أخѧرى ومن ناحیѧة  ،حرص منھا في الفترات القادمة 

   .مستحیلة لم تكن أنغیر ممكنھ عملیة المراجعة 

تتناسب التزامات مھنیة  الخارجيالحسابات لمراجع یفرض المركز المھني  -7
 . وھذا المركز

فѧѧان الالتزامѧѧات  الدراسѧѧة الشѧѧاملة ومѧѧع ذلѧѧك   ھѧѧذا الفѧѧرض لѧѧم یوضѧѧع تحѧѧت   أننجѧѧد 

حѧد   إلىالاعتراف بھا ضھا مركز مراجع الحسابات الخارجي قد تم المھنیة التي یفر

  .المراجعة المتعارف علیھا) معاییر(ما بقبول مستویات 

مѧن مراجѧع    المطلوبѧة وبناءً على ھѧذا الفѧرض یمكѧن تحدیѧد المفھѧوم المھنѧي للعنایѧة         

تحدیѧد مسѧئولیة المراجѧع     أسѧاس ویكѧون ھѧذا الفѧرض    عند مزاولتѧھ للمھنѧة   الحسابات 

   )86(ملائھ وتجاه زوتجاه عمیلة تجاه المجتمع الخارجي 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  30-26مرجع سبق ذكره ، ص, أسس المراجعة الأسس العلمیة  ،الصحن وآخرین حعبد الفتا -86
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  المراجع الخارجي یزاول عملة كمراجع فقط - 8

 لیѧة فѧان عملѧھ   ي فѧي سѧلامة القѧوائم الما   نѧ فالالѧرأي   لإبѧداء إذا طلب مراجع الحسابات 

تѧھ  االمراجѧع وقدر  إمكانیѧات یقتصر على ھذه المھمة فقط بغض النظѧر عѧن   یجب أن 

  )87( مھام أخرىأداء على 

  : المراجعة الخارجیة ادئمب: ثانیاً
  :وھي  اأركانھالمراجعة یتطلب تحدید  ادئتجدر الإشارة إلى أن تناول مب

  الفحص  ركن -أ

  ركن التقریر  -ب

   :تقسیمھا إلى مجموعتین ھما  وبناءً على ذلك فان مبادئ المراجعة یمكن

 : المرتبطة بركن الفحص المبادئ -1

ة أحداث ھذا المبدأ المعرفة التامة بطبیع ویعني :الرقابي  الإدراكمبدأ تكامل  - أ

 بѧѧالأطرافالفعلیѧѧة والمحتملѧѧة علѧѧى كیѧѧان المنشѧѧأة وعلاقاتھѧѧا   وأثارھѧѧاالمنشѧѧأة 

للمعلومѧات  والوقѧوف علѧى احتیاجѧات الأطѧراف المختلفѧة       ،الأخرى من جھѧة 

  .من ناحیة أخرى  الآثارالمحاسبیة عن ھذه 

ویعنѧي ھѧذا المبѧدأ أن یشѧمل مѧدى      :  اريمبدأ الشѧمول فѧي مѧدى الفحѧص الاختیѧ      -ب

 ألمعѧѧدهالفحѧѧص جمیѧѧع أھѧѧداف المنشѧѧأة الرئیسѧѧیة والفرعیѧѧة وكѧѧذلك جمیѧѧع التقѧѧاریر        

  .یر وتلك التقار الأھدافبیة لھذه سالن الأھمیة مراعاةبواسطة المنشأة ، مع 

إلѧѧى  الإقѧѧلالویشѧѧیر ھѧѧذا المبѧѧدأ إلѧѧى ضѧѧرورة  :  مبѧѧدأ الموضѧѧوعیة فѧѧي الفحѧѧص  -ج

 ѧك با         ىأقصѧص وذلѧاء الفحѧي أثنѧدیر الشخصѧѧر التقѧن عنصѧن مѧد ممكѧى  حѧѧتناد إلѧلاس

  المراجع وتدعمھ خصوصاً تجاه  أيرالتي تؤید  الإثبات ةالعدد الكافي من أدل

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.
ة ضѧر الجافѧ  ة حالت تعاونیة الحبѧوب والخ سسؤراجعة في تفعیل الرقابة داخل المدور الم،لي محمد بشیر غو -87

  . 7ص مرجع سبق ذكرهبورجلة 
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 لبیاً وتلѧѧك التѧѧي تكѧѧون احتمѧѧاسѧѧالعناصѧѧر والمفѧѧردات التѧѧي تعتبѧѧر ذات أھمیѧѧة كبیѧѧرة ن 

  .حدوث الخطأ فیھا اكبر من غیرھا 

ى ویشیر ھѧذا المبѧدأ إلѧى وجѧوب فحѧص مѧد      :  الإنسانیة حص مدى الكفایةف مبدأ -د

أھمیѧة فѧي    مѧن  لمѧا لھѧا   الإنتاجیѧة بجانѧب فحѧص الكفایѧة    الكفایة الإنسѧانیة فѧي المنشѧأة    

تكوین الرأي الصحیح لدى المراجѧع عѧن أحѧداث المنشѧأة وھѧذه الكفایѧة ھѧي المؤشѧر         

مѧن نظѧام للقیѧادة    السلوكي للمنشѧأة وھѧذا المنѧاخ یعبѧر عѧن مѧا تحتویѧھ المنشѧأة          خللمنا

  طة والحوافز والاتصال والمشاركة والسل

 :ن التقریر كالمبادئ المرتبطة بر -2

تقریѧѧر المراجѧѧع ون أن یكѧѧ اةمراعѧѧویشѧѧیر ھѧѧذا المبѧѧدأ إلѧѧى  :  مبѧѧدأ كفایѧѧة الاتصѧѧال  -أ

جمیѧѧع المسѧѧتخدمین لھѧѧا   ى لѧѧإالخѧѧارجي أداة لنقѧѧل اثѧѧر العملیѧѧات الاقتصѧѧادیة للمنشѧѧأة    

  .من إعداد ھذا التقریر المرجوة الأھدافبشكل یحقق  ثقةالبصورة حقیقة تبعث على 

ویشیر ھذا المبدأ إلى مراعاة أن یفصح المراجع عن كل ما مѧن  :  الإفصاحمبدأ  -ب

 والإجѧѧѧراءاتلمنشѧѧѧأة ومѧѧѧدى التطبیѧѧѧق للمبѧѧѧادئ  ا ھѧѧѧدافأشѧѧѧأنھ توضѧѧѧیح مѧѧѧدى تنفیѧѧѧذ  

لتقѧاریر المالیѧة   المعلومѧات التѧي تѧؤثر علѧى دلالѧة ا      وإظھѧار المحاسبیة والتغیر فیھا ، 

الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والمسѧѧتندات   أنظمѧѧةفѧѧي  –أن وجѧѧدت  –جوانѧѧب الضѧѧعف   وإبѧѧراز

  .والدفاتر والسجلات 

یر المراجع أ إلى مراعاة أن تكون محتویات تقرویشیر ھذا المبد:  الإنصافمبدأ  -ج

الخارجي وكذا التقاریر المالیѧة منصѧفة لجمیѧع المѧرتبطین والمھتمѧین بالمنشѧأة سѧواء        

  .كانت داخلیة أو خارجیة 

ویشیر ھذا المبدأ إلى مراعاة أن یشمل التقریر تفسیراً واضحاً لكل :  یةبمبدأ السب -د

تصرف غیر عѧادي یواجѧھ بѧھ المراجѧع وان تبنѧى تحفظاتѧھ ومقترحاتѧھ علѧى أسѧباب          

  .حقیقیة وموضوعیة 

فѧѧاھیم ومѧѧا ھѧѧو جدیѧѧد بالѧѧذكر أن المبѧѧدأ عبѧѧارة عѧѧن نتѧѧائج أو تعمیمѧѧات مشѧѧتقة مѧѧن م       

علѧى تفسѧیر    قѧادرة وبدیھیات وان تكѧون متسѧقة مѧع ھѧذه المقومѧات ، كمѧا أنھѧا تكѧون         
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   ѧѧلاً فѧѧة فعѧѧبیة المتبعѧѧرق المحاسѧѧراءات والطѧѧي  الإجѧѧق العملѧѧب أن  . ي التطبیѧѧا یجѧѧكم

  .اغ في شكل قضایا تفسیریة وھذه القضایا قد تكون قضایا غائیة أو سببیھ تص

وفي ) 200(الدولي للمراجعة رقم  رالمعیافي  ھذا وقد أكد الاتحاد الدولي للمحاسبین

على أن المبادئ العامة للمراجعة التي یجѧب علѧى المراجѧع أن یلتѧزم بھѧا      ) 4(الفقرة 

  :ھي 

السلوك المھنѧي   –السریة  –المھنیة  الكفاءة –الموضوعیة  – الكرامة –الاستقلال (

  ) المعاییر الفنیة –

المراجعѧة وفقѧاً لمعѧاییر المراجعѧة الدولیѧة       وذلك بالإضѧافة إلѧى قیѧام المراجѧع بعملیѧة     

المرتبطѧة بھѧا    والأدلѧة الضѧروریة   والإجѧراءات التي تحتوي علѧى المبѧادئ الأساسѧیة    

مѧѧѧع مراعѧѧѧاة أن یقѧѧѧوم المراجѧѧѧع بتخطѧѧѧیط وتنفیѧѧѧذ  ) الجوانѧѧѧب المادیѧѧѧة –التفسѧѧѧیرات (

المراجعة بنظѧرة المھنѧي الحѧذر مѧع الأخѧذ بعѧین الاعتبѧار الظѧروف التѧي تѧؤدي إلѧى            

  )88(الأخطاء المادیة في القوائم المالیة

 : الخارجیة معاییر المراجعةالمطلب الثالث 

یلتѧѧزم بمعѧѧاییر المراجعѧѧة المتعѧѧارف  أن علѧѧى المراجѧѧع  عنѧѧد القیѧѧام بعملیѧѧة المراجعѧѧة 

الѧنمط الѧذي یسѧتخدم للحكѧم علѧى       أوالنمѧوذج   أنھѧا علیھا وتعѧرف ھѧذه المعѧاییر علѧى     

تتغیѧر ،  مѧا  فھي نѧادرا  یر المراجعة بالثبات النسبي ،جودة عمل المراجع وتتمیز معای

  )89(.حیث یحدث ھذا فقط باصدار معاییر رسمیة جدیدة من الجھات المختصة بذلك

بواسطة مجلس معاییر المراجعѧة  ) AICPA( الأمریكیینلقد اصدر مجمع المحاسبین 

)A.S.B (ھي قائمة بمعاییر المراجعة ، حیث تم تبویبھا في ثلاث مجموعات و:   

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  25-23الحدیث لتدقیق الحسابات مرجع سبق ذكره ص المدخل جمعة، احمد حلمي/ د -88

  10ص هركمرجع سبق ذ.ـ غوالي محمد بشیر 89
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 المجموعة الأول المعاییر الشخصیة  -

 میداني المجموعة الثانیة معاییر العمل ال -

 المجموعة الثالثة معاییر التقریر  -

  على النحو التالي  – بإیجاز –وقد تضمنت ھذه المجموعات عشرة معاییر نوضحھا 

  : المعاییر الشخصیة: أولا

وتوصف ھذه المجموعѧة مѧن المعѧاییر بأنھѧا عامѧة لكونھѧا تعѧد لمقابلѧة معѧاییر العمѧل           

تحتوي على الصѧفات   لأنھاشخصیة  المیداني ومعاییر التقریر كما أنھا توصف بأنھا

   .الشخصیة للمراجع الخارجي وتتكون المعاییر العامة أو الشخصیة من ثلاثة معاییر

  العلمي والعملي للمراجع  التأھیل –الأول  المعیار
  .م ھذا المعیار إلى نقسیو

  .العلمي أو الدراسي  التأھیل -أ

  .والخبرة المھنیة  العملي التأھیل -ب

نشѧѧاء إالمھنѧѧي مѧѧن خѧѧلال   الأداءالعلمѧѧي والعملѧѧي ومتطلبѧѧات   التأھیѧѧلین الѧѧربط بѧѧ -ج

  .جداول تتضمن 

 و المراجعین تحت التمرین جدول المحاسبین  -1

 جدول المحاسبین والمراجعین  -2

 و المراجعین جدول مساعدي المحاسبین  -3

  : لال المراجعیناستق: ر الثاني المعیا

  :یة الثلاثة التال الإبعاد رالمعیاویتضمن ھذا 

  إعداد برنامج المراجعة  -أ

  الفحص  -ب

 ) 90(إعداد التقریر -ج

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  26مرجع سبق ذكره ص،قیق الحسابات المدخل الحدیث التد،حمد حلمي جمعة ا -90
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 واعѧد السѧلوك المھنѧѧي  بق والالتѧѧزامبѧذل العنایѧѧة المھنیѧة المناسѧبة    : الثالѧث   المعیѧار 

العنایة المھنیة المعتادة في كافة جوانب المراجعة  ضرورة بذل المعیارویتضمن ھذا 

عملة على نحو جاد وحذر وللتوضیح  ل مھنیاً عن أداءئوذلك أن المراجع مسویعني 

  :العنایة المھنیة جوانب مثل  یشمل بذل

كما یجѧب  . تقریر المراجع  اكتمال أوراق العمل ، كفایة أدلة المراجعة وموضوعیة 

الإھمال ولكن لا یتوقع منھ أن یصѧل للحكѧم المثѧالي     –كمھني  –أن یتجنب المراجع 

 .في كافة الحالات 

  :معاییر العمل المیداني :ثانیاً
وترتبط ھذه المعاییر بخطوات تنفیѧذ عملیѧة المراجعѧة والإجѧراءات الفنیѧة كمѧا تبѧرز        

ظѧѧѧام الرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة ومѧѧѧن ثѧѧѧم تحدیѧѧѧد حجѧѧѧم  ھѧѧѧذه المعѧѧѧاییر أھمیѧѧѧة دراسѧѧѧة وتقیѧѧѧیم ن

  :الاختبارات وتشتمل ھذه المجموعة على ثلاثة معاییر ھي 

  . نالملائمی المعیار الرابع التخطیط والإشراف

ویتناول ھذا المعیار أھمیة التحقق من أن العمل قد تم تخطیطھ علѧى نحѧو جیѧد لأداء    

سѧѧاعدین ویعѧѧد  معلѧѧى أداء ال المراجعѧѧة بشѧѧكل ملائѧѧم وبمѧѧا یѧѧوفر الأشѧѧراف المناسѧѧب   

الأشراف الملائم أمرا ضروریاً في المراجعة حیث أن العدید ن أنشطة العمل  وجود

   .المیداني یتم تنفیذھا بواسطة مساعدین خبراتھم العملیة محدودة 

  .المعیار الخامس فھم الرقابة الداخلیة 
م المتعѧارف علیھѧا فѧي    المفѧاھی  أھѧم  یعد وجود نظام للرقابة الداخلیة لѧدى العمیѧل احѧد   

المراجعѧѧة مѧѧن الѧѧوجھتین النظریѧѧة والعملیѧѧة حتѧѧى یѧѧتم تѧѧوفیر معلومѧѧات مالیѧѧھ یمكѧѧن       

وإذا اقتنع المراجع أن العمیل لدیھ نظاماً ممتازاً للرقابة الداخلیة یتم . الاعتماد علیھا 

 الأصѧѧولمѧن خѧѧلال تѧѧوفیر بیانѧѧات یمكѧѧن الاعتمѧѧاد علیھѧѧا ویѧѧؤدي وجѧѧوده إلѧѧى حمایѧѧة   

الѧھ عѧدم ملائمѧة    ن كمیة الأدلѧة التѧي یجѧب جمعھѧا سѧتقل بالمقارنѧة بح      ، فا والسجلات

  . نظام الرقابة الداخلیة 

الرقابѧة الداخلیѧة غیѧر ملائمѧة ممѧا یعѧوق تنفیѧذ         أسѧالیب الحالات قد تكѧون  بعض وفي 

  .العمل في المراجعة على نحو فعال 
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  . المعیار السادس كفایة الأدلة وجودتھا

الخاصة بحجم ونѧوع الأدلѧة التѧي یجѧب جمعھѧا فѧي حѧالات         تتطلب قرارات المراجع

 )91(معینھ ممارسة قدراً من الحكم المھني 

  : معاییر التقریر: ثالثاً 

إعداد التقریر النھائي لمراجѧع الحسѧابات ، وتشѧتمل ھѧذه      ةكیفیبوترتبط ھذه المعاییر 

  .المعاییر على أربعة معاییر ھي 

ذا كانت التقاریر المالیѧة قѧد أعѧدت طبقѧاً للمبѧادئ      التقریر عن ما إ: المعیار السابع 
  .ة المتعارف علیھا یالمحاسب

ویمكن تبویب المبѧادئ المحاسѧبیة المتعѧارف علیھѧا مѧن وجھѧة نظѧر المعیѧار السѧابع           

  :إلى المجموعات التالیة 

  :العامة ویمكن إجمال ھذه المبادئ في الآتي  ئالمباد: المجموعة الأولى 

 .حیطة مبدأ ال - أ

  .أ الثبات مبد - ب

  مبدأ الشمول  - ج

 .یة سبمبدأ الأھمیة الن -  د

  مبدأ الإفصاح -ھـ   

ھѧذه المبѧادئ فѧي     إجمالویمكن .  المبادئ العملیة المرتبطة بالربح:المجموعة الثانیة 

  :الآتي 

 . الإیرادمبدأ تحقق  - أ

 .مبدأ التكلفة في قیاس النفقة  - ب

 مبدأ مقابلة الإیرادات بالنفقاتج ـ     

 

  ـــــــــــــــــــــــــ 
   . 44ص, وباك المراجعة مدخل متكامل مرجع سبق ذكره لجیمس +  ألفین آرینز ـ 91
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ѧѧة الثالثѧѧن    :  ةالمجموعѧѧالي ویمكѧѧالمركز المѧѧة بѧѧة المرتبطѧѧادئ العملیѧѧالالمبѧѧذه  إجمѧѧھ

  :المبادئ في الآتي 

 .مبدأ التكلفة التاریخیة ناقصاً الاستھلاك  - أ

 .قبلاً مبدأ القیمة المنتظر تحقیھا مست - ب

عنѧد  ) (IAS ةیѧ الدولالإشارة إلى انھ فѧي ظѧل الالتѧزام بمعѧاییر المحاسѧبة        رھذا وتجد

 بѧѧدلاً مѧѧن) IAS (المراجعѧѧة یѧѧتم اسѧѧتبدال ھѧѧذه المبѧѧادئ بالمعѧѧاییر أي یѧѧذكر المراجѧѧع  

  . الرأي إبداءذلك في فقرة و ) (GAAP  الدولیة المقبولة قبولا عاما المبادئ

عѧѧن ثبѧѧات المنشѧѧأة فѧѧي تطبیѧѧق المبѧѧادئ المحاسѧѧبیة فѧѧي    التقریѧѧر : المعیѧѧار الثѧѧامن 
  .الفترات المحاسبیة المختلفة 

خلال الفترات  عدم تغییر المؤسسة محل المراجعة للمبادئ المحاسبیة المستخدمة أي

على تغییر المؤسسѧة   المترتبة الآثار إلىفي التقریر   الإشارةمع  المحاسبیة المختلفة

  لأحد المبادئ

 ѧѧار التاسѧن : ع المعیѧѧر عѧѧاحالتقریѧѧع  الإفصѧѧافي ولجمیѧѧر كѧѧة یعتبѧѧاریر المالیѧѧي التقѧѧف
  . البیانات الھامة

في القѧوائم المالیѧة   ن جمیع المعلومات الكافي ع في التقریر عن الإفصاح الإشارة أي

  الأھمیة النسبیة  ىوبناء عل

یعѧة  التقریر الفني المحاید عѧن التقѧاریر المالیѧة ككѧل مѧع بیѧان طب      : المعیار العاشر 
   الفحص ودرجة المسئولیة التي یتحملھا

  .التالیة  الأنواعوبناء على ذلك المعیار یمكن تقسیم رأي المراجع الخارجي إلى 

  ) .مع وجود ملاحظات(رأي نظیف : النوع الأول 

  .رأي مقید : النوع الثاني 

  .رأي سلبي : النوع الثالث

  .رأي معارض : النوع الرابع 

قة في ظل مجموعاتھا الثلاث الضوابط والمقاییس التي یجب أن وتمثل المعاییر الساب

ولكن یلاحظ أن ھذه المعاییر . یلتزم بتطبیقھا مراجع الحسابات عند مباشرتھ لمھنتھ 
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تحتѧѧاج إلѧѧى المزیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧة والتحلیѧѧل ، ویجѧѧب أن یضѧѧاف إلیھѧѧا معیѧѧار یتطلѧѧب     

اجعѧة وفѧي إعѧداد التقریѧر مѧع      الالتزام بقواعد السلوك المھنѧي عنѧد القیѧام بعملیѧة المر    

قسѧѧم خѧѧاص  1988عѧѧام  أضѧѧافقѧѧد  الأمریكѧѧيالقѧѧانونیین  نالعلѧѧم أن معھѧѧد المحاسѧѧبی

لمفاھیم وقواعد آداب وسѧلوك المھنѧة فѧي دلیѧل قواعѧد السѧلوك المھنѧي وذلѧك لѧیعكس          

  .المزید من المسئولیات للمراجع 

د علѧى تطبیѧق ھѧذه    قѧد أكIFA (  ѧ( نوما ھو جدید بالѧذكر أن الاتحѧاد الѧدولي للمحاسѧبی    

كما  1997وذلك في كتابھ المنشور عام  للمراجعةالمعاییر باعتبارھا المعاییر العامة 

  . )92(المھنة  أخلاقیاتأكد أیضا عن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــ
   30-29لحسابات مرجع سبق ذكره ، صدخل الحدیث لتدقیق امال،احمد حلمي جمعة / د ـ 92
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  . الخارجیة بحث الثالث منھجیة المراجعةالم

عملیѧة   وتنظѧیم أن منھجیة المراجعѧة تقتضѧي رسѧم برنѧامج لعملیѧة المراجعѧة لتسѧھیل        

 ننیѧѧیھمالمراجعѧѧة وان المسѧѧئول عѧѧن المراجعѧѧة ونتائجھѧѧا یسѧѧتعین عملیѧѧاً بمعѧѧاونین       

 المنشѧѧاةكلھѧѧا فѧѧي المسѧѧتحیل مراجعѧѧة الحسѧѧابات  مѧѧنوانѧѧھ  متفاوتѧѧةبمسѧѧتویات مھنیѧѧة 

بد من تحدید عینھ محاسبیة بعد دراسة واعیѧة وفѧي ضѧوء فاعلیѧة النظѧام الرقѧابي       ولا

) برنامج المراجعة(وتخطیط عمل المراجعین یكون عن طریقة إعداد . المطبق فیھا 

ھو عملیѧة المراجعѧة تفصѧیلاً لكѧل مѧا تتضѧمنھ       . برنامج المراجعة  بإعدادوالمقصود 

نѧامج المراجعѧة یقضѧي بضѧرورة     بر عѧداد وإیھ على اختلاف مسѧتویاتھا  نمن أعمال ف

  . )93(عدد العاملین  وإیضاحسلفاً ویراعي فیھ طبیعة النشاط  إعداده

المراجعة تمثل الجسد الذي یربط بین مرحلѧة التخطѧیط ومرحلѧة     وان مرحلة برنامج

مراجعѧѧة  لأجѧѧراءالعمѧѧل المیѧѧداني وان برنѧѧامج مراجعѧѧة العملیѧѧات ھѧѧو خطѧѧة العمѧѧل      

  . )94(رھا وفق ما حدد في مرحلة التخطیط لنشاطات بعد اختیاا

م نظام الرقابة الداخلیѧة  ییبالتعرف على المنشأة نشاطھا وتاریخھا وھویتھا ثم تق ویبدأ

ي نѧѧألف الѧѧرأيالاختبѧѧارات النھائیѧѧة وكتابѧѧة التقریѧѧر الѧѧذي یعبѧѧر عѧѧن      بѧѧإجراءوینتھѧѧي 

   .المحاید للمراجع الخارجي 

  :حب أن یخطط المراجع عملیة المراجعة ی تحدد لماذا ویوجد ثلاثة أسباب رئیسیة

 .تمكین المراجع من الحصول على أدلة مراجعة كافیة  -1

 .مساعدة المراجع على التحكم بالتكالیف  -2

 .تجنب سوء التعامل مع العمیل  -3

 :ویمكن تلخیص  مراحل المراجعة في ثلاث خطوات ھي 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
  7صالیمن   م 2008الإداریة جامعة عدن مراجعة الحسابات  كلیة العلوم  یة العلوم حمد شرف كلاصباح / د -93

مركز البحوث المملكة العربیة . ناصر بن بكر القحطاني . االدلیل الشامل في مراجعة العملیات ترجمة ید ر. ھاري ر -94

  . 187، ص م2000السعودیة ، 
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  المطلب الأول الحصول على معلومات عن العمیل

عد فھم عمل العمیل والنشاط الذي یعمل فیھ والتوصل إلى معرفѧة بعملیѧات الشѧركة    ی

معظѧم ھѧذه المعلومѧات یѧتم التواصѧل      و .المراجعة على نحѧو ملائѧم   لأداء ایا أساسأمر

  .ھم تعامل مع العملاء وخصوصاً الجدد منإلیھا في بدایات ال

  . معرفة النشاط ومجال العمل الخاص بالعمیل

  .فھم جید للنشاط الذي یعمل فیھ العمیل سباب أساسیة للتوصل لثة أیوجد ثلا

العمل متطلبات محاسبیة خاصة یجѧب علѧى المراجѧع     أنشطةیوجد بالعدید من :  أولا

بمѧا یتفѧق مѧع المبѧادئ      إعѧدادھا أن یلم بھا حتى یقیم ما إذا كانت القوائم المالیѧة قѧد تѧم    

  .المحاسبیة المتعارف علیھا 

النشاط التي تؤثر في تقدیر المراجع  أخطارلمراجع أن یتعرف على یستطیع ا: ثانیاً 

لѧѧھ أن أو أن یحѧѧدد المراجѧѧع الشѧѧركات التѧѧي یمكѧѧن   ،لخطѧѧر المراجعѧѧة الممكѧѧن قبولѧѧھ 

 أنشѧطة أكثر خطراً من غیرھѧا مثѧل    الأنشطةكون بعض یراجعھا وكما سبق القول  ت

  .التامین الصحي والادخار والقروض 

معینѧھ   أنشѧطة عي متعارف علیѧھ عѧادة لѧدى كافѧة العمѧلاء فѧي       یوجد خطر طبی :ثالثاً 

الطبیعیѧة للعمیѧل    الأخطѧار المراجѧع فѧي التعѧرف علѧى      الأخطاربھذه  الإلمامویساعد 

وتشѧѧمل الامثلѧѧھ الخطѧѧر الطبیعѧѧي للѧѧتكھن المحتمѧѧل للمخѧѧزون فѧѧي نشѧѧاط الملابѧѧس ،       

 . )95( الخ......القروض للعملاء  طبیعي لتحصیل المدینین في نشاط منحالخطر ال

ارجي فحѧѧص حسѧѧابات المؤسسѧѧة حقѧѧل  یضѧѧن الѧѧبعض انѧѧھ بإمكѧѧان المراجѧѧع الخѧѧ  فقѧѧد 

لكѧѧن كیѧѧف یتسѧѧنى لѧѧھ ذلك،مھمѧѧا كانѧѧت    . فھمھѧѧا والحكѧѧم علیھѧѧا   أيالدراسѧѧة مباشѧѧرة  

لم یجمع  إذابالقوائم المالیة ،  لالمتمثالحكم على المنتج النھائي  أي،  وكفاءتھجربتھ ت

  )96(مؤشرات في ھذه المرحلة

  ــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 292دخل متكامل مرجع سبق ذكره ، صك المراجعة مجیمس لوب+ ألفین آرینز  -95

ـ  محمد بوتین ،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة الѧى التطبیѧق، دیѧوان المطبوعѧات الجامعیѧة الجزائѧر       96

   67م ص2005الطبعة الثانیة 

  



 140                                                                                   الخارجیة لمراجعةا الثالثالفصل 

  أوت شركة جدیدة لأول مره سواء في القطاع العام عند القیام بمراجعة حساباف

ة دراسѧة وفحѧص   الخاص یتعین على المسئول عѧن ھѧذه المھمѧة زیѧارة المنشѧأة زیѧار      

  عام بالشكل والأسلوب الذي یمكنھ من التخطیط  لعملیة المراجعة لكل ناحیة من

مѧین  ویعѧد البرنѧامج المناسѧب للمراجعѧة ویحѧدد عѧدد المسѧاعدین اللاز        ،نواحي العمل

  ).العمل(لأداء ھذه المھمة ویوزع بینھم العملیات 

  .ن المنشأةیوثائق تكو فحصوتشمل ھذه الدراسة 

 :على مراجع الحسابات الخارجي الاطلاع على ما یلي  إن

 أتمھѧا الشركة قانوناً ویحدد مدى مسئولیاتھا عن العملیѧات التѧي    تأسیستاریخ  -1

 . تأسیسھاالمؤسسون قبل تمام 

 على كل عملیة لا تدخل في دائرة ھذا الغرض  تى یتعرفغرض الشركة ح -2

ھѧѧا القѧѧانوني لیحѧѧدد صѧѧحة اجتمѧѧاع الجمعیѧѧة العمومیѧѧة        رقمركѧѧز الشѧѧركة وم   -3

 .قر الشركة لإدارة حیث سیشترط عادة تجمع في مومجلس ا

م لѧ  اقانونѧاً مѧ   یةالمدة المقررة تصبح الشركة منقضѧ  أنتھابعد  ھمدة الشركة لأن -4

 .دید بالتجیصدر قرار من الشركة 

 للمتѧأخرین حتى یتبع سدادة وتنفیѧذ أحكѧام النظѧام بالنسѧبة     . رأس مال الشركة  -5

 .ركة المساھمة حالة ش المطلوبة في الإقساطعن سداد 

علیѧھ نظѧام الشѧركة مѧن أحكѧام       لمالیة بدایتھا ونھایتھѧا ومѧا یѧنص   ا ألسنھمیعاد  -6

 .خاصة بالحسابات أو التوجیھ المحاسبي 

 )97( .)دد نوع المراجعة الواجب كاملة أو جزئیة حھل ی(قانون الشركة  -7

بالخصائص الممیزة لعمل العمیل والتي ینفرد بھا عن الشѧركات   الإلمامویجب أیضا 

 یرالمراجѧع بشѧكل فعѧال لتقѧد     الأنشѧطة الأخرى العاملة في نفس النشاط وتسѧاعد ھѧذه   

فѧي تصѧمیم    ویعد ذلك مفیѧد . كل من خطر المراجعة الممكن قبولھ والخطر الطبیعي 

  الإجراءات التحلیلیة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  .9ص مرجع سبق ذكره صباح احمد شرف/ د -97
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وتشѧمل الملفѧات الدائمѧة للمراجѧع علѧى تѧاریخ        جاريوتكوین ملفین ملف دائم وملف 

ت قائمة بالخطوط الرئیسیة فѧي عمѧل الشѧركة وسѧجل یشѧمل معظѧم السیاسѧا        .الشركة

السابقة وتساعد دراسة ھѧذه المعلومѧات وإجѧراء مناقشѧات مѧع       الأعوامالمحاسبیة في 

إلى  بالإضافة .بأعمال العمیل ویمكن التعرف على نشاط العمیل للإلمامالعمیل  أفراد

  . الزیارة 

خلال طرق عدیدة وتشѧمل المناقشѧة مѧع المراجѧع الѧذي كѧان مسѧئولاً عѧن عملیѧة          من 

ة والمѧѧراجعین الحѧѧالیین فѧѧي عملیѧѧة مراجعѧѧة مماثلѧѧة وإجѧѧراء    المراجعѧѧة السѧѧنة السѧѧابق 

  .العمیل كما اشرنا سابقاً  أفرادلقاءات مع 

كما ویجب أن یلم المراجع بشكل كافي بأعمال العمیل لیحدد ما إذا كانت ھناك حاجة 

  .إلى الاستعانة بخبیر 

  .ھما  أساسیینوتشمل التعرف على نشاط العمیل ركنین 

 .القانونیة للعمیل  أللالتزاماتمات عن الحصول على معلو -1

أنواع مرتبطة مѧن السѧندات والسѧجلات القانونیѧة فѧي بدایѧة        ثلاثةیجب أن یتم اختبار 

للشѧѧѧركة ، محاضѧѧѧر مجلѧѧѧس الإدارة    الأساسѧѧѧيعقѧѧѧد الشѧѧѧركة والنظѧѧѧام   . المراجعѧѧѧة 

یجѧѧѧب  لعقѧѧود بعѧѧѧض ھѧѧѧذه المعلومѧѧات مثѧѧѧل العقѧѧѧود  ، وا الأسѧѧѧھمواجتماعѧѧات حѧѧѧاملي  

ھا في القѧوائم المالیѧة ، وبعѧض المعلومѧات الأخѧرى مثѧل التѧرخیص فѧي         عن الإفصاح

ومعرفѧة ھѧذه   . محاضر مجلس الإدارة یعѧد مفیѧداً فѧي جوانѧب أخѧرى مѧن المراجعѧة        

المستندات والسجلات القانونیة في بدایة المراجعѧة یمكѧن المراجѧع مѧن تفسѧیر الأدلѧة       

الملائѧم فѧي القѧوائم     لإفصاحامن وجود  والتأكدالمرتبطة بھا خلال مراحل المراجعة 

  .المالیة 

  . لھا الأساسيعقد الشركة والنظام 

یتم التصدیق على عقد الشѧركة مѧن قبѧل الولایѧة التѧي تعمѧل فیھѧا وھѧذا یمثѧل المسѧتند           

القѧѧانوني الضѧѧروري للاعتѧѧراف بالشѧѧركة كوحѧѧدة اقتصѧѧادیھ مسѧѧتقلة ویتضѧѧمن الاسѧѧم  

 والأنشѧطة المال المصѧرح بھѧا    رأس موكمیة ونوع أسھ إنشائھاالدقیق للشركة تاریخ 
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والتوزیعѧات  : وقیمѧة السѧھم    للأسѧھم للشركة القیѧام بھѧا وحقѧوق التصѧویت      المرخص

 والإجѧѧراءاتللشѧѧركة القواعѧد   الأساسѧي والحقѧوق الخاصѧة بالتصѧѧفیة ویشѧمل النظѧѧام    

المالیة للشركة عدد اجتماعѧات   ألسنھالتي یتبعھا المساھمون بالشركة ویتم فیھ تحدید 

ѧѧرقاھمینالمسѧѧل  ، طѧѧویت داخѧѧدیر    التصѧѧئولیات مѧѧلطات ومسѧѧس الإدارة وسѧѧي مجل

  .الشركة 

حتѧى   الأساسѧي ویجب أن یلم المراجع بالمتطلبات الواردة في عقѧد الشѧركة ونظامھѧا    

ویتوقѧف  ،على نحѧو ملائѧم    إعدادھایتمكن من تحدید ما إذا كانت القوائم المالیة قد تم 

ا في ذلك سداد التوزیعات لھѧم علѧى ھѧذه    الصحیح عن حقوق المساھمین بم الإفصاح

  .المتطلبات بشكل أساسي 

  . محاضر الاجتماعات

تتمثѧѧѧل محاضѧѧѧر الاجتماعѧѧѧات فѧѧѧي السѧѧѧجلات الرسѧѧѧمیة لاجتماعѧѧѧات مجلѧѧѧس الإدارة    

الموضѧѧѧوعات التѧѧي تѧѧѧم مناقشѧѧѧتھا فѧѧѧي ھѧѧѧذه   لأھѧѧѧموالمسѧѧاھمین وتتضѧѧѧمن ملخصѧѧѧات  

الإدارة والمسѧاھمین ویجѧب   الاجتماعات والقرارات التي تم اتخاذھا بواسطة مجلѧس  

على المراجع أن یقرأ ھذه المحاضر للتوصل إلى المعلومات التي تتناسѧب مѧع تنفیѧذ    

التѧѧرخیص : المراجعѧѧة ویوجѧѧد نوعѧѧاً مѧѧن المعلومѧѧات المناسѧѧبة فѧѧي ھѧѧذه المحاضѧѧر        

والمناقشات بین أعضاء مجلس الإدارة ویشمل الترخیص بالمحاضر كѧل مѧن تجدیѧد    

حیѧѧازة الممتلكѧѧات ، القѧѧروض ،     ،والاتفاقیѧѧات الجدیѧѧدة   عقѧѧود وال. مكافѧѧآت العѧѧاملین  

علѧѧى   یتعѧѧرف وسѧѧداد التوزیعѧѧات وعنѧѧد قѧѧراءة المحاضѧѧر یجѧѧب علѧѧى المراجѧѧع أن        

العمѧѧل مѧѧن خѧѧلال تلخѧѧیص المحاضѧѧر  أوراقوان یѧѧدرجھا فѧѧي  الملائمѧѧةالترخیصѧѧات 

والحصول على نسخ منھا للتحقق في استجابة الإدارة لما قرره المساھمون ومجلѧس  

  .الإدارة 

وتتضمن المعلومات الѧواردة فѧي المحاضѧر والتѧي تѧؤثر فѧي تقѧدیر المراجѧع للخطѧر          

  الطبیعي 
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 .  دالعقو -

،  الأجѧѧل طویلѧѧةالѧѧدفع والسѧѧندات   أوراقوتشѧѧمل ھѧѧذه العقѧѧود عناصѧѧر متنوعѧѧة مثѧѧل   

  الخ ..  الإیجار المستقبلي، خطط التقاعد ، عقود مع البائعین للتسیلم  الأسھمخیارات 

 إعطѧاء الانتباه لكل عقد من ھذه العقود على حده خلال أجزاء المراجعة ، ویتم ویتم 

  .اھتمام خاص خلال تنفیذ الاختیارات التفصیلیة 

  .ویؤثر وجود العقود في تقدیر المراجع للخطر الطبیعي 

  

   الأولیة التحلیلیة  والإجراءات

وضѧѧح نشѧѧاط المعلومѧѧات التѧѧي تولѧѧبعض المؤشѧѧرات  المؤویѧѧة النسѧѧبتمثѧѧل حسѧѧاب و

  .العمیل 

لإجѧѧراءات التخطѧѧیط ویمثѧѧل الغѧѧرض     العدیѧѧدة الإغѧѧراضثѧѧم بعѧѧد ذلѧѧك یѧѧتم مناقشѧѧة     

الرئیسي في توفیر المعلومات التي تساعد المراجع في تقدیر كل من خطر المراجعة 

الممكن قبولھ والخطر الطبیعي وسѧیؤثر ھѧذان التقѧدیران فѧي قѧرارات قبѧول العمѧلاء        

امل مع العملاء الحالیین ویمثل الغرض الثاني في التوصل الجدد والاستمرار في التع

ذلѧك تنفیѧذ الخطѧوة     أداءإلى المعلومات التѧي تطلѧب المتابعѧة خѧلال المراجعѧة ویمثѧل       

الأخѧرى فѧي تعیѧین فریѧق      الإغѧراض الأولى في الحصول على الأدلة الكافیة وتتمثل 

  . )98(التعاقد بعة والحصول على خطاجالمرا

 ألتѧي للسѧنة   أثناء آدا المراجعة ویحتوي على معلومѧات   الجاريف اویتم تكوین المل 

   إلیھا المراجع خلال المراجعة توصل ،تمت فیھا المراجعة

  

  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــ 

  . 297 – 295ألفین آرینز ، جیمس لوبك المراجعة مدخل متكامل ، مرجع سبق ذكره ، ص ـ98
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  . ام الرقابة الداخلیةتقییم نظ: المطلب الثاني  

 ѧاف      تتطلب معاییر المراجعة الدولیѧم كѧى فھѧل علѧع أن یحصѧن المراجѧام   ة مѧللنظ

المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة واعتبارات الرقابة الداخلیة والمخѧاطر المتعلقѧة   

  . )99( بتخطیط وترتیب عملیات التشغیل

  .لرقابة الداخلیة ھما یمھ لنظام ااجع إلى تحقیق ھدفین من فحصة وتقیویسعى المر

  .حتى یستطیع أن یحدد طبیعة(الاعتماد علیھا الرقابة التي یمكن  أسالیبتحدید 

 یت ونطاق الاختبارات الأساسیة للمراجعةوتوق

 إبلاغھѧѧاوكѧѧذلك اكتشѧѧاف مѧѧواطن الضѧѧعف الجوھریѧѧة فѧѧي النظѧѧام التѧѧي یجѧѧب    -

 إتبѧѧاعیجѧѧب علѧѧى المراجѧѧع  الأھѧѧدافلإدارة المؤسسѧѧة ومѧѧن اجѧѧل تحقیѧѧق ھѧѧذه 

 .الخطوات التالیة 

 .والمخالفات الممكن حدوثھا  الأخطاءتحدید أنواع  -1

أو اكتشѧѧاف ھѧѧذه  .تحدیѧѧد إجѧѧراءات الرقابѧѧة المحاسѧѧبیة اللازمѧѧة لمنѧѧع حѧѧدوث     -2

 .والمخالفات  الأخطاء

 وأسالیبتحدید ما إذ كان نظام الرقابة الداخلیة لدى العمیل یتضمن إجراءات  -3

 .الرقابة اللازمة 

سة بمواطن الضѧعف فѧي نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة      سإدارة المؤ إبلاغیة وبجانب أھم

رایѧة   إبѧداء وراء دراسѧتھ لنظѧام الرقابѧة الداخلیѧة إلѧى       أساسѧا فان المراجع یھѧدف  

وعدالة أرصدة القوائم المالیة ولذلك تركز كافة إجѧراءات المراجعѧة    حول صدق

  ق ھذا الھدف الأساسي على تحقی مشتملة على فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة

  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ 

99 ѧریخ  / د ـѧѧرة ،دار المѧѧایا معاصѧѧدیات وقضѧѧة تحѧѧبة والمراجعѧѧة المحاسѧѧتقبل مھنѧѧري ، مسѧѧعید المطѧѧد سѧѧعبی

   55م، ص 2004للنشر السعودیة 
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أن یوجѧѧھ كѧѧل  علѧѧى المراجѧѧع عنѧѧد فحصѧѧة لنظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة  للمراجعѧѧة ویجѧѧب 

لمراجعة بخصائص أو ھا معاییر اوالتي تعرف(مواطن الضعف الجوھریة ى انتباھھ إل

شا الرقابة الموضوعة والتي ن أسالیب، أو بعدم الالتزام في تطبیق  صفات في النظام

  .)مخاطر عالیة تؤدي إلى عدم صحة القوائم المالیة  اعنھ

ي قد یؤدي عدم الرقابة الت أسالیبولذلك یجب أن یھتم المراجع فقط بدراسة واختبار 

فقѧѧد یشѧѧتمل النظѧѧام علѧѧى عѧѧدد  .  الأرصѧѧدةوجودھѧѧا إلѧѧى حѧѧدوث اخطѧѧأ جوھریѧѧة فѧѧي   

الرقابѧة الجیѧدة  لكѧن قѧد لا تكѧون كلھѧا ذات أھمیѧة ملموسѧة لعمѧل           أسالیبمعقول من 

ین وتسѧѧجیلھا نبѧѧین اسѧѧتلام النقدیѧѧة مѧѧن المѧѧدی وجѧѧود فصѧѧل  عѧѧدم مѧѧثلاً  ھفانѧѧ،المراجѧѧع 

ضѧѧعف جѧѧوھري قѧѧد یѧѧؤدي إلѧѧى اخطѧѧأ فѧѧي ارصѧѧده    بالѧѧدفاتر المحاسѧѧبیة یمثѧѧل مѧѧوطن

  .النقدیة بالقوائم المالیة 

فѧي حѧد    –ھذا بینما یكون عدم اعتماد المختص للعملیات التي تدخل فѧي اختصاصѧھ   

رجѧة أھمیѧة عѧدم    نقطة ضعف في نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة ، لكѧن لѧیس بѧنفس د       –ذاتھ 

  .اول وتسجیل النقدیة دالفصل بین وظائف ت

الھѧین حیѧث یلѧزم     بالأمرالرقابة الھامة وغیر الھامة لیس  أسالیبتحدید  الطبع فانبو

  )100( الأمر استخدام الحكم المھني الذي یعتمد على الخبرة والحنكة

  . توثیق الرقابة الداخلیة

 التأكѧد متعددة لتوثیѧق الرقابѧة الداخلیѧة وتقویمھѧا بغѧرض       أسالیبیستخدم المراجعون 

معلومѧѧات  إنتѧѧاجرتھا علѧѧى لعѧѧاملین بتنفیѧѧذھا ومѧѧدى قѧѧد   لتѧѧزام امѧѧن مѧѧدى فعالیتھѧѧا وا  

محاسѧѧبیھ طبقѧѧاً للمعѧѧاییر المھنیѧѧة حیѧѧث یتفѧѧاوت توثیѧѧق المѧѧراجعین للرقابѧѧة الداخلیѧѧة        

 وثیѧق وتوجѧد عѧدة طѧرق لت   ،بحسب درجة تعقید النظام المسѧتخدم مѧن طѧرف العمیѧل     

 ل و طرق العمی من طرفنظام الرقابة الداخلیة بحسب درجة تعقید النظام المستخدم 

  ـ :نظام الرقابة الداخلیة ھي توثیق 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،تعریѧب احمѧد حامѧد حجѧاج الجѧزء      المراجعѧة بѧین النظریѧة والتطبیѧق     ،رسون ھنكي ام+ ـ ولیم توماس 100

 198ص م2007خ للنشر السعودیة الثاني دار المری
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 :ريالنظوصف ال -1

ویتمثل ھذا الأسلوب فѧي وصѧف كتѧابي للرقابѧة الداخلیѧة لѧدى العمیѧل ویجѧب         

م المحاسѧѧبي تѧѧوافر الخصѧѧائص التالیѧѧة فѧѧي الوصѧѧف ألنضѧѧري الملائѧѧم للنظѧѧا      

  .والرقابة المرتبطة بھ

  )وصف من أین جاء السند(ــ نشأة كل مستند وسجل داخل النظام 

  )ف كل عملیةوص(ــ كافة عملیات التشغیل داخل النظام 

تعبئѧѧة المسѧѧѧتندات  التعبیѧѧѧر عѧѧن  (ـѧѧـ تنظѧѧیم كѧѧل مسѧѧѧتند وسѧѧجل داخѧѧل النظѧѧام       

  )وإرسالھا بعد كل عملیة

ـــ توضیح عناصر الرقابة لتي تناسب تقѧدیر الخطѧر ویشѧمل ذلѧك عѧادة الفصѧل بѧین        

 ) الواجبات، الترخیصات والموافقات ، التحقق الداخلي

  

 : طریقھ خرائط التدفق -2

م على نطاق واسع لتوثیق الرقابة الداخلیة في أوراق عمل المراجع وھي تقنیة تستخد

 عѧین أو لإجراءات تدفق البیانات في نظѧام م وتتمثل خرائط تدفق النظم بعرض بیاني 

  .في دورة عملیات محددة 

كوسѧѧیلة  بإعѧѧدادھالتѧѧدفق التѧѧي قѧѧام العمیѧѧل اھѧѧذا ویقѧѧوم المراجعѧѧون باسѧѧتخدام خѧѧرائط 
  .وتشغیلھا  وإخراجھاالبیانات  إدخاللى لدراسة إجراءات الرقابة ع

یѧѧل خѧѧرائط التѧѧدفق یمكѧѧن أن یسѧѧاعد المѧѧراجعین علѧѧى التعѧѧرف علѧѧى خطѧѧوات    لأن تح
البیانѧѧات المحاسѧѧبیة طبقѧѧاً  إنتѧѧاجتشѧѧغیل البیانѧѧات والحكѧѧم علѧѧى فاعلیѧѧة ھѧѧذه الѧѧنظم فѧѧي  

  .لمتطلبات المعاییر المھنیة 
یحصل  م المعلومات یجب أنومن میزات استخدام مخططات تدفق النظام أن قسم نظ

 ،مخططѧات تѧدفق النظѧام للمبیعѧات      ذلѧك  أمثلةي ومن على جزء من التوثیق المعیار
   . )101(عات النقدیة ودفملاو،ة نوالحسابات المدی

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الدار العلمیة الدولیة للنشѧر والتوزیѧع   ،ابات الإجراءات تدقیق الحس ،حسین احمد دحدوح+ حسین یوسف القاضي  ـ 101
   39ص م2000عمان الاردن 
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بأنھا توفر نظرة عامھ مѧوجزة لنظѧام العمیѧل بمѧا یمكѧن       أساساریطة التدفق وتتمیز خ
وھي تتفوق فѧي معظѧم الاسѧتخدامات    . ةتحلیلیة مفید  هاكادالمراجع من التعامل معھا 

مѧدى وجѧود فصѧل ملائѧم بѧین       إظھѧار خصѧوص  على الوصف النظري وعلى وجھ ال
ري ومن عند تتبع رسم بیاني عن قراءة وصف نظ أیسرالواجبات حیث یكون الأمر 

 .ریطة التدفق السھل أیضا أن یتم تحدیث خ
  

 لدورة المبیعات یوضح خرائط التدفق )4(شكل

  قسم الطلبات  تمانقسم الائ  التام مخازن الإنتاج    قسم الشحن  قسم إعداد الفواتیر  حسابات العملاء  الأستاذ العام
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

              

  . 73ص م2003لومات المحاسبیة ، جامعة صنعاء الیمن ص ، عبد الملك إسماعیل  حجر ، نظم المعالمصدر  
  
  

 : قائمة استقصاء الرقابة الداخلیة -1

یѧتم خѧѧلال قائمѧѧة استقصѧѧاء الرقابѧѧة الداخلیѧѧة طѧѧرح أسѧѧئلة عѧѧن أنѧѧواع الرقابѧѧة فѧѧي كѧѧل   

  جانب من جوانب المراجعة كوسیلة لتوضیح الجوانب غیر الملائمة في الرقابة 

) نعѧم ( م الأحوال یѧتم تصѧمیمھا للإجابѧة عѧن الأسѧئلة بѧ ـ     وفي معظ. الداخلیة للمراجع 

  .لرقابة الداخلیة القصور المحتملة ل إلى أوجھ) لا( وتشیر الإجابة بـ )لا(أو

  استخدام قائمة الاستقصاء في أنھا تغطي كل جانب  فيوتتمثل المیزة الرئیسیة 
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 یب الرئیسي فيیتمثل العو. بالمراجعة على نحو سریع ومناسب في بدایة المراجعة 

  .حص الجوانب الفردیة في نظام العمیل دون أن یتم توفیر رؤیة عامھ أنھ یتم ف

القیاسیة للتطبیق لدى بعض عملاً بالإضافة إلى ذلك لا تكون قائمة الاستقصاء 
  )102(.المراجعة خاصة الشركات الصغیرة 

  ویبین الجدول التالي قائمة الاستقصاء لنظام الرقابة الداخلیة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  40ص.،مرجع سبق ذكرهتدقیق الحسابات الإجراءات ،دوح حسین احمد دح+ ـ حسین یوسف القاضي 102
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  فیما یخص دائرة المبیعات قائمة الاستقصاء لنظام الرقابة الداخلیة)7(جدول رقم 

  :الغایة منھ   : السؤال 

ھل ھناك دراسة تحلیلیѧة لسیاسѧة البیѧع     -أ

المؤسسѧѧѧة تتضѧѧѧمن دراسѧѧѧة العوامѧѧѧل  فѧѧѧي 

  التالیة 

  .الاستثمار في رأس المال  -

  .حجم المبیعات  -

  .مصروفات البیع  -

  .ھامش الربح المطلوب  -

كمѧѧѧا أنھѧѧѧا تتضѧѧѧمن تحلیѧѧѧل كافѧѧѧة البیانѧѧѧات  

  :الخاصة بعملیات البیع ومن أھمھا 

ومواصѧفاتھا مѧѧن حیѧث النѧѧوع ،    السѧلعة  -

  .الحجم اللون ، الجودة ، السعر 

منѧѧѧѧاطق البیѧѧѧѧع داخلیѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المѧѧѧѧدن أو      -

  .خارجیاً

أسلوب التوزیع وھل یتم تجزئة أو عن  -

  . أمانةطریق وكلاء 

أو  بالآجالطرق البیع وإذا كان نقداً أو  -

  .بالتقسیط 

طبیعѧة العمѧلاء ھѧل محلیѧین قطѧاع عѧѧام       -

  .ص أو خارجین حكومي أو خاأو 

  .المردودات وأسبابھا  -

سѧلیمة وواضѧحة    بیعیѧھ أن وجود سیاسیة 

بالمؤسسѧѧة تمكѧѧن العѧѧاملین بالمؤسسѧѧة مѧѧن  

كیف معھا وبذل الجھود فھمھا وبالتالي الت

مѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧق   وتركیزھѧѧѧѧѧا وب

 وبأفضلوقت  بأسرعالمخططة  الأھداف

  .النتائج كلا في اختصاصھ 
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اجѧѧع التحقѧѧѧق  كمѧѧا یجѧѧب علѧѧѧى المر   –)ب

  :من

ھѧѧل ھنѧѧاك قسѧѧم مبیعѧѧات وكѧѧذلك قسѧѧم     -1

ائتمان مستقلین وھѧل جمیѧع المبیعѧات تѧتم     

الزبѧѧѧائن وانѧѧѧھ یѧѧѧتم   ھاوفقѧѧѧاً لطلبѧѧѧات تقѧѧѧدم 

 إرسѧѧѧالقبѧѧѧل  بتأشѧѧѧیراتالموافقѧѧѧة علیھѧѧѧا  

البضѧѧاعة وذلѧѧك مѧѧن قبѧѧل قسѧѧم المبیعѧѧات     

  .وكذلك قسم الائتمان 

ھѧѧѧل یمسѧѧѧك سѧѧѧجل لطلبѧѧѧات العمѧѧѧلاء     -2

  تابعة تنفیذھا؟الحاصلین علیھا وم

  

ھѧѧل مھمѧѧة حیѧѧازة المخѧѧزون منفصѧѧلة    -3

الدفاتر الخاصة بمتابعѧة   إمساكعن مھمة 

  المخزون؟

قسم الشѧحن الѧدخول    موظفو ھل یمنع -4

إلѧѧѧى حیѧѧѧث وجѧѧѧود البضѧѧѧائع التѧѧѧي تحѧѧѧت   

حمایة موظف المخازن والعكس بѧالعكس  

.  

ھѧѧѧل تراقѧѧѧب الكمیѧѧѧات الخارجѧѧѧة مѧѧѧن     -5

ص ثѧѧاني مѧѧن   المخѧѧازن مѧѧن طѧѧرف شѧѧخ    

شخص مѧن   المخازن أو من طرفعمال 

  عمال قسم الشحن؟ 

بضѧѧاعة الخارجѧѧة  ھѧѧل یѧѧتم اسѧѧتنزال ال  -6

 التأشѧѧیرولا بѧѧد مѧѧن اعتمѧѧاد طلبѧѧات البیѧѧع   

علیھا من قبل قسѧم المبیعѧات وكѧذلك قسѧم     

 إمكانیѧة الائتمان الذي یقѧوم بدراسѧة مѧدى    

مѧѧنح العمیѧѧل ائتمانѧѧاً معینѧѧا فѧѧي حالѧѧة البیѧѧع  

مѧѧѧن سѧѧѧلامة التحصѧѧѧیل    للتأكѧѧѧد،  بالآجѧѧѧل

  .وتفادي عدم الدفع

  

بیѧѧات والتقلیѧѧل مѧѧن لمѧѧن مراقبѧѧة الط التأكѧѧد

غیѧѧر  فѧѧيمشѧѧاكل تسѧѧلیم البضѧѧائع المنفѧѧذة   

قѧѧدرة لھѧا وخاصѧѧة التѧي لѧѧم تلبѧѧى   المѧدد الم 

  .كلیاً

أن الكمیѧѧات الخارجѧѧة ھѧѧي نفسѧѧھا      للتأكѧѧد

الكمیѧѧات المعتمѧѧدة والموافѧѧق علیھѧѧا بѧѧأمر    

  .البیع

  

لضѧѧѧѧѧمان أن الكمیѧѧѧѧѧات   الإجѧѧѧѧѧراءوھѧѧѧѧѧذا 

المرسѧѧѧلة للزبѧѧѧائن تتوافѧѧѧق مѧѧѧع الكمیѧѧѧات     

الظѧѧѧاھرة علѧѧѧى أوامѧѧѧر الشѧѧѧحن الموافѧѧѧق    

  .علیھا 

لضمان أن البضاعة المرسلة أو الخارجة 

  .رخص لھا بذلك م

  

  

لمعرفѧѧѧة الرصѧѧѧید الحقیقѧѧѧي المتبقѧѧѧي مѧѧѧن    
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   ѧѧن بطاقѧѧازن مѧѧن المخѧѧن  مѧѧنف مѧѧات الص

حیث التاریخ والكمیة الخارجة والرصѧید  

  .وتسجیل رقم الدلیل

ملخصات لھذه البضاعة بالسعر  وإعداد -

  .والقیمة والكمیة ورقم الدلیل 

  .أي تاریخ  فيالمخزون 

  

  

وذلѧك لكѧي یѧѧتم اسѧتخدام ھѧذه الملخصѧѧات     

  للمقارنة مع قوائم وحسابات المخزون
 –المراجعѧѧة علمѧѧاً وعمѧѧلاً ، مؤسسѧѧة شѧѧباب الجامعѧѧة الإسѧѧكندریة    وأسѧѧس، مبѧѧادئ  عبѧѧد الفتѧѧاح الصѧѧحن المرجѧѧع 

  134ص م1993مصر ، 

  

بشѧده   ریطѧة التѧدفق أمѧرا مرغوبѧاً بѧھ     استخدام كل من قائمة الاستقصاء وخنرى أن و

فر خѧѧرائط التѧدفق رؤیѧѧة عامѧة عѧѧن النظѧام وتعѧѧد قائمѧѧة    لفھѧم نظѧѧام العمیѧل ، حیѧѧث تѧو   

  بالعدید من أنواع الرقابة المختلفة لتذكیر المراجع  مفیدةالاستقصاء قائمة اختباریھ 

معѧѧاً بشѧѧكل موحѧѧد ،  بینالأسѧѧلویѧѧتم اسѧѧتخدام  التѧѧي یجѧѧب أن تكѧѧون موجѧѧودة وعنѧѧد مѧѧا 

  .سیتوافر للمراجع وصفاً ممتازاً للنظام 

 : )التطابق(إجراء اختبارات الرقابة -2

یتحقѧق مѧن    أنالمراجع من تحضیر خرائط التدفق او الوصف البیاني علیھ  أنتھا بعد

تبѧارات  دور اخ یظھروھنا . ھي فعلا التي تنفذ بالمؤسسة  التي دونھا الإجراءات إن

  .)103( التطابق

ویتم ذلك عادة بشكل منفصل لكل نوع رئیسي من العملیѧات المالیѧة داخѧل دائѧرة مѧن      

خطر الرقابة عن طریق تنفیذ اختبارات الرقابѧة   تخفیضدوائر العملیات المالیة ویتم 

الرقابѧة الرئیسѧیة یѧتم تنفیѧذھا علѧى نحѧو فعѧال خѧلال الفتѧرات           أسѧالیب للتحقق مѧن أن  

  . المتلاحقة

   :إجراءات یتم استخدامھا لتدعیم الرقابة الداخلیة وھي  أربعھویوجد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  

Chadefaux .M :L’audit fiscal .Litec .Paris.1987 .P190     - 103   
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   رعلѧى الѧرغم مѧن الاستفسѧا     لدى العمیѧل  المناسبین الأفرادالاستفسارات من  - أ

عن فعالیة الرقابة الداخلیة ، إلا أن الاستفسار  للأدلةیعد عادة مصدراً قویاً  لا

  .یعد شكلاً ملائماً للتوصل إلى الأدلة 

الرقابѧة   أسѧالیب ینѧتج عѧن العدیѧد مѧن     :  فحص المسѧتندات والسѧجلات والتقѧاریر    -ب

ر الشѧراء مѧن   وعلى سبیل المثѧال عنѧد اسѧتلام أمѧ    .  ألمستندیھسنداً واضحاً من الأدلة 

تمѧѧان علѧѧى الائ للموافقѧѧةأمѧѧر البیѧѧع الѧѧذي یѧѧتم اسѧѧتخدامھ  لإعѧѧدادالعمیѧѧل یѧѧتم اسѧѧتخدامھ 

أمѧر الشѧراء الخѧاص بالعمیѧل مѧع أمѧر البیѧع للتѧرخیص          إرفѧاق الممنوح للعمیѧل ویѧتم   

توافقھѧѧا  مѧѧن للتأكѧѧدویقѧѧوم المراجѧѧع بفحѧѧص المسѧѧتندات    . بعملیѧѧات تشѧѧغیلیة أخѧѧرى   

  .لواجب تواجدھا قد تم تنفیذھا فعلاً واكتمالھا وان التوقیعات ا

 أنشѧѧطة مѧѧنتوجѧѧد أنѧѧواع أخѧѧرى   المتعلقѧѧة بالرقابѧѧة الداخلیѧѧة  الأنشѧѧطةملاحظѧѧة  -ج

یعتمѧѧد . وعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال  . المراجعѧѧة  لأدلѧѧةالرقابѧѧة الداخلیѧѧة لا ینѧѧتج عنھѧѧا سѧѧنداً  

  . الفصل بین الواجبات على تنفیذ مھمة محددة بواسطة أفراد محددین تحقیق

 بشѧأنھا التي لا یوجѧد   الأسالیبلذلك ففي ھذه والمنفصل  لأداءتوثیق یتم ة ما لا وعاد

  مستندیھ یجب على المراجع أن یلاحظھا بنفسھ  أدلة

الخاصѧة بالرقابѧة    الأنشطةیوجد أیضا أنواع من  -: تنفیذ الإجراءات لدى العمیلد ـ  

مراجѧع لتقѧدیر مѧدى    یتوافر عنھا مستندات وسجلات ولكن لا یكѧون محتواھѧا كافیѧاً لل   

 الأسѧعار وعلى سبیل المثال بفѧرض انѧھ یجѧب التحقѧق مѧن      .  الأنواعفعالیة تنفیذ ھذه 

القیاسѧیة لѧدى العمیѧل كوسѧیلة      الأسعاراتیر البیع من خلال الاطلاع على قائمة فوفي 

یكون  ھذا التحقق في فواتیر البیع إتمامإشارة على  أیةللتحقق الداخلي ولكن لا توجد 

عѧѧارف علیѧѧھ فѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة أن یقѧѧوم المراجѧѧع بالتنفیѧѧذ الفعلѧѧي لھѧѧذا النشѧѧاط     مѧѧن المت

البیѧع   أسѧعار  إذا كѧان یمكѧن التوصѧل للنتѧائج المناسѧبة عѧن طریѧق تتبѧع        بالتعرف عما 

  . للأسعاربھا في القائمة القیاسیة  المرخص بالأسعارومقارنتھا 

در المرغѧوب فیѧھ فѧإذا    ویتوقف مدى تطبیق اختیارات الرقابة على خطر الرقابة المق

كان المراجع راغباً في تقدیر خطر الرقابة علѧى نحѧو مѧنخفض ، یجѧب أن یѧتم تنفیѧذ       

  الرقابة التي یجب  أسالیباختبارات رقابة مكثفة ، ویتم ذلك في ضوء كل من عدد 
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وعلى سبیل  .الرقابةأسالیب اختبارھا ومدى الاختبارات الذي یخص كل أسلوب من 

لمراجѧع فѧي اسѧتخدام مسѧتوى مѧنخفض لخطѧر الرقابѧة یجѧب تطبیѧق          ا أرادالمثال إذا 

  )104(التشغیل وإعادةعینة كبیرة الحجم لإجراءات التوثیق والملاحظة 

  :استكمال الاختبارات وكتابة التقریر : لثالث ب االمطل
  : استكمال الاختبارات: أولا

منفذة بالمشروع یوجد فرق بین تجمیع الدلیل بھدف اختبار مدى تطابق الإجراءات ال

  .مع إجراءات الرقابة الداخلیة 

فѧѧي القѧѧوائم المالیѧѧة التѧѧي یقѧѧدم     الإفصѧѧاحووبѧѧین تجمیѧѧع الѧѧدلیل لتقیѧѧیم مѧѧدى الصѧѧحة     

  .المراجع رایة عنھا 

  ) اختبارات الرقابة(ى اختیارات التطابق الإجراءات الأولى تسم

  مى إجراءات التحقق الثانیة تس والإجراءات

یة العلاقة بین النوعین من الاختبارات كما توضح مجموعتین وتوضح الخریطة التال

  من اختبارات التحقق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   407 -406مس لوبك مرجع سبق ذكره صیج+  ینزرین افال -104

  



 154                                                                                   الخارجیة لمراجعةا الثالثالفصل 

  وعي الاختباراتیبین العلاقة بین ن) 5( شكل رقم                              

  
  فھم بیئة الرقابة وتدفق العملیات 

  
  فحص النظام لتحدید عناصر الرقابة 

  
  اختبارات التطابق لتحدید الثقة في النظام وتحدید طبیعة أو توقیت اختبارات التحقق 

  
  یوجد شكلان لاختبارات التحقق لتقییم درجة وضوح القوائم المالیة 

  
  
  

  
  دراسة ومقارنة العلاقات بین البیانات            ل إجراءات مثل تشم

  التي لم تكن متوقعھ   باتبذذلتحدید الت           خزونملاحظة الم -1

                           مثѧѧѧѧѧل مقارنѧѧѧѧѧة الفعلѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧالمخطط          مطابقѧѧѧѧѧة ارصѧѧѧѧѧده حسѧѧѧѧѧابات العمѧѧѧѧѧلاء    -2

  سب     نأو  أرقامواء س                               المقبوضات                       مع 

   حص فواتیر الموردینفــ 3

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

سѧكندریة  الاالѧدار الجامعیѧة    ،  ينѧ لكتروالرقابة المحاسبیة الداخلیѧة فѧي ضѧل النظѧام الیѧدوي والا     ،فناء القباني / د -

  14صم  2005مصر 

  
ھو تقدیر خطر الرقابة لكل ) التطابق(قابة وكما عرفنا أن ھدف اختبارات الر

ویѧتم تنفیѧذھا لتحدیѧد مѧدى     . ھدف من أھѧداف المراجعѧة المرتبطѧة بالعملیѧات المالیѧة      

فعالیة تصمیم وتنفیذ أنواع محددة من الرقابة الداخلیة بینما تتمثل اختبار التحقق التي 

حلیلیѧѧѧة تمثѧѧѧل  والاختبѧѧѧارات الت والأرصѧѧѧدةتشѧѧѧمل الاختبѧѧѧارات الأساسѧѧѧیة للعملیѧѧѧات    

   :فیما یلي  وأھدافھا ھاإجراءات

  

  

  

 تحلیلي  فحصاختبارات  ةصدروالأ تاختبارات العملیا
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 : والأرصدةالاختبارات الأساسیة للعملیات  -1

أو المخالفѧات   الأخطѧاء وتمثل الاختبارات الأساسیة إجراءات یѧتم تصѧمیمھا لاختبѧار    

 الأخطѧاء النقدیة التي تؤثر بشكل مباشر في ارصده القوائم المالیѧة ویطلѧق علѧى ھѧذه     

وھѧي تمثѧل تحدیѧداً واضѧحاً للتحریѧف فѧي       ) والمخالفات النقدیة ءالأخطا(والمخالفات 

  .الحسابات 

وتھدف الاختبارات الأساسیة للعملیات في تحدید مدى تحقѧق كافѧة أھѧداف المراجعѧة     

  .الست المرتبطة بالعملیات المالیة في كل فئة من فئات العملیات المالیة 

 :الاختبارات التحلیلیة  -2

لیѧѧة الإجѧѧراءات التحلیلیѧѧة كالمقارنѧѧات بѧѧین القѧѧیم وتوقعѧѧات   وتشѧѧمل الاختبѧѧارات التحلی

یصل إلیھا المراجع وتتضمن عادة حساب النسب المالیة بواسطة المراجع ومقارنتھا 

جѧد أربعѧѧة  ومѧع النسѧب المالیѧة للسѧѧنوات السѧابقة والبیانѧات الأخѧرى المرتبطѧѧة بھѧا وی       

  :أغراض لإجراء الاختبارات التحلیلیة وھي 

 .لعمیل فھم مجال عمل ا -

 .تقدیر قدرة الوحدة الاقتصادیة على الاستمرار  -

 الإشارة إلى وجود تحریفات محتملة بالقوائم المالیة  -

 .وتخفیض الاختبارات التفصیلیة  -

المراجع في تقدیر مدى اختبارات المراجعѧة الأخѧرى وعلѧى     الأغراضوتساعد ھذه 

یجѧب إجѧراء   ،فود تحریفات سبیل المثال إذا كانت الاختبارات التحلیلیة تشیر إلى وج

  .فحص معمق 

 : للأرصدةالاختبارات التفصیلیة  -3

الختامیѧة بѧدفتر الأسѧتاذ العѧام      الأرصѧدة على  للأرصدةوتركز الاختبارات التفصیلیة 

وقائمѧѧة الѧѧدخل والمیزانیѧѧة ولكنھѧѧا تتعلѧѧق بشѧѧكل أساسѧѧي فѧѧي معظمھѧѧا بالاختبѧѧارات          

الѧدائنین   أرصѧدة المصѧادقات علѧى   ذلѧك   أمثلѧھ في المیزانیة ومѧن   للأرصدةالتفصیلیة 
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وتعد ھذه اختبارات ھامة لأنھ عادة ما یѧتم الحصѧول علѧى الأدلѧة مѧن مصѧدر محایѧد        

  .عن العمیل وبالتالي یمكن الاعتماد علیھا بشكل كبیر 

ھѧدف یتمثѧل فѧي التعѧرف علѧى مѧدى صѧحة         للأرصѧدة ویوجد للاختبارات التفصѧیلیة  

 ، الجѧرد مثل المصѧادقات  أساسیةذه الاختبارات القیم النقدیة للحسابات وبالتالي تعد ھ

  .الفعلي للمخزون والنقدیة 

  الرقابة  بإخطاروالشكل التالي یبین أنواع اختبارات المراجعة وعلاقتھا 

  المراجعة  ختبارات المراجعة وأخطاریوضح العلاقة بین ا   ) 6( شكل 

  

  خ م ق                         

   الرقابةنموذج خطر                  ـــــــــــــ   ـــــــ=            خ ك 
  ر خ ×خ ط                       

  
  
  

               =                   +                      +         +         +                  
  أنواع 

   
  ـــــــــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  432 – 430جیمس لوبك مرجع سبق ذكره ، ص +  ینزألفین آر المرجع -

  .خطر الاكتشاف المخطط = حیث خ ك 

  .خطر المراجعة الممكن قبولھ = قح م 

  .الخطر الطبیعي = خ ط 

  .خطر الرقابة = خ ر 

شكلان یا لكونھما ھجمد مالداخلیة تفھم الرقابة  وإجراءاتحیث أن اختبارات الرقابة 

واحداً ویمكن ملاحظѧة أن الاختبѧارات الأساسѧیة للعملیѧات تؤكѧد علѧى التحقѧق         ساأسا

مѧѧن العملیѧѧات المالیѧѧة المسѧѧجلة بѧѧدفتر الیومیѧѧة والتѧѧي تѧѧم ترحیلھѧѧا بعѧѧد ذلѧѧك إلѧѧى دفتѧѧر   

وتؤكѧѧد الإجѧѧراءات التحلیلیѧѧة علѧѧى المنطقیѧѧة العامѧѧة للعملیѧѧات المالیѧѧة     ،الأسѧѧتاذ العѧѧام  

الاختبارات 
التفصیلیة 
  للأرصدة

المراجعة  أدلة
الكافیة في 

ضوء معاییر 
 المراجعة 

الاختبارات 
 التحلیلیة 

الاختبارات 
 الأساسیة
 للعملیات 

اختبارات 
وتشمل (الرقابة 

 إجراءات
التوصل لفھم 

 )الرقابة الداخلیة
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صѧحة  علѧى   للأرصѧدة ا تؤكد الاختبارات التفصیلیة بینم،دفتر الأستاذ العام  وأرصدة

  .الختامیة في دفتر الأستاذ العام  الأرصدة

 للأدلѧة ویلاحظ أن كافة أنѧواع الاختبѧارات یѧتم اسѧتخدامھا لمقابلѧة متطلبѧات التوصѧل        

الكافیة ویلاحظ أن إجراءات التوصѧل لفھѧم اختبѧارات الرقابѧة تخفѧض خطѧر الرقابѧة        

مѧѧع خطѧѧر الاكتشѧѧاف    یѧѧتلاءمبѧѧارات الأساسѧѧیة الثلاثѧѧة لمѧѧا    بینمѧѧا یѧѧتم اسѧѧتخدام الاخت  

  .  )105(المقدر

  :كتابة التقریر : ثانیاً 
یر مراجع الحسابات كمنتج نھѧائي للمراجعѧة مѧن ناحیѧة وكѧادات للاتصѧال       ینظر لتقر

المراجѧع عѧن رایѧة حѧول القѧوائم       لإبѧداء من ناحیة أخرى ویكون تقریر المراجع أداة 

  .اجعتھا المالیة التي قام بمر

بخدمѧة مراجعѧة    المھتمѧة لتقریر مراجع الحسابات أھمیة خاصѧة لكѧل الأطѧراف    و

والمتعѧѧاملین ـѧѧـ مشѧѧروع ال وإدارة –القѧѧوائم المالیѧѧة للمشѧѧروع لكѧѧل مѧѧن المراجѧѧع   

 .والمنظمات المھنیة  ـــ  المال وسوق

 :لمراجع الحسابات  الأھمیة -1

  :التالیة  بباللأسویمثل التقریر أھمیة خاصة لمراجع الحسابات 

أن التقریر دلیل ومؤشر على انجاز المراجع للتكلیف بمراجعة القوائم المالیة  - أ

 .للمشروع 

المھمѧة فھѧو    لذین كلفѧوه بѧأداء  أن التقریر سیوجھ في المقام الأول للمساھمین ا - ب

 .طلبھم  لإشباع أداة

فید المصѧلحة فѧي المشѧروع ویسѧت     لأصѧحاب ایѧة  رأن التقریر وسیلة لتوصѧیل   -ج

  .وه دود فعلھم نحمن ر

ریѧѧر احѧد المؤشѧѧرات  یاً لمعѧاییر التق د وعѧѧرض التقریѧر مسѧѧتوف فѧѧي أعѧدا  نجاحѧھ أن  -د

  للمرحلة الأخیرة للمراجعة  الھامة على أداءه
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 432 – 430جیمس لوبك مرجع سبق ذكره ، ص +  ینزآر ألفین -105
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 : لتقریر لإدارة المشروعأھمیة ا -2

  :التالیة  لأسبابتھتم إدارة المشروع بالتقریر 

 .القوائم المالیة  ت دلیل على وفائھا بمسئولیتھا عنأن تقریر مراجع الحسابا - أ

الصѧѧدق علѧѧى القѧѧوائم    لإضѧѧفاءأن رأي مراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي وسѧѧیلة     - ب

 .المالیة

التزامھѧѧا بالمبѧѧادئ   أن رأي مراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي مؤشѧѧر علѧѧى مѧѧدى     -ج

  .المحاسبیة العامة عند نشر القوائم المالیة 

یف دلیل على عدم ارتكابھا تحریفѧاً  أن رأي المراجع الخارجي خصوصاً النظ -د

  .متعمداً في القوائم المالیة 

المصلحة في المشروع  اجع الحسابات الخارجي یطمئن أصحابأن رأي مر -ھـ

  .وائح على أنھا تلتزم بالتشریعات والل

ادي والمعنѧوي لھѧا مѧن جانѧب     الثѧواب المѧ  أن ھناك علاقة بین رأي المراجѧع و  -و

 .الجمعیة العامة 

 :المال  أھمیة التقریر للمتعاملین في سوق -3

 :التالیة للأسبابتوجد أھمیة لتقریر مراجع الحسابات لھذه الطائفة 

تѧѧي ت الالمعلومѧѧا الخѧѧارجي یحقѧѧق لھѧѧم قیمѧѧة مضѧѧافة مѧѧن   أن تقریѧѧر المراجѧѧع - أ

 .لھا لھم القوائم المالیة توص

 إمكانیѧѧѧةأن رأي المراجѧѧع الخѧѧارجي علѧѧى القѧѧوائم المالیѧѧة یѧѧؤثر علѧѧى مѧѧدى          - ب

 .اعتمادھم على ووثوقھم في المعلومات التي توصلھا لھم ھذه القوائم 

  .المراجع الخارجي وبنوع الرأي نفسھ  برأي تتأثرأن العدید من قراراتھم  -ج

مѧن رأي فنѧي لѧھ علѧى القѧوائم المالیѧة        یحملѧھ جي بمѧا  أن تقریر المراجع الخار -د

  .ھؤلاء المستخدمین  اتمستند أساسي في محددات العدید من قرار

 :للمنظمات المھنیة  الأھمیة -4

  :التالیة  للأسبابوتھتم ھذه المنظمات بتقریر المراجع الخارجي 
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فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بتوصѧѧѧیل رأي  لأھدافѧѧѧھاسѧѧѧتمرار تحقیѧѧѧق التقریѧѧѧر لكѧѧѧي تضѧѧѧمن  - أ

 .راجع لمختلف الأطراف المستفیدة الم

بمعاییر إعداد ،لكي تطمئن وتتابع مدى التزام المراجع الخارجي المنتمي إلیھا - ب

 وعرض التقریر 

جدیѧدة لتطѧویر التقریѧر     إرشادات لإصدارلكي تحدد ما إذا كانت ھناك حاجة  - ج

 . مھعدمن 

 .وجودة المراجعة ككل  أعضائھالكي تتابع مدى حرصھا على  -  د

من مشاكل خاصة بالممارسة المھنیة في مجѧال إعѧداد    تحسم ما قد یطرأكي ل -ھـ

  .وتوصیل المراجع الخارجي لتقریره 

  :عناصر التقریر 
یجѧѧب أن یتضѧѧمن تقریѧѧر المراجѧѧع الخѧѧارجي عѧѧن مراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة للمشѧѧروع   

  :العناصر الرئیسیة التالیة 

لتمییѧزه  ) ع الحسѧابات تقریѧر مراجѧ  (یجب أن یعنون التقریر بعبѧارة  :  العنوان -1

عن التقاریر التي قد تصدر عن آخرین مثل مѧدیري المنشѧأة ومجلѧس الإدارة    

الѧѧذین لا یتطلѧѧب عملھѧѧم الالتѧѧزام بمتطلبѧѧات السѧѧلوك     الآخѧѧرینأو المѧѧراجعین 

 .المھني الذي یلتزم بھ المراجع الخارجي 

ئѧة  یجѧب أن یوجѧھ تقریѧر المراجѧع الخѧارجي إلѧى الف      :  الموجھ إلیھم التقریѧر  -2

ویوجѧѧھ التقریѧѧر  ،المعینѧѧة وفقѧѧاً لظѧѧروف عملیѧѧة المراجعѧѧة والقѧѧوانین واللѧѧوائح 

عѧادة أمѧا إلѧى المسѧاھمین أو أصѧحاب الحصѧص أو الشѧركاء أو المѧѧدیرین أو        

 .أعضاء مجلس إدارة المنشأة التي تم مراجعة قوائمھا المالیة 

ویجب أن وھي الفقرة الأولى في تقریر مراجع الحسابات :  الفقرة الافتتاحیة -3

یتضѧѧمن إشѧѧارة واضѧѧحة لكѧѧل مѧѧن القѧѧوائم المالیѧѧة التѧѧي تѧѧم مراجعتھѧѧا ، سѧѧنھ        

المراجعѧة ، مسѧѧئولیة الإدارة عѧѧن إعѧѧداد القѧوائم المالیѧѧة ، ومسѧѧئولیة المراجѧѧع   

 .علیھا  الرأي وإبداءعن مراجعة القوائم المالیة 
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تحفظ التقریر النمطي المختصر غیر الم فيوھي الفقرة الثانیة :  فقرة النطاق -4

 :ویجب أن تتضمن ما یلي 

مراجѧѧѧع الحسѧѧѧابات لإجѧѧѧراءات المراجعѧѧѧة ،   أداءوصѧѧѧفاً لنطѧѧѧاق المراجعѧѧѧة ، 

الھدف من تخطیط وتنفیذ المراجعѧة ، وصѧف عملیѧة المراجعѧة ، وان أعمѧال      

  .عن القوائم المالیة  الرأي لإبداءمناسباً  ساساأالمراجعة التي قام بھا توفر 

في حالة التقریر النمطي المختصر  والأخیرةثالثة وھي الفقرة ال:  الرأيفقرة  -5

لیѧة ككѧل   غیر المتحفظ وتتضمن الإشѧارة إلѧى رأي المراجѧع علѧى القѧوائم الما     

 .) 106( وفقاً لمعاییر المراجعة

  .المراجع الخارجي يسـتطيع إبـداء عـدة أنواع من الآراءو

  .ـ رأي بـدون تحـفظ

  ـ رأي بـدون تحفـظ مع ملاحــظات

  .تحــفظ  ـ رأي مع

  .ـ الامتـناع عن إبـداء الرأي

                                                   )107(.ـ رأي ســـلبي 

 :تاریخ التقریر  -6

تѧأثیر   اعتبѧاره ودلالة تاریخ التقریѧر انѧھ یوضѧح للقѧارئ أن المراجѧع قѧد اخѧذ فѧي         

ة والتي نمت إلѧى  تؤثر على القوائم المالیأن  الأحداث والمعاملات التي من شأنھا

 .حتى ذلك التاریخ حتى لو كانت تالیة لتاریخ نھایة السنة المالیة  علمھ

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

106ѧѧد ـѧѧاا عبѧѧي  بلوھѧѧر علѧѧوق    نصѧѧابات لسѧѧب الحسѧѧدمات مراقѧѧز خѧѧال الجѧѧھ  ءالمѧѧة لحدیثѧѧالأول المراجع

  162 -161، ص  2001لجامعیة الإسكندریة لحسابات الشركات المقیدة بالبورصة الدار ا

107- Group consultative d assistance (programme de micro finance)audit externe des 

institutions de micro finance. Guide pratique. séries n3.outil technique .Décembre 1998 

chapitre 13. p97  
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ثة الشھور التالیѧة لتѧاریخ  نھایѧة السѧنة المالیѧة فѧإذا       وعادة یقدم التقریر خلال الثلا

م معنѧѧى ذلѧѧك أن التقریѧѧر غالبѧѧاً مѧѧا یقѧѧدم   2001فرضѧѧنا أن سѧѧنة المراجعѧѧة كانѧѧت  

  )108(.م  31/3/2002م حتى 1/1/2002اعتباراً من 
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  :خلاصة الفصل

نا من خلال ھذا الفصل الذي حاولنا أن نوجز نوعاً ما المراجعة الخارجیѧة  حظلالقد 

م تعرفنا على المراجѧع الخѧارجي   افع وجود ھذا النوع من المراجعة ثودو بنشأتھابدأ 

 الالتѧزام جѧع  وسلوك مھنة المراجعة الخارجیة الذي یجب علѧى المرا  وآدابوخدماتھ 

  .بھا وما ھي المسئولیات التي تقع على المراجع في ضوء ذلك 

المراجعة الخارجیѧة بینѧا قواعѧد المراجعѧة الخارجیѧة وظروفھѧا        أساسیاتومن خلال 

بھا عند القیام بمراجعѧة القѧوائم    أللالتزامومبادئھا وكذلك معاییر المراجعة التي یجب 

  .المالیة للمشروع 

لى المراجع أن یخطط لعملیѧة المراجعѧة مѧن خѧلال عѧدة خطѧوات       نا أن عیئراوكذلك 

تبѧѧدأ بѧѧالتعرف علѧѧى المؤسسѧѧة وتقѧѧیم نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة للمؤسسѧѧة لمѧѧدى معرفѧѧة      

التوسѧع مѧن عدمѧھ فѧي      وإمكانیѧة الاختبѧارات الأخѧرى    لإجѧراء الاعتماد علیѧھ   إمكانیة

فѧي  ایة الفني المحایѧد  ر لإبداءمن جمع الأدلة  تمكنھإجراء الاختبارات الأخرى التي 

شѧكل تقریѧر یقدمѧѧھ المراجѧع الخѧѧارجي یتكѧون مѧن  عѧѧدد مѧن الأركѧѧان أساسѧیة وھѧѧذه        

للكثیѧѧر مѧѧن    أساسѧѧا هیخѧѧدم عѧѧدة إطѧѧراف ذات صѧѧلة بالمشѧѧروع والتѧѧي تعѧѧد       التقریѧѧر

  .القرارات التي تتخذھا 

  .طراف أخرى لا ترتبط بالمشروعأھمیة لأ ویعد ذات
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  الفصل الرابع      

دور الرقابة الداخلیـــة 

والمراجعة 

  الخارجیـــــة

في تحسین  

 المؤسسةأداء
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  :المقدمة
سѧѧوا المختلفѧة   نواعھѧا مѧن خѧلال الفصѧول السѧابقة تبѧین لنѧا مѧدى أھمیѧة الرقابѧة بأ           

المراجعة الخارجیة لخدمة الأطراف ذات العلاقة بنشاط المؤسسة أو الرقابة الداخلیة 

احد أھم عناصر النشاط  أنھایؤكد ھذه الأھمیة النظر إلى عملیة الرقابة باعتبار  ومما

  :الإداري في المشروع والتي تتمثل في 

 .التخطیط  -1

 .التنظیم -2

 .التوجیھ -3

 .الإشراف -4

 .الرقابة والتقییم -5

وتمثل الرقابة والتقییم العنصر الھام في النشاط الإداري حیѧث یتضѧمن العناصѧر      

  :الفرعیة التالیة

رقابة أداء العاملین أولا بأول وملاحظتھم ویتم ذلѧك عѧن طریѧق نظѧم الرقابѧة       -1

للѧوائح  واوالمراجعة الداخلیة للتأكد من أن تنفیذ الأعمال والمھام یتم بما یتفѧق  

 .والتعلیمات والإجراءات المختلفة وفي إطار السیاسات العامة للمشروع 

ل تقیѧیم أداء ھѧؤلاء العѧاملین    تقییم أداء المستویات الإداریѧة المختلفѧة مѧن خѧلا     -2

لھѧѧذا الغѧѧرض ویѧѧدخل ذلѧѧك  مѧن الإفѧѧراد وفѧѧق معѧѧاییر موضѧѧوعیة یѧتم وضѧѧعھا  

 .نطاق نظم الرقابة والمراجعة الداخلیة في المشروع أیضاً في 

فحص وتدقیق الأعمال والمھام وتقییم النتائج التي تحققت عن طریѧق تحلیلھѧا    -3

فѧѧي نطѧѧاق الرقابѧѧة والمراجعѧѧة  التقریѧѧر عنھѧѧا ویѧѧدخل ذلѧѧك   وإعѧѧدادوتفسѧѧیرھا 

 .الخارجیة

كذلك قد عرفنا أن المراجعѧة تعتبѧر مرحلѧة مѧن مراحѧل عملیѧة الرقابѧة والتѧي تتكѧون          

  :من

 .التنظیم -1

 .التوجیھ -2
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 .المراجعة والتدقیق -3

 .التقییم -4

 .التقریر -5

وتتضمن مرحلة المراجعة والتدقیق وھي المرحلة الثالثة من مراحل الرقابѧة مѧن     

  :التالیة العناصر الرئیسیة

فحص ومراجعة العملیѧات المالیѧة أولاً بѧأول وتѧدقیقھا بھѧدف التأكѧد مѧن مѧدى          )1

 .الالتزام بالقواعد والمبادئ المحاسبیة

التحقѧѧѧق مѧѧѧن الأداء الفعلѧѧѧي ومقارنتѧѧѧھ بѧѧѧالأداء المخطѧѧѧط وتحدیѧѧѧد الفѧѧѧروق أو      )2

 .الانحرافات

 .تحلیل ھذه الفروق لتحدید طبیعتھا )3

 )109(.صفة خاصة السلبیة منھامعالجة أسباب ھذه الانحرافات وب )4

ومن خلال مѧا سѧبق نجѧد أھمیѧة الرقابѧة فѧي تحسѧین أداء المؤسسѧة سѧواء كانѧت ھѧذه            

الرقابѧѧة داخلیѧѧة بأدواتھѧѧا المختلفѧѧة المالیѧѧة والإداریѧѧة أو كانѧѧت ھѧѧذه الرقابѧѧة خارجیѧѧة       

المتمثلѧѧة بالمراجعѧѧة الخارجیѧѧة ومѧѧن خѧѧلال ھѧѧذا الفصѧѧل حاولنѧѧا أن نѧѧوجز بعѧѧض ھѧѧذا  

اولنѧѧا فѧѧي یم ھѧѧذا الفصѧѧل إلѧѧى ثلاثѧѧة مباحѧѧث تن لال تقسѧѧابѧѧة بنوعیھѧѧا مѧѧن خѧѧ الѧѧدور للرق

عرض أھم  ق الداخلي من الرقابة في تحسین الأداء من خلالشالمبحث الأول دور ال

الأدوات المطبقة لتحقیق ھذا الھدف والذي أوردناھا في ثلاثة مطالب تحدث المطلب 

مقارنتѧھ مѧѧع  داء الفعلѧي مѧن خѧلال    الأول عѧن الموازنѧات التخطیطیѧة كѧأداة لرقابѧѧة الأ    

المخطط ، وفي المطلب الثاني نتعѧرف علѧى محاسѧبة المسѧؤولیة وتقیѧیم الأداء بѧربط       

الأداء الفعلي بالمخطط وتحلیل الانحرافات ومعرفة أسبابھا وفي المطلب الثالث الذي 

یѧѧѧѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧѧѧѧین الأداء المخطѧѧѧѧѧѧѧѧط والفعلѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال التأكѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧѧدى   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
109  ѧد         ـѧѧاییر والقواعѧري والمعѧار النظѧѧامل الإطѧدقیق الشѧة والتѧѧد المراجعѧول وقواعѧرایا ، أصѧѧید سѧد السѧمحم

 .  27ص+  18ومشاكل التطبیق العملي ، مرجع سبق ذكره ، ص
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الالتѧѧزام بتحقیѧѧق الأداء المطلѧѧوب والمتمثѧѧل فѧѧي المراجعѧѧة الداخلیѧѧة كѧѧأداة مѧѧن أدوات   

  .بة الداخلیة نظام الرقا

فѧي   ق الخѧارجي مѧن الرقابѧة فѧي تحسѧین الأداء     الثѧاني نتنѧاول دور الشѧ   وفي المبحѧث  

مѧѧن خѧѧلال المطلѧѧب الأول الѧѧذي یظھѧر دور المراجعѧѧة الخارجیѧѧة فѧѧي تقیѧѧیم   المؤسسѧة  

المؤسسة وفي المطلب الثاني نظام الرقابة الداخلیة وبیان الثغرات التي تؤثر في أداء 

  ѧع الخѧة  نبین رأي المراجѧول أداء المؤسسѧي       ارجي حѧل فѧتخدامھ للتحلیѧلال اسѧن خѧم

جیة في التقییم من خѧلال  ، وفي المطلب الثالث نظھر دور المراجعة الخار المراجعة

وفѧѧي المبحѧѧث الثالѧѧث حاولنѧѧا أن نظھѧѧر صѧѧورة   . یم الخѧѧدمات الاستشѧѧاریةوظیفѧѧة تقѧѧد

یین والخѧارجیین  المѧراجعین الѧداخل  أداء تجمѧع بѧین    للرقابة فѧي تحسѧین الأداء والتѧي    

  .والمتمثلة في المراجعة الإداریة 
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 :دور الرقابة الداخلیة في تحسین أداء المؤسسة: الأول المبحث

  ـ:تعریف المؤسسة

الجزئیة  أوالفرعیة  الأنظمةام یتكون من مجموعة من عن نظھي عبارة (المؤسسة  

قѧات فیمѧا بینھѧا ، وبѧین البیئѧة      ،وتتѧداخل العلا  الأخѧر التي یعتمѧد كѧل جѧزء منھѧا علѧى      

  )تحقیقھا  إلىالتي یسعى النظام  الأھدافالخارجیة لتحقیق 

  .نستخلص العناصر التالیة من ھذا المنظور أنمكن لنا یو

للمؤسسѧѧة  الإنتاجیѧѧةناتجѧѧة عѧѧن تشѧѧغیل النظѧѧام ،وعѧѧن العملیѧѧة   ـѧѧ التѧѧدفقات الخارجѧѧة  1

  .على مستوى مركز القرارالتي تحددت  والأھدافوبالتالي فھي تعكس الغایات 

یقدر في البدایة التѧدفقات الداخلیѧة الضѧروریة    ))الكل((ـ یقود نظام القیادة المجموع 2

  .، ویضمن في النھایة التدفقات الخارجة ھي مطابقة لما ھو منتظر ومتوقع للإنتاج

3 ѧѧѧѧѧѧحیحات         إنـѧѧѧѧѧѧام بالتصѧѧѧѧѧѧن القیѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧو یمكѧѧѧѧѧѧدا ،فھѧѧѧѧѧѧروري جѧѧѧѧѧѧبط ضѧѧѧѧѧѧالض

  لم مع كل التغیرات الحادثة في محیط المؤسسة والتنبؤ الضروریة للتأق)التعدیلات(

  

 أثنѧاء وبین ما تحقѧق فعѧلا   )مستھدف(بین ما ھو مبرمج . بالانحرافات التي قد تحدث 

  )110.(المؤسسة نشاطھا  أداء

 أجѧزاء كѧل   أنمѧن   للتأكѧد اللازمѧة   الخطواتیقوم المدیرون باتخاذ  أنوتعني الرقابة 

، ولѧѧذلك یقѧѧوم المѧѧدیرون  خطѧѧط فѧѧي مرحلѧѧة التخطѧѧیط   التنظѧѧیم تعمѧѧل وفقѧѧا لمѧѧا ھѧѧو م  

وھذه  غیر المحاسبیة ومقارنتھا بالخطط بدراسة ما یقدم لھم من التقاریر المحاسبیة و

مѧا یحتѧاجون    أشخاصھناك   أن أوتتم بكفاءة ،  العملیات لا إنالمقارنات قد توضح 

  ریر المحددة لھم ویطلق على التقا بالإعمالالمساعدة في القیام  إلى

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـѧѧ احمѧѧد زغѧѧدار، أھمیѧѧة التحلیѧѧل الاسѧѧتراتیجي فѧѧي المؤسسѧѧة ،دراسѧѧة حالѧѧة الشѧѧركة الوطنیѧѧة للتبѧѧغ والكبریѧѧت    110

)(S.N.T.A    امعيѧام الجѧ1997رسالة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص تخطیط الع  ѧم 1998ـ

  21ـ20ص
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وقѧد توضѧح التغذیѧة    ) التغذیѧة العكسѧیة  (وغیر المحاسبیة المقدمة للمѧدیرین   المحاسبیة

العكسیة الواردة لѧلإدارة اقتراحѧات تفیѧد ضѧرورة مراجعѧة الخطѧط الموضѧوعة ، أو        

  ،  التنظیم الإداري ھیكل ھیكلة  إعادة أووضع استراتیجیات جدیدة ، 

ظمة ، فتوفیر التغذیة العكسѧیة  وتعتبر التغذیة العكسیة مفتاح الادارة الفعالة في أي من

  )111(.یمثل احد الاغراض الرئیسیة للمراجعة الداخلیة

تشمل أنشطة الرقابة التي ھي أحد مكونѧات ھیكѧل الرقابѧة الداخلیѧة علѧى الإجѧراءات       

والسیاسات والقواعد التي توفر تأكید مناسب في انھ قد تم تحقیق الأھداف وانھ قد تم 

  .لمواجھة المخاطر التي قد تتعرض لھا الشركةاتخاذ الإجراءات اللازمة 

وتتعلق أنشѧطة الرقابѧة بالرقابѧة علѧى التشѧغیل والرقابѧة علѧى الالتѧزام حیѧث تھѧتم             

أنشطة الرقابة على التشغیل بتقیѧیم الأداء فѧي جمیѧع المسѧتویات الإداریѧة عѧن طریѧق        

طیѧѧة واتخѧѧاذ قیѧѧاس الأداء الفعلѧѧي ومقارنتѧѧھ بѧѧالأداء المخطѧѧط وفقѧѧاً للموازنѧѧات التخطی  

بعѧѧض الإجѧѧراءات التصѧѧحیحیة وكѧѧذلك متابعѧѧة تقѧѧاریر التشѧѧغیل داخѧѧل كѧѧل قسѧѧم وفقѧѧاً   

  .لنظام الرقابة المطبق

ھناك إجѧراءات تعمѧل علѧى زیѧادة كفѧاءة أداء العملیѧات المختلفѧة        ویجب أن تكون   

داخѧل المنشѧѧأة وتشѧѧجیع العѧѧاملین علѧѧى الالتѧѧزام بالسیاسѧѧات الموضѧѧوعة حیѧѧث انѧѧھ قѧѧد   

نات والتقاریر المحاسبیة صحیحة ودقیقة ولكن یوجد إسراف في اسѧتغلال  تكون البیا

التشѧغیلیة فѧي المنشѧأة     والكفѧاءة المѧوارد ومѧن الأسѧالیب التѧي تسѧتخدم لزیѧادة الفعالیѧة        

  .استخدام نظام الموازنات التخطیطیة والتكالیف المعیاریة

بة المحاسѧبیة والرقابѧة   وقد لاحظنا أن الرقابة الداخلیة تنقسم إلى ثلاثة أقسام الرقا  

   .الإداریة والضبط الداخلي

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
احمѧد حامѧد   /د+محمѧد عصѧام الѧدین زایѧد     /اریك نورین ،المحاسبة الإداریة ،ترجمة د+ـ ري اتش جاریسون 111

  14م ص2008حجاج ،دار المریخ للنشر ،الریاض المملكة العربیة السعودیة 
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ونظراً لارتباط الرقابѧة المحاسѧبیة بالجوانѧب المالیѧة والمحاسѧبیة المتعلقѧة بحمایѧة          

ریر والقوائم المالیة فѧان  االأصول والتحقق من دقة المعلومات المالیة الواردة في التق

مراجѧع الحسѧابات الخѧارجي یھѧتم بھѧا ویقѧѧوم بتقییمھѧا لمعرفѧة درجѧة الاعتمѧاد علیھѧѧا          

  .صھتمھیداً لتحدید نطاق فح

في حین لا تخضع الرقابة الإداریة لتقییم المراجع الخارجي إلا في الحدود  التي   

یرى فیھا مراجع الحسابات الخارجي أن الرقابة الإداریة لھا تѧأثیر ھѧام علѧى سѧلامة     

كمѧا فѧي حالѧة مѧا إذا وجѧد مراجѧع الحسѧابات الخѧارجي أن          السجلات الرقابیة المالیѧة 

وقѧد عرفѧة    نتاج تѧؤثر علѧى المعلومѧات المالیѧة    قسام الإالسجلات الإحصائیة في احد أ

الرقابѧѧة لجنѧѧة إجѧѧراءات المراجعѧѧة التابعѧѧة لمجمѧѧع المحاسѧѧبین القѧѧانونیین الأمѧѧریكیین    

خطة التنظیم وكل الطرق والإجراءات والأسالیب التѧي تضѧعھا إدارة   ( بأنھاالداخلیة 

وصѧѧѧحة  الشѧѧѧركة والتѧѧѧي تھѧѧѧدف إلѧѧѧى المحافظѧѧѧة فѧѧѧي أصѧѧѧول الشѧѧѧركة وضѧѧѧمان دقѧѧѧة  

المعلومات المحاسبیة وزیادة درجة الاعتماد علیھا وتحقیق الكفاءة التشغیلیة والتحقق 

ویتضѧح مѧن التعریѧف    ) من التزام العاملین بالسیاسات الإداریة التي وضѧعتھا الإدارة 

یقتصر علѧى نظѧام الضѧبط الѧداخلي بѧل یشѧمل الجوانѧب         لاأن مفھوم الرقابة الداخلیة 

 ) 112(ة والإداریة التي تحقق الأھداف المذكورةالمحاسبیة والاقتصادی

  

  .وتحسین الأداء على كأداة لتحقیق الرقابةالرقابة لداخلیة ومن ھنا نورد دور 

 –الموازنѧѧات التخطیطیѧѧѧة  ( مѧѧن خѧѧѧلال أدوات الرقابѧѧة الداخلیѧѧѧة المتنوعѧѧة سѧѧѧنتناول    

بѧѧة الداخلیѧѧة  لرقاكѧѧأدوات ل) یѧѧة المراجعѧѧة الداخل –محاسѧѧبة المسѧѧؤولیة وتقیѧѧیم الأداء  

  .لتحسین أداء المؤسسة

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 .18-17عبد الفتاح الصحن وآخرین ، المراجعة التشغیلیة ، مرجع سبق ذكره ، صـ 112
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  :المطلب الأول الموازنات التخطیطیة

أصبحت تمثل أداة لقد تطور دور الموازنة التخطیطیة خلال السنوات الأخیرة و  

 –التقѧѧویم  –الرقابѧѧة + التخطѧѧیط (مھمѧѧة تسѧѧاعد الإدارة فѧѧي أداء وظائفھѧѧا الرئیسѧѧیة   

بالإضѧافة إلѧى أھمیتھѧا    ) التنسیق وتوفیر المعلومات إلى المستویات الإداریة المختلفѧة 

  .بالنسبة لمعالجة المشاكل والتوجیھ اللاحق للأنشطة والخطط والأھداف

خطѧѧة أو برنѧѧامج للعمѧѧل فѧѧي مѧѧدة مسѧѧتقبلیة    ( بأنھѧѧا یطیѧѧةوتعѧѧرف الموازنѧѧة التخط   

تھدف إلى تنظیم وتنسیق أوجھ النشاط الاقتصادي للمنشأة في حدود الموارد البشریة 

والمادیة والمالیة المتاحة لكي یمكن تحقیق أفضل النتائج فیما یتعلق بتحقیق الأھѧداف  

یب والطѧرق التѧي توصѧل    المرجوة المحددة مقѧدماً باسѧتخدام أفضѧل الوسѧائل والأسѧال     

  )113(.ھذه الأھداف

  :أھداف الموازنة التخطیطیة
  :یمكن تلخیص الأھداف الرئیسیة للموازنات التخطیطیة في الآتي  

 .كافة للأنشطةالتنسیق بین الأھداف من خلال توفیر خطط تفصیلیة وشاملة  -1

 .المتاحة في سبیل تحقیق تلك الأھداف للإمكانیات الأمثلالاستخدام  -2

بمدد سابقة أو المخططة لنفس المدة  بالأھدافقارنة وتحلیل النتائج المحققة الم -3

 :ومن أسالیب المقارنة ما یلي،

 .المخططة للمدة نفسھا بالأھدافللنتائج المحققة  معاییر المقارنة -

 .معاییر المقارنة للنتائج المحققة للمدة الحالیة بمدد سابقة  -

 .وإیجابال المؤثرة علیھا سلباً تحلیل نتائج المقارنة ومعرفة العوام  -

  تحدید وتشخیص المشاكل ورسم السیاسات في ضوء نتائج التحلیل والمقارنة ـ  

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

113  ѧي   ـѧѧي مرعѧѧد الحѧѧة  +عبѧراھیم جمعѧѧماعیل إبѧѧة ، إسѧѧبة الإداریѧѧاذج المحاسѧѧات نمѧѧوث العملیѧѧدار  ،وبحѧѧال

 .48م ، ص1992 ،الإسكندریة ، العلمیة 
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والأنشѧطة   للأھѧداف  التوجیѧھ لغѧرض  ) اتخѧاذ الإجѧراءات التصѧحیحیة   (بمعنى 

ونلاحظ ذلك جلیاً من خلال النظѧر إلѧى    ألأداءما یؤدي إلى تحسین والخطط ب

 –الاتصѧѧال  –التنسѧѧیق  –التخطѧѧیط ( وظѧѧائف الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة وھѧѧي   

  )114(.)الرقابة –افعیة الد

   ѧѧة تѧѧائف مجتمعѧѧذه الوظѧѧة    وھѧѧات التخطیطیѧѧداف الموازنѧѧق أھѧѧى تحقیѧѧؤدي إل

  .لتحسین الأداء ونحو الوصول إلى أھداف المخططة

إشѧراك  ویتطلب إعداد الموازنة التخطیطیѧة مشѧاركة الأطѧراف كافѧة بالمنشѧأة ومنھѧا       

لك تسѧѧاعد الموازنѧѧة  كѧѧذ. كافѧѧة المسѧѧتویات الإداریѧѧة المسѧѧؤولیة عѧѧن تحقیѧѧق الخطѧѧة      

التخطیطیѧة إدارة المنشѧѧأة علѧى تقѧѧویم الأداء مѧن خѧѧلال تتبѧع وقیѧѧاس مؤشѧѧرات الأداء     

المخططѧة خѧلال مѧدة الموازنѧة     الفعلي للتنفیذ بالمقارنة مع ما یقابلھا مѧن المؤشѧرات    

  .وتساعد كذلك على توضیح سلطات ومسؤولیات المدیرین وتوضح إجراءات التنفیذ

 :التخطیطیةتبویب الموازنات 

تتѧѧألف الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة مѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن الموازنѧѧات الفرعیѧѧة        ) أ

التحلیلیة المرتبطة بالأنشطة المختلفة للمنشأة وتوجد عدة تقسیمات للموازنات 

 معѧین ویعكѧس الھѧدف مѧن ذلѧك التقسѧیم      التخطیطیة كل منھا یعبر عن غرض 
 :لغرض إلى وتبوب الموازنات على أساس ھذا ا: التبویب من حیث الزمن

وھѧѧي أداة تخطیطیѧѧة ورقابیѧѧة تغطѧѧي مѧѧدة محاسѧѧبیة  : موازنѧѧات قصѧѧیرة الأجѧѧل -1

 .واحدة عادة ما تكون سنة

وتعد تخطیطیة ولیست رقابیة وتزیѧد مѧدتھا عѧن سѧنة     : موازنات طویلة الأجل -2

سѧѧنوات وتھѧѧدف إلѧѧѧى تنسѧѧیق أھѧѧداف وإمكانیѧѧѧات     ) 7 -5(واحѧѧدة وتمتѧѧد مѧѧѧن   

 .المستقبل في ضوء الحاضر

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

أسѧالیب التكѧالیف والمحاسѧبة  الإداریѧة منشѧورات       مѧة  ظمحمѧد الع + یوسѧف العѧدلي   +  عبѧد الѧرحیم   علي – 114

  408م ، ص1990، جامعة الكویت ،  ذات السلاسل
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والمستمرة تبدأ بدایة العام وتنتھي آخرة ، وھكѧذا  : موازنات مستمرة ونھائیة -3

 .نتھي بانتھاء المدة وتحل محلھا أخرىوالنھائیة ت. سنویاً 

 :وتنقسم على أساس ھذا الغرض إلى :التبویب على أساس الأنشطة ) ب

وتخѧتص برسѧم سیاسѧة المنشѧأة الاسѧتثماریة فѧي المѧدى        : موازنات استثماریة -1

 .التالیة من الموازنات الأنواعالقصیر والطویل وتتضمن 

 .موازنة الموارد -

 .مارالموازنة النقدیة لبرامج الاستث -

 .برنامج الاستثمار في الأصول والاستخدامات الرأسمالیة -

 ).المركز المالي(المیزانیة العمومیة التقدیریة  -

وتخѧѧتص بتخطѧѧیط الأنشѧѧطة الإنتاجیѧѧة للمنشѧѧأة والمѧѧѧوارد      : موازنѧѧات جاریѧѧة   -2

 :الآتیة الأنواعالمتاحة والاستخدامات اللازمة لھا وتشمل على 

 .موازنة المبیعات  -

 .جموازنة الإنتا -

 .موازنة المواد الأولیة -

 .المباشرة والأجورموازنة العمل  -

 .موازنة المصروفات الصناعیة غیر المباشرة -

 .موازنة المصروفات التسویقیة -

 .موازنة المصروفات الإداریة -

 .التام والإنتاجموازنة المخزون السلعي من المواد  -

 .قائمة التكالیف التقدیریة -

 .قائمة الدخل التقدیریة -

 .الموارد النقدیة التقدیریةموازنة  -

 .قائمة المركز المالي التقدیریة -
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وھناك تبویبات أخرى مثل التقسیم على أساس المعاملات التي تغطیھا الموازنة   

  .مثل الموازنات النقدیة والموازنات المالیة والموازنات العینیة

) الوحѧѧدة الحسѧѧابیة (كѧѧذلك التقسѧѧیم علѧѧى أسѧѧاس الغѧѧرض مѧѧن إعѧѧداد الموازنѧѧة          

  ).الموازنات العامة/ موازنات المنتجات  ،موازنة المسؤولیات  ،موازنات البرامج (

  :خصائص الموازنة التخطیطیة
یمكѧѧن تطبیقھѧѧا فѧѧي المنشѧѧآت كافѧѧة بѧѧاختلاف      بأنھѧѧاتمتѧѧاز الموازنѧѧة التخطیطیѧѧة     

تجاریة أو خدمیة لان الموازنة أداة تساعد الإدارة أو سواء أكانت صناعیة   أنشطتھا

  :قیام بوظائفھا لذا فان الموازنة التخطیطیة تمتاز بعدد من الخصائص مثلعلى ال

الموازنѧѧة أداة تسѧѧتخدم للتعبیѧѧر الكمѧѧي والمѧѧالي عѧѧن الأھѧѧداف فѧѧي خطѧѧة عمѧѧل     -1

 .مستقبلیة عن مدة مقبلة

الموازنѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى بیانѧѧات تقدیریѧѧة تسѧѧتمد مѧѧن جѧѧداول فرعیѧѧة ، وتتضѧѧمن      -2

بیانات كمیѧة عѧن الإنتѧاج وبیانѧات     . ات بیانات تقدیریة كمیة ومالیة عن المبیع

كمیѧѧة ومالیѧѧة عѧѧن عناصѧѧر التكѧѧالیف وبیانѧѧات تقدیریѧѧة عѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجیѧѧة       

والمѧѧدفوعات النقدیѧѧة  المقبوضѧѧانللمنشѧѧأة ، وكѧѧذا بیانѧѧات تقدیریѧѧة عѧѧن حركѧѧة  

بالإضѧѧافة إلѧѧى بیانѧѧات تقدیریѧѧة عѧѧن خطѧѧة   ) التѧѧدفق النقѧѧدي الѧѧداخل والخѧѧارج (

 .الاستخدام التمویل للمشروع وأوجھ

 :توفیر البیانات المتعلقة بالاتي -3

 .التنبؤ بالمستقبل -

 .عملیة التقویم والنقد الموضوعي لنتائج الفترات السابقة -

 .دراسة الاتجاھات في المستقبل ووضع فروض خاصة بالمدة المقبلة -

 .وضع معاییر مناسبة للجوانب الاقتصادیة والفنیة والمحاسبیة والمالیة -

مواجھѧѧѧة الأحѧѧѧوال الطارئѧѧѧة نتیجѧѧѧة للتغیѧѧѧرات فѧѧѧي العوامѧѧѧل  ونѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المر -4

 .الداخلیة والخارجیة
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تحقیѧق التنسѧیق وتحقѧق قѧѧدر معقѧول مѧن التѧوازن بѧѧین الأنشѧطة المحѧددة مثѧѧل          -5

التѧѧѧوازن بѧѧѧین بѧѧѧرامج الإنتѧѧѧاج والطاقѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة المتاحѧѧѧة ، والتѧѧѧوازن بѧѧѧین      

 .، والتوازن بین التمویل والاستثمار والمقبوضانالإیرادات 

 .ترتبط الموازنة بمدة التخطیط -6

 .مشاركة كل الأطراف في إعداد الموازنة -7

 .تعكس الموازنة الإجراءات اللازمة للتنفیذ -8

 .تحدد المسؤولیات والسلطات للمدیرین -9

 .تساعد الموازنات على تقویم الأداء -10

وھѧѧذه الخصѧѧائص تمكѧѧن الموازنѧѧات مѧѧن أداء وظائفھѧѧا وتحقیѧѧق أھѧѧدافھا وتسѧѧاھم فѧѧي    

  )115( .اءالأدتحسین 

  :محاسبة المسؤولیة وتقییم الأداء : المطلب الثاني
عѧѧدد مѧѧن الوحѧѧدات  یѧѧتم تنظѧѧیم معظѧѧم المنشѧѧآت فѧѧي شѧѧكل    ـѧѧ:مراكѧѧز المسѧѧؤولیة -

الفرعیة التѧي تѧؤدي وظѧائف مختلفѧة وتسѧتخدم الشѧركات العدیѧد مѧن الأسѧماء          

والفѧѧروع وخطѧѧوط المنتجѧѧات   والإداراتالمختلفѧѧة لوصѧѧف وحѧѧدات التشѧѧغیل   

یعѧرف بمركѧز المسѧؤولیة لتѧتمكن      الأجѧزاء مѧن ھѧذه    جزءبیع وكل ومناطق ال

. قوم بتحدید أھداف الإدارة المستقبليدارة من معرفة أداء كل قطاع حتى تالإ

وحتى یتم تخصѧیص المѧوارد علѧى مراكѧز المسѧؤولیة التѧي تحقѧق اكبѧر ربѧح          

 ز محتمل ونظراً لان كل مركز یعد مجالاً لمسؤولیة إداریة یعتبر أداء المرك

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م2004 الѧیمن  جامعѧة عѧدن   مطѧابع  الاسѧالیب العلمیѧة فѧي التخطѧیط والرقابѧة وتقѧیم الأداء        حѧزام  عبدا الله /د _115

  198ص.
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منظمѧة   مركѧز فѧي   وھكѧذا یعѧد قیѧاس أداء كѧل    . كل مركز أداء مدیر أساساً لتقییم 

 )116(م المحاسبيھامة في النظا ظیفةالأعمال و

محاسѧѧѧبة المسѧѧѧؤولیة ھѧѧѧي ارتبѧѧѧاط ( اء محاسѧѧѧبة المسѧѧѧؤولیة وتقیѧѧѧیم الأدتعریѧѧѧف 
 مسѧئولا الموازنات وتقاریر الأداء بمسؤولیات المدیرین بحیѧث یكѧون كѧل مѧنھم     

ھذه الموازنات أو جزء منھا وذلك عن طریق الѧربط بѧین الموازنѧات     إحدىعن 
 )117( )للمنشأة والتنظیم الإداري وتحدید مركز المسؤولیة

    فانѧھ لا بѧѧد مѧن تقѧویم الأداء لان الأداء محѧѧور    لكѧي یѧتم تطبیѧق محاسѧѧبة المسѧؤولیة     و 

الملقاة على عاتقھ بغض النظѧر عѧن موقفѧھ مѧن التنظѧیم       مسؤولیة الفرد تجاه المھمات

كثیرة یمكѧن عكسѧھا فѧي     أبعادھو المسؤولیة والواجب ولھ  فالأداءالإداري للمنشأة ، 

 .یسیین ھما الكفاءة والفاعلیةشیئین رئ

ویعتبر تقویم الأداء حلقة ھامة بین حلقات الرقابѧة بمفھومھѧا الشѧامل فѧالتقویم لا       

یѧѧة بѧѧل عملیѧѧة مسѧѧتمرة تمتѧѧد لتقѧѧویم الأنشѧѧطة   ئیقتصѧѧر علѧѧى الانجѧѧازات والنتѧѧائج النھا 

  .التي بذلت لتحقیق تلك النتائج والجھود

     ѧى تحسѧѧاس علѧѧي الأسѧویم الأداء فѧѧف تقѧق  ویتوقѧѧدى توافѧѧرارات ومѧودة القѧѧین ج

الأھѧداف لان تحسѧین جѧودة القѧѧرارات وتوافѧق الأھѧداف بالإضѧѧافة إلѧى سѧلامة نظѧѧام        

شѧر  الرقابة الداخلیة ونظام الموازنات التخطیطیة ھي عوامل ذات ارتبѧاط وتѧأثیر مبا  

   ѧد أن توجѧѧذلك لا بѧى الأداء لѧداف    علѧق الأھѧѧو تحقیѧة نحѧرارات الإداریѧѧوةھ القѧѧالمرج 

  ؤدي الجھة الإداریة دوراً مھماً في صیاغتھا والتھیئة لھا من خلال تقدیم والتي ت

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
روبرت میجر وآخѧرین ، المحاسѧبة أساسѧا لقѧرارات الأعمѧال ، ترجمѧة مكѧرم عبѧد المسѧیح ، دار المѧریخ            –116 

  1095م ، ص2006للنشر ، 

 ،م 2001لرجѧѧال الأعمѧال ، دار النشѧѧر والتوزیѧع الإسѧѧلامیة القѧѧاھرة    الإداریѧѧةمحاسѧبة  ، ال شѧѧحاتةحسѧین   – 117

   185ص
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بیانات تساعد على اتخاذ قرارات سلیمة وصحیحة تسѧھم فѧي تحقیѧق أھѧداف المنشѧأة      

  .ویتطلب تحقیق التوافق في الأھداف اخذ الاتجاھات السلوكیة للأفراد في الحسبان

العلاقة بѧین أھѧداف الفѧرد وأھѧداف المنشѧأة التѧي یعمѧل        یقصد بالتوافق في الأھداف و

فكѧل فѧѧرد فѧي التنظѧیم الإداري فѧѧي المنشѧأة لѧѧھ أھدافѧھ الخاصѧة التѧѧي قѧد تكѧѧون         ،فیھѧا  

فѧإذا كѧѧان الفѧѧرد یسѧѧلك فѧѧي تصѧѧرفاتھ  ،مѧѧع الأھѧѧداف الخاصѧѧة بѧѧالتنظیم  وثابتѧѧة متوافقѧة 

وقت على انجاز السلوك الذي یضمن تحقیق أھدافھ الخاصة والذي یساعد في ذات ال

أھداف المنشأة فانھ یتم التعبیر ھنا عن وجѧود توافѧق فѧي الأھѧداف وإذا كѧان السѧلوك       

مغایر ویѧؤدي إلѧى حѧدوث مصѧاعب تعیѧق مѧن تحقیѧق أھѧداف المنشѧأة فانѧھ لا یوجѧد            

  )118(عندئذ توافق في الأھداف

       ѧق فѧوفر التوافѧمن تѧس تضѧع أسѧأة وضѧي لذا ینبغي عند تصمیم أنظمة الرقابة بالمنش

الأھѧѧѧداف بمعنѧѧѧى أن یأخѧѧѧذ التنظѧѧѧیم فѧѧѧي الحسѧѧѧبان كѧѧѧل الأھѧѧѧداف الرئیسѧѧѧیة وعلاقتھѧѧѧا  

المتداخلѧѧة بعنایѧѧة أي تحدیѧѧد العلاقѧѧة بѧѧین الأھѧѧداف العامѧѧة والفرعیѧѧة بمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى       

  .أھدافھم أنھاتقبل أھداف الإدارة العلیا على لتشجیع سلوك الإفراد ودفعھم 

لأنشطة وما یترتب عنھا من تقسیم المنشأة وفي المنشأة الكبیرة التي تتعدد فیھا ا  

الخ حیث تتسѧع السѧلطات والصѧلاحیات وظھѧور عѧدد      ...ووحدات وأقسامإلى مراكز 

واسع من المدیرین والمساعدین والعاملین والمѧوظفین فانѧھ فѧي سѧبیل تحقیѧق أھѧداف       

ؤشر لقیѧاس الأداء یسѧاعد فѧي التعѧرف علѧى مسѧتوى       المنشأة من الضروري وجود م

لمبذولة ومدى مساھمتھا في تحقیق تلك الأھداف فیأخذ ذلك المؤشر توضیح ا الجھود

  .الخ...العلاقة بین مستوى الجھد المبذول والتكالیف والزمن والعائد المحقق

التѧي تعتمѧد علیھѧا عملیѧة تقѧویم الأداء والمتمثلѧة فѧي         الأبعѧاد فھذه العلاقة تعكѧس    

  )119(.تحدید الكفاءة والفاعلیة

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  .، 593، أساسیات التكالیف والمحاسبة الإداریة ، مرجع سبق ذكره ، صوآخرون  علي عبدا لرحیم – 118

جامعѧѧة عѧѧدن الѧѧیمن ،   یط والرقابѧѧة وتقѧѧویم الأداء مطѧѧابع عبѧѧداالله حѧѧزام ، الأسѧѧالیب العلمیѧѧة فѧѧي التخطѧѧ   . د – 119

  200م ، ص2004
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  :ة تقویم الأداءفوائد وأھمی
  :الآتیةترجع أھمیة تقویم الأداء للأسباب   

یساعد على توجیھ نظر الإدارة العلیا إلى مراكز المسؤولیة التѧي تكѧون أكثѧر     -1

 .حاجة إلى الإشراف

إبѧѧراز  یة بالمنشѧѧأة فѧѧي المسѧѧتقبل حیѧѧث یѧѧتم   یعمѧѧل علѧѧى ترشѧѧید الطاقѧѧة البشѧѧر    -2

تي یتطلب الأمѧر الاسѧتغناء   وكذلك غیر المنتجة ال ،العناصر الناجحة وتنمیتھا

حیѧث أن تقѧویم الأداء یمثѧل أساسѧاً      ،كفاءتھѧا لزیادة  إصلاحھاعنھا أو محاولة 

 .موضوعیاً لوضع الحوافز والمكافآت التشجیعیة

المسѧѧاعدة علѧѧى وجѧѧود نѧѧوع مѧѧن الإقنѧѧاع الѧѧوظیفي بتعѧѧرف المѧѧدیر لكیفیѧѧة أداء   -3

  ام ـــــــنظ لإقامةلسلیم وكذلك توفیر الأساس ا. العمل الذي یتولى مھامھ مقدماً

سلیم وفعال للحѧوافز ، كمѧا انѧھ یسѧاعد علѧى تحدیѧد المѧدى الѧذي یتحقѧق عنѧده           

 .الإداریة تحمل المسؤولیة 

الѧذي یѧتم بموجبѧھ إجѧراء مقارنѧات بѧین        بالأسѧاس تمدنا مؤشرات تقویم الأداء  -4

 .بعضھا ببعض الأعمالالقطاعات المختلفة داخل المنشأة وكذلك بین 

شرات تقویم الأداء المستویات الإداریѧة علѧى التعѧرف علѧى أسѧباب      تساعد مؤ -5

 .الانحرافات التي یتم اكتشافھا حتى یمكن اتخاذ الإجراءات لتلافیھا

یفیѧѧѧد تقѧѧѧویم الأداء إدارة المنشѧѧѧأة فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات مѧѧѧن خѧѧѧلال تزویѧѧѧدھا      -6

بالمعلومات اللازمة سواء في حѧالات التطѧویر والتوسѧع أو فѧي الاسѧتثمارات      

 .لجدیدةا

 .یعتبر تقویم الأداء مصدراً ھاماً للمعلومات اللازمة للتخطیط للمستقبل -7

وتلافیھѧѧا لجوانѧѧب  أدائھѧѧایسѧѧاعد المنشѧѧأة علѧѧى الاسѧѧتمرار مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧین     -8

منشѧأة یتوقѧف بدرجѧة كبیѧرة     أن نجѧاح أي  ویجب أن یكون واضѧحاً   .القصور

أو تسѧویقیاً أو   یѧا إنتاجعلى النجاح في أداء كѧل نشѧاط سѧواء كѧان ھѧذا النشѧاط       

 .أو تمویلیاً أو اجتماعیاً ودرجة التنسیق والتفاعل بین ھذه الأنشطة إداریا
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  :أسالیب قیاس الأداء
توجد في الواقع العملي معاییر مختلفة لتقویم الأداء قد تختلف بѧاختلاف الھѧدف     

  :الذي یسعى إلیھ ھذا الأداء فمن ضمن أسالیب قیاس الأداء یمكن ذكر ما یلي

 .سالیب تحلیل الأنشطة والانحرافاتأ )1

 .أسالیب قیاس الأداء المركبة والمتعددة )2

 وأنظمѧѧةالتكѧѧالیف المعیاریѧة   وأنظمѧة ویسѧتخدم الأول فѧي إطѧѧار الموازنѧات التقدیریѧѧة    

والمراحѧѧل الإنتاجیѧѧة مѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق أسѧѧالیب تحلیѧѧل الانحرافѧѧات     الأوامѧѧرتكѧѧالیف 

ویѧѧتم التعѧѧرف علѧѧى  ) سѧѧویق ، وغیرھѧѧا الت –الإنتѧѧاج  –التشѧѧغیل (مباشѧѧرة مѧѧع خطѧѧة  

  .الأداء لكل قسم أو وحدة فرعیة على حده 

أما الثاني یستخدم لقیاس مدى تحقیق الأھداف العدیدة ومنھا الربحیة الإنتاجیة ،   

واتجاھѧات العѧاملین ، والمسѧؤولیة     ،تھیئة الإفراد  ،الموقع في السوق ، إدارة المنتج 

  .والآنیة الإستراتیجیةھداف العامة ولمعرفة التوازن بین الأ

   ویوضح الشكل التالي خطوات تقویم الأداء وتصحیح الانحرافات

  )120( یوضح خطوات تقویم الأداء وتحلیل الانحرافات) 7( شكل رقم

 

                                                                                                                            

  

  
    ،94ـص  ، 1997المراجعة الإداریة وتقییم الأداء جامعة القاھرة،عطیة  ءمنصور حامد محمود وثناالمصدر 

  

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ،94ـ93ـص  ، 1997المراجعة الإداریة وتقییم الأداء جامعة القاھرة،عطیة  ءمنصور حامد محمود وثنا 120

  

  

  تحدید الانحرافات      المقارنة بالمعاییر                   قیاس الأداء        ي   الأداء الفعل  

  تغذیة عكسیة         

 الأداء المرغوب فیھ             الإجراءات التصحیحیة            تحلیل أسباب الانحرافات   
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  :مؤشرات قیاس الأداء

یتوجب على الإدارة العلیѧا فѧي المنشѧأة أن تعمѧل علѧى تحقیѧق أھѧداف المنشѧأة           

أي من العاملین حقیقة مؤداھا انھ كلما عظم  لأداء) مؤشر(عبر أي مقاس یویجب أن 

عظمѧѧت المسѧѧاھمة فѧѧي تحقیѧѧق أھѧѧداف  ) زاد الѧѧربح وانخفضѧѧت التكلفѧѧة(ھѧѧذا المؤشѧѧر 

واقع العملي توجد العدید من المؤشرات التي یمكن الاستناد علیھا المنشأة ككل وفي ال

  :في تقویم الأداء من أھمھا

 والمѧѧدخلاتر الكفѧاءة بصѧѧفة عامѧѧة إلѧى النسѧѧبة بѧین المخرجѧѧات    یشѧѧت: الكفѧاءة  )1

 وأفضѧل أكثѧر   إنتاجذات كفاءة فیما إذا تمكنت من  بأنھافیمكن وصف الإدارة 

وخلال مѧدة قصѧیرة مѧن الѧزمن      لآلاتاباستخدام موارد اقل من العمل وزمن 

 .والأرخص والأسرع والأحسن الأكثرتفترض  إذافالكفاءة 

مدى ملائمة الأھѧداف بالنتѧائج   والعمل على الإفراد  بأثروھي تسھم : الفاعلیة )2

 .في الأجل الطویل

نجاز العمل ذلك إذا ما نظرنا إلى أن الإفراد كان یقال انھ توجد طریق أكثر فاعلیة لا

ѧѧوف یسѧѧسѧѧدرتھم وتخѧѧائھم وقѧѧاراتھم  یتخدمون ذكѧѧل مھѧѧة أفضѧѧوروا بدرجѧѧي یطѧѧلھم لك

ویمكѧѧѧن أن تحسѧѧѧن أحѧѧѧوال العمѧѧѧل لكѧѧѧي تكѧѧѧون متوافقѧѧѧة بدرجѧѧѧة أفضѧѧѧل مѧѧѧع   وأدائھѧѧѧم

تكون متوافقة مѧع   أنالاحتیاجات الإنسانیة بل یراعى في تصمیم التنظیمات الإداریة 

بدرجѧة  تقѧاس الفاعلیѧة    الشخصیة الإنسانیة ومع أھداف ومعاییر حكم المجتمع وبѧذلك 

  .تھائم لزیادذا ما یدعو إلى توفیر المناخ الملاتحقیق الأھداف وھ

وإذا  الأفضلویجب أن یكون تحسین الأداء ھدفاً في محاولة للتسابق من أجل   

بѧذل  اء فعلѧیھم أن یعملѧوا فѧي كѧل مجѧال ب     كان الإفراد یتمسѧكون بفكѧرة الارتقѧاء بѧالأد    

المعѧاییر لѧذلك تعѧد معѧاییر الأداء الجیѧد المطلѧب        علѧى أجھود التي تمكن من تحقیѧق  ال

  .)121(الأول للتنظیم

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 2002 ص، مرجع سبق ذكرة الاسالیب العلمیة في التخطیط  عبداالله حزام/د – 121
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  :التقاریر الرقابیة لتقویم الأداء
المحاسبي فѧي المنشѧأة بھѧدف مسѧاعدة     ھي تلك التقاریر التي تتولد عن النظام   

ار الأھداف ووضع الخطط الكفیلѧة بتحقیѧق   ستویات الإداریة المتعددة في اختیتلك الم

  .المختلفة للأنشطةھذه الأھداف وكذلك تقویم الأداء 

وبمساعدة تلك التقاریر تѧتم الرقابѧة مѧن خѧلال موازنѧة الأداء الفعلѧي بمختلѧف          

ات الموضوعة مقدماً للتحقق من أن الأداء الفعلي یسیر الأنشطة بالمعاییر أو الموازن

في إطار الأھداف المحددة وعن طریق تحلیل ما قد یظھر مѧن فѧروق یمكѧن الكشѧف     

وبѧذلك فѧان تقѧاریر الأداء تعѧد أداة الاتصѧال      . عن ھذه الفروق المسئولةعن الأسباب 

  ѧي المنشѧاعد    بین أداء مختلف الأنشطة والمستویات الإداریة المختلفة فѧي تسѧذا فھѧأة ل

وفѧي اتخѧاذ قѧرارات كفیلѧة بتحقیѧق الأھѧداف        أنشѧطتھا تلك المستویات فѧي تقѧویم أداء   

  .المحققة مقدماً

وكمѧѧا ھѧѧو معѧѧروف مѧѧن أن العملیѧѧة الرقابیѧѧة ملازمѧѧة لعملیѧѧة التخطѧѧیط وتنفیѧѧذ            

تصѧویر لحالѧة الأداء   القرارات فان النظام المحاسبي یقوم بانجاز عملیة في جوھرھا 

فتجمع البیانات عن ھذا الأداء وتقارن وتوصل النتائج للإدارة في ھیئة تقاریر  الفعلي

  .بیانیة ورقمیة

وتسѧѧاعد تقѧѧاریر تقѧѧویم الأداء الفعالیѧѧة فѧѧي توجیѧѧھ نشѧѧاط المنشѧѧآت نحѧѧو تحقیѧѧق         

حیѧث یقومѧون بتعѧدیل الأنشѧطة أو الخطѧط أو كلیھمѧا       الأھداف وذلك بتحفیز العاملین 

لتقѧاریر  ولكѧي تتѧوفر الفاعلیѧة    ،ة عѧن الخطѧط الموضѧوع    تحدث انحرافѧات  معاً عندما

  :یجب أن تتصف بعدة ممیزات أھمھا فإنھاالأداء 

التѧѧѧѧي تضѧѧѧѧعھا الإدارة بمشѧѧѧѧاركة العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن (تѧѧѧѧوافر معѧѧѧѧاییر لتقѧѧѧѧویم الأداء  -1

المتخصصین في المنشأة مثل الفنیین والاقتصادیین والمحاسبین وغیѧرھم مѧن   

 ѧѧذین تѧѧئولین الѧѧالمسѧѧاركتھمرى الإدارة أھمیѧѧات  ) ة مشѧѧاس الأداء والمعلومѧѧلقی

 .التي تتضمنھا
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ملائمѧѧѧة تقѧѧѧاریر الأداء لاحتیاجѧѧѧات مسѧѧѧتخدمیھا ومتخѧѧѧذي القѧѧѧرارات وتكѧѧѧون     -2

 .لصیاغةاالتقاریر محكمة 

أي  أھمیتھایجب أن تقدم التقاریر في الوقت المناسب حتى لا نفقد المعلومات  -3

 .القرارأن تسلم إلى الجھات المختصة في المنشأة قبل اتخاذ 

یجب أن تراعي التقاریر الجوانب السلوكیة للأفراد بحیث تحفز العاملین نحو  -4

العمل وتساعدھم في انجاز أعمالھم كما یجب أن تعمل على دفع العاملین فѧي  

اتجѧѧاه التوافѧѧق مѧѧع أھѧѧداف الإدارة كمѧѧا تعبѧѧر عنھѧѧا الموازنѧѧة الشѧѧاملة ومعѧѧاییر  

 التكالیف

تقѧاریر الأداء فینبغѧي أن    اجѧب أن تتمیѧز بھѧ   أھم الجوانب التѧي ی  الدقة تعد من -5

دور المراجعѧة الداخلیѧة    یѧأتي تكون بیاناتھا واضحة دقیقѧة وسѧھلة الفھѧم وھنѧا     

 ).122( .في التحقق من دقة البیانات المحاسبیة

 

  المطلب الثالث المراجعة الداخلیة -6
تعتبر المراجعة الداخلیѧة أداة مѧن أدوات الرقابѧة الداخلیѧة فھѧي تسѧاعد         

. دارة على متابعة ومراقبة كافة عملیات وأقسام ومراكز وأنشطة المشروعالإ

. قدم لمجلѧس الإدارة أو لجѧان المجلѧس مباشѧرة    ومخرجاتھا تقریر أو تقاریر ت

والقائم بھا موظف بالمشروع واستقلالھ استقلال تنظیمѧي فقѧط ، ویتحقѧق ھѧذا     

ة ولأھمیة المراجعة الاستقلال بتبعیة المراجعة الداخلیة لمجلس الإدارة مباشر

   ѧك المقیѧة تلѧدة الداخلیة كأداة للرقابة الداخلیة فقد اتجھت إدارة الشركات خاص

  .)123(الرقابیة بالبورصة إلى تطویر ھذه الأداة

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
السѧلوكیة ، مؤسسѧة شѧباب    أحمد رجѧب عبѧد العѧال ، المحاسѧبة الإداریѧة ، الأدوات التحلیلیѧة والاتجاھѧات         – 122

  . 566م ، ص1977الجامعة 

  164ص ،عبد الفتاح الصحن وآخرین ، المراجعة التشغیلیة ، مرجع سبق ذكره / د – 123 
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الشѧѧركة لѧѧدیھم واجبѧѧات قانونیѧѧة شѧѧاقة تجѧѧاه حمایѧѧة الأصѧѧول وضѧѧمان        فمѧѧدیرو  

ھامѧة  یجب أن یؤسسوا القرارات ال فإنھم ،الاحتفاظ بسجلات محاسبیة صحیحة أیضا

أن حجѧم وتعقیѧد كثیѧر     لا شѧك لتخصیص الموارد على معلومات المحاسبة الإداریة و

الیѧومي علѧى    بالإشѧراف من الشركات یجعل من المسѧتحیل علѧى مѧدیریھا أن یقومѧوا     

فѧان   ،شخصیاً ومن ثم فھم یعتمѧدون بشѧكل كبیѧر علѧى نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة        إعمالھا

إمكانیѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧى المعلومѧѧات ومѧѧدى   نظѧѧم الرقابѧѧة الداخلیѧѧة تھѧѧدف إلѧѧى ضѧѧمان   

الاسѧѧѧѧتخدام  –الالتѧѧѧѧزام بالسیاسѧѧѧѧات والإجѧѧѧѧراءات والقѧѧѧѧوانین واللѧѧѧѧوائح   –سѧѧѧѧلامتھا 

 والمقѧررة تحقیѧق الأھѧداف العامѧة والخاصѧة      –والكѧفء للمѧوارد    الأمثѧل الاقتصادي 

  .للأعمال والبرامج

م ومѧѧن ثѧѧم وحیѧѧث أن المѧѧدیرین لا یمكѧѧنھم الإشѧѧراف علѧѧى تشѧѧغیل النظѧѧام بأنفسѧѧھ   

مع ذلك یمكنھم تعیین إدارة داخلیة لتنفیذ تلك الوظیفة بالنیابة عنھم ویتم وصف  فإنھم

وظیفة الرقابة الإداریة والتي تھتم بشكل مباشѧر ورئیسѧي    (بأنھاالمراجعة الداخلیة 
  .)124(.  ) بقیاس وتقییم فعالیة نظم الرقابة الأخرى

الإفѧѧراد داخѧѧل التنظѧѧیم فѧѧي أداء    ویتمثѧѧل ھѧѧدف المراجعѧѧة الداخلیѧѧة فѧѧي مسѧѧاعدة    

مسؤولیاتھم بكفاءة ولتحقیق ھذه الغایة توفر لھѧم المراجعѧة الداخلیѧة التحلیѧل والتقیѧیم      

  .التي تتعلق بالأنشطة التي تتم مراجعتھاوالتوصیات والمشورة والمعلومات 

 .تحقیѧѧѧق الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة بتكلفѧѧѧة معقولѧѧѧة    الداخلیѧѧѧة ویتضѧѧѧمن ھѧѧѧدف المراجعѧѧѧة   

  .اق المراجعة الداخلیة فحص وتقییم كفایة وفاعلیة الأداءویتضمن نط

ویقѧѧѧوم قسѧѧѧم المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة بفحѧѧѧص وتقیѧѧѧیم الأداء بمقارنѧѧѧة الأداء الفعلѧѧѧي      

بالخطط وبالمعاییر والأھداف والسیاسات الموضوعة ویعتبر ھذا النوع من مراجعѧة  

ت والخطѧѧط الأداء ھѧѧو مراجعѧѧة الإجѧѧراءات الرقابیѧѧة حیѧѧث تعتبѧѧر كѧѧل مѧѧن السیاسѧѧا      

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الاتجاھات الحدیثة فѧي المراجعѧة والمراقبѧة علѧى الحسѧابات ، دار النھضѧة العربیѧة ،         ،أمین السید أحمد/د – 124

  .159ص ،م 1997القاھرة 
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سѧѧتخدم ومѧن ناحیѧة أخѧرى ت    ،مѧن نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة     أجѧزاء والمعѧاییر والأھѧداف   

مراجعة الأداء ھذه كجزء من عملیѧة تقیѧیم الأداء الكلѧي التѧي تقѧوم بѧھ الإدارة وحتѧى        

المسѧئولین  ھدفھا في مجال تقییم الأداء فانھ یتعѧین علѧى   من تتمكن المراجعة الداخلیة 

التنفیذیѧة فѧي جمیѧع مراحѧل      الإداراتبالموضوعیة والاستقلالیة عن  عنھا أن یتسموا

  .عملیة المراجعة

  ѧѧاییر أداء      وقѧѧا معѧѧدد لھѧѧم تحѧѧالات لѧѧص مجѧѧداخلیون بفحѧѧون الѧѧف المراجعѧѧد یكل

رسمیة وفي مثل ھѧذه الحѧالات قѧد یضѧطر المراجعѧون الѧداخلیون إلѧى مقارنѧة الأداء         

الفعلي المتوسط الأداء في الصناعة أو معѧاییر الأداء فѧي الصѧناعة أو أداء تنظیمѧات     

حѧѧدد مقیѧѧاس الأداء الѧѧذي یتعѧѧین   مماثلѧѧة ویجѧѧب أن یلاحѧѧظ أن المراجѧѧع الѧѧداخلي لا ی   

  . استخدامھ وإنما تقع مسؤولیة ذلك على الإدارة العلیا ذاتھا 

مع ذلك فانھ یجب على المراجع الداخلي التحقق من مدى ملائمة تلك المقѧاییس    

  .المستخدمة لظروف العمل في التنظیم الذي ینتمي إلیھالخارجیة 

لتتضѧѧمن تقیѧیم الكیفیѧة التѧѧي تѧتم بھѧѧا     وتمتѧد قائمѧة مسѧѧؤولیات المراجعѧة الداخلیѧة      

  . الإداري  للأداءإدارة الموارد المتاحة للتنظیم أكثر شمولاً 

الموارد المتاحة فان وظیفة الرقابѧة الداخلیѧة تمتѧد إلѧى      ذلك انھ بتقییم كفاءة استخدامو

  .)125(عن استخدام تلك الموارد  المسئولةتقییم الإدارة ذاتھا نظراً لان الإدارة ھي 

 الأمریكیѧة المراجعѧة  وقد عرف مجمع المѧراجعین الѧداخلیین بالولایѧات المتحѧدة       

 ألانتقѧادي وظیفة یؤدیھا مѧوظفین مѧن داخѧل المشѧروع ویتنѧاول الفحѧص       ( بأنھا الداخلیة

والسیاسѧѧات والتقیѧѧیم المسѧѧѧتمر للخطѧѧط والسیاسѧѧات الإداریѧѧة والإجѧѧѧراءات       للإجѧѧراءات 
من مدى تنفیذ ھذه السیاسات الإداریة والتحقق من الرقابیة الداخلیة وذلك بھدف التأكد 

   )معلومات سلیمة ودقیقة وكافیةالمقومات الرقابة الداخلیة سلیمة وأن 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رزق السѧѧوافیري ، الرقابѧѧة والمراجعѧѧة الداخلیѧѧة ، الѧѧدار الجامعیѧѧة ، الإسѧѧكندریة     + عبѧѧد الفتѧѧاح الصѧѧحن   – 125

  . 218 – 217م ، ص2004 ،مصر 
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أن مѧن أھѧداف المراجعѧة الداخلیѧة التحقѧق مѧن مѧدى         یتضѧح  ومن ھѧذا التعریѧف    

ولتحقیѧѧق ذلѧѧك یجѧѧب علѧѧى   . المشѧѧروع  وأقسѧѧام إداراتكفѧѧاءة وفاعلیѧѧة الأداء داخѧѧل   

  :المراجع الداخلي أن یقوم بالتالي

 .عسائل الرقابة الداخلیة في المشروكفاءة وفاعلیة ووتقییم مدى مراجعة  -1

 .المشروع والمحاسبة عنھا وأصولالتحقق من حمایة ممتلكات  -2

 )126(تقییم الأداء على مستوى مراكز المسؤولیة بالشركة -3

منظمѧة للأعمѧال علѧى مكانѧة     شѧرعیة وظیفѧة المراجعѧة الداخلیѧة فѧي أي      وتعتمد   

وحدة المراجعѧة داخѧل التنظѧیم وعلѧى الѧدعم الѧذي تلقѧاه مѧن الإدارة العلیѧا مѧن خѧلال            

الخѧدمات التѧي تؤدیھѧا وحѧدة المراجعѧة       بأھمیѧة في المسѧتویات العلیѧا    المسئولین عإقنا

الداخلیة وعن طریق تدخلھا في تحدید نطاق عمѧل وحѧدة المراجعѧة ورسѧم سیاسѧاتھا      

وتسѧѧتطیع الإدارة العلیѧѧا أن تسѧѧھم فѧѧي الرفѧѧع مѧѧن كفایѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة    ،المبدئیѧѧة 

 .)127(لزیارة فعالیتھا

الاصѧѧѧطلاحات الشѧѧѧائع اسѧѧѧتخدامھا فѧѧѧي مجѧѧѧال    مѧѧѧن ف بѧѧѧین العدیѧѧѧدونتیجѧѧѧة للاخѧѧѧتلا

بالسیاسات  أللالتزامالمراجعة الداخلیة كمراجعة العملیات ومراجعة الأداء ومراجعة 

لارتبѧѧѧѧاطھم بتقیѧѧѧѧیم الأداء  الأولیѧѧѧѧینومراجعѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة وسѧѧѧѧنتناول النѧѧѧوعین   

   .بالمؤسسة

 :مراجعة العملیات -1

ض النظر عن نѧوع ھѧذه المراجعѧة ویمكѧن إرجѧاع      جعة بغتتشابھ عادة خطوات المرا

الفѧѧروق بѧѧین الأنѧѧواع المختلفѧѧة مѧѧن المراجعѧѧات إلѧѧى أھѧѧداف ونطѧѧاق عملیѧѧة الفحѧѧص     

وكذلك أنواع الاختبارات حیث تشمل مراجعة العملیات فحص وتقیѧیم أنظمѧة الرقابѧة    
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دراسѧات متقدمѧة فѧي المحاسѧبة والمراجعѧة ، مرجѧع سѧبق         ،محمѧد السѧید سѧرایا    + دین الدھراوي كمال ال – 126

  . 162ذكره ، ص

أحمد صالح العمرات ، المراجعة الداخلیѧة الإطѧار النظѧري والمحتѧوى السѧلوكي ، دار النشѧر والتوزیѧع ،         – 127

  22ص ،م 1990عمان الأردن ، 
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فѧي ھѧذا   ،المرتبطѧة بوظѧائف تشѧغیل التنظѧیم     الداخلیة وجѧودة أداء تنفیѧذ المسѧؤولیات    

الصѧѧѧدد یفحѧѧѧص المراجعѧѧѧون ویقیمѧѧѧوا مختلѧѧѧف الأنشѧѧѧطة المرتبطѧѧѧة بھѧѧѧذه الوظѧѧѧائف    

وتشѧغیل البیانѧات وإدارة الإفѧراد     والأمѧن المخѧزون   وإدارة والإنتاجكالتسویق والنقل 

  .والإدارة المالیة والمحاسبیة

وجѧھ الرقابѧة الداخلیѧة فѧي     ویعتبر الأسѧاس فѧي فھѧم مراجعѧة العملیѧات ھѧو فھѧم أ         

وطѧرق   وأنѧواع فمعظم المراجعین الѧداخلیین یوافقѧوا علѧى اعتبѧار أن أھѧداف      التنظیم 

  .الرقابة الداخلیة تغطي كافة عملیات التنظیم

الطѧرق الرقابیѧة بغѧرض     إحѧدى فإذا كانت المستندات الدالѧة علѧى الأنشѧطة ھѧي       

بعملیة الرقابة ھѧذه ھѧي تحقیѧق     تحقیق رقابة مانعة واستكشافیة فان الأھداف الخاصة

الوحѧѧѧدة  لأصѧѧѧولالتطѧѧѧابق مѧѧѧع السیاسѧѧѧات الموضѧѧѧوعة المخططѧѧѧة وضѧѧѧمان الحمایѧѧѧة  

الاقتصѧѧادیة كمѧѧا تكѧѧون الأدوات محѧѧل الرقابѧѧة فѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة ھѧѧي أوامѧѧر الشѧѧراء          

الѧѧѧخ وان اختبѧѧѧارات المراجعѧѧѧة تѧѧѧتم علѧѧѧى خѧѧѧرائط التѧѧѧدفق    ...والشѧѧѧكات أو الفѧѧѧواتیر  

  )128(.شطةللأنوالمستندات المؤیدة 

ویتم القیام بمراجعة العملیات بھدف تحلیل الخطر و الانحراف الموجود في الأھداف 

الموضѧوعة مѧن طѧرف مجلѧس الإدارة والعمѧل علѧى النصѧیحة ، بوضѧع الإجѧراءات          

  )129(.اللازمة لذلك واقتراح إستراتیجیة جدیدة

 :مراجعة الأداء -2

ب القیام بھا ضرورة وضع معاییر الفاعلیة ویتطلوتركز مراجعة الأداء على الكفاءة 

وإذا كانѧѧت الكفѧѧاءة  ،ھѧѧا نتѧѧائج الأداء الفعلѧѧي  مقبولѧѧة تقѧѧارن ب تشѧѧغیلیة تعامѧѧل كأھѧѧداف   

وبѧѧدیل لتقییѧѧد أداء الإدارة   إحѧѧلاللا تعتبѧѧر بمثابѧѧة   أنھѧѧاإلا  لѧѧلأداءوالفاعلیѧѧة مقѧѧاییس  

  لمساعدةما توفره تقییمات المراجعة الداخلیة یعتبر مصدراً للمعلومات  إن،بذاتھا 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  250 -248ص ،مرجع سبق ذكره  ،الرقابة والمراجعة الداخلیة  ،سوافیري رزق ال+ صحن عبد الفتاح ال – 128
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الأداء أي أن المعلومѧات ھѧي احѧد العوامѧل التѧي تѧؤثر       الإدارة ذاتھا في عملیة تقیѧیم   

خاضѧعاً للحكѧم الشخصѧي لѧلإدارة وعلѧى      على أحكام الإدارة والتي یعتبر العدید منھا 

 الجانب الأخر فالمراجعة الداخلیة تعتمد في جزء كبیر منھا على مقاییس موضوعیة 

المعاییر التشغیلیة وبѧین  لتنفیذ مراجعة الأداء وتقاس الكفاءة نتیجة إجراء مقارنة بین 

كذلك ترتبط مراجعة الأداء بمفھѧوم الفاعلیѧة بدرجѧة أكبѧر     . الأداء الفعلي والمقابل لھا

  )130(بالأھداف لارتباطھا

  :تحدید الفاعلیة والكفاءة
  :الفاعلیة

المتوقعѧة   الآثѧار یشیر مفھوم الفاعلیة إلى مستوى تحقیق الأھداف والعلاقѧة بѧین     

النشاط الخاضع للمراجعة  وإمكانیةنشاط ففاعلیة التكلفة تعني قدرة الحقیقیة لل والآثار

على تحقیق نتائج معینة بتكلفة معقولѧة أمѧا تحلیѧل فاعلیѧة التكلفѧة فھѧو دراسѧة العلاقѧة         

بѧین التكلفѧѧة والنتѧѧائج ویعبѧѧر عنھѧѧا بتكلفѧѧة الوحѧدة فѧѧي النتیجѧѧة الحاصѧѧلة ولѧѧیس فاعلیѧѧة    

فاعلیѧة وقѧد یشѧمل ھѧذا التقیѧیم أیضѧاً علѧى        التكلفة سوى عنصѧر مѧن التقѧویم الشѧامل لل    

  .سبیل المثال تحلیل المدة التي تم خلالھا تسلیم النتائج

  :الكفاءة
وھي العلاقة بین الإنتاج في شѧكل سѧلع أو خѧدمات أو غیرھѧا مѧن النتѧائج وبѧین          

الكفѧѧѧاءة مرتبطѧѧѧة بالاقتصѧѧѧاد  أن  مѧѧѧن ھنѧѧѧا نلاحѧѧѧظ   ، لإنتاجھѧѧѧاالمѧѧѧوارد المسѧѧѧتخدمة  

والسѧѧؤال الѧѧذي یطѧѧرح نفسѧѧھ فѧѧي ھѧѧذا السѧѧیاق فѧѧي مѧѧا إذا تѧѧم       ،خدمة والمѧѧوارد المسѧѧت 

تحقیѧѧق  بالإمكѧѧانومѧѧا إذا كѧѧان   ،والمرضѧѧیةاسѧѧتعمال ھѧѧذه المѧѧوارد بالطریقѧѧة المثلѧѧى   

حصل على أعلى وھل ن ،وزمن الانجازونتائج مماثلة من حیث الجودة  ،النتائج ذاتھا

  .وأعمالنا مداخلاتناالنتائج من حیث الكم والكیف من 

مماثلѧѧة أو بفتѧѧرات   بأنشѧѧطةن التعبیѧѧر عѧѧن وجѧѧود كفѧѧاءة تكѧѧون بواسѧѧطة المقارنѧѧة     وا

 وإمكانیѧة ویعني مفھوم فاعلیة التكلفة مثلاً بقدرة  محدد أخرى أو بالرجوع إلى معیار

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .254 -253ص ،مرجع سبق ذكره  ،اجعة الداخلیة الرقابة والمر ،یري وافسرزق ال+ صحن عبد الفتاح ال – 130
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یعنѧѧي القیمѧѧة  (النشѧѧاط الخاضѧѧع للمراجعѧѧة علѧѧى تحقیѧѧق نتѧѧائج معینѧѧة بتكلفѧѧة معقولѧѧة       

مѧدى اسѧتعمال    :التالیѧة  بتشѧمل الرقابѧة علѧى الكفѧاءة الجوانѧ     و) المضافة إلى النشاط 

 .الموارد البشریة والمالیة وغیرھا استعمالاً فعالاً

 .مج والنشاطات وضبطھا وتنظیمھا بشكل فعالمدى تسییر البرا -

 .مدى تحقیق الأھداف مع مراعاة فاعلیة التكلفة -

 )131( مدى الانجاز في الوقت المناسب -

فان اسѧتھلاك  ،إذاً مفھوم الكفاءة یرتبط بالموارد المستھلكة لتحقیق ھذه الأھداف  

إلѧѧى  انѧѧاأحیوالنقѧѧد الѧѧذي یوجѧѧھ    ،مѧѧوارد بدرجѧѧة اقѧѧل یعنѧѧي تحقیѧѧق كفѧѧاءة كبیѧѧرة     

بصѧفة عامѧة یرجѧع ربمѧا إلѧى صѧعوبة اعتمادھѧا علѧى معѧاییر          المراجعة الداخلیѧة  

واضѧѧحة وان العنصѧѧر الشخصѧѧي یھѧѧیمن ویسѧѧیطر فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن المواقѧѧف علѧѧى     

المѧѧراجعین الѧѧداخلیین بدرجѧѧة أكبѧѧر مѧѧن أدلѧѧة الإثبѧѧات المتاحѧѧة وبѧѧالطبع یѧѧؤثر ھѧѧذا  

لیة أداء التنظیمات من الحكم الشخصي على القرار الخاص بالحكم على مدى فاع

قبل المراجع الداخلي وعلى الرغم من ھذا الضعف في عملیة التقیѧیم فѧان بѧرامج    

تقیѧѧیم الأداء والحѧѧوافز ودراسѧѧات الحصѧѧة السѧѧوقیة قѧѧد تѧѧم تقیѧѧیم فاعلیتھѧѧا فѧѧي ظѧѧل   

وفѧѧي ضѧѧوء المناقشѧѧة السѧѧابقة    ،إمكانیѧѧة ضѧѧبط وقیѧѧاس الفاعلیѧѧة بصѧѧورة دفتریѧѧة    

 تأییѧѧدلѧداخلي علѧѧى أدلѧة موضѧوعیة قѧѧادرة علѧى     تتضѧح أھمیѧة حصѧѧول المراجѧع ا   

 )132 (.ودعم استنتاجات المراجعة

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،التѧѧدقیق الѧѧداخلي بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق وفقѧѧاً لمعѧѧاییر التѧѧدقیق الѧѧداخلي الѧѧدولي    ،لѧѧوردات خلѧѧف عبѧѧداالله ا -131

  355 ص ، مرجع سبق ذكره
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  :دور المراجعة الخارجیة في تحسین أداء المؤسسة انيالمبحث الث
تتطلب المعاییر المھنیة أن یتم إصدار تقریر في حالѧة تعامѧل منشѧات المحاسѧبة       

منشѧاة المحاسѧبة العمیѧل     سѧاعدت  احتى إذمع القوائم المالیة ویحدث مثل ھذا التعامل 

  .ط في إعداد القوائم وعدم قیامھا بالمراجعةفق

أنواع متعددة من التقاریر فیما یتعلق بالمراجعѧة   بإصداروتقوم منشأة المحاسبة   

  .وباقي خدمات التصدیق الأخرى

ویمثل تقریر المراجعة الخطوة الأخیرة في عملیة المراجعة ككل كما قد تصدر   

  )133(.تقییم نظام الرقابة الداخلیة تقاریر عن

وتعتبѧѧѧر التقѧѧѧاریر وسѧѧѧیلة تؤكѧѧѧد لمسѧѧѧتخدمي المعلومѧѧѧات المختلفѧѧѧین عѧѧѧن صѧѧѧدق    

تسѧاعد الإدارة والمسѧاھمین    أنھاوشرعیة المعلومات التي تحتویھا القوائم المالیة كما 

 تلافیھѧا كѧذلك أن ھѧذا التقریѧر الѧذي      وإمكانیѧة في معرفة القصور في الرقابة الداخلیة 

یعتبѧѧر وسѧѧیلة تسѧѧتخدمھا الإدارة لمعرفѧѧة جوانѧѧب الخلѧѧل فѧѧي یعѧѧده المراجѧѧع الخѧѧارجي 

دم التحلیѧѧل فѧѧي المراجعѧѧة مѧѧن تخسѧѧیتحسѧѧینھ خصوصѧѧاً أن المراجѧѧع  وإمكانیѧѧةالإدارة 

وھѧذا یتѧیح لѧلإدارة معرفѧة     ) الѧخ ... المرونѧة   –السѧیولة  (الأداء نسب خلال استخدام 

قیѧѧام المراجѧѧع بكشѧѧف التلاعѧѧب والغѧѧش    جوانѧѧب الضѧѧعف فѧѧي الإدارة بالإضѧѧافة إلѧѧى  

أن وجѧѧѧد وكѧѧѧل ھѧѧѧذه المعلومѧѧѧات تمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن تحسѧѧѧین الأداء فѧѧѧي    والاخѧѧѧتلاس 

  .المؤسسة

  :رأي المراجع الخارجي حول الرقابة الداخلیةـ :المطلب الأول 
ما كان نظام فكل،الرقابیة من مؤسسة لأخرى  الأنظمةتختلف درجة قوة ومتانة    

ع ارتكѧاب الخطѧأ والغѧش وزادة حمایѧة     مصمماً بشѧكل سѧلیم  كلمѧا منѧ    الرقابة الداخلیة 

عѧن مѧدى قѧوة     الإخبѧار الأصول ومصداقیة المعلومات والعكس صحیح ولھѧذا یعتبѧر   

بالنسѧبة لمسѧѧتخدمي تقریѧر المراجѧع لاعتبѧѧاره یھѧدف إلѧѧى      اضѧروری  امѧѧرأھѧذا النظѧام   

  :الآتي

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  . 62ص ،مرجع سبق ذكره  ،المراجعة مدخل متكامل  ،جیمس لوبك +  ینزألفین آر -133
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 .التحكم في المؤسسة -

 .حمایة الأصول -

 .ضمان نوعیة المعلومات -

 .تشجیع العمل بكفاءة -

 .تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة -

لمراقبѧѧة الداخلیѧѧة   نظѧѧام ا اتیتوقѧѧف تحقیѧѧق الأھѧѧداف السѧѧابقة علѧѧى سѧѧلامة إجѧѧراء      و

  :ھذه الإجراءات ھيو.والالتزام بھا 

تتمثѧѧل فѧѧي تحدیѧѧد الاختصاصѧѧات وتقیѧѧیم العمѧѧل      وإداریѧѧةإجѧѧراءات تنظیمیѧѧة   -1

إجѧراء حركѧة التѧنقلات بѧین     وإعطاء تعلیمات صѧریحة  ووتوزیع المسؤولیات 

 .العاملین

 والتأكدتمثل في التسجیل الفوري للعملیات تإجراءات تخص العمل المحاسبي  -2

فѧي   ظѧف موال إشѧراك عѧدم  وإجراء المطابقات الإداریة ،من صحة المستندات 

 .مراقبة عملھ

اعتمѧѧاد رقابѧѧة ،إجѧѧراءات عامѧѧة تشѧѧمل علѧѧى التѧѧأمین علѧѧى ممتلكѧѧات المؤسسѧѧة   -3

 .مزدوجة

ینبغي على المراجع من خلال تقییم نظام الرقابة الداخلیة اكتشاف مواطن القوة   

الفحѧѧص علѧѧى مѧѧواطن الضѧѧعف لارتباطھѧѧا  والضѧѧعف فیѧѧھ لیѧѧتمكن مѧѧن تسѧѧلیط عملیѧѧة  

المباشѧѧر بѧѧالاختلالات المختلفѧѧة التѧѧي تظھѧѧر علѧѧى مسѧѧتوى عناصѧѧر القѧѧوائم المالیѧѧة          

للمؤسسة فاكتشاف المراجѧع لھѧذه الاخѧتلالات والتأكѧد مѧن سѧلامة العناصѧر الأخѧرى         

مѧѧن شѧѧأنھ أن یمكѧѧن ھѧѧذا الأخیѧѧر مѧѧن إبѧѧداء رأي محایѧѧد یلقѧѧي القبѧѧول لѧѧدى الأطѧѧراف     

  .)134(.ھل المستخدمة

  قد یتم التعاقد مع منشأة المحاسبة للتقریر عѧن الرقابѧة الداخلیѧة للعمѧل وقѧد یѧتم       و  

  ــــــــــــــــــــــــــــ
 درجة أطروحة لنیل،لتجارب الدولیة انحو إطار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائر على ضوء ،صدیقي مسعود   -134

  108صم  2004لوم التسییر جامعة الجزائر الدكتوراه كلیة العلوم الاقتصادیة وع
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تنفیذ ذلك في المراجعة العادیة لدى العمیل الذي یرغب في الحصѧول علѧى مثѧل ھѧذا     

وعندما لوحدة اقتصادیة أو التقریر لاستخدامھ الداخلي تحقیقاً لمتطلبات ھیئة تنظیمیة 

قابة الداخلیة في یتوصلون إلى فھم للر فإنھمیقوم المراجعون بمراجعة القوائم المالیة 

علѧѧى المѧѧدى الѧѧذي   ویتوقѧѧف مجѧѧال الدراسѧѧة    ،ضѧѧوء معیѧѧار العمѧѧل المیѧѧداني الثѧѧاني    

  .خطر الرقابة المقدر یخططھ المراجع لتخفیض

     ѧع الممѧد مѧاییر        وعندما یتم التعاقѧل معѧي ظѧة فѧة الداخلیѧن الرقابѧر عѧارس للتقری

لداخلیѧѧة مѧѧا لѧѧم یѧѧتم یѧѧتم إدراج كافѧѧة جوانѧѧب الرقابѧѧة ا مغѧѧایرإبѧѧداء الѧѧرأي وعلѧѧى وجѧѧھ 

  .استبعاد جوانب محددة خلال الاتفاق

ومن ضمن الخطوات التي یقوم بھا المراجع الخارجي لإبѧداء رأیѧھ حѧول نظѧام       

ارس على صمیم الرقابة الداخلیة ویحصل الممالرقابة الداخلیة التوصل إلى فھم عن ت

المراجعѧѧѧة  أھѧѧѧداف. تѧѧدفقھا عبѧѧѧر النظѧѧѧام  ،معلومѧѧات مفصѧѧѧلة عѧѧѧن العملیѧѧѧات المالیѧѧѧة  

الرقابیة التي یتم استخدامھا لتحقیق الرقابة ویتم  والأنشطة المالیة اتالمرتبطة بالعملی

لتحدید أسالیب الرقابة وأوجھ القصѧور فѧي الرقابѧة الداخلیѧة      أوليالتوصل إلى تقدیر 

كذلك یتم إجراء اختبارات الرقابة لتأكد من مدى الاتفѧاق مѧع الإجѧراءات الموصѧوفة     

إذا كانت أسالیب الرقابة التي تعمل على تحقیق أھداف المراجعة المرتبطة لتحدید ما 

  .إتباعھابالعملیات المالیة قد تم 

بعد ذلك یتم تقییم نتائج فھم واختبارات الرقابة وھو تقییم نھائي لأسالیب الرقابة   

للتقییم في ما إذا كان ھناك أوجѧھ   الأساسيویتمثل المعیار  ،وأوجھ القصور بالرقابة 

ویتوقѧف نѧوع التقریѧر     ،النسѧبیة علѧى نحѧو فѧردي أو جمѧاعي       بالأھمیѧة م سѧ قصѧور تت 

الذي یعده المراجع الخارجي على الغرض منھ ومجال العملیة والنتѧائج التѧي توصѧل    

  )135(إلیھا خلال الخطوات المذكورة سابقاً

سسات الاقتصادیة وتفاوت حجمھا كذلك یعتبر تنوع واختلاف الأنشطة في المؤ  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  1015ص ،مرجع سبق ذكره  ،المراجعة مدخل متكاملجیمس لوبك +  ینزألفین آر -135
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المعلوماتیѧѧة المتبنѧѧاة داخلھѧѧا فھنѧѧاك مѧѧن ھѧѧذه     الأنظمѧѧةلشѧѧكل وطبیعѧѧة   أساسѧѧیامحѧѧدداً 

الإدارة بغیѧѧة تحسѧѧین الأداء الإداري لھѧѧا  اضبѧѧأغرالأنظمѧѧة مѧѧن یولѧѧد معلومѧѧات تفѧѧي 

  وكذا تسمح بمزاولة الرقابة من قبلھا على الأنشطة التشغیلیة المختلفة في المؤسسة 

  .أخرى أغراضفضلاً عن  ،الإدارة  بأغراضتولد معلومات تفي  من وھناك

یر وتقیѧیم طبیعѧة العلاقѧة بѧین مختلѧف      ي ظل ما سبق یسѧعى المراجѧع إلѧى تفسѧ    ف  

مة المعلوماتیة في المؤسسة وعلى وجھ الخصѧوص النظѧام المحاسѧبي باعتبѧاره     الأنظ

عن تولید المعلومات التي تسѧتخدمھا الأطѧراف المختلفѧة ویكѧون التقیѧیم مѧن        المسئول

فحѧѧѧص ارتبѧѧѧاط الأنظمѧѧѧة الفرعیѧѧѧة للنظѧѧѧام المحاسѧѧѧبي مѧѧѧع الأنظمѧѧѧة الأخѧѧѧرى     خѧѧѧلال

  .الخ...التسویق . والإنتاج كالمشتریات 

    ѧم التقریѧدة      ثѧѧة المولѧة المرتبطѧѧلامة الأنظمѧة وسѧذه العلاقѧѧلامة ھѧدى سѧول مѧѧر ح

  .مدخلاً للمعالجة المحاسبیة بالمؤسسة ،للمعلومات

كѧѧذلك أن اكتشѧѧاف الغѧѧش والخطѧѧأ مѧѧن بѧѧین اھتمامѧѧات المراجѧѧع وینبغѧѧي أن یعلѧѧم    

إلا أن للخطѧأ   ،التقریѧر علیھѧا   الأطراف المستخدمة لرأیھ عنھا من خلال الإشارة فѧي 

یھا مѧا ھѧو مقبѧول وآخѧر یعѧد غیѧر مقبѧول باعتبѧاره یضѧلل مسѧتخدمي القѧوائم            ف حدود

ن كافة التصرفات التي تقوم علѧى أسѧاس التѧدلیس    لمالیة للمؤسسة أما الغش فیعبر عا

  )136(.معین غیر مشروعبھدف تحقیق غرض  الأمانةوخیانة 

لة التي یبین فیھ رأیھ على ضوء الأدوالمراجع الخارجي الذي یقدمھ  یروان تقر  

جѧѧود حѧѧالات غѧѧش أو خطѧѧأ فѧѧان   وتوصѧѧل إلیھѧѧا حѧѧول نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة ومѧѧدى   

الإدارة في ظل علاقة الوكالة التي تربط بین الإدارة والمساھمین تعمل علѧى تحسѧین   

تحسѧѧین الأداء  نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى ضѧѧوء تقریѧѧر المراجѧѧع بمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى        

ین مѧѧن  مارسѧѧ ابѧѧة الداخلیѧѧة الѧѧذي یمكѧѧن الم   غѧѧرات فѧѧي نظѧѧام الرق   الإداري وتلافѧѧي الث

وحسن استخدامھا وكل  أصولھاوبذلك تتمكن المؤسسة من المحافظة على . استغلالھا

  .ھذا یؤدي إلى تحسین أداء المؤسسة بكل جوانبھ الإداریة والمالیة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  95مرجع سبق ذكره ص ،المعمول بھا في اتخاذ القرار  دور المراجعة الخارجیة وفق المعاییرھ مغني نادی -136
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  :المراجع حول نتائج المؤسسة وتقییم الأداء رأيالمطلب الثاني 
أن النتائج النھائیѧة عنѧد انتھѧاء التنفیѧذ طبقѧاً للموازنѧة التقدیریѧة تعطѧي مؤشѧرات            

ھѧا  ومقارنت بالأھѧداف تقیس النشاط الاقتصادي والمѧالي للمشѧروع وھѧذا عنѧد مقارنتѧھ      

لقیѧاس نسѧبة تحقیѧق الأھѧداف یقѧاس الفѧرق بѧین        فكأنѧھ   .بالعام السابق لقیѧاس تطورھѧا  

  .الفعلي والتقدیري

وعند قیاس التطور لكل نشѧاط یقѧاس الفѧرق بѧین الفعلѧي مѧع مѧا یقابلѧھ فѧي العѧام             

  )137(.السابق

وتمثل النسب المالیة العلاقات المختلفة بѧین عناصѧر القѧوائم المالیѧة والحسѧابات        

ویعنѧي ذلѧك انѧھ لا بѧد     بین ھذه العناصر ختامیة المختلفة للتدلیل على مدى الارتباط ال

من توافر علاقة منطقیة بین البنѧدین اللѧذین یكونѧان مفѧردات النسѧبة لكѧي یكѧون لھѧذه         

معѧѧین ویسѧѧتخدم المحللѧѧون للموقѧѧف المѧѧالي الكفایѧѧة الإنتاجیѧѧة والقѧѧوة        النسѧѧبة مѧѧدلول  

مالیة لدراسة اتجاھѧات المنشѧأة ومراقبѧة التغیѧرات التѧي      النسب ال،الایرادیة لمنشأة ما 

للمؤسسة عبѧر الѧزمن أو التحلیѧل     الأفقيتطرأ على ھذه الاتجاھات باستخدام التحلیل 

  .الرأسي بمقارنتھا بمثیلتھا من المؤسسات

ویھدف المراجع الخارجي من دراسة اتجاھات النسب المالیة عبر السنوات إلى   

د تطرأ على الحسابات المستخدمة بالنسب ، فѧتمكن المقارنѧة   ملاحظة أي انحرافات ق

وسѧѧریعاً فѧѧإذا اكتشѧѧف تغیѧѧرات   أولیѧѧاالمراجѧѧع مѧѧن فحѧѧص الحسѧѧابات فحصѧѧاً    الأفقیѧѧة

أن الحسابات التي تكون النسبة المعینة تحتاج لمزید من  أدركمفاجئة أو كبیرة نسبیاً 

إلѧى   أدتلأسباب التي الفحص والاستقصاء ویعني ذلك أن المراجع یحاول اكتشاف ا

تلѧѧك التغیѧѧرات ویفسѧѧرھا إذا كانѧѧت صѧѧحیحة أو یѧѧدعو إلѧѧى تصѧѧحیحھا إذا كانѧѧت غیѧѧر  

  .سلیمة

فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات    ي سѧѧولا ضѧѧرر مѧѧن أن یلجѧѧأ المراجѧѧع إلѧѧى التحلیѧѧل الرأٍ       

  ب المنشѧآت ویستخدم المراجع في مثل ھذه الحالات نسѧ  الأفقيبالإضافة إلى التحلیل 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 87ص ،مرجع سبق ذكره  ،المراجعة التشغیلیة  ، وآخرینعبد الفتاح الصحن / د -137



 193                                ء المؤسسةدور الرقابة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في تحسین أداالفصل الرابع 

 

فѧѧإذا لا حѧѧظ أي . كمعѧѧاییر یقѧѧارن نسѧѧب المنشѧѧأة التѧѧي یراجѧѧع حسѧѧاباتھا معھѧѧا المماثلѧѧة 

بالمنشѧأة إلѧى ھѧذه الانحرافѧات      المسѧئولین انحراف في المؤشرات یمكنѧھ جѧذب انتبѧاه    

  .سترشدوا بھا في عملیة اتخاذ القراراتلی

  :وھناك عدة نسب یمكن للمراجع استخدامھا منھا  

  :نسب تتعلق بحجم الإنتاج: أولاً
مѧن   بالإنتѧاج ویھدف استخدام ھذا النوع من النسب إلѧى دراسѧة النشѧاط المتعلѧق       

حیѧѧث حجمѧѧھ ودرجѧѧة اسѧѧتغلال المѧѧوارد المتاحѧѧة والمسѧѧخرة لعملیѧѧة الإنتѧѧاج ونѧѧورد       

  .اذج التالیة على ھذا النسبالنم

 قیمة الإنتاج الفعلي    نسبة -1

 .قیمة الإنتاج التقدیري             

وتوضح ھذه النسبة مدى نجاح دائرة الإنتاج في تحقیق الھدف المخطѧط لѧھ   : 

حѧد صѧحیح وإذا زادت یكѧون ھنѧاك انحѧراف      اوتصل النسبة النموذجیة إلѧى و 

 .موجب وإذا تدنت كان ھناك انحراف سالب

 : بكمیة الإنتاج المعی   نسبة -2

 كمیة الإنتاج الكلي        

وتستخدم ھذه النسبة بالرجوع إلى مقیاس متعارف علیѧھ بالصѧناعة لاكتشѧاف    

الكفایѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة للمنشѧѧѧأة وتѧѧѧدرس ھѧѧѧذه النسѧѧѧبة فѧѧѧي فتѧѧѧرات زمنیѧѧѧة متتابعѧѧѧة   

    ѧل ھѧى جعѧأة علѧذه لملاحظة التطور في نوعیة وجودة الإنتاج وتحرص المنش

 .  الإمكانیة قدر نتدنسبة مال

 الأجورمجموعة مصاریف      أو       عدد العمال   نسبة -3

  قیمة الإنتاج                       قیمة الإنتاج       

. على الاستفادة من الطاقات المتاحة لھѧا  الإدارةوتقیس ھذه النسبة مدى قدرة 

العاملѧة ومراقبѧة    يالأیѧد وتمكن الѧدارس لھѧذه النسѧبة ملاحظѧة تطѧور إنتاجیѧة       

  .الانحرافات الناتجة عن العمالة
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 عدد ساعات التشغیل     نسبة -4

  كمیة الإنتاج             

نصѧیب السѧاعة    بإیجѧاد  الآلاتوتعتبر ھذه النسبة مقیاس على حسѧن اسѧتغلال   

  .من كمیة الإنتاج

 روف الصیانةمص          نسبة  -5

  الآلاتعدد ساعات تشغیل                 

  .للآلاتالإنتاج  إلى كفاءةوتشیر       

  :نسب تتعلق بالسیولة: ثانیاً
اء بالتزاماتھѧا قصѧیرة الأجѧل باسѧتخدام     فتقیس ھذه النسب قدرة الشركة على الو  

الأصول السائلة ویھدف المراجع عند مراجعتھ لھذه النسب إلѧى ملاحظѧة الانحѧراف    

       ѧدل علѧھ یѧراف فانѧاك انحѧان ھنѧابقة وإذا كѧأ أو  عن السنوات السѧاع ى خطѧالإدارة  إتب

  :لسیاسة معینة بشأن سیولتھا ومن أھم نسب السیولة

لѧة  وتستخرج بقسمة الأصول المتداولѧة علѧى الخصѧوم المتداو   :  نسبة التداول -1

السیولة لأنھѧا تشѧیر إلѧى مѧدى تغطیѧة حقѧوق        وتعتبر ھذه النسبة من أھم نسب

 .الدائنین بواسطة أصول لھا في نفس تاریخ الاستحقاق

وتستخرج بطرح قیمة البضاعة من الأصول المتداولة وقسمة : ة السیولةنسب -2

البѧѧاقي علѧѧى مجمѧѧوع الخصѧѧوم المتداولѧѧة وتقѧѧیس قѧѧدرة المنشѧѧأة علѧѧى الوفѧѧاء       

بالتزاماتھا قصѧیرة الأجѧل دون اللجѧوء إلѧى تصѧفیة البضѧاعة باعتبارھѧا أكثѧر         

لمقیѧاس  بنود الأصѧول المتداولѧة تعرضѧاً للخسѧارة عنѧد التصѧفیة ویعتبѧر ھѧذا ا        

  )138(.أكثر تشاؤماً من السابق

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،عمѧѧѧان الأردن  ،دار الأوائѧѧѧل للنشѧѧѧر  ،علѧѧѧم تѧѧѧدقیق الحسѧѧѧابات الناحیѧѧѧة العملیѧѧѧة   ،خالѧѧѧد أمѧѧѧین عبѧѧѧداالله  / د -138

  . 358 -353ص ،م1999
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  :نسب تتعلق بالنشاط: ثالثاً 
   ѧѧات المراجѧѧق بواجبѧѧا یتعلѧѧي  وفیمѧѧتمرار فѧѧى الاسѧѧأة علѧѧدرة المنشѧѧوص قѧѧع بخص

  النشاط وفقاً للمعاییر

تتطلѧب  ) 59(رقѧم   المھنیة فقد اصدر المجمع الأمریكي للمحاسѧبین القѧانونیین نشѧرة    

ك جѧѧوھري بخصѧѧوص قѧѧدرة المنشѧѧأة علѧѧى   المراجѧѧع تقیѧѧیم مѧѧا إذا كѧѧان یوجѧѧد شѧѧ  مѧѧن 

  )139(.الاستمرار لفترة معقولة من الوقت

 وكفاءةقدرة الشركة على استغلال الموارد المتاحة بفاعلیة وتقیس نسب النشاط   

وتتضمن ھذه النسب إجراء مقارنة بین حجم المبیعات وحجم الاستثمار في الأصول 

وتفترض ھذه النسبة أن الشركة تسعى إلى امتلاك مختلف عناصر الأصول لغѧرض  

المبیعѧات وحجѧم    استغلالھا في تولید المبیعات لذا فان ھناك علاقѧة طردیѧة بѧین نسѧبة    

ھѧѧو الوصѧѧول إلѧѧى .مشѧѧروع یھѧدف إلѧѧى الѧѧربح   يالأصѧول وھѧѧذا افتѧѧراض معقѧѧول لأ 

  :ن نسب تتعلق بالنشاط مثلد ممستوى ممكن من المبیعات وتوجد عد أعلى
  

 معدل دوران البضاعة                    ویقارن المراجع ھذه النسبة مع نسب - 1

بي یѧѧدل علѧѧى أن الشѧѧركة لا تحѧѧتفظ  سѧѧنوات ماضѧѧیة فѧѧإذا ارتفعѧѧت فھѧѧو مؤشѧѧر ایجѧѧا    

 . البضاعة والعكس صحیح منبكمیات كبیرة 

  

وتѧѧѧدل النسѧѧѧبة علѧѧѧى  =                         معѧѧѧدل دوران الأصѧѧѧول الثابتѧѧѧة   - 2

مѧع  ومعرفѧة النسѧبة مѧن خѧلال مقارنتھѧا       أصѧولھا مقدرة الشركة على اسѧتغلال  

 .سنوات سابقة أو مع مثیلاتھا من المؤسسات

  

وران مجمѧѧوع الأصѧѧول                           وتقѧѧیس مѧѧدى فاعلیѧѧة  معѧѧدل د -3

 .الإدارة في استغلال جمیع الأصول التي تمتلكھا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،تطѧویر مھنѧة المراجعѧة لمواجھѧة المشѧكلات المعاصѧرة وتحѧدیات الألفیѧة الثالثѧة           ،جورج دانیال غالي  -139   

 . 19ص ، 2001 ،الجامعیة الإسكندریة ، مصر  الدار

  تكلفة المبیعات
     مخزون البضاعة

  المبیعات
 الأصول الثابتة

  المبیعات
 مجموع الأصول 
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  :نسب تتعلق بالمدیونیة: رابعاً
وتقѧѧѧیس مѧѧѧدى مسѧѧѧاھمة الѧѧѧدائنین فѧѧѧي تمویѧѧѧل عملیѧѧѧات الشѧѧѧركة مقارنѧѧѧة مѧѧѧع         

  أصحاب الشركة في توفیر أموال لھا ونأخذ منھا نسبة القروض طویلة المساھمین 

ض وتھدف كѧل مѧن ھѧاتین    ونسبة الأرباح إلى فوائد القر+ الأجل إلى حقوق الملكیة 

لا  بأنھѧا وذلك المؤسسة  لق توازن في عنصر المخاطرة الذي تتحملھ المجموعتین خ

  . مما یجب بأكثرتتورط في تمویل عملیات الشركة 

  :نسب تتعلق بالربحیة: خامساً
تعتبѧر الربحیѧѧة المحصѧѧلة النھائیѧѧة لجمیѧع السیاسѧѧات والقѧѧرارات التѧѧي اتخѧѧذتھا     

اتھا وعملیاتھѧѧا ویھѧѧتم المراجѧѧع الخѧѧارجي بتحلیѧѧل المعѧѧاییر      الشѧѧركة فѧѧي كافѧѧة نشѧѧاط   

المختلفة للربحیة لان أي انحراف ملفت للنظر یعني أن ھناك عدة حسابات قѧد تسѧھم   

التѧي لھѧا    والإیѧرادات في تحقیق مثل ھѧذا الانحѧراف وخاصѧة حسѧابات المصѧروفات      

راجѧع حیѧث   أھمیة نسѧبیة ویفѧتح وجѧود انحرافѧات ھامѧة فѧي نسѧب الربحیѧة عیѧون الم         

یولي ھذه الانحرافات عنایة فائقة ویعتبرھا مؤشراً مبدئیاً ممتازاً ینطلѧق منѧھ لفحѧص    

  :الحسابات الھامة التي تسھم في ھذه النسب

یسѧتطیع مراجѧع الحسѧابات وبنظѧرة سѧریعة إلѧى       : تحلیل عناصر قائمة الѧدخل  -1

كة مختلف البنود ملاحظة وجود أي انحراف ھام بالمقارنة مع اتجاھات الشر

لعѧѧѧدد مѧѧѧن السѧѧѧنوات الماضѧѧѧیة مثѧѧѧل مصѧѧѧاریف البیѧѧѧع والتوزیѧѧѧع وارتباطھѧѧѧا       

  .متابعةویر راف في ھذه العلاقة یحتاج إلى تفسانح فأيبالمبیعات 

وتحسѧѧب بقسѧѧمة صѧѧافي الأربѧѧاح بعѧѧد طѧѧرح      : ھѧѧامش الѧѧربح علѧѧى المبیعѧѧات    -2

الضریبة على المبیعات وتشیر ھذه النسبة بشكل عام إلى الحمایѧة التѧي تتمتѧع    

 .الشركة ضد تحقیق خسائر نتیجة انخفاض الأسعار وارتفاع التكالیف بھا

 

وتعكس ھذه             =                          العائد على مجموع الأصول  -3

 .متوسط دوران الأصولوالربح على المبیعات  النسبة ھامش

  صافي الأرباح بعد الضریبة
 مجموع الأصول 
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4-  ѧة  العائѧوق الملكیѧѧى حقѧѧیس وت                                     =د علѧѧاءةقѧѧكف 

  )140(استخدام حق الملكیة في تحقیق الأرباح

ومѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام التحلیѧѧل فѧѧي عملیѧѧة المراجعѧѧة یسѧѧتطیع المراجѧѧع التعѧѧرف علѧѧى   

الانحرافѧѧѧات فѧѧѧي النسѧѧѧب المѧѧѧذكورة وبالتѧѧѧالي معرفѧѧѧة الأسѧѧѧباب التѧѧѧي أدت إلѧѧѧى ھѧѧѧذه    

سѧتوى وإذا  الإدارة علѧى المحافظѧة علѧى ھѧذا الم     لإبلاغالانحرافات إذا كانت ایجابیة 

  .أدائھابما یؤدي إلى تحسین  أسالیبھاالإدارة في تغییر  إبلاغكانت سلبیة 

  

  :تشارات الإداریةسالمطلب الثالث خدمات المراجع الخارجي الا
نتیجѧѧة مراجعѧѧة عملیѧѧات عملائѧѧھ المختلفѧѧین    الخѧѧارجي نظѧѧراً لخبѧѧرة المراجѧѧع   

    ѧیر وتحلیѧبیة وتفسѧنظم المحاسѧة   فضلاً عن خبرتھ في تصمیم الѧات المالیѧا ل البیانѧفإنن 

الإداریѧѧة فѧѧي تزایѧѧد  نجѧѧد أن الطلѧѧب علѧѧى خѧѧدمات المراجѧѧع فѧѧي مجѧѧال الاستشѧѧارات    

. مستمر وتشمل ھذه الخدمات تحلیل الѧنظم وتحسѧین وتطѧویر الѧنظم الموجѧودة حالیѧاً      

مسѧاعدة عملائѧھ فѧѧي الحصѧول علѧѧى     الأحیѧѧانوتصѧمیم الѧنظم المحاسѧѧبیة وفѧي بعѧض     

  .لإداریة المؤھلة تأھیلاً عالیاًبعض المھارات والكوادر ا

  :معاییر خدمات الاستشارات الإداریة
كمѧا سѧѧبق فѧان خѧѧدمات الاستشѧارات تعѧѧد مѧن أھѧѧم الخѧدمات الأخѧѧرى بخѧѧلاف        

المراجعة التѧي یمكѧن أن یقѧدمھا المراجѧع الخѧارجي والتѧي تتفѧق مѧع مھارتѧھ المھنیѧة           

  .للمھنة والأدبیةومسؤولیاتھ والمعاییر الأخلاقیة 

رف مجمѧع المحاسѧبین القѧانونیین الأمریكѧي ھѧذه الخѧدمات الاستشѧاریة        وقد ع  

إلѧى تحسѧین كفѧاءة وفعالیѧة اسѧتخدام       أساساالاستشارات المھنیة التي تھدف  أنھاعلى 

ما یحقق أھداف التنظیم وتتعلق ھذه الخدمات ل للطاقات والموارد المتاحة لھ وبالعمی

  :بالمجالات التالیة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  .363 -359ص ،مرجع سبق ذكره  ،علم تدقیق الحسابات  ،خالد أمین عبداالله / د -140

  

  صافي الأرباح بعد الضریبة
 ق الملكیة ح
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نصح الإدارة وتقدیم المشورة لھѧا بخصѧوص تحلیѧل وتخطѧیط وتنظѧیم وتنفیѧذ        -1

 .ورقابة الوظائف المختلفة بالتنظیم

محاسبیة والإداریة القیام ببعض الدراسات الخاصة مثل دراسة نظام الرقابة ال -2

عدة الفنیѧة  وتقѧدیم المسѧا   والبرامج التوصیات واقتراح الخطط وإعدادالداخلیة 

 .لتنفیذھا

النظѧر فѧي التطѧویر المقتѧرح للسیاسѧات والإجѧراءات        إعادة تقییم أو بالأحرى -3

 .والنظم والطرق والعلاقات التنظیمیة

 .تقدیم الأفكار والمفاھیم وطرق الإدارة الجدیة للعمیل -4

لجنة الخدمات الاستشاریة تسعة معاییر تحكѧم ممارسѧة تقѧدیم الخѧدمات      أصدرتد وق

  :الاستشاریة 

فتقѧѧدیم الخدمѧѧة یجѧѧب أن یѧѧتم بواسѧѧطة ممѧѧارس لدیѧѧھ  : المھنѧѧي  القѧѧدرة والتأھیѧѧل -1

 .القدرة والمعرفة بالطرق أو المدخل التحلیلي

ھنیѧة المقبولѧة   فالممارس یجب أن یبذل العنایѧة الم : بذل العنایة المھنیة المعقولة -2

 .عند تقدیم ھذه الخدمات الاستشاریة

الإشѧѧراف والتخطѧѧیط الملائѧѧم والكѧѧافي كمѧѧا انѧѧھ یجѧѧب أن یѧѧتم الإشѧѧراف بشѧѧكل     -3

 .ملائم وكافي على المساعدین 

كفایة البیانات الملائمة فالممارس یجب علیھ أن یجمع قدراً كافیѧاً مѧن البیانѧات     -4

 .تقریره لإعدادمناسباً  ساساأالشكل الذي یوفر لھ الملائمة عن مھمتھ وب

التنبؤات یجب على المراجع إلا یسمح بѧاقتران اسѧمھ بѧأي توقعѧات أو تنبѧؤات       -5

بعملیѧѧات أو صѧѧفات سѧѧتقع فѧѧي المسѧѧتقبل وبالشѧѧكل الѧѧذي یѧѧوحي أو یѧѧدعو إلѧѧى     

 .الاعتقاد بان یشھد بصحة أو إمكانیة الاعتماد علیھا

ى عاتقѧھ أي دور یمكѧن أن   علѧ  یأخѧذ تفادي الممارس القیام بدور الإدارة أو أن  -6

 .یؤثر بشكل عكسي على موضوعیتھ

التفاھم والاتفѧاق مѧع العمیѧل سѧواء اتفѧاق شѧفھي أو مكتѧوب مѧع العمیѧل بحیѧث            -7

 .یتضمن ھذا الاتفاق طبیعة ونطاق وحدود المھمة المطلوب تأدیتھا



 199                                ء المؤسسةدور الرقابة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في تحسین أداالفصل الرابع 

 

تحدیѧѧد المنفعѧѧة المتوقѧѧع أن یحصѧѧل علیھѧѧا  مراجѧѧعیجѧѧب علѧѧى ال: منفعѧѧة العمیѧѧل -8

 .ذه الخدمات كما یجب علیھ أن یخبر العمیل بأي تحفظاتالعمیل من ھ

العمیل بكافة المعلومات المتعلقѧة بنتѧائج    إبلاغتبلیغ النتائج یجب على المراجع  -9

 لاً عن كافة التحفظات والعقبات بالشكل الذي یساعده ضالمھمة ف

  )141(. على اتخاذ القرار

  :أسباب ومبررات الاستعانة بالخدمات الاستشاریة
مكѧѧن تلخѧѧیص الأسѧѧباب والمبѧѧررات التѧѧي تلجѧѧأ إدارة المنشѧѧأة إلѧѧى الاسѧѧتعانة    ی  

  :بالخدمات الاستشاریة لھا فیما یلي

الأحѧѧوال سѧѧبباً للاسѧѧتعانة بمراجѧѧع خѧѧارجي إلا إذا   لا تѧѧرى الإدارة فѧѧي أغلѧѧب   -1

 .تبین لھا انھ یملأ فراغاً في موقف محدد

اتخѧاذ قѧرارات معینѧة    یواجھ المدیرون كثیراً مѧن المشѧاكل أو قѧد یطلѧب مѧنھم       -2

دون أن تتوافر لدیھم المعلومѧات أو الخبѧرة أو التѧدریب أو الخلفیѧة التѧي تتѧیح       

 .من بین البدائل المطروحة  الأفضللھم القدرة على تقییم البدائل واختیار 

ة متاحѧ سرعة تزاید معدلات التغییرات الحادثة في التشѧریع وتعѧدد الأنشѧطة ال    -3

ي تفѧوق فѧي سѧرعتھا ومعѧدل     لبیئیة والإنسانیة التѧ العلاقات الاجتماعیة وا فيو

 .درة أي مدیر جاد یحاول متابعتھاقتزایدھا 

مѧѧѧوظفین یمتلكѧѧѧون المھѧѧѧارات والخبѧѧѧرات  قѧѧѧد لا یوجѧѧѧد لѧѧѧدى منشѧѧѧأة الأعمѧѧѧال  -4

 .والمعارف اللازمة لمواجھة الظروف التي تحدث للمنشأة

  :موقف مھنة المراجع من الخدمات الاستشاریة للإدارة
اھم مھنة المحاسѧبة والمراجعѧة مسѧاھمة كبیѧرة فѧي ھѧذه الخѧدمات        یجب أن تس

الاستشѧѧاریة لѧѧلإدارة ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى أن مكاتѧѧب المراجعѧѧة تتمتѧѧع بѧѧالخبرة     

 بة التي تضمن لھا القدرة على العمل في عدد من الأنشطة یالط

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
كمѧال  + تعریѧب أحمѧد حامѧد حجѧاج      ،المراجعѧة بѧین النظریѧة والتطبیѧق      ،كѧي  ون ھنسѧ مرا+ ولیم تومѧاس   -141

 1050 -1049ص ،م 1989 ،دار المریخ للنشر السعودیة  ،الدین سعد 
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  :المتعلقة بالاستشارات الإداریة وھي

فنظѧراً للخبѧرة السѧابقة مѧع العمیѧل یسѧتطیع       : تطویر المنشأة ووضѧع سیاسѧاتھا   -1

    ѧر نسѧد كبیѧى حѧأن    المراجع إلѧھ بشѧوین رأي لنفسѧتراتیجیة بیاً تكѧة   الإسѧالمتعلق

بالمنشѧѧأة وان یحѧѧدد نѧѧواحي الضѧѧعف والقѧѧوة فѧѧي فریѧѧق الإدارة المسѧѧئول عѧѧن    

كما أن المراجع یسѧتطیع بطبیعѧة الحѧال تقѧدیم مشѧورة بشѧأن تكѧوین         ،المنشأة 

  .وتنظیم الوظیفة المحاسبیة في المنشأة 

المتعلقѧة   الآثѧار بدقѧة  ع ھنا أن یحدد یستطیع المراج: التسویق والبیع والتوزیع -2

بالسیاسات والانجازات الحالیѧة ولكѧن لا یتوقѧع أن یتѧوفر لدیѧھ مѧن الخبѧرة مѧا         

توصیات أو مقترحات تتعلق بتحسین جمیع الجوانѧب فѧي ھѧذا     لإصداریؤھلھ 

 .المجال

المالیѧѧة للعملیѧѧات   الآثѧѧاروھنѧѧا یسѧѧتطیع المراجѧѧع أیضѧѧا تحدیѧѧد    : إدارة الإنتѧѧاج -3

 .القائمة وتخطیط الإنتاج وسیاسات المخزون والرقابة علیھالصناعیة 

من المحتمل إلا تتوافر لدى المراجع المعرفة الفنیة اللازمة : التمویل والإدارة -4

 .لمعالجة جوانب قلیلة في ھذا المجال

نظѧѧم المعلومѧѧѧات الإداریѧѧѧة ومعالجѧѧѧة البیانѧѧات فنظѧѧѧراً لان برنѧѧѧامج المراجعѧѧѧة    -5

لجوانѧب التنظیمیѧة فѧي الѧنظم والمعѧدات الخاصѧة       یتطلب القدرة علѧى اختبѧار ا  

لمعالجة البیانات وكѧذلك الإلمѧام الكبیѧر بالعملیѧات المحاسѧبیة فمѧن المتوقѧع أن        

 .تتوفر لدى المراجع الخبرة والقدرة والمعرفة في ھذا المجال

یسѧتطیع المراجѧѧع أن یسѧاھم بفاعلیѧѧة وكفѧاءة فѧѧي    : إدارة المѧوظفین والتعیینѧѧات  -6

فѧي تطѧویر السیاسѧات     الإسѧھام في الحسابات كما انھ یسѧتطیع   اختیار العاملین

 .العامة والخاصة بالقوى البشریة ونظام  دفع الأجور والرواتب

وفѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال فѧѧان المراجѧѧع یسѧѧتطیع أن   : الدراسѧѧات الاقتصѧѧادیة والبیئیѧѧة  -7

یساعد في جمیع الجوانب المتعلقѧة بѧالنواحي الاقتصѧادیة لھѧذه الدراسѧات ممѧا       

ریѧق الѧذي عѧادة مѧا یѧتم تكوینѧھ مѧن بѧین التخصصѧات          ما فعالاً مع الفإسھایعد 
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ومѧѧن الجѧѧدیر بالѧѧذكر أن المستشѧѧѧار     .مثѧѧل ھѧѧذه الدراسѧѧات    لإجѧѧراء المختلفѧѧة  

  :الإداري یجب أن یتصف بثلاث خصائص ھامة وھي

 .التخصص الفني - أ

 .القدرات الأخلاقیة  - ب

  .بالآخرینالقدرة على الاتصال  -جـ

  :لإداریةمراحل خطوات الاستشارة ا

وتعتبر الخطوة الأولى التي یقوم بھا المراجѧع الخѧارجي عنѧد    : تحدید المشكلة -1

تقѧѧدیم الخѧѧدمات الاستشѧѧاریة لѧѧلإدارة ھѧѧي تحدیѧѧد المشѧѧكلة والھѧѧدف مѧѧن تقѧѧدیم     

الخدمѧѧة والنتѧѧائج المتوقعѧѧة والعمѧѧل الѧѧذي ینبغѧѧي انجѧѧازه ثѧѧم یقѧѧوم بتقѧѧدیم ھѧѧذه       

إلѧѧى العمیѧѧل لكѧѧي    –الوقѧѧت مѧѧع تقدیراتѧѧھ الخاصѧѧة بالتكلفѧѧة و     –المعلومѧѧات 

یعتمѧدھا وتعریѧف العمیѧѧل بالاحتیاجѧات المطلوبѧѧة منѧھ فѧѧي شѧكل وقѧѧت الإدارة      

 .والعاملین وتحدید الموارد الأخرى اللازمة لانجاز الخدمة الاستشاریة

المراحѧѧل الفرعیѧѧة  إتبѧاع والواقѧع یحѧѧتم  : انجѧاز المھمѧѧة أو الخدمѧة الاستشѧѧاریة   -2

 :التالیة

 .تقصي الحقائق - أ

 .حقائقتحلیل ال - ب

  .صیاغة الحلول والمقترحات -جـ

  .التنفیذ –د 

أن الخطوة المتعلقة بتقصي الحقائق تحوز على جانѧب كبیѧر   : تقصي الحقائق - أ

تأكد مѧن خلالھѧا مѧن صѧحة     الخطورة وذلك نظراً لان المراجع یمن الأھمیة و

 .التعدیلات اللازمة وإدخال ،خطأ البیانات الأولیة  أو

ھذه الخطوة على تطبیق الحقائق وتحلیل العلاقѧات  وتحتوي : تحلیل الحقائق  - ب

المقارنѧѧة ویجѧѧب أن یتسѧѧم أسѧѧلوب المراجѧѧع بѧѧالجمع بѧѧین      وإجѧѧراء والأسѧѧباب

 .العناصر 
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وتمثѧѧل ھѧذه الخطѧوة فѧي صѧѧیاغة    : والمقترحѧات والتوصѧیات   صѧیاغة الحلѧول   -ج

الحلѧول البدیلѧة    إیجѧاد الحلول وطرحھا على العمیل بأسلوب منطقي ویتطلب ذلك 

یار الحل الذي یفضلھ العمیل ومن اجل ذلѧك یجѧب أن یتѧوافر لѧدى المراجѧع      واخت

والقѧدرة علѧى قیѧاس آثѧار البѧدائل علѧى أنشѧطة         والإبѧداع الخبرة  والفكر المسѧتجد  

  .المنشأة ومواردھا الطبیعیة والمالیة والبشریة

وتعѧد الخطѧوة الأخیѧرة وتمثѧل توزیѧع العمѧل وتحدیѧد الѧزمن         : التنفیѧذ  ةحلѧ مر –د 

النصѧѧѧح والتوجیھѧѧѧات إلѧѧѧى مѧѧѧوظفي العمیѧѧѧل وتѧѧѧوفیر   وابѧѧѧدأكلفѧѧѧة لكѧѧѧل عملیѧѧѧة والت

المساعدات الفنیة اللازمѧة حیѧث قѧد تطلѧب مرحلѧة التنفیѧذ ضѧرورة تѧوفیر عمالѧة          

  .لا تتوافر لدى العمیلمتدربة أو خبیرة ماھرة 

  :التقریر عن الخدمات الاستشاریة للإدارة 
ستشاریة للإدارة یمكن معالجتھ مѧن  أن استقلال المراجع وتقدیمھ للخدمات الا    

  .ناحیتین 

أھمیѧѧة تѧѧوافر الاسѧѧتقلال عنѧѧد قیѧѧام المراجѧѧع بتقѧѧدیم خدماتѧѧھ      : الناحیѧѧة الأولѧѧى   

الاستشѧѧاریة لѧѧلإدارة فطالمѧѧا أن المراجѧѧع یقѧѧدم خدماتѧѧھ الاستشѧѧاریة لѧѧلإدارة لصѧѧالح       

التمویلیѧة   المنشأة بغرض رفع الكفѧاءة والفاعلیѧة الإنتاجیѧة والإداریѧة أو التسѧویقیة أو     

فالعلاقة ھنا علاقة تعاقدیة ولیس للإدارة أو المراجع مصلحة في إبداء رأیاً لا یحقѧق  

وطالمѧѧا انѧѧھ لا یقѧѧف حكمѧѧاً بѧѧین طѧѧѧرفین       ،الكفѧѧاءة والفاعلیѧѧة المسѧѧتھدفة والمرغوبѧѧة    

  .وبالتالي فلا مجال ھنا للتخییر

ى اسѧتقلالھ  ھل تقѧدیم المراجѧع لخدماتѧھ الاستشѧاریة یѧؤثر علѧ      : الناحیة الثانیة  

عنѧد إبѧداء الѧѧرأي فѧي القѧوائم المالیѧѧة فطالمѧا أن قیѧام المراجѧѧع بالخѧدمات الاستشѧѧاریة        

مصѧѧلحة ذاتیѧѧة لѧѧلإدارة لا یخلѧѧق منѧѧھ موظفѧѧاً لѧѧدى المنشѧѧأة وھѧѧو فѧѧي الأصѧѧل لا یملѧѧك   

أخѧرى مباشѧرة أو غیѧر مباشѧѧرة فھѧو بالتѧالي یمكنѧھ تقѧѧدیم خѧدمات استشѧاریة لѧѧلإدارة         

ءة والفاعلیة الإنتاجیة والإداریة وان یبدي رأیاً انتقادیاً محایѧداً  والھادفة إلى رفع الكفا

  .وموضوعیاً وغیر متحیز عن القوائم المالیة للمنشأة
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وتقریر المراجع عѧن الخѧدمات الاستشѧاریة لѧلإدارة یعѧد الخطѧوة أو المرحلѧة          

  .الأخیرة الذي یقوم بھا عند الاستعانة بھ في تقدیم ھذه الخدمات

نوع الخدمة الاستشاریة التي یقدمھا المراجع  أیا كانبالذكر انھ  وما ھو جدیر  

لѧѧلإدارة فѧѧان التقریѧѧر المقѧѧدم لѧѧلإدارة العلیѧѧا بالمنشѧѧأة یجѧѧب أن یتسѧѧم بالناحیѧѧة الشѧѧكلیة    

والموضوعیة ؟ وھذا یستوجب ضرورة العرض المنطقي الموضوعي لمادة التقریر 

تѧѧي یراھѧا ضѧѧروریة لعѧѧلاج  ت الوان یخصѧص جѧѧزءاً مسѧتقلاً منѧѧھ للحلѧѧول والتوصѧیا   

ة التي یعالجھا كما یجب أن یحدد التقریر تحدیѧداً واضѧحاً المشѧكلة والأسѧالیب     المشكل

   )142(المرتكز علیھا في تحلیل ودراسة وحل ھذه المشكلة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 319-317ص ،م 1999 ،عمان الأردن  ،ار الصفا للنشر د ،التدقیق الحدیث للحسابات  ،أحمد حلمي جمعة  -142
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فѧي   الداخلیѧة والخارجیѧة   ة الإداریة كنموذج لدور الرقابةالمراجعـ : الثالثالمبحث 
  :في المؤسسة تحسین الأداء

وتعѧدد أوجѧھ نشѧاطھا  أن أصѧبحت     لقد كان من نتیجة كبر حجم المشѧروعات    

نѧѧواحي القصѧѧور والمعوقѧѧات التѧѧي   علѧѧى التعѧѧرف علѧѧى   ةإدارة المشѧѧروع غیѧѧر قѧѧادر 

ومѧѧن ثѧѧم فقѧѧد نبعѧѧت  ،وتحلیѧѧل نتѧѧائج الأداء الفعلѧѧي لسیاسѧѧات المشѧѧروع ،تواجѧѧھ التنفیѧѧذ

عاونة الإدارة في ھذا المجال وجعلھا أكثر كفاءة وفاعلیة في لم إیجاد أداةالحاجة إلى 

  .المتاحة الموارداستخدام 

والمراجعѧѧة فѧي تطѧѧویر   ولقѧد سѧاھمت الھیئѧѧات والجمعیѧات المھنیѧѧة المحاسѧبیة      

دور المراجعة من حمایة أصول المشروع مѧن الضѧیاع والسѧرقة إلѧى تقѧدیم خѧدمات       

 ،الإنتѧѧѧاج (شѧѧѧروع لѧѧѧلإدارة عѧѧѧن طریѧѧѧق فحѧѧѧص وتقیѧѧѧیم أوجѧѧѧھ النشѧѧѧاط المختلفѧѧѧة للم  

والمسѧاعدة فѧي تحقیѧق الوفѧورات الاقتصѧادیة وتجنѧب       ) الѧخ ...ویѧل  والتم ،والتسویق 

ولقد كان نتیجة ذلك قیام العدید من مكاتب المراجعѧة  في الموارد  والإسرافالضیاع 

 إنھѧѧا كمѧѧا  ،أداة تعمѧѧل علѧѧى خدمѧѧة الإدارة وترشѧѧید قراراتھѧѧا      إیجѧѧاد الخارجیѧѧة إلѧѧى  

تسѧѧتخدم كوسѧѧیلة لقیѧѧاس كفѧѧاءة وفاعلیѧѧة الوظیفѧѧة الإداریѧѧة فѧѧي جمیѧѧع المجѧѧالات وھѧѧذه  

  ).الإداریةالمراجعة (ھي  الأداة

  :الإداریة الأول طبیعة المراجعةـ :المطلب 
  :تعریف المراجعة الإداریة: أولا

المراجعة الإداریة ھي أداة تختبر وتفحص بصورة بناءة الھیكѧل التنظیمѧي   (  
 ،داخѧѧل الھیكѧѧل التنظیمѧѧي نفسѧѧھ     الإداراتأو  أقسѧѧامھللمشѧѧروع وفروعѧѧھ أو احѧѧد   

ویشѧѧمل الفحѧѧص والاختبѧѧار الخطѧѧط الموضѧѧوعیة بمѧѧا تحققѧѧھ مѧѧن أھѧѧداف وطѧѧرق         
لعملیات واسѧتخدام المѧوارد البشѧریة والمادیѧة وذلѧك بقصѧد ترشѧید        وأسالیب تنفیذ ا

قرارات الإدارة عن طریق كشف نواحي القصور وما یترتب علیھا مѧن أخطѧاء فѧي    
یحیة المناسѧبة والتѧي یمكѧن    العناصر محل الفحѧص ، ثѧم اقتѧراح الإجѧراءات التصѧح     

  ).علیةبھا بشكل یساعد الإدارة على أداء مسؤولیاتھا بكفاءة وفا القیام

  :ة تتمثل في ناحیتینیومن التعریف الشامل یتضح أن طبیعة المراجعة الإدار  
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الإدارة ولѧѧیس علѧѧى الѧѧدفاتر   فحѧѧص وتحلیѧѧل وتقیѧѧیم ینصѧѧب علѧѧى أداء   عملیѧѧة -1

بأنھѧѧѧا بنѧѧѧاءه  والسѧѧѧجلات أو التقѧѧѧاریر والقѧѧѧوائم المالیѧѧѧة وتتمیѧѧѧز ھѧѧѧذه العملیѧѧѧة     

ومن أمثلة ھذه  ،لمالیة وتطبق في مجالات متعددة خارج النواحي ا ،بطبیعتھا

المجالات مراجعة وتقییم الأھداف والسیاسات والخطѧط والإجѧراءات والѧنظم    

 .وطرق العمل وأسالیب الرقابة

تھدف عملیة الفحص والتحلیѧل إلѧى ترشѧید قѧرارات الإدارة عѧن طریѧق بیѧان         -2

نقاط الضعف واقتراح الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجھھا إدارة المشروع 

 إنھѧѧاوفѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب كمѧѧا  ،یفیѧѧة التѧѧي تتناسѧѧب مѧѧع إمكانیѧѧة الإدارة   وبالك

 .تسعى إلى إبداء الرأي في مدى كفاءة الإدارة في أداء وظائفھا 

  :الإداریةأھداف المراجعة : ثانیاً
  :ھناك عدد من الأھداف تسعى المراجعة الإداریة إلى تحقیقھا وھي   

البشѧѧریة (اسѧѧتخدمت المѧѧوارد المتاحѧѧة إبѧѧداء الѧѧرأي فیمѧѧا إذا كانѧѧت الإدارة قѧѧد   -1

وتمكن من تحقیق أقصѧى النتѧائج فѧي ضѧوء      ،بأفضل طریقة ممكنة ) والمادیة

نѧواحي   إظھѧار ویتضمن ذلك بطبیعѧة الحѧال   . أھداف المشروع المحددة مسبقاً

الضѧѧیاع وعѧѧدم الكفѧѧاءة فѧѧي كافѧѧة الأنشѧѧطة والعملیѧѧات للقضѧѧاء علیھѧѧا وترشѧѧید   

 .للمشروع استخدام الموارد الاقتصادیة

معاونѧѧѧة الإدارة فѧѧѧي ترشѧѧѧید قراراتھѧѧѧا عѧѧѧن طریѧѧѧق اكتشѧѧѧاف أوجѧѧѧھ القصѧѧѧور   -2

والمشاكل والأخطѧاء التѧي یتعѧرض لھѧا المشѧروع واقتѧراح وسѧائل التصѧحیح         

الإدارة بھѧѧذه المعلومѧѧات لغѧѧرض مسѧѧاعدتھا فѧѧي تحسѧѧین    إمѧѧدادثѧѧم  ،الملائمѧѧة 

 .كفاءة انجازھا في المستقبل

م المختلفة من خلال متابعة التنفیذ الفعلي للمھام تقییم أداء الإفراد داخل الأقسا -3

 .المحددة

 وإظھѧار البحث عѧن الاختناقѧات والمعوقѧات فѧي العملیѧات التشѧغیلیة وتحلیلھѧا         -4

 .إلیھا واقتراح طرق التصحیح المناسبةأدت الأسباب التي 
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مسѧѧاعدة الإدارة فѧѧي انجѧѧاز وظیفѧѧة الرقابѧѧة مѧѧن خѧѧلال اختبѧѧار وتقیѧѧیم أنظمѧѧة       -5

 .تخدمةالرقابة المس
6-

تقدیم العون لѧلإدارة فѧي مجѧال تحدیѧد النѧواحي غیѧر الضѧروریة فیمѧا یزاولѧھ           

المشѧѧروع مѧѧن أنشѧѧطة والتѧѧي إذا مѧѧا تѧѧم الاسѧѧتغناء عنھѧѧا قѧѧد یحقѧѧق وفѧѧر فѧѧي         

 )143(.التكالیف وزیادة في الإیرادات

  :نطاق المراجعة الإداریة: ثالثاً

المشѧѧروع  مѧѧواطن الضѧѧعف وعѧѧدم الكفѧѧاءة فѧѧي كافѧѧة أنشѧѧطة وعملیѧѧات  إظھѧѧار -1

وذلك لتصحیحھا والقضاء علیھا بغرض ترشید استخدام المѧوارد الاقتصѧادیة   

 .للمشروع 

مراجعة أھداف المشѧروع وكیفیѧة تنفیѧذھا والسیاسѧات الموضѧوعة لتنفیѧذ ھѧذه         -2

الأھداف بغرض اقتراح احدث وانسب النظم والإجراءات اللازمة لتنفیذ ھѧذه  

 .الأھداف

الأخطاء التي یتعرض لھا المشروع أثنѧاء  اكتشاف أوجھ القصور والمشاكل و -3

التشغیل واقتراح انسب الوسائل لتصحیحھا وذلك لمساعدة الإدارة في تحسین 

 .كفاءة الانجاز

 إظھѧار فحص الاختناقات والمعوقات في العملیات التشغیلیة وتحلیلھا لغѧرض   -4

 .إلیھا واقتراح ما یتناسب لأجل تصحیحھا أدتالأسباب التي 

في انجازھا لوظیفتھا الرقابیة من خلال فحص واختبѧار نظѧم    مساعدة الإدارة -5

 )144(.الرقابة المستخدمة واقتراح ما یصحح الثغرات في النظم الرقابیة

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 412 -411ص ،مرجع سبق ذكره  ،نظریة المراجعة وآلیات التطبیق  ، محمد سمیر الصبان -143

 ،المراجعѧة الخارجیѧة موضѧوعات متخصصѧة      ،محمود ناجي درویش / سمیر كامل / بد الفتاح الصحن ع -144

  . 154ص ،م 2001الدار الجامعیة الإسكندریة مصر 
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  :التكامل بین المراجعة الإداریة والمراجعة المالیة: رابعاً
أدلѧة  من الأمور المستقرة أن المراجعة المالیة ھي عملیة منظمة لجمع وتقیѧیم    

اقتصѧادیة بطریقѧة موضѧوعیة وذلѧك      وأحѧداث وقرائن الإثبات عن افتراضات بوقائع 

نتیجѧة   وإیصѧال لمعرفة مدى صحة ھذه الافتراضѧات وتمشѧیھا مѧع المعѧاییر المحѧددة      

  .ذلك إلى الأطراف ذات المصلحة

بمفھومھا تساعد المراجعة المالیة الخارجیѧة علѧى فحѧص    المراجعة الإداریة و  

الإداري وبالتѧѧѧالي تسѧѧѧھیل ممارسѧѧѧة أصѧѧѧحاب   لѧѧѧلأداءنѧѧѧب غیѧѧѧر المالیѧѧѧة وتقیѧѧѧیم الجوا

المشروع للرقابة الشاملة على الإدارة وتعمل المراجعة الإداریة على تمكین المراجع 

فѧѧي أھѧѧداف وإجѧѧراءات الموازنѧѧة    رأیѧѧھالمѧѧالي الخѧѧارجي مѧѧن فحѧѧص وتقیѧѧیم وإبѧѧداء    

ویѧѧѧھ ھѧѧѧذه الموازنѧѧѧات وتنفیѧѧѧذھا مѧѧѧن حیѧѧѧث مѧѧѧدى التѧѧѧزام الإدارة بمѧѧѧا تحت التخطیطیѧѧѧة 

التخطیطیѧѧة مѧѧن كمیѧѧات وقѧѧیم ومѧѧدى صѧѧحة التقѧѧدیرات وتمشѧѧیھا مѧѧع التنفیѧѧذ الفعلѧѧي         

ومعالجتھا ولا یقѧوم مراجѧع الحسѧابات بھѧذه الخѧدمات       وأسبابھاوفحص  الانحرافات 

تطѧویراً فѧي   . بشكل ملزم في الوقت الحالي ، ویعتبر قیامھ بھا إذا اعتبرت من مھامھ

 مѧا ذھبѧت إلیѧھ بعѧض الكتابѧات التѧي أوضѧحت       فق ھذا الرأي مѧع  ویت ،خدمتھ المھنیة 

بان المراجع الخارجي یجب أن یبدي رأیاً فنیاً في التنبؤات والتقدیرات التي تقوم بھا 

  .المشروع لأنشطةالإدارة ویبنى علیھا الخطط المستقبلیة 

آثѧار القѧرارات الإداریѧة     لإظھѧار وعلى ھѧذا فѧان المراجعѧة المالیѧة ضѧروریة        

علѧى التغیѧرات فѧي المركѧز المѧالي       وأیضѧا لى نشاط المشروع من ربѧح أو خسѧارة   ع

رأس  لأصحابللمشروع وكذلك من صحة وسلامة العائد على رأس المال المستثمر 

المال ومن ناحیة أخرى فѧان تقریѧر المراجѧع الإداري بمѧا یحویѧھ مѧن رأي فنѧي عѧن         

داري بالمتغیرات سواء الخاضعة ر الأداء الإومدى تأث.كفاءة الأداء لإدارة المشروع 

یفید تقییم أصحاب رأس المال كѧوكیلھم فѧي   لرقابة الإدارة أو غیر الخاضعة لرقابتھا 

إدارة المشروع ومدى قدرتھ أو عدم قدرتھ على القیѧام بمھامѧھ الإداریѧة المتمثلѧة فѧي      

التѧѧѧدخلات . وظѧѧѧائف الإدارة وتقصѧѧѧد بѧѧѧالمتغیرات التѧѧѧي لا تخضѧѧѧع لرقابѧѧѧة الإدارة     
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خارجیة مѧن تشѧریعات وإجѧراءات ملزمѧة لإدارة المشѧروع وبѧلا شѧك مѧؤثرة علѧى          ال

بالموجѧب أو بالسѧѧالب وسیوضѧح التقریѧر الخѧѧاص بالمراجعѧة الإداریѧة مѧѧدى       كفاءتھѧا 

  )145(.قدرة الإدارة على التعامل مع ھذه المتغیرات البیئیة المفروضة علیھا

  

  :المطلب الثاني المراجع الإداري
  :اجع الإداريمفھوم المر: أولا

بѧѧان المراجѧѧع الإداري شѧѧخص واحѧѧد     تѧѧوحيقѧѧد أن كلمѧѧة المراجѧѧع الإداري    

یسѧتطیع أن یقѧوم بمھمѧة المراجعѧة الإداریѧة وھѧذا لѧیس صѧحیحاً حیѧث انѧھ لا بѧد مѧѧن            

بفكرة فریق العمل لان المراجعة الإداریة تتطلب تخصصات مختلفة للقیام بھا  الأخذ

لإداریة مھمتھѧا الأساسѧیة ھѧي مراجعѧة وظѧائف      وقد لا حظنا مما سبق أن المراجعة ا

بنظریة المراجعة ومن ھѧو   ملم  الإدارة مما یتطلب أن یكون فریق العمل فیھ من ھو

التنظѧѧیم والإدارة ومѧѧن ھѧѧو علѧѧى معرفѧѧة بمبѧѧادئ وأسѧѧالیب    بأسѧѧسعلѧѧى درایѧѧة كاملѧѧة 

ء والشѧѧرا والإنتѧѧاجوالاقتصѧاد   بالإحصѧѧاء الرقابѧة عѧѧلاوة علѧѧى أن یكѧون ملѧѧم   وأدوات

  .والتسویق والھندسة الصناعیة ونظم المعلومات

ومن ناحیة أخرى قد یسѧتعین المشѧروع بجھѧاز مѧن داخلѧھ لغѧرض المراجعѧة          

ولا ریب أن العامѧل المѧؤثر   . الإداریة أو جھاز من الخارج ولكل لھ ممیزاتھ وعیوبھ

ریѧة  المراجعѧة الإدا  بأھمیѧة في اختیѧار مѧن یقѧوم بالمراجعѧة ھѧو شѧعور الإدارة العلیѧا        

المشѧѧѧروع فѧѧѧي الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى جھѧѧѧاز داخلѧѧѧي أو خѧѧѧارجي وكѧѧѧذلك نѧѧѧوع     وإمكانیѧѧѧات

أو مراجعѧѧة  .لھѧѧدف خѧѧاص لفتѧѧرة محѧѧدودة  أنھѧѧاحیѧѧث .المراجعѧѧة الإداریѧѧة المطلوبѧѧة  

  .مستمرة إداریة

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 ،الѧѧدار الجامعیѧѧة للنشѧѧر  ،والتطبیѧق   المراجعѧة بѧѧین النظریѧѧة  ،محمѧد نѧѧاجي درویѧѧش  / عبѧد الفتѧѧاح الصѧѧحن   -145

  .56-55ص ،م 1998 ،الإسكندریة مصر 
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  :الداخلي إلى الإداریةوترجع أھمیة الاعتماد على جھاز المراجعة 

أن المراجعة الإداریة تھدف إلى تحسین الكفاءة وزیادة فاعلیة العمل الإداري  -1

  .دورھا الرئیسي ھو خدمة الإدارةمما یجعل 

مشѧѧروع إلѧѧى جھѧѧود المراجعѧѧة الداخلیѧѧة فѧѧي مراجعѧѧة الأنشѧѧطة    حاجѧѧة إدارة ال -2

داخلیھ كانت أو  ؛العدیدة للمشروع في ظل كبر حجم المشروع وتعدد فروعھ

ممѧѧا یتطلѧѧب وجѧѧود جھѧѧاز للمراجعѧѧة الإداریѧѧة المسѧѧتمرة فѧѧي داخѧѧل    .خارجیѧѧة 

 .المشروع

كجھѧѧاز داخلѧѧي تسѧѧھم فѧѧي تحقیѧѧق الرقابѧѧة الذاتیѧѧة عѧѧن     أن المراجعѧѧة الداخلیѧѧة   -3

مѧѧع المسѧѧئولین  وأسѧѧبابھاریѧѧق الفحѧѧص والتقیѧѧیم المسѧѧتمر ومناقشѧѧة المشѧѧاكل ط

 .في المشروع أعلىعنھا قبل أن تصعد إلى جھات 

أن جھاز المراجعة الإداریة الداخلي سیكون خبیراً بمجالات نشѧاط المشѧروع    -4

ومشѧѧاكلھ المحتملѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال عملѧѧھ الѧѧدائم والمسѧѧتمر داخѧѧل        وأھدافѧѧھ

 .المشروع

حیة أخرى فѧان الاعتمѧاد علѧى جھѧاز خѧارجي للمراجعѧة الإداریѧة قѧد         ومن نا 

 :یكون للأسباب التالیة

المالیة أو المكانیة  الإمكانیاتالمشروع الداخلیة من حیث  إمكانیاتعدم كفایة  -1

 .أو الوظیفیة 

أن إدارة المشروع أو أصحاب المشروع على اقتناع بѧان الأجھѧزة الخارجیѧة     -2

 .رة والكفاءة في أداء مھام المراجعة الإداریةعلى درجة عالیة من الخب

أن القائمین على المشѧروع لا یѧدركون أھمیѧة وجѧود المراجѧع الإداري داخѧل        -3

المشروع مع اقتناعھم بان الاعتماد علѧى جھѧاز داخلѧي للمراجعѧة الإداریѧة إذ      

لѧѧم تكѧѧن مھامѧѧھ محѧѧددة بصѧѧورة واضѧѧحة قѧѧد یѧѧؤدي عملѧѧھ إلѧѧى التѧѧداخل فѧѧي          

 )146( .الاختصاصات

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .158ص ،مرجع سبق ذكره  ،المراجعة الخارجیة موضوعات متخصصة  ،عبد الفتاح الصحن وآخرین  -156
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اھتمام المراجع الخارجي بفحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة وھي تمثل إلѧى   -4

 .ریةحد كبیر احد المجالات الرئیسیة للمراجعة الإدا

تحقیѧѧق أھѧѧداف المراجعѧѧة الإداریѧѧة بصѧѧورة فعالѧѧھ یتطلѧѧب قیѧѧام تعѧѧاون بѧѧین   ولكѧѧن 

الإداریѧة ویسѧتند ھѧذا الѧرأي      المراجع الخارجي والمراجѧع الѧداخلي للقیѧام بالمراجعѧة    

المراجѧع الخѧارجي باسѧتقلال كامѧل عѧن الإدارة یمكنѧھ مѧن إبѧداء الѧرأي           تمتع إلى إن

  .ة في استغلال الموارد المتاحة للمشروعالفني المحاید عن مدى كفاءة الإدار

أما المراجع الداخلي فسوف یعمل علѧى ترشѧید القѧرارات الإداریѧة مѧن حیѧث         

نقѧѧاط الضѧѧعف فѧѧي الھیكѧѧل التنظیمѧѧي والخطѧѧط والѧѧنظم والسیاسѧѧات واقتѧѧراح       إظھѧѧار

ذلѧك انѧھ یعمѧل داخѧل الھیكѧل       فѧي   لحلھا ومما یسѧاعد المراجѧع الѧداخلي    لأفضل السب

  )147(.دیھ من المعلومات الكثیر عن المشروع والظروف التي یعمل فیھاالتنظیمي ول

  :تأھیل المراجع الإداري: ثانیاً
لان المراجع الإداري یقوم بعمل لھ طبیعѧة خاصѧة تجمѧع بѧین نѧواحي إداریѧة         

مع العمل الذي سیقوم  تتلاءمومالیة واقتصادیة فان تأھیلھ یتطلب أن یكون ذو طبیعة 

اري یجѧѧب أن یعѧѧد بطریقѧѧة تمكنѧѧھ مѧѧن القѧѧدرة علѧѧى فھѧѧم الأحѧѧداث      بѧѧھ فѧѧالمراجع الإد 

والمتغیرات المؤثرة في أنشطة المشروعات فلا بѧد عنѧد تأھیѧل المراجѧع الإداري أن     

یѧѧѧدرس مشѧѧѧاكل الأعمѧѧѧال واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات والتخطѧѧѧیط الإداري ونظѧѧѧم المعلومѧѧѧات   

لاتصѧѧѧѧال وأسѧѧѧѧالیب ا وأدواتالمحاسѧѧѧѧبیة والإداریѧѧѧѧة ونظریѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة والرقابѧѧѧѧة   

  .والعلاقات الإنسانیة بجانب علم النفس الإداري وأسالیب المراجعة المتقدمة

كمѧѧا أن التѧѧدریب علѧѧى تقѧѧدیم خدمѧѧة المراجعѧѧة الإداریѧѧة ضѧѧروري لاسѧѧتكمال       

المراجعة  لإعمالمقومات المراجع الإداري وھذا التدریب یتم في مكاتب متخصصة 

  ѧتحدث مѧة     الإداریة كما أن التعلیم المستمر المسѧي المراجعѧالیب فѧات والأسѧن النظری

ѧѧروري وملѧѧة ضѧѧع الإداري الجالإداریѧѧابع المراجѧѧي یتѧѧة  زم لكѧѧالم المراجعѧѧي عѧѧد فѧѧدی

 .الإداریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ویعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیث معلوماتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ بصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمرة    

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  426ص‘ مرجع سبق ذكره ‘ نظریة المراجعة وآلیات التطبیق  ، الصبان محمد سمیر/ د -147
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فلا بد أن یتسم المراجع الإداري بالاستقلالیة والحیادیة بمعناھا الذي اتفق علیھ       

لѧة الذھنیѧѧة عنѧد القیѧѧام   اسѧتقلال الحا  والاسѧتقلال یعنѧѧي  .كمعیѧار مѧن معѧѧاییر المراجعѧة   

كما یجب أن یكون موضوعیاً وغیر .رره من أیة ضغوط في اتخاذ القراربالعمل وتح

تحیѧѧز عنѧѧد إبѧѧداء الѧѧرأي كمѧѧا أن الحیادیѧѧة تتطلѧѧب أن لا یكѧѧون للمراجѧѧع الإداري أي  م

  )148(.مصالح مادیة مباشرة أو غیر مباشرة في المشروع

  :مجالات عمل المراجع الإداري: ثالثاً
انѧھ لمѧن الضѧروري فѧي ھѧذا المجѧال إبѧراز مجѧالات عمѧل المراجѧع الإداري             

      ѧذا النѧین ھѧرق بѧوح الفѧین بوضѧة  حتى یتبѧن المراجعѧن      وع مѧرى مѧواع الأخѧن الأنѧع

العدیѧد مѧن الكتابѧات المجѧالات التѧي       أوضѧحت المراجعѧات الداخلیѧة والخارجیѧة ولقѧد     

  :یتناولھا المراجع الإداري بالفحص والتحلیل وھي

 .الخطط والأھداف -1

 .الھیكل التنظیمي -2

 .السیاسات والإجراءات  -3

 .طرق ووسائل الرقابة -4

 .طرق ووسائل التشغیل -5

 .د البشریة والمادیةالموار -6

 .المقاییس الكمیة والنوعیة -7

 .الأداء الفعلي ونتائجھ  -8

التѧѧي تسѧѧتخدمھا   والإمكانیѧѧات وتشѧѧمل العناصѧѧر السѧѧبعة الأولѧѧى  مجموعѧѧة الوسѧѧائل    

النتѧائج  في حѧین أن العنصѧر الأخیѧر یمثѧل     ،الملقاة على عاتقھا  بالأعباءالإدارة للقیام 

  .المتاحة والإمكانیاتالوسائل  التي تحصلت علیھا الإدارة من استخدام

  المشروع التي قام من اجلھا  لأھدافإجراء تقییم سلیم فعلى المراجع الإداري   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .60-59ص ،مرجع سبق ذكره  ،المراجعة بین النظریة والتطبیق  ،محمد ناجي درویش + عبد الفتاح الصحن  -148
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مدى سلامة ھذه الأھداف ومدى إمكانیة تنفیذھا وان تنفیذھا یتم وفقاً لما والتحقق من 

وكذلك التحقق من سلامة القرارات الإداریة في حد ذاتھا ولیس نتائج . ھو محدد لھا 

مѧن خѧلال دراسѧة التخطѧیط ورقابѧة      التشѧغیل   یفحѧص  ھذه القرارات وعلیѧھ كѧذلك أن  

الѧخ ویفحѧص والبیѧع والتوزیѧع مѧن      ...كالیفالإنتاج وتواریخ التسلیم والمقارنة بین الت

  .الخ ...والتسلیم  والأسعارخلال مقارنة المبیعات خلال الفترات المختلفة 

علѧى احѧد أوجѧھ     المراجعѧة الإداریѧة   ومن خلال المجالات السѧابقة قѧد تقتصѧر     

  )149(واحدة  كوحدةالنشاط داخل المشروع أو قد تشمل المشروع كلھ 

  

  :ر المراجع الإداري تقری ـ:المطلب الثالث
عده المراجع بعد انتھائѧھ مѧن   نھائي لعملیة المراجعة في تقریر ییتمثل المنتج ال  

یمثѧѧل المخѧѧرج النھѧѧائي لھѧѧذا العملیѧѧة   عملیѧѧة المراجعѧѧة وبالتѧѧالي فѧѧان تقریѧѧر المراجѧѧع   

فѧѧالتقریر الخѧѧاص بѧѧالمراجع الخѧѧارجي ھѧѧو عبѧѧارة عѧѧن تقریѧѧر یوضѧѧح الѧѧرأي الفنѧѧي       

والموضوعي عن دلالة وصدق القوائم المالیة التي أعدتھا المنشأة والمحاید  ألانتقادي

للتعبیѧѧر عѧѧن نتѧѧائج الأعمѧѧال الحقیقیѧѧة والمركѧѧز المѧѧالي الحقیقѧѧي لھѧѧا والواقѧѧع یقѧѧرر أن  

المراجع الخارجي والمعاییر  نیة قد اھتمت اھتماماً بالغاً بتقریریة والمھمالمجامع العل

سترشاد بھѧا عنѧد إعѧداد وصѧیاغة وإصѧدار      والإجراءات والمبادئ التي یجب علیھ الا

  .التقریر حتى یستوفي النواحي الشكلیة والموضوعیة

كما أن تقریر المراجع الإداري ھو عبارة عن تقریر یقدمھ إلى الإدارة العلیѧا    

مبدیاً فیھ رأیھ الخاص عن مدى كفاءة وفاعلیة الأداء للمنشأة ككѧل أو لكѧل إدارة مѧن    

تقریر المراجع الإداري یكون تحت  إن وما ھو جدیر بالذكر ،إدارة المنشأة على حده

یѧѧد إدارة المنشѧѧأة فقѧѧط وبالتѧѧالي لا یكѧѧون تحѧѧت متنѧѧاول الأطѧѧراف الخارجیѧѧة الأخѧѧرى  

 الѧѧѧѧѧخ...والوكѧѧѧѧѧالات الحكومیѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧدرین   والأجھѧѧѧѧѧزةكѧѧѧѧѧالبنوك والمسѧѧѧѧѧتثمرین 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .415-414ص ،مرجع سبق ذكره  ،یات التطبیق لنظریة المراجعة وا ،الصبانسمیر محمد  /د -149
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ي والѧذي یكѧون   خѧارج وھذا الاتجاه مخالف تماماً عن التقریر الѧذي یعѧده المراجѧع ال    

  )150(.في متناول كافة الأطراف الخارجیة والداخلیة لأنھ تقریر منشور ومعلن

راجعة المالیѧة التقلیدیѧة    ولا یمكن استخدام معاییر إعداد التقریر والخاصة بالم

ن تقریѧر المراجѧع   لمراجعة الإداریة ویرجع ذلك لاالتقریر في حالة ا لإعدادكمعاییر 

إلیھ مѧن نتѧائج خѧلال عملیѧات الفحѧص والتقیѧیم ولا       الإداري یمثل خلاصة ما توصل 

  .الخارجیةشك أن ذلك یختلف عن المراجعة 

تقریѧѧر  لإعѧѧدادالمعѧѧاییر  مجموعѧѧة مѧѧن  إیجѧѧادومѧѧن ثѧѧم فѧѧان الأمѧѧر یتطلѧѧب ضѧѧرورة     

مѧѧع الطبیعѧѧة الممیѧѧزة لمجѧѧالات الفحѧѧص والتقیѧѧیم والنتѧѧائج      تتمشѧѧىالمراجѧѧع الإداري 

  :الدراسات ھذه المعاییر فیما یلي بعض أوضحتالمتوقعة ولقد 

 :یجب أن یشتمل التقریر على - أ

الرقابѧة ومѧا یتعلѧق     وأنظمѧة وصف كامل لجمیع الأنشطة الإداریة والوظѧائف   -1

 .ت والتي خضعت للفحصبھا من بیانا

2- ѧѧة  إشѧѧاییر المراجعѧѧى معѧѧرة إلѧѧي    ارة مباشѧѧراءات والتѧѧن إجѧѧا مѧѧرتبط بھѧѧا یѧѧوم

 .الإدارة لأداءالتقییم  وإجراءملائمة للقیام بعملیة المراجعة تكون 

التي تؤدي إلى تضلیل القارئ أو  الألفاظیجب أن یبتعد التقریر عن استخدام   - ب

مѧع طبیعѧة    وتѧتلاءم بالسѧھولة   لفѧاظ الأوان تتصف ھذه  ،ذات المعنى المزدوج

 .وأھداف المراجعة الإداریة

  :كالأتيیجب أن ینقسم التقریر إلى عدة أقسام  -ج    

یشتمل القسم الأول على وصف لطبیعة وھѧدف المراجعѧة متضѧمناً المجѧالات      -1

التي خضعت لعملیة المراجعة ،  والأنشطةالإداریة والوظائف وأوجھ الرقابة 

 .ح عن المجالات التي لم یتم مراجعتھامع ضرورة الإفصا

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .332ص ،مرجع سبق ذكره  ،التدقیق الحدیث للحسابات  ،أحمد حلمي جمعة / د -150
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یة والتѧي وجѧدھا المراجѧع    یشتمل القسم الثاني على إجراءات المراجعة الإدار -2

ملائمѧѧة فѧѧي ظѧѧل الظѧѧروف    أنھѧѧاوھنѧѧا یراعѧѧي  ،م المطلوبѧѧة منѧѧھ  لمھѧѧاملائمѧѧة ل

 المحیطة بعملیة المراجعة للمنشاة 

یحتѧѧوي القسѧѧم الثالѧѧث فѧѧي تقریѧѧر المراجѧѧع الإداري علѧѧى حكѧѧم شخصѧѧي مѧѧن       -3

 .الإدارة على ضوء ما قدم إلیھ من قرائن ومعلومات لأداءالمراجع 

لیѧة الفحѧص والتقیѧیم    أما القسѧم الرابѧع فیحتѧوي علѧى النتѧائج الأساسѧیة مѧن عم        -4

 .أقسام التقریر أطولوغالباً ما یكون ھذا القسم من 

عیوب أو نواحي قصور وجѧدت خѧلال    أیةوالقسم الخامس یخصص لوصف  -5

المترتبة على ھذه النواحي ،  الآثارعملیة الفحص والتقییم مع ضرورة إبراز 

         ѧواحي القصѧة نѧع لمعالجѧات المراجѧى اقتراحѧم علѧذا القسѧتمل ھѧور وكذلك یش

والعمѧل علѧى تلافیھѧا مسѧتقبلاً وقѧѧد ینفصѧل ھѧذا القسѧم لیمثѧل ملحقѧѧاً         الموجѧودة  

مسѧѧتقلاً یرفѧѧق بѧѧالتقریر لإعطѧѧاء مزیѧѧد مѧѧن التفاصѧѧیل عѧѧن نѧѧواحي القصѧѧور        

 )151(.وطرق علاجھا

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .423ص ،مرجع سبق ذكره  ،آلیات التطبیق نظریة المراجعة و ،الصبانمحمد سمیر/ د -151
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  الفصل  خلاصة                                    
نظѧام  (لقد لاحظنا من خلال ھذا الفصѧل كیѧف تسѧتطیع الرقابѧة بشѧقیھا الداخلیѧة       

من إعطاء دور فعال فѧي تحسѧین   ) المراجعة الخارجیة(والخارجیة ) الرقابة الداخلیة

ا فѧѧي التخطѧѧیط للأعمѧѧال نحѧѧو تحقیѧѧق  وسѧѧأدواتھѧѧا المختلفѧѧة  باسѧѧتخدام أداء المؤسسѧѧة 

أفضѧѧل النتѧѧائج مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة وتقیѧѧیم الأداء مѧѧن خѧѧلال       

مقارنѧѧة الأداء الفعلѧي مѧѧع مѧا ھѧѧو مخطѧѧط   بمحاسѧѧبة المسѧؤولیة وتقیѧѧیم الأداء  اسѧتخدام  

     ѧѧة التنفیѧѧحیحھا ومراقبѧѧى تصѧѧل علѧѧي الأداء والعمѧѧات فѧѧاس الانحرافѧѧات وقیѧѧذ للسیاس

تطبیقھѧا فعѧلاً وذلѧك مѧن خѧلال المراجعѧة الداخلیѧة التѧي         مѧن   والتأكدالمالیة والإداریة 

  .تعتبر أداة من أدوات الرقابة الداخلیة في المؤسسة

ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الشѧѧق الثѧѧاني مѧѧن الرقابѧѧة المتمثѧѧل فѧѧي المراجعѧѧة الخارجیѧѧة    

حظنѧѧا دور  المراجعѧѧة  وكیѧѧف یسѧѧاھم ھѧѧذا الجانѧѧب فѧѧي تحسѧѧین أداء المؤسسѧѧة فقѧѧد لا    

الخارجیة في تقییم نظام الرقابѧة الداخلیѧة باعتبѧاره احѧد خطѧوات ومراحѧل المراجعѧة        

وكѧذلك معیѧѧار مѧѧن معѧѧاییر العمѧѧل المیѧداني والѧѧذي بѧѧدوره المراجѧѧع الخѧѧارجي یكشѧѧف    

نقاط الضعف فѧي أداء الرقابѧة الداخلیѧة والتѧي تعتبѧر كمѧا اشѧرنا فѧي السѧابق أداة مѧن           

المؤسسѧѧة وقѧѧد یصѧدر المراجѧѧع تقریѧѧر مسѧتقل عѧѧن نظѧѧام الرقابѧѧة    أدوات تحسѧین أداء 

الداخلیة یشرح فیھ كفاءة ھذا النظام ونقاط الضعف فیھ للعمѧل علѧى تصѧحیحھا ومѧن     

خلال قیام المراجع الخارجي في عملیة فحص الأرصدة المختلفة فانھ یستخدم عملیة 

ن المؤسسѧات وفѧي نفѧس    التحلیل المالي باستخدام نسب الأداء ومقارنتھا مع غیرھا م

المؤسسة علѧى فتѧرات مختلفѧة فѧان ذلѧك یفیѧد المؤسسѧة فѧي معرفѧة إذا مѧا كѧان ھنѧاك             

كѧѧذلك أن وظیفѧѧة المراجѧѧع  . تѧѧدني فѧѧي نسѧѧب الأداء المختلفѧѧة والعمѧѧل علѧѧى تحسѧѧینھا    

الخѧارجي فѧѧي مھمѧة إعطѧѧاء المشѧѧورة لѧلإدارة عѧѧن كفѧѧاءة الأداء وفاعلیتѧھ یسѧѧاھم فѧѧي     

أفضل النتائج واتخѧاذ القѧرارات المناسѧبة علѧى ضѧوء وجھѧة       ترشید الإدارة نحو أداء 

  .في تقریره الموجھ للإدارة العلیا للمؤسسة النظر التي یقدمھا المراجع

تم التѧѧѧي تѧѧѧ فѧѧѧي تحسѧѧѧین أداء إدارة  المؤسسѧѧѧة و المراجعѧѧѧة الإداریѧѧѧة   دورومѧѧѧن 

جھѧѧѧة مباشѧѧѧرة إلѧѧѧى الجانѧѧѧب  اجعین الѧѧѧداخلیین والخѧѧѧارجین والموالمѧѧѧرتعѧѧѧاون بѧѧѧین بال
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المؤسسة في جمیع  لأداء إدارةداري في نشاط المؤسسة وفحص ودراسة انتقادیھ الإ

یشѧرح رأیѧھ    العلیѧا  وتقدیم الرأي عن ھذا الأداء في شكل تقریر یقدم للإدارة أنشطتھا

وفعالیة تحقیق النتائج وكذلك  توى الأداء في المؤسسة وكفاءة التشغیلالمحاید عن مس

نظѧرة حѧول إمكانیѧة تحسѧین     وجھѧة  اجع الإداري یعرض المر.من خلال ھذا التقریر 

الأداء وتصحیح الاختلال وذلك نتیجѧة قیامѧھ بفحѧص ودراسѧة وتحلیѧل أوجѧھ النشѧاط        

  .المختلفة بالمؤسسة ومعرفة نقاط الضعف فیھا

وفي ھذا الفصل ومن خلال الأدوات التي ذكرناھا سابقاً یتبین لنѧا الѧدور الفعѧال    

   ѧة الداخلیѧا الرقابѧن       الذي تقوم بھѧة مѧین أداء المؤسسѧي تحسѧة فѧة الخارجیѧة والمراجع

خلال تحسین وتفعیل الرقابة سواء الإداریة أو المالیة والحفاظ على أصول المؤسسة 

فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧواد  وكفاءتھѧѧا أصѧѧولھاأو مѧѧن خѧѧلال معرفѧѧة كفѧѧاءة الإدارة فѧѧي إدارة 

مختلفѧة لѧدیھا مѧن    المتاحة للحصول على أفضل النتائج ، وفاعلیة اسѧتخدام الوسѧائل ال  

خѧѧلال مقارنѧѧة مسѧѧتویات الأداء خѧѧلال فتѧѧرات مختلفѧѧة ومسѧѧتویات الأداء لمؤسسѧѧات      

مشابھة واستخراج الفروق وتحلیل الانحرافات المسببة لھا واقتراح الحلول الملائمѧة  

 .لمعالجتھا
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 ھѧѧا أعمالبعѧѧد الثѧѧورة الصѧѧناعیة ونتیجѧѧة لكبѧѧر حجѧѧم المنشѧѧآت وتعѧѧدد        

دور الإدارة في تسییر المؤسسة كوكیѧل   تحولانفصلت الملكیة عن الإدارة و

علاقѧѧة ) المسѧѧاھمین(صѧѧبحت العلاقѧѧة بѧѧین الإدارة والمѧѧلاك    أعѧѧن ملاكھѧѧا و 

ولѧѧم یتمكنѧѧوا مѧѧن وكالѧѧة وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك ابتعѧѧد المѧѧلاك عѧѧن تسѧѧییر المؤسسѧѧة  

ي مؤسساتھم وكذلك عدم الاطلاع مباشرة على كثیر من المعلومات التي تعن

مѧѧن صѧѧحة المعلومѧѧات التѧѧي تقѧدمھا الإدارة فѧѧي شѧѧكل تقѧѧاریر وقѧѧوائم   تأكѧدھم 

المؤسسѧѧة ومѧѧدى فعالیѧѧة  أداءمسѧѧتوى  مѧѧا تعكѧѧس مالیѧѧھ ومѧѧن ھѧѧذه المعلومѧѧات

      ѧب التشѧص جانѧا یخѧذھا الإدارة فیمѧي تتخѧتخدام   القرارات التѧة اسѧغیل وفعالی

 وكفѧѧاءةالمѧوارد المتاحѧة ومراقبѧѧة التنفیѧذ والمحافظѧѧة علѧى أصѧѧول المؤسسѧة      

  . إدارتھا

 أدواتھѧѧافѧѧإلى جانѧѧب الѧѧدور الѧѧذي تلعبѧѧھ الرقابѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال        

في شكل موازنات  الموضوعةالمختلفة والتي تعمل على رقابة تنفیذ الخطط 

 الأداءإلیھѧѧا الإدارة وكѧѧذلك مقارنѧѧة التѧѧي تصѧѧبوا  الأھѧѧدافتخطیطیѧѧة لتحقیѧѧق 

الفعلѧѧي مѧѧع مѧѧا ھѧѧو مخطѧѧط لѧѧھ واسѧѧتخراج الفѧѧرق ومعرفѧѧة أسѧѧبابھ وتحلیѧѧل        

ما ذكرنا سѧابقاً  كذلك ك الأداءالانحرافات من خلال محاسبة المسئولیة وتقییم 

نتیجة لحاجة الملاك من معرفة صحة المعلومات التي تقدمھا الإدارة ومѧدى  

ة نشѧأة الحاجѧة لوجѧود خلیѧھ مراجعѧة داخلیѧة والتѧي        تطبیقھا للقرارات المتخذ

الرقابة الداخلیة لمعرفة مستوى تنفیذ القرارات المتخذة   أدواتمن  أداةتعتبر 

من صحة المعلومات التي تقدمھا وتھѧتم بشѧكل    التأكدمن قبل الإدارة وكذلك 

  .بالجانب التشغیلي  أساسي

ة یحكѧѧم علѧѧى حیادیѧѧة وموضѧѧوعی أكثѧѧرونتیجѧѧة لحاجѧѧة المѧѧلاك لطѧѧرف 

المؤسسة وفعالیة الرقابة الداخلیة وعلى صدق المعلومات التѧي   أداءمستوى 
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المراجعѧѧѧة  كبѧѧر مѧѧن خلیѧѧة   ، جھѧѧة تتمتѧѧع باسѧѧتقلال أ   تحتویھѧѧا القѧѧوائم المالیѧѧة   

المѧѧلاك بѧѧالمراجع الخѧѧارجي فبالإضѧѧافة إلѧѧى عملѧѧة     الداخلیѧѧة وبѧѧذلك اسѧѧتعان 

ھا القوائم المالیѧة فѧان   وھو الحكم على صحة المعلومات التي تحتوی الأساسي

نظام الرقابة الداخلیة وتحدید الثغرات ءة وفعالیة المراجع یقدم تقریر عن كفا

علѧى  التي یحتویھا ھѧذا النظѧام للعمѧل علѧى تلافیھѧا وھѧذا مѧن شѧانھ أن یعمѧل          

المؤسسѧѧة مѧѧن خѧѧلال تقویѧѧة نظѧѧام   أداءعلѧѧى تحسѧѧین بمѧѧا یعمѧѧل  زیѧѧادة فعالیتѧѧھ

  .الرقابة الداخلیة لدیھا 

وخطوة مѧن خطѧوات    إجراءكأن المراجع یستخدم التحلیل المالي  كما

خلال  الأداءومقارنة نسب  عملیة الاختبارات التحلیلیة قیامھ بعند  المراجعة

 فترات مختلفة لنفس المؤسسة وكذلك مѧع مؤسسѧات تعمѧل فѧي نفѧس المجѧال       

وتحلیѧѧل الانحرافѧѧات لمعرفѧѧة الأسѧѧباب ویشѧѧیر المراجѧѧع فѧѧي      لѧѧنفس الفتѧѧرة ، 

 لѧلإدارة  یمكѧن  نحرافات ومن خلال ھѧذه المعلومѧات   إلى سبب ھذه الا هیرتقر

  .أو تعدیل القرارات السابقة  الأداءت تعمل على تحسین رااتخاذ قرا

فѧي الحكѧم علѧى مѧدى صѧحة       الخارجیѧة والى جانѧب مھمѧة المراجعѧة     

حایѧѧد الѧѧذي یبدیѧѧھ المراجѧѧع الخѧѧارجي الفنѧѧي الم الѧѧرأيالمعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال 

لمكاتѧѧѧب المراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة وھѧѧѧي تقѧѧѧدیم الخѧѧѧدمات   أخѧѧѧرى  ھنѧѧѧاك مھمѧѧѧة

والتي تساعد الإدارة فѧي اتخѧاذ القѧرارات المناسѧبة التѧي       للإدارة الاستشاریة

تمكنھا من تحقیق أھدافھا المنشودة وذلك نتیجѧة للخبѧرة والكفѧاءة التѧي یتمتѧع      

راجѧع   ھا المؤسسة وبذلك فѧان الم ل والتي قد تفتقرالخارجیین  بھا المراجعین 

  .في المؤسسة  الأداءتحسین  على عملالخارجي ی

وان المراجعѧѧѧة الإداریѧѧѧة التѧѧѧي تعتبѧѧѧر شѧѧѧكل واضѧѧѧح للتعѧѧѧاون یبѧѧѧین        

المراجعین الداخلیین والخارجیین وصورة تعكس بجلا مھمѧة المراجعѧة فѧي    
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الإدارة نتیجѧة لخبѧرة المراجѧع     بأداء أساسيبشكل  تھتملكونھا  الأداءتحسین 

تلقѧѧاه والѧѧذي  یالѧѧلازم الѧѧذي   التأھیѧѧلجѧѧال بالإضѧѧافة إلѧѧى  فѧѧي ھѧѧذا الم الإداري

إلیھا في تقریѧره   والإشارةالإدارة  أداءیمكنھ من معرفة مواطن الضعف في 

 أداء مѧن  الموجھ لمجلس الإدارة وكذلك اقتراح الحلول اللازمѧة التѧي تحسѧن   

مѧѧن خѧѧلال مѧѧا سѧѧبق قѧѧد حاولنѧѧا فѧѧي البحѧѧث أن نظھѧѧر شѧѧيء مѧѧن        ،المؤسسѧѧة

فѧѧي معرفѧѧة مѧѧدى مسѧѧاھمة الرقابѧѧة      للإجابѧѧة عѧѧن الإشѧѧكالیة  لتفصѧѧیل وذلѧѧك  ا

  .المؤسسة  أداءفي تحسین  الخارجیةالداخلیة وكذلك المراجعة 

وذلѧѧك بعѧѧد تقѧѧدیم توضѧѧیح عѧѧن كѧѧل مѧѧن الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والمراجعѧѧة        

  .للإجابة عن الأسئلة المتعلقة بالإشكالیة الخارجیة

معلومѧѧات المھمѧѧة عѧѧن  بشѧѧيء مѧѧن الإیجѧѧاز حاولنѧѧا أن نجمѧѧع بعѧѧض ال   :  أولا

الرقابة الداخلیة من خلال توضیح طبیعتھا وأنواعھا وأدواتھا ومكوناتھا وقد 

  .اشرنا إلى المراجعة الداخلیة كأداة من أدوات الرقابة الداخلیة

النظري للمراجعة بشكل عام یظھر تطورھا التѧاریخي   الإطارشرح :  ثانیا 

 المسѧتخدمة  الأدواتوكذلك .فة المختل أنواعھاومعرفة  ،الحاجة إلى وجودھا

  .وعلاقة المراجعة بالرقابة . فیھا من خلال عرض یوضح أدلة المراجعة 

 أساسѧیاتھا مѧن خѧلال معرفѧة     الخارجیةبعد ذلك تطرقنا إلى المراجعة  : الثاث

  .یتھا جنھوم. وقواعدھا. مبادئھا  .فروضھا

  : نتائج الدراسة ـ :ثانیا  

  : التالیة جالنتائلوصول إلى سبق ذكره تم ا بناءاً على ما

لأصѧѧѧحاب المؤسسѧѧѧة مѧѧѧن تحقیѧѧѧق نتѧѧѧائج مرضѧѧѧیة    إدارةتѧѧѧتمكن لكѧѧѧي  -

اللѧѧѧذین تѧѧرتبط معھѧѧم بعلاقѧѧѧة الوكالѧѧة نتیجѧѧѧة    )المسѧѧاھمین  (المشѧѧروع  

فیجѧب علیھѧا تصѧمیم نظѧام فعѧال للرقابѧة       .انفصال الملكیة عن الإدارة 
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 یحѧѧافظ علѧѧى أصѧѧѧول المؤسسѧѧة ، ویشѧѧرف علѧѧى عملیاتھѧѧѧا،      .الداخلیѧѧة 

 .ویراقب مستوى الأداء ودرجة الالتزام بتنفیذ قراراتھا

بشѧكل عѧام یقѧوم علѧى مجموعѧھ المفѧاھیم التѧي         المراجعѧة موضوع  نإ -

للإنسѧѧان علѧѧى مѧѧر    والاجتماعیѧѧة ألاقتصѧѧادیھتطѧѧورت بتطѧѧور الحیѧѧاة  

المراجعѧة   وأنѧواع  أھѧداف والتي نتیجѧة لھѧذا التطѧور تطѧورت     یخ التار

نیة تنظم عمل المراجعة وتوجد لھѧا  ھیئات مھ ترظھ میتھازیادة أھبو

 . ومعاییر تحكم ممارستھا وقواعد أسس

المراجعة بشكل عام تعتبر وسѧیلة مѧن وسѧائل الرقابѧة سѧواء كانѧت        إن -

والتѧي  ) من خلال وجود خلیھ للرقابة الداخلیة داخل المؤسسѧة (داخلیة 

ي مѧѧѧع الفعلѧѧѧ الأداءمѧѧѧن خѧѧѧلال مقارنѧѧѧة   الأداءتلعѧѧѧب دور فѧѧѧي رقابѧѧѧة  

المخطѧѧط ومراقبѧѧѧة تنفیѧѧذ السیاسѧѧѧات والخطѧѧط الموضѧѧѧوعیة مѧѧن قبѧѧѧل     

 .الإدارة 

خѧدمات المراجعѧة التѧي تقѧدمھا مكاتѧب       مثѧل  خارجیةأو كانت الرقابة  -

فѧي  نتیجة لطلѧب أطѧراف ذات علاقѧة بالمؤسسѧة     الخارجیة  المراجعة 

التѧي تقѧدمھا إدارة المؤسسѧة محѧل      صحة البیانات المالیѧة  على  التأكید

ومѧѧن ،ي ھѧذه الأطѧѧراف قراراتھѧا   نѧѧتب أساسѧھا جعѧة   والتѧي علѧѧى   المرا

التѧѧѧي  المؤسسѧѧѧة أداءمسѧѧѧتوى  الأرقѧѧѧام التѧѧѧي تعكѧѧѧسالبیانѧѧѧات ضѧѧѧمنھا 

 .مصیریة فیما یخص مؤسستھم تیحتاجھا الملاك لاتخاذ قرارا

المختلفѧة المتمثلѧة بالموازنѧات     أدواتھѧا الرقابة الداخلیة ومѧن خѧلال   إن  -

وكѧѧذلك خلیѧѧة الرقابѧѧة     الأداءیة وتقیѧѧیم التخطیطیѧѧة ومحاسѧѧبة المسѧѧئول  

الرقابѧѧة المالیѧѧة تعمѧѧل علѧѧى تحسѧѧین  الأدواتالداخلیѧѧة التѧѧي تعتبѧѧر احѧѧد 

ع الأداء مѧ الفعلѧي وذلѧك بمقارنتѧھ     الأداءالمؤسسة من خلال تقییم  أداء
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ومعرفѧѧة أسѧѧباب الانحѧѧراف عѧѧن مѧѧا تѧѧم     المخطѧѧط واسѧѧتخراج الفѧѧرق   

كѧذلك  العلیѧا و  لѧلإدارة مھا واقتѧراح الحلѧول اللازمѧة وتقѧدی     التخطیط لھ

رقابیة فعالھ تقѧوم برقابѧة تنفیѧذ السیاسѧات      فان المراجعة الداخلیة كأداة

مѧن تطبیقھѧا وكѧذلك     والتأكѧد الموضوعة من قبѧل الإدارة   والإجراءات

 . الي للرقابة الداخلیة لزیادة فعالیتھفعمن التنفیذ ال التأكد

مالیѧة التѧي   حѧص المعلومѧات ال  المراجع الخارجي الѧذي یقѧوم بف   -

مѧѧن مѧѧدى  للتأكѧѧدالمؤسسѧѧة  ھѧѧا القѧѧوائم المالیѧѧة المعѧѧدة مѧѧن طѧѧرف  تحتوی

أي الفنѧѧي المحایѧѧد عѧѧن  الѧѧر وإعطѧѧاءصѧѧدقھا وشѧѧرعیة تلѧѧك المعلومѧѧات  

حتى  متانتھیقوم بتقییم نظام الرقابة الداخلیة لمعرفة مدى سلامتھا فانھ 

حجѧم الاختبѧارات التѧي یجѧب      مسѧتوى الخطѧر وتحدیѧد    یمكن  لھ تقѧدیر 

عѧѧن فعالیѧѧة الرقابѧѧة الداخلیѧѧة  وقѧѧد یطلѧѧب منѧѧھ القیѧѧام بѧѧالتقریر لقیѧѧام بھѧѧاا

المراجع  یستخدم و، حتى تتمكن المؤسسة من تلافي الثغرات إن وجدة

مقارنة المؤسسة ب نسب التحلیل المالي عند إجراء الاختبارات التحلیلیة

ومѧѧن ھѧѧذه  لѧѧنفس الفتѧѧرة، أو مѧѧع غیرھѧѧا مѧѧن المؤسسѧѧات  ،عبѧѧر الѧѧزمن

ھنѧѧاك كѧѧان  وإذاالمؤسسѧѧة  مسѧѧتوى أداءمѧѧن  للتأكѧѧد الأداءسѧѧب النسѧѧب ن

وتفسѧیره   سبب الانحراف  انحرافات یعمل على زیادة الفحص لمعرفة

تقریѧѧره وھѧѧذا   فѧѧيذلѧѧك ویشѧѧیر إلѧѧى  . كѧѧان ھنѧѧاك غѧѧش أو تلاعѧѧب   وإذا

والمحافظة علѧى   ةوتصحیح الانحرافات السلبی الأداءیساعد على تقییم 

 .وتنمیتھا الایجابیة

                     میم وتنفیذ نظام الرقابة الداخلیة ونتیجѧة  الإدارة ھي مسئولھ عن تص ـ تعد

من فعالیة نظام الرقابة الداخلیѧة بالمؤسسѧة فѧان     تتأكد خارجیةمراقبة لوجود 

الإدارة تعمل على تفعیل نظام الرقابة الداخلیة وسѧد الثغѧرات التѧي قѧد تѧؤدي      
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ن الإدارة أن ھѧѧذا النظѧѧام سѧѧیتم  ذلѧѧك لتѧѧیقالمؤسسѧѧة و مسѧѧتوى أداء إلѧѧى تѧѧدني 

التحفیزیѧѧة  للنظریѧѧةونتیجѧѧة ،یادیѧѧھ مسѧѧتقلة وح خارجیѧѧةیمѧѧھ مѧѧن قبѧѧل جھѧѧة تقی

التѧѧي تقѧѧدمھا   الأرقѧѧامعرفتھѧѧا أن موذلѧѧك ل أدائھѧѧاتحسѧѧین  ىلѧѧتعمѧѧل الإدارة ع

 من قبѧل  حولھا الرأي وإبداءكذلك یتم مراجعتھا  الأداءوالتي تعكس مستوى 

التѧѧي تقѧѧدمھا مكاتѧѧب   الاستشѧѧاریةالخѧѧدمات  طریѧѧق نعѧѧو . مراجѧѧع خѧѧارجي

والتي تعمل على زیادة كفاءة التشغیل من خلال  للإدارة الخارجیةالمراجعة 

كبیره فѧي   یتمتع بھ المراجع الخارجي من خبرة للمواد لما الأمثلالاستغلال 

  عدة مجالات 

ومنھجیتھѧѧا وزیѧѧادة   لتطѧѧور المراجعѧѧة الخارجیѧѧة وتطѧѧور أسسѧѧھا   نتیجѧѧةو

عبѧѧر التѧѧاریخ فقѧѧد امتѧѧدت لتشѧѧمل لѧѧیس فقѧѧط الجوانѧѧب المالیѧѧة وإنمѧѧا      یتھѧѧاأھم

 وكѧذلك  ،وحیادیتھ   الإداریة منھا ونتیجة للخبرة الواسعة للمراجع الخارجي

لدور المراجع الداخلي كموظف بالمؤسسة ومعرفتھ الواسعة بخبایاھا والتѧي  

والتѧѧي رت المراجعѧѧة الإداریѧѧة فقѧѧد ظھѧѧ. قѧѧد تخفѧѧى عѧѧن المراجѧѧع الخѧѧارجي   

  التنفیѧѧѧѧѧذ للخطѧѧѧѧѧطالإدارة وقیѧѧѧѧѧاس مسѧѧѧѧѧتوى بفحѧѧѧѧѧص وتقیѧѧѧѧѧیم أداء تخѧѧѧѧѧتص 

والتي تتطلѧѧب تعѧѧاون بѧѧین المراجѧѧع الخѧѧارجي والѧѧداخلي لزیѧѧادة   الموضѧѧوعة،

  .فعالیتھا 

فѧѧي ظѧѧل بیئѧѧة   ةالمؤسسѧѧ أداءكѧѧل ذلѧѧك سѧѧاھم بشѧѧكل كبیѧѧر فѧѧي تحسѧѧین    -

  دیدة تنافسیھ ش

  :التوصیات ـ :ثالثا   

  :ن اقتراح التوصیات التالیة على ضوء النتائج السابقة یمك

بѧة الداخلیѧة للمؤسسѧة الѧذي یعتبѧر      یجب على الإدارة تفعیل نظѧام الرقا  -

 إدارتھاوحسن  الأصولالتشغیل والحفاظ على  كفاءةفي  أمانھاصمام 
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للحصѧѧѧول علѧѧѧى أفضѧѧѧل النتѧѧѧائج واسѧѧѧتغلال المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة بفاعلیѧѧѧة 

تضѧѧѧѧمن تѧѧѧѧى أدوات الرقابѧѧѧѧة ح باسѧѧѧѧتخدام  أدائھѧѧѧѧاوتحسѧѧѧѧین  الممكنѧѧѧѧة

 .المؤسسة مكانتھا في السوق وتحفظ الإدارة مكانتھا لدى الملاك 

بخѧѧѧدمات الاستشѧѧѧارات الإداریѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧدمھا مكاتѧѧѧب     الاسѧѧѧتعانةأن  -

ѧѧة الخارجیѧѧدة   ةالمراجعѧѧي عѧѧعة فѧѧالخبرة الواسѧѧائھا بѧѧز أعضѧѧي یتمیѧѧالت

تلعѧѧب دور كبیѧѧر فѧѧي ) الѧѧخ.. ـѧѧـ تسѧѧویقیة الیѧѧة م –اقتصѧѧادیة (مجѧѧالات 

الأمثѧل  دارة نحو استعمال أفضل الطرق لتحقیѧق الاسѧتغلال   ترشید الإ

 .مرض  أداءاتھا لتحقیق لموارد المؤسسة وطاق

فیھ  إلѧى حالѧة    تقل والذي یشیربرأي المراجع الخارجي المسالاھتمام  -

المؤسسѧѧѧة عبѧѧѧر  أداءالانحرافѧѧѧات فѧѧѧي إلѧѧѧى نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة  الداخلیѧѧѧة و

وخصوصѧѧاً  .فتѧѧرةال لѧѧنفس  مѧѧع غیرھѧѧا مѧѧن المؤسسѧѧات   السѧѧنوات أو 

والحفѧѧѧاظ علѧѧѧى وتنمیѧѧѧة   الانحرافѧѧѧات السѧѧѧلبیة والعمѧѧѧل علѧѧѧى تلافیھѧѧѧا   

 .الانحرافات الایجابیة 

بتحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف المرسѧѧѧومة وزیѧѧѧادة كفѧѧѧاءة     لزیѧѧѧادة فعالیѧѧѧة الإدارة   -

إجراء مراجعѧѧة ،ینصѧѧح بѧѧ التشѧѧغیل للوصѧѧول إلѧѧى  أفضѧѧل أداء ممكѧѧن  

وانѧѧѧب وتظھѧѧѧر ج الإداريلكونھѧѧѧا تصѧѧѧب فѧѧѧي صѧѧѧمیم العمѧѧѧل    إداریѧѧѧة

 .الإداريكل جوانب العمل  تناولالضعف فیھ وتقریر المراجع فیھا ی

  .البحث  أفاق ـ :رابعا

في تحسین ) المراجعة الخارجیة(أن معرفة دور الرقابة الداخلیة والخارجیة 

المختلفѧѧѧة التѧѧѧي یѧѧѧتم اسѧѧѧتخدامھا وكѧѧѧذلك    الأدواتالمؤسسѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال   أداء

دارسѧین للتعمѧق   واسѧع أمѧام ال   الأفѧق الخدمات المتعددة في ھذا المجال تجعل 

  .الرقابة ودورھا في تحسین أداء المؤسسة  في جانب من جوانب
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  أولا المراجع العربیة  

الدكتور خلیل محمود الرفاعي الأصѧول  + الدكتور خالد راغب الخطیب .  .1
عملѧѧي ، دار المسѧѧتقبل للنشѧѧر  ،العلمیѧѧة والعملیѧѧة لتѧѧدقیق الحسѧѧابات نظѧѧري    

 م1998والتوزیع ، عمان الأردن ، 

2. ѧѧب السѧѧابات ، دار   +اعي مھیѧѧدقیق الحسѧѧم تѧѧر ، علѧѧي عمѧѧر  وھبѧѧر للنشѧѧالفك
 م1991والتوزیع ، عمان الأردن ، 

ھѧѧادي التمیمѧѧي ، مѧѧدخل إلѧѧى التѧѧدقیق مѧѧن الناحیѧѧة  النظریѧѧة والعملیѧѧة ، دار    .3
 م2006الأوائل للنشر عمان الأردن  الطبعة الثالثة 

محمѧѧѧد ھѧѧѧادي العѧѧѧدناني ، المراجعѧѧѧة والتѧѧѧدقیق بѧѧѧین النظریѧѧѧة والتطبیѧѧѧق     / د .4
 .م1999 الكتاب الأول مطابع جامعة تعز الیمن

محمѧد  / جیمس لوبك ، المراجعѧة مѧدخل متكامѧل ، تعریѧب د    + ألفین آرینز  .5
أحمد حامѧد حجѧاج ، دار المѧریخ للنشѧر ،     / د+ محمد عبد القادر الدسیطي 
 م2008المملكة العربیة السعودیة ، 

أحمѧѧد نѧѧور ،مراجعѧѧة الحسѧѧابات ،  الѧѧدار الجامعیѧѧة الإسѧѧكندریة مصѧѧر        / د .6
 م1984

مبادئ وأسس المراجعة علماً وعملاً ، مؤسسة شѧباب  عبد الفتاح الصحن ،  .7
 م1993مصر ،  –الجامعة الإسكندریة 

وع ، مراجعة الحسابات بین النظریѧة والتطبیѧق ، دار   ربیوسف محمد ج/ د .8

 .م 2007الوراق عمان الأردن 

شѧѧریفة علѧѧي حسѧѧن ، أسѧѧس    + حسѧѧن أحمѧѧد عبیѧѧد   + عبѧѧد الفتѧѧاح الصѧѧحن    .9

معي الحѧѧѧدیث الإسѧѧѧكندریة ، مصѧѧѧر ، المراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة ، المكتѧѧѧب الجѧѧѧا

 م2007

حازم ھاشم الالوسي ، الطریق إلى علم المراجعة والتدقیق ، الجامعѧة   .10

 م2003المفتوحة ، طرابلس ، الطبعة الأولى ، 
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أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل الإطѧار  ،محمد السید سرایا  .11

 ѧر  النظري المعاییر والقواعد ، المكتب الجامعي الحدیث الإسѧكندریة ، مص

 م2007

لرقابة الداخلیة الدار صحن وآخرین المراجعة التشغیلیة واال حعبد الفتا .12

 م2008مصر  الإسكندریةالجامعیة 

مطبعѧѧھ ابѧѧن حیѧѧات   الأولالمراجعѧѧة الجѧѧزء  أصѧѧولحمѧѧدي السѧѧقاء / د .13

 م79سوریا 

دار . علѧѧم تѧدقیق الحسѧѧابات الناحیѧѧة النظریѧѧة   خالѧد أمѧѧین عبѧѧدا الله / د - .14

 م 2000ىالأوللطباعة والنشر عمان الأردن الطبعة الأوائل ل

أمѧѧین السѧѧید احمѧѧد لطفѧѧي   التطѧѧورات الحѧѧدیث فѧѧي المراجعѧѧة الѧѧدار          .15

 م2008الجامعیة الإسكندریة ، 

غسѧѧان فѧѧѧلاح المطارنѧѧѧة تѧѧѧدقیق الحسѧѧѧابات المعاصѧѧѧر دار المیسѧѧѧرة  / د .16

 م2006للنشر والتوزیع عمان، الأردن 

الѧѧѧدار الجامعیѧѧѧة   ،مراجعѧѧѧةموسѧѧѧوعة معѧѧѧاییر ال ،لطѧѧѧارق عبѧѧѧدا لعا / د .17

 م2006الإسكندریة مصر

تطѧور معѧاییر التѧدقیق والتأكیѧد الدولیѧة وقواعѧد        ،احمد حلمي جمعѧھ .د .18

 م2008وأخلاقیات المھنة دار الصفاء للنشر والتوزیع عمان الأردن 

قي  المراجعѧѧѧة وتѧѧѧدقیق الحسѧѧѧابات  مسѧѧѧعود صѧѧѧد +  التھѧѧѧامي طѧѧѧواھر  .19

یѧوان المطبوعѧات الجامعیѧة بѧن     الممارسѧات التطبیقیѧة د  + الإطار ألنضري 

 م2003عكنون الجزائر

محمѧد السѧید سѧرایا دراسѧات متقدمѧة فѧي       + كمال الدھراوي مصطفى  .20

 م2006المحاسبة والمراجعة المكتبة الجامعیة الحدیثة الإسكندریة مصر 

یوسف محمد جربوع ، مراجعة الحسѧابات بѧین النظریѧة والتطبیѧق     / د .21

 م2000, الطبعة الأولى  ن الأردنعما والتوزیع مؤسسة الوراق للنشر
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أحمد حلمي جمعѧة ، التѧدقیق والتأكیѧد الحѧدیث المشѧاكل والمسѧؤولیات        .22

والأدوات والخѧѧѧدمات ، دار الصѧѧѧѧفاء للنشѧѧѧѧر والتوزیѧѧѧѧع ، عمѧѧѧѧان الأردن ،  

 م2007الطبعة الأولى ، 

الأسѧѧѧس العلمیѧѧѧة والعملیѧѧѧة   ،عبѧѧѧدا الله ھѧѧѧلال  /د+ سѧѧѧمیرا لصѧѧѧبان /د - .23

 م1998مصر ،  –دار الجامعیة الإسكندریة لمراجعة الحسابات ، ال

محمѧѧد سѧѧمیر الصѧѧبان ، نظریѧѧة المراجعѧѧة وآلیѧѧات التطبیѧѧق ، الѧѧدار  / د .24

 م 2001الجامعیة للنشر ، الإسكندریة مصر ، 

, محمѧѧد سѧѧمیر الصѧѧبان ، المراجعѧѧة الخارجیѧѧة   + علѧѧي عبѧѧد الوھѧѧاب   .25

 م 2000الدار الجامعیة الإسكندریة ، 

لمراجعѧѧة بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق     ھنѧѧري امرسѧѧون ا  + ولѧѧیم تومѧѧاس   .26

تعریب احمد حامد حجѧاج دار المѧریخ ، السѧعودیة ،    والثاني  الجزء الأول 

 م2007

احمد حلمي جمعѧة المѧدخل الحѧدیث لتѧدقیق الحسѧابات دار الصѧفاء       / د .27

 م 2000للنشر عمان الأردن ، 

 ناصر بن . رید الدلیل الشامل في مراجعة العملیات ترجمة ا. ھاري ر .28

 م2000مركز البحوث المملكة العربیة السعودیة ، . القحطاني  بكر  

 ة تحѧدیات ل مھنѧة المحاسѧبة والمراجعѧ   سѧتقب عبید سعید المطري ، م/ د .29

 م 2004وقضایا معاصرة دار المریخ للنشر السعودیة 

حمѧد شѧѧرف كلیѧة العلѧѧوم  مراجعѧة الحسѧѧابات  كلیѧة العلѧѧوم     اصѧباح  / د .30

 م  الیمن 2008الإداریة جامعة عدن 

عبѧѧد الملѧѧك إسѧѧماعیل  حجѧѧر ، نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة ، جامعѧѧة        .31

 .م 2003،  الیمن صنعاء

حسѧѧѧین احمѧѧѧد دحѧѧѧدوح تѧѧѧدقیق الحسѧѧѧابات  + حسѧѧѧین یوسѧѧѧف القاضѧѧѧي  .32

 م2000الإجراءات ،الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع عمان الأردن 



 229                                                                                                  قائمة المراجع

 

33.  ѧق محمد بوتین ، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة إلى  التطبی

، الطبعѧѧѧة الثانیѧѧѧة ، دیѧѧѧوان المطبوعѧѧѧات الجامعیѧѧѧة بѧѧѧن عكنѧѧѧون الجزائѧѧѧر ،    

 م2005

فنѧѧاء القبѧѧاني الرقابѧѧة المحاسѧѧبیة الداخلیѧѧة فѧѧي ضѧѧل النظѧѧام الیѧѧدوي     / د .34

 م 2005سكندریة مصر الاالدار الجامعیة      يوالالكترون

نصѧѧر علѧѧي    خѧѧدمات مراقѧѧب الحسѧѧابات لسѧѧوق المѧѧال    بعبѧѧد الوھѧѧا .35

راجعة لحدیثھ لحسابات الشركات المقیѧدة بالبورصѧة الѧدار    الجزء الأول الم

 م2001الجامعیة الإسكندریة 

إسѧماعیل إبѧراھیم جمعѧة نمѧاذج المحاسѧبة الإداریѧة       ,عبد الحي مرعي  .36

 م1992, الدار العلمیة الإسكندریة / وبحوث العملیات 

محمد العظمة  أسالیب التكالیف + یوسف العدلي + علي عبد الرحیم   .37

 م1990والمحاسبة  الإداریة منشورات ذات السلاسل ، جامعة الكویت ، 

روبرت میجر وآخرین ، المحاسبة أساسا لقرارات الأعمال ، ترجمѧة   .38

 م2006،  السعودیة مكرم عبد المسیح ، دار المریخ للنشر

الإداریѧѧѧة لرجѧѧѧال الأعمѧѧѧال ، دار النشѧѧѧر    حسѧѧѧین شѧѧѧحاتة ، المحاسѧѧѧبة  .39

 ,م 2001والتوزیع الإسلامیة القاھرة 

عبѧѧد الله حѧѧزام ، الأسѧѧالیب العلمیѧѧة فѧѧي التخطѧѧیط والرقابѧѧة وتقѧѧویم       . د .40

 م2004الأداء مطابع جامعة عدن الیمن ، 

المراجعѧة الإداریѧة وتقیѧیم الأداء     ،منصور حامد محمѧود وثنѧاء عطیѧة    .41

 م1997جامعة القاھرة

جѧѧѧب عبѧѧѧد العѧѧѧال ، المحاسѧѧѧبة الإداریѧѧѧة ، الأدوات التحلیلیѧѧѧة     أحمѧѧѧد ر .42

 م1977والاتجاھات السلوكیة ، مؤسسة شباب الجامعة 

الاتجاھات الحدیثة في المراجعة والمراقبة على  ،أمین السید أحمد/د – .43

 م1997الحسابات ، دار النھضة العربیة ، القاھرة 
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لمراجعѧة الداخلیѧة   رزق السوافیري ، الرقابة وا+ عبد الفتاح الصحن  .44

 م2004, ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة مصر 

أحمد صالح العمرات ، المراجعة الداخلیة الإطار النظري والمحتѧوى   .45

 م1990السلوكي ، دار النشر والتوزیع ، عمان الأردن ، 

التѧدقیق الѧداخلي بѧین النظریѧة والتطبیѧق وفقѧاً       , خلف عبداالله الوردات  .46

, عمѧѧѧان الأردن , دار الѧѧѧوراق للنشѧѧѧر , خلي الѧѧѧدولي لمعѧѧѧاییر التѧѧѧدقیق الѧѧѧدا

 م2006, الطبعة الأولى 

دار , علѧѧم تѧѧدقیق الحسѧѧابات الناحیѧѧة العملیѧѧة     , خالѧѧد أمѧѧین عبѧѧداالله   / د .47

 م 1999, عمان الأردن , الأوائل للنشر 

تطѧѧویر مھنѧѧة المراجعѧѧة لمواجھѧѧة المشѧѧكلات     , جѧѧورج دانیѧѧال غѧѧالي    .48

  ѧة الثالثѧر     , ة المعاصرة وتحدیات الألفیѧكندریة ، مصѧة الإسѧدار الجامعیѧال ,

 م2001

, المراجعѧة بѧین النظریѧة والتطبیѧق     , امرسѧون ھنكѧي   + ولیم تومѧاس   .49

دار المریخ للنشر السعودیة , كمال الدین سعد + تعریب أحمد حامد حجاج 

 م1989, 

, دار الصѧفا للنشѧر   , التѧدقیق الحѧدیث للحسѧابات    , أحمد حلمي جمعѧة   .50
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