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(’)-John Cokburn et Eckhard Siggel : Methodologie d’analyse de la compCtitivitC, fiche technique N”6, 
Crefa, p: 2 
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'-CEPII : Centre &Etude Prospectives et &Informations Internationales, Paris 
('I- CEPII: Compktitivite des nations ( Economica, 1998) P, 53. 
(')- Achouche Mohamed :Contribution h I'analyse de la competitivite d'une entreprise publique 

( memoire de magister, Universitk de Setif, 1996/1997), p.8. 
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(*)Ibid, p.12. 
('I OCDE : Organisation de Cooperation et de Developpement Economique. 
(I) Idem. 
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( I ) -  Bertrand Nezeys : Les politiques de  compktitivitk, ( Paris : Econornica, 1994) P8. 
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* PGF : Productivite Globale des Facteurs . 

18 



('I. h a n d  Bourgan et A1 :Competitivitk et productivitk globale des facteurs, CREA , Luxembourg. 

IDE: les Investissements Directs Etrangers. 
,p; 15. 
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“’-0P.Cit ,p ; 16. 
( 2 )  -Idem 
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CEPII : Competitivitb des nations,p ;61. ,j.\lA! 
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( I ) -  CEPII: Competitivitk des nations, Econornica, Paris, 1998, p ;91. 
- CHELEM: Comptes Harmonises sur les Echanges et I’Economie Mondiale. 
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CEPII: Competitivite des nations, p;92. : j A u d  
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CEPII: Competitivite des nations, p; 103 : j.‘.A..tl 
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BCG : Boston Consulting Group . 
( I ) -  Achouche Mohemed : Contribution A I'analyse de la competitivitk d'une entreprise publique 

(memoire de magister, Universite de Setif, 199611997), p 47. 
(')- Ibid, P; 47 . 

(3) Idem. 
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( I ) -  Michel Weill: Le maragement stratkgique (Paris, Armand, Colh,1992) , p ;74. 
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Michel Weill :Le management strategique, 1992,p ;75 : j d l  . 
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SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities , Treats. 
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J.P HELLER et A1 :Management : strategique et organisation,2000,p-;64 :~i'AItl 
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( I ’  Ibid, P; 247. 
* MRP: Materiel Requirement Planing. 
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( I )  Bernard de Montnorillon et A1 :Organisation et gestion de I'entreprise, Litec ; Paris, 1995,P 147. 
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(l)J-P HELFER et al: Management ;Stratbgie et organisation ,(Vuibert, Paris, 2000) P 129. 
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(l)Groupe HEC: StratCgor ;Politique gtnbrale de I'entreprise, (Dunod, Paris, 1997) P; 63. 
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(l' Ibid, P66. 
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TQM: Total Quality Management. 
Octave Gelinier ,OP.Cit, P; 201. 

( 2 )  Idem. 
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* EFQM : European Fondation for Quality Management. 
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(l) Ibid , P225. 
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( l )  Pierre Baranger : Gestion ; Les fonctions de I’entreprise, Vuibert , Paris, 1999. P.352. 
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DPO: Direction Par Opjectifs. 
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. Total Cost Management Systems.:+ i?;4$l G L + I  2 Ur; Kaizen + d l  &I, -1 GKlI: i&J\ * 

( I )  Pierre laurent Bescos et Carla Mendoza : Le management de la performance, (editions Comptables, Paris, 
1996), p 58. 
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( 2, Pierre BARANGER et Al: Gestioo; les fonctioos de l’eotreprise ;Vuibert, 1999, P372. 
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( ’) Pierre BARANGER et AI, OP.Cit, p.379. 
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Pierre -Lawent Bescos et Carla. Mendoza: Le management et performance, Comptables Malesherbes, 
1996, P41 

* ABC : Activity Based Costing. 
-IS $9 $) ,Lsi &.d~ w p k a  Ai JC mi &L :LA Ilr; is+(2) 

.6ie 42002 30129 L& ii~r;~ +LATI &-GI 

98 



!- 

99 



(l) Pierre -Lawent Beescor et Carla. Mendoza , OP.Cit, P41. 
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(’) Pierre -Laurant Bescos et Carla Mendoza, OP.Cit, P 46. 
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* BBZ : Budgesation Base Zero. 
( ’ )  Accenture ; Planification budgehire : un nouveau modele pour stimuler la crkation de valeur, 

w w w.accenture.com) Mars 2004), P2. 
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Pfizer, Aventis Pharma, Groupement pharmaceutique europeen, Spimaco, JPM, 

Acdima, Dar el dawa, Solupharm. 

( I )  www.saidalrrroup. Corn (Juillet 2004). 
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Sante + : Mensuei &information medical, No 7 , Janvi er 2 0 0 4 , p 4 4 . 
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BSC: Balanced Score Card. 
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SMQ : Systkme de Management de la Qualite. 
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( I )  Rapport de direction de I’audit, analyse et synthese, 2004. 
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SOURCE: CEPII, base de donnees CHELEM (la competitivite des nations), p;170. 
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Decoupage sectoriel par dynamique d e  produits. 1967-1996 

T O  Var. P.ln. Tcr var. P h  Tcr var. * P h  

Pmdurts en regression 
Energre 
CharbOfl 
Coke 
Pr rat petmle 

Mefaux non femux 
Minerals de fer 
Min n feneux 

Mefall non fer 
SrdeNtyie 
Fer e! acier 

Pr trans defer 
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Pmduits en progression 
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Notes avec TCr taux ae cmissance Var variation au poias relatif en points ae pourcentage du commerce mondial Pln le potas relatlf inilial 

Les pmauits sont classes seion un double cntere le taux ae cmisance ae Ieun potas relatik et la vanation des memes poias ralatik en mints de pourcentage du comme 
rnondial Un pmauit em classe - en progression - si M pan aans le commerce mondial enregistre au moins une croisance ae 25 % et une augmentation de pan de 0.05 pc 
du commerce mondlal entre 1967 et 1996 Des crnnes symetriques son1 appliques pour definir 1- produns - en regression - Les produits - stables - son1 alom ceux qui 
situent entre les aeux marges Les caicuis pour ie debul et la fin ae la penode ont ere enectues sur aes moyennes ae tmis ans 1967169 et 1994% 

Dam tous les tableaux de ce chapitre en rouge est indique un desavantage comparatif ou une evolution negatrw ae I'mdicateur 

Source c~lculs aes auteursa Danir ae CEPll base ae aonnees CHELEM 
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- 1  .O 0.6 

-0.2 0.1 

1.0 0.1 

0.1 0.1 
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B UDM 
MODE LlSATlON DU TISSU STRATEGIQUE DE SAIDAL 

'ision : Assurer la position d'un laboratoire leader aux niveaux national et rbgional 
tout en perqant le march6 international n 

Version : A 
Etabli en date : 02 / 06 / 2003 

'. 
Groupe SAIDAL 

inance 

llient 

Comment 1- 0 bjec tifs 
Chitlic 

sommes nous 
perqus par nos 
clients ? 1'1 1Lk l " ' I l l tZ  

'rocessus 
iternes 

,pprentissage 
t croissance 

Sommes nous 
innovateurs ? 

Buts stratkgiques : 

Ameliorer 
les conipetences les conipetences les competences de politiques 
liees a la maitrise dans le domaine dans le domaine visant 
des processus de gestion de la recherche, des N.T.1 et la satisfactiiri 
et de management du developpement communication du personnel 

(A-1) et de l'innovation (A-2) (A-3) (A-4) 
pharniaceutique c L 



..... :;< - -  . :,:;fig 191 ..... " -  '.:, 
. . .  

. . . . . . . . . . . . . . . 
. .: :! 



PS SADAL 

Buts strategiques - SAIDAL 

-~ IMP 001 
Version : A 

tabli le : 151 02 I2004 FIcaEDES BUTS STRATEGIQUES 
Page: 1 1 1  1 

Vision : Assurer la position d’un laboratoire leader au niveau national et 
regjonal tout en perqant le marche international. 

I 

Code Buts stratkgiques 

F-1 Entreprise rentable 

F-2 Entreprise qui s’assure d’un developpement durable 
Entreprise qui developpe ses marches national, rCgiona1 et 
international 
Entreprise qui developpe son Partenariat 

F-3 

F-4 

C-1 Entreprise compCtitive 

C-2 Entreprise qui innove 
C-3 
P-1 

Entreprise qui possede une excellente image de marque 
Ameliorer les systkmes d’organisation et de management 

Mission : Developper, produire et commercialiser des produits 
pharmaceutiques a usages humain et veterinaire. 

I 

P-2 

P-3 

Developper les systernes d’information, de communication et 
marketing 
Amiliorer la maitrise de la fabrication 

P-4 
P-5 

Divelopper la veille stratkgique et la prospective 

Promouvoir la recherche et le diveloppement 

I A-4 1 Nfise en place de politiques visant la satisfaction du personnel I 
I 

A- 1 de management 

PR.G.DSMQ.002 
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J .. 

3. Arreter un plan de communication interne 
(circuit de communication) inter 
personnel 

. . .  ._ ; 

100% 

I SAlDAL I 

FICHE DES OaTECTIFS OPERATIONNELS 
IMP002 
Version: A 

I Page : 1 I 1  

But strateqique : P-2- DCvelopper les syst2mes d’information, communication 
et marketing 

Orientations strat6giques 

- Maitriser l’informatisation des processus de gestion (progiciels integres) 

DCvelopper les kseaux Lntranet et Internet - 

- Maitriser la demarche Marketing A travers les outils d’analyse et d’intervention etudes de marche, 
prospective, veille concurrentielle, information medicale, taux de @netration des medicaments du 
Groupe S A I D A L )  

Ameliorer la communication exteme a destination des clients. - 

Objectib opkrationnels 

1. Harmonisation des systemes 
d’information existants. 20% 

2. Installer le reseau informatique 1 10% 

4. Mettre en place au minimum 2 outils de 
communication 

3 ans 

100 Yo 

100% 

2 

5 ans 

100 Yo 

100% 

2 

Structure 
concernbe 

Siege et usines 

Siege et usines 

Siege 

siege 

PR.G.DSMQ.002 
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IMP 004 

Date : 04 / 10 / 2003 
FICHE PLAN D’ACTIONS Version: A 

SADAL Page: 1 / 1 

Action(s) Responsable(s) Delai BudgeyKDA) 

1. Elaborer le cahier des charges I DO1 

3. Lancer l’operation d’acquisition des 
equipements (micros, serveurs, logiciels, 

I 31/12/2004 1 

DO1 3 1/12/2007 4 500 

/ 

etc ...) 

proceder a la mise en euvre DO1 4. Installer le gseau informatique et 

2. Definir l’architecture du kseau ainsi que 
les points de connexion et diffuser aux 
usines 

- 
3 1/12/2007 14 000 

DO1 

TOTAL 

/ 

18 500 

PR.G.DSMQ.002 
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1 I 1 I 1 I I I I I I Ac t i on  4 --, ceiai: 
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I I I I 1 I I 1 I 1 Action S --, Delai: 
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