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SOURCE: CEPII, base de donnees CHELEM (la competitivite des nations), p;170.
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Découpage sectoriel par dynamique de produits, 1967-1996

e

TCr var. Pin. TCr Var " Pln TCr Var.  Pin.
Produits en regression =51 =217 425 Produits stables -6 ~1.9 311 Produits en progression 0 22 &
Energre Eneryfe Energie
Charbon -5 -0.6 1.0 Pétrole -20 -1 56 Gaz naturel 353 0.7
Coke -7 -0.2 0.2 Agro-alimentaire Eiec. distribuée 61 0.1 Q.-
Pr rat petrole -30 -03 3.0 Pr Cérealiers 8 00 0.3 Agro-alimentaire
Métaux non ferreux Viandes =10 -0.2 1.8 Conserv. veget, 26 0.2 0.
Minerais de fer - 70 -0.6 12 Bortssons -6 -0.1 08 Tabacs manutac. 4 01 Q
Min n ferreux - 60 -0.8 1.4 Bois-papier Bois-papier
Metall non fer =32 2.2 42 Ouvrag en bots -6 00 0.6 Meubles 132 05 0.
Sidérurgie Papier -1z 0.2 26 Art. manuf. nda 37 06 1t
Fer et acier =40 -6 4.0 Imprimes =13 -0 06 Textile
Pr trans defer - 46 -05 1.0 Textile Vet. confection 102 ce 0.
Agro-alimentaire Tapis -8 -0 0.7 Vef. bonnetene 36 0.6 '
Cereales -T0 -16 2.6 Electronique Currs 56 7 1l
Au prod.agr -39 =32 54 Horlogene -2 -0 0.4 Electrique
Pagrn.com - 66 =37 5.6 Véhicules Electromenager 83 c3 0«
Corps gras -30 -0.2 15  Veh Utilitaires : o 15 Mat. electngue 38 o 0.t
Conserv antm =57 =03 09 Meécanigue Foum. electnigue 97 °8 1t
Sucre - 68 -0.8 1.3 Ouvr metall -2 .0 0.4 Electronique
Alm p anim -z -03 0.8 Quincaillene : c.3 2.8 Insl. de mesure 63 I
Textile Moteurs 22 0.5 2.6 Ap. d'optique 69 c.l
Fils et tissus =26 -0 34 Machines outils -2 -02 1.2 Compos. electro. 753 30 -
Mécanique Mat. de BTP -0 =62 13 Elec grand pub 48 3: 0.
Mat. agricole - 3% -z 0.9 Mach. Special. -ic =03 28 Mal de télecom 186 5 0.
Armernent -z -z 0.4 Aeranautiaue T e 1.7 Mat mtarm 27 23 L.
Navires - -0L 13 Chimie Veéhicules
Chimie Ciment 0.0 02 El veh auto 28 0.6 2
Chi min base -3 - 00 1.0 Cerarnioue -3 0.0 06 Auto particul 51 1.8 2
Plastiques -2 0 0.5 Verre - 0.0 05 Chimie
Mineraux nda -he - f 09 Engrais -2 -l 0.7 Chi org base 41 07 1.
Non Designes Ailleurs Peintures 31 0.2 0
Buoux -7 =01 1.4 Pr de toilette 31 c Q.
Pr pnarmaceut 62 0.6 o
Art en plastique 95 1.4 1
An en caoutch 27 c.2 0.

Non Désignés Ailleurs

Or non monet
Non ventiles

17718 05 0.0C
143 1.4 1

Notes avec TCr taux ae croissance Var variationdu poids reiatit en points ae pourcentagedu commerce mondial

PIn fe poigs refatlf inmal

Les produits sont classes selon UN doubie cntere le taux ae croissance ae leurs pods relatits et la vanation des memes poids relatits €N points de pourcentagedu comme
mondial Un produit est classe = en Progression » si sa pan dans ie commerce mondial enregistre au moins une croissance ae 25 % et une augmentation de part e 0.05 pc
du commerce mondial entre 1967 et 1996 Des creres symetriques sont appliques pour definir les produrts « en regression » Les proguits « stables ~ sont alors ceux Qui
situent entre les aeux marges Les caicuis pour le debut et la fin ae la penode ont ete eftectues sur des moyennes ae trois ans 1967/69 et 1994/96

Dans tous les tableaux de ce chapitre en rouge est indigque Un desavantage comparatif ou une evolution negatrw ae {'indicateur.

Source calculs des auteurs'a partir ae CEP!l base ae donnees CHELEM
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Version A
E MODELISATION DU TISSU STRATEGIQUE DE SAIDAL Etabli en date - 02/ 06/ 2003

Page: 1/1

ision : Assurer la position d'un laboratoire leader aux niveaux national et régional Groupe SAIDAL
H tout en percant le marché international
< Buts stratégiques :
Comment Objff;ifs ‘
Chiflre Entreprise Entreprise qui Entreprise qui développe Entreprise qui développe
- sommes nous & aflaires 3 3 4 : 1 . i
Inance T rentable s’assure d’un ses marchés national, son partenariat
percus de nos | Profitabilite . . . i
\ . o (F-1) développemen régional et international (F-4)
actionnaires ? Parts de | e
marché N durable (F-2 /“(Fﬁ< //
Comment | Objectifs A
Yieat sommes nous f"“”?" Entreprise qui posséde
' pergus par nos j— > une excellente image de marqu
clients ? . mix/qualité (C-3)
Objectis _ = e o ,
’ ’Quelles el Mk Améliorer N, Développer—] Améliorer Développer Promouvoir
rocessus Pefficacité de | oy les systémes les systémes la maitrise de la veille stratégique la recherche et
1ternes nos processus | Qb | d’organisation et d’information, la fabrication et la prospective le développement
internes ? Productivité de management communication (P-3) (P-4) (P-5)
P-1) | et marketing (P-2 >( \
<
Objectifs / %
Inovation
13::::::»1 Ameliorer Développer ~ Développe Mise en plac
.pprentissage | Sommes nous les conipetences les conipetences les competences de politiques
t croissance | innovateurs? liees a la maitrise dans le domaine dans le domaine visant .
' At des processus de gestion de la recherche, des N.T.T et la satisfactio
Baaine et de management du developpement communication du personnel
(A-1) et de I'innovation (A-2) (A-3) (A-4) §
- pharmaceutique ik
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IMP 001
Version : A
tablile :15/0212004
Page: 111 |

FICHE DES BUTS STRATEGIQUES

Buts strategiques — SAIDAL

Vision:  Assurer |laposition d’un laboratoire leader au niveau national et
régional tout en per¢ant le marché international.

Mission: Developper, produire et commercialiser des produits
pharmaceutiques a usages humain et veterinaire.

Code Buts stratégiques

F-1 |Entreprise rentable

F-2 |Entreprise qui s’assure d’un developpement durable

Entreprise qui développe ses marches national, régional et
international

F-4 |Entreprise qui développe son Partenariat

C-1 |Entreprise compétitive

C-2 |Entreprise qui innove

C-3 |Entreprise qui possede une excellente image de marque

P-1 |Améliorer lessystémes d’organisation et de management

Developper les systémes d’information, de communication et
marketing

P-3 |Ameéliorer la maitrise de la fabrication

P-4 |Développer la veille stratégique et la prospective

P-5 |[Promouvoir la recherche et le développement

de management

A-4 [Mise en place de politiques visant la satisfaction du personnel |

PR.G.DSMQ.002



IMP 002
FICHE DES OBJECTIFS OPERATIONNELS Version: A
| samaL | Page : 1/1

But stratégique : P-2- Développer les systémes d’information, communication
et marketing

ek

Orientations stratégiques

= Maitriser I’informatisation des processus de gestion (progiciels integres)

= DCvelopper les réseaux Lntranet et Internet

- Maitriser la demarche Marketing a travers les outils d’analyse et d’intervention (Etudes de marché,
prospective, veille concurrentielle, information medicale, taux de pénétration des medicaments du

Groupe SAIDAL)
= Ameliorer lacommunication exteme a destination des clients. -
Objectifs opérationnels 1an 3ans 5 ans Structure
concernee
1. Harmonisation des systémes 0 . .
d’information existants. 20% 100 Y0 Slege et usines
2. Installer le reseau informatique 10% 100 Yo Siege et usines
3. Arréter un plan de communication interne
(circuit de communication) inter 100% 100% 100% Siege
personnel
4. Mettre en place au minimum 2 outils de .
L 2 2 2 siege
communication

PR.G.DSMQ.002
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IMP 004
FICHE PLAN D’ACTIONS Version: A
Date :04/10/2003
SADAL Page: 1/1
a
Action(s) Responsable(s) Delai Budget(KDA)
1. Elaborer le cahier des charges DOI 31/12/2004 /
2. Définir ’architecture du réseau ainsi que
les points de connexion et diffuser aux DOI 31/12/2004 /
usines
3. Lancer [I’operation d’acquisition des
equipements (micros, serveurs, logiciels, DOI 31/12/2007 4 500
etc ...) i
4. Insta!ler le réseau informatique et DOL 31/12/2007 14000
procéder a la mise en ceuvre
TOTAL 18500

PR.G.DSMQ.002



{IMP 010
TABLEAU DE BORD OPERATIONNEL Version : A

Date: 02 /06/2003
DE RESULTAT Pagetsuri . .| .

SARAL =

CONSOLIDE PHARMAL - OBJECTIFS OPERATIONNELS
£ UAN FEV MAR AVR MAI JUN JUL AOU SEP OCT NOV DEC

F-1.1 jAtteindre un rato <2 prefitabilité ( résuitat) Rouge Rouge |Rouge |Rouge |Rouge [Rouge [Rouge |Rouge |Rouge
1 id'exnicitation / CA) de 32,66% en 1an vert  {vert [vert |vert Vet |vert
F-1.2 : Stakiliser l2 ratio VA/CA 3 54,40% en un an Rouge {Rouge [Rouge Rouge |Rouge }Rouge |Rouge |Rouge [Rouge |Rouge |Rouge

2 . Vert Vert Vert Vert -
=03 § AUQ.’I’}S:"‘?J:’ @ r3vio tresorerie /depensps de Rouge [Rouge JRouge {[Rouge [Rouge Rouge [Rouge
3 §fcn~:£icr-:‘.a-’n enice 10 curs en 1 an vert  |vert Vet |vert  Jvet  vert fvet |vert [ven

: otures en Rouge Rouge |Rouge |Rouge jRouge jRouge JRouge |Rouge |Rouge jRouge
Vert Vert Vert Vert Vert
: quopr"ems a70% en jRouge {Rouge JRouge Rouge [Rouge
¢ 5 an Vert : vert  fven lvenr [ver ven Jven |ve Jver [ven
= e f“ansgement ‘ Rouge {Rouge JRouge |JRouge |Rouge éo;ge Rouge {Rouge JRouge Rouge JRouge
S0 14001 dans 3 ans  {ven vert  |vert  {ven
« cradduils sur le marche Rouge Rouge {Rouge
Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert
Rouge |Rouge |Rouge }Rouge Rouge |Rouge {Rouge |Rouge {Rouge |Rouge [Rouge
Vert Vert Vert Vert Vert

Rauge JRouge jRouge {Rouge |Rouge |Rouge Rouge |Rouge [Rouge [Rouge |Rouge |Rouge

Vert Vert Ven Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

T E0C1 version 2000 dans  §rouge [Rouge |Rouge  |Rouge Rouge |Rouge JRouge
Vert Vert Vert Vert - Vert Vert Vert ’ Vert Vert Vert

sationnel de la filiale Rouge {Rouge JRouge Rouge {Rouge

vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

“onosue d 10% enunan Rouge |Rouge [Rouge [Rouge |Rouge Rouge 1Rouge

vert vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

‘erne de communication (CH’CUI Rouge |Rouge |Rouge |Rouge |Rouge |Rouge JRouge |Rouge |Rouge |Rouge JRouge [Rouge

erscnnel 3 100% en unan  fvert  fven |ven vert  |vert [vert fvenr fvert fverrt [venr [ven [vent

ainam 2 outils de communicatio Rouge [Rouge |Rouge |Rouge §Rouge Rouge jRouge

Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

* deg chaires de fabrication dGRouge Rouge |Rouge |Rouge |Rouge [Rouge JRouge jRouge |Rouge jRouge |Rouge jRouge

B A L

Vert Ven vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

2 SOt e T RS0 g an yn ar Rouge [Rouge |Rouge jRouge [Rbuge |Rouge [Rouge JRouge |Rouge jRouge |Rouge [Rouge

Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert Vert

'
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