3 —
J....-‘-“-"‘m 33593 Z\,g.:\.mﬁ'i\ ejld\ :\,,\IS
Ljai Y ag—ta Yy

Ag el aghall B piicalal) Balgd g cilplliie Cpada datia § 4Ska

o A { RO N LI e Ul Moo (e

8 s—as Jl—ad .2 Oy (—adlas

P S (e A pSial) ABULY Aiad AL

3 ualae 33 Sl (Sd b sl
gl s dladd by ae Jlaa :gSal
galae ] s e, a8 sy
3 palae sdl il dagladall o :hy gsal)

salae il glea ) ae e 1 giSal

14— 2010 — 2009 —zalal) A




o

6\

AN — Y

41 gl o3 Jaxdl 1da sual

Wyee A Jbl Goioidl sl

41 Jeaxdl 1ia gsual LaS
Ls L3N | g 5 gsY I JS

;\ lc L" ‘Lb ‘JS
azddl s LS JS
S 31 321
. s ’t:’nw_l_é_ﬂg




o

6\

OLdye g 3 — S

dozs e ouSdly dlzS A1 ue

FLB He pdwl g ol g e L}-“’:"ﬁ

=) Ol sl ¢ gdw )L 1 9 s LaaY |
Cde 4w

*

4l Sy audST Lo Jyl
LS ol I 4 Laghds (4]l o]
e S @ Lge
dI e sl pudsly
JLe yedsSudl Juladl 3Ly
Hs @l gy e d Juwes Je 5 )ygac
xai ) Ud  4cudly  Jaxdl | da
e
Lo dly 4251 ol 49449 ¥ Las
LS 3iS5lwl  LaLS Q) Sl
Il agleg doolaidyl  agdell
ST sl D13 el
i GuilS ool gefidl SiSlal
JolS  yo admdl lodl GoLa
Lot LAl yud sy g

JS &) Sy Lasl 42951 Las

S Lige J 143LS Goddl s LbuoY|
AT lw Il o da )G!/




JEY1 ¢ ol



rd gty Y o g

JSCal) T SVLIN |

:_:3‘ Ol —
15 B gl (3 el ISSH | 01
21 IS e sl | 02
26 el s |03
34 4 oY) ollea)) 2 2 &N 3| 04
39 i )y IS Ol s A Canas | 05
110 "ABC" a2l ol e ISl s et plal Lkl | 06
111 "ABC" 1kii¥l ol Je G IS s ks sk | 07
113 aziY) ool e IS ala (3 B 2 Y1 650 5028 LT | 08
124 Bdged) LS s o0 | 09
131 aasY ol e (S alla aaasY ol e 50 plas J g Jals Lz 10
132 ABC/ABM ol o =104 | 11
150 alaladl 85541 5 )15) a5 pnd ol 0 31517 (Kaizen) allas | 12
153 5353 Gt e it Uil slall |13
155 abalzll 85540 5 5) allas 220 | 14
168 NAFTAL tw gl ke 41| 15
176 SV GPL g 8 1y il 5 30 ol IS4 16
177 sl GPL meed) W1 el da ol aley A1) 17




:J)‘-UH da;@.ﬁ JI

> PR —
dxdal!
23 W Al IS Bl oy alad) e | 01
24 U dll g IS dpals y O as ol | 02
27 LLadl v o BN o IS olis uss | 03
32 SN A en) b ) ol gkl | 04
33 OIS oy a0 S 1L L) kel | 05
37 i) d s el e ol d) Cacas | 06
72 5y sl 5 all S 45y s Al Wi | 07
73 3oLl ey, all e oY) Ganas | 08
75 s Ul wlSH 4 b g8y sl Ol | 09
76 sl e S 4y b shy Al Ol | 10
101 Aplad) aadzs g alas Wl e IS pls e w5, | 11
104 sl jan olge | 12
107 ek 2 Sl Gl g 2l Sl g a2V S 0 e il | 13
167 ot s sl 2l SLSYI | 14
182 SIS ek |15
183 DA 3 e LB e a5 alsY) ed | 16
186 gBY S e e oY) e |17
189 (5 (2 84 3) 5,50 8 cleD iy LW sl J s | 18
191 e WSS Ol | 19
192 Y W ol | 20
193 S e Ol | 21
194 Aol dmnd) Ol 22
199 A gl alasil | 23
202 ld) 3 Jleall sne | 24
202 e ey el O¥are | 25
204 zBY el Ll oVase | 26
206 rs sy el oV | 27




183 ) 1 8 el Oyl dodlB

X g J S
01 | ABC Activity -Based Costing ez pll Je S
02 | ABM Activity -Based Management adazsY) ol s 5,15y
03 | CAM-1 Consort.ium for Advanced Manufacturing Ot 3 2ol A s

International 5 san SN
04 |FIFO First in First out Yol ol Vsl 510
05 | LIFO Last in First out Yol alall |7 s
06 | JITPS Just in Time Production System L2l ws ) 3 2 WY el
07 |ISO International Standardization Organization Slio! pold L) a5l
08 | TQM Total Quality Management alelidl 85 541 8 )1s)
09 | CMS Cost Management System S s pllas




L i



dalal) danial)

:dalal) Aol

i 3 el Lzl oSG e gl 5l et & el Y ) sl
L z WY Jolse a3y (LY 3 S it U1 el I3t e i) 23
Lgell o a0 S oo iy 3B I e st ol e e

ey 50Y) Cllal (3 Lol sl 3 e Sila 1 las By3lasl ol gl b e il
U a1 i oY) aden)) dins g a3 &Y Glawsdl 545 U dxld el e SO LS
Al BBy ool y el 522 85 0 ane My

Ol g sl oSl g 3,Y) 3 adle Ol g 3305 ane oz ) (3 awsll) Wl 5 Of LS
(3 gV (3 andldl 65 5 el e 2l s

csllly Bdloell 3l el p g8 Wb 83 gy s o detn Sl Sl 2 b
o W o ol Sl A sy A e e S Uiny il g (LU ad)
sl O b

(IS ks, O Lo ol added) Bl DlaBV) Ol 5H Leharzns &) oLl e 0
Bl e Lgde et Slodall 5 3T ag el 2310 2l 01 90V ] i e
B I AN O el dos Ll W ¢y ey il

s g Jadasidl e Ladelin s 5500Y1 b W sy Oleglal) megt G Bl 505 LS
Bhas (3 o ggdl Bhelid Caniall g 5080 BUE 2500 U] Logas Gk 2y coldenll e 26 )1y il
RO PY

e S plaS” mpis 2dal [ pel ) S ool (IS adail @ skl Vs B3l e
allai g cabdgrad) aalSl alaiy (ABM) 2zl sl e 5,051 allaiy ((ABC) 2zl ol
(ol Z YL o Lo sl Lol e gl (3 2 Y plai g ol I 0 Lo (L) ) e
Qd g el e IS janad 3 Az el wdsle G (a gy alalad) 855 515 allas
e il e IS janad dhee il ) Sl 1 ey cobmaal) 22301 24K
ol o IS play el ) plad) plasszd J g U e 9 5 (1987 2l > ozl
Bke Ul e ) U pllad) s sedas (3 28 ) Sl sl ol @350 els ey ((ABC) 2223Vl
(IS Lo 1B e aiid U BLoYL oY) @By el Bleey bl 20K wad

AN B aas (35,15Y) sdslun g (i8> ST 5 sens Lpanna?

ol IS 1



dalal) danial)

ol e Lxblo (Sa oy Al )l I e Lde B Y1 gl ) RISGAY) ol La e
W

K Lk sl 23lasV) a8l aus g G bt amadt 3 LI 6U o L
LI 3 sy Lo g3 0 08 e Laselen

W e ) e 1) Gt W ISy 152 ¢ T g ol bl

T gl s AN SN (3 Lde s o) Bl Y1 e S Rl e o
faoLaY)

¢S Gl e il 3 k) Calze U s L -0

padiE Jo bl oy LIS Ot i) 2l e pui ) W 2 L 2

Sl
?%JL@J‘EY\ QW%\@@&‘M@\&#Q}J JJ;C)GJ&») C)bj&@.ﬁ_\u& -2
Ol Al 2

) Slsd) ablaay Lol anla) Al e By

Gy IS il Ol e delid &S dun sl (3 dals 3T S el o
Aol s ) (6 st Lo A B T e dondl

el gl s w2 @y Bl s dals sl S et a8 bl —o
e 2 e 5 g1y oL s ) s )

idldas ST IS Jm lodas g e asles IS Old agad) auas) -z
g oY1 el S ales (3 Ll 5Y) delay L sy (JISCEY) Ssiaze

JsZ Slgany lsno Jla 43ladV) Slaw s Gl Aeded) Lol LY 3508, -
e G Gl anad) adasYl ks O 95

Aty 3 gd- 3

éadly i o Bulss ST o) g Rdasl e 5o 1k Ly e el g Ll )3 ¢ 5550 O]
ot g Al IS aE by aaadl S as b e R L) w s a8
3 A E AB agad) LS Lal s wis Wl o 2V 3l il b e g jlant VI ¢ Ly ¢ Jonadd)
Loy Jlans V1 ¢ Lo ¢ Joddl o ¢ g gzl S pllas y dlaasY) ool e IS ol e
S ol g g s 51 (3 il el Bhlee @ i Bl AU A )3 3 U W) Rl 3 L
Az el Je S ala s dnl )l blan) dgle y (2JS0)

g ey clel 4



dalal) dasiall
Jolse sae o U aen sl 3 L0 Sy GRS Dl agad) B Ll ¢ b Ll O

£ 3o s ot & Y o) O Bl 12 3 2
AN Sy el ad 3 IS s L g ) 6 SOl —O
Bl Ut 3 A Redail o L) 5550 (1 (3f Ol 518050 (3 deadall CILY) sy -

b dol e by el ot g BILLT e edall 5,03 e o ool £ s ) 18 plezaY) -
bl AU e (3

CodliPl 5

Dk b L 58 B2 s pn LI L )

a1 AN B Ll e S adly il cllae)

LSS Bhayy By STL oo g 5L e IS AL s~

o) 83 Bl Sl dal) 55—

L L LS slgl algle ol e aad) B k) Cale o) azed =

ApslasV) Ola s 3 dassW) ool Jo S jpnad £ asm i dglz —o

ol Blaal 6

fh WS g Dl sas ¢ 4ol 14 O]
385 s sllas] ol e i 1) BE e Sle sl U Lo o) RalsY1 ks

£ p2 e 3 3o e £ oS pes —0

gy (S koS Canially 5430 Ll Wi

o) ) e O 93l e B ABLL s

gt ol il el e o) g G Bl a3 slae] o

Zc::'l\eé.;l\ i
A lesd s sy glas sy IS Bl 25U gl o g sl 10D Ll 3 3 slezeY) 2
S 2wl B b il 3 e 3 ) o) el e Uesel @ canadl Gl ) oy Of



dalal) danial)

) e Uoazel & (g s add B S bl LS5 agd (3 endl 20 S5y Anadly L L)
Ayl s e A gl 2% Led 2oded)

AL oyt 8

ol )5S Wy el 2l O b e Lslie] ¢ Bmalr wlal s e ol a3 slaze) ¢ 43
teh b e o

B 303 A B e by petll Olaglas alas ALl 20ldl (0 O3y
el 2l ods s W5y ((2005-2004) asis oA Aaals ol 5557 A g bl (dsLagY)
o2 Sloshes ol eas Al U b oad) Fy LA (IS s ) al) 2l
¢ b 2yt el aul s 3 LGS Gled aalad) Bk Calse a3 @y i) 2l
Bk 2ol e ondl Ly ol e g g 2221 el e IS il plas e sleze)
23l s SU1 3 Lol 21 W31y A > F by gzl o8 Ly SlRL ¢ a2V
NAgaldseza) BLT, 4, 31 54

Ands AR dmalr e le Al AN BEL 4By ) 4310l il sl -
a8 e sl Al sy chaw ) A1 ay el Jg M dul ) ods sy w85 ((2006-2005)
Ll sl G Rl L e g AN S e aslldl ol oWy el galy el
T N 1L (R IRV RUN R U RE LR ER PR IWW

Hloy sl 2393 0 cpd (3 Dlad) T e 2dSH) s 28T g ol i) 2
ol Slwlul 2l cIgls 15y ((2008-2007) asbs sl et ZUH Asls sl
3 G B0 2333 0 ped (305905 B3V ol e IS Rl s dul s L 4 (IS
(ABC" alazsY) ol Lo G IS s alai 5oy LU 8l glee 5y 2dk3 20y Lal L)
(Y A R (U] B ey | a3

A S ST e 3 "ABCT 8t el e GSHI pli 55 553 B el ) =
B B L) Gl aalall cJyls 43y ((2006-2005) das o5yl Wl 2l el Wl
iyl @ dee F IS gy ki el e IS dle GUISTy (IS s
allaiy 2SI IS ag b e @l anal s S e ) 3 IS Ol By Rk
(Y Ay i Bl ) G kel o g caid ABC 2lisY) bl e IS

Gl peorle Ulo ) (IS (2 (3 dedl) Ey a2l 4s 1gshe dly o
LaS™ clay gla y SN sl ks Bl ll) 0l 55 055 ((2008-2007) s> sl ¢ jad - U
A gleaS adplel Ul anl by al) Laf @y (IS Jagisd S Bl Sl e 55 A ¢



dalal) danial)

Gl el ek S anadl Bk Gl ) @5 ks a5y (i o0 e plad) s Dl
S 15 PO PP TR W

Ay 2LVl deaw gl (3 e 251005 & oY1 Bl (3 Cod) oY) bl gy et —
Y dwlwad) o ol Y1 dn) )Wl eyl By ¢(2009) dmbs 6 el Wl du il rasbe
allas (215! dpwloead a5l 587 ) oY Ll 87y (oS a2 Y1 5 YU 2kl enlall
S alai ABM 2zl sl e 5 oY) sl (ABC alazsll ool o S als
Gl U wnml s (3 G kn | aS claall ae ) 3 o) plasy alalad 8540 5 0] pllas cbagell
cold ) e L J L) )LM»TJ Lo i)

Codl S 9

th bl S clmall s dla olo Col e sliel aldll e

il ekl Lm0l B IS anld e el e olaw sl slael

& e N e 3 Comy ) Rdal e L e —o

bl 3 QW sl (593 2 B3l 2B -1

dadszad) O 9y 10

Jab S mudl ol (S @ slaseV @ uib SUL) jslasy ol ol sl e U
il el Sl o585 by bl Gmesle Bloy oS e BV g Al @l el
e s g (o BV e Bl gans

@ bl ey Uy Bl OVl R ) U e slasel 05 Gl U 8 U
e 31

Zw.;l‘ (,.:....E;H A1

el o el Bmgie g UL F g sl il UG pUYly gkl NS e al)
e e ol) NI Ladll g (5l sl Lz N5 gud AT L) Al 6 o g

£ lly LA BE G aals sl o Slagas J3Y el 3 J gl Eo
ol Em LT s sl s 2l el PLERI P (O U BIVE TR W g (PO
DA BEY aanad vl G el Ll S dnld ad G o



dalal) danial)

A o & ey S Ol 2uldad Bl e cpud) )l Ll 3 G b LS
B3 4 a1 o) Liy &S G a3 b 3V el e Gl N
S a3 by 2l IS ME ool 38 b (3 Azl y IS Ol a5k B LY il
tarad o G Eol) bl dialdl adSH) 3L by 5 oA e 8 el SN ok by 8 gl
Alel) IS g )

Sy (IS Ol aad) @zl Gkl e cpidl ) amad g W Ladll W
LT ((ABC) 22zl bl e Gl allas J 5V el 3 o jl G cmlin OO ]t &
ad) Ads) sl 4 G e S Coul) Ly ctbagnd) 2l pllad ampad (rd U G
Ae b 3 Y pls (L) bl jland plas calass el e 35y plas” IS janisd
cbaladl 33 40 1) allas (laally

el Jaad S8 g s dege J Al anl amad Cae eV Ll Ly
Jsm el e, J 5V el (3 8 bl F oo (el OO ) Ladll s i 55 ((GPL)
Wyl azrad ned G o) L 5 (3 ) plad) il s 4 03 ) Eoul) LT ci 5l
s 31 3 2225V T e S s ke

ety G B e e N1 (g cadlany g sl Ll (3 Ly 45 0S5 Of Ly






A sall & Sl ) 381 5 CallSal danlae Jgn Al aatlie 15V Jaaidll

g WY P PRV

oo e e Al aolr dadal CILL Wy bl apslasY) oluw sl s Lo
anl b e bl oy adaall BLAT 3 a oY) AN B (3 CILY de alasanl OV y ey
)l 48T ge Bl o o Ll ol W 0B el 3Ll o J gl (el - il s ol g
o WSS Slomgl ml e oLV el 5 )l bl y SBYI ) s Oy gl el iy
@ pabow IS Bl (3 Lol gl O LS (- i1y shasl] i 1L bl aa g (831531 32
Y PN UL FENN -2

Jagd) debes ol S LA @ 28 pe s ) (3 IS B2 plasind O Sl e
a3l e ol

IS ol o5 BT i U NV NE e, IS s OF SL pad
(2l laziaVly (U g pll ey s 51 BLad Ol i) ot e LS (lgd (Sl LIS
A 1SS T blie S8y oS e s e ) S LWL

il Lils ydas o ol 8l BEY 3, 00l Wl oledall 1) awll asldl o)
i oSy s o s SSST sl ol Al BEY aelld) Ble ) cosae iy (o el
s 311 skl O e AN Al iy o oo 8 aned) &80 My amlll (3 Jre dege il g
el o)) AU ST g

I IS O3 R WUV LU R i I P PR G - W g (6 P I VY- | [ N 0 P v
iale 1) amasad gl el Lol s 51 o seie ) JoV el 3 38 o Em Lo
e 3 3 3w J gl GIUW o) Lty (IS Al

P WP PN RUPAR |



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

ST Tl o5 e (JSS 5Las¥l @ S5 o) Al 310 20lasV) de 5l o
lasYl d o a

Ba )l L) Gl s i oo s 5 Bl i O B s b o) M D e
Sl y asladly (o adl oo p s 81 J g ) onliol) 4 3 amis J 531 L) (CIlas
b amed O I Ll Ly e 5 sl 4 Jlimd gl Gl st
s 2 B ) Bl aaad o5 ol I A LT i 51

s 3 Jyla\.c(..,»\.é.nzdfﬂ‘ Al

Jot e 3y ity gblanl dlgpatlan s sl a5 ) 205 g ezl s 3
i sl M Glall sad y U ol sldl me Slet R gl) £ ghe 3L

s By 23 1 Y1 ¢ AN

(e oy 356 bl 3 Wb e @olasl (o5 IS o G 31 51y el
P AT wsbad) Olgel ae Slaadly Al Jslsg 2 Y T e Z Y1 elge es wbs
cad A s el ale gy A S OVl Gl aslasl by s e My cleide s 504
Mblas g gy ek sy

3302 elily 383 gl mad S gay Aadie )l g0 Ao sazt 0 8l e 51" 1l iy )
RTINS el Jo s aimds Ol gad sl e il ae Uy dedid) ) e

son ST i Y) wlblad) mo g ol s Rl & el (3 d (" EIE Cay gl
.3";@\3&&;\;9 TV G e ) b B e

iz el sus 0 OS5 e () OF say iy a sllas) J glouis Balisd) oy lad) sda s
BLo| wlias dad 5id ol n gy 8 )loel) J1pel) g,y (S (3 alzadly AU sl L
Bl ol gal) e Bage B o 20 el sall ) 8] Y Bkee (3 Jones o 20U 1600 )
51 0dd )z V) Olecs g w3 sl g lal G oo g Lo s U

il 383 a5 e 8 le A sl OF s OF (K6 2L Gayladl IV e WIS
B3t Gl U J g )l an WY1 el ge es ol e U5 & a5 25l sl )

s B iz 1l ¢ A0

0 o i 35 AR bl Bdat 13 s U1 5Ll (O gds 303 Lol - ]
A5 22005 A el wle sl O ps ol 20121 (2 S e O sy 5y =2
3 —Ronald COASE, I’entreprise: le marché et le droit, édition d’organisation, Paris, 2005, P 22.



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

:1135L:J‘ oailadl alans O S s sold 2L iy ladl pe

Blorly Eom oo ol OlDoy Bsid LSl Eom o Alitacs & 51 Rased G sl .1
L 2ne

Ll T e o g ) B ) elsT S Y e s 2

lasy il gn Bl By by OIS Lok o B LS e sladl o 500 a5l 055 0T 3
Bl Oy ol e Lk (ST e 3,565 23187

Bigne BIAAT 2l B oSS ¢l bl ol g 2ol Gl ol ) il 4
e Jesl 85 i (W Al B g a8 Olial (idd U] s

oF Ll coblas¥l g b e Ll el 00y dBllee exns SO W 51 Ol 5
(Bl e Lpan o ST ol s el 5T 20 A b e o IS Ol Y1 G b

OF Y s 56 ) olb iy Lgd odor g ) 8ld 35050 2 1 0SS 0T Y6
ST I3 Wy ol el 3 Lgmage ll aand 4G 310 2t d) Oy b ST BB i jae 0SS
Ll dei g b N Blas 5 a5 O - S6 4ils 2 lae

$5 zBY @ Pl ] BLoYL (@oladVl xaidl @ dwlel L3kl Suo g 2wl T
SN e S G55 s (g (bl

elas ol Loy e G 13] W15 8,80 555 a0l e e 20wl foiy O (28
LA s”

T 1 Bltal I ¢ a0

RUNFPVICIIENS WO 1 SIS SV SRS L\ JPW/ RS XV SNt R pow U PRV A I NV |
o) ans AU 2 s gl el (3 Al Ze 3 Ol BN e Sl

oo o Aol 2V o S s ) Bl 2l (6 s o 05T ) IaY)
S i Bl (el B AL b G Sl g sl2)) LS J\jgﬁfuﬁg¢w
3550 ol3 Claly (gl Sle ) Comnns S 2l 1lel 0 Ol g ) B L2
O A Ll (3 diedlly Lblas Oy ab o Glaly (Wl 835 oI5 Ol g2
.2@9,&:5\ o) (Jlaald By olonm VI L pleaa¥) (G ol (6 st o cliST) 322

26-25_5 22003 1A caslkl ol ol O3 s s 3Ll (g e — |

2- G.Bressy et C. Konkuyt, Guide sur les entreprises: La finalité et les objectifs de I’entreprise,
www.comptabilite-guide.com, page visitée le : 04-04-2010, 17 H: 45.



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

oy Uleol Olem g 5 258 @ DL A i Sl ) SluaT il
1Y) eV Gt Lalo] aed Sl sl LT OTY) (s o> ey

Y alie s (Sendl Ol J RVl ) (3 sy i3 lad) <l L]

23] (Lol Rigms (S gims Gt V1 e J saie (8 gts Olaiay has 1dsloz ) Bliai 2
e 335 Ol b5 (Jleall Sl y b (1) 5 5ol cimn 25 gza) LU

A S el Jlaall 5 By R 5 By S el g B Blial3
Aol U ol janad

3 e A aedle] Bl y Jlomtal sl y ol ta (LS i 55 Dlual 4
585y 188> Slaglas o ks S ol

Aot 1 RSB 5 gt JV o AN

(AW ol e Ll 3] Ky s 51 3 Fliaey Ll e s
) S el & il
ST TG BP U PRCERIN
Dl y ) d
o) pd
A all dsdas
oY) Lz
e ghall al dlas

il polkedl il s amlas .8

th ULy B 2ol 2L (sl ) ey Sy

S AV B g el JleeW) Sl go 3558 22T ol 2 aily sl ) Ay ]
M 31zl ) e G5 0S5 ol jle Al cebiall JlasYl Slaie 3 2 sY) 2dby Lt
Losay camds ol jlem 15 eV ool ooy lpeniiy Lk o Bl alodly cRelin Ll s
sLacll 3 Wt 5,5y ] 8302 ol 3 (3 612 Sl pr wb 5 e o WS (U1 il e
Ll i) A

NN LR W RN~

P g 30~ e owy U Y - P P P W e R PO PO IS W WO W P S S PN PSS
2 - G.Bressy et C. Konkuyt, Management et économie des entreprises, Editions SIREY, Paris, 2008, P 2.



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

oo oA @l s sl 3 v~<"ﬂ‘ WS o o ol aib o iz WY ddby 2
A ol lly Ll By 5 S 1 jstan e o Al A 5 (B
s el sl (Ol ol sl oS slas

(lgrad) ) ol o loadl g alodl Jlayl WD 0 o o) 2ab S 0 ey sl 4405 3
CIRUE WU (RPN PRV S-S I P e P WS (S JUSIN RS T PESR U RER PR VR B IR L'
Dby o) e 5 W e o Bdeded Bles g

eVl gdsn hyadl O gy s bly hsf robils W aab U Il ddb g 4
By By ol (Il Blsk jand oYl U LT el sy 2BY 20U
Sdpde 3 bl ol AU ails o) Lghaset 3 g g

g fes A0 o s o W I Al s ) ARl s a2 St ddb g 5
SB g pet 3 AL B ollea)l s @ B o) 5 OF iUl aabs Il deds (35 )57 el
sy ol Bl il JU @) e 05K LS s sl (3 (6,2 L i oS Gt S
bod @ Al U aib Gt AL ) sy w8 e e e Ly ol
A e

s B Slinas 1 3t Gl

lad Lgd ehay ddle Olicay 4olady) oluas gl

@A JSl -

ol el

(gL el -

S danb —

(s § B G s e 5 olisad ode ) 8 ez

AU Hlredd Uy Sl JU1 G 1 J YV ¢ 4
:Z&ugljw b 5y ol I e S

O gty & gmedl ) AUl cmalill  ghasy e Balal) 315 (Jlee V1 8,15 L3bn sl ol o) pebael] Balal) i ) = 1
100-91 - - i

28-26& 0P il LS s -2



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

o e by il ) asly e LSl o)) Sl ) ay il Sl 1L
el Ul 5o Sl 5l

LYl ol bl 3 Wpedl

e iy 00 My s ) Jlasl 35 e 51y J W J g5l g2 el Lo -0
5L ey ST G Ly Ay 3 USS foe)

STy ol b Mooy e 1) sy iy 8100 st e 5 2 g1 ol
LSl s gy e s ) SN e Sy ST () A

43 i) Ol ) O s Lol

) ping A ga Sl ol o) gk ) g A sl Lol OF o (JU Ty Al
JW

A Sl 1 r 29 3 o J e B smo —0

S L) s 511 o L ) o U (s 3 a5y ) gy e —

G S0 0525 B 0 J g5 5 33542 8 A Sl Gl B2 -3

JS ok ST et Sl 5w ) B ) e B )le g tisled) Slaw i) 2
.;chujwm;,uo;uf‘uq,\su¢myw\jdu\ww(mw

L2 ey Oveed ) Lo gae Ol sl i3

Ol Sl tlly dad) Bo sl Sl so (opliadl Sl 5057 1PN Oluwjo =i
53908 2y 5l

Hnd y W) 3o oY) Ol 3

AT s die 1) bl o lE b S i g o

i B s S b Rinn oS g IS 22 OF SeelS 0 bue s 1l @

Jol o ST Alel (3 O gl g Oty o150l Jod Ul il 4y 5ud) ol 0 @
A 3 QWL de sl pds

B J ) LG ST Jgud WS o8 il palial oy s gl U 3,080 5505 @
23 A

o PP Sl Ja 16 glows Lo

28 AT 3y ol Oloens) B Josil) 2 a0 G sl 5L @



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

L ol Al an ojlady @Bliy qalidl s sy Ole Ul o pn L olS 8 Be ey @
A gl e L 5

Ggno Lo LS gt ol R ao Bgmo L ol g o Clejle &gl Wl 3 @
8l e sl s e J5

:2}3{\5 9 APLdl Ol 5 W‘w i 5 Olar §a57 11 388 Sl fo—

dogd gl (3 LB Aew sl Oy Ogosll (S 0) ph i) Lo @) Slawfe —
e s (s e 0555 0f (Sa Y ) vprana

oSan B2l AT U e s et 00 et el o APLA e —
g 8201y car ealedd JUN ) 08 o Lo (32502 A g 5d) 013 B gl g ol sl B 8
ekl g o smil) ALY s ) LUy (rgzia 23U V] A ) O 5 58 (0 g s

0| VS RCTI PRV EPRA

oA 5l ol By 85902 ALl A5 @

&ty el S 2530 e Jpadl 2550 @

Syl STawwsll s> o

Al STl ol JLell (693 alisenal 35185) @

11508 Sl §0 16 glas Lol

b Ll 6587 oy LB i e aa Ul g oY) [STLaliy abl 3900l 56l @

s B S 16, ) aad @

U8 o e B0 O3 Jlad)) sVl pae G5 e e B ASI Bl sy pde o @
Pled) 58 L s

v&‘)wwawﬁ‘m:gw&)ﬁ‘

W s Joadl o O V] el 811 ke 5,5 Lo UL 1 Soolial) o s 511 o o
fk b e Ol g Bl Wy 8

Sl sl 3 2ol 5,0l 3 Jew el e O] i@l S ol 2 Y1 e L]
honzll Z Y1 Ol galy (J21 51 501 de g ISy ety Ll Leblas Ly o) asl )
Ahaxzll Bl gl i) bl 5 (Y1 G by

(._3) et cl))b.s\ c;\j'.;,-\ cE).L?- el Z\i}g.ﬂ.‘ cL}J\i\ J)JULH ¢Mf$@lvmm§b9\ ;).U a@.:;.@.&\ @M’}Cﬂ)‘g‘ E)\)'j—l
26up (L O 9l 2



A sall & Sl ) 381 5 CallSal danlae Jgn Al aatlie 15V Jaaidll

ISl sae dly 1 JW Wiy 2

e e A gl el gy 1 g U ol

A BLEYG G 51 4 el U JW T 6 get 0 05 (@il JUJUY el y -
e Al sb 0 gl y lbla-Y1 S

el 52y LT i eala VI bl ) JU ) e sny 1 @80 QW Wy -
RIS WO (P S -

&yaiﬁc&M\wpon@)&mwcg@&\dw\aMM:M‘ N
A3l y 2 S (6 gk Sl gz s el il Janll O Lk L

JU oy e et JW ) as a1 o 3580 il o 81 JUN ol Bs o
Sl o aall ST Jlemzal Lo Jy Leli ) choge dndl sy (oS, ol ) il
(3B g Al i (3 Wleminl 2y (Lgslid) Al (3 Sl ¢ eald 3Ty 2 Y

cWY e IS Jete &Y el o DLVl 3, o) Bl Aedlly JLsYI W3y -
Y belse Jo Ju Y el LS 0yl B3 BiloY) ol pd) iy ¥ ol LS (S,
et JlasY) o3 ool S I (LIST 0Ll 08 gt 51 JlesY o3y Golen 4B cilonzd)
Lays ST aY wslal

AL Py 18 S g A gl 9 8 prel Ol 1.3

P.M.E o sl 5 3 praal Ol 1 i

2y oo el dbw dly sl Slewdl 835 J g Al gl OSUEN ay

Sl sl 2% e oy (el a0l Jan 3 pean el dpaal ol
135l sds O sacae b Loy cilans il g 5 prec

Fll Slamss "o e o B e oy ey Skl Slewdll O 1S BaU
s olead 3 ol

o2 250 1 01 s Jris *

oo sl gtleas ¢ pest e Y T s (02) (sl (st UlesT 3 sy ¥ ¥
S A s 0sde (500) 2L

A el (8 s ¥

101 0 Ul 104 Wby jalseny

.66-61 2 o sl —ta Oade (6313 ol - !



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

o) sde aak, ¢y grnd) Lol ol g sua 33 ol s ) sue sl olesl) —
ol Sl gy e el end ol el S 3l el W candl 5 audls By oy W
e gles bl =Tkl el s Lle ey ) ) o6 )

o Glan bles T ailed) Al » loadl ¢ g0 5T JsYI 0Byt § paall 3 ud- —
Jer (12) jee W

ST LS %25 jluis b oy sad) B i o el Sllie Yt g0 IS 1ilEie G 30 —

o gl 8 i)l Ol sl Cay 25 39203 Y Sl g0 3e O 8L o 6 2 Ol o L3 0
Blosl 03, 055 5 ¢t 2505 50 Lo Jazs B 3057 2o gill 2 51 O 1526 83U
(100) 2l o s pmdl Lthea> ¢ szt 050 51 s (02)0,kke 5 05ke (200) osle o L

Sls 0sbe (500 Bl
o3y s ¥y e 49 U 10 e ass A 3o " 8l e sl G e ST B30
(100) e &l Ldon ¢ gt 5oz ¥ 5 s i Sl Oske (200) il (s 52d) Llas

(S s O s

Ulael o3, 055 5 dbe 09 ) 01 Jois e 5087 500l dnsll O w5 08 83U
(10) soe Sslen ¥ dsd) Lo ¢ a2t 050 5F Gl O (20) papte o B 5o
L s o

s g3 5 g cJole 250 o ST alle by fawias G 2y 18 S0 Slaw ) —0
skl Al slasy)

($3LaBY! jlall G Sl I Ly (&I ¢ A0

Q08 o ¢ fenld gpwzw (,MA.J\ sl e Lall Ma e ol sl Canad ey
e Sl 81 Cast Sy bl s 535 U] oY) s & sl 5 sl G Lo e )
2 ) ey ) oalasl bladl s ol lall 1ib

P s i g td bl Ol 1]

A el el B3led 5 ol ez 5 S il glly §prall wlewsll g s 3 Ll (3, dgles - ]
.38_-:2001/2000

31-30 0 2 3l g 0 5 e s 2



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

Gl 3o cdeally Lad) Gluw ST tdal gt o LB Ol Olaww jo-|
LS caseiall JIpa¥ g5 Lmlaml pa lo sl a g ol Vs 8 Loy 1ol Sy bl
i alle ol ol jlee b5 b3

Bl s el (G Sl 508 138 T ik el Ol lea)l Sl fo -

o8y emdatal o oW A ] Saly vk ) Sl sl ay il Sl 1 2
LSl Y1y g 2 Yy G 2 Y a2 Y e g 1T OO ey Sl 5l 0l

Slaws 39 Aol Sl 557 (5ol Lladly (28 ol Sl 11 a g g lonadl Ol 1.3
R I NCIPE PR PPN

el Slawgey dodS U Sbladl ps o) Slaw sl s AL Slaw i1 4
Bl sl Sleall Sl 5

Slaw o (Jil Slas 557 Gme Olads 2l ol Sl sl g 10U Sl 3.5
A el SV Sl g0 amaldl Sl 511 (ool 515 s )

BSL gl b g il B Ll al J1 g 40

:1%;& Lo ) ladd 10 Wb g ol 511 s S

Sl gay 313 Slosast o 5l Sl 30 ) Slaw sl 2yt Sl i ]
(e sl Ol 5o (ol

3ysa LSl s Gl Sl gl ag (U oy 3806 ) Akl Slao 2
U @ 2L s (o ¢ Uadlly ) ¢ Uail] 37 2o

g geedd 32 O gl LS s )l Sl sl 2y i(d o)) Dol Slew I3
U3 e a gl el 130 Y] D] o Ly b 32 Yy cOgeliy LS s Ol Lge

g S-S N UIY

G Sl bl S Jo Lsatdl S0 ol3 8 )Y Gy e Bk y ol ae
Gt £ Wiy Lele Jadd) Laliatic 51 331 oty ol Lo W piy &f 3 ool g5 sumn
bl JlesV1y bl Yol suz Of pull e g ab Ol ods iy e o J 210
dasn g ¢ edn 09 ) ol pag Jondl )W ek g ctebens s (o (L8155 Ladidy
V) e LBV (el s ay ol ge B S ailal gad (3 (s lsY) adadl

el iy 510581 ¢ 90

29-28& 0P il P S -1



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

cafoscdll o a (U)ol L g e Bale 50N T el O 181 iy e
D58 oo R 4 3o g W) 5t e 2T il Vs iS5 B3l (3L a1 (ool
R 55 ) 3 e sl 3 o S ) (S8 5,01 s Wl ) ey Y1 el s
MMk asla)l Sl LgzS) g

L al) ol sy el ol Gp Gl iE 3 Cos kel dily O ) Ciy )
o £S5 ekl obladl w gl wad on el i ey ey S USS aladl By S
O el SYLaYly By ol s sudly ololas) Wud o WS g apadl ol
2l NN

Jol e iy 5ae U] A ) s pa ool e Dbl 0T s G yled) sda e
Y bl sl bl ol Gy i) Axy SlolanVly oladlally ol sall wad
LSl ol A By Caaall g 8530 bl

,,u\ (salw :g\.ﬂ\ &,m

TGS r i [ (S Lo gt e i

e Jas el3l psk 33 ST e g Jlendl G plelly Sl ) s sl By 00 T ]

el sl o sde G e Jas r 88l £ T aind el gy aeasedl 2

LA s G B g aatdly (e a6 5] Jos SO iU By 3

i) Olana) Aol g oy oo Sl g ol gV O g g5 1 il Al ) B g T 4

Aty e aglde O i ) el s Ut 1 ) Bl Tuw S

By el oV s gt W) Sladia)) dbludl dad &) dedly dkkld) $slus L6
Lkl 5 22V e W (JleslTy Sl ool e o oW Bl a B 2l Ly )1 2

(b el T e oy Gl ol e 0556 1Y) ol (i cadB 1T

L8 bl il sl g pnd ciime Bid g (3 asladll daiiW) sy rololas Yl wud 8

e 3 Lo ) B Uy 2l Sl il e U e el OS5 By M9

(ol JLaiVly pggn IS 5570 ) Alald) ol ) iz ) e 10

A gl el il Olaad B3 (g 1) ST a pall el cdlalod) gy 0511

130 ‘&Lﬂ - 2 O gl (g3l J,..,a\.?-l

o & O ¢

29 2 2008 05, cOlas cars sy p2ll 53U 15 cuoaliey Ol bl 5551 (M) iy -2
46_4409 B ‘&Lﬂ C>-j.,e ‘QQ@‘U g_,..g).k;'.“j L’;Lh (,_M A dalal) KMEM - 3



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

a1 &g i and g s e g OF oy Y S0 Y i g fud) e 12
2l O gl 2Lt g 4
:12.:5L:J\ skl ¢ Wil @5 gl wlblis o las (1) pall ey
NP WP 1SN P S N PR TIPS WV (% P RV I PR
By 2l Gl ¢ U 5y ol Al s
A b 5 20y Rt ples Alaasl ) A2V Gras s s
L) 2SS ALl ALl e i sl S Bl Sl 5 ) Blad) as ol s
e N T PN PSP
A8 yest ey YN AL 58

v Apgedly el ol wad b e Ldny B Sl 3 &Y Sl by T
ezl ol Caliz

REVCAIF G B WS PP, U RPSIR WU I+ E U PN U oo

S Bl s i yslly Alabdl gl 5 3y oY) Sl ) e g pegdas db Lt slis] 9
el BRI

w2l pobs tagl Ji g A

Y OF e JlaeW 5505) e waladl B sy OBl s =Y S Gl bl ole Of
P ol Joezd s 8 15) Loty cLghiniy ) Cabs bl g aads 1 Leis dalall

NCEV P ORI S EE R CR R |
e gd g SISy VY laall

> NV T O VORI ORI

Ak el @ Y @ Al sl

O g oY L Cran o) il y ol by O shelall L e o) ol by oLl
e AL oW e ey R e ) Ll )

g 5SS iy s 8l s o) L) a1 e e glal) JUas)

bz JlaeYI el 2 U o sladly 3L 5T el Y1y 0ol

ezl Qlal ;a3 6 300

: &‘9\5 S Sl sae ]

NS IRV, TN R VO

185 o il g o (B -2



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

s 313 bl e OB 2 (3t el el
38 e OUle s Dlal o2 g 55 Cnalal 3 54 A 5 (3 ool doley
3u2 Gl G 2 U Al sV pLal U feall (3 21935V pe
obes ples pLal) (350300 alaldl slael UV e M5y el UL e aelay (il
RIS B PO DS D SN[ EN VR OS]
BL sl Y1 s 2is ol U el ot s 510 (3 ool 51 331y plomans V) 3028
Ayl 2l e g 5Ll (o3l A 5l clael Gy gl 6 gy DS e 8

Al g )oY 4B ) 5ad T

el 3L ghoms oLl il LI el s U Al d) olodlall a8

Fe jol) ol (S sl ¢

e Jaed eV e W) S 2 S sas @ ol Tas el AT ez
Ssill o sas il el o 055 Wy ol feded) LT e ey 13y il
Ly lsdl @ ol e sl dbld) pe s s S e 05505 colll il
i o dislad) S > ad VIS L G by e ) diis 1S Sty eedd) KA
e ol by S ke o e ST T ailad) Y ot il ST
(ol i) il el ool KA a8 Sl gl OF Y bt UL 5T ol
Y1 (3 SIS tealall g alale oA bl

AW S (3 e sol) o) (SO g S

s 1 gt JSA1:01 5 S

> NV J U VORI SR




s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Olar cujlly pmll Joly s (S dwls ¢ Jand) pab (AL e s il
13 2 2000 1 L 05,3

eV 6 A 1Y) Losla g abldd o A edendl Bzl K20 Vs I3 s
Y oY) Gl () # codebas L1 Y g5 alall Ll )Y 55 8 00Y) el ey Jan 1 )

Aot B B sl 2 o) 1 Sl

b (6 Sl DI (2 juamie oY) (ool 3 OIS i (5 Ss psgie Eemgl 2oVl o sgie O]
BN PN R EC Y PV SRR N I 2 SR URCHY P Rpr WA RS NV pNiL g
R S B S P TR A U e S PR g WOy | P (AT QPRI W SN POV
R P TST - Vi JE N O G N U P IO - SR B I W BN [ S IR VAN
el el a1 ad e gy YD S ) e g N OBl a2 L L)

Feon) ) Ly g5 1 J Y ¢

Ll g colabeed) (DaY) ((Uolilly Ll (LA ¢ satt b G 2V 1 9N Gy pad
PO R i L IS 055 0T b g STy ol eds ) el 2 ) fasd
M 055 Ol st ol cad 2 ) mastl g 5 o 5 O ol gl e 5 T (DL

CSg DU PNV PSS e WO S NV VR S R S e S YU PP
MO aa i iy ) 3l 5 el b 55

102 2001 s camalh) Sle ool O g ¢ ol 2w Y1 ool 5,051 0 gte o315 0l —1



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

2y ozl syl sy Gl 3 Sl Lldl e 08 Al 21T W) Gy pad)
.2”3,1;%);,-‘ SN PR IRV TS PO ST AR P

e BUH 3 hn ) enns o Blesl st debons plasS” ZIUI Zomdl 2o V1"l 1 iy podl
sl Y P R P - NIROY UL,V PNV S

Ao 2l A sl B R WD e Bl Sla ST ) 2oV slis a8 S
pde Gy b 3 OV sds gt 3 awady =Y dshll OV sy sl
ST

WIS AR ALIRCIFE SRS SR RN oL Jsdl S el oda SVt e g
Bl 3 B sl ) al sl Bl ad ws,

:4%;& LaS™ o) 2 1 55 ke alenid iy jlad) ods e

LSl AN B ales (3 sl Sl LAl b

i) dad) Oy Bl ae O glnd) Jes 0 2

Ol Aot ol ds gl babad) a5 3 ells 3

A L Sad 3 els 4

MR (gl y g A (5l Wy a5 0 O 6o 5k pliiad 3 sLasYl LS

Ssgor dor g Je delay L lday g ydey Biddy ddly 05T dendl Yl Olaal L6
eoead) sV s gl

S pde g 8 bl oV e Wi 7

@3 £15Y) end Bl il 1 g A0

15@& Lsd Bl 2V 0dn eSS

gwdded

Ol Pl Jts) of aarls) b poaly clsw (olSIL 2yl ol JMaeel T
iy gl L) e 25 5 (Lslas) 1SLe 332 Sup0

RN R I Ve PR U AP NI RN

136 - el e O iy -1
2 - Michel MARCHESNAY, Management stratégique, les éditions de L’ Adreg, Paris, 2004, P 19.
330 2 2000 s gend (oL N syl g ) (Jlasl wladaid Ju Y s ol a3
136 P Bl ta (A o -4
289-286_5 o (1997 s (L (e asSs I3 5V dml tal ¢ g JLS =5



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

Al M 22 ) ol Sl Jo 58T Ay Yl Gl s -

Sl 85 (6 s e B ) I iy -

Oyl e sa ki al ) —o

@l J 2

) BLE B ST w3 S el

Gl Sl 8)05Y e ST ke e ol -0

s god) BN Al (3 ol Bale) g gy AN gl ghey —

(Lpds L b s Bloall o) adl dm b 20d plasal) =

L3 sl Dol y By gend) Al Wby Slzl) AlS25 3 ) S5lel e Lanll —o

Sl B s Bl 2l Lo Jaally o pliall des —

A el PYJU ol 3

sl oS WSl 6 jlaely L) Bua B3l e sl

el e o o)y Labad) alizd) 8 25yl b sad 5 of LVl e 0

oan e Jorby oV Al ) Y Sl e s e 2y A ASGs Bals)
ST Rlin byt Y1 el g Salely 2 3

REWCC ISP Wi PN RO P PPV WU P B

U STy b sadl S gty Jlas Y1 el Y1 ol 550 et —o

zbedt Jorf o B B0 gadsians a0 Gl W ¢

W el 5l s ) ey m bl Sl s (Il Bie 5LV G Sl pusn
11@ Lol oday clgsl 5T it U Y1 dgorl sa g Lol s sl

(6 Y Sl 11 ALl Bl LB, 855 adazd S el i 2 Y ST 20 ]

L) s Y aaS” Bol) Ouk dlol ey b et B2 b A YD (6 s s )Y 2
gy SBLEY) adS g anlilly 8 ST 5 o) Lo 1 alisezaly S5y Leze 5 e

Agorls] ety s 511 oSSV LB WU plezaVly o sladly & ol Ll 3] .3

el Joaldly o) o b e aaadl T AL ety gl Crela)l ren w3, 4
b Ay A Jor By b G eally Eall oal e Rl

At Ly gl A lndl IV o o) Dils e g5 42 e LLu) 3iE L5

24-23 > 2 2007 (1L 05, Y1 Olas m sy o2l maldd )15 celsY @y ¢ o S iz —1



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

b bladl de g e (S L AW 500 330 WD e e 5 Bled] Al 3226
el (2B e a5 (T 093 4 ) ezl

o ollldl B 3 cot (Wil suadl OBl ) b il ClaaY) Ly, 7
Jeizall (3 B8 83l y gl

J gl aalasy) abdl Colualy wlllase Gy Lealtal gt sl Slllate Sy G ol ) .8
L (g3l dasdl alad) Y1 Lo g dns sl o 20O Bplan V1 g A3LaBN Azl b o SUU3

S Al I RUENY

e ST LS (andl Lpan e 2l B1enW) Zlily Algal) ae sb ol ) U e
aolasY) L 3 Loy Lila 1) 95 QIS dnle cond By cboglally Lor J oS0 (3 LAY shadl)
3UST mby (3 ealed ) By 2eSdly Bl Slegally SULY 2 8Y deelal 066 W lasly
A gl Bl y V) 58y G5 1y Ladasd) oV 35 15Y)

Lll | pzie 18 ) 2SS 0 ST U Gl slae) & e 9 SIS Bl 245 LS
IS S Bl o2y caeliall Bol 5 R gold LW 58705 ) o 20 DU o) e
Aol Sl ) e 2 Y1 GSS et g et ol

Arg )l )t G (il e e G IS Rl Bl Eoudl e 3 p gk gy
Q) 4 o W Ll Ll IS el ) aliad) W) LBl 3 Gt (Il
oF ol aaad e G Gl Ll Wy a,bY) awldly S anle B
Gl Gl pte e AU e aul ) aanad (Bl ) ALl LGS ol ol s

S Esl2 J g Dl el 1 5YY Call

cilod Ll ey Lehld s IS Ol g 2l s (3 Lulal oS0 SN 22 ¢ 4050 )
s 3odd Aol fomzl 5 RS e (Y BSS el 2SS e golasl blad) Sl gne

Wslaly W skes ol pny S dld Gl il o n el s 3 2o s
ey

S sl iy g5 1 Y1 ¢ )

Ll y GRS oo e doxd el 2311 s o GRS aale” g Y1 iy padl
_1"%59@\ JB @ Jomzed b UL deliall 2l Ul ey ) sl e ot

1 2 1992 i anld ) ol sl 01 ol 2wl 2SS e ¢ e J ) -1



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Szl y ahodl s Cus Szl LoVl LE auw = IS Ll Wl Cy
S 2l Ly il bl e 1457, casll)

JsoVy (ool o degaz LeaSE 31T, WU 2l 6 55wl A" 1S iy gl
238 LS ¢ Jedtnsd) Ladosdlly Wb 2Ll 2 WYY ulge plisianl e BB I (3 515Y1 Aeled el
PRI o o3 il Lt o A IS Ly s

BN CRCIE PN (S Slblas ol 1S olibs Sl Gyl
AT Slolall 25 1 N i Wiy gndl e Lle 8 ey (IS e gl L
.3"ai)by\ )l 3

:4@J ey 58 Sl )l IS 22 0]

olad) e g ]

A SR e olis slas] 2

b shall ol 2310 3 5o 3

bl it e 4

Al by (o3be 33y Slaglall Ab Ll BlsT a IS anle OF Jua Ko Caylad) odn ey
AN S 3 e slaasVl v ) 231 0 o e 81T s ST (il ) J go U B2

S Al ghas gl o 30

Ol o 83 e ok e AW ) e 8 xle ol 8 IS ate OF p gkl
B olebia)l Olwsl lorlamly asliall | il comlo 18 G dnlse slas o J5a) Sk ol
EG ) 1899 2 | Al (3 CudS) Oltes 3 QLS gl ol (o8 s olinall amls) 24T 2 pus
s L 35 pde o8y axls] o gll) o ol AAST 6 s dniie o e (simth

Sl ) pr padaall RIS e mnld) O AN gl oy e ) O Crazie (3
cJeomed) 3 ad) sn el sl plly caplasV) Sl A il s Bandly o e ol

1 -A.Rappin et J.Poly, Comptabilité Analytique d’exploitation, DUNOD, Paris, 2e édition, 1996, P10.
23 22006 05,31 olas sy paall dldl i (el y B o)y IS Bl (o S 4 el -2
13 2 2008 05,31 colee sy il el J1 1 (S Al etd) Gy 3las =3
4 —Francois Engl et Fréderic Kletz, Cours de comptabilité analytique, Mines Paris Tech, Paris, 2005, P 10.
Cpan i A8 bt ) (S G IS il Sl 3 aakie (s o)l s B Ay e A ds A e -5
.8 .~ 2006



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Bnd (S LA A Aol y e i) Sl Slrlal Al e 1rle ol pladl s (S
e IS 2ol el 55y LIS s 511 8 m0 pe ) gladll n &g e (35 035 <1929

Sl 3 Aelal) cotd G (1945 an ol ) LIS Bl sl A ) G
Bl 3 eVl o A ) S Sy copmall G 2dlll slizsly | sgl U ool L )
S B> e 288 3L ST e gty 3V b UL LSS e 2 O Lede (g
(8 pre CISS anl LSS iy a1 i S dislasl ST s b G el T e
Mg gs 0 2 3 pney 5000 3,10 LR ] 3 Lo 66 e 4 IS

oS G anld apad) adsVl @ gl aa Y aled) 3 Ebladly gkl S5l )
el A plladl plasna) g 0L L8 B ) Al IS e S5y i) 2adaS
23y ol ads Jlaxzal (3 bl U a5 2ul )l eda g "(ABC) aletsll ol e SIS plas”
1987 a.. Cooper and Kaplan awl,s 1 el of 1) 1963 2 el 21 s

0 A akail dla OF LS alad) s 3y 285 Y wlaw sl ol w3 el diay
& Y ple cagnd) 2SN i caleasYI Ll e 555Y) plss e Wlesta) ¢y Ll o b
Akl 53 541 8 )10) sy (Jldly L) el alla clanally de )

IS dwl Olal &I ¢ A

F L IS s L) Gk ) e

L eyt 1S ey IS st 1

F ad e (3 Lyl g 108 5 (@ Jlarzaly O ) e -

s g b gzl @,)\ e LA -

Mg g B 21 o 2510 QU5 (Ll oy IS 3510

&g sl Sletme Vg 2 WY el 231 5 e Bldodl 2595 M anl > 2
(oezd) ol 5 ) ) B s iy jlal) Lo =T
22 Y p el gy LIS A3 e -0
Ald>d) @‘\;;J\ ek end =

BT o sl g @ S e Csins -1

R )

(ks (335 (Bl Aralhly §ylnd 28T (alssY) ST pla et B ) Bl Sl gall B e ple )3 wse ale =3
680 - 2007

9 2 1999 A bl e ls ciddsdl a2 (O gde ol ol —4



A sall & Sl ) 381 5 CallSal danlae Jgn Al aatlie 15V Jaaidll
RAPRTROINERF IRt PEB RS
IS Tl il gz J1 g
G o hend) Ol delace Liden g b e e pes IS 2l )
LU Sl s odn e el oSy kg 1) Loblaa]
IS Bl 2l 5102 o3 K2
EWOE UG NUN -2

A

sj\f..U JMT pldsei)
Y

& sl a2l )

iyl aibs ) iy ) Al ) il aads ) Aomnd) 2ils )

Olar rdly ol dldl s aabadly & o) o S 2wl (0 S £ Lele] : pall
24 2 2006 05,3

PV ay IS Bl il sl ) e B IS s Y e

(2B pan el 315y RIS olis g 3k b ST Jemnt 053 ko) AaB 1

JST sy ps8 o (S Al Bl b e ey tiddedt AaB ) 2
bl ods s e S onal dd O IS oble e e

U adss 87,0 9y S jole e e IO lall dydony a5 1dgB ) 2B 3
UV a5 Sl ol Sy Sa iy L olall oda B 5lhe y ozl s ) i OF s
Lo A Ol

Wl 2l j3y BN dydosty 2385 G (B ) 2ab Il s 5 il Lyl dab 1 4
LY oda oz WS Sl AN a7 U SV L) Sleslall ods w5 5 b S
AU Bl e 8302 B IV Bl sda o5 O gy (bl ST pue

(S 2 Lo g ) L ) da i i eds O] thyppdod) b5
@ 8542 o) Sl paey (bl ga b dds ol e B sl ALY wbs ule it 2ab ) sda

25-24& 0P (e & Gkl g &y L) o u:.:j\g.:ﬂ dwls c;;.iﬂ\ gé J-;;L?”L -1



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

Sy 2l 2plasY) o) pe plbscinl 3 dus 31 plusl it O 1A By (BWY1 das
2 M L 5350 (3 G 505 1] debae Dlab a g (g3l y e S

IS als by o U SR

AW g L )oY Al 5 IS Leal A3V e Al

i) Wb )l S8 3 ol sde U] Blay U ol lal) e 2JU) 22 o
Gl el Wy 4,5l o Ladl ol slis) g (Rl o) 2B (Jall 2t (L) S
W A e 5 ) dede i

Y olrla) me ool U 2l SUL ks o b gb (R lsY) 2wl U
AN Y Gy sl & 1sY G ) blas e daiie bl eldn e LS ) A SEY
Sleslan ) oo slh SUL W2y aoasty o3y 2ds o Josd Bl ¢ 3 0 ¢ 3 i LS
ZEI aagdl e 5 ) a0 3 3 a1y el JlasT 35 5Y1 Lpadons 2l iy 3L

DU L)y IS Ll o BRI 1 J oY) ¢ A

o gly Alad) am ol Lad IV e AW BBy IS Rl e B G Of LSy
th LeST DY)

U Ll 5 IS Ll o alad) a1 101 o3y J g

AU Al

S dnl

anidl 4

kel ¢ Y UL s
s g Ol 5l

ST R A LT I WHERR T
Ol y bl Sy aaladl

Y R C |

s Ol g el L

WS oL | a3 ) sl 28 3 SUL | Skl Y1y oleldly toslll
sl s baslay ey U R WWEY
S A as, detd) oLl
s sl LU
2B Y W a2 J s B,V S ke (ol | sldsl gk LS -2
¢ Yy Qe ey | e eady LS ISa | ol YL deld oLl
(el | bl Y S s (ns ceolaadly

3 e i O gy s smendl A al) ALl call) y gladd Balal) 5, 1Y1 (WS denl2 el il g o)) pdanl Bale) A 5l — 1
u° B/ [GaghualiP DL ¢ =21
17-16_2 2 2007 03,30 cOlas ca sy 2l 85l 15 (il amld) Gl Lo o =2




s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Selar olaadly wls) Y1 ke
A g e S

e b Sy i
SN (PR-HIC R RN
Cl.w.j\ g.)\-m.ab C)J‘A'SU

Cbéﬂ C)\J@-J}

(Ul sl Balall 8 15Y) (IS Bl o) oyl o) adadl) Balall s 50 ¢yl
03 o ci O gy (s gl a2l AL
Slobadly ool i W awldly (S it OF alsnas Jaad) e SV e
S IS 0yl y Sl 2l kel SUL) IS 22 2B o ) Sl Y
Mt Al e UL pas U 2l LT W) el 4] Bl 82 6 (3 ey
AU Sy Sl pad

U Ll y IS Ll Gy Vs a5l 02 03y J gl

U Gl S dnl ) PE
ety G sl (3 eyl 21 LT — s U (3 s 31 LT - oz —1
SPPPS-RURRYIC I KU| s SV i) 1oy s 8 3 2 10Y) O szell ma - AU L
e S Ol
&G B b e o blad sy kel b lE e
08 WSty dslaBVl ol gl | 5aS K4y ) §5Y) Al y G5l ) =2
cladadl g Loyl g2l a3 e lall i)y Sy a3 ol glal)
G2 el Wby Ll le) o = | Al ol Wy Ll slas) o Y -
Ade i | sl pdlly S Wy Wy cgds G| lds) plee =3
g s ) 8,00 Lrias ) ledadl Lyt




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

oF (Radly az Ul ULy v.ﬂ.s -
s & SIS e cou- olles

¢ L oolaed adedl UL adsls

b slall —4

it e e &Y a8 | il 3 ous B L ¢ gall L]
o " < i) 5 2 1)

NURELROINPRICH S R EIR IR
(gl Sy gl daols 4Y 2

Lol )l loglally UL Cras — | Lok )l wloshelly UL Cras —
Z LTy godly AU dnl ) | a oo 5 Wnas KWL S ale

hadlly W] 5jea S8 A dll| o Wy sl L 0l ) bL2Y)

Sl deS —5
CJLA}M\)

Jass L..:.ZLSL: C)Lﬂj.lxlb C)Uij\ K3k RN
PR

(Ul sl Balall 8 15Y) (IS Bl o) oyl o) adadl) Balall s £l plal)
/AP (R PR VIS SEQPSON -S| - S O\

Sb e el U e Lulul 2B OBV sl OF s Jpad) s IO s
£ 5y ol sl & Lede slas¥l @ o) julall SISy ¢ el sl ) ol a Vg s 5
AU By IS Bl 3y Lasliel & o) ol glall 25

By sy Ll g SN Ll o BV ) g a0

e Lagie IS slezely 2 oY) Bkl y Gl Gl 3ol 1S 2105 3505 o0 080U
By U Z Y RIS M pn IS a1 Ol 0B ple ey oSy Y1 ai L
SN G T 0y el ) BLEL ) s Ay e el wad T e 2B L G
dewl2) aiid L Iy ool ) all 31y 40 My Ladascdll (35 15Y) dasless a8 5,06 UL ol
UL ) Ol el & s oy Lall 3151 Lo ) Sl glall s UL IS e & 1Y)
skl My izl Sl a2h &Y Al OF LT (IS 2l Lot o) ol glall
Laleasd ol o Ul s clIST a1 alal e 8 )15Y1 plas ) sgbs e i sds ool

S olis Sl s 1S Sl

029-28 0 o gl g (2 S A Lol -]




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

Wl ot Lgze 87 s by Ty Slo ez & IS Jols mad pa sl 2 padll O)
sl g amall Ol I IS w8 s s S obl NSRPR P SOE Iy IR NG XV U PRt
Ll F s G 3 slae] s

Ll o A 5l o o o Al g Glan Ll oy iy Aol cleV) o 2 2SI
gl il U1 e Gl Al e 3 e gy g o el 3l

e dpadt Lo (3 Lindly oy oWl 3 dsbad) 5 ) & les) doeias a 2dlSHY"
3” - . . . & . - £
T sty U (3 L wile e et o @ ey Db Lol @ J ]

BY) S e Bl UL alaszal e Gy B e dRad (3 ez 1S p i O)

(o) el gl (51 g A0
By blse e ole ST AT W ] el Ciad) WLl e IS pole uss B
(Y Dbkl Sy all ((Jaally 5o Y1 ol ay Sl ) 28lSS i (3 sl

@,,,H\ sl 103 ('3)‘};.&5\

(i) o 5!

syl e s adadl g & bl Gy S Bl (o S (£ el el
34 22006 05 ) Oles

) Ji LS Y @ absad) Baled lejlendly sl 2SS ay 3l A 111
Lz 3daze VISCal 31l dolg (WA bt el o fogondly S0 e miat @l o I
s (SEE oy 8,00 5y pa Jlgd) mall 3 s 5l ge s OF LS clannas Caadl Lgng ol

8 o il g o (IS Bl ) o)y i) dadl) el B 5 -]

26@‘&\#@}# L(Z.jg‘-\-:ﬁ;.gjja.gﬁ -2

S cagad) JlesVlaz, 3 oladly By aSS s Y IS el (e e ey 3l el s ) e -3
9 o 2008 gy c:g).ug..ﬂ\j\ daaldl c;\.:-}.:)a_U



dgadl (8 ) Al A g Call<al) dvilae Jsa dale aualiac 1J oY) Jaadl)
T ERT : > o 3

g Jon 8 il el enll (3 Jor ¥ L Ly g S Ul s (3 S T ot
bl e Lot Sole] Cbony G wld)

Bie Uliag BB gl o B Sl dhamtt Sl anbls Lo S 2 1 (o2 Y) ol 22 2
odag (Jaddl pae bt Jo Jpamd) (s bl Fla) 2l Y Sl (3 G ) B
3ol 1 05SS A8 5l 3,0l 4 Bhad) ag mnll Lens ol Lo,y S 6f 3800 0S5 28 Sl
Bladl Jlas ol o bl 3)00) i gl plall il oo oo ey Lemss f L) (S Y
s 814

A5y 8l pladd 20U G IS a1l pally 6 Y Sl WSS 3
(laadly SV Igaal g canall las VT Bleo o 3lslly Y1 O G dlL Bl
ol el L

P P gl gt e 4

Bpalab¥) A Sl By o iy S RIS e sl W o el 28 0)
(DB pan el 1 g) ienlal ST Solie o ke i Lo IVt n (B3] (i pod (sl
:2%;& LaS” f 311 L 35 ) Bl iU ) O

Ay ddeall 3 umsjs ) sl b1 ]

Aeelal) 2b ) ol b gy Grgd U BB 0ab )l odn g il o) Aib 1 2

Pl ki Gy Gl y GBI BY) Bkens 0585 ) oy tdgylY AR N3

R T R C T DR TP S,

AU Slleally axd & ddbragb a5

Tyl B JU e o ISH) pols (g iUl g a0

S G (A BY) B JU bl sl B e pa LS o) (sl s O]
D0l s s 3y SIS s

Ul LS i s a1 o 5,80 345 o) oliall G oy 185U IS ol ]
fh b polial) sda aly A1 s ) e 88l Lpanad S6 ol oliall

el by wll 6oalll eV el sl

9-8 2l g (IS B2 (gl oyl ) e Belall B sl -]

35_34&)’ 0P el o L;s.ijgﬁj\ s Jesler) -2
3 -Carla MENDOZA et autre, Cout et Décisions, Gialino éditeur, France, 2004, P33.



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

b 5 ole Wdle 05T Y )l ol Sl g iU 8 WJSH els 2
oF S sds e el i i Sy YD e Ak et (Se Y oy Y
AL e ol el iU e NI G LA 2 1l et s (el Ve 5 b

(Sl i) ) BLE! o228 e r IS polis a5 1l M g

ol Ssl Bl py bas oo (RIS olia) gl Sl sl e e sl s O
B e 2y ¢ V6T BN Ayl ods I3 ey (Y BLa) et LBl 5 (IS
SRS
bladl gz as B o IS olis 05510303 o3, J s 0404 366655
bl et WIS jzie B ol Jo IS polis o g

(AU )

515y o) Bl 8 YN (IS Bl gl ol y ol deld Balad) B 10 ¢yl
A5 o i O @ ) i )l AL (g2l

Sy Bladl ot ) we Lge et 8 ) G Gl g 08l IS ]
ZBY e 35 e WU S B )

O 2l a5 WGl (bladl omm i i ¥ o) IS el ay cdald) IS 2
Y Dby e (IS s Al ey cBladl v i g 3l B ) el S
.13)13% el

& wWly § el S e IS Slie Jud o) IS el s 8 il ad RIS 3
oy @leally sl Sy oW ST e (and) L 8 Lehhad Bisnas o oy sl o
.%1...3,&\4\,;&@\

DA A Sy 6 ane Lulul ng (il el olEV) 2l 53 5L S odis ey

o ity ed Sy (BLEY o i i clel a6l Sy (Y e 3L

A1-362 o ol g o 02 S A el -1
68 2 2006 2 L 05, cOles sy Ll dalhl s i Y Al (35 ) Loy 5T T de L gy -2



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

255 ) SBEU y o il y Sl M) 1) BLEYL (ol blal Ul ez ol ¢ V1 (515 S
ey

LB I ol 2N IS g : Bl g

e 058 S jolie OB sl Ms 535 ey

Wy Gaid o L oSl Ko ) G S s B N das ) IS ]
RSN P SNPIR PRYA

o2 Ly L oSl (S Y ) G el a8 dnsl) b IS 2
Ll S e IS e ) el S ;e me (5 13] (S ss

Syl 8 S ol 2Y IS s sl g )

o 058 S jolie OB sl Ms 535 ey

Yy aeall 82l 3 WA F ol 3 e et o) G el a1l IS L]
Bla] A 515 10] ez

@ 3yl el @ L 13 i Se o) G s ay clhadl Ao il WIS 2
o Yl eds OFy (JV b e by fasY 8 adl ALY s sl )
RS EACR) PN g NPT

& e sl s B0 s Oy by G Gy B ay ikl IS 3
.ZQ\J\Jsz 3

Bl S il 3l puke s e Al

:3%;& L agd> S 2l jlasl pae 1) oo & LU PN

FRv @&@@&M@@‘y@\jaﬁw@\;\wwwséwL;g)jﬂ,a_s 1

s Fodd W) 3001 ) IS Bl plgs B me 3 e 2

sl RARL ) gl e 3 3

A IS il Gkl 3 Olsms 4

tab b e S0 jlesT sue LY sds il il

islad) jlasi 1,1 ¢ L4

19 2 (1976 « pan i uSKLY) iy el Slaald s (IS dnls o e JLST a2 -]
AA-42 o ol g o 2 S A el 2
23-200 0 o i O b g (Gbond Bl (3 )0l i) o)A Sy IS B2 (3 L dd de2 =3



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

tAl 6o g A8 A Y el sl alasnad ¢ s e CaSl pde O)

s 50 g0 AL Ol o 05l Wzt lansl ¢ 551 Gy G god) 0 Bl 25 1]
Lagas ST (6 21

e 30 I el s 2

g Aslenrl g 2Lasl LT o Gyl o gl 25 = 3

J e e o gl bl iy Lebts oM e S

o) G Va2 T Sas aadill s sl (30 glemy VST ) as Y -

@5 W Ssdl 3 pgram PUEN Ll gl o o Bs e e 0935l ek
Jlaal) s 08 (0350 8 (o Blae 5557, QL UL

B af ylest gl g 40

1) g2 das AlSS ST Bl 5 s 2 )

S S e S sten o Joall Cipo 5 59y pe ]

(S g8l S e IS Al i pas 2
) e WS S e e B ) & )ie 35S0 pte .3
4

sy ol ) 5 aae

dees 1 G 1A B I Eoe

B oY) Bl stes el ey (b W) ) pas OF cgley aails JSTLan o)l axl
AVl o Ao get o B )Le & )y (AN S L | gadan O pgdey (IS Low i O ggrl s
B sY) @l lee sk OFg col ) A 03EN o ekt OF (SN 3 3l Lgadas ) ) olgladly kel Y
g

OEAFI NG TE S ERY PN U SURESCS CNSRER T S Y (RUC (N ESPOWN S v S O
A o pmmd I Gl LT el )l 16T ) G e ) (Al T 1A SEY sl
e selldd sV e cuiol) w5l ) Ll Ll AN S (38 el gl il
A B

AN 3E J g el gealda 1 5 Gl

308 & o Al Wb padl e s gt oo S )le o ey B um Y 1A B O]
G yadly ASal) ddy ey e o glas 13 Bles WL 53 Se LU ma&mg}gé}
RESHEURY INWPOW: P T O Uy L W PRy 1 E R K PR PR



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

NAN Gy Y g

i il [ ity ol st g 1 58 iy e

DA o Wl iz By jlestly O3 g Al 3 oS Ladl) ga ) A" g1 Gy jad)
P e B ym gy 3 i) Sl 435 ) ekt 5] 23 40 i) Al

Liis Al olomd) zoV) dyded 130 3 dles Aol o) dalaie 44, b ) 2" 1 EIWN Cay gl
.3"J:u,,5\y ie e A e 2l 0 S

Pl e polal) Gan el e U LY o )0 S e O) il ) iy padl
Bt polall sday (Oladly Z WY1 e 8305 (3 b (IS andd (Bl e ST R
25 A L) e Sl culall Jae aleddl U e (3 doss ol A aa OY

Mzl i)

m = oW 5y slde e wiadl Lede gan LS — ol EN ST 1 eeld) Cay g
aom g )y LS Wblasy 3051 Aehld Jld) ol 5 ply 2 Y1 dhesll p
.5"ai)by\ Sl 13 il 1 S L LLE 25 0

(I ey () sy RSl i Leell o At g 1A S sl Cy jad)
ALNSRY ol Lol ga AN S UL a5 B skes waly AlSCal) b bl L) el

o edbe g g e g alslll ades e psi A OF e 0S5 L yladl Calzz 0]
o)l el e >ty SLaxY AN doel dloe (ST 61 i BY1 ey Jsl> of ol s sem
LA alae jlael (S LS QAN doie aane ) eV 5 Gudl g Al 5 ol
(s DA 5iE s By s Gy e plal) am lll e Gy eV ades KL
ol e gk LW 0T LT (oL s SISy G 3 oy s 1A ¢ 58 LWL
e 53 (2 by (S [add ST Bl (3 ke OlasST) e Sl aw
Aol 2wy

19 2 2008 ¢ an ca tSKaY! Bl ) Gy el )N ST ale aal -1

Olos cajlly Ll M QLS 1l il 23Uy Olomdl ol y Sl 2k 35 canlan fle sley (bl aal -2
253 [+ 2009 s,

355 2 2007 cas sndt 2l 50 M 1 (2 5Y) 331 pn g ool ¢ i) i 5e =3

161-1602 o cale o o (B 1is —4

250 o ale p o camlas d Lo Jaley (o)l =5

22 il g o ale a6



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Vit 4130 6Y (Oan sy ey ST 0T by e (ke o)) 3 adae O
— I 5 gy g A B ales alel OB s e g cdnd 3 e Sla s asly
sy 2l s ST U By La S0 15 5 Gl ddkeny ol S8 = ST ol by
el agl) e Wl (BLdl s (35 QLA BEY Bl der 5 Y WL 5 Ol s 5 e g pia)
DA CEN) mis Bes 5 613 A 31N o

PV Gy el Galsnnd OF (S Cag yladl ods UM e

by alSal) b bl ol Ll Wl e a5 )0Y) (3 G0 g Gags a1 AN B
Z Y o 3L s 3y IS 2dd g e ST el

AN S 1 e gt ¢ 4

25y el skl sda i 35 0Y) e QST Calitl W3y ciime ik AN M) Ales F
P e (g B Dy bl Sl G ol sl s Calid OF S ST 3l
Lol ) o mmed U a3 Ly Q80 3 adan) &l ookl JL1 gk 3
SN oy A B Ll

AN 31 Aen) 8 gzl O shad1 104 0By J gt
FE LA R

Jsl) Bl wasd LA Vo Flam g Ul aa
Jea AL
aanliny J&) Gerled

2 2008 ¢ e i S Aaalh) I QY el g AN S el e iall

46

DA Sl ulad Jo o o) olgh) Came L pu OF (S J ) s IS
snilin y iy JoeT e U35 Y

OV A 3 ales ke py 35 (ol L) Al U adn ey 1 BSCEL Wl L]
3 S OF AN st b 68 S a1 0dd O 1A 5 dime 2lSCin =5 a1 AN
Lads lugad el wad e 5yl )i

@ T U L sty ASKal) e Ol s USEL e Bl Sl a2
Y ol Al dadtas Ges dul ) Ll WS & dldll lla>Yly UL ey el
OF ade 5 UCadl B ols i) sy OF 3 doe s dab (Gloshs §13 51 e (3 dons



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll
e Jpad 2487y an il o)l BLoYI Sl dall 502 OF 4o LS (oboghall 2 0 Ll STy
DA e sk ) B i s B e S o>
SR -1 LA\ WP S - PR Y B PP s TUWN [ P PSR YV E U CN VRN Se
Lk W e OF L) OF 1 3 b 2
Al > e s, J oSS ol T
Ll UGy 5,1l s g 3 0, of -0
T T e e R
sy UL Bl y Bao e Jo b ol I s 3 2 ) O SN o 4
Ghill e ) s Bdae OF oS bl ag bl 30 (3 Sl ghall odn 0y (5o
e NN SN e il e (i gy 3 piall
OF s LN e L 5 ) N ol sl il ol 52 1 JaaY) 30 st 5
D) € Lo g JIA) &)l 25 oy L Sl W1y Jodd) o oLl 2y I oS o
Al a3 ey GU3y Y1 LY
= el W) ) e ) o sl s camilan g b Jas dE AN 55 .6
AN doze b ep 2V 05l o b e Jlb s ) ot T il w50 ) A s il
W5 e ep it g 4 pldl gde Lo dedim Cnal) £ 0]
S o g 81 3 Jot 4 glait) alasidl 105 43y J gud-!
i ISadr s 1s)
i ISl Gy s
oI el )l gy 2y 5 )l Sl lall
isla=Y) CIL Y alsaaly bl L2
Sl ) wo
Jed) s
Jee) o) sodes
1Sy alax Y1 ol 55l ) LAl ) s
s M Sl Gast & s
v_xj
Aol anldl - deadl (3 ) Al B




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

Al saNaz s O B 3 aslas Y CILAY el g (el el el
23 2 <2005 03 Y1 cOles x5l

33 g e oS 0T i) S 3] AN S ) L el ool gl il J gad) s ey
Ob WSS by ol A e s o ol 2aST) e b v AN Jo o oSH G res ) A
S il Ol gl Sla OF (o ciomgin 0oy chedy ool o dsn @) ) ga o) )N
ey D)3 AL e sl Leels)

Syl 8 S AT eIl g 4

W e S8y ) e ol oa SLA G QAN s fle bl o (S
Jesndly sl y YS) B sl diLy ool (S5 Yy gt pad s i sl dbn 57 514)
I3 Wy oz Lo (BB )5 cam sl g coobadly ool g 1of iy el 5T a2l 25150
11@& Lo 1A S 28T aSG s 5 by SO sy com gy ey ciony L8 2ol 0 02

b petens kes ol A 3 (]
as 3 bl 3l ol 3 B
o ) L 505 Al 2u) o ) 3

s M a5l 5 5,15y _plel ol 1) 3L

n B WL N

TR N WO R TR [ i\
iy yisy Sbleall 2 sa ) A1 3E 104 03, 2




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

37 2 2008 ¢ pan ¢ S Yl Amald I QYT WAl gl AN SN ale aaT  jual)

ol 58 LSS iy aY) wlleal) Calze Ll sa AN B OF W e a1 1 J9
AN O LS bl bl i ol e plees el 38y g e Ky iy e L))
SN S 3 whe g SeliST a mlmdl Y e S bl OF LT s T sl
s ) 38T Loy 5 10Ky (blad) Loy Jasdl e olime SUS (3 BlasYly o) a5l
ko) WL st (3 do ) 1A Aad 5 3 LS Lol g

A5y lge sy Lgmen 5y Sl 5 Jlasl i 3305 e )8 S ke 28T S5 5
Ll Aedlie g s jlaie O i e Sl B Lggrl 5 ) Sl

) A g1t g Gkl

:1@\5 s ol 2l Ll 1l o 56 s s

T Gl oty B Y g

WY ey dem y miall @8 0s Ll SIS B s (3 sde B g gl s ey
U O Y e N e T U U [t Eo e O caC L oy
pole e Jpad) jslas OV sds eas LIS (WY g1ty (mraedd ) el
439y WY o 6 )y 2 Y

Y e

pal) o2

el wise 3

163—161&& Gilo o (A iy -1



A sall 8 ) Al AlAs) g CadlSl) duulae Jon dale aalia 1 J oY) Juadl)
T ERT > o 5

paed) Qo) adl 4
ZEY b 5
sl ol .6
Oyl ies” 7
oY s b 8
Gaj\ ol e 9
) 20

Sl Gl Oyl Bl ¢ 4

o B BV dd g (Blisl goy Galod) ey ooy iledl) 5 A odn et
Lpddss g olomzl] Atemny Balad) DA (oS LeS™ (B sl A Lo 5 () ) 0l 585 Led ol
el Dl @y dadszed) 3 gedl) By Aledl s OV sl pLdl g s md

1
2
3
sdsea ) 4l AW 4
ekl g Bls 5
a6
RO IR g 55 S 7
e J, s 5 b8
Sl g g s 9
Al y edsezdl 3 sl & 5210
Jo3adl las 1) J el g )
i) Wty bl JUD Wl 5500 QU Wl o 302 U3 e (3 dos ) o)A
C\%fy‘ dod LAd aaT LS ‘(C\%fy‘ Slezod dole] f dpasis o 46 ,uae Loy 3) Lsed) 3 by
W Aol dwlB) ll Y e 5 aSy Lidd O llal
QWS T
Olsyl by s 2
el W T s 3
St J1eeY) e Jsadl 3 b 4



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

.Cb,ﬂ!\ s S
i saddl B3le) Lk .6
ol IS a7
ol Skl 2N 8
gy 9
Azt 10
31 AV e Syl B el Ji g
iy o2l by SN Je J st plas L les ol )3 JB1 e (3 s
Sl V) @5 Slolewy dessBy Loy Wb S enls (b i
Clally ol adleny enl) o Ladlly deladly 28 0 Gl wad ean LS B,
Lol aas 1) adesl) ol sy alend) UL 5 SIEVL G sl B 5 el (5 9K
Cabeld @ e J st slae
R N B
48 5y gl s
gl y Jonl) L2

ol BN allas plusil

Y el
REPINyS
LY ol ) gy A
G, Olelad s dus 5l) 33 110

2
3
4
5
bl U idles 6
7
8
9

Ly oyl ol 2 Rols dde Casadl) May il do s el e ol s Sl
Adlsl) fadadl) O gl e S s o) o) 3 ¢ 1 gl
il do 3 ‘_,e\...;T s oyl A Caas 106 ('3) J g

il O_E.“.:Sle.\sazﬁ
o ol L A e (2 WS s Sy A P pr i 5
Meides Jeodl ey boib 8 jns el e Sgasle o) 3l
) adad Wghne )y Jae Sl e A e e 3 g2 05
SN e ol s el o) e b Sl i ol ) )




s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

SE Y bl e ey s daaly VR Gble i Glse | LA pde e e ded e o
s s

Olos eas 53y S0 () g5l 1o cuepliny b o 1300 3 15Y) (3l ety 2 yoaall

164 > 2008 03,31

SRV U RUSSRCHERSS SV S -k F N ESr W v S L PR R T P
oo 3l (3 L ider gy Lal 5 i dsle o S5 o)A OF i sae e el
A i ade e 1 SU U U s 23 05 oY1 aey e b gl ety )86 i) aus
By bl Jass Ol A6 A pde e o i LI Ao 0l Ll (B g Bz Lidl (2 o)A
LSl S Y sy

LWy gl 3 A ek e Sy

b S man 308 oA el Ol AL ]

B g 5 m Bl o yg AN i Vg by 5 S ) AN ey sl gl V1A 2
ool Pl sy A Ll e oy e By 5 58

Aoy Badaze slal O3y domsl pul OUSES Joas Oyl 3 ay ezl Oy 3
R T I R

Joliy adllly ool ) el 8 et fpem oISt Glas ) oty g OVEN 4
Nl Sz e sl

LA e el gt 3 @S 0y 5, Sae ) 5 L Gy 1SS Oty @15
vanasill y ol sl g ) ) gl o ol IS 0y Sleaiiy & 5Ty il

ol ailed) Gl 5, S bl oSSl Glas sl Sl 6
(6 s A las 24Ty (Ol Oy el mj 5y B iVl

Loty ol gmg Al 53 2f daaxill ol &l O] deddly dwanddl Ol AN T
Nz 55 U S5 imad) 14

264- 2602 7 (3le g o canlas d Lo Jaley bl aaf -]




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

o (gl g 8y 8 e do S I )1 AN Of g I Ol A g A JI OV 1 A8
By V)3 s A ) u\)\ﬁ\wﬁ‘w‘ww@ua}ﬁjwm: ol 1 il b bl )
s 303 % 90 By 6 b s iy ) Sl Lo

Sl Lty chanw 8l i Wading 45 540 ool ) 4l dsledl Oyl L8 g dys &l ot )1 AV 9
DA & 5 58 il ST A oz il a3 Ly g B E o BsLod

T e ) a3z SH adey 8 by WS Gy b § oy @10
Ly JoS sl ptey SO aSTH G b aSTH ol gy ST B s e )3
i3l ods Caal o QW1 Sy 6 bl 2y

B pall g ST Syl a1 8 s 105 o IS

Jb @ ol dl s BN R e BN R e
S s pus 5 bl RCNNtge]

J"\f-*ftff” M Jos x5S

LS el s

e 7z 3Ly Slondl gl s Ol 2 §Y) canlas Lo dsle (ol aat oyl
263 > 2009 03, Y1 cOles (aslly aal) Al QUSU s

B Sllall 7 ad LIS asT G b 3 el A Of W s ISR I3 e
055 QU (Adly (psad ey il sy on ST ATl By ae 0S5 1A SEY
WIS 548 30 g B ganzs

Sl By e Al IS i Jlant 0 8 bl Gy bl 3 sdsd) o)l U
.@mwo%)ﬂswx_o)\;@sjbud\azﬁ.g,\;)wsmww;gjwﬂ,ug

s ol Jo L o e igre ST LS ST pae Oy b3 AN B U
GBS 30 8 Lo J et w3l el 0S5 UL 5 sy 1S Slaglas B1ss ¥ G (S
sl Y e g L

elr U Ko LG a2l ol 3 0 dg i pb Oyl Al oty AT
Ll bl a8 50 2y ctbypally 3, Sl sy ) SLadl adlany b5 28 b Yol o5 o




s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

@u%f\mbL@J}JMjaébmﬁ;j8%&J§m@ywuiwa§}_&\ﬂ;u\)\,ﬂ\
dy\bg\ &Sf?ﬂ.&«d)\)\fﬁ\ o.l.a L}Lﬂb) c:\.:icfjjs\

SAN B 38 G el et I LAl

:1giuL€,~,a)\faS\ 3V (3 S5 s sde dla

oy G sl Ol ad ) algdl 3 @og dew 1l O] e ) Slial L]
kel IS el a0 L

omedd 3L y Aol by o Ot sl de oy Y el G B B 2
AN B e

2aadly W0 leeW) o g OF (il Sl ghally BUS 0 aiU Sy I3
e e oy ol By e 5 Ly

Pt ol OO LA dsd STL Y1 s S idS ) el gt 4

e shne (da g 3 A ) Bkl o) U Glan 9N o) T

2 A Bl Al ez gl I -0

T N B N P L L e

Gl me 2l U3 03y AN S G S BU oty al roiiaally oS
Sl pe Loy iy il i) dn

55 & e o olaizally JGYL Ls 5 o) aass 53 S ikeasddl SIS L6
Al T sl Sl 1y YN s e llaze )30 0550 QUL y codsn AN s

DA 3 A dssy I AN BN (3 e 90 Wseey 3 A Ol sdal 1l gebally J sl LT
3 e 1 A e o SUL) Bl bl 1) el 055 w5l sabo g 4l ses e )

il Gl AL ) oy AN S Lo dwid) gl S5 tkenddl el gl 8
et Uy Sl dally Bl Gad s feall AL (3 ST ST W 55 g 8y Ol eI
3 A L)

:Z@J)\Jﬁ& S Jo 558 Gy W sl am sy

289-287 o o el g pr camlan Ll Jolo g bt a1
A el izl Ll ol )l Salgs o oldlne as 5 S0 el sl & ol B e (o2 gLl s -2
41-38_- - 2000



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

LYl s e ghall g 5 b
RO
AN B (3 asT el oo
ot pUYI e ooy B2 1y Aaa ASl) s e LA dsey ol 5k pue 4
L xe i Blae o o jme y i ) Il B me e 0 ey WSl 2SN UM

W N =

AN 3 e Bustdd o s a3 el

My sy W 5 et 8 pe W e ol @310 (S 15N iy pad)
ot by )y e 31 JSLEL el iy gitial g ) o 5edl 5585 o) 30
.1";@‘;(\ i3l

N SN IG JS S T U O O Y SE W & S RHe 1w Y
el GV ¢ b ol e Sy B gl (3 &) Aol 3 oSl o o 2ll Basls
ULy geid SISy el 3 W) Jlamia Y1 Ol roned ) DLl B sast e LS
_2"wi.\,4" £ RS

wge Jbl @ bold) z15e 3 oSl plss W e jnd) 310 i S 1 EIEN iy padl
.3"(...%54.) 25 gl D13 dma (a s g Uab i 1) b (3 Jeny O 13 Lo gua

ISl U Al e sy s el al] plas U 3 sall ga bladd o i) SO
o Wy IS ol sty w3y (3 sSS o) pekd) O shol slazely g anad Bdad)) 2l
eeall Gl Je IS A s

ol B fony MR 1 o 3By e o 1939 B ) 2310 ol gl 5,
o saebons Sl gl o ) 19V e e pe BBl £ )3 e el 231 plad desenas e
.SL;A\ J st slg) 431 L) ol e C2udly (ol l LAl B

1- Jacques DEGUERNY & Jean Claude GUIRIEC, Controle de gestion et choix stratégique, Delmas, Paris
.6¢e édition, 1998, P10.

2- Isabelle de KERVILER & Loic de KERVILER, Le contrdle de gestion a la porte de tous, Economica, 2e
édition, Paris, 1994, p p10-11.

3- Alain BURLAUD & Claude SIMON, Le contréle de gestion, édition la Découvert, Paris, 1997, P 8.

4- A. KHEMAKHEM et J. LARDOIN, Introduction au contrdle de gestion, Bordas, Paris, France, 1971, P 09.

5 -Frangoise GIRAUD et autre, controle de gestion et pilotage de la performance, Gualino éditeur, France,
2004, P20.



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

B IECIR CE N ARSI (RR P (Fg*]

P R O R PA R P WA U P W ER PR R T

SRS oo [ v A W DN IR YR PN I W U I WM PReS i PRW -3 A [ [ W |
Wl Uk # iy . Bl By Balal) Bl e Ll Luas) e lal) Lot 3151

Llad 3 adsaady oY) dwbad) fd ) O sl " i il SU3IL 2
) 2eSly dedl) Ol il sy oLzt o gl LT LS clileel e 26 )1y das U1 ol
P i) R sl 2atily

Jol e 8302 O g5l s o 3 sal) bajs e (sl 8 a1l 2l s 35101
F 5 ety (o e 1 B L5 0SS O g s 51 ] e o eV .34
.3"0&\_::,_;5\)‘\_41

ol o des B35 Jgpd) O 0 wo gt gl Bl 2l " BWE A 3
o gy Sl Ao pet 0 0SS ay el Olial i e Jeally ol A S
s,

(LelS 2o o) Aals 5 k5 e Jpadl mend )l BDeYl I8 5 s Rags Be get
Fakd g el @3 Bger o LA L CIST mens )y bl SN LSS ol
_5"aw51\ i)l e 8 ol IRV

B Jsadl Ous -l oULL e idlee dles o b ls sa JU Jedt 4
b @5 oy ool @ Olawsld ool i 3y oA S Aes 3 pdsd (Selal
.6"M\@m5ﬂ Zb ale 0 S

Lot ge oo bl BJU UL Audte bl Blos e 55l ol U Ll O n
@ Eebaally & ldl Olaw gl ohsl iy O )AN S des (3 Jorind coboglall e J sasdd

A Al Gresle Balgd 5 ollbne as dedde 5 Sl QA SEL wddley ) a8 e ala gl sl -1

78 - 2006/2005

A8 o sl okl L Las -2

3— Norbert GUEDIJ, Le contrdle de gestion pour améliorer la performance de 1’entreprise, Edition
D’Organisation, 3e édition, Paris, 2000, P 123.

114 o (lo o r g clio -4

A7 o i Os R aslasV) bl y SV EGE G 31 3 ) 83150 ok w50 =5

20 2 2007 2, 3 i il 28 oy st e (U Ll ( QLA 6 W5 -6



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

3OS b @By (b ol Al s dSae ol jasis 3 UISy otk ol
.1"&5;“.\\

:2%;& Lo W el 2l a5y

Ao 8 g W e sl oy Oy

sl e B s Bl g ol BY) e d 5 8,08 pud —O

By slis” e (SEH

RINII RPN EPREO- e

] o ol g ol (3 ik ) aoy a0

A BN e Buslld) st s g ¢l

R PRTCE - Pl - PN WS U PO WS P R WA P RV (P (R DWW [ RSP
bt 32 ) (olheal & 52 (g lsY S sl N Al Ly o) 2SI ol oW sl
Lk WS Lo 5 O gy BB LS Bl QAN E s G (JlesYT b e

3 geld Jaal1 Iy Geiod Blaal) SOSCEL Al )3 e Bl a Okl D2 ]
(s (G Y e OV S 3 Sllea)l &2 szl Wy (B3ad Blaadly 2L
gl s By Guilas Yy sl Iy cuslas) ol e e suaies (W 3,6 )

AW Y OIS e 3 ) e Ul ad Sllead) &ss 06 LY as L
sae o da 5 ) Slad) SN e el g (UL e Ails polie Jleazals oo LS dias
Aol 23U S (3 ey oSOl Al el e e

it i3 sl Gadl cBglly 5350 5l JManY Lol aui o tddadl A2 W12
ola Jalimy g8 e 3l ssde o gm G LY sl g 5T oY1 ad ) adls)
plbozal (3 Sl Sl GlaasT e delus LS dgliasl Jla=Y Jslal g@‘ o) 4y Lol
Al SLSGY e po @ B3y (@l Ll e J samd) 20 3UN oSLaad) #1805 500

SN Gyl Ganasd Sdall BLA me Jolad) 185 2y 1SS LBV WdB 3
adadl) WL Jag plad o308 Bl )l eli] o 2ad sda Jats (b)) ol B Ll
JeVly e ST 3 i) del g g e el wlad ) S i) e dkasdl Laael 3

232 2 2006 (15 03,30 Sles i glly il g all wesd 2o QU1 ol 3JU1 3515Y1 3 e ¢ i et mlie —1
tQJ)‘Y\ Olas c@)’)ﬂlj il &}js.“ C“:é" 15 ‘L}LU PRE PR PRI el ey 2 & e Lz Gl S e -2
110 - 2004 (1L



s pall B )l 3RS 5 CallSl) Apdas J o Aule maalia 1Y) Juaidll

Ol Blaws amb (3 ke 51 lad o pdsand cplladll Sl e B b OLas L) sl
Bl Gy bl s 3 A5 o) B ) Sl st sk Y s ity Lialy g pllall (3 ey
LS S agald 13 Liadll sy, e s T 3 el

e gl Sl 2V O3 pe il p ibal) Sl V) pdsnns 0l oo oy Ak 4
g ) OIS i Sl U s plisuinl (Say (0 pmiliall O e Loz OF S8 )
Gy 3o B i) By an o agean dein o)) Gedlidll e gk sde a3 s A 3l
T S i Olea) B g Sl ol adlin b 393, gk ALY o o) a2k
RETUR S W TN

g yloY) ol Al B (3 agadl Ble gl as] e LA 8 s e i) A B i LS
SVl Ol dny (38 ) Lol el 6 50 (3 Al ) Gy Aol O b1 s ptsisey
Gryasy 3l oS skl Wl Jo 135 s s (S pils Lo e el y caigie Sl IS
SV adodl § bl oV b g Gy any i Al L 0S5 ) ol o)
Sle i e apt L oLLA S e gl S ob Bl Gl e ian 03 ciaal)
i 4 ol gzl dndl) Al 1) J o)l s AN dsl es s ol s U i ey colaid
S sl 5 Aol i) Wy Sl A 3 s vy any bloell Bl 2 sllall st Ll ga2 ) & ezl
shas ol Ly cw g, ASall e 555l Sl glally SUL e slezeVU 8542 5 2l
:ZQ\J\JE\SFJVMJ

eyl 2l ) saey AN bl apad T

gzl dade)l OV saey Jl-Y) b ud -0

Bl g g b e it OVl me dagll OV e Bl KI5 5 bl Y a2

oo e BaL s U AL Ty @ el A O gl S Wby and ) AU )l Olaal s
ki Wle ST ik sl g gl e el e Ly )6t § g3 24

blas a5y YL aladl ol il 3 ol gl ae tdgd LIS Ll 6
sl 1 5yl e G Ol Galidl B LI e 1) (ool (ol 5

177—172& P o (A iy -1
P 2008 (1 & tOJ)‘Y\ WOles ccu'):.s\j j,:“U slao s c«"-:»}éﬁ'-ﬂ\) 5)‘>¥‘ & 1S \-ﬂ:n-vj} C.Ju' daab ol > -2
274-273 -



A sall 8 ) al Alas) g CadlSll dulae Jen dale amalia 1J oY) Jaadl)
T ERT > o 5

I el edllly il Bl bl LS dlass) il e IS allas gl wil
Lol mestl 4 ol S (1986 i 2SI s 53] pllsy goedl Gl aul s D e oLl
S S e Gy oS el 5 e 08y CCAME tanadly ol sl
Jadl 3 bl S s (Lal o B Gy L ibhda e ) G Al
L)

: Jadll Lo
e Bzl g BalasV) 5 ) sl Calisd Lzl Jlaaza) (6. ag o daliasV) olus 5l _—)!
2l b e A ) el s UL LA B & bwlal 193 Wb ool e ot (Dl
VLS (oA Jealiy o glaty B 50 (3 Calalall 5301y 0B il e deloy LS (JLasVl
el aly shall aogl 2oVl Il ipad Jos e &l g i sl (3 Lela |y 95 ol 2 OF s
i > S SN CHRGH RO P SR ORI R R TP
o Al 2V LA ALl BBYe 5 o b A ) B ST 13 ¢ 1 Mg (e
Ll adl J2 wad ol )5S aldnldl olelud) slae] s ol skl ol 7l el
S C DN BN S P PR | POV I I WO (W PESMPS U [ E K IR
G Lall oY) danl gy ol JSCA) 23 die ds gy SN e g o) iy (e e A 5l
el T 83k Lenm 5y Wil e alablly dn ) -4 o teles o)) A alda g ol 3L

B dhas O b s e slaasl i e S (3 el e IS 22 OF (65 LS
Gk o8 Gl Gl 5 o WS e g delall e 3 Ll ool o e okt el
s il ol e 8 4l y anlly bl ISy el ey b sl IS oy adl)
orls o An 5o ) IS (2 W2y cilanndl G e 3R b sl e Bt sy IS
Pl oo ot GISS Bl pla s o2 s OF Ul e (o f Gudl Vs iy ()
ke Ll e IS

e el oY1 e BT e &Y GRS e al e sleze¥) den sl (S 03
Lokt W52 g L] Joo sl i) ool o jend) (31 ik OF 8 ST () ol 31 51
ol 3 ) (3 Al ol ) AN S e 3R

*~CAM-I: Consortium for Advanced Manufacturing International
A Gl Grerle a3lgs o olllate e Ledds 5 ST WY A LaJasedll 31517 Llloedl dld) (uad Lglsb —1
105 - <2003/2002



s gl &) Al AT 5 CallSall dulae Jon Aale alia 1 5Y) Jaaill

id b (3 Aliedly GRS 4l il Bl il anh ) LGl el (3 3 e gy
LGk sda e 2 b ST oy &Ll LS 28 by a8 LS G b S S






Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

: J—adl) dadds

SRl @ ol Sl s @y slall kel colo (Il Gl sda s e
adgd Gl Y a3 Al p YD ey el (Ll pe e o s sk
.L;\.'au.\ O Ay M dm ) wlas )

tpy b dae A5l (3 2ol Slad) S e s IS Ol Blas o OF S
26y 8,50 IS ag b (Ml L) 38 b Gl G s b Sl G s b
ALl S g b il 2SS 4 b s sl

J@glq.\,&jﬁﬁw\@&A\@,&;‘L@quqwt{sﬁ‘y\f@,&y@@
sl S e ST ST ekan il IS (D) el 3 b Ll caladl) bl 2SS
G 4 by S sda (3 S p ) Bl e i Ll (el 2l e 3 anldy
Wl caslatly 2Ll ol 2 ad bl ol fewsnd Mazal 8,50 glas o) Sl A mo 5 5l
sl Al Je paldl aad N @myaﬂ i L) Cages sl G a b
Ll Lalll e ISl Je ol pud ) s 5l e S s b Ul doead) ud
Bl 3y o als 1S el e o OF (g ) oA o ) O Rsaldl Sl 3 b
iy julas mo g ) et B jlall IS 3R b Wl s sl Dlas (3 e ST 8 ) sl
et g 2 gl GRSy bl AN id (IS olis Calie s

47



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

WS IS ddy b J Y1 ol

(B b im0 (S8 B 1) (3 Slaad o 2ol Slomzall 2SI sy IS Gl 0}
ool e (3 Laa )3 sise 2 )y BRI IS AL b L e

o Sty 2 Y] Aol PO o8 ) Sl ol Mol e 4y Jal) sl dazai
B pnne gl 300 ColS o) 38U g 8 AL sV 6 gadt snlB Lol o e (IS Sole
RUSPRESIUR- ¥ LN POV ey P

S IS 8y b J > als gealia 1 oY1 Gl

g 3,8l 8 5,8l oo 1) S Canas Jo Lol dazes 2S00 (IS a2y b o)
gkl odd ddl v ge )

BISY) IS b iy g 1 g A

gty Jls Wb O iy Lol ST 6ty Lad oy (L oy LD D 33 ) ode o gl
alusly il y U] Lporedl o o B3 e Bl 2l W Je el o (Gabadl 3
(P el BT e gl e e ) aaled) 1 SISy bl el (KA
DS iy ol e el oS o et (m s B

[ ) S e iy ]

Lot ol IS ¢ sast 2 Joen Bims Badd y =l i) 2SN e Y1 Gy padl
gl o ) g gl s el e L o o Pis ) Gl of ) e a1 ) o
.3"@¢Um\sjuu

ALY e i sl 22 L Lo led) - 1) (3 AllSY) = ) adST o gl Cly g
.4"1;\.@43\ FHLCLP m\ﬁ#ﬁ's,\swﬂzj\ B Ll ol

;;\ﬂ\u&;w\;,\edﬂj&;}\@w&é#m\ﬁo?c:;:ﬂﬁ;;q)w\o,uwuw
A ) 5 4SS ) g s 2 Y AASS )

98 ol g e REN RIS
.32 0P il ta cidld) Lnly WOade (g1 ol =2

32 0P (e o ‘(:f<.5\ NPT 3
*. Guy RAIMBAULT, Comptabilité Analytique et gestion prévisionnelle: Outils de gestion, Editions Chihab,
Alger, 2° édition, 1996, P13.
48



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

LSS IS A b Blual g g

il 1S w8 AR by Oled) e Gl s i b sde e BV bl O L
pradl ey e B ay LW A LoV e Jbosl a3 Al LS
Lo ol ettt 6 20 Llan 535 a2 ilby G emis s ) @)l )l Sl 3ol
YL Bl das H FLall

3 e o e lldl e Yo il B e B A Ll ag o) el 20k LS 2
plai IS e Bsed) isas ) ol o 31 S8 e i adSO) 2l O sl S s
PSRN

ISes o iy ol sl B! b 2SN IS gy k) eIl udl LT3
.1¢;a;w~U By 8 Olginy Y o ylas

LIS QS BT el ¢ A

2ad y aslal 1Sy aold) ollad) Gl sl 3 dslus o all fT ag bl odb O]
el Slole Ldd (3 delad LS bl YU Adlayl G & )lay cadlall sludly Cuﬂ\
JT@»J{Mulmd@\@@\@ad\swwcﬁug@wwmw#\
o oS il i llasl, g:fuéj\ elal @@\J&g@L;uQJ s ol b IS
.me.) Uy ) i Ll

A IS S Sl G ) O glad 1T RENAY

she] @ gy Lehomosy 35U g 88U sLelI aulys () Gl s & G s B
psB by cgslsly AL ol d ¢ ol Gileis 38U 5 sl s e
o i)y 5 A g Sl Rl 8 F LAl Al Wiy S ey LIS il Ol
REHEPYR

5oL b sLeWy 8 AU sLeYI g g

189up il lasba LTS f)j.ﬂjé—l
2005 ik el s3led i olllate o Badie §S0e () B30 3 30T Al Bl a2l (15 Jal e
116 - <2006/

49



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

(B ey AU el 2SS 5 s S BT e 0S8 e e o 2SS 0
Ly o8 ekt y cLe)ode il plo ppia sllaely 2385 Oy 3,8L0 6 Lobiall S
th LS sl

Sols @ ety Yl Ol s Gy Wiy by g o)l cleW1 oy 1 a0 sleW) -1
b o 5 ale IS obe W Eom ime gl ol anad s Luad e o) )
.1"L£\,b_ Bgms Galor =Y Lo

sl g a5V sl ) by iy YD 3 Aemsnd) S e 8 U el 0 S
25 a0 Al 1 s Ly 2552

Yy ciale dhar G 3l Bads e a5 o) U ¢ get sty 13000 58 sLeY 2
(Bl IS s e Al ko) sl LaE S Y s sl aaled) Gu g W ale LU ds g
3 et (SNl VL GYy Grsedly menad) Sl pBY g0 s als S ods niy
le o Aad IS sda OB s ey colomtll a6 5 e ST Lge ks BB (s Bl L
P S ods Ly (LA ol ) Wby Bl Sl ) e Lo oy cialld) 2SS

Ay e sl e aeliall Sl e ety 8,8le b dsle IS -
i) o ad) Bladl Jles el i 58U p8 sliall =1 SIS Jessy ST A1 il
S cads paldly e AL e 2 Y1 5 AL 8 dsliall IS e Ll ki s b g
s g Bleall ol

(e e 5 AL e ) S e Jextiy 800 b Rl IS -0
e P T o T R L UL I PP PRSP
A 6 W Rk ) IS e Ll Jaiy oty Ja dlas gl cmdl i g 31,
Moy Ja) Gy jlan 2kl sy sl 587 ¢ 2l o Gl (o el L) 2 e s 2V

i) slge Jre 5L 8 Y sl Je ety 8,00 pb Byl RIS -z
gy e B e a Y Y1 e ST e ST bty sl 30 oY) IS
2 AN Y G Bk e Jeis WS dla gy 5 sY) a2 sliael SBISG sy i s
.%,gp) ol g ol oSNy Lzl Loy jlian s caSMgzuly i ylaY gl e cnaldl Jia 3,500

27 2 ¢ 2000 1L 03,31 Ol syl slio b ((Dlinkl (foale (pnlin) S 2 (bl dest Ol gr -

.33 oo (il lasba cidld) Al WQade (g1 ol =2

44-42 2 2001 1L 03,30 cOlos o slly 2l 5801 )1 cliall G Bl 0y 2Ty oY1 Cible =
50



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

Lo 7 ot 130 ¢ A1 el el ol ol Gy jlas lgingl o sl Lmnd o
.1&\... s Y el it bl (sl ) (6T (AL

5oLl pd sleW gy gl g A0

:2%;& Uy ool 5l il o

U ik o sl e 55U L) Gt Bale] D e o oW s
At M) LtV o ST sloW) At o ) el Jlomil Go b 8 Lgzils s o sl
(sl

2 1 0S5 Wy (et N pLBY) e Bas L) sV clel w5 o i W1 gt 2
DL 5 Jslad) 2l ) sl wy cpledW) n lodsdd Jsls Sla 0,5 OF Ly sV o LSS
ol Vol Ly

o8 Y e il sy W3 ded ) pled slsl 5 0 (oY) g Y1 a3
Aol Vol Wby 2o 5l eleW o 2 stal oy o Lod ladd) o5 o ol e s 5

sl pled¥l il Gy Wbl 5 W L) sl o o ity B sle W) S5 ey
VO SN VS WA

g gl g (ol Sl 5) WLl Sl 5 dpud W ¢ 4

s el S GISS s e K8 sl BT e Gl Sy G S
ol §f ol gl GISS slles

A e pd IS s IS et OF e (el Blits L) Jola” UL Ly 5 S LS
bz Jo S GG e o BLad) 1A fadl) S0y Loty ST A Dlasy Lol 13] Y] ome
3L@,,>u 5y Szl

WP bl el CNNLSJ\ FURRAVENEA | -1 @J\ﬂi&\ 3> 4

pLadVL IS gl gl —

S jr g S 3 e -

.10\2#\&(,_“_5}\ S5 w5 Ll e o el B0 5 O (6

3809 (il lasba cidld) Al WOade (gl ol =

100up (Bl mor o et EWIN -2

3. Alain BURLAUD & Claude SIMON, Comptabilité de Gestion, Vuibert, Paris, 1993, P 18.
51



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

blisy Gume sy O Lk SV B pad Ggms 3 el By L) B STy
bled ade ol 2 e sae ol ) ot AUy eV I eyl G SISy (el
3 58 Janzes OF (S8 ) Sl s s IS w83 g ) SBB Ly Ll e e 51
.ZVMEJ\ ST ey L Wbyl ST glas o) Bas Il jlatl s e od (3 s

e b sloW ) ST Jamind ol b gl iy g

(o) Ll (05 ) coually el By -

bl ) olele -

Al Jes wlela —

Aol Olds 9 —

clanzos 53l AST -

) ks 83l AST -

(D) B e B gte Bend (O pall B3 e B gte Bnd) LR 30> g -

:3&L&§M\S.\>)w§5qw¢§@

‘_}_-,..#:-'. x.-f"...':_ﬂ-_:: 3

PV Gdai Jee By 3l s 13) U

=5 i

= l...\'-l‘:]l‘nﬂllll ;I-;’\.&*
e it ) i
Ldlall doeadl Wud 5 S ikt Ol e Mg A
FJU) U Gy aslall dml g 2SS aw s (IS Gl -
L g8 sl el B G jlas + o a8 =8 il ol Lad) ST
3zl Ol sde f3 gzl o) a ailSs = i P o) b S

Bled o wlllte e Gadie 550 Gl B30y 3 L aidley Bl Bld) 3 ol Oleglall pla (Jla gl -
46-45 - > «(2001/2000) ¢ 54 sl gl
A0 o (o m o o) 1l (O g 315 ol

192&‘&"—“ lasia O Qe -3
52



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

(oSl ot ol 2l (Rl Tieets) ,2d) 2dlSo=s) pil) doer A1 dlaws 1 2AUS)

Bl ey 5l S Y1 G las + dhennl) 20500 15l 6l s 2dlSS = 8 pill 7 o) 4SS

il i a5 il 2 ) WSS = B ) - ) AUSS

(oS Tgntz WY (Rl Tgmnt o 1) adlSS = W doer A1 o 1 2SN

Bl ey 5l ) G jlas + aell) o) 2 ] 2SS = A4S e

S e — 3Ll JlesYI 3 = ot o

+ oY) obal + 5l e clell — Wla ) alled) dmd) = Ldlal) Lldowd) dowgd)
el 3 AV G5k sl s A G el 55 £ L3 G

lala) Ll B

RRE R LR FCINCA N ****(Jw‘ﬁ‘ o)) & e g )

sl Z o) Ay 4 (Bl ol Z ] WSS — 8 £ ) ASS) = O )z Y b
Slmzall 3 G5 E (ae iadl gl 2ol Sl S ls) A = meas radl £ o)
+ el Bl gl b = s Bl (5l )+ bl Lol 35— (Rl eiae Cradl
ozl 92l 1SS + aell) oMadl wlSS

EJCENPVC PO SO RE IRPEM (R A PN AR LG (S PRSP PIEIPN
Slsell 5 A1 5 3l fond

el + o2l G jlas el aldoudl Bl oLl =¢l W21 Chyyls sl dolall Lol sl
codzdll el iy las + pj ) d s £ WY e pLLBW) G5+ B3] ol — G e S

el L ey 5l G lall §ogeg = sl i) Cyylias lusle ol Al sLsi
sy By

3 A Al 1 sl o AN

Catd) o By Nl bl sl s ai e o VT pslall Yl s A o T o N e 1 2SS B0y I
RS JAUE WP /[P P

RRVOIEENC IS PERE I

Bl il L S san sl z ) f o) )8 RS Gl e ) Joal i) (308 58 Jaaadl) 58 7

S e o B el Sl ) BT e B StV 035 0, OF (ST

53



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

al g Lo Wles comn iy (3 L 8305l B ) J sl aad i U] B gl 21 L s
N s S O (3 sl et U ey (LY Red 3 g Al sds 515y
303 oo Lsklas 000 & ey ol 82l Y DLl B3L ) e b UL 2 YD b o s
Lk Og ) Bad ad (3 e ) 2SN L B gl

Sl o slasV) Olis ) wlane 3 2T A5l sV ST e Akl Oyl s e
DOl s i (3l s Jmt) U1 S0 8 L e G s b it 3 (o

coailly 3 A plasy pexadl s Al o sl s A plas bl 0l AT g

FUPRINEIEN AV

Aad T 8 g 235 ) LBV g (DM Y ddes U] dgr b Uyl -]

P B T UNE B S WO W ' [ A O WU CH P P R AT

gyl UM LISy sl Al g el ;e 28 Mgz

irnas el Ol gully gy Ol gzl e i Sy Lhes o0 BB Ol ) -2

ULy el Sl gzl ) 2l Ol g2l

Uy Pl el &b 1 psldl g 4N

) Bkl wU g ) o

e 5 Lgd Jor ) GLAY o Wl Oyl o 0o 3081 el AR b -]
Gl U e S T olde ol ST el ol )b el 2 jtian (IS G g el g ¢ jan
el 38 WA B gaay 40kl ods Lty S sda plal Lo s ccanall o0 1SS e
.3;\;&:@1&:)?

14@Jﬁw¢»>ﬁg&&@#\oiﬁm:*(W,A)Zazjmch_.,jnmmag )
hee 3 Gl ol sl OF (6 (] ddos ISty des L) adan o) S Ol o
e )

198 5 2009 (03,91 colos a8y 2l a3l ) Sl cd) i as e !
60-59 - » 3ls e cekdoadl B2 (O gus (o0l ol 2
A8 o i gy s gl (Al glat g oasl Zalall 3515Y1 (0 5odl 5 15] ¢l oy i) el Bolel) s g1
B Weighted Average
08-64 o o (3l g o) Bl (O gae (o5ls 0l -
54



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

At ) 1::*+-.-=“.-"-?':l 4

=Js*5 JS da o U e 1 AUST
SOy Lt oz
1S ¢ et/ OVLYl WS ¢ a2 =oVLY) e B M Bl ) WS 48 b
RERN[PENN
IS i B g Al Ol Y1 e 0
g2 = 2T s e Il 0552 a VLYl ¢ ped o M aban ) 2SI 3R L 2
(Sl ) Tt oVl ¢ sez [(eill) et o¥sy)
S35 a0 Bl ) AU ) pnal g el A 5 0552 ae Ll SV a0
Mle ol Gl ST ol oY) oy oSl e 5T 052 n VY1 ¢ pest s gt
w2 ) aeladl OF Ll e 3k Jall ads azy . (FIFO) ¥ 5f ystalt 5 351 gy b -3
s 311 ol LUy cplad) B (3 LY oseias () 28 ) ods (355 .13()? £V e Jpad
Z A e w1 pally el S3gdl
Al s 5 ) aeladl a L o6 0 L (LIFO) Yo ystalt 1 sy 1 4y b 4
Dl oo e gt 1 mlasY) s
F o o By LA e BB L) 2 0ds (535

:LIFO & by FIFO & b o &yl -5

Ayt S8 Jon ) gl Ay il oty ) e b IS 0T i el 55
10Ul Ll 3] S ) ol sally

Ol 3 Gl as me asliad) @ilS LS ol o kil gyl Eur o0 dslia ) b —i
FIFO 22 b ¢ Wl 2k

" First-in First-out
198 o le g e i) A Uae dpew —!
125 ol g o iblad) o fad -

" Last-in, First-out
198 o ale g e i A Uae dpen =3

125 o duledl o fad - ¢
55



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

b e Bl ek 2T A ey oo Belad)l s ol LS 3] de ) dslad) dab -0
.LIFO

@ Lghenl o 5l (3 2oLl (55 O 13 et s jol) A ) kel Ak —2
FIFO a5 b ¢ W) iy 4 J )

oo O U By ol asladl Gl LIS 3] e fodd Bl gend) Al b
LIFO i b ¢ L) fasY)

(LIFO i b ¢ Ll Las¥l o 05 dtslaal w8 LSS 133l 3 jlanlll Slal
D5l 5T sy gt 23 FIFO b g Ul biay 515 el oS LS

) Gpdl s Al o byl s oy 1 BT ol AUSY 51 B gl s By L -6
Gomdl 3 Lt jau o Rabonin OUST 13 RAUSHL Lponsdl w5 (B ) aan Bl a5 o 2SI OIS
Pl AL L 5

12 Sl P el Bsl o LU gl allad) 2y -7

i) Ud Ol gl g U gl

Y ol gl

(S M1 ] (3 el g 5 05555 O S

FU ek Y WS 2 —

ol @i 2 Y1 dles DD D dgm e 23l ST BT S 2 -

dn OLS) i o) Slead) AST o wleds @ a8 ke ) & byl 05 =
A bl Ol gl Olaast

JKe 3 Jol Gwas o - 665656156511655845445544555
s JoV g5 Al e o ()l s Jsol) i S8 G T (Rl Jsel) oy
O bl o) (3 dlanzosl of azgs )

G A @y O AL byt Jlay slanll G wa ol pd) 1SS fess -
Dleks g
(o b zadly alas U G ylall ez abll o) el zadl) o adl G isG*

2590 2003 <1 (3 N colae sl 5 ill aliall s eidlall Andaal gsalia ¢ linall Ly sola — !

52 o el g c0 355l 8 05] ol el y o)) desld Balal) A gl) 2
56



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

S ebeW) climal 2y ) W) el Cpadsnd | Ly jlas) bt CJSSH
(O & zoY o) ool e Jlemsul Y had SO

(3 - 126 kil ASSY k) W Cayylall calad) Cay lall®

Uyl ) sk (S Gl B0y Gyl

s 3342 IS ool e Lly caad) (S il e W G sl nd -
i) G ey allasl, Lgznorl o o5 o) (el 30 1) S

Uyl OB el Bl el dll goban Y ST el ASS SN Les -
bl ol o2 b O 3 uE S e W gl Jpol 2l ol el s 2SS Lk o
RIS INRN]

B WL a3 we s OIS Gl e v f O 15 L eV -
et et el on (Slasadl b n) Sl a3 Jee Y 0 U ALl e
Jsb el ae o eVl ol e 38 IS @ O ke ) ) els e
A Wl st

SEY Aedy alall W) aady i Bl i byl 0B aldl s Ses -
Gy pEY) llSS 2 b e il o e s 3L

OS5 bk il Ola (3 seaS Ol 3 Slgpdl 2ad @ 5l &l 7,0
3l WUl (3 aed))l slast sady 0yl e Y Wil andl e STl 052wl
sk A9 Abglae Jeel A= 3 sls,

Jrdl 3 LoV 2kl lasls Ll s Al e 5 Ol o Lo 5 5 e B lall bl s (2"
Mo ) L] oF Lt 5 08T L 26 Wl y ((FIFO) 1 (PEPS) 5 41 &8 4sY o

sty F Ol gy Lo AU O

Jul syl S @y cobledl & LsY) Ll ol e Bely ) ol ol -
aed aks (3 5l S e o shne RAA Lk

G ol LU 2 il G Lo Lo glin AR el i (8 oasloe )y ol 8l (6T o -
Mg o L a0 2ol 250

U 5 el @1l s 21t agld ¢ AN

A13-125 2 2009 o, 25 sty ,§1 (19 sl cimsd) abl aeill &, 5140 & ygamll a0y 41— !
57



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

o)l o ST B sl Ol @ psi s ol ] e 3 le &l e 3 b L S
JSG a3l Wy w3l Liilen (sbay o(B o)y Bddb)y 20Vl e poll & Bl DL
Mgy Lgtnd o Ol

A B by Sl Oy ) Ol oy L

Yl = S il + e Jal 0932 =31 el (qulSl) BUl) FT 0932

Slyell s A1 G e e b e fad ST AE 09l sl 0y el s 2 lhs 1

Baad) )l (6T L go 3,301 O 131 clsie (511 3 k1 addl 5 ) cu 5 A1 3
B3 dand Bl 2edll o BT ZAAL) Ze @) SIS 135 s sald 31 UST i (Al Ao i
.Zw\wcp o Oliary il bzl 2T (3 055 i 5l 5l ol UL

s M e o)) wﬁpwﬁ) (oS 3 A e 3 gell 5 21 G

Vel = Ol gl +fe =(gulf) g

(@28 — (E)ge = 271 89

N el pn BT e o ey idlall Bl Bzl ) Ol el G s Ol 13 2
) Bl Gt Ol is danzadl 3 4V

33 sl e 0SS ) Ol y adlal) Zldodl) Gl o = oy e B4 M OIS 153
el LB A Ol s dlenil

Hrnas Chaadl Obal] 5 31 3 2

AU G s chadl OV lesin] = aizs Cardl z WYY i =((gulst) g5

(g = (FE e = 57 G4

Opdl Z Y aad ) Ol ddlall Rl izl 1) Ol 256 G40 s 07 13 4
el LB A Olus s

Tt Ol die 0l Y1 Red e oy idlal) Aol ol e e G s O I3 LS
bl dnl

e Aol Sl 3 31 3

(Slaedl = aldl 2 WY 5 = (qul)ys

12 -.2008 s N1 oles L@)’}ﬂ\) el b ls cals Jra" b i QS'U‘ L el - !
T4-T3 o o 3l g o cdednd) Bl (0 g o513 ol =2
58



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

(@28 — (E)gs = 2 X1 89

Opdl Z Y e ) Ol y ddlall o) izl 1) Gl jail G4 s 087136
el LB A Olus s

Tt Ol die Ol 2 BY) Red e 2 g cidlal) Al Bzl e oy e G e 07137
bl dnl

T WYL ) Lo+ oY U Gkl

san O M (6 8 @il al ll Wy ol o OV Sde g ol 0 sumy £ aald) bzl 0)
oar 0L VIS (5 e ) Yl oy Lo My (BLST oy g Ll 0 Loy (3 (35 o)
ot by el ol e ol Bim F 6 2 bl Jany coldll) 38y A bl
oo e Blel ol e Lee el o oMb olasll jaa il 05y daias Ciad) Szl
AL Solal) Lib 5 Lol ns 25 Y) Blasl) (3 Lgolor il B3le)] 5l s ol G jlany o ) sle - b
GlE W8y e sl oSl WSS e fad ST odlad) odd 2l G jlas ey Sl L
cb e b o a0 ol Ll Gl 6y o0l e Lkl o SSlege bl Lal
Al bl 2SS e Lhhad o e LSS ) s w5l G jlany oo ) pols

Ny IR 1

) B e mall e by b bz s tamadl U ol G WY ]
MOy el o apall LU sl My 2ol Bl 8 2l 3 el ST 056 wT Y] cdnl

G Y &) Blias Sab o) Y1 ga gl adH 25y e " ISzl 2
Pike JaY ab ) 42 4l obnall = by ol 4 J 52

2 5 aly i, ol ) suas — 5l P sl ol ) sae = S gLy -
Al ) W sl R 4 U wlas ) sae + 4l )

GO Y — sl Bl (g U Y1+ 8 2 ) ST =il Ol 7 ) RS -0
RV

oLy gy et &).éﬂ

27 o s e e Jiy !
.97 0P il ta cidld) Lnly WOade (g1 ol =2
59



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

o 8z alls (3 Bzl SLaS 0SSy coSlenll b ol e ol pllad) s 335 ~5Y) o2
Ml S0 e sty Sl Y s oy W ol gl 3y 555 U5 ke

Al ole i 3 RS aal ) s adle bl el o 2SS 1]

Sy alal Ol g 0 3adll 8Ly olany) 2

A g feald Ul sl n el gl oleglad Wby 0L £ Y1 ) 3

komzad) S gl By e e Ale A s ol () s Y 4

s ol sl of (S&

.Cg@%uy -

Al g slas 0l e OF (ol sl bmiall - Y1 BISS (6 gy 8 2l 2 ] 2SS -

Aty oz WLl e 2l ol 2

) I 8 emdl) ol e gez a2 5 8l i LoV J g s

ot ) agllal) Al )y 2AS e ot o

) ) el ALl aldsd) amd) Ole (S0 Y -

.2V olllall 2l Bl + ddlal) Allod) Gzl =2yl Al Gzl -

e Grad) 7 gl I ¢

i Y Adaddl IV s ae U] Wbt s U] red oS o) 015 Sl L1 0]
Ao ol o grie Jawd 2] A o JST ot (Ol 5l 0din s mres o BB Lo J oS i Vs
RN PP

sbel o o5 ) o ol bl ST Ol 2 Bl Sl ) 2SS Ol b 1
el ol gl

JlamzaW BB 2 xoas Ciadl &l 1

el BB pae Caad) 2zl 2

A LB pias Caad) o) 3

LW e Cradl gl AT Ol oz W A M0 g

GG Al el Sl L ol e edde 5 ST B Y A gl 8 gy e a6y L) Ll ol -1
34 - «2001/2000y
.89 0P il lasia el anldy Wade (ool ol — 2

60



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

33l 5T mrae Crai e ol ol 2l (3 oy e ) el ) Al M 8 -0
>\ 50 (FIFO V3T jalall Yl 55l e ) s 1) e ol ISy 0580 1 2] 0918 35 3ol
(LIFO Yl jsLa)l | i

2 sl Bdlal) dondl g Al Al EHUC! PSP U TESTE -z

ONaglly SOl 1ol JI g 4

@ el 33le] o Lgny 83le] of Lo el o O g oBab Y1 Slles oo 5 05
o2l ddles Ly O e s Olotie Lyl gdsi LS i ) dbend)

:ﬂ;l oy ¢ Y1 Aleal) LGy Wl e e il Gy a5 S " il -1

bl A sY1 o by A Y aalall 2330 0550 G gy 1 ((greall) (3L LA
Ay alen)l =T 3 miall ol 2 WY1 &S e Gl s B nf (Sl

B el Yy Sas Y Of gl Gl ey () g8y 3l LI Lo
O iy cade 8 oy Gl s Cad Sy capnad) Bbos oUST o8 IS0ty 20530 515 coaisinad
e 51 SN (3 gl OF 8 L) s e r G Wil (o 0Ty (55l jani g 4SS ot

ZEY SS () el G jlas BL] on tlgae palsud) oladl -

() Gy jlas 1asle aald) a2l slel) ) Calsdl (o jlas OLias dalal dsld) 3 LT —

ot Gl 7 osmell Y AT e 2ol ol £ ) WSS £ s ALl ol -

Al ol 1) 1SS — £ Y sl ¢ gast = ald) Z Y AUSS -

(s Gajlas + ) pals) — oSlaill fasdl ad) e = AUl Ol USS -
Ol Y A ] aslll oMadl - L) 2 Olas Ll awl g W -

Ay alendl (3 sl el o () Bl oa g tdrer padl ONRA -

A ) OLadl) ST — £ Y slel ¢ gast =pldl 2 Y AU —

AL G jlas — 2 sall 510 2SS =l et M AAUST —

Ol 2 Y A ] e 2l OMadll 2SS Blas Ll 2wl @ W -

Jhas d ) ol 0T g ol oYLt "Wy (el Z YY) 5T SBeglt -2

DaslasVl S 2 1 e e ol Y e )

163-162 5 2 3l g 1o (et iy slas !
61



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

codlad) bl dles fre Mgl Adlas (5

g gt Sloel) el ¢ )

oda & bl jom =Tl WY adee 3 Al e fams ) olall Sl
OloziaS (Lpmw Lad Uy wdlad) jlael S& 3] clgmy dis dols y o2l ULl aiiy cidkas))
Ny U

Aol Slnsall 5 50 & g Olml) x5 L]
e Y RSS2 5 Y 3L S L e el (S8
ez gos 1l Bl o - Y) Bbee (3 35T 858 Wlenzal e
Al Sl 2SS a o L] 2SS

wn B W N

Al ol gl 1) 3T — 2y elel ¢ et = 2l Sl gl 2SS

+ o el b ) Cjlas) = el al e = AW ol gl f) wlSS L6
(A Gl

) fhd e oo 21 Blae (W1 30 ks (3 Lede Lad o)) s A8 Sl T
P 5 L 5 LT 3 8 IS Gy ibly S Y e

S S AL b s 1l 1 Al

BIG B 2 Y ol g Jead e ey (IS Bl S 5 LT e 2 ) e e
Axl ol 8 paae SIS el gy 5ale 8 318 Ele SIS el (IS Lolis

LIS IS A b ) 5 :Jﬂ‘@m

1V Al oy S SN aa o) Ul e sue s

A jlant y IS Gl s b S Aol 5 A e IS W -]

U113 Ly | i S5 g3 QW e g 5dl 870 spomts proned ) 31 10 il =2
LS e Y ed e O

-3@)')5) gl el 1l s WS a3

163 o sl g o et Gy slos =
08 o (il m o il 1l (O g 315l = 2
83 o il g o et i
62



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

aela)l alSSy sl =T asley S Wad 5 b e waldad U A slael 3 aeles -4
oYU Ayl G s, $3 y caslall sl Cbﬂ\ dd ULy caelll

Jesk)) Gl 3 ) Olalew s Le sl -5

Sl gl adles o mio (a2 L Ol AN Sy Lgadd A sall S ) RIS 002 -6
RPN S Y NS RUS I (D PO

S S AL b s gl g a0

Pk bk b ag ) Sl oy e

Slaladl owyy SN BN @ @ Sledadl §)5Y1 Gy s 3 ARl eds s -1
il Lo dasd

3l e G olis ghas OF G il Y1 3 Aol y Olnnll g dgas -2
U5 88 Y e i e Bl G e ) S 1 s OB Sy (0l ol e
Lolis )l g Lolifl o iy o) ja Jo oS W Mny (z WY1 pom Ol 1355 £ Y oo 3305
REJE NI

Byl e LS e OF o & Sladly WY1 e dises 8 B L L) 35 -3
AdlSS e Y

& U IS of Lde W18 2l ) 09l e il G e e 5 W85 UL 05 -4
P ol ) IS oA AE ey () 55 IS

el Oy L UL cs,;u\ﬁ;;pp‘y\d.,.;j@jsm;ugw.mﬁ}buww sl A -5
U8 eVl wlall o b ol )81 3 o e Bl 2dS e e O padl Sl gl
.3@@\Cﬁ;qw

i 1 S @b I RUENY

& 5 e Ll o 3Lall ol a0 Sy i) L (3 e e sl aels Bl oda )
SIS ol Jo Jeamdl amy 8 pndly dnl) G Gy il o sl MaA) Joemd) 28 b O
S Jo paldl ol sl ) Gad Sl IS 28 b e (Ad bladl o Uy sl

137 ol g o i ol !
o2 2008 (1L 03,91 Ol qrjdly L2l o))l bl IS il ¢ Gl Gdgn Ogdany g J) Bt o LS 2
1574 -
3_ Abdallah BOUGHABA, Comptabilité Analytique d’exploitation, BERTI édition,1991, P 99.
63



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

5 S aa by 6l Al e peld) Oles U Cags 8 el (S as b LT sl
e Lt 1) a2zl 2 3 b L 68U e 1S e peld) ad U] Gk 5 el
23U Ll (oo s 5 L8 2 35 ol ol il el iy 255 2 L) IS Ll ¢ 1 2 L)

Sk o8 ST gy G led &4 Gl (il o o) s 3 258 gy
A 3al) 22393 41 (6 gtme et g Bl S 3 Bl 0da e 2R b ST

e Sl i) e Bl b < 5YY el

OF g 3] e 810 3 W e T (onlasiV) Jodl) 2387 8 a5 2S00 S a3y )b o)
et A ey i O poliall e IS 5T el o AlSA a5l R ) 5

@ ol e e S e (3 Ol bl W Sl3y B oWyl i —
s 3ol 228301 595 41 a5 T Y ol ge IS @l e o 2 Y1 e

2BV 5 Sl e i 1SS e

(el S ae & lagee ST T el e iy il IS Cn faedly s 4
i 2 IS 1Ml Jpomedl 32 by (RS s 3 J g s blad) IERINENS Ll
.%‘mﬁ

SN a8 o iy 591 ¢ A

o aly s 3] Clall s s 0585 S e oLk 2 b " 1Y) e
21zl Sl ) e el B Ll Led

& giomr e B LoV p e Ol o Laie AR Lol OS0" gldl Ciy pad)
(AT Ao 6T o sl Yl A e IS0 2l Wl (ole (6 e Ll ade gl BLad
a;,)ﬁ-maﬂjﬂi;\w@&ﬂ\43:@..xiszugw\;p;‘y\w@;cyu}fjﬁs:\umﬁwp
.3"J.,.>L:J\ oles 2

S5y caadly g 350 A oy Bl DA feemd shal s MR Lramdl” 1IN iy pad)
ol 1 e el s U Al AlS) e oS 5 S Lag e 0l E (iladll (S sn prn

.4"agu¢51 S st (ST (BLED) (6 gtn i Lodis axl) LS IS By e OF adaall &

T15 o el g o ciddmdl) 1l (0 g (5315l =

B T

79 o e 03t A el Sl ) 015 o) Bl Eo3ls a5 =

‘. A RAPIN et J POLY, la Comptabilité Analytique de I’exploitation, édition DUNOD, 2° édition, Paris, 1996,

P135.
64



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

LoVl ahlas W o on ol Aheadl pa A Lol OF s Cayladl oda e
ot Jaed) ) G Ol 3 jlesV) e W) 6 bladl s sl Je et
o) pa -l ol Ol Gy (sl Bladdl (6 sk 1 lhs Ma y 2 IS

PR eSS K9 gl g

@ 2l G ¢ D o) 88 oy ot S e e s G ) dal
el o o @is WSS ae o et e 3 (bl Y T Blad) ot il
e 3l IS e ) 6 O sy s Y et Sl Y Al s ) AT 4 e
.%Lﬂ& IS e s R iy (b

(@3l DLl (6 ] i) BLESI (5 gtnny = el 2l IS =ad) A1 IS

JeslatV) bLaall (sl (s e lifsalasV) bledl iabi (s et = fromd) Lolas

Slad) o 5 Z Y1 (6 gt L] (s3LaBN) LLE B n g

e %025 4 %15 52 (ol ol bLadl oomm a0 BT 811 (o3l Blacd) oo
OV) it Bladdl o ao ool U il ) (o3l BLadd) o Jlomtal Y gy (VU
sty LS

M) ool By 21U ¢

LR s b s

) S et 3 3 —1

2 Wy Bl B4 gy 3 gy sbias (1t o ST dlie Lo ol Wl
gD aldd) dmed) L) anls)

oo oY 3 G b g wle 1l 5y slims (1)l e BT Lesed) olre dl= -
LS sl dme )

OB i) Jramdly gz o ST by el aaad) aagdl wolS 13 1Ol pd) § 8 -2
Aol e S s Wl B 0T I3y izl () Ol y o se 34

i) Sl i) ool Ay b s 1l J1 ¢ 400

16 o il g o il 1l (0 g (5315l =
214 o gl g f S s sny
.64upc&uc»f¢ngJl>)—3
T17 o (il g o il Bl 0 g (5315 ol =
65



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

Pk ULy Lo g 20 )l ods Ll (2wl 85 O
ok Lt R o) 88 b s e ) IS i) et Ay b 13 -1

oo LS e gl oy i) B3 g3 M) e g OLVL kb ol 2SS e e ]
Sl g0 mag Sl o 3 ol (3 SUEL e Sag 6l IS ) ) 2l 230 5
.Lsf'-f

i) (IS i M 1S an Oled Al S -

o il (34l dae Wl S 2 gt 3 AN BEL J g s IS A LS ed
s 81 (3 a8 b ol e (3 oldl bl

_1w;«ugwy\;u‘wdywm\ﬁqwc-: -3

o sy (ISl o Y L Ay il A8 edd Wby gl ) m ) e
S r Lpaany el die cled Laddl cf g ) Sl e dalld) SUy sl OF C
sl (S Sl o ezl @ U Uy anld)

A oy o e 2SS sl Y DL Ol 5 ol et oS —

:&@M@meqﬁpui:@Lﬂ\agm@v\.u\w\z@,kgﬁs -2
s gall (W) LLE) (6 g o3 ndll o

iy o SIS S 55 omnall e c(olal) BLadl (5 men 3 ST 0 oy
RN PSPt ST S NC W RS E TRC UNUP I SN g R B e

_ZCuﬂ\ Lk g adly 2 BY) Slal dpdown Glan L 1S5 Y aelis ¥

@i 3 ket o) WL Al 5L e LoV o5 S e pae -
B ol ) s Ui 2 b ISy Gy Bl S e el Bgme ) BLSYL
.3M\L;;uﬁj

Lol Joles WLl e anld) IS el ¢ 4y Bhdd) @il byl o5 Y
L 3dlaa|

(o) bledl i s aal) e ad y IS Led e bl clKeY) -

8 pasd) IS A b - gt Ul

132 0P sl & Al L2 (O gl ol ol -1

201 0P 2000 o5, ks LJ;Y\ BIES L W A 3 sas r.gl;L\ Le =2

143 5 1997 05,31 cOles 01,a5 15 e ol y ool Y1 (OIS anls (ool 0y o el B Uaey 35 ) Lo =3
66



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

Ow BN e dem oy Gasly dabs Olbame Bhe m ) Ole sl @ 2R b)) oda s
Js o585 "Direct costing” 8 sl G 2k oy o B0 40 2R b 8y a8 el LIS
Tl ol il e 8l B G Jems WY1 Ol U S ol S Led) T
lede llay i o)) oda CG:;,JQ s prdl 2l Lo peld) s anldl (S T e Wil
""Direct costing simple" da) § pall 24!

5 el I\ Wy b iy a3 1 gY AN

e Pl 5 8l s 2l LSy hadl) e Lol desas 28 b 8 5 il LIS 38 b
o et JlasW 3 e 8 ) S Ll g el 22 8 ) CJSIL Lt 2l
AN N U PR I FPRY RIS Y WSV R FREUEHUC EVIT
B3 e 3 ml Oles o d Ll eds Jlenzal o OBably dmall Lo Lad paeldl s s
w1936 a3 Sl 3 e JaY R sds b Wy L Ly oladl o5 e
Loally byysl 1) Slwed) 3w L clisl 155 ('Direct costing” o) i "J@u.o.c”
.ZLW'JA Jl ¢ "Marginal costing” wb | ) U

ize W e lasms o s Olad) e Cp B Al ) Ll § ) IS Ay b
il i jlan g 8 pae Cujlias d) G jlall s e a3 o) ohm%ecg)\hs-ﬂlpja}\
L DoV O o oysliy anS 5 S e (gt 28 & ST R g L) (6 st Bl o2k
PRSH e ek a3 4 e oI5 0 (Sl g g el

Bl G jolis edy Bzl Sl 1 e doas 23 Jlal) 0k OF gtned G yladl o e g
ey GdSS s lael anl) S olie slazal w LS coladly s Y et b 5 )y (e
Sy 2L Ol Ll

Ay ) T : Wt & 400

:4@\5 a4 o)) ods gl o5 &) tealdl o)

DLl o ad b n s lel e el SN 08 ]

79 o gl o o ¢ @S s O gin s -!
(136-135_5 o (Glo g o il 221 (0 g (5315 ol =2
70 ol g e o I,
* - Farid MAKHLOUF, Comptabilité Analytique, Pages Bleues, Alger, 2006, P 82.
67



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

S wad ol e bl e LSy o dDasal ol 5pase slel a sleW) sda 2
e U6

Al i o e Ve Ll o SOy Olmatll e Lm0 Y Wl eleY1 3

IS 28 lay iy g I IS (6 gt e anld) IS ST slazad w03 4
R PR ES WU PP CA v v S

B g M aze (@l (IS Ol Ol paE sliel mes $pdl IS aa L5
&y

10 ez gl 1 s

Amad) OLSI candd 5 aslll OLaSI) dasss ) i lall ila -

i 3 ) G Bl 5 066 (Rl 8y Bl SLaSdl) 0yl ol -0

sl G 3R o) 0da OV lesia! (I ¢ 4

Ll IV e el 3 el YLl gl

) S -1

s gol) Jo 1 ) 3 231 05 i) IS s -2

Wl BT Sl gro S5 g U el v 4 oS 5 il LIS -3

Ay 5 ead) S 2% L aland) ol ) 8 s sS4y k) ods Lexzad -4

w2y s e L SO ksl eVl by il i ol gz sae Sl oSl 1) -5
M| Ay

oy s e sl (3 iy JST 1 g S0 80 90 1) e oy 28 0 ode e =6
Al i g N das e o]

sl 03, 5500 Ol Wlas Jgm 00 1 BT ad 8l g anld) G Gy Jaddl =7
i) 2bi

s 20 (3 OV Jas s OLYI fals Ol 3 o)) oda manss -8

iyt oda e AEUN Gy A0 e JI g LA

kST - [t s Ity abemsadt V0 21 2SS — 5l ol wlSS] = sl G5 ]
(5 pned) i, oIy alamzdd 2 331 16l ) 2 0SS — 5 2l o) L

139-137 o o ailo g oo il 221 (0 ge (5315 o= !

68



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

Bl 3 Jally 0 el 2 Y1 e — BAAH 4R Il Ol 25y Al = Sl B3 2

il i el o e = aAEN GBI ss 5= JlsW 3,3 3

(3 95 M Laey Jalad) o 1 w1 ¢ )

WS Sl Y e Jaladl G5 Ay RB )y Ul 2 3 ke ST Jolad) abais S my
He ¢ s el IS OF Jlasl (LT 32 abad sda e 83b e 2od) AU LIS
Il 2l g (Y o 55 LST G odis e B )l i B & ey Sl 1 e ST e
S 8l G canl G @S ol Yy Al olall e Je o
.%}Q\

WalISS g gt 2ot e (e 5 Jles Y1 3 ) T gl b o ) 32 2 5 4T 5 L
@ R 310 T () 5T 3 0 Vs ) 8ol s a Bl g s gihas Bomes Lgd 322 (6T (lesl o3
Bl i 13 08T ahid) sda Ly (LY it

g A g M dee Ol 1

S Jo el G X glall JlsW 155y = (0 ) Regs M dse Jlesl o3,
5l

Gl S e poelb) s [l IS = 0y

o 8 ) S e bl fanl) IS = (ol 5 0 g ) W) o) o

) 0 = oley 0

Gl JLeWl o3)/(,e8 12 X 06 ) =(seddl ) w0 ¢

Bl JLesW1 3,/(252360 X0 ¢ 5y = ((LAL) ey 0§ o

Zsbad) 2l Slass s Y] Sl 0 B o s s 0WY iala 2

OE ST e o= oL el

%100 (e g /0L oals )= OLYI Jaas

Sl 2alS e pald) dns X O pals = dd

S a2 Sl Y1 RIST p e el e st SV 3, 01713 B0 s 05 -
1731710 oo (1991 (81 (3 2 gaill ol 22V i laY1 2l (3 o ll) QLA b oy =
TT 2 2001 o cimald) ole ol O s ¢yl UL ¢ esS 3 et =2

69



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

)l 2SI e palb) XOLY) Jims = el

e b O e Sl 5 el 355 Ss r B L3

A IS — (6l 2SI o pldl B X @3l o g ) = A ) Bl

5l AU e b B g5 0l 5l 2ASH) pls = Sl s

) S+ and il dseadl = (65 ) b pad) 2SI gls

a5 Of wug 5 Sy B Iy ol 3187 Jolad 2o 287 12 ) 1 oladl Bk g 4
0,5 Wy (ol i o ST ad OF Sh lny 6 etens Bhay (IS Led i By b s 5
Al Oy ol Jad) w31 Sed e I (8 Raitns o (8 jnke 5 202 Sl

il & A WY 2 L3 oW el laasidl (3 Jalad) oy 83l (3 Olazy WAy
o A o A sld (3 sl Y1y RS s pas

el e s sl S s aass Ul ;j:v;ég_)jp‘y\ M alusezal OB GUIS -
o el g anlell

bzl saws Wl (3wl a6l s8 O LI s szl Gl se o ) —2

o il o bl 2l s ) (655 bl ol i SIS -

8 pd) (S A b oy 1 3Ll ¢ 4

Pk Uy a8 bl ods ey Llse (21 il 0 o5 e

:Sﬁﬂ\@@‘lﬁg)&g\jp 1
S Sy ) S 8 B ol Be 3 ST femzns
Al el oda ks a6 T (215N dR el eds famid -0
ekinnd) ol i ) s e Wlenzal 22—
Ll 3 Wgedl =5
Bl S e paeld) ld e Sl sl G B UL o5
18 i) S Ly b g 2
o 8l A slall 8 2l Gy el g gk Al e
L5l y sl G gy el el e e

116 P c1988 c;\j'.;,-\ (Laladl aibk.a;‘ Hls 4&;\_&! L‘l":' (O gde L_'gé\é )-«9\4' _ 1
70



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

O g e OV (oY gl el Bl o) 23 L) sda e slaze¥) S Y -
csp@&u}m)@wmg&ﬂ\@ewmw;&) ¢Joskd) =3 o dg&ﬂ\g;uﬂg@
.Zagw IMazsl ey A8 LIS LM\J&QTU'sz@ Al g 2 Y) Slled) OF o> (3

8y glall 8yl LIS Ay bt agludt ¢ 3

gy Wl g o) 5 pasdl Sy 2SS S i b o e o S )Le b 2R k) elds
iy gndll B e e el BV e Gty ookl WS Ges U v B
b e s S Jo ) slell ¢ pas abar 3 g S Al Ol § ) 245K
8 3 s ak k) eddy Gl e das awilll @Sl 1) (U Lads s S (S
s U 2] & o) Slad g a5 5l a2 L e el

sy (L S Lehat L ST Sl 3055 et oo WT 3 ol sl el 0y
W) LoV g i bl sl (3 el Gl ST (gl sl Olu (355Ul al) LS gLl
T g e 83U 2y 88U LoV g e 8 padl

By skt 8 el CISCY Ay oy o) i T

AW J gk IV e dmdl &J;V-”e

8y sl 8 pad) (IS Ay oy Gl WS 107 0By J !

% gl —alia)

90100 HHHHHHHHH Ml sleVl o,
NHH# HHHHHHH) sl sLeYI-
NHH# HHHHHH sl WS Je palbi=
NHH# HHHHH) 5 ALl 2l sLeYI-
NHH# HHHH L=
Yottt (HH#H) 5 all e anld) LeVI-
NHH# HH ioml=

O IVIG Y- [ E R N NV SR U CH PN PV W N B W L PP PR WY
221 P 4(2005/2004) c}\;,i,—\ dxel> co\)j:fs bjjbf (Aalasy!

A51-150 0 o el g o cdedml) 2l (0 g (5315 ol =

84&‘&;\.« C>-j.ﬁ Lg:e\.‘m.!\ ‘:SJ.@.A d).k&w} W)\a&ew;-duf—z
71




Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

:%;i Lo D e 235 8 shasld § ) ST iy oy doell i J i) e W ey

Bl LoV = o ) gl el 035 = 8 i) AASHH S pald

5l al) LoV — &) 2l e paldl = APLL

a2l LoV — el = doead)
5 prd) Sy alaped) 5 add) Al ag b op Lol Y| s ddll eds M e
L 68,500 ey 5,500 2l IS Cp el 055 Bzl 2 il o LpY1 O g8 5 ol
gl ol e 8L ey 5 s Bl S cp badll g 5 skl el LS b
o) ) g 8L e ) AL Cb e a3 2l IS 4l
5y sl 8 pad) LIS Ay b oo —O
S by 8l sle W) w55 L ) lsmall L Y ) sda ]
5L e s alL Al (Lol 6 paslly il ele) o) sm 2
DY i s gl 5 Y 3
5l pd 8 U IS 3k b W Cllal
s 313 Lagin IS 820 50 )y oty ol ) s 55 O s
taVS 5,80 ey 8,8l cleYI oy 3,8 OF LSe LU J gkl I3 e

5ol pd 5 85U sle W) Caas 108 o8y J gud-!

3,0 p slel)

3 ol sled)

e 8l 5Ll e sLeY)
aa=ll sl aslaly

SNV e Doz aald

e 8 ) 52l o LY
AR

JEINUPPE

kol 3 prd) LY

e anldl 5 sl e sLeY)
Lla)l (o ylias

s AL e Y

e anldl 6 sl LY
PRI
5 el ) ol

(Sl (LAY Ayl Ly

La Source: Abdelkrim TOUDJINE, L’analyse des Cout dans L’entreprise,
¢dition N.R.A, Alger, 2005, P41.

223-219& o il lPa WM 098~y — !

72




Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

55Ul 5y ALl sl 8 alsadlly 8,800 8 el S Gy Ladll J gk s 3 ¢ i
IS VY e I anld) aisll) sl el 3 aliadlly 5oall sl Gl
el )l oladly, sl DYl @ akadly salll ) S us s gy pdly
Sl e eV Blaall i jlaeS 5 sl sl G

o)l s zsmedd 5L B Cles (3530 pby doale (] IS Cial el
& ol gl Ll 3 abe LadSS a,,,i;iésj\ Sl goll 2l Lo Ly 5 5L S e zald)
E oy il e GISH £ sl ) et s Y e e 38l 8 LSS el
@ Logie JS a0l (3 Ol Gl 50 e g gy pmall 58U AUISE e el ) sl
ol s

5 palll G b 1 J Y1 e

san 8 s e G W ks 5 alll Sl an b)) oda 2l e Y oo
G ket o VGl (@] il derls)) A sl 3 RIS e by @B e )
B3l A3 Aol A 5 ST 13y ¢ Sty LY Ol e o B SlaE e Uy 2 Y
A ) e e s WL )

ailadly Lgie 22U Aol Slelbdll e 8zl 5 1) 2 Lol 8 el IS 3R b el
Aol (3 ezl 22l LoV ol ud e 30 lehas s Jo LU dezaiy (5 5es 05y 8
.1ag®‘

b 5 AL RS plasialy aoks il pl) el o bl 0l A )

OF LS 5 sl ¢ G s G el e 31517 5 0Y) aelus Y a L)) oda
Bhadl)y ZaAL) RIS e s ¥ 8L 2K Of Lde adddl aad e Bl gl AL O
2ozl

Laldsizal 5,05 08y ailadl n sday 22 Jall odn 5l 18 AU GRS Ay b ailas ]
g A2l 2 B SS e el 5 2ol

Ll Lo 1 5SS e sz Tl g ) s 5 0SS Ol W

'. Alain BOUTAT & Jean Marc CAPRARO, Comptabilité Analytique de Gestion, presses polytechniques et
Universitaires Romandes, 2° édition, Lausanne, France, 2008, P170.

165 o (il g o clall Ol gy e =
73



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

ot 2 Y ) sl o 2 Y e Al Ol i e 2k b)) eds p gl -0
Sl =Te J ol s il 2

5o sl me 820 A5y (z WY Ol gres Bl S5 Y 3R ol ods b @ 0 ) 0SS
e a LS am sy s;uﬁ\)w@wcug\

Gl sadll g B,y Bk el y A BY) 8 ,aL 6 IS adles ddes 4k L)l s Jgud -3
.1w@\wmojs Sy 2L Ole U] Ll

OF Ay calgm 2 oy 3,01 AU o Lo dotey 0 b1 odin (3 oy el WLl O

Jatr e bVl o 23kl ods 3y (2 WY Sl SUlin S5 ¥y B0 a5 s ) 1SS
2550 e sleW )5

:giuszﬁu\@;&ﬂ\@%w\qwﬁ:s,.'mwmga,,@\yw 2

.s;u\m\)Jw‘wV})waJmﬁ:s,.%\.,l\m‘sudmwgw —i

sl eleVly 5 alll alSd) Je el oy 34 & ikl ) e -0
P J gkl (3 b lebl S bl odiay a8 zadl

o) AU Ay b 3y ol Dl 109 oy J 5!

7y a— i —olall
% 100 HHHHH JlesN) )
Yott# (HHH) 5 ULl -
NHH HHHH 5l IS e paldi=
Yottt #HH S el 5 sl e CISI-
Yttt Hit i =

G 1 3 AN B e el g pnil] e glas plls Aol Bel2) (D O s 1 ydaall
225 2 «(2005/2004) ¢ 54 dnsls col ) 5573 am g bl (sLasy)

P LS8 L ISy oy doed) Ol W e J gdd) s D e
3ol S = eV o3 = 50U IS e paldl
S zall s el e S - 5 el IS e peld) = ez

855 2003 (03,31 cOles sy 2l By Sls (S Bl 3 ke ol 230 Ol !
2_ Patrick PIGET, Comptabilité analytique, Economica, 3° édition, Paris, 2001, P87.
74




Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

S e pald) ol sy ol 38Ul IS Allen ) sl 1) 4 bl ods Cuk
U G e 5 S0 s ol ol 2ol Bl 3 Lo a3 )l oy (6 a0

:Qiuwjuﬁpj@,u\mu\,ubﬁ?ﬁg}y 8 L) IS Ly b s 3

rb L bl sds Lede Loz o LI Gy e 280U G AR b bl ge

sde Lo 5 sl S s D e Bmnll ol N IS id W g Sl

.Cuy\ Ol

.s,:uu\@;&;j\wsbg\culawaw\#M\sb;su&:aqjuﬁ -

S L 5 Clus) Slhes Jo A8 ) Basesdl s8I oW szl U o35 —
Sy o ety 50U 8

ok Lo 22l 0 g L) oY) Jla) (S 18l IS By b g~

pols Jok LY by oo alSS gkl sde by Bswd) sux )l ST e Y —
(L 8l ol 58Ul i (IS

sk g ales 3ue; aﬂj&f%chug\ IS e 5,8 e S sl O —
Lladl dads ol e wad 5 all e S 0Y ells

Al gop bai 8 alll IS il e fasd)l o F 2 oYl ol 2 Y1 052 0l O
R ALYy e oSy My iad) adlSS et

Gl ol ) Al By 3,6 My Ladesd) deds (3 8508 5,00 Red (3 ik k)l sds O —
Y ST e 8l G e g g dazns Y

5ol p IS AR b gl g )

LT 0B Ul (IS ae st e I Al 2 8L e LIS afcssjjxgwgué
VS 05 ] & 00 s

dezad 2y ol oda OB 5 sl S aa b WSe e 18l p S Al b esle ]
Szl W Szl sy colomall B3 55 L L jlia g IS Ll (35,8 e IS e
S oy badl e s sz (IS ¢ pet e 808 B 33U LUISS S5 )
o sl e IS e S0 pleaaW) OF ) S S a8 s ey 8 sl
o o Sy 35 e S HL SOl £ L e sl Sl e GISH b

80_790909 cd).\.m P Lg:e\.m.!\ S Q}JM} kﬁ)‘s‘ dmad~ > J\.af—l
75



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

3l S Mgzl o pr bl Bl s T L ey e 05800 1 0K Ol Ll
O Sy e JS6 ol 38U IS 7 adais e oally cnii ol g2 a4 e 1K)
f D gedl gkl s 58y adanll o
AL GRS i b ) o) Ol 110 03y J g

* d < !

el | & 305! " v " vy " v G —{

% X XXX % X XX % X XX % X XX JlsYl o)
%x | xxx) | %x | xx) | %x | xx) | %x | (xx) 3ol e G-
%X | XXX | %X | XX | %X | XX | %x | xx |52 ¢ G Lo palbl=
%x | (xxx) | %x | xx) | %x | (xx) | %x | (xx) 5l G JSdI-
% x | xxx | x| xx | %x | xx | %x | xx doxd) =

Sllate oo Lodia 5,50 (7 Y B3 0 g ol 315187 Al dnlt (s dyl b ¢yl
121 2 <2003/2002 « 54 drals Wl B3lgs |
:&ws;u\j}@@$@%w$gwL;JMJ)JJ.-HMJBB-J
3ol e GBS — e o35 = 50l e IS e gl
5l IS - 5 el e IS e paldl = i ol
e Gl sy =l 35 AU e IS Atles ) sl U] AR b)) sda CBuk
Sl e IS e 8 50t ) ol sal) Bl 2 Lo 35 ) aday s e 2ilS)
13 bl 68 2ol gl y W Bl aaly o sk s 18 AU 8 IS Ay b s 2
Ll y Wlomiwl JI2 o oo 8 ol o a8l glar 18,8000 8 G g b e T
g or Mo 58 B al ) Ly 3 S8 o 5 e IS e ST g s
falail e 12 @ Aol g (B Al gl A sl s 2lasWy Gl ) saad | s LSl
Gad) UL o 2SI ALy LUYT a2 Sadaze Olnzie 28] etz B BN )
sl il gy Slads 3aey Sl el o 1S e 5 Wl Lo 555 013 Ol g Lennady
s e Aol gy Slsles o Jsably Bl mlas 28R s ks O LS
O P c N I W RCH - - P PRR W W
FANRCEHPN PRSP UCE JE IR0 ICC P WA
g N AU IS janad dipne -

76




Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

el ey 5 sl IS oy el g —

_1u1§;5\u'pu¢\L;M;;;ium)s,awqﬂj&mpu‘y%wms -

Teduald) ZAUSH Ay b :at JI kel

Wl Jo Lo sy Udiaal g Lemils g Lblis 481 0 (3 B 511 Lglaneos )l 810l 0y o
(TN Gpalas¥l sl Kl clanzal 3y ol sy ciiiolbl AAlS) a5 b s Gnogs e et g
oo 2ol 5V B ) BSS b gl o ) ] ] 38T mb, L) gl e oY g 1k
P R L N PN TP S I S O I TP I - NV R PP S

2 - £ £ . £
. o)')\.é )\ Ji'f\ Axd €J& 95\ ccuéﬂ

Tedald) AU iy 5 g1 ¢ A0

o 8 g dmnl) 2SOl (3 Lol ) ] Al ) adS) (3 ol adl " Y1 Gy padl
By Y RS 3 8L L e S S 3 L e S ke p T sy (2 YD Sl
.3"Cuy\ 1S P 1 e 20 IS @ Oladdl e i e o al

o w2 Y I bl ¢ get B T GV B ) BUIST " gl iy e
iy sy ane Lakstin 5] 4] Glias o 1A ezl elel o gaz o (2 5Y) o rms

LoVl g sey e z Y sl ¢ et G B ALl 2K I Gy gl
i S g 3e 5l Bl g Bl gt Lot f ) Blias oY1 1A &) 5,201

oo Olaill o BL L dmal) sum ) 3 el des sl dale Bhay L Rl 2
el ST BLYL Y A (3 by (il o S Al GO

Lk LS OLLYI il e detaldl 2 Casas Ss

(Gl Bl psf) Balasyl il ) -

LSl By TR gy iz b -

12121200 o sl g il il !

17909 (il P ‘a.:l.:b,_:J\ RMBL-’ (O gds L_g;h }.ﬁpU =2
195 5 (gl o r 2 S e O sin =

17909 (il P ‘a.:l.:b,_:J\ RMBL-’ (O gds L_g;b }..p\.} 4

>~ Patrick PIGET, Op-Cit, P113.
77



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

(et Al gl sl k) 500 S o el

(e gl ALyl 2SIy Rsald) 1Sy BV s Of mned 2L Oli ad) sda e
S Lo 20 O 136 cRmldl ol A 3y J U sl ol e el (3 ) S psne
il Lzl 1 gl adS) dinie A dndaldl 2SN OB (ol 1 sue [alla Y aadSdl (s gl
Ardaldl AASH) i b ) Ll 3 oty alST g e Iy Ll

Wi 73 o) AAUS1 61 1 gl ¢ 400

oo ol e plied B olall sds clads ol Bl e 0S5 5 aell) bl OF Lm0
MW Bla 0585 O 13] (S RS o 52y (L s 5T a5l WSS (2 Y1 AASS e S
AWy S oy 6 5

2l GG L ¢y b W Gy il WS e ol A Ldeld) WS ]
) (3 ez 6 e JSGS

L) sy 2 ] e sl ol 2 W 8LoY1 IS i ay idule 2 sl AUSS 2

L Wy bl sdmy aw die sl BLEY) IS (Sas oy hdule a9 AASS 3
gyt Sl sl 3 055

Tedald) AU AL b ol (I ¢

Lk WS e 15 Al O sl 3R ol o Bl LU o) el g OB g

TV a g Ll e sue 4 ) odd syl

Sladly WY il o e Sl AN B a5 (3858 2 48 b e lb ]

UL AL Jo 4 ed by 25y L;ffu‘bu@,@w\ o 2

Rl e U gy ol s 3

s ST e gt e ) V) 2 Y] o 02 4

VT py g s 4 bl 0dd 1O gl

JUY) ks g =Y Ol grns oo Cane JI2 i 8 il SN LN VTR WP HUC I |
Al S e i Sl anldl S 3 aab ) 28 o) WY Slses o B0 s )
Ay & el RS e fenisy w5 5 LWLy

'~ Alain BOUTAT & Jean Marc CAPRARO, Op-Cit, P179.
180 3l o oo cildmll Bl (05 (635 ol =2
78



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

ezl & meal | ka5 sy e ool AalS)y 2Ly AL Ao Yalall ad 3 3 el 2
5l g 2l G

iy ykalt S A b I ol

ol 4l Sl Wl 3 w2 2551 el elee Lo Lzl s o8 o Gl 0
il LIS 5l a2 )W IS B b vl Lede Gl U e a2 S-S0 )
toold o G 2l e 2T g 5 e Lt (S5 (A S S GBI B iy ((aRA)
Al Sllee Lgd Bdas 1] G ) Blall S 8k end (U5 el 2ol
e 38 o 2l 2N Wlaazol g comlidl @3 0 (3 Ol glall e J gasll al)od) anl )

el W) s s )y 2K Y1 sl LY (3 A Al 2 Jlennal gl aa
o Lo ) ol g 2 BY) SV al) (3 Blanid s 5 b Ole s ST (ol 0oy B g1 1
e 311 e ez Loy G ool g i Y) ddan)) 4 o5 3 oY) ] IS e )
APLPPOW: Sy P

g yleal) SN By b J g il olide 58 Call

e ang B o) 18 2SS BUL S mxl) Je Jpadl g Sl sl Olual e 0
Al plss Jlemsnl Leddd s IS au b o] e (g 3l 0 S (3 0 sl G (il
o 341 130 i Ll 21 T e ey Ll IS

g yleal) G iy g 151 ¢

s oy e Gy b 3 ode ol e Lo 53021 Ll G " 1 g1 Gy e
.1"131&5\ IS Lo g i) Lol

Tyl B ot ) (Rekiizadl) &Ll IS Ol 5 slas] dlas = :gw Ay y2d)
Gl ol Ol i Ly adadl AL g laey cnd i) Oy ol (3 Blblad) e 5l
_2"M\u\fyu)ww)§@sgup) QLA done dlal e dall 2 bl cLgeldst 5 ol 2Y)

%;.,Q\ Sl Lad ety ZYL ol ALY & skl IS EI Cay
.3"@)~j:5\ bt oxB Y T3] G e L lall s Al o a5 sld) ol

227 ol g o o S e iy -
IR b el B3led L lllate e dadie o) el Slogdall 2l s B lall IS s (6 L
1152 ¢2004/2003)
86 o (3o g r e Jlm -
79



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

U o8 Wb e e bdde 3ud ol IS 2651 s 2 jlall ISt J1 iy pad

(it o Cg & BolasVl IS 5y e Gin B Bl 350> (3 Vs 05 i
Mgz AV oLl et f L sl Jand O daews 50 25l

Slalys ool Jo 302 U 5302 IS 2 & lall GISI OF s G jladl s e

A Ay Wadeds Al g ] Ades ST e ey G laly ualasdl e Al 5e Bims Bk 8 g

Al ol ) Al wad g bl LY

a ylal) LA @jsi W g Al

:Z&L@m)f@jﬁm:@w\ IS o)

& By pell 2 Yl bl (S Jlemtal el Gl e sad iy adl ylal) RS ]
SV (3 V) s VA 2 ST ) OF LS bl AUl L i ey A 51l
Leidd o o) BY) A gl U 055 sl

N Sy 0Bl Gy b jlaeV) G dotl i dndls AUST e B! B3ut & ylall RS 2
Yy (B adl 3 Adlll Cins Al 3 Aol cad) Jso sl gt @) daad) 3l (6 s L1y 504
Ll ommtnd ¥ b bl Wsgm o83 e e () o)l g 2 WY1 olae Bdi 5 502y 30
Al 2K Claay

Ol sde IS Gy Ve ol aBlldl bl el e sud 42 W A lalt S 3
Ol il 3 el Ganall BLL 3 ed iy k)l sdg adS) ode OF Y U e dlly denie ddle
e IS Blaazal 2 1 cagad (3 dleazad) 2 L)

cisdy p W asll Oyl kel ol AV sad Al Bylall ASH 4
Al ai e B GIS slasal de Bale Olyes o 55 LS Glas e 5l
g AR 8 ) (3 St L g Sl il JLae V1 e Y1 e I AL sk

eVl (3 s e 38 Ay k)l ol OBl 189 5 e Ol piS gl Al (3

22&&5)\# lasia C\}M‘MQ’P)—I
162 o (il g o i) 1l (O g 315l
80



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

ol s slanl Jls] Blae OB i M) seiad) 33 (3 i) el Aol dyjlall AU 5
th ST ad a1 e 080 O S I (s gl w3 58 0SS (3 2 Y

S Jlarzad et sl e ol cblaall asladl Gy Ll ol e sud aad sedl 2.5 -
(s B3 56 pale T3 50y Y1 Jul pa)

35 Y ol a3 ol WS s il U1 2l S Sl i 05 3 gl adl -0
.Lsf'-f

Bt (68 Rl Sl sl (3 Lo Ylarzal ST U 24 0 ¢ ) s o —2
(A ) SIS e 5 e et Sl Op S5 sas Gl Sy ) ol

Byl IS el cIW1 6 30

Ca¥l ) ol Lmginy Wlilleis o o By (o3lay el o 32 L)) ol S5
dozall 3 el GISH ¢ 50 ol sl aR bl e Bl mdy fale foala el el aday (g
11@ N RO ESyey

oS o o ) WS oliall g LLE) (6 gt s e Sl stns mzy Jo Lol L]
By B ) ASA Wil S5 ST 055 O any e Bld) 551505 2ol By ey
(S Ol e 8302 plas o BB Bl )3 o 3 ) g e 4l Ly A oY) Slkanl)

Sl BN Ol s (Rladll) 22t Sl A lall S & lae Lo faddl 2
Ayl olasy Sl

s 81 ISTL8 sl 30| Olaall s ezaly a il plall L s Led) 3
535l sy Ol ) g (B 2 b

Byl IS Sl 1l S g A

AU OV 3 e Ll IS s e o 3 O

Aiad ) G JSL & lall G )l 6 o e bl £Y1 L]

L dysedly Loy bl y (6 s wd sl SULEY S 2

RO W S

.1:@&;5\)” e an g My el ol 5B ad 4

123 up‘&g\.m lasba c@i%\#—l
81



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

S Wy ol e e aesY) RS Je 2B wlgal e 3T g lall 2l e 5
25U e il LS

gyl AUSH1 e 1) Al

o ) o B OV @y W 5508 o plieST esaldl (31 e RS O
B o (st T e g DS L8 LAl o 4RSSl deses aldeST B lall 23S

2l 2 F & lall 28K 0T L iy ¥ )W 5SS e sy s oLl e W 15
Dl 2l pla A 5, Sy AU aslall o ey LeS™ (22 )

ast iy ylalt 1 J 43 g A

forr IS i A Sliol gl Wby Lt sidd om0 o Juae o ol ga 1yl ]

el g 2eS ro) o) S e e s 2 OUN 1L

e Jdae g 85 s ol sdall Eom e e gl U ALl —0

JB 3 abkedl) 2SN ol ¥ Of (2 U 3 g s S e gl 200U B3LSY) el -
835 B s U bV Gt J g ) o SE ) Bl O o) 55

eAMall atlas gy dladll B e 0SS Ol g b ps el glee 2
ol iy

5 U 35S Laslasel o2 ole Aol e Uies 3oy ol 281 oy 1USH) pylee 3
s 50 56k 150N Jlamza) o) adadll 2l 6 ) glons Y O

o Z Y e ane et bl WLl e Ll o o) 2SI oy s jleal) AASH) plae 4
C Y

tp s el B0 UL el s s bl g1 615

86 o il g (e I, -
o 2002 (1 (5,90 colas cau sy ity 2l 5l s ciusbill ClISEl 2 i, O 55 punl ) ol s =2
29
2008 ¢ jae i S el e s lal) O s &6y Ladesd) 56N GISH) 0l dead) s dasy e A e
198 -
125-124 4 o ol g o Jis oo =1

82



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

o cadd waall (385 ol laall g 5 3 e elsl el 2 ol I ekt
A ) Y S st e Lkis g 3 Jisb dlsT 5 e Oyl ST 0S5 Leie L) J s
Lol Lo oo slestl ol JUasl 5 oo g 09y il 38T bl o 2 lall odgd ¢ a3V

Gl y Sl g e I Y1 8 liny ) pasn ) el Sl a g il plall O
eVl b ol Bl Lede

o 3 WY B US el ay Llbsta) SV g asldl el 1 gddd (Sl el -
.2Cuy\ @ Bl y Sk e LAY el cndly WLy Al o (6F U5 2201 Oy )

WS polan g dmed 31 ¢ 30

S Ol o1y ey BB My Lol (3 22T 13 RS pulas e

O gtn oSaiy caiid s N Y e sole o5 Ledie B3z Blaal 1S e 8 -1
el LS e & e

sl i ) e S 0SS et 6L asld Olial) Lo o Al 1S glae e -2
ool g @B pa LR e s U

BB, plad W ey (el oY) ol 3 pad QWL B G By bl a2 -3
R

ASes s ooy 2had) balsl) AU il gl (3 el By RS e o5 -4
(b sl sl (85 s ) ol

Sl LAY kS el Claly

idad) IS aed el slte] g e aaast W e alall IS s p sy
Aels ) UV ) o o B 2 lal) G e & il gma g G o e e g
Lol BN (35

Aokl ekl e VARl g b Y1 ISy codrdal) il D1 EY1 sy (ol 3 sl
S 22it) Sl sl Il b Ssle ond SLaSTl ol s len YL LS

S A1 ok g LB J1 g1 e A

140 2 2001 1 L 03,31 cOlos ¢ qrjsly ol Gyl s g0 (oo 33021 S 2l Rodail 0y 2Ty ol ol 5502 !
83 o il g o e L a2
.199UP‘L§4LAC»I°cQ?ww‘Md&jg&f&\M—S

83



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

SBLAV ods g (Y el deds e Bladl) @ladly & paad) B0 Gy SUI A gl
Aghdown Bl B o iy ) (3 OB £y 2K (3 LA L) AL S

S sldy Galdly ¢ lial) U] Lo sae WLl a5y 1iS0geell OLaSTN (8 81 21 -1

T e R TR = LK B )

CloVly By LY Oy et ot Sl SLaS oA 13 ey S e
igles o o AU 8 of 2l 5158 A 81 isatST 093,500 b oy B U LG )il
2 Ol gzl Sl 3 Galdly p LIS S pladl e femd sl Ol LT colis) sold
1@.11 idLall

Sl Y wd gl g A

oo bl &l (s ) A e b5)as IS e 00 Y SBLAY Ol O]
35 Y 8 o g SBLAY e Sl gs Sla OF LS (LSS

i ylal) calala) ol calbemzadl 2 931 5150 1 diladd) Ll AV Olus - Sa ol B3 2lia
RN

Foveed J) 51l 1 ZT i ol bl 2L

el ool das — 2 HLall sl dld = alay) b LY

Lyl O L =i

() aedl X il 208Ul = (el el X adadl) 2SNy = a1 14

() B ) = oLl B ) ) x il Sl = L) G2

WS D1 —o

() 1S — g lall STy X lall 0 1 = LS o) 2

(ol ) x o) gl adad)) 2SIy — (s lall el X 51 o)y jlal) SNy =2,uS) 31 4

18 Al Al W1 OB 2

2 e 1) Al ) U4 ks

el g D i
(Aaddll al) =2y Lall 30l X (o Lall andl Jurs =3 41 O 4

104up c&g\.mcz-jﬁ cJ;}.u;—l
229-228& 0P (e ia L(I.jg‘ L O s g -2
84



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

| el Jiae OB £ —C

()l el s =g lall medl iy x ) L) = ad) Jums 1S
L SN DAY~

Y e BUE 4 olelldl 287 G2 = IS G2

Ly Sl R ol -

! A s

(el o IS Oll —
(ol el Ol BBl s @
WY pole am p5ade @
Lo IS G b s T e ) By s @
Al 8 e 2o 5Y) olaall BT Glazul pis @
LN Jdae OB 2 Ol -
Y e Gl 3B aue @
A Y Sleadl e gn 55 bl Jlest (3 2 Y1505 Al pae o
:2& Loy gy ooy 18,0l p8 Clyjlall B 21 3
(G a9 ol #
O O B T L2 U Y WIN U HEEAUCH PN RPN HAURE WY
Pl B0 15000 of a2y adlz blas ol e s &
Dladl e i Legs a0l A5 2l WS e
Dlad) oo L) Lo 5 3l IS @
Adadll 3/ IS ¢ gazt = aelld) & L) 2SS
() 3001/l an ) (WS + (s p2l) sl faslad) § il 2l )=

87up (il lasba asled) J.:A*J.\a_:s =
230‘229& 0P (e lasba c(:jg.h ds O sam g =2
1750 (@l g o cildondl Gl (O ge (6315 0l =
85



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

Ay Bl O £~

(Sl Bl (6 gt Jndl) Bl (6 sty X 23 sl el Jire=ir Y] B Ul 2

Y QU DI E —

() o Il Sl ) 2 5Y bl e ) X (o3 el el Jama= US4

L ylal) IS 4y b v SIURNIAY

Pk ULy Lo g 30 )l ods Ll (2wl 85 O e

A yleall S Ay b 5o 5 Y g 3

:1&“ iy ,Lal) L) :@wa;g\ LU e O

g pedl dd s DU W IS e 23y DV by 5 et e Jeddl L

e saell ULy o 2ol SN JE 5 2 Y1 e o 6V IS s L2
RIRVRCIAPRY

Joton ldy (bl AWy Lol (s gtamay B Sl Hnsy 8 pse )l 55Y) sy 3
s Il Al B

S 13 sl e 5y15Y) S b g ] B e 6 Slghes e Jsadl 4
A S dey (SLA Gl Sl e Jaally syl skt (Y pladl e 281y
ALl Ole) YU alal dsal) tw L€ Aas

Ayl IS AL b o s W g

2V Bl ay o e e 2 ol 04 )

i) T ) o D st K5 BB e ol e @ OLg Jlas a2y 0L L]

o o2 Lo ST ST e oS Y Gakadl 3 T 3 Lal) 2SN ddn 28 OF an 2
W s ) ol ) & g

Y adlema) Sl g 8yt 3 ) 2 pamis Of 093 o5 OF S ol Baml 0 3
ERVENRPPSURSIRPS PRSWPEI S W3- S W B (O

I Gérard MELYON, Comptabilité analytique, 2° édition, Bréal, Paris, 2001, P 207.
2000 ¢ s caaslhl 1 IsY) ety G Bl y W) Bl 3 Slalys (e 4 Ao da 3 gaty Bhae AT s - 2

350 -

86



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

sl jany deodl cBY bl a5 W Sl gl @ ARk s Gk Bsee 4
ek

By Ol 33N ) (635 Ao 8 DU A Lndg 1335 8 Oleglall S

: el Ao

G all sda e 3ty ISy (3 b sum ) 1SS L U J e ) Sl il s G L,
WW\@@\@JJ@‘@MWM&Q){)@ug&;j\gwg;u}ufu
B DYl ey (S Rl s LT e B RN ede ey 33 g8y 850 U)LY
Slabwdl oy @A SN 3w Sleahadl 3)Y1 gy 3 ks ag k) sds e G
Bl Jood ) 525 LS padll V) 3 oty Slotll ad & sao SISy ¢ Joltenl) Ladasd s
odn Ay Al 3l 1) Ol e Bl IS e e By by 21 e Al 18
bl al b dag L)

Jonoen o2 ST 66 ey U L) IS s e p g L fubed (3R Lol 23, b Loy
(s ol (3l BLED) (6 gtis ol & gmen U g ol OUas Y ey (igDEs 4y oy 2l (IS
J ot G5 (LW Lk s adly 2 YD Olebe dton lan b 1S 555Y) dells ¥ LS
o e Bgme L BLAYL s @ e dasad o VU Al 8,00 sl g5 2l
Fomgll o W ST a8l Sy ) s AlSCi - b SISy (8l Bl IS

Ayl ) Clas Jo & 55 Gpanes 200 1) G it 3l IS 22 b L
w2y ol Sl i )l IS Ll edais 5l G Ol Je Laslezely s 5l
T2y sed Qs ed w6l dilll eds Gos il el L oy el IS0 Y1 ) e L b
S Y LS Gl anll S Gy leedl) gl e ey o1 8 iy a5 sl o
2l S e daned W SISy Y1 gl el Anl w28 ) sds e slazeY)
oy Al IS bladl o OF 5 2 dmdly a5 ollenll OF G 3 658 (ST e jums s

87



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

s DUl @iy (AU Ladasdl (38 )15Y1 Aeles g5 W g sl Sbslanyl ST aey caslall JSlazu
LAy llad) ey 3 S S

oo 5l ey sl Al Gy ) 5 S50 e 5 shard) 8l G d b ez
VU ag gl Sl on ey oz sl) 2SS (35800 Bl G Alles B ad
) Lo G o) B pmn ISy AL 2y Sl leS 5 L ) sl b5
e i suie Sledae 3 Y WTLS 6Ll ey 5 bl anld) cLelly o6 paddl

Jorids L RIS e paldl Olas e Lell e g 5,800 IS 4 b U
28 GBS LB e pag S ke 8L IS e e ) ol sl (3 28 L) ods
S by Bzl e J peaml) AL IS LY peld) e = ey 8 jlesST e ol 8 sl
sdn 3by b sl S0l WSS i ¥ o (il odd age sl obslanyl Jla Sy e 5 sl
szl OF LS (Lge & i) aolor) 5 Ll o oS ol Lk LY Elb g e 0SS 3y L2l
IS OY B3y e pf Bdas ey IS Lgdilas zBY GG e AU e IS
o il o Yy 2 Y 052 ek SISy (blad) Beds ol e ad 5L e
LS™ il - L1 wb, e oSan Moy cddidd) «dSS jaid () oo g Lok 8Ll IS ol
Az LY &l g Al By 2,0y Ledesdl) ded (3 81T 5 oY) Al (3 i ak L) eds O
Y IS e pll IS e e

CAy sl e LIS e el Ol e Soalll e IS ad b s L
g 3l oda sl 0p> S ) DBl o o Oy ot e peamd) 35U IS
LS 3l ey 5,8l IS oy adl) & smo SIS ccwdﬁspu\jpaﬂj@‘ﬂﬁaﬁ
S el 1) o s ety §,all) IS g Y aad> o 2SO

L @ dols o) a 3y a2, Y bladl wad ol e ppis azald) 2 ag b U
oo J2 s ) IS L fess W Wl bl gy ey bl 22
) IS 3 L s & Y Sl o WU d s 1) JESY) sy 2 Y1 O e
G pmall ISy canldly byl S Je Janiiy ai QUL sl S e Sy s,
Bl y Bl S oy el 4 graal | e 1 g Blaw )y 2l adlSHL Aol oYl ud

omojﬁﬂw:@)@s)jﬂ\ad\gyagqg&:g&mg@s%w\ag&;sxuubui
oo Gidai 093 s O g sie 3 Ll odd OF LS cns 51 (3 213V (6 gtn ol WlulS ol
dn LISy (Gl B ) 0 Dl K85 B s T e 6 0Ly e a2y L

88



Callall ol Gl 3Ll 1S Joadl

2 ) Ol &gt e o8I0 L ST T ) SOV el 8 Ty &Ll 2SH)
Y il Sl g Byt SIS (] b ais OF 093 05 OF (K6 pulall desrl o OF L™ (U3
o5 ) Sl sl (3 28 )l el 3t s Ly Biasall ulall ey peid 2dd Ol s
Ao g DL Jmendy 1085 b loslall OF LS a2t oy ol 2 Y sk
By et 3 U] o

et ) 3 et o (I Lad)) 3 anis el 33y GRS Ol o a0 58 gy
At ods iy ABC alais¥l Lol e SIS pllany o Lo 33y 321 ol e IS
allai g Bagrd) 1S s anl s ) Lal & ks LST CABM 22V Ll e 315y sl 53
IS (a3 e ps g Aleladl 85 61 815 plas s Sl el plas g Lavally de gl (3 2 Y

&9






Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

: el daddie

PR VCERCHTAPWE SRE NV SE N LT AN ERN PR TRV I SIS
el psky Sy ST Earls) Slejhies pisnd Lhatt 3 2kaY) ods s o 3el )
ORI PPV U FPN [ AU PR B N e e S S N TN I P PY
il

o 33l ddslaall Sllea)l Wi U] BLOYL (Cotd) aall 3 ) B sl sl
ploin ol ) RdasY o gl U 0T ST chims Bads o dake £ 5 20 DU dasiYI A7 5y
S alazal JU s daas) ol e G IS ala 2alai) ods oy ey WS B i 3
3 RS w13 d (3 sl aladl aeeds 1) lazaY) 1 s ey 3Y) et @ SNy Ul g
($35 andat O g L Rlid) G o 3 e 6Ll Loy 2lasY1 ool dmlney 22lS) e U3
ot 3 eple Tl aalal Als Of LS bl 5,08l im0 @y A sl (3 bW oped )
W by oLl 85 5l 505 allaiy (@i oLl e 505y allay cibagand) 2dSel pllas” (oS
Bl 4] sV s gall el Wy sy )y i) S 2l ST s ) 2l e
oLk ALl Bl e o) st delial) de )l ol s

S el SV el pasiin o (Ele S U] hadl) M gy psE sy
et I Bl Ly gzl 2SN alad amesiind gl Em ) U calassY) T e
.Cbﬂ\ ol s SN i (3 saell < Y k) adsY an

ABC il ol o IS allss N Gl

91



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

el Jlemzal o Yoy 22V e anll S sl Jleazad ) agad) Slas sl aons
@ ) wo ) 5 ey g 8l Bl WL s e e sl e ey il IS
Szl @ ¢ gl SISy b sl gl oY1 Iz e o s 511 o ) IG5
Aol g Sl B 2] ol plasianl e slaze¥ly oDl Sl s OBVl g Bl 1
WY Jloy 35 el U Sl

AL e ST 150 aadly 21 b @ Sl ) ol BV el 0T
ol e IS allas el 1iby cadesll SN (3 oY) W PR WL PR EE SO VS g S B
_(ABC) akzsY|

;%gw byl py gt elal) de gl & 2asY) Ll e IS plas Jlanzad O]

k)l IS B alasY Al e IS pllas Jlertal (e 8l gl 3L 0T =

Aol gy a2 Al 1) Blhes s mdanes e gl 0T =

BAL 2aaiV) e blas IS e SNy Sl ghall e a1 2l Lpd el OF =

Ll aladl e 2L S e glas 38 dx Y T -

e e blas IS 2 adSdl 82 us Y aT -

Rilaie 8502 Gib o8 SIS Jaasn 1an) LT e GISA s sk LS -
1 Y e ki

ERWIEVRVE RSN NV

e 54 OUas 5 adad) alaasV) sl daw 1SS wad -

bl S e ol pll e Lo agud —

An )T ) sliond o 221l e GRS s J g Gpad s Ll e (3 5k O
B3 Al o jamd ) LUl bl aladl W aalad) 0oalall ) J5) Gl (3 6 s e (Il
Lo cpllad) e enad) aanad gned U Ll W i) 2Vl pladl s oy % 8 o
s il meamd mf N Ul

"ABC" dais¥) plul Jo S allas J > dusle plie ‘J oY1 Claly

"~ ABC: Activity Based Costing.
1120 2006 (15 05,3 cOloe a8y il 2adl s i lsY) el REY aley Jarsl) ol -
31,2 2006 ¢ an e SVl amaldd Sl g I S 5 23S 3] caldl e o5 -2
92



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

JUal e nefasSV Lamy e wlsbadl die 2y daai¥1 Ll e S ol peb T
RS d s Jgm pleinn) Wldle o s Ogph Vpdtl O SO @)y TS o)
LT SRR RUTT S SO PN PRREECRERICIERER Y B ERS
gl alad) s o sgie psig SABC! desill ool e IS e 556 e p i S
B plad) e 332 LS o)) se o 2SS (b dasily 85 Sl so (] 21 Szl 015 G e
Al padl 3 8 g n 2 Ui

"ABC" iais¥) bl Jo IS allas aggda 1 J gV g dll

¢ ) ol skd asl s "TABC" ahastll il e IS als 0 15N Cay e
WJlsVl azy (3 loglall o 5l y 50 5dl Ol las W) agard ok a7 g 3 oY) awld) C LT
s 8V L Pl e 8IS Sy Dleo (3 B o rate (5 ster G ) e 2l 525
o 5y Sl el y 3l 23V GRS eyl s ) T e plad e o gy Bl g s 51
35 e Y ety Lty ol el sisians o) alsilly datsiand) sl oy L ) Y
.2"Cu,jy\ 52l o Uy Al Y aleaslly bl e Blalazal

ooy 30l s 1aas1 of 2ds e a1 bl e IS a2 42" 1 gl Gy padl
i % QUL 2kasY) lels ) bl Oy bl ey Sl 2l g 4
oda oo e ST Igaal S8 bl e ahmll ods Lod ¢ fias 2lasl ) adled) LIS
il > 4) 625 el dais) o Lol y Ladasscdl J (3 dens 810 510 ) 1 iy y cilaisY)
b skes e Jonll ot ield B3L5] B ol o) dlatiW) i ol e Jines ISy blas S
Pt

3y e o daasl el wl dasi Wl e G plas O 0" I iy
Sy b el dazs1 e pladl i 587 LS calaas W el Sllgaas )l o ol Oy i 3l
M o ¥ @ 2t o oy iy s ol o i 8 Ll

70 P c2006 cl_l; (pan ‘Zg),\&.ﬂ\j\ cz\.guu-,-‘ )\JJ\ ¢R.UDYS' Sl ABC bLlad) u.sj\g.}' :\.\.w\; ca.;}a& C}’\.ﬁ .LA\T -1
22-21p 2 2000 ¢ pan crj sy 2y aeblall mald) ) (S 2l idae anl ils =2
.394 o 2005 gy c:\.g).k;g..ﬂ\j\ el 1l ‘Q_:J&:j\ dwls eri cJ)J,:’--\) a2 e ol =3

*. Ayse Pinar GURSES, An Activity- Based Costing and Theory of Constraints Model for Product- Mix
Decisions, Thesis submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic Institute and State University in partial
fulfillment of the requirements for the degree of Master of Science in Industrial and Systems Engineering,
Blacksburg, Virginia, June 1999, P 8.

93



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o sy ks ol Jo G alad Uy ja abiaed OF Jld iy jladl sds M
e S0 ol 22381 LS IV n IS Ol 8 B eote (S stmn GAE ) (e U
AT s st ) plad) e 2auds dmdy (ST e s by b asy iy et
s G s dmenll Slas I e (3 Ll sl s aleast of o 1S Ol

Lladll Calie 28l et 148 oo ge "ABC" akaill ool Lo S plla jomy LS
:11:5L:J\

222 o sgall Jae "ABC" 2221 ol e S plas 0] -

ezl Al e nd) 0, "ABC" dlassd) ld e IS plls -

e OV (3 A 8l (3 ) -

VABC! dass Lt e IS pls et -

i) 223 Las” "ABC" daiiV1 sl e S plas o -

Akalzd) 53541 5 )15 iy "TABC" aii1 bl e G IS plas -

"ABC" ias¥) bl Jo IS allas gy : gl ¢ a0

oski e Sy wedll 3 V3L e & e dkasYl e G e Lol O
2 Al (B Y S IS as b T e 3l Ly oy @ BY Il ol sl
P g0y JasY1 800] 3 iy ol o ¥ T 3]l

Gl y laaadl die 3 IS olad il Bkl L oe Sl 5 ol S e
Jed aull LI 3L AR NP fobie Y Bl J2 3 Ul e el e
sae 201 sl LY 3 callsl bl s 3y ('Bekett 1951 & Shubik 1963 "
w2 oy (1963 2w 3 "General Electric” fow sk 3261 )l & ol bl 0 08" 2y olal 3
"Kaplan robert et Robin » JS" & 8 3 55U & GIS 3 oSl a3 b Juail e L
i) Al ) sdn OF 42 145 (IS 0dn s ) W2V e 26 ) 58~ 55,2 Kooper!
ez ods Sl y 122 IS S e

i 3 Ll gl "CAMLL iy S Ol (3 o) Mall g’ Jl 1986 e 2
sy Aoam im Gl OMS CISH ot sy ey i i 8 Ay 1972

' Jan Emblembesvrg, Life-cycle Costing, John Wiley & sons Canada, 2003, P100.
2 _ Patrick BOISSELIER, Contrdle de Gestion, édition Vuibert, Paris, 2001, P 193.

"~ CAMLI: The Computer Aided Manufacturing- International.
94



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

s et 1 o ol iUl g Gmalel 1Sy Comom Ay a1 ikl (SN ALl 20y 887
L IS5 93 sl Lt aflad Al Slila g5 e 5,50 055 Gl Ll e
Al

S w58 Mol Ll Ly O "Kaplan & Kooper" ot ¢ Uazol 1987 2w (3
@ ) s CABC 2kl e SOU Gl play s Lo O el S 60U 8
Loy Lallas OIS &f ont cand) (oall 358 g ) (3 07 (Bl Slllaze o 315040 ol
G sl bl Cm iy 55 2358 () J 6 L Ol aSd i B0 ST UlS) e Ld
a ey Uiy (ol Jm o 2Ty 2SIl dilenn Sl glan (ol el n 0 53 cepeel) iy 5
LA SEY 2 S 8y I 3 ey il sV ae Bl Llge e pladl s
@ sl meldy Ty o) o e O oY) g GRSV o Vs SY @ alasdly Gl 2]
Mol Kl 3 S0 asball ol gl

"ABC" iaii¥) olul o G allas o3t 1IN ¢ a0

S e o) Lo Sas el e 220 T e SIS ara ol S
RN S EINCHN PR PRREY

Bracodl g o ) oS )l o § s i (Rl S 2 Y ) LU ]
Gl 3 ade ST ST S sk Al

AN el G5 g (sl Geaeadl ¢l sedl) b L s i) o5 Olbes 2
RN CC! O (P~ PRTRV AR W BT, (& b Sl

lgrad wlmnlly 5,1 Elgzas bl (uuwlal il Je demy IS Gl 3
Z ol

(S g (83 b gl Bl e e S 0SS Ol O 4

t2y T Sl e s g3 N Ol Lol s gl e 2l slazs) 5
(A @ e s 93 e 3% s Bl adl) Sl e T
(B e oS Ly ) ST B39 0 535 o AL DL ) ) el e —0

. CMS: Cost Management System.
W Balgd b lllate e Gedde §,57 e dhw U1 5l o 3 ABC bzl JLﬁéLp AL pla 5o cadles slaws -1
67-66@ o ‘2005/ 2004 c;\;[.-\ c3f<mg 2 Ao dnalr

* - Alain BOUTAT et Jean Marc CAPRARO, Op-Cit, P 213.
95



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

(B L 3 as LS B350 0 622 Ja L YU ) w58 e

Lol b IS w3550 U Ga s B gl i b e

"ABC" iaii¥) bl o G allas Dlutal 1ol J1 ¢

AW eV 5 1) "ABC! 1kai1 bl Lo G IS s ey

Adod) Sll) g 38U e IS s @ Bl gid L]

Lead @ S ¢ sl bl a8 S (3815 ske Slaglas @5 2

Adsdl bl g 58U e IS w5 @ B sl e el 3

oy S al) 1tV e Aidsy Bty B Willae) & Rl 550 deley 4
B e bLas ST e gl ol 80

S b il ¥ ) 2hmYl wad P e GIS add 3 Al 555 dely 5
AtV eds ST e 5T A e Janlly sl

2l Bl -l iS5 02 6

BalST oY) slan 3] g Bl ol me (SN Y e fadl w7
T B AR g sl 3 ol et Y il S e )M 585

W A 2l e gy ol (3 S sl 2l U IS 2 Les| 8

.4&\,\5\ 2151 3,15 5 dgar g e i g5l ST ey wlbladdly LS G o )9

"ABC" dais¥l plol Jo (IS allas ailas : psld-l g 31

23 Latlatl, "ABC" abtst il e SIS plss pa

st 3151 pll ALl 2o 4 e 3 "TABC" 2z sl e G s asley -1
255 3 bt ) almilly 2 oml s e d Slleally o G B s 5 S IS
] 3t Lt Sl 0 et Sl ST bl ol iS5 i ofy sk S,
I U 13 Sl Sl (3 Lo st g plad) S o g s SIS Jm g o) 7 sl) 1SS

'~ Francois POTTIER, Analyse des couts, Economica, Paris, 2005, P87
1642 2007 03,30 cOlos s sdlly 2l alh) 1 (5 olae LLiad)y Gaditl) CISH el i SN 4 Ll - 2
3. Emmanuelle Cargnello CHARLES et autre, Comptabilité de gestion, Presses universitaires de Grenoble,

France, 2000, P38.
* - Alain BOUTAT & Jean Marc CAPRARO, Op-Cit, P P 213-214.

166—165& 0P il & c;;gfg\ F kel - 5
96



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

S jzdsd asper WY @ bl i G bW i 3 Al AT e -2
bl IS e Ol pad g abasY) wad ¢ aw "ABC" akasY Ll e S alai sasls,
Lo gty JlS) 2uid Cua ga OV ol ool ol (3 et il ez e 0Ty (lgn
ST i ¢ Uzl 13 3k (Lamdll BLas Jo) O all gty Maed ol Joladl B 5 21SS
(ot 1S ) el i) asla

3 ) sl bzl s plisinnd 2487 1) =T e o g WSS 3 U] 34 g e S5m0 3
Aot oot Bi) ) iUy o s Lo 3y a8 3 e )y —le iy LS 2polias)
Gl st ey g M 5502 sae oty LSS a2 s o @y Aoy fed Jaas
Aty oot ool IS sda Lo 5y alaziV) e B e dalsaldl o il 2ol IS
LIS e 1T 3w W @, s

35N 31y aleasY 15T 28lST 53 e "ABC" dazs¥l bl e G plas asley -4
VI TRCH PN PORSPRT PTG SRS R - |

o] ol 8yl 1 lgred y g ) o 5l IV a2 L)W ilans (3 aley -5
G WS andd g 3] 3 (3 Y pllan St alayy (S8 S cplladl vl Jlsb e
(PSL aaladl) o da sVl SBLasYl e gl ) 2k Oy 2 Y1 (3 blas IS 55 ad O]
logudlS” 2ify Logadiles 3 deley

"ABC" sl ol Jo IS als 55 J) sl @t ol gt 1 sl ¢

e mly IS 12z el e G pllas plassad J) e golll ) ) ) e el o]
:ﬂ;w el e bl S sl 5 (6 st

celbl plad) o el ae W g sy i) oSO basll L]

A Sliary bl Ol e 1S5 55 L 5 Wy JlesYl A i By 2

ixalr W) 52lgd 15 Olllate e Gadie 38 e s 8l 8353 0 (e (3 Bl ool e S a2l (gl ) -
A48-46_- -~ 2008/2007 ¢ #41 casty it - b
97



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

oVl ods consl Eo B e IS A 5l L sl ) skl oladl 3
Aebuall 2 ) JU, Ll a3 a2l ST

T Bl e et (3 gl ol i IS ol il § ey S0 20 1 4

o5 & IS a2 sl ey bl IS r i LY YY) L eSS S
RSN VI

L cblad) ool Jo 2dlSH o5 53b) L Jedd) 3amy 87 ool o (Jusdd) a6
Gasies 5 ) gy Gty 26 My Lol T e 1laidV1 5050 e e glall e i 8505 L) oo
iV 3,05 el d e

"ABC" dais¥) Lol Jo S allas B 3 a0 31 (3 adlS) ol sles 3056 7

3538 gy (3 puins sz WD) Ay 2l BV e o T ) aslasl Al s 8
el S o Codly B 53 dy colaw sl p du il Alsllly (Sl Wy Ly adl)
oty IV oy cdedama p ol B iEme b WG ) B LI ¢ gy aals
odr S (ol 3 mgidlly WUyl 2y Gpedsnndl Gl lST sawy Aleladl S Al e (Sl
P sl Ll sall

Dl gl JSon sk

Y Lt s o

"ABC" iaii¥) bl o G allas 82T : gl ¢ 4l

U s ST by bl 2SS e 8587 280 2aasY) bl e IS alad o)
:Z;iww‘w ods Il sk g

o 355 S Sl Ly sl Gded U 51l das ]
e Bl ga ol Blast st Lla ST 205 5, g0 IST JVaza) Sl

5 oo g e 30 U8 8 ) 228 S5 S b e 8 ST el 2SS 5 2
dkod) dazsY e Dbl G5 Sl o gl el plisizaly bzl e G IS

B s\l Gty B3 8T G J g Sl slas alaasY) bl e GRS a5y 3
fAB Syl 3y e O F e ddlonl) dlaaiVy YU ailene Ll ol 3 S e 8 lsY) S

ehsf 2SS Glas o)) 35 cmjsdls Gsedl O s Lty 2 Y Olgies Lad Gl Bads o e

24 -l oo s .LPT{._&LA—I
98



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o B3le] o as o sl IV e Mg A Sl Slhes il B3l (BeliST ST 5y 3l
LS ) s Bolel g cipns 2asi

SEY s e blias Sl e 15 o) Oladl oo 85 me 550590 plladl s 2 4
Al ¢ Uy il mas @ b o) o)y B Y Sleadl e Slnd Jbs] oo Bims o)) 3
A B 51555

) 3 3 L 3588 e U Flall Ol (s sl LS| a3 Ll ol o gl A
SN 1Sy 2 Yy Lol ples & deled ol AW Al Slglaal] 2348 B9 Em (il
Blade Wl b5 LA saall e 3y (bl s A Y ASE) 2 ) el asls (ol )
Y sy 2 ey e el

s 51 2oL BAS) Olaal 5 22231 e 51185 9 Al 55,0 mo s -]

s (3l dduay U2 (lgiby o2 23 sl Ol jles) e cirdadl 2% Lo ST e
AUl s ST ada eVl e do 55 Aol UM (a5 I3z 8 ) Ol ) e OF o
B ozl Gy el bl 06

Lod s 511 o) Slziny e Unhe 3 OF S plad) OF ad calodsV s Sl 3 —¢
.OM\@M&})%‘M\y@@\Q@BgM\ Gl glazy

SR I\ VS E RS E - P g O Py COWSRI=S1 e SN VWO R
ki 3 35S a5 2 el GG IKn e BB clms bnzie ot 153 sl il
Ayl S

el Bale] Wl limal el i3 Wy SLLl IS Ol Wsg Ll oS =
by p A O G2 ) A AN By e iR s o WSS ALY (6 )
U5 ow oMl e a1 AL STy s S 2 Jai g Y bW Of o 5 G (R 8
s 1 AL

Sl i) LalaiYly dass) plal o IS pllas p &y 1 B9, 1) Clal
]

JL G b i) Rl dlazsV) o Gl s o &0 5 By A1 ) Gl 8
Aplid) LalasY) 5 ST ade L

99



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

L i) Lol oS ais Sl 1 J 54 g A

A el lele ) aaad) sl e las” pds ol o

o5 Slally SV plissal Z Y1 3 el sl aaSle ¢ AU (S g Slhanl) ]
Llsczn) ST am i) olhaa)l comenl o G gl Sy (LY 0Ly ) 2
s IS5 5L 1S comol wleliall e 1S 3 01 Ce @S IKa 3 sy U )
.sﬁu\ﬁ;aﬂsmww@w@um@www

et 3 il Ol e s VL ey dibs Slolas e Jsad) (g S3 8 Oy
A Slolall (3 B a2 O ol e EmJl ool L ey 6 sl e IS

OB 1 colladll (3 Al a Aeliall JlesV) a2 5 el aed) el olie Sl 2
S deemdl SV b Ll L 136 Olas 00 el Jiae Ol WS ondf plasiad
IR O RV (PR Py CACH AP (PSS FRVES A g PAENCSA BERWE I N T
o sgde e o ST Gl Jae dole AT fes dele G I AT (et JaLe IS5

psghe il e Sy @Tuﬁxs@i\) 5oLl S as Lo der oVual) e =Y aaly
o e s o 555 el feadl 2AIST Saed (e

SIS gl plsial GBI D emd b B U 8 sl b LS e S O LS
el e sl gz O de V1 K pae U Bty 850 oS Slesall falg AL el
iV el e G e o 5 il & ) 2ai pla o2 am sl (6ol Lo iy ot

Lo ol G a5 s olad 55 s 1S ilosal O o1 (60T b ZRLd) s LasD Boms
£ oy el A B (3 sy GS Sl has 335 12 5 15Y1 Slalles I 5510 arans glay
G e Logade Vst J5g o laely akasY1 ool Lo GRS alay O pm Lo 5N 10Y) 3 b
oy ol 2SS 5501y ol Sy

Tt AalasY) g Ba st el o IS allas & ylie Bt y3 1l ¢

Byl e o5t OF LS aassY) ol o GISI plas y Badid) oill Ll ps IS

Rhid! Lalai¥l g Ao bl o IS allas o B0 111 oy J gt

lll—lloupupc&\.m@/z Lé:»ﬁ‘w)g slos !

394 ol g p Dy 2Ty 2 Lt il
100



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

L ki) dedas¥

-

i) ol Jo G alas

el 2pby e Al 2SS Sleglas aiky
a3 kil el aaed 055,
Ll Cmay Y s g LY

e (8T s alazsY)

Cos laely bl

g xS A
2l

S Ous s jlasl y 2eisY) s 58 A

Y

Gl () et Jae pi
L e e
O N S i RN e
s SIS ¢ gt Gy 0l 2y 1)
o) frasdl) ol e dlalasel) 5 a0

U5 s bl IS alSS 55 pusay

bladl Gl dawdy awls NP IRt P

@ bladl Gl ol sl olie s 5304
e s 1S ot Lol

28 aebiall ISl as ot gl
G 3ol laest Bae 5 ol ST @3 55U

G A Sl Slldsial sdas

blig L@.«ec«.s'-yﬁm:g) 4,\))\ V.M.EJ\
Dlad) sy 1l Gle g e

(Grd by ol el

SIS g & el el
Lok p IS o Lad (39 58U 12
(e Jlaml o3y o) Lalall

Jg b ol Jesd) sl e
RPN FH A AR W B-HL

8} RGOV \ Ry VIS [ CCR R P4 B

(bl & 1 Ol e bl o e
ZEY) &S )Y sae

S ¢ et ey ol WSS S
ey aas e

Al cwl )

COblad b 5T Ly L) 0,5 of Sk

Mo il Sl b frsdl o

sy el e s (6 polas Lliady Zedill IS Bl (i S A el el

167-166_2 2 2007 05,3 Oles

ug@jw‘w&;ﬁm‘v\duig&@@wwo?uMJJ&\mJ‘yww

Gby bzl e 122V S w5 any (eed IS s Blas IS IS e e Sl gl

Sde cd}\g}bgﬁf Ol paze o dean bl Ol pre 1) dned N s 0 QS'“J Ll lacns

101




Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Tl A g g (G el slie] (amdll) e sde z Y1 RS Y
Wy el G dy il deis Y ST ey

sl ply sl ol e 5800 e IS iy colmmll Lo S5 il a1 U
Gy Lad & o Ll iy el e Sl e SN sda Led g (Y Y
WSS S ((able &y olele @Y fos olele sis (Jladl sty il el 245 o 2l o) e
£ 32 e £l BSS Wad ony ((Alartons B3Le WS 3ol el ) BAUSS e By 8L )
ZBY EaS e LS

iaii¥) plal Jo IS allas graad (§ dasdll O shadt I Clall

ki we oyl gl ehsh e S e SLISGYYy Bl g5 OF (ot S plS sl s
Al 3Ty CIL Sl ol sy

Lladl pomm MY g 62N A i o IS ansy ol pladl enas il
teps W plY ot el B30 e pladl el (B Lo S3le y chnn o IS el g ol

U g Y il A gl o

313 el UL ¢y S 85 sl -

Ll ¢ 55 (WY Slles dxby dsliall ollaall 4 b —

th b a1l e S plss das ool et e

LS a g el ada WSSy ol il 2Ly 20D das pad -

Dlas U adlS) Sl Lud —

Dlas U adS) Jaws wpad -

o pildly ool il OIS o —

b S0 5 gl g dlada¥1 wpd Y1 ¢ 4l

kil Gy 1

copre 208 ailal) Lol iy F Al of ol L dlass) iy S 1Y iy
sl by blasy (U aslio (3 Aol OLas VI 23530 5101 60 blas Je dal) g

S12 1998 (05 Y1 coles uj sty ol fizdl s cslial) S il (i o kS ot - !
.25@4@,@&;7; ‘a:h;mfr;u—z
102



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Dblasy sl A STl S aelias” e 2 Bt il med blisy aslall ol
Mamanl) sl iy al) BLis ey Ol

Jos o3 Gl e sae fannd ) Bl pLell s Ao sz ga LLEI" gl iy padl
ol s 055 Sl a2l G 50) ime Bt o J el e Sleglas (YY)
Sel (5556 slte] caber Pl b Jlo | b o Jpad) i1a s e a1 ey (ol
_2"oﬁj~5s 25 ke i (AL (3 0 g Jlil (s @) i AL oL A ]

05 O (K8 e sl (3 a2 o 2l mul I ol blad) ! 1 EIW iy e
Al e IS plas (3 el mtad feall plasaal ol ) aslio (3 &IV S plas
ilae S o5 6 T Olblas Slay (Y b v 50 S 3 S o) bLadl dus 5 e 222
Joo ) e Bl dassl sy (r Y Ades (3 Belal e ¥ Sy Sl A 3 2 Y
el et ity il s

OF LS sl e Banelall Baload) sy 3] gy A U1 3130 @0 23l Lo ST o 35V Q)
i oo 8223V Oy emdl (Y1 e g S a g U Lislesal (oai slaf BLacl

A e i d —

N B o e

) gV JaS g T

Al 26te 1 sV Wl e Btd Rl pls

ALeLad) 85 5 s 5L fgd T

Ly QU s zles) =

A Gy Aol B s —

U ailad b s 1eii1 O Lalsens of S amladl Gyl I e —

3LVl &Ll ol 58 Bl ailnall alell s gast o Aol Bage e bladl 0 Sy -
it g B 4 oy (Y15 LIS

190 5 2002 03,1 cOles ¢zl o1y i i oY) nl) alls o aaf !

2. Xavier Bouin FRANCOIS & Xavier SIMON, Les Nouveaux visages du contréle du Gestion, DUNOD, Paris,
2002, P124.

256 2 2003 (1b 03,31 cOlos i slly il maldl s i ylsY1 Al oy o)) dgs pliae -

103



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

gy Dt L] o5U Goimy rensd 83 i Asle ol 33 5 ge bladi sas —
Ll s o 2 ) (350 sheny by ol o2 ) aless§ B0k —
s Ol am W o QU Jgad

i) yam Ol gt 112 o8y J gud-!

P bl iab
ZEYI Ay ola,y ) 481 e cobladl fad (i ylndl Sl o A !
g 5 AU (ripd) (ol bl e U1 50 5L 385
5 Gro ) Bl g el 2Ly gl g s Bl iy o bzl Bloo s ks
gl g el | dsliall el Bloy sk
33531 431 o ol gt I kel )y alatil ks 55 431 5 5]

Source : Gérard MELYON & Philippe RAIMBOURG, comptabilité
analytique, édition Bréal, Paris, P 263.

a5 Sl 3305y ~ Y blas Saed (blas ST g2y 2amll Jam G Jgdl s W oy
(il Bl adl blas (amidll blas (ol rpenad blass” Z oYU ailadl 2k Calze
348 e kbl o V) (7 Y1 ZaST e Slon ) dmed )y (Ola ) ) 830 DLis (o ) bl
Ll A g (@3l 1 ol e sde (oppdl Ol e sde (ol O e sde czadl O e i (el Ol
A s oy @3 8 1s) blas g 2ebiall dlaal) Bl blisy Olnall Blo bliy okl blis
i)l O e sae laall Jlas sae pliall o) Jles sae (i) Gamdl) Ol e sde e Slns
83541 A3 e g
U el IS i oy cilas] s)fngw‘v\@A;f@ blis 5 WSS old 2
T oasy s SOl (1) 2 Y Jolse LSS ¢ e on Bladl adlSS Zis e bl
JS Bk sllgms syl GG e bladl 2SS wad by bladl s Kasy 2
¢l Jos sl alaisVL LB b aalSll Ly e G5 jamy dinme 5% SN bladl IS
3l szl 2ol G as oy e Ul Bl WSS e 260 gas s A0
e sy (blas IS0 ol il 51l s G ) B amd D e a2 e

73-72& 0P il g e cr.sjbu Sl !

.699 0P il ta ey e ple =2
104




Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o i S Ll Lalide 058 iy (M) n) Bladl ol g8 Apd) D1 sda o]
DBl e 2 B ISl Y el e sl

o gl ) sl (i) W45 Sk el S e psete b tBLAS S0 wad 3
Gid ) Jeled) bl 3 s By Jaed) Lo AlS el 2hsi) e Ae ekt (1) A luY)
IS b pnd a8 Bl sp ol ST OB IS gy ey e g J) s
.ZCJ_\'MLUJMW\

dﬂiﬁ@f&wg}&a&u ook ) A Y1 akeadl o o W) G5 Dladl 1) 6 sy LS
Ssin o IS )8 ols) 84S i ) ledl eda Ouky e dll by o il
s

AtV S Jomey Bt o 1Y) 2 sy g YD Adas e b e DL S0 0
el 1 L) O L (pdanl) Blas 8087 DeeV) e Jolay 8 JU) Lo b ¢ haaiin 1SS
ALl oy 8 GSH 0dn s 2457 3 a0 Oy A £l S e Sa Y plail
O oSl Blad =5 205 aead) blad 73 30 532 o Of 5 (23 50 e 28 = gl 2SS
.U@Ts)j@ 1as 26, Jo 2L e al) o bl 7 s dlal p IS fomns e 8,0

"ABC" iai¥) bl o G allad AU St gl ¢ a0

Dl B I 12tV oy RIS Uy DUl g ot 252 BLadl (] ) o
i ol O A5 (Y B gt S Z WY G o Blas SO 2K L5 2aS)
Sl oo 1S e s ool sy cbladl ol e 2SN (das Al (3 oy S s
Ao skl el S @Sy S s o skl ) 3 o Je S5y (aalS)
RS e o b Sy o) T WD ey (ol a IS L 0585 ) il )
Joss oy 2SS Sls Vel L e SUL BaeB Loy s 1Sy (L wilad) 2AS
055 b b ols ol o) Redsnll B ) 8 2l IS BB algh B 83 e ULy

28 ol g e ik wa Lala - !
256 2 2001 ¢ 1A cimsldhl ole pdall O 5 s 81 (3 2 Y1 Ul olas¥l s 1 b b aaf =2
397 o il g 03 2Ty 02 Sy
AT1 o (Glo o o (3 polan Lliad) Redisdl G Gl (0 S o feslor
105



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

IS5 1t sae asl 8 Y Bl s 1SN (3 o padly TS e (8 il 1D
DB (8 e Gl Ly el sl 3 3G e LWLy ¢ Ay B S

ow bl ) s e as V) GISS Sk i et ol By g RS o 1 Y1 gy
P L) GSE 355 o g U Lol o LS IS § g G o e oS Sy Lt 2SS

2 sl 3 A el Sy ol il S e Oy g Gl
Sy Lehost g suam i Gy 5 sl o3 (3 pdsiny Lelan gay (AdlS sley JS7 Jels a8lS
e S Sl i el Gedad) IV ey IS asledl 2 21 S daas) S Ll
ln Lol g S5 Gy s (L@ls) Corl ) ol aaal) S aeST Lt a1 Al
ilee 3 dnad) e Sy Lpana? 310 G ole (e BYe e gy St k)
B p g Pll 3oy e g 2223Y) and Bl WS Sl i Crnay ULl e
S e 3 Ak Alas Leplie pdsnnd A ods (3 (Al 2T Sl Jso 5 23S
3y HaiiW) e B3lize V) B 3 e )l SNl Sl g o(ahad) 2SN Sl e sl
2 il 5

Lk £ Sl Gy AU Slrms y a2 871 40 8 Bliel 113 0By J gt

\.@.\Uﬁ 05“1‘ e b1 L [T T bLudl $ . LI 6 g

A2 LSS WY ol iag M aleasY)
Al S el Slela t e VYL

el IS Sl g 3 Bleal) adaid)

Aasls Ol RESPRR Ul - VS S U VSCRA I el g

Pl s gz Y) daazdl) Jasll
coldall g YW ol ARV
Al Oldre Pl

210-209 5 2006 « jar i, duSaYU Gmald) Il RS 5 15) Wiy S Bl Ganaiy ol caldl) e oS !
el 83lg i lllate o e § S The e S IS el 3 ABC 2t ol e el ol 55 (53053 ot o=
66 > 2006/2005 54 5 jlomald Llall sl

80 o cale p o ‘MCMJ»T—3

106



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

M) Sl IS | 5 el el N1 sae | el ad el of sl
Asdsadl Slegll Pl S asde | Lz WY1l slas]
el i 5 S S el ol a2 T WY o
Sl W gle (3 et 2S5 Y ool sae sl 4yl (53
S o 951 g Ayl sl ) ans
B EPRCHN Y b gl ol e sde
i gl olela
B3 w6, IS il ol e sae 835 e
SV Sldas IS | L el e olele L
V3l IS o L) sae Og 5,08
YU Blas Y S oo olele )
el s IS RO = o st
o) IS sV 15T e P s '
el g VY gzl | Lrzdl ey olela (YT Les)
el | e e olela
) el ol sue
PR
el sl ol | VY fes Slel | L Rle dhay aiall
RENACIPERY el el REIAURS[ES-Y]
ald] g 51 gall el sae NIEN RSN Mgt
SN GG | L olel sue RESTRRT P
Al old ) oMeus

@B Ny Lasdl o) 2N G e (ol ad) )l JLST s ) of aads JLST gl

361-360_2 2 <1999 ¢ pas (Sl (uj sl g 2l y mdall dmaldl 1)

Jo¥ G gmadl 3 A Em (Ol st n )l U BLadl (6 st pedS & J g 1 M e
ay ik ) G Gz ) pnal @yl VYL alg 0 2l ssW) 80 6 ladl) sl Sy bLed
ol el Ol g e dlale by Slele (VY el Ol 3y bl e Lm0

107



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Y slael ikl 2lassY) S0 s el sV 2 sY) labs blas gl gl 3 a4
A sde i Sl by Szl e Lnj 5y 4 Al U G o) sl @ gLl angdl
(b g Slel (Y1 el gl e AL Sl 28T (a8 gl e e Dl S e s 6 all

el g st g 53 g e Al 2laasY) S0 e N ) Dlas S s md) 3 a2
Sy wlnzl) e Lnj iy 4 e N S sl @5 VY Josy el Y1 0952 8 5]y gl
)W) g5l sue (ol W) ) (o)l sds el e el Ol e s e Dl
QPR ARt L IR PP Vg g w -t

Jualy ale 2haa wnally 2las M abssYI 971 6 gl OMgmd) Blis ol Il s md) 3 44 ¢
o Sl oy Olnzll e Lonj 5y 4 2lad L IS sl @5 eyl 51330050005 Ll
ol Slele sae (Jlasd) sue ¢ Jaddl olele (W) s olela

Blas IS AU Juas wud sl ¢ a0

Bhony 258 (bla S A Ol Calizr id s ST ey LalSSy akasll il a
IS 5,0l 5 sl e IS et Rk S WSS e By ST WS Jane Sl
I Al o (S ) o) led ) okl Ll

-l th : [ T =
EF T =L R Ea R | .j'_ s

= ol p GRS e (s

Sl e il e
Sl Jo dassY IS jarat i JI g 3l
25y Wl bzl e sley J57 Jols dlamiWU aolh IS (e o dl ) ods
Aol g ASUgzed) GRS 5 S ke Ol adanl gy (S sy cley S 2T Jdre pliszaly
o 8
e IS plla gy VeV p s pp iy LeSlgnd ) AlansY S g sl) Jed o
s et "ABC etV bl e G pls OF 0587 il SN oy ales¥l ol
BL g eomd s OF 22 200ad IS 2dail 3 ol o3 g g (3 Low 3T o) a1 IS
Baste GISS e Jpad) ¢ ey sy 3 et | Gl Slntll feod o W el 8

2 .. .
.oARED ﬁ&)

.700 P il lasia c(\f«): e 2l 1
56 o il g el -
108



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

@ el e day )l ads Alall ofd da s e e Sl el Sy 2K s
'16"45‘ bUSb)Mé}W@\QMm%U&GA\ abjﬂ,ﬂa@};};p

Mo o el st @)l (3 2SN bele Juns © iy Szl e IS 2y
rodd) Sl IV e a1 el e IS sl kel ol e aly LS

"ABC" ihi¥l ol Je G allss 3odad alall Labasill 106 o3, K21

3@9&?5‘}5;5

3 E\:J:}l‘ 3\-«.35

.33&&5.3\.“&»};‘?\:)4;.&.??{._&\.&—1

351 B ‘;5'3\"" & 495)‘}.&.&.!\ U.i.m JL«{} A };"W JLA{ =2

109



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

La source : Thierry Cuyaubére et Jacque MULLER, Contrdle de Gestion,
groupe revue Fiduciaire, Epreuve n° 7, DECF, Paris, 6° édition, 2002, P 165.
Jol o 2as bl e G pla s g o otk W gl a0 e
U Aol 2SI wad y a1 ST e g AlaasYL 2ol 5 sl e G wad o S s
o ekt & cilasiltae o Blas s byl Wy el S50 (3 228V mad o2 @ (DL

Dles S S Ol 335 ool

"ABC" il ulul o (S als 3oy o glas 107 oy SN

2l [ 1 bled) gl bl e 135150 ol sl
il &l b KW CHv iyl
o gl ¢ Sl ol 2 blad [ alala) 3
ozl L olela NRURSY FWREY
[ il [bleh [ a5\ i )Y
o)~ sy N olela
< N bLed < Aol

La source: Emmanuelle Cargnello CHARLES et autres, Comptabilité
Analytique de gestion, Presses universitaires de Grenoble, France, 2000, P 218.

aaasY Al e IS plas slas] WS g o o) sl W s (K20 s I3
Gby bzl e G ods Llanly (ls ikl 91015 LadSS Calz y abssll s s
A UISS o Jpadl Y 3 o by bl s o )lond) (IS Sl
"ABC" ias¥) bl o G allas gl 1ol 1 Il
S 1 (53 5y ol y oSV 18T gl a2 o e IS ol 30 )
SY) L psis ) Aaslly AS) Sl bl Ol (3 Sl skl e ) (] JB s
Slag o SIS L Loy Lozl ) BLadl 1 2dlSS 75, U el 3 o5 W i gal) ikl
USEPENp RNt SUC PIAR IOV PPN PER RN [V SCHN g W g ERCH BRIV JNVN S
Gebad) Aaztny g e 511 (3 Bald) b2l o5y e LAY B B ls] 31T a1 el e IS

42up (il lasia (ibe PN r..b\.h— !
110



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

3,8y S Sl 2wl Goslal) alad) gl e abas) el e IS plad U
LS Bl LS idlasy Jomud e

Bl Cras Sloghee b5 @ aedly s lul e G pls Uge e o2 ) oy
s ) g sl SslasV) e Sls OF V) Gl 26,5 Loy W11 5 3L (3 5051 dels )l
el e S adand Ldl B Say 1kiY) ol e S sl O LS chUé.LS\
Pl s WS B gro o Sl

s B 4 285 (I ) Ll e gl ¥ "ABC" 2k ol e G a0
OF e sy @l psgdll o b b el Slis ) e oo o) Gl oo LB e 05 s
SRR UEINEIIY B 2 anld oy sl (LI OBe mn et jles 8 8l A

"ABC" dais¥! plul Jo SN allas oas Ui 3o 0 J5¥1 ¢ 40

A G G aay 45U 8y 0 ey dasY) Ll e IS alas alasnal O

& B Sbnall ST Of J il ez ple Sty cobmmal) 2235 LSS U] Jo sl ]
_5¢w‘ IS plas e AL Dbl ST e 3 ST & aazsY ol e IS ol

G5y sy U Ol dhs Sl aldy el Bes Bl en 2
ML;?@,@"&@JU Byl g S e slW] IS e 3y 5 aL e dslial) ISl
Otk aalol

28 Lelial) G 06 ) ol sl dazsY) sl e GISA alss e sl .3
ol g g5y e s )

OF 88y ¢had 13 o 825V (6 it 8223V o5 e Sl ) plad) Vs oty 4
el b3 dkzsY) Lo 1Sy e aeal 3 ek

208uﬁ il lPa el ags plas - !
408 o il g o 0y 2T 02 dat Sl
*~ Laurent RAVIGNON, Activity Based Costing — Activity Based Management, ABC Enterprise et ABC pme,

Alphacen, France, 2008, P 03.
4 _ Alan Van BOCKSTAEL, Le Contrdle de Gestion, édition d’Organisation, Paris, 1998, P 207.

122 gl g r gt G g sles =C
111



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

N A 853 (3 A el B3 i (3 W2V el e G pls plisinal sy 5
oo LY Al 2V 8l ods oy e Lew )l Aslial) ¢ s EHUCH Vi WOV U PRR (R XV
:ﬂ;w Kl (3 amz e 2y bl an T g Ll

s bl o S alas (3 Lol 1 8 ) 328 (LT 08 o3 K2

Ledlad) 8300 388 (3 Lond! 21 8 31

u‘aa.,.‘\ (PR-1Y) & obLed) 3\5)\.&.9 sy b Bl Lladl s bladl s “5.5

sy Sl s (6 polas Lliady Zedidll IS Bl (i S A el
183 2 <2007 05,3 Oles

Ny i e Rl Al 535 ) MensY) el e G ol gl 33 .6
G35 bl el JWy (bladh s e Jggadls gul & o) 51l bladl 1 s o e
2yl

"ABC" i) il Jo IS allad dgr b1 sty g ¢ 4

Sl e dlaa &1 V) a1 el e SN s L o) 8,50 Gl IS e o2 0L
1 Akl y pllad) Slsus e U

el 1igs cadder ST L)) pa 2aiiW) el Jo IS plad w8 ) ol 0 L
S L ol ) Cllany () oY) (il Gl wpad alas e ST sl el WIS 058
Do (s o il 4 sl 3 anid

Sl arand i o i ¥ oakaY Ll e IS als Jleszal O 2
e B il 5 AU e IS e Sy 3 R s 0S5 08 Sl 3l e IS

A82-181 5 o ailo o oo cnditl) GJSH 2l i S o8 Josler) -
43up il lasia (e KEN) (,_&Lh =2
187 o (il g o kil S Bl (o S o2 sl =

112



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

IS @ pde () 25 W 2zl ey sledl 2SN 2 wid el |k ddlel) alazsY)
abe e ol el gl Mals” 5 Al e IS Jand Haial) m ) dms Szl
15 4l Ly LU sl e e gl & et d ) o (asal

Slmnd aledl LV e By Bhas Aot dassy) ol e S pllas 3™ o) .3
P ES L Y oy LLed G n Ll dild (5l ay S o) 3y (IS

IS sy il IS e g2 oy 1S A Ol 3 plad) s b ud 4
D Y sl G ok ¥ 2l lal e

LS A Slams i) o ¢ 093 b Zeadall SLad) Jan s Of moldll a5
My G S Jlr 3 2z ol e G alla ey SVl OF dalall ol )l o of
Hmy eSS sy o)A

Moy il B 55 Slaglan ol Cor sy 82 IS e Slaglan o sl L6
Pt g Slasler e Jpabl 1) 31K g

Bugrad) AU allss 1) Eodl

fs o 6T el OF Gz ) i 0ls Uls e 511 (3 85087 2T ) 2SS
ol b il 2 ) (2 by B B L) e

o) I ol @ ) el Gl 1) a] £ pmll s 3 ol ) e
S gl a e GV U3y cibigrd) S e M el gl 1S = el
OB ¢ ey gl 2lSA L J o U i s i sl ald) 2 by Gad) (3 i
Ly re sl SLST L S onl) RSy ped) e S 48 Jat (3 o el L L gl s

Vo e Ol abigzad) 2l e Jols il ool Lo el apadid) 2y ol Bot
2alS) ol F ey o) 1)V 23kl mo gy denena o OF 1855 5al) (3 7 smll e Jbsl el
o Gyl By oLy ol U8 sl BAS) Glil o S smll et il e 2 S
ol 7 b F sl atladl Ol £ gl Blis asld G gl Zas daned ) ) B e ]

213 2 (ale g m Al e -
A08 o gl oo 0y 2Ty 2 et Sl
123 -l & i) G gy sles =3
R P W P RE AV RE A PP -
5_ Michel GERVALIS, Contrdle de Gestion, édition Economica, 5¢ édition, Paris, 2007, P134.
113



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o Ly (Bt &gl g RS ool BLazs Y Al acd) s e 8151 wisi iy 58 A1 )
T ) 00 Bzl a8 V1 ade ST 3B gedd 23 ) AL S sda & s
5 OF ga W) Ly 7 sll s i OF (S U s (35 SN i Wl el s Bus
BS plas Jlamzal oo Budl Ol oz gmll s e ol o cad O U1 e BT s pele B 8l
8 7 pennd) IS Bl o (O g8 N My ) e ad ) e s Bl

Bl RSN allas J g dsle goalie 1 Y1 Al

S Gy B a2 L o2 S Ak b i e el g Bl S Ol of
(S el et B e Y ) el L5 G et b g it Ny adl e
By pall b G Glasal) B U] o0 W5y LS ST 055 OF s S s
) st WLl 095

poedll sllosl IS o U3y plladl 10d Balad) alill Gl dh ity B Vs 3 p sl gy
aladl (el ¢ shadl

Bgrnd) A4S allas 2 5gda 15V ¢ A0

(n e Blomzin Aol Lo (205 83 50l 85800 O 1) e 511 Lo 35 5 e VB> 3
Thas U U 1s 0 055 OF g 2alS) sday el Mos 2] 2SS uad & > ol i U
oo i e WA s 13]y (W a0 aadlly o) Y ez p gk U3 Blel Ly (mtll s
.1M\fic_:;i\@sﬁwwg}&4¢5\ 33 g1 g S U] et ) S5l

i XN U WA N [N I AR T HCC RPN AR FYVESRE HUC BRI 1P8
Al g b bis sas ol Cugedl Jasdl =l e Jgadl e sl delis ol (Raadl o)
.ZU,L@;ML\

Al sl e ) i) Gy ponad) IS Bbged) BISHL ek gl iy jad)
I Al o Bl i 2SS ] J s ) g o sllall Sl Ll 332 5 agaad) el

RV B )l )y = Cgrad) Bas ) e = Bl S ) USS

101 p g Mo Aoy 5,50 e p o Bgand) 21 OF s e ol s IV e

() L) Wl — Sl ) e = (U el 2SN Bagand) A4S

375,20 2007 4L 03,30 Ol all By 515 lsY) el (oo ) oS e o ot !
475up il lasia ‘L}L:—‘U‘ gﬁ S 2

335&)‘ (il lasia ¢j5.fe‘\ﬂ les “}g':‘ hu_gj _3
114



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

gzl A4S allas Jol gl ¢ 30

i PlaST ey S0 s Ol eV @ By olazdl Ol e (3 0L (3 Bagend) 2l e
A id 508 @l s i LS colailadl Ol s 3 LU ol ol 8 el ddldl da Sl
2l o OF Lgyaly G a0 I (3 5,80 luw sl i) gl W3y (i 2 ol 51
LS5 Of el 8 e e 2l laadsy i ln) ol e o Jaey il o5 3 clontaly 2bagaal)
JlorzeV1 (8 8 pd) SYUL o ) 28l g o2 01 ey el 22S) sdas (3 ol il oda
e LS bzl AU e Ol (3 B Gl s el 0 B ) 2K al )
39320 ol ga e LU gdll Ms o 050 O Sy cabl) gl 1Sl bl 1gd) e
LU 3 el 1 OS2

"TOYOTA" e o condiunl o OLUI U] 3 5 Bigznd) 2l gdor o 21241 1S 55
3 &S Bl WY Lyl 3 ek psedll 1 Ty @ (1963 ann wagz) aaSdL 615!
oLl O i sl

A O A e syl 50 88 Y el 3 Baged) S e ST ol s
OT & 4SS sy 58 M) ) [atlas odond pagde 05 o1 don ol 62l ads JBs el
LU Claw sl L el oly ((Gedll ) ded) it Bl ol ch ey iy
S8y 2l JE p o) @ olandl Ol By OLU s Sl 2t Ul s el
Jloninl J3l O Wy gl phasy Lol ol e U1 O S8 Lpadd y = gl LSS e
4 Wl 42 1963 2 TOYOTA e 3s ¢ "Genka Kikaku" ool o QLU (3 2adl) o)
Jl "Genka Kikaku" qlleall a2 5 an Lud @ 285 (1978 aw o WLU LS 3 SW
AWl ST 3 Ul Leand) laall say "Target costing”

Ul o "Target costing" waas Blizs) 248 5wk Gy 1996 2 Rosler o6 2,
e 1995 <. "Japan cost Society" bl IS daad ) f LV @ o LU
.1a§¢€rxml\ iS5 ls| 424" Target cost management " & ) V) w25

W al el B3les 8 ol s Redie 8 S (IS e 3 Redl) Wy Bl S 5 (s she Bl -1
38-37_2 » 2008/2007 « 5141 casy it
115



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Bugrnd) AU ) ghas s Il ¢ L4

Gy 3 <k LW "TOYOTA" f g dis bzl iy 3 digrad) LSl o b
Boer. " "Katoy" S5 1y ¢ =¥ ¢ Uab oo (it (o g Lt )5 Lpsend @ 35 QLU (3 Slimnd)
Bagedl 2l OF gbl 1992 — 1991w LU & ¢ @l god=d) of "Chow.w ' 'G
%80 O LS i e IM o Ly 85 oyl Sl 50 IS 3 OLU (2 wu‘y\ Jlall Coeof
g l) 2S5 b SV g SN el ) ol s 50 o

Lell &b Laan " Tanaka" 13 o 1977 2w il 28lS1 515 J a2 ol 23
Sl elian 3 ¢ o) e S

"Sakura" &3 da axs (1988 dnw i EVL il Js- S e J ol "Hiromoto"ols
Innes. "" yoshikaw,t" v, s¥1s LU Slaw sl o &, 2w, o jaw by (1989
1989 w.. " Mitchell. F "4" J

AT Gams U a8 ks (505 ) OV e g Slimed) Ol i (35 S5 e
AL Sl 3o (3 Bgzl) LS Sl oty I Lo U3

- (1994-1992) wagzudl 2l 5050 dols i UL al] s connl 134

Bk pre gl e 328 St (CAME]) pliandly Slows sl Lyall et o6 03,4
LUy JB @ Wl (315l Gy 1993 2 "Horvath' 3kl cdlsy cbagndl aids)
B B, S 3 e ey Bagr ) S i) Wy (B A UYL (304N
"Horvath" <«(1993)'Dumorest- L"s "Deglaire J- N"wVYls o @l (1995-1993)
.(1994) " Lorino- P"s «(1995)

o2l o o O pim oS e 5 g Bagaed) 2 ST ligmed) Sl g 0 gl il 3
2SI 3 15) Aol pel L o) 4l gle il agadl 2SS e el 2311 sl
(1996)" I "Target costing: the next frontier in strategy cost management"
Wl oSy 'CAM. 1" S8 by ol eV e d2b dlly "Bell. J Ansari&
"Copper. R & —J "Target costing and value engineering" i)l dwim, wagell

116



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

BLL OV m Bulys I e 8B 1) 55LaYL e O (1997) 2 "Slagmulder. B
1"Cooper" Laa wagand) 24Kl 4 tas

Bugrnd) AU o3k 1l J g A

ihaally 7 sl) peenad LV 0T i) Sl AN e el IS e suses
Ao S A 0B M Lo 1ol Y al e 2 gl § ok e IS (il Al ey A Y
okl om 1y @bl Sy o ) i Olesad Lwlal jtmy aenadl] 31 ol 10 ST LS
C)\)Ufﬂ\) C)L:.l.«.xj\ v.:.«.d ‘a}j&-«t\i\ C)U’J\.‘z;ﬂ\) C)u..p\jl\ cb\jl\ C)\)L::j-\ ccj:.;i\ v_:.e\..,a_}' Zéj,u
3.1&.;‘.51\.@.:.19?}35;9.3\ @ngf\ Zgb\..:l\ OPW;Q; ccj:;l\ ﬁ).)a?jmmaﬁa\)\} SLZ\J.}ZU“JLA.'::.‘»Y\
defdkuw\

o 1S Olaal Bagad) 28 plai iy Tl 104 Islan) AASHN ) @3 p andt ]

S i @K @Al aladl Sl Slllaze Jo 53 G el Jo 3800 2
055 0f (g et 1S W 4 5 31 s 3y ¢ Skl y sl O3 3 jLeeYl o A

el A e (3 IS 8310 Jo aSTW o Bl s (3 el A o Jo 58T 3
Raine OISO e mad WY BN 8 e tid) Ol ) (13 of g Uy el z s
(B sl (3 5 Sl gmie b e i

o8 Jasee il ) saad) 5 d) OF plas e glany A2 Gy e ojlasl 38 4
Slee adlz wLdl Jelis Ln sl saadll Al g L) U LY sl e Bl lS
sagndl WS e LW peeall o Jolin ladly olblbayl bbbz ol U [
sl

ol e S0 Al LA 5y ST 2SS e n L By WS e 5
s Blall G (s WSS ol i) e 3LA 8 93 BUST ey (e Dlanlly

sLaell IS 71 )3] v o ol Aldes sliael ST Lo s o5 el Ahedes z W3] .6
gl 2SI O skl & eDaally Sloddhl @5 (x5l sy 53l mal)

41-39& 0P il ta (S ske L5 !
?_Laurent RAVIGNON, Op-Cit, P P 12-13.
117



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Bugrnd) 1S ailas 1 st ¢ I

Ll sailad) e Sl Slag Bagzad) 2l e o)

oS s C;M\Mouﬁgmég\%gmyww\g;z_mfwex 1
Vsde 08w Bl tdl meitl) 0l & ot Ul jaed) OF B g1 s Sy clgny w3
Ledie

o 5l (5 Bl i 0o k) el e i ) 2 Y Bagll S a2
) g Y b el ol ol 3 8 S s ol ) i Wl 5 S

o 3 ey el peenadly Ladasdl ol e (3 Bagnll S Al o o 3
(ool Ladasdl ol e 3 IS § sy Ladesd Ss Bzl BS s Uy (2 s
Y A e g IS a6 s

o WS 3 ek Jaidd 5ad gl Sl masd dedsall) o) aeas WS OF 4
gl So st o dlR me agdl) (1) s Yl Sy i) e el D3
aSe 1SS By ase s Job s e 2w ey o)) Ll ) 2dd o) watlia
e e3 3 astal Claw sl A4 e

ol sl (3 8azsY) ST (6 gt Jo 05 gzl 1S e (3 dedl) dwdis LIE 0T L5
Joo Lell 6 =Y sl e Gy Bl B L2 OF ne o 2 0¥ Slbes e oy (S5
Al y b3 o S 0gn IS 2 S sl Geeenadly Ladesidly ol 2 das]
A Y e OV Al i Vs e IS8T s gl s Sy (ool

Dlnal) wad S8 s (xS i i ey o) s (553 B ey 6
Al 1Sy 3 el U Lesis y s0uad

Bgrnd) AL alls (33 530 ol gt 1yl CAald

Jlses o5l dols 2l Gyl Bols Jalse U] Bagadl 2SN e 3 5500 Lol gl o 5
(g bod Wl y (LS (6 e o

3 sl adn ol Sa B gl (S g Mo Bgaadt WS o 35 el 1

o) b g Bl BLST L2 ] oy e

118



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

3 adlll Slo g mel) G sl 5 ) 22N i e anill) Bl Sy rdudll) dbls” i
& B bl AV a3V aes il e SIS Sy LS digand) ailSdl O
e sl U aad 3 s g0 W ol Biblly S Gl el el sl St
OF s o B pld s ¥ g Lz 3871 ol sl ol sblin 3187 ST 203Ul 23T ool LSS
e Bl Sy Wil bl - s Ol g 2 1] (o3lid 2l iy 83 ) RS 3 s, 0SS
gy @ bl Lrall Lo e fews o Bagrdl 2K s 28T gl Liay cla )l el
Sl smll 0585 0T Jlanst w5 Ul 2 ol iy gy g Bl siie omzn 1] s 31
Leb| e Ll gbla s sapady

R sy B yd e fedl Jaflas aay Bdgradl S Jleasel Sl et danb —0
sAilad! e Of Sl ousT By oyl alad) alindl sl a5 2 555 655 o wldlazs
Jias sl sblin ¢ Ld) (3 o LAY Bigaad) 2SS Wlawzal o e 8 L o)) el 5
a3 5 W gy LsBgn i8S

O S OLasST e sDlaall 5,08 e oendl g B s 50S 1 sl g B s -
Sl sl Slogac Ble Byme Jo ol el OF oo AU Ol gl 2db g s 855 ¢ an
&) ol sl o) 2 el Gy L) & &0 S s L 5 ieal) UMY OLas) a8y 8 el
sl Al ool LS Loy ST Lasall O LS s SIS domS”y ¢ bl K lorliam) s
bdgrnd) LU gdes Bugred) S e sls 5 Sl Lo ST s el

Jlnzal Lo 5558l Jolsadl al fesd) lllaze 15 Jine sy 0 el Solllane pis Jukws —
(3 g e el Bl et Bt ol sl diee A e a4 el Baga) sy
GOb) s adlall ods w06 5l A S Jo Cmdl) o enan il B e cli) B 0SS Lo
255 055 bdis e gmo ST aOb] e wiley Aidane ls ) & 2l 05 Oles fagt U 7 42l
S gl e 2k U sl LIS i) dibie 5 de e ool LdST Gl ledey ailail
D] i eMaall oMl Sdd) Sl gl slias oS OF Jlezl 1 e fond Y ctbagzl

e abiad) fAULd Sleall d1ps) s sas dlEd) agitdad oSleadl J1ys) sle -
i yn ST LS Y ol abagral) aalS ks Las) e O Oy sSleall I (3 a5l ls g2
el Akl izl Ao )l Lo feadd) OV Jo slazeV) ddll e el LS s o 81 p5Y)
ilanall (Allezs ales B e Lo o) 0588 Lodis ol cdbdgnl) 24l Godas oS 15 5 S

119



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

0 5Sam WY 2Lsl ol s GV o el Slaall 85087 221 L5 o) A 511 0B = g2l kel
Al bl 2l

2 e 075 Ol Jron cz ) (6 s o Butganl) AUSY o 8 S5 Jul gl 2
Lad e Ol Ol dsbuy Eo caailax g 7 gl Gl ol (3 sl 6 g s Bl
-Wﬁ@‘obﬂ*—\‘ﬁvjw

J sl 3 5t Il ol i) ds ) Lo 1 gl ol ) s o sl Al sl =1

Al @5 o) s ol e balasdl (3 Ol gl e Lt o eLesT B 502 WY cabagzndl )

Aels Y dage ol gl 0dn Al y kol B 3 5 el Ll ) ST 350l 5T BYI L

abigr) S skt e aaad) KU e

AU oz sl G o s Bagandl S OF 2iat S Je ol ) sae g
SIS LlST O el Ul sl ds S Lo 1 ) Adlell ol sall s sl LIS
iolr CwlS @l Bagal) Bl e (B3 ) als) 6 ST augnld) S gk S
el bdd LSS (g L ) Ol sl sie b e s ) ol gl Bl
Bpdor Sl sz Jls| Jaas aii)) LSy i Sl e V) 1SS 51 Y Lege b gl
Ol W daid Lol oy el Wl cibigrad) 2alSl sdos e aiid S @l LdS™ 3 5l
OB Azbscie Lol B ys ST BB B g pe b sl aslane W ol LU Sipis ol il LS
oS ) el ol gl Je 126 Sllae B B ST 0w Bl S S
gl 1S allas e e 281 Sl 8 LSty 3 y5 i)l LadSTy lgde slazeY)
3,0 Sleshee o ¥y Rkizd) GISAL 3l Lwlol e o 1ISH) e 55,5 Slosas 35 pa)
oty g pedlll Slasl) o

Bl Jaflas O Bagdl 1S e 35500 2 gl atlas fess iz gl ailes —o

5 st B U1 5l y Bl Lokt Y] Rt (gl Aka 13 e

carginad) 2o B Ailed) 2 Y1l sl sae LS e s ol Ldey deay iz gl ddey -
ez sll ddes B p3 30y (LY W) Sl S 81Ty et ) OLST M sl B sao
gzl 2l 1 b 055 OF Jas) e dapnd) Ol el £edlls il 2l Ol wias
ST dagan 1SS C Il Ll (Sl Sl diadls oo ) Ol szl 22 Lad Wl L cdopny

120



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

IV 8 ez ddend) Ol jlatia¥) debiea) el bl 1ddd) O jloizwy) dolseis —
oo w5l LalST T3] gmall Jadl) ULy 2 W slasa V1 ¢ gladly Gl ke (3 8
OB U bl o L (3 a5 25 ) Ol gzl sae B LUST ol jlea Y s
Sl gzl r 83502 Bliol b 080 il pp Zheed O jlaiiel OIS Ol gzie miF ) Sl 51
OV 2 1o S Bzl 2SS 0S5 g ol sdn B 35 08 pd) Ol B Aeeall
ol Jls (Jael 05 OF (2 s IS

o alsl Zlend) Bl U] 7 sl) el o 8zl 524 s sz o el g shed da ) Bl —
b o ad e saelld) (35l ads 28 0SSy o g gt odsl el 2T s
s 5oy b )l Gandl By b i Jlas) 515 LS ) 53 I LSS D] e - g2l
M ST B gne 0SS ol Gl anlSn s 5 QU5 B0 i s o S35 Sy e
G Wby wo ST Jelis 154

skl Dl 2 al us T Jron 1S A (6 e Jo Bugead) RS F 8 330 Jul gl 3
bl Lewds (3 Bl 83 ) a1 oty LSl Bagnl) S @ sl als)
B 2 VL LS ol Bugand) 2 sda S5 2 e BV LT e e Jpadl oz ) LS
ol 35l ( Y oS a3 iU SO ailad Lpwasds 1y Wes s se me B 8 s o)
oM o DB by s 5l

ZBY 2O Ol e 858 A (5 285 L ALK Sl 11 B oSN s i
e Bl )y LS (o ) s, ol e ol sl slaze) o1 LSS e )t psliae e AL gz
gy O Sk abagrad) 2l OF 3y LS U (6 grann e wagaad) aalS) 2l Gldyy ops 5l
e oyl e laks Sl gl sl o Lgde Jeamdl USG5 ST e
L 0550 ¥ e¥3e O o5l g I e 58 AN Dt 0 3087 il g i S LS on slad
e o S e g e SIS 05 g s on ULy A S Ol e g0 8 ST A

o e 2 o eSS RIS sk anad Ao f) ST 3] 1 n ) AAET 021 BN —0
58 el B2l LS S s o gl 1S 5 0K e 0 2l s ST
10 S 8l zad) LSV e sbigradl Sl sdes e aaad) S OB Ales K s ilS 13 U
(Eade D333 0 b GAE ST YY) Rl sl ST LW el 5k o 510 OY

121



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

S Ol 08T LIS B ST sy b oldle slsT LS 1oy ) B dand —¢
S Ot 3 (518,08 01 3] o g0 0 8T ol ISy ST U (s oy ple S0ty sgn
Lo Olad) 338 3 oS5 LIS Jandond 3512 B b 512 reenadl (3 Legel) aa
V) Gkl vgdl) dlge Bagrad) 2S5 S 0T gy OF (S ribugeed) LUK dneal) Zauddll —>
oda 14 0 OV gt N el () Lo (63 5w 3Rk Goar OF 21 81 ) (o5 3 O g Y s O
e 3l ST (3 Bll] Sl ) (S5 e 5 5le Bl 2SO Lgzinls o5 (3 eSS 2R )
B Al gl (3 S e LA s Lo Wy i) S adudiy LS e W (65 e
Hag i ) e oSO S A
CRPESAUR UGPSR B SEURCHS S RCHIC OIS
oo bl s Jlan W ad e Led Wilons il Joded Sl 51 e 2Ll Oy o)) o5 5
elr 15 2SI el Wl e a1 sas sl ppedlly gladl 0B LWLy adlS) L]
Sy BBl Jaks 858 4 (23 Bl late OV Ly () JlasW) Lo (8 omn &) s | )
e A Lo Sl g 85 1 e U] BLEYL (85!
S pghe b Sl BN OB ASH) jlanly e p b BV ppas
gzl
2 Gle = e =gl 2
Gl ) a0 L U ey Gl ad) ae e Bl bagand) 2dlS) wad 4
Jlis ol e gL 5,05y el dady Bl 2ulys e Bl sdd wn ol L) 1S
Pl olls sy ) il

55—50&}9&}& il lasba 495}}4.:« Lol — !
146up il lasia cmiaﬁ\jb-z
122



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

gl WIS Les g 109 o S

| ol dwdis + IS et g2

3 il 1)

La Source: Claude ALAZARD & Sabine SIPARI, contréle de gestion
manuel et applications, 5° édition, DUNOD, Paris, 2000, P 633.

Pk Uy gz ) 2l o dacl) ol sl sud el Y ey

2% b Gl B3 e lely G5 oy Alasd) 0dd ladll s 1Ol ad) aw s ]
o ISy (olmmall ey ALE ) E e AL Wil el B o e sl
2ok BUT 1) BLoYU ) oladll 0875 il 85935 Lpsp o) b ylly ml) b Eo
sl el atladl s W s V) bl

&l ‘C"-ﬂ“’- eI PEIUR- WO Ry VPSS JE S R P WU {1 I SN S PSRBT NEION Y =) NYRCI)
M@www}k\ b5 el

T bl et Pl o agnad) S e J panl) Bugadl S wad 3
G L el S e ST RS el 0585 L Baley (Ol ml e e i) )
JA ST e ey Y QST e e e el olel ] L Bk WU eds
.1M$ it Oled Y ads e sl g cobladly

oLl (35,00 W) 5 bl oo cibugead) AU 338 oy At U S g sl eenas 4
Solally el ) dsosl Sl sl 3 il 18 e I 3 o Gy 20U ol L
Bt (3 Lad & o)y gl S ded ol sl e @) el 2 Y O bl
LAzl

Vo g WY e s W gl WY wlglest o) e o ol Bl § skl ods s
Zadl) s 1asiY) a5 5y 3y el dag (sl D) pacas

'335u"t5‘-L"’C”J‘ Dyl M‘Q—QJ‘—Z
123



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Bugrnd) AU allas ooy aal 1 Al

(JGEl 3 Cans bliy Ulpe sl adlS) Oy 0B gl Y aadl JW e LS
el 2o (e oy

Bugrad) LU allas Ul 3o 1 J 51 ¢ A0

S8 sl S O skl s e Sl sl L OF S o) Gl g gy s
:Z;iu%w

ol e S et e Bl S aels ]

JS e ctiignl adlS)  LeG  rie Gy 8 ke W) sl el Lol s 2
s Je g A L

Jos wes IV e M3y B Sl (3 UIST Bz 2 allas ok dsley 3
o St g Slonzie p9lai 3 op3 1) lesly Sl 3)00)y a4

On e (RS plad Gl e Sl las gy Bl 2SS U S ae ST 4
ST ey Jo Ul L 58T 5o ) S i (LA e e ol 1S 2L L1
G yed) e 2 B Rl 2k OF o (B 1 2SS Olad 2L jolis g calalal) ) o5,
gzl 2l ) J gl ¢ L

KB otl) 52 abs 3ol aw lasly B pudl o2 Bagad) 2l oL, o LS 5
Sl 385 o Y b g pead alal 2l e AalSall 6 =Y Sl G
Az

T sk dhes Jagt U L L6 0586 OF o Yo sl shat iidanl Les el s .6
s G 52 A s

Bk ams Laay o )l 2 Sl pb 5 (L) 302 Leo 6 o Bbigrnd) 2SN a7
AN BEY LreeSe el any S ST Laens 1) 2 4,0 )

Bugrad) WS allss @ s gl ¢ 40

iz bl W OF Y] Wedas o)y 5 0 ks S ) LU el 2alS 28T e o2 )1 e
:Z&WL@»L@@,\;J‘}&

.60—59up 0P Gl o e (S sle dnbl, — :

61—60&}& oo il lasba 495}}4.:« Lol -2
124



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Fsk ol o Jladdl Jo 18 baal ai b (3 Bdgnll 2SI plad Cans 3l oal e ]
et b s oo ) g 2l e gz ) S

Lok 5 oudins Zomys Lolg) Loy 5 ctbaganl) A4S plss o g e 2r 5 T (s 3 e 2
B ST ol LlST ST Olaldy ol i Laiatey Wdns 27T pllad) sl LSS (L)) 280,
sl

R Wi R PR P TP W ojﬁsumy}wapw\cpﬂpu,LM\uKﬂshuoj& 3
ol 0B Sl e allld aad dis ja= Yy 2ol Cpﬂ\dyu,\&g A 3 oS bl ol sl
UL AUl ods (35 (aimill 20 e Glaal U] (55 O (S sl 7 L, il e el aaisd
S s 350e ady b b Wl 50y 5 L

s S i oW1l sb sl Uilaze g Wla 5 SalSas cbesgi pladl 0 s 4
S shes e Jpad) flis o ol pdld szl Jo pedlll o OF G cboled 113 3 ,0))
755 oY aeslall 5 zall Bl

el st ol 3] il 2 el il (3 Bagend) 1S ST T e 5
gl S Ol 2l dai o )y (e sk Junnd) G adl e 32

WS e o5 ) obo il @ e pld KL Ly Lal 2T Ses dls 6
sl @ s el B 51wl 5 OF (S0 G (il el S e g Bgaad)
L of (Sl e e ki) e J oS ol ) sladdly 451 o a0 lati g () bl ) 5L
Slonll SMezin hassd W 2z 0 L ¢ Luinad) (305w ) Sad) Ao o) oS o pladly B 5
o W o Mg Olo b e 2B Bgad) 2SI OF Loy Y1 ods 5l 2 3) bzl
e £35Szl el b ¢ s Jadl e 8 ile oo ]y 828> Ll

RS £ b 2dS o Bl 2dSH s (3 Jren S ol 2 0K Ly 2T K T
2SN 03] A o (3G 2 gl il y o Lpeand s Bzl A4S i (o dad (L Bagaad)
8 ) IS g 1) 22y el S el U] (635 ) dugaad)

UL Y bty & V] dbugand) S adi> ) L il sl o oS s 8
am el i U s b Jige 2 b (S Lay Blaazad e JSTLiw ¢ g5 OV AL B> JIjLe
plad L JS7 s o0 o) o ol U1 i ] o (5 2T s 5o 6T e BT ol 1
Sasigrl) 2l

125



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o U1 ol ol )z b 5 LeSe Y Lo o) bugandd) 2l Oh ey e O ey
Sl oall £ U 0TV o B g b 3 i)y ST SISO o o2 1 b i 5L ]
M O S5 0T 8K 5 gl

IS adsed 6 Y Rl s EIE Gl

G o )l e sy LIS (add (3 el aalail Bae ] Bk g el e
Al e 5 plad aapasn ps Ope JHY Gl LT cCllas a1 (1) o) s Lad
3 @ pledV) o L (L) ol el gl g0 Sk 058 Sae gl Ll calasiY)
O g I AL W (S (i e ey g o,d) ey oW s sl s o ) pals
B Ll LT ol G i 3 pladl e jeey Lanall de sl 3z Y1 pla e Cais
Alalad) 5551 5 s s e cgad) 1) B s Oy

ABM iyl ol o 8,531 allas :J 531 Cbal

ol e Gl st e famg sl WYY b alass) bl e 5 oY) alla any
el dry o Bty el e Lt s gl ] Sl Ll My et ABC alazsY)
o las) o e "ABM plai (3 o) 230 L Aladll g 2 ) 35 ABC akasyY i PERSALLE]]
Slleall a2 5 @A S e dslus ) adled) olaal Lelasanly olaed) L) 1z
Al e G plss Goled O 415 W LY ABM plai g 34l ks (3«10 slasl
S 3 Ol ansly 1oy o o (pllad) s G plaeiY) Blelp g S CABC Yl
A 1580 ol A2 ol ol My 21 o s Lgin S

sy W "ABC" dassll ld Jo IS s Lty o)) 1SN UL e Isbezel
e S plas OF el pdhl pa dall ez ol b (V2 e (3 DU sda a aliza Y1 8 W Ss
Dy il e B 332 W S 2 Ao 2 ) azs b i sall alas "ABC" alassY) ol
e Sl OF LS s g0l 38 gl 22 5305 (3 La e IS il of "Porter” o
o Y bl e 5 el e IS 5 el o "ABC et L
e IS 80l pls" ey pls gl Uy e USS AASE 5] vgb Sl e gl 2z
ez el Lo S ala wlegdas e Jale iy ez ) "ABCM 2k o]

- ABM: Activity Based Management
' Philippe DENERRIPON, Création par activités — Activity Based management, expert media, Paris, P53.
- ABCM: Activities Based Costing Management

126



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

S 85 onk 6f RSN i3] e Vot 2assYI 315 ga Lbaa O V] e )80 3L (3 "TABC”
.UUJQS\ ) (3 2K 8 1) D a e WSV s

1aisY) ey LIS Sl ge Wl o eneld s 2asY1 Ll e 5001 plas o)
3325 oLl Aol 2V Bl il S e o)A UV A 2l Bdar @sal
23 5

a sl olaf o 3030 alss Ly a3 1 Y1 ¢ 40

ploaad 8 Yl o) 3" el de ABCM ozl ool e G 35| pllas O pm
e By i) edy O clo)Y "TABC kel Sl e SIS pls ol sl
M 3 sy sdelld akas) " UL W oe as "Maher” W oco sl wsy "Hilton”
Joi s wemlI 5l vk g 2V W e Wb Ll ABCM Of a3
.3":\,“4)1 vt Ly IS

IV e gl o o) Sloglall pliseaal 4 dlasi8) Gl e 351 pla Gug,
Sbladl wady dewll s @ bl sl "ABC" aksll ol e G plas ks
Gb o ekl Al nd Bl EY sV G sl e ST 8 ULy cdedldly dol zaY)
J 3 Sl sall dbe e pllad) AU ol S 35 o) e sl G b e R i J1y o)
B e el 22 WLl e 315 s ez g RSN B 15)y el a g el A 2l
35Y) ol plisszd B (35 (Ol glaadd ot ) jall day plad) s Oy el W3y DLadl L
b el 5 el g b e dedend) 2oy S e 260 e IS 06 2kts) LT e

e dsatl o VAl 3 "ABC" 2hasY el e G plss 55 e b O 5,
ST et G 55 S e 6T Lo it Lo Ole o (SO colodidh) 5 Ol gal) 2285 IS
3 5Y) peklanas Janton g BASH 815} Sl )8 g Lo g manadd WLy oz ) B it 2y b 5 2 e
5030 ol e nll "ABCM" adassW) pld e S5 05 of "ABM" aleis¥1 Ll e
ABC ) 24

3152 2007 (15 05,31 cOlos ol y paall daldt 15 (3 olan Lliad) G )1oY) Bl 0y 2Ty 5 S 4 Jesler] =
263 o il o D g o -2
31 o e o 09 2Ty 2SI £ sl
el B3lgd 5 lllate o Badie 5,5 2oLVl d 51 (3 el B5SGLy B 0Y) Bul) (3 padd olEY) ¢ by 5 das =
T2-71 0 2 2009 51541 ol Ll i,
127



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Al Jsos) oSe al Lol aii> Lo o5 221 ol e 501 alad 2l 5 S o)
oY) 38 @ WS 2ty o URET G 2kl b e a psh ) el @ aslndl
.1:\?.@3;\ Gokon)l lws I Legiy 501 3 M‘J

o zBY s (S Al S e o ST (B ok ahasI Gl e Y1 plss
(ol o ot colaandly (sl Sligin 38550 Jalpall o o) Ll g o]
P e plladl ods

Ay sell 50 g i ey bado J 8aE e JS ol e pad
Zaall) il o o) 305l (K85 0da blady 2301 Gl —

"ABM" dais¥l plul e 8591 allas Jo o 1yl ¢ 400

o AW B 1Ay e &3 TABM dasi1 plul e 811l oy s
tsh b res ABC! alkasY) el e SN plas e 263U B Y1 1

RTINS W VTN R ERS PSR |

s | s ) Al e e LS s 2

DLl S Ol anld S o gy blas [ 2S5 le 402 3

"ABC" 2zl ol Lo G alad 81 a1 ek OF ol gl (S Sl
L "ABC" sl bl e G pls iy ol gl s s GISS w5 @ alied
Lledl plol e ol s LS LS cblad) bl o 7 el 2SS il 05 21 55y
ST "ABC! 2kasW) ol e LS 5 "TABM” alhasYI el e 551 ol n b aet
LY AN N s ey "ABM" alazsW) sl e 5y sl OF ) 5 LaY) s

S s Gl e JasW 50 e "TABM" 2kasW) el e 851 pla 57, LS
iz 8 s 0B iy LIS el ) o daii W OF Gt e p sl G sl IS
@ "ABM" akiiV) il e 5o allai Oda ez ¢ Julall ol Je G 51) 1) (63 52
o Slashes i dL BLaly sl oL BT gl i sdeall Sl gL e (S
o iz ol WSS e liglae "ABM" alaiss1 bl e 510y allas by 5l alazsY)
el Sz bl ST s el

' Philippe LORINO, Le contrdle de gestion stratégique, la gestion par les Activités, Ed Pound, Paris, 1991, P41.
2- Philippe LORINO, Méthodes et pratique de la performance le pilotage par les processus et les compétences,
Edition d’organisation, Paris, 3° édition, 2003, P188.

128



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

WSy e Jo Slawsl) s oSS 4 "TABM" aksi) Ll e 50Y) pla sel 13
2SI s L Az S e ol 5875 e as ) AAST 8 me oS iy (b o ) 22
she ooy 05y ¢ mdl 2SS Lgtlal o LWl Sl e ial) Aliaill a1 (3 20531 Lgilasl
ek g oot Bliae e O gy Wil y Blias ied o daisl 1) adaddVl Cioas i) e 4l Sl 5o
Sl mid e 5,

iaziY old o G g alaasY el e 8153 pllai gy G a0 - I ¢ a0

oY) e b V1, 1S & demgdl sl Oy 2z Ll e ISl o
HUCE SRR PRI S PR URUE FEIRITEE PRI EE HUC USRI PRSI
Llas S aalSdl e e (S Sl Gl UM Lz ol e sLaY)

B ol et ] el sty At ke 505] s 5 aleta¥) ol s 55y U
oz pa et Oleslall alad) 1 dazey G bV by bledl WS SUISTy oDlaad) s
ZABC alsd bl s (S

2 e Lo OLellad) O il

2By S wad s 22 5 ) "ABC! dlasi ) el e IS plas o

(D) ) 2SS < iaiil « 50 go

AtV el g 2tV )0 TABMY ah sV il e 8 oY) pllad s Lo

() i o el >0 g0

Lo oI ez g 0 sk O g s elladl G Jaal ) pe o Y DY Vs O Y

ABM 3 ABC ol oy 8l agl J1 ¢ 41

L) S UM e el e G ) Sl p s s

Pl e IS allas g dais¥) el Je B yisY ol J g Jols ka2 110 o, JSCaI
FACALY

D)\j_&‘\

sl | et

A -

B th Ta 5841 o 8tal framagement AR
i y & , ¢

M I e WIS

dassdl) | oaea¥




Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

La Source: Laurent RAVIGNON, Activity Based Costing — Activity Based
Management, ABC Enterprise et ABC pme, Alphacen, France, 2008, P 16.

3oY ol 3y of ol calazsW) o syl Garad ga ol am g O s ISCEU S e
SUSIRE R RPEVASCRN] PR PN [NV PR RO VS, [ S A (PP JPEE VAN B R
.Gxism.\i,\;&iwawd@m‘w&sj\g\ﬁﬁaﬁﬁm‘www&g;@s
ABC/ABM o\ op J>1udi 111 o3, K2l

130



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Bl a3 A

S

PEH

RIESPEH Uy
Lalesl) 2oy 2l

Gkoa)) a3 A AN VSCRANE
el = SRR ) slin
sy
Lsyl 4 3 tiY) poels

iass il anad
2l Sl )
2 Slens pliszal;
Ll 1L
2l ol
)
(Sldes Al

Olee mj oyl Wbkl s (6 polas LLab) & 0¥ 2wl (o S o2 Lele) : peall
32 2 2007 o3 A

e IS s Ay e o IS Bl b gy e OF s K2 s Y e
e iVl eds jaead on @ el daslI Al ) 5 )l S Jaad 4 2as) L
aazi) ool e 5 oY) ol dg g e F Aleall o dgor y o Wl (2SN Sls Jlamzanly ool
0570 Lo il oy Ul iy Lol ol oon B3y alati¥1 e )\l 0SS anad o2
DU S Lo pllas ST iy cilazi¥1 e oSS aead s 2k Logis

131



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

(Judly Jo e jlanl allas gt Sl

SR CUCAUR WWRE N U W ESRU/E O UV U SN S (PRCTTPR E R TPIN B 1 SO D Ul:
s oo ad L UL iy 8 o0 pogic Aol o) ol sl (3 2ol a1 el ool s 2lasd
dl ol 2 S 5 jan OF @ (Gand) Lan sld) op L Sloadly bzl 3 Js 1l ol
T 4l any Sl il o o VS o6 2T pladl gl i) b ad) a1 W) s pLuSY)
Slnzial) gl i fomd @ Lol ol adll oo J3ldl v By (JSST R 3l
.1m;wu Akl aLudY) o L lead)

wls Gla e ol A S (3 8T e s o) Sl sl (3 ) ) 8K gl
BT AL S eda ey (A g g S0 e pLedl 5T lollad U] G 51 S o5 o
5 e i A I 0l e ST ) A g5l ST 0 Olleny Rl 2l ol o))l 3 SEY
G 311 st BT e gl s 511 15 (6 Y1 pLadYI mn el 2l g el Jolad) (3 el 2 550
U el 2l J gl o cililan) 288 ity il i OF g5 570 IS gl JUH e
oo o) Rl s 6 W ALY o Slheall sl O g S8 e Jol il (S8 e
gl W 3 ol L) el 8IS0 s Ls ey sl 2 )l (0350 g £Dles) I L
3% L (BU) e Sl o 3 2T el Sl ) Sl ) (L) A B s Gpme o3
S el (SLee 2s3le Of Bdil) sda & mal )l ey (ST R poll g Cpennil) Wile fuil
i g ) Zel2 s o 3 adl @ B 0Y) (3 &S0 Bl Jo Vol e gl il 0T 55 a0l e sl
.2%;»\,0\ g 3ld aLal) Sl oo e aelis Lwlol 2alxS”

3yoY) & &S Wl g e A
WRlakes o e o 2 sty Llall 3 )15Y) o 55 831 e 3l e LBLES deli g G L) oo 187 o
sl 1) bl ol o i o o2 Jom Oy sl pgiy GASTy (Wb anld) B0y ol ) )
Uy cadysld 2 ale o Y akll i OF 85y A & Y1 L) ey (el g b
oo o bl s i Laf Byt 550 el Sl y 5500wl Glas ) B g e futs

AS1 e calo mom o ciilad) SV 3 IS Bl (ias aa AP
. 128_12709 B ‘d)\..w & caedizl %)\Dg’ lw\sﬂ (o> &.ﬁ o> .LA*T -2
132



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

N S P RN PP RPTN W WONC L [RCH 3 P 153 B S g S P2 U C WO LS G
oo Ll A e s WYL g 55 4 Bkl ol a0 S Ak gdny Ul 8 )15Y1 A3 e
o585 2V Y Lan Of 4d eV G Je g a8 e Bl a5l Gao g Ly eV LIS
UL Sl sl ods Gio gy gl (3 Oler de e Rl ol 3 3, 260 ples )52
.1Z\gj'§f‘>!c)w5,e

NSV Bgaos jaandly Olaw sl e S L B Olbldl 208 Adas O]
A B 5 o m Mhay RS ey DA RS e G g SUASTy 635U B 1Y)
35Y g s o L ollldly oladlall asdse 3 e SO xS (Bl] g Sl
P o 4oLy S5 e 5 e iy e Ly LSS L

— Gl LS M Gt L Jold Leoasle AL 4 ST ) 5 sY) el L als
S RS A s OF eat (S Ol e Lides mile 8345 oan dlly Ll ol s
-3%@&53%51‘5&5‘ B U r Bnd ) dlal) L jlie 6 55 (3 3w 8 10Y) L8 e

Lbles ol pladl 1] dew sl o 15)0Y0 (3 28 o0 o ST Gy L]
oda o)A S 0 e Sy el A S dake W 55k Lre ped IS aten g Al Sl 587
Q) a5y Z Y @ Akl el G s islasV Sl o e Julsall e A et
.4"%>L4:§Y\ MY

ZS&W%;J»W\CébJM'Z&;JAW‘ém 2

o de gaiil an les aold) ol ) Al B3] Al Ll byl olsadl L o)
Al 5 LLES w31y o Sloghas o Y1 Sbgrdd Gl (s pal jign Ll s, T o)) 8 ells
B smay Joal) JS Ui s i) vgaledl aiy

.325&}&(&3@&»}#‘@)\&\%9}?%54&—1

378 7 izl o) oy el JT s Ly -2

o 2002 (1L 05, Ol caellally misdly il Sl s Yl Bl g el ol de (fiadll das g =
374-373 -

406 o 2004 (15 03,3 cOloe sty 2l daldl i iy IsY) Al o ylb aalal =

374 ol g 8 et ) ol e Ll et ge =
133



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Lol ST a0 3 555W e L &Y Sl geedd Sl 3 3 SleSs LE O -0
LA ULz e SISy ol 2|

AUt 3 9d e Jadl) Ot o aladl Sl Ss Ll SIsW ik Ay ) 0L ¢
ool e 8 el ol gal) (3 oSl (35,8 T 5 S oA ST S (i ) m pidd e e

Ll b o5 gh ol S sy SLEGYI ol By 238 01 mes >
@3liny iVl el 2AST e candggen @3y ol g Ol el 250 LT 15le
0 g e 3L g LY M3y BB e ady g e ¢ il (3 sl Y1y L

15) dols conlolal) Ay Ul olol i de o gay Aol ST Ll (o387 o0 plladl pii —o
Adled) o sad) S L ae oo ) bbid) dnlie s 46, S8 ot 4 5l Bl gy Lag )

i g jed) Lol allas :g\.ﬂ\&)ﬂ\

o5 el S Y1 s Y ol e e gl e fo
o5 03N el 2, s 13" al W S i LWLy e gl (3 kel Y1 Sl )
S8 W s 51 (3 83 g ol el Ay 5ud) ST 6 Y W Loy dim Ml Y1y IS w0,
o oda 3 g g Ogg (S BB, (3 5051 delay May LY 5710 sda UL s Jo B34l
sl & Canially 5 Oll 8 e ol 0 0S5 Laie g Bl By AL g B ) e Lalad)
oF g sedl olalL bl Yl by el by e a ek adysed) dls alas Of Jsal ol
Ml S g

i g ped) el alas (1

iy LA SN (3 a8 U Ol el el y 2l Bl a1 pY) iy
o3l Bladl mils s e (SE o) el slaey s WL adysdl anle Oy Y
s Cor o6 0 G i ol ool A (3 8yl 70 o Ollalldl 8 3ol o1 y)
w8 1 olall e @ A ysdl 1 a5 e IS0 gadS ) A Gl wad sl
o S L IVt e il 8 lST @y WA e annley a5 Al O S Oud) s

2 .
s

.327&(&D@f¢@)\ﬁg\www—l
375 o il g 8 et ] ool ey il dat 50 =2
134



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

R R N e B B g RO AP WA\ W PRV [ PP
L JSaud iy oY) i ) e e sast 1) B sl e 55 0 A g 5ed) a2 ol
Flror 5o I o0y adypel) S5 ool a0 ol M sds e Gllayy (8L g fny Wl
ey g ged) e Bl dab e 345 eV 8 USU plie 302 LaST (addd any Bika 3550
.1"ag,5¢misj§xfg;ajww)ub;w\ 5ol S e A S ddiald Lol 2y 5l Bl Ul

T 511 3 el 1T iy 26, U O By el Bl OF s i adl cpds JM s
(S 00 2nd) el Sl a5 g IS ¢ 20 G day ) D e 151 (AL g il
StV S e 5T a2 ) S e of sl Y1 ST e o 2dS ST e i IV e 1B des 5
ol S5y Lo Vygee SN e 00 ) Al ol S @ e Al g S8
pUs S w8l e S e (3 azal) G el S e LS (el U1
3 Ay 5l L AslasV) 3 Sy Adledl) e oS8 leglan iy plas sgb LU I Al
o ponedl ) g e s Bl s Al 1L T gsi s Sllaslly e 51
Ay S S e

—4, 5 oY o S LS e Sl 1 e O SK 1A g Ged) 718 Akl O L) 2
tes A gl ST LA V1 e 153 e o g sl Bee A Beadaidl LA g o]

e Jggedl il o G BLadl 5005 o sum y o 3 )Le ga ST 570" AN S e
SE G 3 e ) o b LIS O e Mg gd S ) IS e sy ()
S 5 g Wlld) ada 3 Jot Y ol W Ay L A ST e sy 26
@ bledl gs o Sl sl e 5 OF Sll3y by e ged dygll S g1l ST
Sy Bladl fgs el ysedl S0 o0 Lt e ST A 71,087 b Ll (S s 1l
.2"L@>\UTJ Lemblin o3 Comezy o 1S &1 0 (3 gl g LSO i S (aalsS

Sl i sl Agpes Wb axf Bl a3 ) S AR S0
oF ozl e sa Wl AR S e e s OB sy (LY sl (IS sl )

RATRVIRU ISy qzad) bl Y o S e aald)

469 - 2002 ¢ jan SV cr 8y 2y Al dmaldk) Sl s ls] ot e — IS a2 (05 2Ty il s g e -
361 0P il o 3 t\..a c(u_\ JT s L =2

-377u"d‘~b¢>-‘f‘ G mﬁ\ﬁiﬂuw.xf;‘dﬁz_ﬁ\m%yj
135



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

R S Y o pall el o " 31 Y S e 2

i O Jasedl 2l L wdony ol Bl e ollladl 2" lemad) S s
= les m ) el Olas (S Sy (o) Y1y IS () BLaYL ol (3 1 Somn
Szl S e & Jgsedl gl Sl g sen OF ity pa STy S1N eda 3 jlaal s
P Sy 3t S 3 ) Sy s e ST 0 S

Sl ol clats g lntin o) 3 g oy ctdlodl ol 3 3 2,2 L1 871 0 azess
Jots ColST el g 6 2T S L Slaadl @i o Slomal) iy SISy gyl of s 511 215 (o
Ol o e gl

S @ adsill bl o o) e dhey oW ol " s gy 3
YN O ol g alasil) c15YL Uyl &g 5d) S Jadl) £5D Lioy )l ods peasiy ¢ ol
s eV etk 2 S Bdial) alla (6F ez y (056 OF g 1 Y 5T o2
Hen Wl ) s o ) sy o) e 380 G5l

on b)) 2l oSGl il e G allai g i g el Al pllas Gu b 31 4
Sl b EW s 3 g 5ed) Bl s OF (3 2laasY) Lol e G IS allasy 3y 3l 2l alls
py etV bl e S plad 2l Balay 558

ezl )l b Al sl T

Ay L) 2sle 2SS -0

R B R YRS P

@ ol (Ko dite (Ols il sda (3 ASTy s Jsd gl e 5501 uST ey
L) st sl ulall old o) Blae (SCasy (Blad) 2SS 8,2 Jaas 8 ples ale]y oz
5oy A g gl Al ol 5y 5 ST el allas W1 g3 (S| (atend] Cpmell) 8 15Y) 0 sgde Goodad)
Bl e adad)) Bl OB 2] e e il el LS ) Bl J e ale Al ol laslas,
AlassY T e G allas (3 alalaxil)

Jeed) jaad als cEul g L4

.1324up‘&bc»ch}))A}5)Lw—l
134&‘&L‘@;“M&“M4}§_2
'284up‘u5‘3\"”c”}"‘fb%;"‘“"”"‘&i_3

AT o gl om0 2Ty ol s g os =
136



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

@3lasyl LS Gy cJaid 5 shoslly 5,01 2] o Lor o 5SS aad) Bl Y1 led) O
o R gl iy oy LS e gy ol bl ol e Slal (galas) ol by s
Y ey BB ) Ao L] By 815 B8] e F (sl ) EN) (2 Y1 ¢ gad)

odn gaed o S Sy el (3 adlsdl ALY p Sld s Al b5 n b U
ALl anid) ool o ol SU 351 8 e 8302 el il e clIs oo Ja colaadhly ol
R TPIO SOV S R O U RO of f32 ) adlS) ol e o $2alSd) S o

@l odn el i dSan el () on 2 el e Sleadly W L6E 0]
WSSy (@) l) J 21 mdd 1310l s iy o) el el ) s
25 Y Y Bl 3 S plosal o bl e e Ay (600 ) ) S il
e 13 Sad pLud) oy i)y Ol s g o8] ) ol 3] el s ale BT ) 03
oo Asladels )3 a4 Oy fgmdl e e bl il jland OL &) U521 )
ble Bl J sl ) (s O 13) Liny cailorlaml 6 ad il U] amy 3 g Ladie e U 3l
G L oSan Moy d ) aldl o albld) Ul o5 ) sop O i) e ol 0B
.2L@.>bj

fh WS sl bl G St gl el i L

Sl Dol o s Leelad e o o) 2@l e 5ike Lsd) lenl” 158 Ciy pad
S bkt o ey a2 T an ol Gty lenl gh e gl s ko) sL3Y oy ledd
oY S e slisa) )l Sbadly bl Blis dew Ul s 5T &g 7L 3y 5
RPNt

fed ol ol s Lede el ) Al e 5 ile UL L) el O " gl Gy padl
Bl Cluldl jlal e deles s el oy iyl 0 Slis g on L oleadhly
Boldl Slglal) 35 ssT e Sliab (IS8 A ) (6 s e 2SS ALY il i A
L 28 @ el G Al 2 By ol Il elsl i ol o)) SEY

378&(&»\# lPa «éj t\.&} (J-V JT.L,.:-L;;-ﬁ—l

299&(&»\#&»}# c@)\ﬁg\www—z

151 uﬁ‘d)\m@-}ﬁ c:\.:}a_:«.u\fv_.‘;\.a—:;

397 o Gl g o 5 et ) ol diey il e e =t
137



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

S el gl daasll el e e bl a0 s Gebad) cpds I e
e A Sl s B3l L] L el Vs Gy sl s 2T 8 ) 8 el
S wilS Bl Lgaaal y Wilnzie 33 5 3345 e 57100y aLusY)
:l;iu;ﬁ)u'p\p\g;ew\mf}@
Aot Il ST T aludY1 sl Oy s sl Jtls STy aLudYI on bisf Sldas 55y i
S By S e et ) Sl 51 3 el ST gl Ay 81 ST e
Al o) Bl fels T s il 2 b pF 3 G (W) o ) il 0 -
Mt e et 3 GH (@il ] Js2 il 0K 3 ek (B 3l 7l e Daall
A Sl ) 050 o Ll gl R ) s 2T 5
Mgl el ol Gekiy o G ) BN 5o (Se i fugedl jlanl Slaal 2
;Z&L&_g
S Ay o) goll (3LaBVl ajsdl e deles Gl )3 BEY pLdYl (6 pte 5 -]
tze B p alolally dlasll
OB e e ST U e Y e -
e £ bl e Gl T ) e -
) OF o L3I (5 e 15T 35 US™ (suta e oSl el 1Y kel WL 352 -
Ll Sy Loon a5 oL o SO ol )85 3 5 ) 4 3
T (i ) WaziWy SN ALY ool el ok 1, LS ) pla plisial -
1o a8 I bl e sie I e 3 pLeBI s 3 eyl il il el et
RS Bomt) o 13T o B R ) PV (6 e i
iy 5edl Il ULy oSl JI2 g L) doms BLad) ST 0 pLSU 30 ISl 334 -
13 Yy IS e ST e
Bty S IS G el e Gl 00 ot Gl Bl e el -
S s ) (6 s e ) el Gl e e 23 DS

A52 o ale g o cidas anf als =2
138



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Bkl Lol s doli s Wilomzio y LALLos el y e 11 oo 8305 e 2 o gl jlanl £8T 3
Aot sl Jlend W Oy il (Lealusl) 2 oY) Wl g alaiil amlie 1) 5,00Y) Joas
Gy bl jland Loz ALVl 3 )l plsunl (3 e Gug 2V ed e AR Al 1SS
ki OF ade Oy 212 o 6 2T oLl 18] pn eSlgmm ) Sladidhly alodl OF ) J 521 ol
Lo 53 sl e sy 3 ) ablo) sl ag

el oy Laiad (6 21 pLdl o L) baad ol 5 )15l DSl e e pLudYI jid
PSP eI e (PR P PR T - N I PP (PR PR NILE

Lo (S stmn 3oy 8001 Al say aludY) clo, on SBYL Lpdl el Lad de—C
SIS B e ok W 3l pL¥ oL 0 )

U A g bzl 2 e & oY) Slald) Jan dds & s el plasnal 350 S —¢
Sl o¥dre L 055 o GBU 3 LY e 5 bl Ea VL ares ¥ bl & et

& adoll sl (3 83 11 0l 2SS A6 & o (3 L) el i dely =
e 31

e Ll oS Ly il 338 2 L) s S sl e plasial (S =8
RTINS XV

ol o) o) Lol e ) eanil] 2SI 28 ) plass il e Y
o AT T 3 Lal el eds i b ksl pLsYI Al Sl s e 1)
:Z@J PRVt W By TR NC ]

Adgpdl Sa ool ol -

i gl A5 Olll jas -

T e el 2 ST U aadl -

el 2 Y o W] T ) enal -

Al ol slas]

300&(&b€-ﬂ¢§>)\ﬁg\mww—l

142&)"&5"\"‘61‘ cM&:«M.&.&?—Z
139



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Lo Ul sz dazmg s ol leol i G b e Sl fypod) jland wud 3 b 4
:Z;iudju\ ol oy iy oY Blaliw g B sll 2y b s

Sl 3 B et Lol o ol o2 R0 eds st 1l aw Ay b
oo ool Yl do b olatdly bl (ils ol ol Il o Y AL ol odd b gy candl ae ons izl
oo 6 Y Sl ) lmzie Je slazeY) Lgde 5 5 13 L (o e Ll )l Mg
Bodl 3 ) 2

S el o L s el Joal) Gl e 2 b i 8 1) Gl s B b
i jlas B wie L7 Uy grsmedly o) Cilian (o B Howd i g lae Bpdl jme ol
Gyl g md)

Bdad) 2SN ool e gl o 3k bl o o g tiB ) 5l dkadl) A8SHN AR b —
) 2SI oy ST gy ol Wl s Sl

33a2 & lal) 2SN LT e bl o 1 lal) sds (o sl ylall AASHN AR b

Ledin

Lebtss o OF sy 28l el e sl o 2 bl odin (o e Wual) RSN AR b o
o oY) L

el + S e

dazs V) of Lo 5 ) 1S @

el o bl ae 502 3 bl sds (o g g gld) 5l (2 U aldl ARy b —
Lol ol 6 2 sl il

W Blas 2SN ool e fogmd) jaw 38 28 bl ods (o st i Qugaaldl s Jl AR b —
(AU a gl su M g Bugnid Bme oy B

Pl ol s Juged) pd a5 s 3 -5

OF oS8 ) bW k) o ol ) ) iy OF S el ] 3031 b OIS 13)
s sy wug OF IS a1y (g 22l il y ) il dmbias 0 0S5 03] o5 22l sy
el 2Ly Y A Gy s e ) O

398-397 o il g 8 et ] ol ey Ladll dat e -
140



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

S ) Bodan e 055G ael) BV U e ST ald) Y b Ol 1) Ll -
Gyl e el Login ST Lab Y ay ¢ Jtls Jals g Y Of ISS7 e sl (g 2ad) il

JITPS” Leially ds 1 3 7 i)l Il il

A VISl a0l e 0 kel Oyl plas s gy e BRI Z Y1 b dass
AT 13y g o Og ) 1 syl 2 Y e 09 ) GISTy Jiradl o F 2 WYY e 05l
Joley gl Slhes plasl o ST pie Aalal GS oy i) Z oY) o 2l 5
e B 3 s YW eladl) A 2k e S 5y VY slae] 5 8554
AT e ) o3 n sy Al 05 ) 5T DS B 511 Bl 85,0 U o]
By pll bl o g g Ciliy IS B0 ade (5 L My (2 W

Loall de 1 8 7 oy allas p sede g BLES 1 J5Y ¢ a0

Mot Lol pd) LU Sl o8 s i) Y1 ol oSt e cladl) a3y
@415 "Tauchi Ohno s s ob" 26 e "JITPS Lanall de bl 3 Y pls” ade |yl
A Jesdly pllad s ol (Company TOYOTA Motor) &bl Uy dw sl WU Jom
By e ikl 1) 5N Sl gl o Ll gl LS (1970 ple Lgb aidas ¢ &) o 5
WY pls ol el Z oY) plas pladh s Jo Gl s oyl o SIY) 2slis (3 1980 e
anall de 3 oY) e

o gl Y Slhes & b A1) 3 el 2iuds oo palie sas e plladl s (o2
3 G ) e Y A S G BT bl Ol e 2 I £ Y
Pl ol " hall 0y ) pla aile Gllays STy 6 ) g0 B ald) 0y 1 e bl T o
oy o Y

Lealy de sl @z Y allas & Lo J1 ol 1l ¢ )

:Z@J Bl jolie L 315 5l 5y Lanall de Sl (3 2 Y plad e U o)l s

Ssimy ooyl eV gs Al ) BLOYL cpassl) e sads sde e R sl s OF C£

NRE

* JITPS: Just In Time Production System
=313 o p 2006 1 L ran sty il 3 pandl 2SU (V) ol sl Lol 2 WY 3 i) pllai (ot dat a !
315
141



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

e ol e S sl sl e s et ¢l eyl 05 Of g 2
8o LSy

Ganas el el oy a0 e alaladl 83 gl gl A sl gy OF (8 3
b bl ST ey e 2o Y pladl L OV Rl Sl e L

2l Sl £ 5y sdan Lol de gl 3 2 Y a3 Jleddl ey O % 4

Lo alsdly &y ) b daasV) OLas) o et p Y dbadl Jo iS5

033 LT AL Uyl e et e ezl s Jlasly Laially ae 5l &z ) ol e .6
(Ul nas Slbes oo 8 ponndl B Y Slea a5 gy g 3y iy f ¢ ) (o
by aadl @3y add G s e (5 a2V obrall ol st Slles ST Je
835ty Yl 555y 0yl LlasY) S s

) (Shy cpmall Bl Slmze L] pU S b gd 2001 2 1 3 2 madl w3 Ay
QIS e e g 8y

DYl cdy Al g+ esdll cBg + Ladd) By = it 03

Byl e e 3 e Jsdl 3y gm gl B 1) G ) A ) 30 O LS
e gl e S Y o 6l aed ) G Y ) BN e sy gl e
Y el Jo DU Gy Aol o (0 Al Sl ol 5 (3 28 ) e Db (Call meld eSlaall
Wallly amdll w3 pall Led ) 2iSHL LY e bendl i Yy andly 85520
0> @BY) RIS 3 S et ) dy gl b dasi) sl e el (on g ey Uas
ZEY I Sl sy 5 J5 S S

L2y de dh &z ol e i Sul g 4

:Z;'y\fwwp A5l @ Y 1 0l
b slaal) 305 N Sl adad) ae e 22SS
s bl oy adad) Wbl e O )y oISl wad y asnin e
Al 2l (i g bl e e S0 Ol pin g B3l e e S
(Ll de b 3 Z Y Ol y Y1 85 5oy Uy IS e Ll BB ) i L 4

ol sde g blas W) Oyl 5Ly Lews ST eNVdae U 05 2

W N o~

A53-452 o o sl g (Ol b dnd) -
142



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Pl Lzl B 0y, Lasd le) olle zix ol e BT Wb ol e Lay, 5
e U8l e S

sl 0yl s T

ol Lzl ol dly oLl -

Oy el 1 )5Y1 g 2B Slled) 2

Oepll deml ) -

) B850 b St (e 3 pe 13 dltane el 2] 2 B Bhat) 0SS 6
3 yod) Ol il e SNy Bz Y A e 3 ST ol5s (Bl 0552 F ST ol 2 5 ol )
T 2y o) ket

Loaly us i § s als LP e Mg A

& anldsnol & Lo 13 Lgdig ol Suaall a8l il y WL e Larally do gl (3 2 Y1 plas 28T e
:1& Lad 191 dll oda ol s 5 Sy 68 polall Slnns 5l

w1

bl 2l a5 s (3 5y M sl T

e el Ul JLaV) Sles e ) Y1 (2 Y1 ST w310 o ol -0
ZEY O o (3 S e Ll dela ST (el3 555 il coasl 13] vl g ks A g

o gy JUaeY e (St sae 3T &g n 2 Y1 )

Akl Y1 e e (38554 B3

ZBY Slles 1310 s s

sl Sy 2

pandd Jo 1 ezl sl e bl Sl L s

ash il ISG 0y 2l 3 ol byl Ls -0

ZEY Ayl Slas 3 il —7

bl &Y wlal) LasYl eyl -

el W g o RS Jlest s —o

318—316upup (il lPa (b des RPN
143



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

il B3Lj 8 Sab il b ol il 19 el ealall pall 2 M s, -
Al B gl 2 ) 804 5
HUR RN
gl ZL el T
Al (5 gt ¢ L) -0
Sl (6 s PUE) —
oy s 4
Ay sl LSl las Sl w5 e s 5 ] —
o g il Sl ) bl 5 e 5 -0
o)l sde e L) -z
Ao o A ) o ol B il Sl gl ot
g bde B b ae ol B3le] o
83902 bl el 0S5 -
REPWON I RS ORI COR VA RO RSN PV
sty e ol ey
Aedsend) olaeldl s -b
iS5
B pre SleS (3 U L] £ E ) LSl sl o o iy il Sl sl SE
L Y I L= LNUSIE PPN S

et Bl b Lo 2l a8 2 e Gl Sl sl amts —¢

Adadl Sl o iy s Ipdd & gllall S a6 z2l) Jad -

Sl paslaznl wo LU Bllall 53 b SLLY by Ogaip 2oyl Jad 1836816
Aall

SO PUR S U I )

"TQM dholit 85 431 8 y13) allas : a1 Hall

* - TQM: Total Quality Management.
144



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

5 el B30 (3 Jien i g bgaiay AU SV (3 o ccpd) el (3 Ol ) axl
B35y ArliYly 220 Gt U] L ndyy La gl il e 55l A Uy ads il s 53l
S Dl (Wb (53LaBY) elad) Oloca) G Sl 1 55 ot (3 By Sl il Mo LglST 30
o o2V Sy collaally ol ik e Sl Jltsls oBdas Sl i s Lak YV e
Lol s sl By s el B a5 als” U3

o don B mad Y el T asT s aleladl s 8] alas OF s S
o 3L Sl o) 2| Cus PERVPRUSTINEI PI- WY DUt I - TR CCH VS O R |
sl L slo )l J bk o Jso ) o & U Sl o i @) IS el 11 e
RS TRITE

Jsadl Se o W Gy adSS G alolilly alad) e OV Aladl 53 4l ¢ s 50 dm
SzeVly i) & b5 e (5T 3 L H5 g e 5,5, OV B ) ool ] e Lads
ol Ul e 2 8 B o Lo doined OF (S0 2l 3300 s 1 OV1 83 5l OF a3 5l 3
8525y B yell 31 pae 0555 OF e 81 mlaned g 315 e ) ple) g By 2
Zasll als 3

B 5SS shaay Bl pdl e Lperealy ALl 501 5 pla 2dlls el 4y
AV Ay sl e Wl 8 8Ty (il e Yy AR el e e D) e el
ianddl Gple el 5ok i endly AUy asllealy 3oad) sl LS oy L4 el
.3@&&:5\) (O Oladal g (350 g ¢ bl SNy el g WL s (U] ol padll

Aholad) 83 1 81| allas iy a3 1 Y1 ¢ dl)

Hge alalad) 55 541 515 pllad (i jlas 3ue Sla

Jonlly plall wf e alalad) 5320 50) a1, 55 dgme e i 19N iy )
_4";\33\Maﬂga¢€;¢\m¢a&>wy\63f J3l o3 e [y rnal

A daale el 83led L olllate s Gadie 3,5 e ds foll Bl §,080 o £ gl 53 g B8 e T g gyt -
33 »2001
.176f¢&uc>f ‘Mgl_pw.x.ﬁ—z
Ao i 0 05,31 gl el el 53 50 5 5] Rkl ¢ i) oni =
293 - 2007 e Syl casllall il <l s ccolloally Y1 LLad) 53] caVsh das o das —*
145



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

plas e s el alalad) 85 52 8 yla) allas "yl il Jodh dgall O e tal Cay )
el sl )l Mot n bl i el 8Tl e e ag B3 d) Je S5 sl 5 0Y

Ty

sty e e aidl 5 gn s

342 ) s goll el 85 dlaiil woa Alelad) 530 50s) plan ek (I iy padl
ety o cladesd) ;e Bl g Blaza VU G sl Lgadery (ol sadly Gy 85 ) anla
2alLad 5 s 0s) pllss ) e (33 5

L ey ALaLadl 83 g1 i) plas Aas T LoD 0T LS ol ol sda 258 ey

G 8 s FLal) o d s o el A el 2he
REWCCI e w311 s ool 87 6L )Y ) e el Gl Bhayy

il Alall ST pe L}&ﬁ iy e ) 3 23Sl slgY ) e L Ly
R T it L 3t AL B3 (6t il e ol 3 e e Sy gl 215
A (3

Aalidl 83 31 8,413) eU&.;J Lwle¥) Loaldl :‘}\:‘J\ &).éﬂ

:i& alaladl 85541 5 )1s) pllas - 14 e asld) Loslll am s

8393l 30 feadl ]

bl e Uy e )Ts,2 e IS5 OF a ¥ G A ulie slazed 83 g1 (e Cllany 2

535l 3lgh Ogashs pdll o pllad) 13 O shany ol 513313

o] Gl Y oy & e OB 35540 4

LWL ALl s o el OLassT| s Wle 8 Y (o a b Flall s 265
Latls g LoVI8 U die s Sty (Bnial

53 5L Akl o s ST LY 5 15Y) e s OF % .6

Al 35 g1 8 y13) alls Skl &I ¢ 40

et W S (2 e Sladl o lnsll 85 glas U] alaladl 8540 5 15) s g
ok Lad ALaLadl 85 60 5 15 alas CBlual jaslssy (o Bl 25 5 coDhenll o

18 2 2004 1A el el Boles L lllate e dadie 5 She ) o aleledl 5540 5 15) slazel ST (ot o g5 -1
VA Al e Balgs L ollate as Aadie 5870 (B lad B (3 Alelall 5,40 5 ad s oy des =7
46 - .2004/2003

30u’ (Bl mor o (S ke L5 -3
146



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

LAY ol ol 1S5 iy el Lt 1 IS a1

85 ) 384 2

(sl 38T Lal Bl 5y olal) 8345 i b)Yy gl 303 3

Aol Osasig 0 n ST 0y pky S 1sMeall gy Ly 4

i) S S 1) o 1Ly sl g g s 1) (5SE S

dm g (3t OF oy AT Y il ple ISCay Alaladl 85 01 515 plas s ey Sy
ot Sty ey ale i sy wldy Slllae Gidy Landl slopl ] (e o0 Y] AL
s ol 25 BbalSan Bl zl I3 o0 WL B (3 05 Y ST a8 WAl 382y (ol
Oloia) sManll 6l (5 s2d) Wl Bolay Loy 52 Jowr & (Ll 855 (S 52mn 322 52 Ll s

2 .
T oskdly ey £ LAl

Aalidl 8 -1 8 yls) allas L1 b et J1 o AN
Sy Slawgs she Ol e by alaladl 5,4 5 0] plad 2aES Wl oal Aoy &
3,
Q3 LS
ol Badal) deadh) g bl 83 o e sVl SUgrd) (6 sl

p—

IS 2 g Bl s 8305 .2

85k WSS aud 3

Aasliall ol ) s 2y cdaldl 6 0 Ss 2 4

el Loy 33059 535 g m oY) O e 2 5

kel ol el Y1 mid 0yl i el 5056
Y1 a3l ~ LY 8L T

TBY 85 o) by (IS aid s el S5 8

s Bl Ol g Ogladl g JLSY) et 9

46-45 2 2 2009 03,1 Oles cm sy Ll aeadall (553U 15 (8 olall 83 41 5 05) pandl JW) e ez -
39, 2001 (15 05,31 coles aill o1yl o(Ghai g g) Aheltd) 53 580 515y 2L gl Jf Jroke ¢ ke oy e =7
297 o il g o eV e et ez P

147



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Ayl =g ) ab 5 LYl S (10

UCR e PRCH LA F R B |

Sbezze¥l e Bl sl .12

vt 3 ALz S5yl 8 ) ala 2T G ASTH Y (Bdgies oy LBy L5 sda O
B gol) ) SN ey A )

ALt 83 31 8313) plla) pans : sl ¢ 41

Bl e Jpadl we 3 SOV (S ey il Lmasy e gl biE
it 3 lazmaY) LISy (6 rall Slpmmdl el jazalyy ol &5 OF U Y Uy 3z Ly sa
Jolsall wal oo jlaely azdl o) ol Lo Loy (o J oSN 5 Y1 12 ) skl )
<(Kaizen)y bW mguedd G5 Glasy) gaimd suslll

W laall o A 310 61T 5las 0

e (513 (S s ol dsla e Wy ey R S0 (305 ST g 5en pnel) skl 0T ]

ety Sllasll ol p sd (@l ez Yy coUea)l et e SO ) kel OF 2
oW gl 1Y oy L

iy sed) iy sl Byl OYB) ST (3 Y e ox (Kaizen) jexd) gl 3
Bl g )by

Lol Cnalall 5 859 Bhals By eme g2 gl 1A Wby ezl el OF 4

ekt ol Jad) alaiy (o oY) S e S 1ad 5 ge (Kaizen) jezed) gl .5
oyl a) 3y STl

Gkl g oMt s Y E ey JST e Slin 0L O eV BN gkl o Y6
R e

WLE ¢ Ly o)) 85,00 O 22l led) s (Kaizen) diuls a7

OUST T e 13y ol jetens Labazal el g 3,15Y) Led 5 OF WY 63 ezens ke (Kaizen) .8
el o ST el el LT 0 S0 L o alllas 550 ¢ (Katizen) 555 o5
1Y)

oLzl 83 1 81) allas st 1 931 0 81517 (Kaizen) s 112 43, K21

74—73&}& B il & el B -1
148



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

KAIZEN

Sl s (3ol 2l cYl g3 o Bkl ol e
3 365 ime @

a?bl o e LD
cBY gy e

sid) Szl ol @ L
S elo Y ax sl o

e Aadde 5 S A (Bl ol (b 3 allad) Bk ) i (ol oy des 1 ydaall
74 L2 2004/2003 « 5 A drelr el B3lgs | ol
Lo 6 stoms 8305 52 6DV (3 jated) sl e e ) oic:mw\ e D oy
I A 38y sk o o s 2l e U T ) 6 e Do)
et A 2 o s B Bas ) iy LS -
Bl ada i 2SN J ) e Gl el A0l Gl ko -
ade LY E gl sl ) gdas @ ey g Aoy 2 il Sl s -
Al Glasll 5ad e ST Lol [ Gokar e dal ) iy JE e i -
e )y M) oy -
o ez Lo g WY1 8y (Al erdl el e ey KaTZEN Ll O]
IV e Uy el e 387 IV e Sl ¥ aned) el i OF ST a3 il Jlanzal
o sVl ALl (o) s (3 g 51) (Bl pleaal¥) ks Gl clhedd) Jo 587
(wilizn y IVl o 53) VLY coabalall 2 il - 5 )1 (ool
Aalidl 83 g1 8510) allas il g @ sl ¢ 40
adkod) ladarall eV 8l 2l 3 3 Lelal 1) pn Caly dlaladl 85,340 5] ol O
ST 2y Lo 85640 805 pllas aey ) Ll 1 oal 55l o cBnitdl T L Bl ) 5

1

e

32-315 2 2008 (15 05, ¢ Slae ¢ Al QUSU 1l el 83 520 3 15] sl aanly oed) 6153 =
149



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

& A bl el (3 olel Zlide suw sk OB Al 8l Gy b g ]
N P PP CN - N E R e N PN P 3

¢ eVl ol gl sl g Ao e meatly 5l Al ) Gt 3 Rl 2
Al JB 3 & paadl 3l oy A Yl L5

) S lgzeald Lesds 3L btk red s L o oK) alasizal (3 ezl el 3
S M

Y e (3 b BLISG y laiy oy e sl s plassa) 4

LaslaY Bl plasaaVly skl y oyl ol p et L5

Wlazas” (ISO 9000 2kl awld)) olall o cigb I olall ol s 2wl olal) slezel .6
b ol g 83 51 o AW Sl gnd) UL J gl ol (S plazaVl g cadlad y oY1 3elis™ (3 dwld
A Bl 5T colia sl sl ) Y1 i g ) sV g Roadh) T eield a2l L ez
Slgdl Sl gy Ol s pmid L U4

Adlll Sl 3ol Bl 8,080 8505 3 Ll Dot ile juamy 2l 8550 5 15) allas ) .7
o B ) e ol 2l ezl IOt e

SIS adis ala e Mag (M el e Y JB e 1S ST 8
(Al doeead) Sl Y e ALl

) Alad y 3L id 3 b S pales o) Al Y1 CILy Bl ) plasand 9
53 sl Ol 584y ciead) i Yl OV 3

83 sl L) UMl :@L..J\ &Jéj\

DA B 5 3 ) sl ISl r Lgmlar Loy 835l o 305 BV e aaSS JUH) W1y )
Al g Wy 8y IS s iy ool

o S BT ) el Loy e bag d e (s s O] 1AL 83 1 B ]
(Blal) (Olad) (Y (il LSSl e 2SS eV G =Y 2 b Gy sl
bl Ladasdl) IV e L (Sl Ly Leuls SIS S ol 8o LSS Ll dls
pk LS8 g ST (i Sy Wl 231 L)

Vi (W mo ) paiy Slheall elsl @5y O gl 35 g i Liplan o)) IS o
s $oll 2 15Y1 o YV UL W iz 065 L cmid 2 5Y) Sl e SN adn s

150



(S ) Fpaall (Al Gl 1 Jaadl

NEPESUNEF N\ WIS WG I W PTRCRA G G B o s S O
:Jyu-wa@#\,} Bl elaty (8 V) ) 3 855 Gy plazaVI Wyl 5 ARy (83 sl

i) i ) ags);\)sggx@uj@ga;sgufd%wsuis;g‘\ S aw —

53 g (6 g L5 geadl) w3l e LSy o 3151 53 A LSS s -

83 goel) 1) (6 grdl Gy s b U] ol a5 (3 85 1 LSS ales -

s 3ol I O] 522 (3 aloy 855 LSS S )

g BAST Sy (LBlmtis 83 gor pde 0 REL s 81 Lo o)) IS o5 —

53 Al OV (3 3R el oy 834 IS B il i I e el Be s -

A gl e s o dnlw dnlie Oles -

P o s ST ek Lpend W39 (855 (IS Sla Se Sl
iiles pda) Boesead) Sl Y BEL ddlall IS Gl caksW el S -
o el ) il Jgoy 35 2y olheal) U Wbl oy 6 n J gl oo 2 5hall Lol Sl

) Jld amdl) B3le) ¢ Jand) Bole] (B A [aslal) 1 lgalea

Al bl b day 23y O gl GLasTy dilad) IS ey Jid) LIS -
LeDol 5 i) bzl Jldan) cobad) s 3 0 ceDand) (558 adlas 1 Lgalial e g eDlenll

Sl all aiille o oo S mll @sin k)l GISH » ca gl IS -2
sl ams cdrzall BUally Sllen)l jamd (z BY) dhes o e a1 e ¢ ol e sl
sl

sl oy sllam W g g3y il Baaall Ao i) BT Juzs B I IS

el Slrlam) o5 ol Sliol ) s g 85 0 Ll WSS -

ol by Sllealy oM dl i)y amdll Sldae oS S sl S -

33 3Rl (6 s by el Lol y oyl IS -

S g 1 aaly Ll 5Lyl G )y 83 5L Aol S ol a8 ool W e 0 875 G
Y ASA Al ISKAL L 5 dsle kS oy 1B 1y @sidly il IS e (ST anld) e 4l
Y85 QU A Yl Sl e 1, s g ST Uy e 8 3

IS ) 5 S8 804 ed Liady 188 ) e o ) Ll jalall 2
AW S IV e Ll S ol a1 e gl ST 080 sl y s i) pae e 24U

53 3| (e 0 Bt M BwlY) jaLall 113 8, 2N

151



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

83 o3|

T o A

Sllate ez Badie S ¢ oonll Loy ) (35351 5505 2T Gl )l 2abl S juaal)
242 2007/2006 « § &) dxslr oW Sslgs L

2 ) b ol b Sla Oy &2 J1y 8540 p B b Be b OF s IS IV e
Aty (5 23y B ot LoL

33, sl G e gl B3 Cpd O] 13dr sDes g (nl I sVl Bl -
(b ol o Read) o ke oSl Loy (L) o ya (3 p Mg 5l Sl sl Lge
1) mley sk OF o) a8 ST dlgme pglales ljataly s 5ll g8y Ol JUL
A o) ) 3L QL5 Sladl 3505 4y s edes i Lo g el

oS ST o AoV 85 k1 O 834 U il 5 bl o sgie ey (AASH) el -
2t U35 JeW 83 ot OF Oty s ) ST a1 elsW) i 50 O 83 oy 87 o
O3 0580 83 51 32 Ol ol S11 oom g Aol 53 32 1] pllas Godan g (L YI i 5 2SS
oV 80 a el Jadh olal alaledl 83 g1 5 15) pllas (3 Bl V1 L3l oy b (L) 2SS
e debey W ) Z LT 8k WLy 2alSE jadd ) Ll g b Mg (& il cUax V)
BB 55 e L abalal) O 8L L2515V 8 n ) sl sl ey ) gl
gl ) el IV e s Y s b Cod Sl BLoYL el c T cla V1 3 g B
codalald B il g ollenld Jlad)) Lo ol

O Gl 83 5 GG e leglall wa o tlghdd 83 B IS 18 e glall a2 -
B olelam Y olads oS Lde sl (6 dae slas dliay daldly 53541 3 50

152



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

o o Wiad LY s Slaal dae lay dbagds ol 2 o pl sl SV (Dl all
el e (s sy LS g 8554 IS e Sl slall

20,30 Lz ety 5,00 alef 83,40 aalesd) alazsY) a2l Ll v

bl g e 310 Jloel il e 53,4 ailedl) 2l 10 L)V

el s 3ol 3 el o b Lad (3 sl Y

NESENREE T PPN R PRUFOR S A P KUV A

85kl alos e 18l Oty & i) S sal) el a5V

Lo BV B sl sl Y Gl s Sldas 5V

Aholidl 85 31 3 s pllas LAT : el ¢ L4

aloliedd ool ey L2V (] i) dades § L6 o e aloladl 856400 505) pllas () oy
o Ladeb e ol L sl deed) ) nY ol sl o oS Baazel S el s o
P S IS e alaledl 85 540 815 plss 2T e 5 S0y (Bendls B (3 L) e B3

Aholid) 8 31 8 13 alles 28T 114 o3, Sl

A
A

) $ole) ke
sla=Y) s

el s
Ll 5 YY) plascn et

Ao 5Y) (et (83 o) s

S5l 555 & ) el il ddlin S At

e prye: 3 g Y

A 4
A 4

A Al e W Sslgs o ollbte oz dadin 5 S0 ¢ ool L'p)cbégbji.-\ﬁ)&?aﬂﬁf‘;\fn)\ bl S - !
25-22 - > 2007/2006
153



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

Jo oldlaze e Lt 55T (s gl ABlal) 5500 A4 (3 8 s (A gl 1yl
59 2 2005 ¢ 5 dralr e W S5l s
ool Slesie Bhe Jo o5 Alad) 8351 80 el 22T OF s IS s Y e
S el 31 L5 ¢ Ll Bole] Jin o) o Gl (22 5 (85541 e (3 3Ll AT Jlonad
Jort e adla) 5350 Bandl g8y Ayl Gred GUISTy (bl y VY1 JMazal fpnd
ST s ol cndlll IV e B s (3 3 ) ezl sl e alsld
Aalidl 83 g1 8 510) alas goedl < aldl ¢ 40
Ob (Ul M pgmy 4L LWLy (Geedd WU U 3 Cllay alold) 85521 5 1) pllas 5as O)
SaY BUT 4o 55w ool LSn bS5 Loy B 311 B8 185 o o) B U1 515 e
) o il godas e i s ) Jay
Gkl o R 5 3355 OF g sl e Al leLEd) 8 31 8 y1a) allas geday itz ]
a5V LLad) (3 55Ld) day daladll olall sd o b Sy alalad) 85 540 5 1) allas
Ayl o 5,08 e vgromisy Jodll o bl OB piay 515Y) ¢ L) T
o)l momid Gadd o AU g sy B 51 kst g Sl 2l y Glaal W) i -0
NUTUP IV
s S o) 5
A lal) ol il S|y AN S (38 Y1 e bl S zal e faddl =
G f 313 g1l Ll e cladlly el faally O slad) 3034
il (3 ey o ol 3 ellan Y1 e Ol
o Glall e 33,0 AE 3 Ll Ry pe
s 3G 835 Sl aaad) Ol e O e
Joo ados ) 31 L3 1 g ASLAYI LI e A UL 531 e SIS sl e el =0
s B ol el e aomzd S35 fasl) U e 8,0
T L il oy il ) el n a3 B ) 15 VLY s e ) s
s By Lol e g ol ST Sl 22l bl ol g b s
Y bl (3 exed) pesdl
KNP PN PN PSR g e i
el ol g Al (35 bl 50Y) fud Ao sl -

154



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

RPN VN TIPS PPN P S P P SUE N NN PR W,

Fewlod) el ) a5 e JLaiV) pie g LB (oY) L) aladl ad) -

) Oy gy gy BaS Ty 83 g Bl r a1 el el (s o) -

el Sl Sy Sl s s s -

) Beddl)l ) e ol (6 gt o Ol eead) e 55 1 Ol el e J gd) -

eShaally )5l g A o 23 S5 e Jodl -

1 sk oS 3850 3y jlatmal amts -

Lo S 5y Ll S8 den sl Olasl oy -

Lol T o o2 ) e sl e -

el Gl Lot wo sl O b ) oy S -

Jord 2 )by Bt ) bl Geglall alisaly Gl ollee S0 L 21 WS -
el el

WY 2y polis B 3 By WU 2id e fea) -
(ISO)" i) yold dlal) e 3 8305 e J puamnld 2o gl fulally lsl YU o153
abeladl 8551 5 1) alad ) alysb damedl mo) ey oo alalS) 5 15y & g see y ol

cabaladl 85 1 8 jls] plas godas (3 poad) a5 5 1] Anlie —

skl dad) 095 JsE ) By all S gall aey Sia illalid) 83 1 8 13) alis S gae .2
oi» (Whalen and Rahim 1994) .» S moyf 45y calsladl 53541 505 plad Jlad
Y bl (3 B el

Alalad) 53 541 8 )10) alad ¢ o) Lol

AlLadl 8o o) 510) plai s Wall 3 10Y1 a1l pde —0

Alaladl 85 5 3 )15) el godadd lalal) 2 glie —-

Loelal) il gyl e -

el G Gl L N el o

535 515) (3 288 peal  pldsizl -

Vel Laldd)) s g fedll

B gl B 511 s

L5 g1 el JUadll L3 pis — Lo

*1SO : International Standardization Organization

155



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

: Jadll Lo

i oY) ) Ll (3 ) o el aT "ABC" alatsW) ol e G S plas ey
AL s pU5 goy s 82 3 lslall pn 8y Bl Sl g ) il S gl 5,
QWL gl s 32231 U8 I3 e 2l bl Ol (3 BN e joete (S 5tn kS
v IV e sy Sl bl y AV ST Gy ey ) abis et e e plladl s 25
Sl e Bllamal 385 e 550Y) deley L liay o)l Gl pasans ol a2y 5050
"ABC" 1l ool Je GIS ol jim ST 2LV a3L5 e 15Ty Al ™0 2l
o olall OF ga d ol Tl OF () 50 adS) 2l 81 oy (30 5l) IS o ) 2l
1 g s sty aasiW oy Al llgray Uy 35050 llgnag ¥ 2T alSS o 8 S

S gl moly L V] 2EAL 3 ga L "ABC" dasilI il e LIS alai
2l jarad Y Wbl MUy Sl 2 Je 5 el e G m s e Bl o)
> sl oy AR e e B Sl ) OB e gl Sl b
s 3ol U a3 3 ealed o) Sled) jlam) o o ) 287l 1A

58 Wby iy sen ST () Lo (258 Alatil 1) e 81 s 35 pms plad) s (5
JUsY! U] @35 G Sllasll Jo L (3 B U1 slazel OF LS (odiial] Latize | o5 U Jany
AUl g s g Badll Gty (AL Lo Y Ll oSl Y1 il ) (6 pendl ol s

67-66@ 0P Gl p e cladabt - !
156



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

diedas 3 Al Ol e sl Y wl V) pladl s e ) el e ) ey
JUN Ellgzy o)y (slly calladl o Lz STy 28 lns i Gsno 3 Lolol alzadll
S Sl 5 (3 Aol gty il S

s ) Bl S als ;e S (2l Lgias o and dukail o gl iy
(dld) ) o)y ) Jlae¥l Cam ol (2 LYy ISl ) 2V ) Sl Lolles
Aoy Lghdd o4 = U Bl s 511 Gl 2l (5l allas o) eSledd) olllaza
S s o ) aaged) Ll e slyy cabigrd) 2l wud 3 (s = gl
LS ctbugrd) Sl g L 5 5o o) 340 olianey 6l S 2id o a5 sy il )8
ali OF (K6 @) @8 5l) ad e V) G sl U] el @5 pdaS” atliadl e eSO pladl s e
Ltk ) GBS 4 pte ) ad) OF e 81 s Gy 5 g B S ptE g e Danll
Pl Bl 0SBkl gl e B 1 2 Y Bl S iy ledde ¥ ke 058 B sl
) g WY e el ] o 3 8 S ol ) Lk Wl s LS e 8 e (s 8

o o & ey el ey L) o e 3 0 Bl A s OF LS
(ool Ladasidl ol e 3 IS § sy Ladesd Ss Bzl BSI e Uy (oY)
Sua OF Y plad) s ke Jazzy o) LGN o o2 ) e STz oY)l o (38 IS 26 )
Sl iy Bdgand) S Wad ez LS (Jladl e 1S baal a3 e e )y i LG
1AS o Bl 2S5 s S Y @y conbdinad) Gradll) S e )y Lle o5 )
s ey Ui Lgs ol

Ot A} Gkl o jlasly daas) Calze 3] Je S akas) Ll e 51 pls Lo
et Lo ghall pUadl 1 ety o eV i3y Bladl U2 VIS codlaall Lalils o)) 2a
4 s 2lazd il s 5 syl ala of of (ABC alazsV) ol Je S als s
3 Jred Lagiy &0 o) dls 0) 8 (ABC" akas) il e G sl alad Y1
Y A wad Sas 2223 5l ey "TABC! 2hasY il e S pls Of 087
Vs OF VI caleasY s s a1 ) 550 "ABM" aleas1 il e 8 1sY) plas oy Loty
oeladl Gy L) 4 3,\;@&@%&\

fedl ol e b U 3] gmdl el plas Wl el ) B 2dasW cp e Ol
S Ui =Y e e oLl e OF o s 511 i) pLBY Cp lead
T N R TNV I I E W g WINUSRIRR PR TE T RPN T [P PR W g EPE A

157



Sl lead Al (Lakail1) 3okl il Juadl)

abdy OF oS8 ) jmedd oY1 ) 07136 ¢y gl 53 pdke ol J58 13 ST T e Jalad) Biles
S ) mbas a0 050 03] e il anin OF Sl a8V A e sl U1 i
Ay VA ks s e Creendll s 3l 2at OF SST A gl 5 ¢ 2l
S ) ka0 08 ) @V AL e ST el V) A 073 LT ) a8V
Gyl e eladl Logan ST LW ay ¢ Jtls Jals g ¥ Of ISS7 e sl (g ad) il

ol Aed) o) Lt e ) peanil] 2o ) plasn il 2 Y
o S C\jsf S8 Ll el ods s L el lall aL3Y) oy 2o Sladst 5 o 0 21
s 3ol 23 Sl s (A g5l ST clol ST ) el e 2T 5 Y ol 3
AT U sle] (ol Z Y1 dast eW] 5T ezl (g U e o) 201 T Ut anad)

iy I dasi 3 G add @355S Pl Leall dedl 3 2 Y1 pla paley LS
Sl @y Joodl) i dgry o gl) Red () G Y ) S al e el g Y Al
G Y el Crop L UL Sy 0yl 2l 1 IS s pladl s plassaaly L el
Sy a5, 5" 6l Lnall as

el o zely ALl 855 &1 8l pllai AU ol sl Lgmgnl ) il g e O
US e Lo 4 a2 0yl s ol e o5 S e cdpd sl ) 3 el d )
(mzll gy ol il Jlme tal 83 gl sl bl 2 5l el dey b ol e
o Maelie Be gt e agl Buds L lsl Adlds e Sjle gay alalad) a5 30 alai el U
B35 L1 Cpadl Em e Ageddl pE g diell SU Ol elo ) (IS B ) Cud el
o WG Ol e 1S g Bl SIS e e e dmd oy L eked) DT LY
o o et WIS aay Ll 8 ool (i) 18] il el gy 15 el
Lgne Loyl St g e sl) o1 015 6l 050 1 Loy o o8 ST sty s 510 1

158






salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

t )l oo

gl 3 e Yly bl slasVl 3 U 22V ol Sla sl e Sk A 3o A
s ol g g 3 g B e gl U blan] gt fadl e (3 258 Osy By 2
.GPL weedl Jy 2l 58 ¢ 3 52

ME g ) 8310 (3 Ll 55 o dins ) 0l (3 Bl 8131 G Bl s LS
@ RSl el a ey ~ U, ey S e Wl L) B e e G )
RPN

gl y el (3 adl) plad) LUE Ay lgslr IS e G Bl gk g g
ol B e e framal) il 21 pnal g s el e G plas Jo bl
ABC adaisV ool e GISH) plai g G 3 (3 Lomzell

F Loy led IS Bl pl g e 51 o Bale Bl adl) s (3 s LS
gl IS Bl ol el S e L) Lo 5

162



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

GPL ¢ 5 Jlad duws 3o J 3 dale § ka5 1 J pY) Con

el 3 s Eo (GPL ¢ by JUadi ds g0 J o il By ol s (3 20850 O 5
o I Al LI «GPL g A waasd gl Ul Lol cJUais s 30 J 9> ke el y J 5V
Bl ] dd D e amd ol Gl bl sl (3 8l olnall il aaad
skl sl (8 s 5l

JUadi dwew 3o 1 J oY1 Al

St ey s ST oy eV Sl sl O] o F 08T A 3 a2 sl e 0)
Jos 315 Ol Bl I Baldl ¢ bzl day ST 68 el 2 g ) sl gall a5 ) G5
T 3o sl SISy (DBy 21 e pla Dlal Sl Wy Aol 48 Bsladl sasl aoy e
(il (DL (ol I ALl L) il 1y 491-63 135 1 A G s 1 b e
s (3 oo Oy iy 2l Slinial] o by Js ol sl S ¢ Jad) (e o )
Lk s 258 ) 310 il (b BST 0 B ) Ly Lol y JUads A 36 i el Ll
.1Mx LlSn

(NAFTAL) JUad dw 3o 8L 1 J5Y1 ¢ 40

byl bl s ) dl Olas ol g Ll 5 Loge Lellad Sy 21 ¢ Uas OIS U]
A A Skl )5 e (LU g B g U AT 3 oy A ¢ U e R S
fn SU) x5 55 (1963/12/31 & olal 491-63 13, psms l w5 1 b g B 0 5L20)
Al g deliall )5 loy of JIAT

o B S Dl sa s ol i ¢ bU s e Al lariall 20 T e
255 g ((NAFTEC) S5 & 30 5L23] 15 ¢ Joall bl o) Ol ol 0 150 5
5 ) Slomrl) 3 iy w8 Rege B ISl o) (NAFTAL) JUas s 505 ¢ 5 20 5150
el & cillaily (1980/04/06 (3 & 534 80-101 o3, p s M o 56 JUah 30 cLi] & 035
(SPA) el 13 30 IS8 JUais = 1987/08/27 35 <1982/01/01 & Lyzeger

(A et mllaas o

Jg el ool allaall gay (laidh o :NAFT

(ALGERIE) & aalS” o o sV b 41 AL

1963/12/31 & ¢,54494-63 3, i oy by -
163



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

A A B o "Jlas” 28T Of (o

@ ol ol i s IO e sy Gy i)y o) s Sy ady
el s 2 I 3 LY (1967 s o sldz) ) LU s s 50

wd cniy @)y (ERDP) &y o) wlominall w5l y o Sall e o)l s g1 sz @ 3
o £ U 189-87 13, s Il 55 (ERDP) 1 1987/08/25 (25 «SIT ool a5
iiadl bliy 2ol (NEFTEC) & o slislh &35 o Sy ) cnblad) o Jadll b
22 Aoy 2ol Uk e 505 ¢ S

g cali ol e sl e 2 (=315 .650 .000 .000.00 JUais ds 50 Jiet e
sb sl sLasyl 3 Ll

JB[1ZY 10 SORWR- G SO | algll :‘}\:‘J\ &).éﬂ

L WS ks gl s L e

Ay 2 S w5y Geed bibee 5y (s ]
b S S g e Byl a2 Sl e By F
Gyl Dl s e Jorl om0l y ) sl JSTAY s
Al ey oliall VL Akl o) ol ey Gy Jo o
Ay mdl ol gl af ol B gl wlil )5 meastt pLA)
L iy Rl 83 9 9 5 0 ol
oladly o) oW1y wluadl Cals &las g (el
A gt Sl ol el 2l y Jlaall Joald) s gnal)  slas

O 9 L A W N

n o8 G 10

JMLM})}B:CJW&JAJ\

2 L s S0 S e i e ) b T
AL y Belonm V) JUadl e o Jlail 3557 0 o) ¢ 11989 @

s sl 2 1) 36 e
s 2ol0 1) U e 2

164



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

laghas play a0y (L (ol (O el Al bLadl & 58 W] € 119900

() (@aadly O aold Slel ) g s 5ol w5 8l Ol g G 2y )1 E 119920

) oda (311996 @

(Ol CISally blad 4,5 0 el —

G, el &y > 60—

Y Bl 4 e sliy] —

RUSREES SN B O USSP Ry

ceslslinndl ol |- —

Ll Y s sley) -

Mg g ULl G oy a8 L &y e L] —

Gabl) us g slis] —

ey cpendl ol S8 & pdey (23 (Dl il @) B & e BB =
Ay el 2 O k)

el oda (3 £ :1999 @

JlasVi 2l 2l Bl 570 clas] —

A A ol s s ety elis)

bl da) oy 830 L g Ol e SO > —

ol f el mall J g 2l W JUadi S g 8 5 ke >

tied) oda (3 € :20000

Aede ) Ak ladl S e el (V) Sl by > —

i D553 8 ) ey el gl L e plal el Blasil) slae] -

Sy delonm Y 09520 & s o Bl —

G el Ll Bale]y ) e eli] -

A5 Ol ) e plad) o) Lalasl) slas)

¢ plall s 2 :2001 @

LVl e d g dolos oaie cli]

.23y GPLy CLP ¢ i) fadl) ool —

.GPL; CLP ¢ Ui} il o a5 Joaws —

165



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

Anll sas ) o ladd) IS s —

B OBL e S5 a g e T

SV Blaall &l fadll il -

Gl S S e s ol -

T-CIEVIEY

) oda (3 @ LS :20020

g A Ay 5y A e s sale] —

GPL ¢ 3 i pdasdole] —

A ey g B G Jo S blad) L Bs —

It e sl IS KA e Bsle) -

Sasklas Lo clas) —

Ay Okl ¢ 4 ple (o =

" DISTRICT " @i )y GPLs CLPSbLs dpns —

JUads G o B b 00 B8 3d) & 5 ot 1 L1 0l z ) J1 g pa0

et el Wy g ) Sl e Sl Sie G sty JUaki B 50 p 05

5&) GPLe U3l ¢ Jaex 1(Gaz pétrolier liquéfié GPL) amll Jy 2! 56 .1
(el ol

wole pie g oy cob=lidly ol Ll (el 22 ((Carburants) 3841 2
O e G el plo s O

Aslial) obledly sl Jlasl 3 Lenzey :(Bitumes) <3 .3

ol Sl ¢ 151 a2 5 g 85 JUess ((Pneumatiques) iblall S¥ndl 4
AN Ml il g (ol Lad) (oMU (ol Ll

w5 (HIN) aelall & o ((GRS) peidl <o 2 :(lubrifiants) @ g1 .5
(HMD) Ji;Ls oS s dnls

s U1 DS 1 sl ¢ A

ke Lo L 2585 gy 55T Ay e SUISH] e JUa G g0 (5 27

s 20 1) U e !
166



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

fab LS U ds 3o (3 83 5 1) &) BU (V) gl o g 1y pid) CLSGY) ]
JUad dww § &y il OLGY! 114 N PRPRE

A S daall
%o &y gt i) o 3o Jlos 13 Jlos

CJ\;L&Q\

% 10.82 437 2615 Jb
% 30.31 1149 7394 R,
%58.86 6410 10180 J—dwe

- 7996 20189 g ot

%100 28185 S g e

2007 Olar] o doladl BLYI e : el

Lok ST 88 asle LG ok R g0 Sl L0 CLISLYY 2

DB E 58 B Ol o g 2 oliidly Sy s 3 gy apd S e 67 @
. % 600.000 :—

el dy A W 544

o), Sdi-s16 @

BF S ey S f p2pen 550

e Ja A S e g o2 59 e

3 @58 o Dl a2 1576 e

&8 AL 3250 e

el J Sl e ol 8 T IS 380 e

tok b Sl b olaall a2 L U

ke O3 als 2476 e

S ) 1577 e

AS e ol sl 1439 e

Al JT6R2 e

ivlos 5L 1526 @

167




salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

Jads daww ot SO : usldl ¢ a0
SUIEIRY SN VY S NS B SSPRS JFA V
NAFTAL s i 0o [0 :15 o3 K21

IV e

T ad sl E

Lalall 3 0 & e

Tl el &

RSO SN Up-WES RV g (N IR N WY

GPL 3kl Ui b 5 - 1 el

168



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

ot ) Lpolgey (GPL mead) Jg 2l Sl S0 Cipmdl LU s (3 085 O s
.?gzﬂ Lm0 Sl s LS
GPL god) J 0 58 80> 5 5L 1 J 51 ¢ 40
17 o3, 85U e G gL 2ol ()5l Islialy GPL ¢ i alal pidd adl e ) 3
AN sy (1998/04/18 pmjly s goll pladl Ll oty i @ Y Ll 8 jLaal
el Sl B Ut B 3o a5 Bals) aczlly 1998/10/13 (3 oLl 50498 3,
:Z&u@m\\ gl S pd pde dd) ) 3
U UL mall Jg ) 56 ol g 5]
il edl g 2l 5L B
S ol aadl J g S S
RE TSNP SR T
A2 ol g e sas
iy gl J g2l Sl B
A sl J g 21 5 S
Bl ped) J g 2 5 B
Ol madd J g 2l L8 s
) mall Jg ) 5l sy
355 S5 gl dy 5l a5, 10
A el Jg e sam .11
EHESF NN PN ST NEN b
e aeel) J g 1) 5L 05,13
Bl el Jg 2 Sl 50514
3ISSw pead) J g ) 5 505,15
Aeid mall Jy 2l L 85,16

R L}‘"‘JL’. C:Al\ JJJ':‘,‘M )\.9 3-)0-).17

O ® 9 O L AWK~

i gal) Bl 6 e —
U 3 s a5 aols) ezl 1998 /10/13 (3 ¢80 504/98 13, i o 4 =
169



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

Olay meell Jy 2l 5l sus .18

s g e daad 5l sas5.19

1999/T1/01 oo eltz) Jpnill g jler el i 31 1

Slomzield a7y o) 2l ga ol Leblis & )E S 5 50U meadl g ) 5L By e
e ity Wall G e 83a2 T mlin B U LS SGIbl (o) g8y s
t VS Ales el A 5a g

CR31«— a4l b o adl S0

CR4l «— =z Al W g 5 s 0

CR32 «— 5l by itwd) jio 50 2

CR33 «— Bl (ne el zad) o S0 =

CR34 «— 1l ggfaed oo S0 —o

GPL aood! Jg ) 318 8 5 plgs tgldl ¢ 40

1 ad ) ples Jret

AL Gl L 2ol Oy bl el (& kenznel) el g 1) S Sl mj5 ]
oY) os ol

Y PN EPYIE S E WP U1 SOy SO UR PYEN S SRS
el g2l 5 Ol (3 0l 3T ) ghas
o) e b Sledst QLo 88 el A g ) o) (ST a1y o ol
Bl sl aa Y GUASTy ol gl ~SoYly i) dils Ole
Flally wlagl ) i asl ey 4o )
otpedly el B B ) s by 251y Ly
bl p el g s p il Dl (3 Sl ]y Slalew #1381y S
(g 21 Ol 3 Osladl ghas W) (3 s =Y sl me Slaglall ol

GPL geod! 3 1 31 od Olutal cJW1 ¢ 1400

1 b S GPL ot Uyt 5 el i) C1aaY) oy e

GPL seadl J 3l 5 w555 e " Bl Blis sy wdllly ooty o)l 1

(Ol Ll (b Bl (b2 plh aldl Jy 2 e e Il ks Je el 2
A Gk oo JE T

O ©® 9 L W

170



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

WJaY el Jyad Sl s Bl e 2l wiladly V) pl ) e el 3
(e (@) B el )

g5y i) BG (fasy ks 4

GPL @.«M Jy sl e &Js I D :@\Jj\ &J.aj\

(P Gred U] GPL med) g o) L8 ¢ 8 ity

ol Y] ol (3 e by ewd =1

IS e o S35 Y1 akany 2ol Wb N Gt pU) o ey 1 des e 2
g BBy wles sl pandly o ) S0 5 LU

QU5 3OSy el Jy 2l Sl may B & e GPL wadl Js 2l S8 ¢ 5 0)
D65y Ol SU e ablas ety deelul 2iay 5T (GPL/C 58,0 ) Jg 200 5Ly 0Ly
CANCIISIE ¥ EN DU PP

Ul o (ST 13 Je s 52 5 o), :B13

Ul e (ST 03 Jo s 52 5 o), :BO3

GPL/c aedl 52l 5o SIS 5T 0Lyl o WS 35 e o522 56 5,6 B35
Ol dly OBl oo e 2 )

dead) S g0 610 ald) g A0

azad) S50 e g 150 &S 50 GPL ¢ 4

£ o «(Pipe) W) i b oo plh) & sY1 VL) Ll 4 oz 1CE &ndl S50 1
) 5l Azl ST Calir 1) A3V Sl 5 SASTy 0Ly Olg a6 B o
U

ooy aadl S a2V W Jlized o S 4 eda 35 :MCE g doadl S0 2
S 3 902 0,5 S gz

Bradll S50 O b e Bl o) g A Jlinad ppsadl) 052 3 o (DR sl 0% 3

GPL ¢ & ool JSGb1 : osladl ¢
W g 54 Ae GPL ¢ 3 o522

171



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

(GPL ¢ 4 Jill 1Y) Jo g ple pacalt GPL ¢ 3 (3 Ul alalidi Of 2 it ]
pebedly B0 Syl B e IS e rean cnlsll e B pest dege (3 el
LA )y U e slaaYU aald) ay sl i) OF LS L Sl as sl

e )y bl SV Oles ol e 3 S s sk ) plll O sl 2
W Jles YL asld I e U3

Loy L e Ol

ANy Sl aols il e -0

FseeSdl pall Sl wiladl 30y oli ) alsT

e Jlazal —s

RERTNCH PP

tob L eyt olall el y oY) dorkas 3

Lo ol il @) al o) ey JSTLELG Glan L (S ) &0 -

A ad dl ad Bale] wlelad e badias e saellly Yl okl S Y1 e ) -0
A el UL )

Lk b UV Ol Bodas plge res 1AW pMeY dndas 4

bl e ke S (Logiciel) jabs ol p ooy

il Gy VL) Slesal) (i ety (GPL ¢ b s st o 22 88 noy —o
bl S

Flal Sy Baslld) el Ly s alal Go b e AV ) Sldes Bl —¢
.GPL ¢ 2

.g;'y\ eV Aol auadl bl )y o) Cale dalne -5

oY) el loglas Ly 4310 —o

Y el Aol Ly Jglud) 54—

) ol Jo LU 5 Izl y Sl pgmdl el

Y ollel) Gk lae V) G Y1 e 83l 2 ) AL -

) LI - R

adu ALlall e JYana¥h 8 5 Leds

el ailaill (6 e e plen Sin Bliall odn o5 : JA) dodkeas T

172



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

S J&5 S IS B e s 2585 -

ke g Bl Liay Jend o o ) anld) B Blag ). —

JEIL aaked) Sl 223U W aald) aedl e e VLY -

JE Jil S asadl S5 o gl Gl -

- S el e ol ) ey e las Bl plal -

‘2 elee SJ&L&:@}}’J\M —-o

ol a3 . -

OWL adledl sed aliaz o -

WL e ) (Rl ol e el S0 808 -

el S1n L mSsdy Sl Gl e 2 ) Ll o8 iz WY das 2

U FLall 16 Sl ods s &Ll g OLEI B 1.6
L2 ples dda dmbal) ods ook el doedeas
Jos g2s ol on Y iy ol e 1Y) el Slelal) s -
R S
& A s Lolast ks -
e QL 8,15Y) a5 xl 0 GPL ¢ 4 bl y wlaal] wlalaey il )3 oy =
& A o]
el WY Slead w3 Skl b adall sda p i tmad) Skl ddas —O
Loolaad)
U ALl adall ods o5 el oS 1 g b)) ke
ZEY ol Gl 3 Sl b e g Al A Ol ad el S -
ol ST e gyl Y 5 e el -
3 U Al wlaally (ol = oY) dans o555 SIS czad) Wliae y YY) BLo -
EACP )RS P I R B MR SEE S U RN TPRC-J¢ RV ENFOv: e T L 3 E
ode iy il Slaedly Grpedl el Sls)y (wbnzll Gl 1355 (e (oY)
t )8 sl

173



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

EValall 1Sy B sl B b e 2882 Sl fomns o Ayl 2 tad) ks
S 2 sin Aol Slsl 2N p b)) Guadl e pldl SISy 058 o ) SLN e
P9 A Al g Ol LN ST
D oF Wy gl aall g 1 G gl Bodas
s 1 (3 gl Ol glall a5~
b)) 48 oS s anl s -
grlasy Ay d pedl Sy oo -
U FLall e Gredsand) 8 5 ks ppedsundl B 518
18 Uygell bl o il il 3y M dodzs T
gl 3l gell Bior g Bou Al s gy olae] -
Al il Ly S Sl las )y lilas Y1y Lol Sl g ploza¥) =
s Qs i e oy =
(38 A caelad) (oY LY Sl WJes colS Ay ol angle —
S Sl i Sl Ll e g5l a -
ol Cab ol -
A plell e @y gl dodall a g gty (0B M ddas —o
bl el Coad) oo V) dmlal W clls] -
o g Ay WL A5y (sl Jlaall 20l b adl 231 -
Ao My gl el 35 YU ol Jleadl UL Jlaza) -
T 28V pleY) Oleall & gdis pdlely Il Slas g pdd -
5oL daledl Sl LasY) rot pleaa¥l -
Lk Amball ol fass 138 gid) Pl ddae —~
£ A Ol b Ol -
S el Lo (3 el el ) fa -
Ol S 2 pol) w22l g b s g A AN il il i -
LY Ty 3 el) M) e Oles =
Bl oty angd Jusl pldl -

174



salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

o) Qo 2585 ST cp Al Al Gl w2 5 511 0 o o5 tdealsl g AJUN B G159
o Lol Ole adly Ol Y ae Wllas ¢ A s Bl Bl 3 (Sl addl QU
G pldlly A5 bbby a il ey fpedl 2l ¢ 8 Sl s IS
Flall Ul bays 50000 ada sy (U Ll o) JLesYl ¢ got Cp el y SLLLA
s

1o Uyged) iodall g rdolal) Ll Aodas

2y el ol IS A ey 23y Rel) Sldaally 5l IS s

S ded i

AU G b e Lglimal de g Ol ol G sad ezl -

AW gl pladl B gl oo ) Jalasl) e JLasYI -

) ALl amlall sl o g5 (U dodeas —

.\,usJigg.gﬁmcfua,ﬂm;i\L@gup@)\W\%uu—\JxﬁSﬂy@ —

NPV RS VA N A

i) alelly dliall ods o si 1 CAIS g 31 1) Gk -z

Byl D a8 s e eleW s -

b szl) 2l ey S il Ol —

Ol gmall Aldd) ) Oles -

Ay il ol slae) -

UV o)l y e g8 Ly A sale op 3G -

Y aedy G it Sl s slasl dgle -

3l GPL ¢ 58 iUy il 3 1 ol JSG41:16 o) JS

dolall Aol &JA el é\l‘ J.:l’c:.u o= )Uol




salll GPL g8 JUadi s Alla Al 3 1l ol

drs 3old L1 56 I o 2yl

176



salll GPL g8 JUadi Aesaspe lla Al 3 1l ol

sy GPL poaal) i) dalaial dpanatil) dday Al 17: 45, S0
i)
> Ly
Sl ) J g sa MY ey dalas
A 4 Y Y Y \ 4
3yl &L 3 00 3,34 3yl Akl 300
Ll daulad)
t‘ 3 Y‘ - \9 é:l w“ O'M o “ “e
Jall) dalaa baidl) dalas e @J\:\a.\m Ao pial) 3 gal) dalias dulaal) dalaa
sl dalas geidall aliad) dalas Gaowdl dalas Ol gal) daliaa A0l dalaa
zLy) dalas Llal dalas S il Yo g 3 jual) dalas
il s il g adlil) g
177

aguad i A8 A Ul AS yh 4 AT Bale) (adaiall 1998/10/13 Fuliy siball 504/98 ad ) LA a gujall 1 jlaall




sulll GPL g % JUail s se Al Ay 1)) Sl

OUsdl 3 i s &t Gkl

OF 58 ((GPL\C) aeedl J g 2l 5L 3585 cOLgll OBl 0o B 31 5y GPL o3 25
R WU T S IV HCG U E R0 P

U5 3l iy 1 gY g a0

(Hy oo sl «(C) 05 S o Lol 085 3508 5,08 S0 525 «GPL 4» 06,
ool e Ul Bilo WlaST WS ) ) S e sy (CyHpp #LeSd) amen
2l S0l

T y> e ) G U sy (el ef) Rl 5 A ol s 33l 06 5L 055
Sy (15C (IBAR) &me by, 3 56 4239 54 Bl 06l e A 1 of e (075, 4
S0C & J/ES 0.513 » 06l ek

el de gie g 508 0L 5L OV lemzal OF LS

LY GV an s (S pendl gl R Jleazet -1

Hlolaandl (elbll (Bsldll & Sled! Jloazwll -2

skl i 2SOl leliall Ll dingandl Jas) 3 i lndly  Slal Jlomsa) -3
L2y

OU 5l Jl& &1 sl y3leze 1l ¢ 4l

o il oy el edle e S5 ) 21 bl e e e OS5 O
el W by 2B J g 2 il el iz

i o) ol dasl ol Jy gl sl y ) S5 Jelee & o tpl Jgpdl -1
et wnaf o & oty oty ol o sanll (e )5l S e sl 06 56 e dsead
‘GPL sl J g 2l 58 oy o) 1Ad g canyj 59 o5 les

UV Gk e i @ el J g 2 Sl el W e 2 e 1 k) ) s -2
S ped Ao r am) ) S ST ok DU e J sadl s Lol oUSe L) 2y 2
Y

OUsdl 31 =)t il ¢ 4l

S B e Al K ) A IS e ahpE Je S5 OGSl 2 ) ddkes O
2o A Sl () s ol e endl 510 L) B Ol g el iy e Ll 0L
el sis |

o) 8 g Ss @31 e s OU sl Ly dolhl ol ) i s ]



s3lll GPL & _p JUai duss e Alla Al 3 sl 1) Jucdl
oy g @l s OBl Sl Lo
L8 Jsarl) liall Lgtillan (e 8o glodl 3,1 055 231 0
o) Bhas 2T ) )il S 5 05T ) b ) 231

o) il by a5

W2 Sl )W e e @ 0L S oy 23 ) Blee O

S 13 dauy 3,56 :BI3 -

HST03 ans 5,56 :BO3 -

O TN o) Blae dns g 18 4310l Lge iz 08, QU L8 5,56 OF 1) 5 Lyl judy
Wl e ) o g W a3 b dams o o ke Bame 6 ol sl 8 jLE 6y, 0% W

sy Syl 5 157 ey &gl b e su2 g5 O S 5500 ae e L U
230 s oSzl ) 4 bl @)l T dtor 2SS o8 o) peend) dhes IS Jan ¥ S
72200 op b m gl B133,5,0 jae dow sie OB Leges y cilotlll gLl amy (3 i p S5y (0
b gl Je 25230 )

OUsdl 3 &gy rpal 1 g Al

s Sy gl gl G gl g5 ey Sl 3] 06 U g JUak s 50 585
o2l b gl s AU GLUL am (3558 Rl ISCay asllaily ¢ elan] ezt OU 5 5L 0 S
LS o) 5710 pn B Sl Slhgadl 1) 061 5 JlarY U Leorns 3 e ) 53
o) B il U] 3 s Oy

o o Sl llgradly dan sl 3 8le BN Su g s 18 gl ayhpdt B -]
pend) S e e s il Ul Al

gl g s ) g o 555 g0 Bl e ol BLE p g il gl ayy g BLE 2

OU g1 Yo el 1 ol £ )1

admll O gl W S5 gl s il o) O panll am Slas (ST (bl 5o S 061 S
th LS

Pt b g S0 L se se OGS 10U st S8 W5 ]

RO B NE - | L PP CNLN Py F S U YN ECH BNV R VN

R S

Lt i BilS 558 gt L g Y 0L B 5,0 ¢

fe b e S5 g s 06 W00 3 e 2

AW N



s3lll GPL & _p JUai duss e Alla Al 3 sl 1) Jucdl
Lk ol &gl Wl 3 0Lyl sl Je Ve a5 O (S 0Usdl 5 5,60
Lblonzol ¢ 5o
Laelil dlad e el Bl 1S g CalSG 0U o) 58 355,06 Jlarial —0
o sVl eds Ol Oy AU e 28 S50 3 0 Sl s ides O ¢
2l e Jpad) o
Aot B demed sl 2 o) 1 Sl
Ab) Ldosdl UMt e Lgmal s 6 enl e de Bl Olangl gl de Uk A gl
th b Sl maods ey (BbLas (il (3 oSl g B 2ol
ol WSS 2ad ]
Y i 1 5 s oy il (5 s o W 58S
A Y OV Bl ) (6 g e agadl olaadl Js)
INazal el sy 2 LSSy DB il 3 Sl
ol sl b1 S Al
pbad) Lhes T e oyl Bl gl e o)
75 By Gl ()
oY) et
RSV P T
3ot GPL ¢ 3 Jlad ds o 3 S Ol RICRUERY
15V et (IS 3 vi,gﬂ\ seld A ules 5=V Ol IV G sl s 03
@ paled 31T IS 2l slazed IV e Miay 83 I3 Bk s Bl 335 1IST5 Y
Aghal 5ad e Jandl WLy de ) 5 230
T BV 3 ) RIS il allas 1 5N Al
Ja A V) el L Olhas Al ST A Sl (3 G Bl U wog 2l O did
BUS pde o ,gbl (1992 diw Ll il U 1M J )l O oo gl O13 B 20 () A 1)
i oo B IS Bl DL o sad Ly B 5l AT dle
Nz Bzl BLE ¢ 3 o il —
(g el i B Jut
Ay el g desl I AN SEY de U Sleshall Je J gedl —

O ® 9 U A W N



sulll GPL g % JUail s se Al Ay 1)) Sl
Jbd & sty Sl e 5,00 Ladk 4b ) ol 5l ad ) (3 aleza V) s oy LaST
1555w 50 S0 4 Sy B3l 23 93 U1 Jlan 58 5 Y1 odin (Sg (Ul SLald OF jlzels 2 ) adld
bl slaBY) 3 S e
LAl e S a2 s o Bau) ) ol B 3 V) o OF Se Y ags s U eds
2 pele e Ol IS QWL 5 S el i e W gazae (3 o5 s Lol
fh b 511 (8 S 2l Ul (3 densd) 1Y) 0y
IS Bl Bl ol 2 G B -
el gl bbsdl -
e AN g —
obldl asens s —
AN G jlany m sl Slel ) =
B g sle W) g gl Clall
5 s e IS ke ol 55 ¢ 557y Al ULl ) a5 55U 8 cLeW g
U O P NI E R CHE PR Yty
SN oy A el el —
W dgall 55 el -
£ A sl g clel =

Lemysn pldlly JUad a3l 58U 8 cleN) aul by o sk sy



salll GPL g JUadi s pe Ala Zd o sl 1) Jucadl

(@) 34 SIS aef 115 0By J gud!
8 513 . . -
AW 5 1) 5 013 5 1) 5 013 Aol 8191 | Al -t
& gond &
tj«;\ ) & ‘.9..3' ! . o . ~ low‘ j
Sty | s Ll ol | g s ) Aalall
8yl 5 gorod) 5l
47060 47050 47043 47040 47031 47020 47012 47013
_>-“<.L@_w 3) |
13488071.31 |  138019.71 |  58694.37 |  32102.73 | 21747525 | 993409.79 88012.8 | 673313747 | 522721019 | O — S tildyole
62 >~ oLl
24895168.88 |  629355.59 | 280753.95 | 206527.16 | 467610.01 | 4451941.23 103721.69 | 8000673.37 | 10754585.88
= el
111345460 | 13060063.57 | 7181257.84 | 6362858.16 | 7380033.02 | 12043882.4 111602551 | 35724329.44 | 28477010.06 | O3 — & ke
— I
147968.91 0 0 0 12584 1200 52268 47651.4 | 34265.51 64 — rrss A2
7505240.65 | 907444.8 0 0 0| 2767466.29 0| 3748870.42|  81459.14 65 — e i e
3350288.01 0 0 0 0| 209352.24 2417164.78 | 103147.36 |  620623.63 66 Sl
— SNyl o :
18825337.56 0 780864 0| 2452708.11 | 2036334.57 6163905.97 | 2966474.91 4425050 68 Pl s
1
179557535.3 | 14734883.67 | 8301570.16 | 6601488.05 | 10530410.39 | 22503586.52 9941098.75 | 57324284.37 | 49620213.41 s

(0103 Goellly G JU1 316 Ialiead CIU) S1e) g0 0 jaall




salll GPL g JUadi s pe Ala Zd o sl 1) Jucadl

(@2) 4! A G T I a3 o &y gl aludY) [0f 116 o3 J 5!
Il a sy Gt ged) 8 513 8 513 8 1! 8 515 dolal! 8415y dolal! & )
dalall z\gﬁ.&.\\
dilSl g 8yl e 4! REXCEIAY k) du> o ged! JR
47060 47050 47043 47040 47031 47020 47012 47013
&S £ sana
14734883.67 8301570.16 6601488.05 | 10530410.39 | 22503586.52 9941098.75 | 57324284.37 49620213.41 .
Y
10069101.87 | 5672888.739 | 4511135424 | 7195969.602 | 15377855.04 6793262.728 - | (49620213.41) dalall 4 yadll
Oladl ddladl 4 paall
11632438.06 | 6553665.632 | 5211537.639 | 8313221.154 | 17765432.17 7847989.714 | (57324284.37) -
aeall
sas ol daladl 3 )Y
36436423.6 | 20528124.53 | 16324161.11 | 26039601.15 | 55646873.73 24582351.19 - -
e
sas ol daladl 3 )Y
5779589.592 | 3256195948 | 2589358.184 | 4130433.036 | 8826774.432 | (24582351.19) - -
e
422160132 | 23784320.48 18913519.3 | 30170034.18 | 64473648.17 0 0 0

5l e

dews 1 30 ¢ I3l CIR) Sle) e 1 Rl




salll GPL gt JUai danspe Alla i 32 2l 1 ol
Al g A1 gl g ) LY o 1

£49620213.41 :lgzady 3 2l Balall & pall Gy Las 047013/ —
235732428437 1lzed s sondl SR aalal) 2 1l iy jlas 047012/~
£39941098.75 1Lzesd 5 (bl ik aalal) 5,15Y1 iy jLas 047020 /—
il ALY e

£322503586.52 1lgzed s Syndinnd) 355 iy jlas 047031/
£310530410.39 : Lgmad s Blaally wlaidl 3 515 Cay uas 047040/~
£36601488.05 : Lz y IaxV1 5015 Loy Jlas 047043/ —
728301570.16 : Lzed 5 5,y 32 ol 3 515 i Lz 047050/ —
2>14734883.67 1Lgzesy a2y 1JUI 3 415 iy Jlas 047060/ —

IO P PRPIREIPETE
() Slasdd 3 5Ll 18 oL
F - = s Jane [
Sllesd) 5 ol e cLeY) ¢ o=
9941098.75
- 047020/ —
(14734883.67+8301570.16+10530410.39+22503586.52+9941098.75)
% 13.69 | = 047020/ —
22503586.52
- 047031/ —
(14734883.67+8301570.16+10530410.39+22503586.52+9941098.75)
%30.1 | = 047031/ —
P bleST 2y ped IS e e e 4Ry bl ki
%14.5| = 047040 | —~
%9.09 | = 047043 |—
% 11.43 | = 047050/ —~
%20.29 | = 047060/ —

(ol 2 pll) Gy jlan) 047013/ —> o ped S ol o 200

047013/_>2.«1§x@)'j:5\ Jdas =



salll GPL g JUadi s pe Ala )2 sl 1) Jucadl

(el S 2l 2 ) (i jlias) 047012/ — s b S el o aiay

047012/_>-a.~“§><@)'j:5\ Jaxs =

55646873.73
- 047031/—~
36436423.6+20528124.53+16324161.11+26039601.15+55646873.73
735911 = | 047031/—
26039601.15
- 047040/ —~
154975184.1
7168 | — | 047040/—
16324161.11 047043/
1549751841 B -
7%10.53 | — | 047043/—
20528124.53 047050/
154975184.1 - —
71324 | — | 047050/—
36436423.6 047060/
1549751841 - —
723.51 | = | 047060/—

Aol 2t 3,051 G ylas) 047020/ — oo oed IS ndd oot 40y
047020 /| > 1.3 X &) ) Jaxs =




salll GPL g JUadi s pe Ala Zd o sl 1) Jucadl

WY S e o I aludY1 oo 117 0By J g

8133 Cyylan 813 Cyylzn 831 Cayylan S I Cayylan 83y Cayylan 8yl 8 15 SLad) 8 g1
Ll 3> & o 18U o e B> b snd-) U U & Ll g A JUN 5 515 B sl g Nl 8 515 Ll y sl 8 1y
772 713 712 711 710 047060 047050 047043 047040 47031 Y IS
410764,05 | 337907,02 659154,4 420466,7 | 1448746,88 | 138019,71 58694,37 | 32102,73 | 21747525 | 993409,79 | 61— e p3ids 315
472329,41 572732,08 | 1779783,9 | 472290,33 | 6441335,66 | 629355,59 | 280753,95 | 206527,16 | 467610,01 | 4451941,23 62 - i
4140229,58 | 6920332,08 | 6922761,74 | 6500134,38 | 9636459,88 |13060063,57 | 7181257,84|6362858,16| 7380033,02 | 12043882,4 | 63 — cresiedy itz
170100 384995 175029 183500 355350 0 0 0 12584 1200 64 — o5y V2
0 0 0 0 0 907444.,8 0 0 0 2767466,29 65 — &b cayjlan
0 0 0 0 317383,81 0 0 0 0 20935224 | 66—tk hjias
468313,47 | 2001685,14 | 83473,28 | 1423907,36 | 400836,97 0 780864 0 2452708,11 | 2036334,57 | 68 — Pla¥t i
5661736,51 | 10217651,32| 9620202,32 | 9000298,77 | 18600113,2 | 14734883,67 | 8301570,16 | 6601488,05 | 10530410,39| 22503586,52| 34 x# ste ¢ s0f
T LIFSYL
2399423,208 4330203,227]4077006,527 | 3814293,672| 7882659,886 - - - - 22503586,52 el & 513
1122794,851]2026291,098]1907809,311|1784874,499| 3688640,63 - - - 10530410,39 - Bleally D13 51
703877,2961|1270276,844 [ 1196000,906 | 1118933,379|2312399,626 - - 6601488,05 - - i) 3 513
885146,9113[1597411,411[1504007,181]1407092,443|2907912,214 - 8301570,16 - - - Grgmdl 5 8l 8 50
1571092,759[2835327,638 | 2669539,669 | 2497520,717 | 5161402,887 [ 14734883,67 - - - - Bl 5 2001 8 1
12344071,54 22277161,54 | 20974565,91| 19623013,48 [ 40553128,44 0 0 0 0 0 e

(04/03/02/01 : ol il ) L Bt 36 J 13kl SN 3his) o0 1 yleall




salll GPL g JUadi s pe Ala )2 sl 1) Jucadl

IS el 3515Y1 G jlan 26 gost ol o w0 ST (e i J1 0LWBY) a0 55 -2

K:I.‘,}Iu.l_l l\!l.‘,.n.v-\..-l e sk e,

e

Sl S -
.‘,_"'ll.‘,.u.l.l ﬂj_..v e s B

[

= O(:I _‘,_\\';u.l.l .,:"

S

5 IS0 s Ve 28

tdlle VT

[T
__.__;..II idwlats

£3.53100002.12= 51,000 5,511 4 sLeV g gost il

%.35.03 _ | 186001132 e i
53100002.12

%16.95 _ | 9000298.77 PYTIR.
53100002.12

%18.12 _ | 962020232 ek i
53100002.12

%.19.24 _ | 10217651.32 s i
53100002.12

%.10.66 _ | 566173651 U5
53100002.12

P RS S p S e e

(£ 322503586.52) :opaoimd) 15 gy —1

£> 7882659.886 = 0.3503 x 22503586.52 = 1ab 51 55 o s -
7> 3814293.672- 0.1695 x 22503586.52 = b gkl 55 o i ~
2 4077006.527= 0.1812 x 22503586.52 = mpadl 5 10 i -
22 4330203.227 = 0.1924 x 22503586.52 = 23| 55 o i —
£22399423.208 = 0.1066 x 22503586.52 = &kl 0 i -

3 e 5 LS 1A e Gl U s 58 3R ) ks




sl GPL & % JUadt A e Al Al 1l 1) Jucadll
(T2 10530410.39) :diteally Sl § 15 Ly yuze =2
> 3688640.63 = 0.3503 x 10530410.39 = 54U it 55 5 i —
7> 1784874.499 = 0.1695 x 10530410.39 = b =k 80 pomi -
z>1907809.311 = 0.1812 x 10530410.39 = ekl 5 o i -
z> 2026291.098 = 0.1924 x 10530410.39 = & 55 5 0 i —
z> 1122794.851 = 0.1066 x 10530410.39 = &l 80 omi =
2 (6601488.05) : JStae! 3 515 iy yloas =3
£>2312399.626 = 0.3503 x 6601488.05 = 54U i3t 55 # el —
7> 1118933.379 = 0.1695 x 6601488.05 = L smd! 5 1 ouai -
z> 1196000.906 = 0.1812 x 6601488.05 = eeadk! 55 5 i —
72 1270276.844 - 0.1924 x 6601488.05= 2 531 55 5o cooni —
> 703877.2961 = 0.1066 x 6601488.05 = 2l 50 i -
73 (8301570.16) : (3 sl 5 8 ylondl 3 315 Gy yao —4
£>2907912.214 = 0.3503 x 8301570.16 = 54U it 55 1+ i —
z> 1407092.443 = 0.1695 x 8301570.16 = L smd 5,0 i —
z>1504007.181 = 0.1812 x 8301570.16 = o) 5 0 i -
z> 1597411.411 = 0.1924 x 8301570.16 = & s 3} 55 1+ el =
> 885146.9113 = 0.1066 x 8301570.16 = 24l 5 » ouai -
T3 (14734883.67) il 5 &1 3 15 Liyjlze—5
> 516402.887 = 0.3503 x 14734883.67 = 5:U (st 5 o i -
> 2497520.717 = 0.1695 x 14734883.67 = b=k 50 i =
£>2669539.669 = 0.1812 x 14734883.67 = o) 5 0 (i -
>2835327.638 = 0.1924 x 14734883.67 = & 53}l 5 » el —
> 1571092.759 = 0.1066 x 14734883.67 = &) 50 i -



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

(30 50 3 9) 8oLl e sLeS o sty oY) auy st J g 18 0By J !

a8 z WY o 3! L)) 3,5y L3y
710091 710304 710400 710081 710020 S
1982948.8 | 2036301.36 0] 15254495.46 | 1448746.88 | 61 — islgaus #3145 31 50
25745550.74 158955 38628.39 | 1854059.22 | 6441335.66 62 — oL
395957.05 0| 13438933.57 | 13755759.95 | 9636459.88 | 63 — st syl
0 0 0 115000 355350 | 64 — psys 2
0 0 0 0 0 65 — b Ciyylas
866380.15 0 0 525000.02 | 317383.81 | 66 — adkz iy
32962267.03 0 0| 16777328.44 | 400836.97 | 68 — ¥t wlaaz
61953103.77 | 2195256.36 | 13477561.96 | 48281643.09 | 18600113.2 Y s g et
14844715.69 | 526010.0711 | 3229387.444 -1 18600113.2 8,31
38533489.38 | 1365401.933 | 8382751.776 | 48281643.09 - Gl
115331308.8 | 4086668.364 | 25089701.18 0 0| &l xeslellg soe

(025 01:03y Goelll sty dwws 31 356 ) Iabaw) CIl Slus) e 0 plaald

ZJ\,.-AS‘) 5)‘}?\

Ay ylas ay g

sy g Y s sed) r IS8 8LL 18 il g sast el s ol o
(o + g Y+ asedl) = 35U 8 (Ll ¢ gast il
61953103.77+2195256.36+13477561.96 -
z> 77625922.09 -

WIS 0 5SS lally 315Y) Ly jlan a5 o Vns OB e

) i jlan

50 8 Gylall ¢ sest

13477561.96

%17.36 ) o) s
77625922.09
gy e _ D LS S —
0 e G plall ¢ sest
% 2.83 2195256.36 E\;_’,:g\ dg P

77625922.09




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

cos) i ylas

U s slall ¢ sas

%79.81

61953103.77

77625922.09

g LS By Cyjlae 0 ) g 2 g ngedl 0 JST ol L] sy
z>3229387.444 = 0.1736 x18600113.2 = - sedl i —
z>526010.0711 = 0.283 x18600113.2 = Y| e -
z> 14844715.69 = 0.7981 x18600113.2 = »j 53l i -
Dk S Bkl Cyjlre (0 ) 15 £ N5 nsedl o IS ol Ll ey
z>8382751.776 = 0.1736 x 48281643.09 = n sl nai -
z>1365401.933 = 0.283 x 48281643.09 = ~ &Y .z -
z>38533489.38 = 0.7981 x 48281643.09 = x| i —
ol WS w5 S Cili2 Ol S Clall
23y d SISl e 318 Yl Lide colmmiald 2SI Sa y S il Ol 18
oy B RIS e Ll g
3 JSI Ol 1 sue 318 105 g a0

o) gd 1
Olyp®yp)8 | QUnyp8 | SUpdy0 | o = ot
4535 #513 #s3 I I

237370 10998 840 17136290 | 114822000 (&) LS
6782 846 280 17136290 | 114822000 | s> i sae

01 o3, bl oo lolall olis 21 sl & 2yl

g WY e -2

3 pw 130U 8,58 | ASI s dy,8

13065148 41203994 183582 (&S Sl
13065148 3169538 61194 Sl gl sae

01 o3, bl oo lolall olin =1 sl & 2 pkaald

)59 pd -3




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

g | S35 Olyyrays)8 | WSTI3 OUp by )8 | A3 OUsbys,8 | P O ais Ouy
8692225 237370 28134158 146646 1626697 | 269120 | (&) 1Sl
8692225 6782 216466 48882 1626697| 269120 | <li= )l sas
01 o3, gl pr Slalall odn 71 5zl &2yl
) WSS Sl gl ¢ 4
Jﬁﬂ\mqwtﬁ\ e (3 sl 25
ot g WS ol 019 (.3) J g
s Ol g s OU ¢
S &&= h elr Ol y e\? ] - o—_JJ
P35 B13 B03
il e X sl BeST = el S
271209564 2,362x114822000 - el OU 5
40475916.98 2,362x17136290 = o= 0L,
1984.08 7,086x280 = 35”3 06 5,56
5994.756 7,086x846 = &Is" 13 0y, 5,5,6
561278.32 82,76x6782 =4ls" 35 0ly 5,56
45046.93349(2087.147384 | 159.4111477|3252042.448 | 21790365.24 oyl iy jlas
827891.6235|18347.67338|2927.565548 | 59723348.81|400177305.4 PEHE
- 7192.29 276.354| 111741.496| 5905661.36 s Jof 0452 0
827891.6235(25539.96338(3203.919548| 59835090.3 | 406082966.8 Bl o podl 2SS
6786 1861 319 17183598 | 117322280 (las + cosedl ) 2 rlas 1 sue
121.99 13.72 10.04 3.48 3.46 el By 2SS

s 1 30 I3kl IR Sl e ;iR
8 il B o oy 2SS Al SO LY AW sl e s E i B T 052 vl £
Fy flS sam g 53le JST e 8zl i ) ol e Lens s o3 pedl L jlan ol cailldl
Sl ol gl Ul e (25089701.18) — 5l sadl Caejlas iaed b o8 i)
A s 5l IS e 8128l ol ) sie (3 Al 0ds sy (132207498) 4y
132207498 =237370+10998+840+17136290+114822000=aJla-y! 3l zadl @l 4l sae
Y UG wad eI ¢




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

Y S Clag ¢ A s 3 a5k O s
T AU Cla 120 o3 J gud!

) V- u— e o o—J
B13 B03
S A 531 51 5l RASS
Sl 3 5V 51l e X sad) B g 2SS
635425.1146 3.46x183582 = 45”3 0bs 5,4,
142617754.5 3.46x41203994 = #s" 13 0G5 5,4,0
45481819.76 (@ 13065148) : 5L 4
=3.48x12350192 +3.46x714956
980537.3006| 3092353.263| 13777.8002 4086668.364 5y oy )las
46462357.06| 145710107.8| 649202.9148 z Y LG
13065148 3169538 61194 ozl ol I sae
3.55 45.97 10.60 s> 5l o L) s

dns ) 56 bl S 31AS] e ¢yl

w2 Fy (WS Bam  a3le IS e sl Sl il e Lem 5 08 Y i jlas U
AL sl s W) e (4086668.364) — 8 uill £y Cyluas dewd i b s
AU S sl ST e ) Sl ) se (3 Bl 0da O 155 (54452724
Hs54452724 =13065148+41203994+183582 =aJlayl dmxd) ol 5l s

10T ad Ll J skl I o

%19.27 = % = (B03) aall 0U gl 7 ) 44T Lo

%22.98 = 425—(')907 = (B13) gall 0U 3 1} ST B

%33.44:% =5l o ) RS

%83.73 = %19.27 - %100 = (B03) axall 0U i 7 o LSS Jo 2ald) dms

%77.02 = %22.98 - %100 = (B13) axall 0l # 15} 44T Jo ioldl Lo
%66.56 = %33.44 — %100 =3 o 7 ) AT J& ioldl Lo



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

s 511 004 Bl Ble 2593 10 3% Lo 1y %50 G o5 2 Y1 RS e paldl 2 O]
oA el e Bl e el e (BO3) mnal) 065! 7 gz Of 04 &

LS jams Wd il JI g a0
s D) e Gles 21 (v-ajdj-\é"

P Olspoyg,B | OUgs,y,B Oliga,,,le Lo 0y e o i
&35 s 13 )

X s> gl ) WSS = el asla ) 1l
Ll ol g sus
931494.4103 3.46x269120 = o= o
5664329.548 3.48x1626697 =p= Ol .
518585.7581 10.60x48882 = 43 04 5, 4,6
99491112.3 45.97x2164166 = Js” 13 06, 5,4,
827403.6237 121.99 x 6782 = 435 0Ly 5,56
30911342.27 3.55 x 8692225 = ..
25634944.73 | 700047.0917 | 82972723.96 | 432485.5955 4797423.87 |  793683.5882 115331308.8 5558 & las
56546287 | 1527450715 | 182463836.3 | 951071.3536 | 10461753.42 | 1725177.998 § 32
8692225 6782 216466 48882 1626697 269120 el ol sae
6.50 225.22 842.92 19.45 6.43 6.41 s ) 4SS jaee

dns 1 B0 ¢ I3l SISl e 1 gl

w2 Fy WS B g sle ST e ae Ll Sl I ld e Lm0 s i jlas U

-cm, il ol ) e (115331308.8) — 8,48l sl Cyjlias 2and 5 b o0
A 5o g 33le ST e 2oLl Sl sie (3 Bl sda O 525 ((39106216)
8692225 +237370+28134158+146646+1626697+269120=alay) acll) ol o)l sue

4539106216 =

il doed) doed) Ol :cgbj\ Al




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

S ja = JlesYI 03 = Bl Bzl

z3273974101.6 — ), LY alldl a2l

o) Ao Olas 122 P J gl

ST

4535

Obgo,y,b

513

Obgo,g,b

)

gl ol p

fL’.' Ol 5

YR (

Jusi o3, 0 ¢

1587808

5,9x269120 = o= ot

9597335.3

5,9x1626697 = s> 0L

2688510

55 x48882 =B03

432833200

200x2164166 = B13

2712800

400x6782 =P35

78230025

9x 8692225 = 5

(56546287,

(1527450.715)

(182463836.3)

951071.353)

(10461753.42)

(1725177.998,

wgsj\,\.u

21683738

1185349.285

250369363.7

1737438.646

-864418.1176

-137369.9985

Ak doud! ol

273974101.6

AIRY Ao e

ds 1 B0 I3l SISl e 1 iRl

(e b gl el (S ge oS el JY (0
58 ks s {L QY Jes1 3,
(78230025+2712800+432833200+2688510+9597335.3+1587808)
£3527649678.3= o ¢ , 1aue)
ALY JlaeW o35 [adla ) domad) = a5l 25 93 0

e g

%51.92 =527649678.3/273974101.6 = a5l 459> 0
IS IS Ay oy O g S e B G M Al £33 95 0 S A 3 O (o

sy

= (56546287+1527450.715+182463836.3+951071.3536+10461753.42+1725177.998)
(z2253675576.8

Byl uilSS e g LY 1k Mag b gb plb1 Ol gty plb1 O ) 03 93 L 2l U
OB sl IS gt aldlly caall G Bl by Bole] Bl e ot Cm (Lgmy jaem

Mo G e gh (6 Y bzl 35 95 L Al W LAl Ol g ol g pl

T B 3 i isY) olisl e G pllas ey U gl 1 I el




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

Bl gzl 2SI jae Ol (3 B ) Lns ) k) e L)l el (3 Ly i)
el ol e B W o Lall) e S adles 248 oo Lalal iy Lo ey cadles
3 R i s oy U e (S0 aaab AS S Vel Y My g Y)Y ST e o Led
ol s =g ol aild 5 el & sy — ABC 2zl Ll e G allas 087 135
Dleglas ped 2 b ded) dlaziVL 1)y e ol o kot 5 55U 0 IS Hlay sl
Al Ay b Anliey o) x] Bles o8 ot OB ol Sy G Clglany e Sy ]
o e 3y (LIS oLt
Sodly IS Gl ol woy ik o8 Bl By el Bl sl Sleglan 506 35—
sl S 8
Gl oz clo ) G b e SUdy aaail) Ll e SUSLL slae) e el S8
S Aty 8,al IS BT plas s gy B 511 ailias e Wil sl A0S L
il
e 3 o @ 22 AT e G s Gaden pss OF o) s @ Jpld O
Bl £l Gar I3 e S35 (ABC plai g e ) (3 o) pladl o 351581 21 sl
1 Ay Al 10b
APFNLSPEESCRIVPRVE R [EREO |
S Sl L 2
Dlas U S Jaes ad 3
bzl e desY WSS e 4
51 oy LSy a1 i 151 el
s wad (g g
LS s STh Sl aw Cla o S8 O g s sl 215 & ol alasY1 2l slaey) 0)
s 1) 0dd 31 oWy SN B g3 e a3 Ll dsley
S ol ny G Ja ) Ry Ladis e Slab Jeall w3100 (3 2l saad 1 s
ABC 1V ol e Gl plss Gk 0 32231 e Lt a6l B U1 (3 2ol
bzl e da21eds ST anad (3 pdsnd ol S Sl LA E ey e



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

Sl el g B 50 0 (3 B2 e 5SS pUS oy (8 Lo | 93 221 A Slas] S
oo o 4easY B clax] S0 o ey Wl Glladl 2 L) sda s ST i f Aslio
e ) Flan o Bodeas 5 3 ST (3 s IS L

1AV oy Sluol B30 ) e gl 2lasil i o8 Oy

VXN PR PO R PPV B R

ol slae) blas -

S el blas —o

e

t A 2l oda s ¢y p ) didl 2

REIERAUMINCI Y i

.Cuy\ iwdis blas  —o

el blas -

dead bl -

il blas =

o blas -

LFlhall A bl 5

W Bls bl -

t 4 2V o s F iy gy ) AT 3

ol mjg blas -

s slasl blas —o

S olldl Jlial blas -

il S e wid gl ¢

1y S B ) AtV s & 03

o st S . ]

gy akst 1.0 2

s ikl 1. 3

A o 1l Bl (6 gis e Bl A Sl ) e Ze gakt 0 0S5 6l GPL ¢ b 4l 3
b sl

i GPL su> 4 IS 0 S



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

(O ed) 0Lyl Oy s 510
Bphe WS S0~
L ST B 5 Gmage (Rl ST my 5T ST s o sl upd S0
3 s cond Ol sda O (o Lblas s Wizl pw Olead 35V BU) e e ed
o (A ol e il 0y BaSS e i) SN e (3 LB Ly LY
bl Rl S e e U JUak A 5a OF o)
] e a1 U 0B WLy Lall 2 g2l s 05l -
AV ol ) S e -
A Sl s 23y S e X S e
o e g WY Sl s
() Gl B gl 53 S S
i g Lall 2 gl U
PRI
Oselt ) azad) ST e e
NIV P WP ISR PN PP
i ST el g
GG ad kel o) £ e & mos b (blis U5l wad bl Lud o
IV e bl Cinall (3 Balad) 2wl (3 Aonedl IS 5 o Bger SISl ey (Dl IS
tk b Ol 8
13 oo )y 5L oMz = b YT g it 31l SV -1
ey @ aliad sl
S el lele —o
PIRICEE WS I PRV PR (R VS R N EA TS PR SO (NPT
o OB sl ol Slay 3 Y sl ol
Bl 3 s sl e Dl IS s IS s Sl Lo Ay —o
Wy 35U oS asla))
o8 LSy JsV g sl Of 55Lay) jad ST BT Sl L) oz LSl o
AW ALY e S e Y e sl oS St



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

Y b olae —

) aab dslae —

aladl 3 bW slae —

L) slae =

(oAl eST OVT oS (LY el 55ty a8l oS YY) sae —

sl Vi 229 1 e IS el s 13 0,5 a1 e DNV LSS ) 5 g

bl 2

Jloel o 1 @ bl 50 g i o) SO Bkony 850l 3 s 511 035 260 SV Clyplae —

e 5 sl Caylall sds CUET Jamiy ( obns I i oyl of wls,

Blo Lhee 1575, 50 st BatsY U] s (Se Ll oy WLl Cijlae —

sniy s pely ca sl jleadly Bl SUld) bile Ly jlas gty il y ) -

el 2l (ol w350 88l Ly jlas

o BN B8l e LS ety ¢ g i plos —

o U1 5l Slsy Jlasl 3 o g die L jlall ods B ) Lo 1 OB Ly s —

ozt LY a5 Gy las W cols ol blad 5 ale Caylall sds el jlae) (S 1

sl 3,y )

B¢ LY sde et g5y JE U L jlas ] oSy 1B Ciyylas

B SNt g B ol )y jlae W bLss

) s Ss Llel OF V) Sl alSn e Lils Is o il 1 s i dlesdl ST -3
WL sl (3 o bl sl Wl (padsnad) mdaas o0 dr sl Y O 008 (st syl
blas JS7 3 sl e ool st 1) e iy 2l gl s alaaiS 5 5le pé e
A ) s

WL 1 canall s o GO L lael (S0 350 18 piniy o Jly GOV RN 4
destldl alasY) 1) fed

el 22231 U] Jod e 30 (6 grn e IS UIST o g W Ciyylall -5

sl 2z U] 6 Y a edy e gl) Cyylall -6

P Lol AW ] ey 1S MY 7



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

snd g Blei S 3 aleandl O gty (VYD ol Jro 1i i 8 pale S Heal —
a5 sl
il ) s eds ey 50 ale Dlasl e thees U S o Ol -

s\ )

sl )t il GO s e Bl Bl e G a5 e
Ao = a5 Ly (JUI T 2SS 5 ol GBS IS ods (] Blas el 8 ST s )
herzad OF (S sial) 1 (3 (oSl odd olin aor 4o Lzt

ez 3 Jla) s

i

Y e el el el sie —0
2y Z Yy el datl (3 Aty B I 1atsY ST e Lo aleall s
blas IS LS Sl et 1l Al
JSU S e o 1,80 J gl (idSS lm y Bes ) 2ot 2l e Jsad) as
Jatdy cblas IS0 Slendl sie 8 e g RS s ST 0 Sl lall 35 8lel o ST (Dl
Sllly (s 2ilall GRS Gl g sy WYy podly Alel) B N 8o 2iY1 ams o LW
orll e daziYods UGS fead el e 0n
T 1 A1 123 0By J g

. bl fudl bLads bl
S ¢ 5 el L e
s !
REPWER NI WIS ALY, Lol sus Coldbll slae] blas s

AV Y Sl IS
S IS

Sl sl o 5 LY IS
S al

Ol el IS

&S AL NSRS ALY,
REPWER NI WS ALY,

AV Y e IS
(alad) Sy a8 iSS
S IS

.(}*L:M‘};!\ Ol e dde

W (55)\.:.\.&\ blas

&1}4:5\




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

e La Bles GG

o S

Leolae] e el CSS
REPWER NI WIS ALY,
S IS

Sl sl s 5 LY eSS
REPWER NI WS ALY,
AV Y Sl IS
S ) IS

Sl sl o 5 LY IS

.)35\_,.4’5\ Sde

ool sae

) sl slas) bl
oldb  Jlizel blas
R

Ol el IS o o sas S E bl
REPWER NI WS ALY,
o O IS
Ol G ISS
A el B Ny s ) S BV 8aS | ol ey b5 | o ) At
Z WY A 2alal) oLV 2SS EEr IRV Z &Y bl
eVl el IS ol o s sus ol bl
e GG gl Ol e sas Lzl blis
oreid) S il Sl e sas o) blas
ol S op el ol e sas o) blas
el A Jles LSS oY s sae Ll oY bl
(Ml (g5 ) Blea) IS | Bl Jls sy w3y Al bl
Sl IS ) ol e sae bzl g bl STl

Al Dylae (1) sty LIl Slus] e 0yl

Ol de adISS Jres 5 blis ST Jroredl OYure dydd W) Cball
:&L&Lﬁjbmdﬁjw\ CANRPVIRTNEAE
sl BLES 1




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

S WSS+ el s ile LISG) = Oldlall slus) bLid feoed! Juwe i
cllall s/ (S Sal + S asadly 8 ,0Y1 ST + S a1 ST+ LY e

S5 35l B IS+ 0l IS = 31 et blid el Jume —0
ELal STy o ST+ UV ey Sl S + sl 05 bl IS + (L)

MY e sie [ (S GRS +

05 ple IS + 0l el LSS = a1 i Bl el Juee —2
ot Ol sae [0l GG+ s 0 GISS 4 O sl

gwt bl 2

ZsY BeaS [ a6 N5 8 el GG = Sl pnes BLAY femedl Jutas —i

i) ol V1 ] 2 Y1 A Zaked) sLBY) 2SS = 2 ) BLad Jeod! Jiae —0

) Sl pasae [ LIy Gamdl) GISS = el bL feod) Jiae —2

Aradl O o sl [ atad) IS = dead) BLED eoed) Juae =3

et e ade [l IS = ppnddt L el Jhae -0

ot S ade [ el GG = gt DL el Jhae —

Y b sae [ aa) A Jlee ST = Sl oY bl el Juas )

Aleal) Jles sde /(@) (5 8 ) Bleall IS =Lkl LLiD famdl June '

il bl 3

IS+ Ll Bl WSS + Fl WSS = Sl tg Pl Jeemed) Jums —i
g5 e e ()

bole IS + Lasls] Jo Ll (JSG) = 0t il Slas) blid feod) Juee —O
15 sde (Sl a8l g 5,01 S + S a1 S+ sl Ose

+ sl 0 Ll WIS = U oldb Jliel bl esdl Juas -z
colbdlall sue [ (Sl sy 3,0Y) S+ S a1 IS + Y ey Sl IS

SVl plisizl I e B Slmall e bl IS anolh GISH) jaead b O e
A Sl s daaiY sds IS et ol > o0 Lids fuad

ABC sl il Jo Gl allad (gaualt ool :a I Cdlall

S e Lade ABC alaasY) ol o G s ol shast blia] & gt o 385 O3 g g
cstkad) plladly Lede fasdll polad) &) Lin g cs ) o (3 il



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

Jiﬁéﬂémd)b;mpLJ:)JJJJM\JJ&&&%JLAUUMML}JWY\&Q

ALY e s IS Jles

ALY 3 Jlanll 34 124 48 J 5!
Jeall 3u_s ) s} el Sl o3
24 #U e Ll 2l 710020
51 oY) 710021
18 el Y 710042
22 BpECN 710043
20 I 710071
11 Jadl olaes Bl 710081
10 EAPNINA v 710085
25 EPSII(EN VUV 710086
28 zsy! 710304
16 RPN IOV IRt 710400
225 £ !

SN SN U W R [ P U P (1 IPTR VS IR RNWAY
! iy Jeemed) S¥uas 125 (.3) J g

e I |
Ml e blis |51 et blid Ol s bLis
4217164393 | 5829413.018 1968622.492 sl 20
o Ol e sae | Sl Ol e i oLl sae bl & 5
150 200 200 Ol | 34
28114.42929 29147.06509 9843.11246 bl U Jeeed) Juas

88012.8 +1116025.51+ 6163905.57 o

(025 01 : oty daew 31 56 o) 1okt CIU)1 31is) 0 0 gkl

1000

200

Ak asl S

rop Dkl slis) blis 4SS —1

N 34257.69 +2440910.49
1000

x200=1968622.492



Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

(@ 1A el blis A4S -2

88012.8+1116025.51+6163905.57 <200+ 34257.69 +2440910.49 y
1000 1000

+(32102.73 + 6362858.16) x% +206527.16 = 5829413.018

200

(2 M o blas S -3

88012.8+1116025.51+6163905.57 34257.69 +2440910.49
x 150 + X

1000 1000

+(32102.73 + 6362858.16) x % =4217164.393

150



Sl GPL g8 Juads Als Ao sl 1l Jsadl

g il el SNUae 126 o3y J !

G;’d:}!‘
oo bl bl . ol A ) o LSS ,
Bl bl el blid | deed! blis el blis cb:ﬂ‘ blis o—J
—slall e Sl
54959233.31 | 31882874.61 | 1620129.774 | 1080086.516 | 784020.129 | 627216.1029 | 313608.0514 470412.0771 isl) s
Jlesdl sue Jlas sue < e e Ol e dde Ol e dde Ol e dde .
L did) sl oY) skl Iy Sl | &
3\5\%4-5\ CJ"‘XM LJ'-’-J”‘:J‘ M\ 3:.;.:5\ UM.S\
31 69 500 500 3230732 28 45 54452724 Ol | SUs
M\ Jukes
1772878.494 | 462070.6465 | 3240.259548 | 2160.173032 0.24267569 22400.5751 6969.06781 0.008638908 L JQ
Ly

(025 01 cndioellly G 81 356 o 1oLt CIU1 31ie) 0 2 gkl




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

:Ewy‘ sl WS
6 i e
(2036301.36 +158955)><2—8 =470412.077 [ Ol i blas s -1
(2036301.36 +158955)><2i8 =131608.0514 [ g Wy bl s =2
8 ) e
(2036301.36+158955)x2—8 =627216.1029 [P el blis W -3
(2036301.36 +158955)x£ = 784020.129 [ L) blis s —4

(P el bl WS -5
(52760.48 +155148.19 + 52500 + 2439807.62) % =1080086.516

L ol blis S5 -6
(52760.48 + 155148.19 + 52500 + 2439807.62) x % =1620129.774
(B (Sl Y1 bl aSS -8

(166958.14 + 23471452.25 + 8244464.22) = 31882874.61

LR Bl blis As -8
544843.5 + 5484371.37 + 1525449546 + 1854059.22 + 16777328.44 + 2185479.59
+12858655.73 = 5495923331

@)}*J‘ sl s

(2 Sl ) g bl WS -1

88012.8+1116025.51+6163905.57 34257.69 + 2440910.49
x 150 + X

1000 1000
58694.37 +7181257.84 + 780864 = 9497283.079

150+

t 2 sl slie) blis Aass —2

88012.8 +1116025.51+6163905.57 <1504+ 34257.69 +2440910.49
1000 1000

x150 =1476466.869

t@ P Ol Jldiat blis 1SS -3

88012.8+1116025.51+6163905.57 34257.69 + 2440910.49
x 150 + X

1000 1000

(13060063.57) x L =1534511.596
225

150+




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

25 AaddY Jaemdl S 127 0By J g

- 2553 4 L xs
ol
SN ol Jlazal bles o) sl sl blas Ol a5 blas
1534511.596 1476466.869 9497283.079 RN HIG
Sldbll sue ) sall sue g @l e sus ol ¢ 5
150 150 150 Sldl sae
10230.07731 9843.11246 63315.22053 | bli IS Jed Juse

s 1 36 ) Talial S Slas] eyl

Sl o G a3y sy Yy sl 2adiV daasll GISH ¢ e O L
IS Ui 3y o 1 ST e OF oy Wigh sl pladl 55y dmasd) e 5 "ABC" ey
i pladly e sa ) 3alSs a0 BT "ABC" alasYl oLl s

pdad L ozl e IS Jarad (3 Al s 8oV Skt o b o O La gy S
w oy bl I Rawsdl IS mSs el Jo o g Rl @ B Sleall g
tk b eV A Lol pLd) (3 Lzl ) S sanal

33le IS0 4y el e sde s YY) Ol e sde s DL site J e Sleslas B ads -
U il el 50 e amdll S e sde dwdidl AV s U Dlegles g ade Gz
g SN el ) Sl a sy Laols] 6 ) il sae o lidae 55 ads (st

oo e aml S s oV (a2 b Sleslas pla slie] A sl Je (ot U,
et Jo delay oyl sy plladl s ~ U] T e a1 leglall dsln V) o Y el O
Dl IS e 5800 i S

12015199.9+91737580.57 +12508261.54 =116261042 (&P Aozt Ly )

527649678.3 : Y JlsY o8,
527649678.3 — 116261042 = 411388636.3 I £
411388636.3 3 3
20— 77.96% s B 33 92
5276496783 ’ Hdogp

Bty B)le doasY) Ll Lo GRS pls 33y %77.96 B3935 ,0 s Je Jpad) £
il e Ll el e ¢ %026.05 &)k Gl csadad) pladl 34 %351.92 w545
o 1 8 B3 93 M s ¢ Wl L U ool L Qlas¥l e d g 4 ) & ) a1 LSS




Sl GPL g8 Jlads s G o sl 1l Jusadl

: el Ao

AN U UGk ¢ e (GPL ¢ 2 JUad G g0 Al dnl oy i) e 3 Lid 0E)
19 & daedly byl Ol ST e 53 L1 ey b iy clayplasy Wl oo o B gl
Lad 1) s LS e gl sl (3 el il e @y OGSl i adl FF Gy
Aoy sl e Ay - U, sl G 2l e sl Gl e dens U1 2l 2

Com S IS gy b ke T Uiy s s 0 (3 (IS sl sl Ll s
o By el b 2 SN ey gl LW e eslld) Canall Sl w55 2
odn by A 5h1 0dn (3 ) ) - Lnde Oy s 81 (3 2 I ALY e % 51 pLSYI oy 5
.@)j:.UZngLEﬁél.?l\@JMH.lﬁqﬁbgcfwy\@JWCMQ&M\@)L@Mo,\i.@
VPR IR I A PR VAN TS JUC PN PSS VRS W L\ CH KV cwﬁwp bl s ol
.m;l\ai.s);f

el o G plss Jo e 1 3wl plad) Dlin) @ glos, S Eomdl Ll LS
SIS G Jadl) g L oy el 03 J5E Dbl e B et Uy LT Y] dR2Y)
S Sy blas 57 e ST 8,1 GllSS il ade Mo (blas IS0 daasill 3,500 48y 5 5L
A cub;ﬂ\ C)\J.,e e J? C)LA}L«.L\ SAL CnUa_: Mjl\ L} Jo.-ﬁ N LS~ ‘L}T f)ﬂ&i )\.@_>- Jﬁj
CC)L:.\.UAS\ Sde CM\ C)\Jﬁ Sde LM\ C)\J.A e chw\ CA_SJ ‘u:’.j’ﬁj\ C)\J.A Sde c%ﬁw\ jﬂ\jf}!\
ey LA;\J&ME&S\ o1 sl sae

b pladl e slae] ST e W ccanld) Bleal Canldd) S s S 3 a0 SIS
Sl e G pla N e ) Jeo sl el SO cstdidll sk WL 35l s 8 ST
(ki) pladl sl @ ) e Lasl "TABC" 2lisY)

Jab iege 3 ABC ¢l clo)| okl oo &3, o Sl lia B e Wyl
oda 3 z WY Bhas OF WS2 &T Y] ol U @ W ks o)) ol ki) e GPL ¢
AU 108 55 5 ot slael W veny & Sl glal) 2k SISy ¢ oS Adint pen Bns 3



L L



A alad) Al

i alal) S5
e G Ol anadt sl o5 ST OLs ea JUB e & aul il el e Bl e
o IS pls gl ey adlias sSThy Bl e WS sl 43lasV) ol gl

tb LS Sl Gy el 2K 2 b ells sl ey CABC! akeasYI ol

K Lk Sl 23lasV) a8l aus g G bt anadt 8 LI 6U o L
LI 3 sy Lo g3 0 08 e Ladsle

oda Jgl (35,50 lo dl Jlas) 108y Wb g am g ol alenY) Cale y A JIKCaY) ol adlal
U a3 e 55ke ml g 2 e LW B (Jsab el ] 3 ods s £ 2,
ot STy (Dleo gl Gan WS e C Ul adly Sl e sde ] Lol F By (& S A g
£ 32l 1 6 2T BUT Eo Ll @ b an,l sds SO

S el Jam SISy Slo sl am m sty del ) il sl 20 an b L
Addies ol s UKL 0SS of

d.;:.,j\&i\:s:'ﬂ)f

th LS s g

d Obohaall Lo s Lty Ll Ws jlze) S e sl 3 a2 S e o —
Sl IS Dbt mand o gkl 2 (IS sy amdy aed Rol Sl
15V ey

Sl 3o Blgh Badad) B LI e LalSS alls 3 dezs dplasY) Slew sl Gz o) =
shely 2 lall IS s 6 2Ty 6l G b s 6 2Ty @S S a8 b ks
ez ool e S s sk 2 a8 ol Sl 3o Hlay (U £Y) 5 U1
RS 8y gy ol sllae] e delay o) 0 sl

o A gty WYL S G 2a b ad el el JLas) e 2L
LIS Bl el plad) Lede ey ersly (DU O e Y1 5 sl s S gl

Szl ] Las & gnal |l IS Bl 3 el 02 a8l e S o) —

e S 2SI wol g
s3dnze g Adlas STL IS J e 2ids Slogas 3y IS Oled apad) a0 —
Gals 2 Sl sl Jaad as gl ST i a1 ol AN BT (3 W) Y aeley L ey (JSCEY)
ol abagrnd) G plas e Lal o8y 6 Y1 G Loty aleasV) il e G plss

s sl ey S 2 (3 1S 95 Lad 0Ny (L) lasd

209



A alad) Al

b (IS a3 aagh) ol et asT TABC! alesil) lul e oIS alas day —
Aeedd ) Olellad)l 4] by ¢ pleall g il (3 288 20 ol sl 3 oW 030 e olsled) 3

350 lgras ¥ ozl 0f 558 e "ABC" 2zl ool Lo IS plss psi
Dol 2SS Sl e o 1 63 11 Sllgnes G on 85 W adn g Ao i) Slgna Ul (8 50
N EBTS

o ) oMl s i) kil daiV) el e S e o el B -
) BdsSy 8, b IS w5 Ll e

i ) Wy gy o Sleshee b "TABC! ikl ol e G pls ey -
AtV g dgry 2y 2BY) de g (IS Dl gy 2 B0 san)

el e GISA gz by "TABC" daasy) lul e S alls o T
5oVl ol dwdin 83lel g (iaiiY) Slans o Bl (IS s e VI s S e cilaisY)
(SIS i

DV i M e o o (IS 2 (3 Lela ) g Bl A pls 3g
S J g ol el |jotas pladl s gy QUL 5 cibagend) 2SN sud Lgall Jo 15 Bagzdl

Al e G s e 00 pladl ey "ABM a1 ol e 8051 plas O —
ke Ll e IS ol Lgais Il LU ki o) 9 a2 Eo JABC" ks

G ezl y 3l L Lad I3l o)) ol 5 (3 200 287 Lls S5 jland e LT —
ol 0T el o B 1 s oy Sy 5 e o ) 2 3 LY a5
Lo+ Jrﬁj\@jv_@;ﬁ Lo

Cuj wans LWLy Ol GG aisd ] Ll assl 3 Y el oy —
S oy sl es s pndl eyl Sy ey 2 Y e 58 8 4 LS il
3 ey 53 bl ey

W e o o)y lmnll 8350 et 3 Lebe 190 Aleladl 2540 300 plls Ay LST
ol o BT mey el 858 Gsndl 5585 ar i) pedy IS add Ll (L S
il bl g B sdl (3 3 )z

1Y) el e G plas ey bl Sla OF (68 Gl o oSN e LT =
allai IS7 jumy o ahalzdl 83 o) 81 ,5) allai y dbigred)l (oSl alasy alats Y1l e 515y ol
WS e

210



A alad) Al

ket & a5 b Sl sl 0T clayglas o)y B 511 3 Bl 20Y1 55 02
oS el g pllad) LedlSsy o) 2laal) Sy (b ek U] sy g cid) 2adasl) s
Gks e LS S il walall ) J o Sloglas s JUodi G o Sl —
D e 3 bl sl eldy S S as b
U ol ol 30 Jlamte) s sul) S IS s o 20
P Sy el e 2 Y el S0V =Y e sl came als 0L 53 SN —
(Y R ge e il BLaA) OV b e 3o e s plas
t Ol -6
tots Sleo Tl am 181 S5 Rl Y e
o5 W e el i Y dan Y AT e GISH) a5 ol gl Je s —
QST U s 32 Sy IS 285 laslal 055 3 b
At ol e S plai gdes s s 511 (3 2 0Y) ol prel) i 180 55 0
3L ) g cls OF ) BLoYL e dgd akadU saul) ) dege Led ULy CABC"
S 2 e el (Seal o CABC" 1k ol Je S sl 3l

A 5 8 s ) B3 o g IS Bl pllay ol S sLs] 5000
ola by Jo ol sl 2l e ad gl sl b asl OF o gl el Ao g
NN CC -

e Slal s g b il g die Sl o Bl 1 658 o 1dd yull BUT—WG

ol 3 3 "ABC" 2z ol e S allas aelf) —

s 3ol Bl N AN 3 3 TABC" daisY) ol Je IS alss g —

G ) 3 el Ol 3 Je "TABC 2lasW el Je IS plas o5 BT —

S I e aes ll e IS play tagald) S pls ey
VABC" Uz 58y suall ol grial) 2z

G 8 803 93 10 o (3 o)) 251 plas ST —

A gl a2, 5345 3 S el S0

AtV plal e IS plasy ey, gl g alazi) ST e iy pel) B2 ol o5 -

Lo Lo LIS ol azud) audasy) Bde —

211






dezall oo I
o WRPH [P ESLPR |
S i
sy el G das g ot 33020 IS Bl aail 09 2T 3 g0 el )L
2001 o3, ¥ oles (1 b
aeblally paall 5 pdl ls cdeliall S Bl (L 20 OULe ol de 55 el ) 2
2002 (1L (03, Oles (a5 g
IS Bl s W Al (3 Sl s (et a) A A 352y o ila Abe Aa 3
2000 ¢ pze cdmald) Il gy Y1 sl
2000 ¢ pan cnjsdly ity asllal) daaldl Il (IS Bl (oila Zhos a4
Olae crjsdly 2l 300 s daeliall LS Bl (05 2Ty Lible 2V 5
2001 (1L s,
2005 A el ole sl 01 s bl 20l (e S de O ghn s 6
2007 23,31 colos qrsily il el jls i oY) el foad sledl L T
1S (W Loty 3,0 g el A de Jls (e slenl a8
2004 (1L 03,31 cOlos a5ty i) g all masst)
(AU iy 2 sl oldad QU Y (ol Bt a9
2000 (> g2l
o O oy H A el L) I s 5l slasl ol Ogde 31y 10
2001 A cmaldl wle gl O s ¢ om) pe¥) Jadasdll 5 8 )15Y1 ol O g s> 11
1988 A il e Jls (W ol ol O ge (o0ls 112
1999 ¢ A bl Gu) s )l AnlB) sl Ogde ssls 13
By > (s g ) Aaladl 83 5t 515y ALl Gl ] s ae Jde dwy 14
2001 1L 03, Oles ¢ il

2004 (15 03,1 Oles sy o2l daldl jls i oYl Al bl o) 15



Al el s bl G Bl (L) g Ostany JLST o ) i e 16

2008 (1L (03, Oles caj 53 g

2002 03,3 Olas il By s i oY) awld) sl sl e 17

k] Ol gl 01y s sl (3 Ayl bl oolasYl s d sl b L 18

2001 ¢ 5 5!

sy sl clio s cdadasidly 8 )5Y1 @ ARSIy 23U (e Bk el 119

2008 1 L 0, coles

sy el s (G polas LLad) el S a2 (el 2 SO £ .20

2007 o5, N1 Oles

Olee caj sty paall ol ls cgaadly & o) o G 2l (el 0 S £ 21

2006 3,3

2008 03,31 cObae sy Sl el ) s (S Bl olos mdl oy 22

1976 ¢ pan il iy pall Sl s (S a2 (a5 (e idae JLST 23

2007 1L 035,91 Olos mssdly ol maldl s cels) o385 (et = S .24

55y et Balad) )0Y) 09l 5] gl opdly ) el Bl den ll 25
s O gy (B grand) (el

e bl 3 5Y1 (JlasW) 805 tosbn (gl ity ) kel Bl Al 26

s O gy (@ grandl (galll okt

@l gl Bl 3 Y1 (S Bl gl oy ) ) el Al 27

A O 9y (3 gmed) ) AL

2008 ¢ pan ¢y SaYl Amald I QYT ) g AN S it sl 28

sy il clio s (@l (ol pealiny IS a0l g oba)l ez 29
2000 (1L o5,V Oles

eyl Spadd s Yl Bwldl g el el e g Ladll des 30

2002 1 L 0¥ Oles sl



dasllll L Ul b coledly S bladl 5 (e gV des s 31

2007 iy Sy

s Syl el W (S e Jpol 0y 2Ty ol a2 dez 32

.2005

syl Al a2 (W ol g WIS Y1 (3 dedde (i Jae aez 33
2006 (1L 05,3 Ol

il 3 a2 (LY ) plasizaly oS £ Y1 8] plas il it ez 34
2006 1 L« pae x50

2000 03,3 Olee ¢ LY s (IS Bl (M) de 31 S 552 35

2l a1 GG ala edad 2 DU 2wl Glegdll 35 e abe ale s s .36

2007 condads 335 (@Y dnaldl) &)

1991 ()Ll (3 am ymil) g el BV oY) Al (3 fadh iy LY L 37

2007 3,600 & B gmill L6V ol i e QU W) ey QLA U 38

O3y A alas¥) olel,ully SV aCs G sl @3 el 33,0 (wse o 39

o

1997 an ¢ o s 35S iU 815V Al ] (JWS Ly .40

iy asllal) daaldl Gl o lal ot 1S ke (0 2Ty g ee gzl ule 4]

2002 ¢z il m 53

03,1 Ol sy Ll Wb s i loY) Bl (35 0 Loy Ly 03T JTae 42

2006 2 L

(S el Sl (3 edie (D )l s I s g s e e 43

2006 ¢ pas 2, Sy cEgtd sl (S

@b Ny bl ol £Y S 0l ed) de ey F e oo FH e 44

2008 ¢ jze iy, S il il bl O s



Ul ol 12N S aalail (e A e idasy ol 2o e i e 45

2008 « pas & S Amald ] Ol sl ls ) JlasY) Bz (3 Sladly - 5Y)

Olas cajsdly all aadall (g o5l 15 olal) 85540 805 et ol JW) s .46

2009 o5 V!

2008 03,1 colos a5ty i) aalal s il Jpol (ol baiw il e 47

2009 <033 Oles cxslly il 2 15 el Ol ) ot et Bl s 48

03, Y1 Olas carjlly Saall (31 s raling Ol daad) §5Y1 iy SO 49
2008

Olae cmjslly ol By s (S 2wl (Jadl a8 o LA Je 50

2000 1 L 05,3

2006 ¢ pan ¢ AV Geaaldl S it I E 5 0S8 ls] e S gldl Je 5]

Gaald] W @S 0] iy IS Al anads W8 U gldl Je 52

,2006 ¢ pas iy, 1Y)

o 09y ¢ A dmeld) wle sdall 01 s () Al (ool Gl 2 e s 53

2003 <1 b 03,31 Oloe asdly Ll maldl Jls iy oY) 2l plae dy )l ags 54

2001 A cameld) wle dal) O s (@ pdid) Ul (a2 WS 5 55

2007 cags gredt il s M ls (WY A3 ey Lol (e L2dl 56

03, Olos caisdly Al iy s (S Bule @ Radie Oled Bkl #3657

.2003

23 ey kel YD (IS Bl t3ln 3y op b N Uaey G50 ELe 58

1997 03,3 Oles (a5

sl Ul (i Y llasen ABC bladl Gl awle ol abe e 59

2006 (1b aze iy Sy

2003 ¢ 55 et wle sl O) g3 s g1 szl s s e .60

1992 ¢ J1A casld) ole sdall Of s (ldodl 2l 2SI e ¢ Jo I, .61



AL 05,3 Olee msdly il maldl s Ul 2wl sl (3l il Lo, .62
2003
Al VA s O B 3 aslas Y CILYY el Wy el sl 63
2005 <23,Y1 coles x5 s
A5 033 Olee sty Sl B s G lsY) Bl Cas aley oo Jatd 64
2006
(i3 Al 3 ool dendl o )Ld Sy S Al e gL mds 65
A Oy by g
Olee rsdly 2l fandl s delaall IS 2wl a2 (b e iS00
1998 s,V
A4 L0 Y Olee Gall 1y s Yl Reldl et o ) S e s 67
2007
03 31 ¢ Oles ¢ A S 1l calaladl 835 515) codad ity s eedl 68
2008 <14
o (B 23Uy Ol il g O a3 a5adl 3 )15Y1 camlas Ll Joley aal ot 69
2009 03,91 cOlos (as8ly o) Al oS
i 09 <03 V1 By Al calaladl 85 640 8 15) 2hels cens i1 70
@B Ny sl o) 2N G dwle (gl ad) pll JWST JLS g of w71
1999 ¢ an (i S (r sy adly wdall Akl 1
ddad) il 1y ) SA —0
o 1 IS s (3 ABC a1 il e 2l ol 553 aonl ) 55 .1
.2006/2005 « 5154 6 )il Llad) ds pulll e W) 8olgs s lllaze e Gedde § ST
55 e 3 B3 93 0 ped 3 blad) LT e 2K sl 2T ) ol 2
2008/2007 « A4 ¢asly it o b dnslr W) 8308 o lllaze e dadis



e Radde 5 Sde (Bl Ol B3 ablall sl by a2 Culs 3
.2004/2003 « 51 A drals ¢ el 330gs |5 llaze

G s (3 AN 3 e ey jond] Sl glas plas Bl 4B (D O 4
.2005/2004) ¢ 51 A dnel col ;55575 am g b

BaladV) At (3 dider WGy &Y Rl 3 Saadk) IV ez blyy5 5
2009 3 6l Wl s yall e ) Bolgd s oldlate e dedie 8,57

Slllate e Lodie § Sz BY) A3 0y Lol ol Al ) T iyl .6
:2003/2002 ¢ 51 drel e ls S3lgs LS

e Aadie 5,50 3ol 23Ul 5,03 e gl B W) T s gl T
2001 ¢ g5 dnal e Wasles | ol

ot Aadie S A Y G dl @ WY e UM, Ll (Lol sleal 8
.2001/2000y « 5154 dralr ¢ el 330gs |5 ldlaze

o) 331 g g AN SEL adMe g dddondl BBl (3 sl Oleglall pllas Jla Jlse 9
.2001/2000y « 513 drelr ¢ el dolgs s lllaze o> Gedie § S s

3,5 d s 311 2edls et (3 ABC Bledl el e S plss 55 cslaw ol 10
22005/ 2004 ¢ 5 A1 6 Sy et da Bralr el 5lgs o ol e dadis

ed Baddia S0 el 831 3 ELT Bl Al sls aT Jig el e (1]
2006/ 2005 « 5141 ¢ el 5ol fs olllaze

J Sllaze as Badie 5,50 ool Loy w3 85540 555 280 el a2l S 12
2007/2006 ¢ 541 dnsls ¢ gl 55lgs

2 ke Wlo,y Bl Olglall pls e B lal IS Bl (U L 113
.2004/2003) « 514 drals ¢ el B3lgs | olllaze

o2 Baddie 5 S (IS anad (3 aad LEy Bagnlll 2lS) s ol sske (14
2008/2007 « J14) ¢ash ¢ ot 2 W) dnalr gl B30 L olllas



o ol e ST il sl 8 phal) Olas sl g s 3 Ladesd) (B3, Wileze 15
2001/2000 ¢ 5134 drel ¢ g 35lgs
Jo olllaze ez Bedde 5,5 e chenw gl B3l 5500 532 (3 sk g b Hleadl 16
2005 A dmels el Salgs
Jo ol as dedds S0 AN SEL addey ) 81 sy (gl sl 17
.2006/2005 « 5541 dnals ¢ prasle 33lgi
plgs o olllan e 550 (Wl sl 3 @A Sl (or ¢ LA le 18
2000 ¢ 55 drslsr izl Wal oolal )l
Jo oldlate pas dedie 5 S ) e Alalad) 550 50 slaze) ST e ass 119
2004 ¢ 515 sl e algs
:FUy ol sl y ol sl —7
2009 5l 25 el 31 019 oWl i) B acd) 3 A & el B S s A1 L]
1963/12/31 3 #,84 494-63 o3, il o M2
S o e Bale] el 1998/10/13 ol olall 504/98 o3, sduad) oo 1l 3
."V.@MT 13 s 56" Sk
B ) ) O e ) el b ST o) ety S G5 4
i Oy 2 63y Al (D skl 1 G aalal)
G gl L) U5
i 31 BRI T
o (|
1. KHEMAKHEM et J. LARDOIN, Introduction au contréle de gestion, Bordas,
Paris, France, 1971.
2. A.RAPIN et J.POLY, la Comptabilit¢ Analytique de 1’exploitation, édition
DUNOD, 2° édition, Paris, 1996.

3. Abdallah BOUGHABA, Comptabilit¢ Analytique d’exploitation, BERTI
¢dition, 1991.



4, Abdelkrim TOUDIJINE, L’analyse des Cout dans L’entreprise, édition N.R. A,
Alger, 2005.

5. Alain BOUTAT & Jean Marc CAPRARO, Comptabilit¢ Analytique de
Gestion, presses polytechniques et Universitaires Romandes, 2° édition, Lausanne,
France, 2008.

6. Alain BURLAUD & Claude SIMON, Comptabilité¢ de Gestion, Vuibert, Paris,
1993.

7. Alain BURLAUD & Claude SIMON, Le controle de gestion, édition la
Découvert, Paris, 1997.

8. Alain Van BOCKSTAEL, Le Contréle de Gestion, édition d’organisation,
Paris, 1998.

9. Carla MENDOZA et autre, Cout et Décisions, Gualino éditeur, France, 2004.
10. Claude ALAZARD & Sabine SIPARI, contréle de gestion manuel et
applications, 5° édition, DUNOD, Paris, 2000.

11.  Claude J. SIMON, Le controle de gestion, édition la Découvert, Paris, 1997.

12.  Emmanuelle Cargnello CHARLES et autre, Comptabilité¢ de gestion, Presses
universitaires de Grenoble, France, 2000.

13.  Farid MAKHLOUF, Comptabilité Analytique, Pages bleues, Alger, 2006.

14.  Frangois Engl et Fréderic Kletz, Cours de comptabilité analytique, Mines Paris
Tech, Paris, 2005.

15.  Frangois POTTIER, Analyse des couts, Economica, Paris, 2005.

16.  Frangoise GIRAUD et autre, controle de gestion et pilotage de la performance,
Gualino éditeur, France, 2004.

17.  Gérard MELYON & Philippe RAIMBOURG, comptabilité¢ analytique, édition
Bréal, Paris, 2001.

18.  Geudj NOBERT, Le contréle de gestion pour améliorer la performance de
I’entreprise, 3° édition, Paris, Edition d’organisation, 2000.

19.  Guy RAIMBAULT, Comptabilité Analytique et gestion prévisionnelle, Outils
de gestion, édition Chihab, Alger, 2° édition, 1996

20.  Isabelle de KERVILER & Loic de KERVILER, le contrdle de gestion a la porte
de tous, Economica, 2° édition, Paris, 1994.

21.  Jacques DEGUERNY & Jean Claude GUIRIEC, Contrdle de gestion et choix
stratégique, Delmas, Paris, 6° édition, 1998.

22.  Jaque de GUEMY & Jean Claude GUIRIEE, Contrdle de gestion et choix
stratégique, Delmas, Paris, 6 édition, 1998.

23.  Laurent RAVIGNON, Activity Based Costing — Activity Based Management,
ABC Enterprise et ABC pme, Alphacen, France, 2008.



24.  Michel GERVAIS, Contrdle de Gestion, édition Economica, paris, 5° édition,
Paris, 2007.

25. Michel MARCHESNAY, Management stratégique, les éditions de L’Adreg,
Paris, 2004.

26.  Patrick BOISSELIER, Controle de Gestion, édition Vuibert, Paris, 2001.

27.  Patrick PIGET, comptabilité analytique, Economica, 3° édition, Paris, 2001.

28.  Philippe LORINO, Le controle de gestion stratégique, la gestion par les
Activités, Ed DUNOD, Paris, 1991.

29.  Philippe LORINO, M¢éthodes et pratique de la performance le pilotage par les
processus et les compétences, Edition d’Organisation, Paris, 3¢ édition, 2003.

30. Ronald COASE, Dl’entreprise : le marché et le droit, édition d’organisation,
Paris, 2005.

31.  Thierry Cuyaubere et Jacques MULLER, Controle de Gestion, groupe revue
Fiduciaire, Epreuve n° 7, DECF, Paris, 6° édition, 2002.

32. Xavier Bouin FRANCOIS & Xavier SIMON, Les Nouveaux visages du
controle du Gestion, DUNON, Paris, 2002.

[ Y adl g0 —

1. Jean-Christophe MARTIN, Guide du créateur d’entreprise, Direction du
commerce, de [Dartisanat, des services et des professions libérales Paris,
www.pme.gouv.fr, Page visitée le : 04-04-2010, 22™:06.

2. Gilles BRESSY et Christian KONKUYT, Guide sur les entreprises: La finalité
et les objectifs de I’entreprise, www.comptabilite-guide.com, page visitée le : 04-04-
2010, 17 ":45.

&y €Y Ay LTI

1. Jan EMBLEMBESVRG, Life-cycle Costing, John Wiley & sons, Canada, 2003.
2. Arthur ANDERSEN, Activity Based Management, Institute Management

Accounting, Montvale, 1998.

3.  Ayse Pinar GURSES, An Activity- Based Costing and Theory of Constraints
Model for Product- Mix Decisions, Thesis submitted to the Faculty of the Virginia
Polytechnic Institute and State University in partial fulfillment of the requirements for
the degree of Master of Science in Industrial and Systems Engineering, Blacksburg,
Virginia, June 1999.

4. Gwen CHILDS & Geda UNABIA, Application of the Avidin- Biotin-
Peroxidase Complex (ABC) Method to the Light Microscopic Localization of Pituitary
Hormones, The Journal of Photochemistry and Cytochemistry, Vol. 30, No. 7, Printed
in U.S.A., 1982.



Aosgind



—)
i O gl

sli—aY!

Db,y S

J g1y JKal1 4l

Oyl Y1 LB

i dalall deual)

B ) AN A g sl Ao J5a dale aalia 1 5Y) Juadl

PR

02 Sl dadis

03 e ) 8L 158 e
03 G 511 g Bale alie 1 5% G
06 w311 ol 1) Sl
12 s 1 2 I Gl
15 s 511 o) 2l ) 1 lbal

18 S el RICIRUEY
19 S Bl J o ale oalie 1 J g1 Clall
22 AU 5 2 oY) Al y S Rl o 30 gl Sl
25 IS olis ol g5 I Sl
29 B ST Al e pie jlasl el ) kel

30 s gl (31 L) I Coedl
30 DA B dale woalie 1Y) CAlald
35 S g 1T g Al
39 SN ST 38 55l el sad) s Clald
41 SN BE s saslld) ool 5o e g Gl




45 Jadll Lot
LSl bl doautas) diukl) 1 AG Juadl)

47 " Joadll desds

48 1S S a4y b J Y1 Gl

48 3 S 3y b fals pnlin 1] 581 all

49 S IS Ol (3 aadd) ol sk gl Gkl

59 g YL diladl asldh oy e Gkl

62 LIS IS @J)av_mﬁtcﬂjj‘ bl

64 A S G b :‘}w Eondl

64 ) Sl D) el 38 b 153 ol

67 s el IS a3 b g Sl

73 5ol e 8 el S i b e Sl

77 Aol 4dlSd) 25 b el I

79 i, Lall LIS b eI ol

80 i all G a2 b J g ke ealie 15 %1 AL

82 B leal) 2SI oles 1) bl

84 bl £Y) g e Gkl

86 Bl G 3L b i a1 Gl

88 Jradll Lo

AT ilaad Aaad) (4alY) ) 3kl (EIE Juadl)

91 Sl dadis

92 ABC ezl plof e Gl s 1 5% o

93 "ABC" aziY) ol e SIS plai J - tale ealie 1 pY) Al

100 Byl el g aassY Wl e G plss o 2 ) G40 1) Gl
S olat

102 bzl ool e G plai ol & Bacll o stk 1IN CAall

111 "ABC i) ol e G plis o5z 1 Al

114 Bl S s gl Eoedl




115 Bgrd) 2 plai J g fale oalie 1 JpY) Al
119 Bl 2lS) s (38 50 el pal) 1) Sl
123 Bhgnall A2S plas vreal (3 dadll o ghad) 1S kel
125 Bsgadl 2l s o 1) ) k)
127 IS i ¢ Y apad) a1 S Sl
127 ABM ks el e 551l 1Y) Ckald
133 (L) sl bl pllas s gt bl
142 JITPS L2l de )l (3 - oY) allas &) Gl
146 TQM akaliad) 355,241 3 15] pllas 1ol JI kel
158 Jadlh 21
3l GPL £ 8 JUadl du’pa Adla Al 33 120l )11 Juadll
162 Sl dadis
163 GPL ¢ 3 JUak ds 3o J g ale 3 L5 1 J 51 Coed
163 DU s g 1 9N el
169 GPL 5. JUass 5 : gl ol
178 OUsd 5L et Skl
180 s 511 o) 2l ) I lbal
180 5.0 GPL ¢ 3 JUai s 50 3 S Ol :@w Eoud!
180 s 1) (3 el S sl a1 5 Y1 Gl
181 3Ll e eleW) s gl Gl
190 Olmel) S aw s G il Ol &S Gk
194 o) ) Ol :@‘JJ\ Al
195 B ) (3 221 T e ISl gk gl 1 EIWN Eed
195 L ST e g eSS 5 i) a1 58 Clal
199 blas S 2SI Sl Ll gl Sl
201 Szl e aidlSS sy blas [ Lesd) @Vuias ud cEdW Sl
202 ABC 222331 ol e S pllad) (ool el 1ot 1 Al
207 Jradll Lot




208 dolall d513-)
212 el A dadld
222 A




