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                                                                المقدمــــة  العامـــــــة

 

  :العامة المقدمة تمهيد
 محمد نبينا والمرسلين، الأنبياء وخاتم والآخرين الأولين سيد على والسلام والصلاة العالمين رب الله الحمد

              .الدين يوم إلى سنته على وسار أثره أقتفى ومن أجمعين، وصحبه آله وعلى علية وسلم االله صلى

  وبعد

 عليه هما ما إلى وصلتا حتى وتطورهما الخارجية والمراجعة الداخلية ةالمراجع بشقيها المراجعة ظهور إن
 المؤسسات وتوسع والسياسية، والاجتماعية الاقتصادية البشرية لحياة المستمر للتطور وتلبيتاً تبعاً جاء اليوم،

 المراجعة ظهور كانقدو. الإدارة عن الملكية وانفصال اوتفرعا تعقيدها درجة وزيادة وظائفها وتشعب
 حاجته قبل الخارجية المراجعة من اتمع حاجة لتولد نتيجة طويل، بوقت الداخلية المراجعة ظهور قبل الخارجية

 من المشتقة ا الخاصة التنفيذية ومنهجيتها صلاحياا ،مسؤولياا ،أهدافها منهما فلكل. الداخلية المراجعة من
  .تحكمها التي والمعايير والمبادئ القواعد

 الداخلية الأنشطة جميع مراجعة خلالها من يتم المؤسسة، داخل وظيفة هي الداخلية فالمراجعة ـ
 الالتزام بمراجعة الداخلي المراجع ويهتم بفاعلية، بمسؤولياا للقيام الإدارة مساعدة دف للمؤسسة
  .والمالية المحاسبية اتالبيان ومراجعة التشغيل ومراجعة

 المراجعة، محل المؤسسة عن مستقل خارجي مراجع طريق عن تتم وظيفة فهي الخارجية المراجعة أما ـ
 مراجعة الالتزام، مراجعة المالية، القوائم مراجعة(  للمراجعة الثلاثة بالأنواع يقوم أن يستطيع والذي

 الرأي خلال من للمؤسسة، المالية القوائم لمستخدمي ضمان إعطاء هو الرئيسي وهدفه ،)التشغيل
  .المالية القوائم تلك وعدالة صحة مدى عن يصدره الذي المحايد الفني

 الحاجة أمس في المؤسسة وأن للمؤسسة، الوظيفتين خدمات وجود وضرورة أهمية يتبين سبق ما خلال من
 لمهامهما، تنفيذهما أثناء بينهما لتكاملوا الوظيفتين جهود تضافر من لابد بل فحسب هذا ليس. معاً لخدماما

 تحقيقها في نجاحها وبالتالي المؤسسة تسيير وحسن عالية، بجودة لأهدافهما تحقيقهما في كبير دور من لذلك لما
  .لأهدافها

 المراجعة بين التكامل علاقة وتفصيل شرح إلى دف تيال ،ه الدراسةهذ ودور أهمية جاءت هنا من
 وعلى لأهدافهما، المراجعتين تحقيق مستوى على التكامل ذلك أهمية ومدى الخارجية، ةوالمراجع الداخلية
  . لأهدافها وتحقيقها المؤسسة نجاح مستوى
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  :الإشكالية طرح

 مدى ما: التالية الرئيسية الإشكالية صياغة تم الدراسة بموضوع الإلمام من نتمكن وحتى تقدم ما خلال من
 فعالية أعلى يحقق بما المراجعة مهمة تنفيذ في الخارجية والمراجعة الداخلية جعةالمرا بين التكاملية العلاقة
  ؟وللمؤسسة للطرفين ممكنة وفائدة

  :التالية الفرعية الأسئلة اشتقت السابقة الرئيسية الإشكالية خلال ومن

  للمراجعة؟ العام النظري الإطار هو ما ـ 1

 كلالتنفيذ ل ومنهجية اتوصلاحي اتمسئولي هي وما ؟ارجيةالخالمراجعة و الداخلية المراجعة هية ما ـ 2

 منهما؟

 كلا يستفيد مدى أي وإلى الخارجية؟ والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل وأوجه مجالات هي ما ـ 3
  الأخر؟ عمل من منهما

  :الفرضيات
  :التالية الفرضيات وضعنا دراسةال إشكالية على للإجابة

  .عنهما للمؤسسة غنى لا هامتان وظيفتان الخارجية والمراجعة اخليةالد المراجعة إن ـ 1

 وتقنيات وسائل إلى تستند منتظمة، علمية منهجيات الخارجية والمراجعة الداخلية المراجعة من كل تتبع ـ 2
  .المؤسسة لحالة حكمهما لتدعيم الكافية والقرائن الأدلة بجمع تسمح

 التكامل مستوى يتحددو ،واسعة الخارجي المراجع وعمل الداخلي عالمراج عمل بين التكامل مجالات ـ 3
  .بينهما المتبادلة الثقة ودرجة الآخر، لعمل منهما كل تقييم نتيجة على همايعمل بين

  :أهمها الفوائد من العديد يحقق الخارجي المراجع وعمل الداخلي المراجع عمل بين التكامل إن ـ 4

     مراجعتـه،  وإجراءات لنطاق منهما كل تخفيض وبالتالي الطرفين بين لعملا وتكرار الازدواجية منع ـ   
  .ووقته جهده من الكثير وتوفير

  .الخارجية المراجعة تكلفة من التوفير ـ   

  .المؤسسة أنشطة لكافة الأشمل التغطية ـ   

  .للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام وتعزيز تقوية ـ   
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  :الموضوع اختيار أسباب
 تخصصه مجال في للباحث وفائدته لأهميته جوانبه، بجميع والإلمام الموضوع هذا في البحث في الباحث غبةر ـ 1

  .اليمن في والمحاسبة للرقابة المركزي بالجهاز الفنيين المراجعين أحد هو فالباحث والعملي، العلمي

 مستوى على دور من وماله الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل لموضوع المتزايدة الأهمية ـ 2
  .المؤسسة وازدهار ونجاح المراجعة عملية جودة

 وممارسين وأكاديميين طلاب من الاختصاص، ذوي منه يستفيد علمي، ومرجع علمية فائدة تقديم محاولة ـ 3
  .الخارجية المراجعة أو الداخلية المراجعة لمهنة

  :دراسةال أهمية
 والمراجعة الداخلية المراجعة بين ما التكامل يلعبه الذي الإيجابي الدور أهمية نم ه الدراسةهذ أهمية تأتي
 إنجاز على مساعدما في) الخارجي والمراجع الداخلي المراجع( الوظيفتين ممارسي مستوى على الخارجية،
 في عديدة ئاتف يخدم بما عالية، بجودة مراجعتيهما أعمال نتائج تقديم وبالتالي وجه، أحسن على أعمالهما
 على مساعدا في المؤسسة مستوى وعلى .المناسب الوقت وفي المناسبة القرارات اتخاذ من لتمكينهم اتمع،
 التسيير وحسن سلامة وبالتالي لها، الرقابية الأنظمة وتعزيز تقوية خلال من لأهدافها، الأمثل والتحقيق نجاحها

  .   لأنشطتها

  :دراسةال أهداف
  :الأتي في ه الدراسةهذ خلال من تحقيقها إلى نسعى التي هدافالأ أهم تتمثل

 توفر ضرورة ومدى المؤسسة، لصالح الخارجية والمراجعة الداخلية المراجعة وفائدة أهمية توضيح ـ 1
  .المؤسسة في معاً خدماما

 عمل على ائدتهوف أهميته وبيان الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل مفهوم توضيح ـ 2
  .المراجعة محل المؤسسة على وكذلك الخارجي، والمراجع الداخلي المراجع من كل

 منهما كل استفادة ومدى الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل وأوجه مجالات تحديد ـ 3
  .الأخر عمل من

 الداخلي المراجع من كل اعتماد درجة زيادة شأا من التي والمقترحات التوصيات تقديم محاولة ـ4
  .وللمؤسسة للطرفين ممكنة وفائدة فعالية أعلى يحقق بما الأخر، عمل على الخارجي والمراجع



                                                                المقدمــــة  العامـــــــة

 

  :لدراسةا حدود
  :النظري الجانب ـ أ

 كل وطبيعة مفهوم حيث من الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة لوظيفتي عام وبشكل التناول 
 العلاقة التفصيل من بشيء التناول كذلك. عملها ويسير يحكمها الذي والنظام وتطورها، منهما

  .التكامل ذلك وفوائد ونتائج لمهامهما، تنفيذهما أثناء بينهما التكاملية

  :العملي الجانب ـ ب

 محاسبون ـ وشركاهم حسن وحازم مجني KPMG شركة بين المحققة التكامل حالة وتحليل دراسة
 المؤسسات إحدى والاستثمار، للتجارة والكويت اليمن ببنك الداخلية المراجعة وإدارة قانونيون

 المراجعة بين التكامل علاقة من النظري الجانب في تناوله تم لما إسقاطاً وذلك اليمن، في النموذجية
  .الخارجية والمراجعة الداخلية

  :دراسةال منهج
 اعتمدنا فقد الفرضيات، صحة واختبار منها، المتفرعة والأسئلة دراسةلل الرئيسية الإشكالية على للإجابة

 لبقية استعراضنا في والتحليلي الوصفي المنهج وعلى المراجعة، تطور لمراحل تناولنا في التاريخي المنهج على
 الوصفي المنهج بين بالجمع قمنا فقد الميدانية، للحالة بدراستنا المتعلق الأخير الفصل أما النظرية، الفصول

 جهتي بين فعلاً المتحققة التكامل ودرجة لمستوى تحديدنا خلال من الحالة دراسة منهج جانب إلى والتحليلي،
  .النظري الجانب في عرضة تم بما مقارنةً الميدانية، الدراسة

  :دراسةال تقسيمات
 من مكون فصل كل فصول، أربعة في الخارجية والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل موضوع تناول تم

  .مباحث ثلاثة

 عرض وكذلك التاريخي، تطورها مراحل عرض خلال من عام، بشكل المراجعة تناول تم الأول الفصل في ـ
 ومعايير والمفاهيم والفروض والأهداف المفهوم: في المتمثل للمراجعة والفكري النظري الإطار جوانب أهم

 حيث من للمراجعة المختلفة الأنواع استعراض إلى افةبالإض عاماً، قبولاً والمقبولة ا المعترف العامة المراجعة
  .، وكذلك الأنواع المختلفة للمراجعينمنها تنظر التي الزاوية
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، الخارجية والمراجعة الداخلية المراجعة الطرفين التفصيل من بشيء فيه لنتناول خصصناه فقد الثاني الفصل أما ـ
 ومعايير وأهميتها وأهدافها تعريفها من حيث اخلية،الد المراجعة ماهية ستعراضفخصص المبحث الأول لا

 مدير( وهم الداخلية المراجعة مهنة ممارسي وصلاحيات ولياتئمسو كذلك  تحكمها، التي المهني الأداء
 منبينما خصص المبحث الثاني لاستعراض ماهية المراجعة الخارجية، . )الداخلي المراجع المشرف، الإدارة،
وكذلك  وأنواعها وخدمات التأكيد المهني التي يقدمها المراجع الخارجي، وأهميتها وأهدافها تعريفهاحيث 

 المراجع يتبعها التيالتنفيذ  اتمنهجي أما المبحث الثالث فتناول ،المراجع الخارجي وصلاحيات مسؤوليات
 تلك تنفيذ نياتوتق ووسائل التنفيذ خطوات في والمتمثلة ،هامهمالم اتنفيذهم فيوالمراجع الخارجي  الداخلي

  .الخطوات

 أهم فيعتبر الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكاملية العلاقة عنوانه والذي الثالث، الفصل أما ـ
 الفصل هذا ففي. اله الرئيسية الإشكالية على والإجابة هابموضوع علاقة وأكثرها ،لرسالةل النظرية الفصول

 الاختلاف أوجه لأن نظراً  الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين هوالتشاب الاختلاف أوجه توضيح تم
 من التكامل ذلك لطبيعة الاستعراض تم بعدها المراجعتين، بين للتكامل أوجه الحقيقة في هي تلك والتشابه

 إلى تطرقنا ثم المراجعة، محل المؤسسة مستوى وعلى المراجعتين مستوى على وأهميته وأهدافه تعريفه حيث
 الخاص) 600( رقم الدولي المراجعة معيار في ممثلةً التكامل، ذلك تعزيز في المراجعة معايير إسهامات توضيح

الخاص باستخدام عمل ) 65(وكذلك معيار المراجعة الأمريكي رقم  ،داخليةال ةالمراجع ستخدام عملبا
 المراجعة بين التكامل وأوجه الاتمج استعراض تم الفصل هذا من الثالث المبحث وفي المراجع الداخلي،

  .التكامل ذلك تحقيق ووسائل الخارجية، والمراجعة الداخلية

 في تطبيقها تم والتي ،رسالةلل الميدانية العملية الحالة دراسة حول أحداثه فتدور والأخير، الرابع الفصل أما ـ
 قانونيون محاسبون ـ موشركاه حسن وحازم مجني KPMG شركة: هما نموذجيتين مؤسستين على اليمن

 لجهتي تعريفية مقدمة عرض تم حيث والاستثمار، للتجارة والكويت اليمن ببنك الداخلية المراجعة وإدارة ـ
 المراجعة أعمال تنفيذ خطوات توضيح إلى انتقلنا ثم منهما، كل تقدمها التي الخدمات فيها بما الدراسة،
 الداخلية المراجعة بإدارة الخاصة الداخلية المراجعة أعمال نفيذت خطوات ثم ومن الشركة، في المتبعة الخارجية

 كل استفادة مدى وتحديد بينهما، فعلاً المحققة التكامل وأوجه مجالات استعراض تم ذلك بعد البنك، في
 علاقة من ثالثال الفصل من النظري الجانب في تناوله تم ما ضوء على وذلك الأخر، عمل من منهما

  .الخارجية والمراجعة الداخلية لمراجعةا بين التكامل
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بالإضافة  رسالة،ال فصول تناولته ما جميع عن موجز ملخص تضمنت التي العامة الخاتمة عرض تم ذلك بعد ـ
  .الفرضيات اختبار نتائج ذلك في بما ،رسالةال ههذ من المستنتجة النهائية والتوصيات النتائج سردإلى 

  :السابقة الدراسات
 والمراجعة الداخلية المراجعة بين التكامل موضوع تناوله أبحاث أو دراسات أي على حثالبا يقف لم

 لهذا تعرضت التي والأبحاث الدراسات بعض على الوقوف تم لكن كافية، وبصورة مباشر بشكل الخارجية
  :يلي فيما نوضحها والتي مباشرة، وغير مختصرة بصورة الموضوع

 على التأكيدات وذاتية الحتمية والمخاطر النسبية الأهمية آثار تحليل"  بعنوان على، المعز عبد جيهان دراسة ـ 1
  ". المراجعة عملية أداء عند الداخلي المراجع عمل على الخارجي المراجع اعتماد نطاق

 ما أهم من كان. 2001 القاهرة جامعة ـ التجارة لكلية مقدمة ماجستير رسالة هي الدراسة هذه
 خطة على مهم وتأثير كبيرة أهمية له يكون قد الداخليين المراجعين عمل أن هو ،الدراسة إليه خلصت
 المراجع مع مناقشتها يجب الداخلية المراجعة خطط فإن لذلك الأحيان، من كثير في الخارجية المراجعة
 عينالمراج من كل عمل بين للتنسيق اللازمة الترتيبات عمل ويجب المراجعة، عملية بداية قبل الخارجي
  .الخارجي والمراجع الداخليين

  ".الجزائر في الخارجية المراجعة"  بعنوان آمال، يخلف بن دراسة ـ 2

 الجزائر بجامعة الاقتصادية العلوم لكلية مقدمة ماجستير رسالة الأصل في هي الدراسة هذه أن حيث
 وجود وأن الخارجية، والمراجعة الداخلية المراجعة بين تكامل وجودإلى  الدراسة شارةأ حيث. 2002

 للمراجعة جيد نظام وجود أن كما. الخارجية المراجعة عن يغني لا بالمؤسسة الداخلية للمراجعة نظام
 كفاءة عن فضلاً وجهده وقته توفير وبالتالي اختباراته، حجم تخفيض من الخارجي المراجع يمكن الداخلية

  .للمراجعة الكلي النظام

  ".المؤسسة تسيير تحسين في ومساهمتها مهمتها الداخلية المراجعة"  وانبعن لطفي، شعباني دراسة ـ 3

 الجزائر بجامعة التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم لكلية مقدمة ماجستير رسالة هي الدراسة هذه
 والمراجع الداخلي المراجع بين تكامل  علاقة هناك أنإلى  الدراسة هذه نوهت حيث. 2003/2004
 اجةبح المؤسسة وأن الخارجي، للمراجع منافساً يعتبر لا الداخلي المراجع وأن يرة،كب بدرجة الخارجي
  .معاً لجهودهما
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  ".والخارجي الداخلي المدقق بين العلاقة"  بعنوان شاكر، مختار حسام دراسة ـ 4

 أن: هو إليه خلصت ما أهم من حيث. 1999 العربي القانوني المحاسب بمجلة منشورة مقالة عن عبارة
 بينهما التعاون هذا يكون لا أن يجب ولكن الخارجي، والمراجع الداخلي المراجع بين كبير تعاون ناكه

 المؤسسات، إلزام ضرورة التوصيات أهم ومن. لهما يعملان من تجاه منهما كل واجبات حساب على
  .مباشرةً الإدارة مجلس يتبع داخلي مراجع وتعيين خارجي، حسابات مراجع بتعيين

  ".الخارجي والمدقق الداخلي المدقق بين العلاقة"  بعنوان شقير، حمد اسةدر ـ 5

: هو إليه خلصت ما أهم من كان حيث. 2000 المدقق مجلة في منشورة مقالة عن عبارة الدراسة وهذه
 فإنه لذلك الداخلي، والمراجع الخارجي المراجع بين الالتقاء نقطة هي المؤسسة في المالية الأنشطة تدقيق أن

  . المراجعين كلا بين الجهد تنسيق يستوجب

   

  .وحده تعالى الله فالكمال النقائص، من لوتخ لا ههذ دراستي فإن إنساني، عمل وكأي

 ) العالمين رب الله والحمد( 
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  :تمهيد

فالمراجعة بشكل عام دف إلى . لقد نشأت المراجعة وتطورت نتيجة لزيادة الحاجة للخدمات التي تقدمها     
لها التحقق من مدى صحة وسلامة البيانات المالية، والإدارية، والتشغيلية للمؤسسة، ومدى التزام العاملين داخ

بغرض تفادي مختلف الأخطاء، وحماية . هاتطنشأبتطبيق السياسات والقواعد والإجراءات الموضوعة لتسيير 
  .ممتلكاا من حالات الغش والتلاعب والاختلاس

إن المراجعة كغيرها من العلوم الاجتماعية تقوم على مجموعة  من الفروض والمفاهيم  التي تعتبر كأساس      
. مهنة المراجعة يعايير التي تعتبر مرشداً لممارسشأت من أجلها، كما أا ترتكز على مجموعة من المللغاية التي أن

والمراجعة تنقسم إلى عدة أنواع  بحسب الزاوية التي ينظر إليها من خلالها، وتبعاً لذلك هناك أيضاً عدة أنواع 
  .للمراجعين الممارسين لها

  :لاً خصصنا هذا الفصل الذي قسمناه إلى ثلاثة مباحثولتناول ما سبق بشكل أكثر تفصي     

  .مدخل إلى المراجعة: المبحث الأول

  .أساسيات المراجعة: المبحث الثاني

  .أنواع المراجعة والمراجعين والمعايير العامة التي تحكمهم: المبحث الثالث
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  مدخل إلى المراجعة : المبحث الأول
رها جاء تبعاً لتطور حياة البشرية اقتصادياً واجتماعياً عبر العصور، وذلك لتلبية إن ظهور المراجعة وتطو     

حاجة اتمع المتزايدة من المعلومات والبيانات الموثوقة والعادلة عن مدى سلامة تسيير أنشطة المؤسسات 
  .ارية المناسبةوالشركات، ومدى تحقيقها لأهدافها التي أنشأت من أجلها، بغية اتخاذ القرارات الاستثم

ومن خلال هذا المبحث سوف نقوم باستعراض نشأت وتطور المراجعة إلى أن وصلت إلى ما هي عليه      
  .اليوم، فأصبحت علم له أصولة وفن له أساليبه

   

  التطور التاريخي للمراجعة: المطلب الأول

المهمة، فكان كل فرد قادر على في البداية لم تكن هناك حاجة للمراجعة أو حتى أشخاص يقومون ذه      
  .أن يتفقد أعمالة بنفسه نظراً لقلة الصفقات وصغر العمليات التجارية التي كانت آنذاك

ونتيجة للتطور الفكري والاقتصادي والاجتماعي والسياسي لمختلف مراحل حياة البشرية ظهرت      
ظهر هذا التطور من خلال المراحل التي و. المراجعة، وأخذت في التطور حتى وصلت إلى ما هي علية اليوم

  :إلى خمس مراحل نستعرضها فيما يلي تلك المراحل حيث يمكن تقسيم ،مرت ا المراجعة

  :م 1500فترة ما قبل : أولا

في أوائل هذه الفترة كانت المحاسبة مقصورة على الوحدات الحكومية والمشروعات العائلية ـ وخصوصا      
انت المراجعة غير معروفة، ويستعاض عنها بأن يحتفظ بمجموعتين منفصلتين من الدفاتر وك. العائلات المالكة

 موعتين وذلك للتأكد من عدم وجود أي مالمحاسبية تسجلاية الفترة تتم مقارنة ا ا نفس العمليات، وفي
هذه الحقبة من  وكان الهدف الأساسي في. خطأ أو تلاعب بالعمليات المحاسبية من قبل محاسب كل مجموعة

  .  التاريخ هو توخي الدقة ومنع أي تلاعب أو غش بالدفاتر

وفي عهد الفراعنة في مصر والإمبراطوريات القديمة في بابل وروما واليونان كانوا يتحققون من صحة       
 كما وأن. الحسابات عن طريق الاستماع إلى المراجع في الساحات العامة، حول الإيرادات والمصروفات

  قد جعل موسم الحج فرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقها،علما أن) رضي االله عنه(الخليفة عمر بن الخطاب  
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التدقيق كان يشمل المراجعة التفصيلية، وكان غرضها الرئيسي اكتشاف الغش والخطأ ومحاسبة المسئولين 
  .)1(عنها

  دويلات، ظهرت الحاجة لعملية المراجعة وخصوصاًوبعد سقوط الإمبراطورية الرومانية وانقسام إيطاليا إلى     
بعد نمو المدن الايطالية والتي كانت تشتهر بالتجارة، مثل فلورنسا وجنوا وفينيسيا، حيث تم استخدام المراجعين 
لأول مرة في تدقيق العمليات المسجلة بالدفاتر والخاصة بالبضائع التي يجلبها التجار من وراء البحار على ظهور 

م استخدمت حكومة مدينة بيزا المراجعين في مراجعة الحسابات الحكومية، 1394وفي سنة . سفن التجاريةال
  . وكان الهدف أيضا اكتشاف التلاعب والغش بالدفاتر

وعموما في هذه الفترة من التاريخ كان الهدف من عملية المراجعة هو التأكد من أمانة القيمين على      
  .نت عملية المراجعة تفصيلية مع عدم وجود أو معرفة نظم الرقابة الداخليةوكا. الشؤون المالية

  :م1850م ـ 1500الفترة من  :ثانيا
ففي هذه الفترة . في هذه الفترة لم يكن هناك تغير يذكر في أهداف المراجعة يميزها عن الفترة التي سبقتها     

والتلاعب والتزوير، كما أن عملية المراجعة كانت أهداف المراجعة لا تزال مقتصرة على اكتشاف الغش 
  :غير أنه حدثت بعض التغيرات الأخرى وهي. كانت تفصيلية

  .الملكية عن الإدارة ـ مما أدى إلى زيادة الحاجة الماسة للمراجعين انفصالأ ـ     

وكنتيجة لهذه  .ب ـ تبني فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائية وخاصة بعد اكتشاف نظرية القيد المزدوج    
عملية المراجعة   استمرتالتغيرات أصبح هناك نوع من الرقابة الداخلية على عمليات المشروع ـ ورغم ذلك 

  .تنفذ بصورة تفصيلية

  :م1905م ـ 1850الفترة من  :ثالثا
لصناعية مما الثورة ا انبلاج، وخاصة في المملكة المتحدة، وذلك بعد كبيراً اقتصادياًهذه الفترة شهدت نموا      

 والإدارة، حيث *النهائي بين الملكية الانفصالوتم في هذه الفترة . أدى إلى ظهور الشركات المساهمة الكبيرة
وظهرت بذلك حاجة المساهمين الملحة في المحافظة . أستلم المتخصصون الوظائف الإدارية في الشركات المساهمة

  على هذا كله أصبح الجو مهيأ للمراجعة كمهنة، أن تبرزوبناء . على أموالهم المستثمرة في تلك الشركات

                                                             
 .17ص ، 2006الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان ـالأردن،  مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية،ـ هادي التميمي،  1
  .يقصد ا أصحاب المؤسسة أو المشروع *
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بعد اقتناع المساهمين بضرورة وجود طرف ثالث محايد تكون مهمته بيان  وتظهر إلى حيز الوجود، وخاصة
والذي  1862وعزز ذلك صدور قانون الشركات البريطاني سنة . مدى أمانة القيمين على أموالهم وممتلكام

  .ضرورة مراجعة الشركات المساهمة من قبل مراجعي الحسابات على ،نص بين مواده

وفي أواخر هذه الفترة أصبح المراجعون يعتمدون على نظم الرقابة الداخلية في عمليات المراجعة التي      
يقومون ا، وبذلك عرفت لأول مرة المراجعة الاختبارية وذلك باستخدام العينات الحكمية، وأصبحت عملية 

  .ة أقل تفصيلاالمراجع

  :)1(أما أهداف المراجعة حتى اية هذه الفترة كانت كالأتي

  .أ ـ اكتشاف الغش والخطأ       

  .ب ـ اكتشاف  ومنع الأخطاء الفنية      

  .ج ـ اكتشاف الأخطاء في تطبيق المبادئ المحاسبية      

  :م1960م حتى 1905الفترة من : رابعا

وبظهور الشركات الكبيرة، وتبني أنظمة الرقابة الداخلية والتي  1940د سنة في هذه الفترة  وخاصة بع      
أصبح المراجع يعتمد عليها اعتماداً كليا في عملية المراجعة، حدث ثلاث تغيرات هامة في ممارسة مهنة المراجعة 

  :)2(هي

اس لإبداء الرأي حول ـ التحول من مراجعة الحسابات مراجعة تفصيلية إلى المراجعة بالعينات كأس 1      
  .مدى عدالة القوائم المالية

  .  ـ تطور في الاختبارات التي كان يقوم ا المراجع لتقييم نظام الرقابة الداخلية 2     

  .ـ اعتبار اكتشاف الغش والاحتيال هو أحد أهداف عملية المراجعة 3     

  :وحتى وقتنا الحاضر 1960الفترة من : خامسا 

من الأحداث، من  الفترة وحتى اية الثمانينات تطورت المراجعة بشكل كبير نتيجة عدداً خلال هذه      
 Savingsأهمها ايار العديد من المؤسسات، ففي الولايات المتحدة اارت مؤسسات القروض والادخار 

and Lndustry  ا وجود غش وتلاعبات من قبل القائمين عليها، وكانت خسائرها وكان من أسبا
                                                             

 .18ـ نفس المرجع، ص 1
 .12ـ11، ص2004، الطبعة الأولى، قسم المحاسبة ـ كلية التجارة ـ جامعة المنصورة ـ مصر، المراجعة النظرية والممارسة المهنيةإبراهيم طه عبد الوهاب،  - 2
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تجاوزت عشرات البلايين من الدولارات، وكذلك الايار غير المتوقع للعديد من المؤسسات والشركات في 
  . م والمعروف بايار الأسواق المالية 1987العالم في أكتوبر 

  تلك الأحداث وغيرها جددت التساؤلات عن دور المراجعين في اكتشاف الغش والتلاعبات، وخلال هذه     

والتأكيد  ه،كبر نحو اكتشاف الغش والتقرير عندرت عدداً من المعايير تطالب المراجعين بمسؤولية أالفترة ص
على أهمية نظام الرقابة الداخلية ودورة في منع الغش والتلاعب، وأن هناك مسئولية أكبر على المراجعين في 

  .للجهات المعنية هام الرقابة الداخلية والتقرير عنفحص نظ

ل فترة التسعينات فقد تأثرت مهنة المراجعة بعدد من الأحداث، فقد ظهر المزيد من حالات الفشل أما خلا     
كما حصلت تطورات . والايار في المؤسسات والشركات معظمها كان نتيجة الغش والتصرفات غير القانونية

سلوب المراجعة وفي عملية وضع هامة في مهنة المحاسبة والمراجعة وفي طبيعة مكاتب المراجعة القانونية، وفي أ
معايير المراجعة، وكان السبب الكبير في تلك التغيرات يرجع إلى العديد من الأحداث والتغيرات البيئية حددها 

  :)1(البعض في الأتي

في الاقتصاد العالمي والحاجة إلى مكاتب مراجعة ضخمة تخدم عملائها حول  *ـ انتشار مفهوم العولمة 1     
  .فاءةالعالم بك

  .ـ قضية التعقيدات المتزايدة في بيئة الأعمال وتزايد استخدام أنظمة الحاسب الآلي في المؤسسات 2     

ـ أدى استمرار المنافسة في أعمال المراجعة إلى استخدام التكنولوجيا وإلى كثير من أساليب تحليل 3     
  .الأعمال المتقدمة في عملية المراجعة

ة التكاليف التي تتحملها مكاتب المراجعة نتيجة لارتفاع مبالغ التأمين وزيادة الدعاوي ـ استمرار زياد4     
  .القضائية المرفوعة ضدها

  .ـ زيادة التدخلات الحكومية في شئون المهنة بفرض المزيد من المتطلبات أثناء عملية المراجعة5     

  

                                                             
 .23، ص2007، طبعة منقحة، مركز الأمين للنشر والتوزيع، صنعاء ـ اليمن،لحساباتأصول مراجعة اعبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، ـ  1
وقوة العلاقات بين أصحاب المصالح  الاقتصاديةالحرية  ازديادفتعني  الاقتصادأما العولمة في . تعني ببساطه واختصار جعل الشيء عالمي الانتشار في مداه أو تطبيقه *

  .فةالصناعية في بقاع الأرض المختل
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وم على العينات الإحصائية للعمليات المختلفة وخلاصة القول إن المراجعة في الوقت الحاضر أصبحت تق      
بة المختارة على أساس علمي  وليس على أساس الحكم الشخصي للمراجع، وتعتمد اعتماداً كلياً على نظم الرقا

، وأصبح الهدف الأساسي للمراجعة هو إعطاء رأي فني محايد حول القوائم المالية لمؤسسةالداخلية المطبقة فعلا با
ا في تمثيل المركز المالي ونتائج الأعمال للمؤسسة، أما اكتشاف الغش والتلاعب وغيرها فهو ومدى عدالته

ومن ذلك يستنتج أن المراجع ليس مسئولاً عن عدم اكتشاف أي تلاعب أو غش . هدف ثانوي وليس أساسي
لمراجعة المقبولة إذا ما أثبت عدم تقصيره في إتباع الإجراءات الضرورية للمراجعة في سبيل تحقيق معايير ا

  .والمتعارف عليها

  

  المفهوم العام للمراجعة: المطلب الثاني

في هذا المطلب سوف نقوم بتوضيح المفهوم العام للمراجعة، من خلال تناول التعريف العام لها، وكذلك 
 : أهدافها بشيء من التفصيل والتحليل، وكما يلي

  :تعريف المراجعة: أولاً

فمنها ما تم  ة من قبل العديد من رواد الفكر المحاسبي ومن قبل الهيئات واالس المهنية،تم تعريف المراجع      
بالمراجعة في هذا  صياغته لتناسب موقفاً معيناً أو أجراء معيناً لتحدد الأغراض الخاصة والمسؤوليات المتعلقة

فمن أهم تلك التعريفات العامة . عامالموقف أو ذلك الأجراء، ومنها ما تم صياغته ليتناول المراجعة بشكلها ال
  :للمراجعة الأتي

هي عملية جمع وتقييم الأدلة عن المعلومات لتحديد والتقرير عن مدى التوافق بين هذه : "ـ المراجعة
  . )1("المعلومات ومعايير تم وضعها على نحو مسبق

عن جمعية المحاسبة الأمريكية عام  ـ يعتبر التعريف الذي أصدرته لجنة المفاهيم الأساسية للمراجعة المنبثقة
ليلاءم الأغراض المختلفة من عملية المراجعة والأمور المختلفة  ،، أكثر تلك التعاريف شمولية وعمومية1973

  :حيث عرفتها كما يلي ،التي يمكن التعرض لها في عملية مراجعة معينة

ئن بشكل موضوعي، والتي تتعلق بنتائج المراجعة هي عملية نظامية ومنهجية لجمع وتقييم الأدلة والقرا" 
الأنشطة والأحداث الاقتصادية، وذلك لتحديد مدى التطابق والتوافق بين هذه النتائج والمعايير المقررة، وتبليغ 

                                                             
  .15، ص2002، تشرين أول )10(، العددنشرة امع العربي للمحاسبين القانونيينكمال فتحي عبدا للطيف، مصطلحات م مراجع الحسابات،  -1
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وهذا التعريف يحتوي على العديد من الخصائص والعبارات المتعلقة . )1("ة بنتائج المراجعةينالأطراف المع
  :ج إلى التعليق عليها وهي كما يليبالمراجعة والتي تحتا

  :ـ  أنه تعريف عام يشمل كافة أنواع المراجعة المختلفة مثل1   

  .ـ المراجعة الداخلية       

  .ـ المراجعة الخارجية       

 .ـ المراجعة الحكومية       

  :ـ وصف هذا التعريف المراجعة بأا عملية منهجية ونظامية بمعنى 2   

  .تتضمن مجموعة إجراءات تتابعيه مخططة جيداً ـ أا       

  .ـ يحكم هذه الإجراءات إطار نظري ثابت       

  .ـ يتمثل هذا الإطار في مجموعة الأهداف والمعايير المتفق عليها       

  :ـ يوضح هذا التعريف أن جمع الأدلة والقرائن بشكل موضوعي يعني 3   

  .راجعة الأساسيـ بيان طبيعة أو جوهر عملية الم      

  .ـ التأكيد على عدم خضوع هذه الأدلة والقرائن لأهواء جامعيها أو تكون متميزة حتى تكون موضوعية     

ـ رغم أن هذه الأدلة والقرائن قد تضمن قدراً من الموضوعية إلا أن المراجع يجب أن يكون لدية اتجاه      
  .عند جمع وتقييم هذه الأدلة) خبرة(عقلي وموضوعي 

  :ـ إن عبارة نتائج الأنشطة والأحداث الاقتصادية تعني 4   

ـ لا تقتصر مهمة المراجعة على فحص المعلومات الواردة بالقوائم المالية فحسب، إنما تتضمن أيضا       
مثل فحص نظام الرقابة  ،فحص نظام المعلومات وعملية المحاسبة، التي ينتج عنها هذه المعلومات

  .الداخلية

ـ كلمة الاقتصادية تعني أي حالة تتطلب ضرورة ممارسة نوعاً من الاختيار بين البدائل عند تخصيص       
أما . فمثلا المراجع الداخلي يهتم بالنتائج الاقتصادية المتعلقة بالأنشطة الداخلية للمؤسسة. الموارد

                                                             
  .156، ص 2006 ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية ـ مصر،دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا،  -1
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يتفق مع القواعد واللوائح  المراجع الحكومي يهتم بالتأكد من أن المؤسسة الحكومية تعمل في مجالها بما
  .والتعليمات المعمول ا، أو أن المؤسسات الخاصة قد نفذت شروط القيود الحكومية وحققتها

  :ـ أما المعايير المقررة التي يتم في ضوئها تقييم النتائج الاقتصادية فيجب مراعاة ما يلي 5  

  .الأطراف ذات العلاقة قبل منـ أن تكون هذه المعايير موحدة ومفهومة إلى حد كبير      

والتقرير الخارجي في المبادئ المحاسبية المتعارف ) الخارجية(ـ تتمثل هذه المعايير بالنسبة للمراجعة الحيادية      
عليها والمقبولة قبولاً عاماً، إلى جانب الأسس المتفق عليها محاسبياً والتي تمثل معياراً يتم في ضوئه تقييم 

  ).كالتحليل المالي(عناصر القوائم المالية  نتائج الأعمال أو

ـ المعايير المقررة للمراجعة الحكومية فإا تتمثل في غالبيتها في القوانين واللوائح التي تعمل من خلالها      
  .الوحدات الحكومية والوحدات الاقتصادية

معايير ومقاييس الكفاءة والفاعلية وفقد يتمثل المعيار في الموازنات ـ فيما يتعلق بالمراجعة الداخلية      
  .الأخرى، في ضوء السياسة الإدارية للمؤسسة

  : ـ عبارة تبليغ الأطراف المعنية بنتائج المراجعة تعني 6  

ولا شك أن هذا التقرير الذي يعتبر الوسيلة الرئيسية لتبليغ الأطراف المختلفة . إعداد تقرير مراجعة
  :تويات باختلافيختلف من حيث الشكل والمضمون والمح

  .ـ نوع المراجعة     

  .ـ الطرف الموجه له التقرير     

  .ـ الظروف المصاحبة لإصدار التقرير     

  :الأهداف العامة للمراجعة: ثانيا
ويمكننا . كما أسلفنا الذكر فإن المراجعة قد تطورت عبر العصور، وهذا التطور أنعكس على أهدافها     

أهداف المراجعة بالإضافة إلى مدى الفحص وأهمية الرقابة الداخلية من خلال الجدول توضيح ذلك التطور في 
  :التالي
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  التطور التاريخي لأهداف المراجعة ومدى الفحص وأهمية الرقابة الداخلية) 1ـ1(الجدول رقم
  أهمية الرقابة الداخلية  مدى الفحص  الهدف من عملية المراجعة  الفترة

  عدم الاعتراف ا  بالتفصيل  لتلاعب والاختلاساكتشاف ا  1500قبل عام 

  عدم الاعتراف ا  بالتفصيل  اكتشاف التلاعب والاختلاس  1850ـ  1500

  1905ـ  1850

  

  

  ـ  اكتشاف التلاعب والاختلاس1

  ـ اكتشاف الأخطاء الكتابية2

بعض الاختبارات ولكن 
  الأساس هو المراجعة التفصيلية

  عدم الاعتراف ا

ـ تحديد مدى سلامة، وصحة تقرير 1  1933ـ  1905
  المركز المالي

  ـ اكتشاف التلاعب والأخطاء2

  اعتراف سطحي  بالتفصيل ومراجعة اختباريه

ـ تحديد مدى سلامة، وصحة تقرير 1  1940ـ  1933
  المركز المالي

  ـ اكتشاف التلاعب والأخطاء2

  بداية في الاهتمام  مراجعة اختباريه

مة، وصحة تقرير تحديد مدى سلا   1960ـ  1940
  المركز المالي

  اهتمام وتركيز قوي  مراجعة إخبارية

        

  .12، ص2004، الدار الجامعية، الإسكندرية ـ مصر، أسس المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، : المصدر

  

المعلومات  إضافة إلى ما سبق فقد استمرت أهداف المراجعة في التطور تلبية لتطور احتياجات اتمع من     
  .الموثوقة والصادقة لاتخاذ القرارات المناسبة

  : وإجمالاً لكل تلك التطورات، فإنه يمكننا تقسيم أهداف المراجعة إلى أهداف تقليدية وأهداف حديثة    

  :أ ـ الأهداف التقليدية 

  .تماد عليهاـ التأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر والسجلات ومدى الاع1    
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ئم المالية التي تعدها ـ الحصول على رأي فني محايد يستند إلى قرائن وأدلة قوية عن مدى مطابقة القوا2    
وعن مدى دلالة تلك القوائم على  ،التي تم مراجعة حساباا، لما هو مقيد بالدفاتر والسجلات المؤسسة

ة معينة، وحقيقة مركزها المالي في اية تلك نتيجة أعمال المؤسسة من ربح أو خسارة خلال فترة زمني
  .الفترة

  . ـ اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش أو تزوير3    

وذلك عن طريق تدعيم أنظمة الرقابة الداخلية بالمؤسسة، وما  ،ـ تقليل فرص ارتكاب الأخطاء أو الغش4    
  .نفوس الموظفين تحدثه زيارات المراجع المفاجئة من أثر في

  :ب ـ الأهداف الحديثة

  :)1(تتمثل الأهداف الحديثة في الأتي     

  .ـ مراقبة الخطط والسياسات ومتابعة درجة التنفيذ وأسباب الانحرافات 1    

  .ـ تقييم الأداء ونتائج الأعمال المحققة من قبل المؤسسات 2    

  .ـ تحقيق أقصى كفاية اقتصادية و إنتاجية3    

لإعطائها مصداقية أكثر حتى تساعد  ،ـ المصادقة على الوثائق المالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة4    
  .مستخدميها في اتخاذ القرارات

  .ـ مساعدة الإدارات المالية للمؤسسات في  تحديد الوعاء الضريبي، ومن ثم مبلغ الضريبة الواجب دفعها5    

  .قتصاد الوطني بمساعدة الجهات الحكوميةـ المشاركة في تخطيط الا6    

  

  

  

  

  

                                                             
 / 2003م التسييرـ جامعة الجزائر، ،  رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوالمراجعة الداخلية  مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسةـ شعباني لطفي،  1

  .25، ص 2004
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  أساسيات المراجعة: المبحث الثاني
لا شك أن كل مهنة منظمة لها أساسيات قامت عليها، وعلى ضوئها تحددت الخطوات والإجراءات     

يم من ذلك مهنة المراجعة، فقد ارتكزت على أساسين أثنين هما فروض المراجعة ومفاه. اللاحقة لهذه المهنة
  :كما يوضح ذلك الشكل التالي. المراجعة، واللتان على ضوئهما تحددت معايير وأهداف وإجراءات المراجعة

  الإطار النظري للمراجعة) 1ـ1(شكل رقم 

  

  

، المكتب الجامعي ةدراسات في نظرية المراجعة وتطبيقاا العملية في ضوء المعايير الدولية والمصريكمال خليفة أبو زيد وآخرون، : المصدر

   .18، ص2006الحديث، الإسكندرية ـ مصر، 
  .لذلك فقد خصصنا هذا المبحث لنتناول من خلاله هذين الأساسين بشيء من التفصيل 

  

  فروض المراجعة: المطلب الأول

قية تعتبر فروض المراجعة هي الأساس الأول في بناء نظرية المراجعة، فمن خلال هذه الفروض تم اشتقاق ب     
  .عناصر الإطار النظري للمراجعة

  :    وحري بناء قبل أن نتناول أهم  تلك الفروض،أن نعرف ما هو الفرض وذلك من خلال التعريفين التاليين    

  قاعدة تحظى بقبول عام، وتعبر عن التطبيق العملي، وتستخدم في حل" الفرض على أنه  kohlerيعرف     

  ).1("السلوك نوع معين من المشاكل أو ترشيد

شرط أو ظرف يتم العمل في ظله، ويلقي القبول العام بين ممارسي المهنة " رف آخرون الفرض بأنهكما يع 
ومنظماا، ويتفق مع مجال استخدام المراجعة، ويواكب تطوراا ويكون الأساس لاشتقاق باقي عناصر الإطار 

  ).2......)"(.، المفاهيم ، المعايير، الإجراءات( النظري للمراجعة 

  .:)3( وتتمثل أهم الفروض التي تعتمد عليها المراجعة في الآتي      

                                                             
 .5، ص2000، عمان ـ الأردن، ، دار الصفاء للنشر والتوزيع المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعه،  - 1
 .170، صـ2004، الطبعة الأولى، منشورات أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس ـ ليبيا، أثره على معاييرها,نحو إطار نظري عام للمراجعة نصر صالح محمد،  - 2
 .30م، ص1990لبنان ،  –ة، بيروت ، الدار الجامعيالمراجعة بين التنظير والتطبيقمحمد سمير الصبان، محمد الفيومي محمد،  - 3

 الأهداف الإجراءات المعايير المفاهيم الفروض
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  .ـ قابلية البيانات المالية للفحص 1

 . بين مصلحة كل من المراجع الخارجي والإدارة) ضروري( ـ عدم وجود تعارض حتمي  2

 . عادية أو تواطئيةـ خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير3

 . ـ وجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الأخطاء4

ـ التطبيق المناسب لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها، يؤدي إلى سلامة تمثيل القوائم المالية للمركز المالي ونتائج 5
 .الأعمال

ن كذلك في المستقبل، ما لم يوجد الدليل ـ  العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي، سوف تكو6
 .على عكس ذلك

 .ـ عند مزاولة المراجع لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي عن البيانات المالية، فهو يقوم بعمله بصفته هذه فقط 7

  .ـ يلتزم مراجع الحسابات بالتزامات المهنة المحددة أو القابلة للتحديد8

  

  :فرض من هذه الفروض بشيء من الإيجاز وكما يليومن المرغوب فيه إيضاح مضمون كل 

  :قابلية البيانات المالية للفحص - 1

من الملاحظ أن هذا الفرض مرتبط بوجود مهنة المراجعة، فإذا لم تكن البيانات والقوائم المالية قابلة       
  :ويمكن توضيح هذه العلاقة بالشكل التالي . للفحص، فلا مبرر إذن لوجود هذه المهنة
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  الحاجة إلى المراجعة وعلاقتها بإمكان التحقق من البيانات المالية محل المراجعة) 2-1(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  
  نعم                                                                       

    

  

  

    

        

  

جعة جعلتها تعتمد على البرهان الذي يستمد جذوره من ويستمد هذا الفرض قوته من أن طبيعة المرا
المنطق، وأن أمكانية الفحص والإثبات لمن أهم عناصر المنطق وهي التي تعطي للأشياء معنى، ومن ثم فإن قابلية 

. القوائم المالية للفحص ستعمل على مد مراجع الحسابات بالبرهان الضروري لإبداء الرأي في مدى سلامتها
  .الفحص هو الطريق إلى الثقة في أي عنصر معينوذلك لأن 

  :عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة كل من المراجع الخارجي والإدارة -2
فالإدارة تعتمد في  ، إدارة المؤسسة ومراجع الحساباتمن خلال الواقع يتضح أن هناك  تبادل للمنفعة بين     

ترتبط برأي مراجع الحسابات، وذلك لأهميتها وفائدا لنجاح اتخاذ معظم قراراا على المعلومات المالية التي 
  .أي أا تستفيد من المعلومات التي تم مراجعتها بدرجة أكبر من تلك التي لم يتم مراجعتها. المؤسسة وتقدمها

 البيانات المالية محل الفحص والمراجعة

هل هذه البيانات 
المالية قابلة 

 للتحقيق

 ليس هناك إمكان للتحقق منها

 إمكان التحقق منها

 لا مبرر لوجود عملية المراجعة

  بروز الحاجة إلى المراجعة

 كأداة محايدة للتحقق منها

 النهاية

 انتفاء الحاجة إلى المراجعة

 

  لا 

 البداية

 .187نصر صالح محمد، مرجع سابق، ص  :المصدر
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ن ووفقاً لهذا الفرض فإنه لا يعني استحالة وجود تعارض بين مراجع الحسابات وإدارة المؤسسة، فقد يكو      
  :)1(هناك أحياناً بعض التعارض وخاصة في الفترة القصيرة وذلك لعدة أسباب منها

أ ـ أن الإدارة تميل عادتاً إلى إظهار المؤسسة أو الشركة في صورة ناجحة، وأا تحقق أرباحاً عالية حتى 
  .تزيد المكافأة التي يحصلون عليها أو لإعادة تعيينهم

) أي الإدارة ( ص وتقييم التأكيدات والمزاعم التي تذكرها الإدارة، فإا ب ـ نظراً لأن المراجع يقوم بفح
  . قد تحاول تعديل بعض التأكيدات التي قد تمثل إحراجاً لهم

ولذلك فإن على المراجع أن يحتفظ بنظرة الشك المهنية عند قيامه بتجميع الأدلة والبراهين المتعلقة 
  .بتأكيدات الإدارة

 :لية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير عادية أو تواطئيةخلو القوائم الما -3
ويثير . يعتبر هذا الفرض مهم في تحديد نطاق المراجعة، حيث إنه يجعل المراجع يخفض من حجم اختباراته     

هذا الفرض نقطة هامة، وهي مسؤولية مراجع الحسابات في اكتشاف الأخطاء، حيث أن هذا الفرض لا 
اعده على اكتشاف الأخطاء غير العادية أو التواطئية، ولكن إذا كانت هذه الأخطاء واضحة بحيث يستطيع يس

المراجع اكتشافها من خلال اختباراته العادية، فإنه لا يكون لدية أي عذر في حالة عدم كفاية الفحص الذي 
  . قام به ولم يتمكن من اكتشافها

ة المهنية المعقولة أثناء تأديته للمهمة، أولاً لإخلاء مسؤوليته وثانياً ليكون هذا لذلك فعلى المراجع بذل العناي     
  .الفرض ذا قيمة حقيقية

 :وجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الأخطاء -4
  :    )2(لييقوم هذا الفرض على أساس وجود نظام سليم للرقابة الداخلية ويشمل نظام الرقابة الداخلية ما ي     

وضمان تنفيذ السياسات الإدارية  ،وهدفها تحقيق أعلى كفاية إنتاجية وإدارية ممكنة: أ ـ رقابة إدارية
  .وفقاً للخطة ووسائلها

 .وهدفها اختبار دقة البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر ودرجة الاعتماد عليها: ب ـ رقابة محاسبية

  .ل المؤسسة من أي اختلاس أو ضياع أو سوء استعمالوهدفه حماية أصو: الضبط الداخلي -ج
                                                             

  .20ـ كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سابق، ص 1
  .22أحمد حلمي جمعه، مرجع سابق، ص -2
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، إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث )احتمال(ويعني هذا الفرض باستخدام لفظ      
فالأخطاء لا تزال ممكنة الحدوث رغم سلامة أنظمة الرقابة الداخلية . الخطأ، ولكن لا يبعد إمكانية حدوثه

لسبب يقوم المراجع بتقدير المخاطر التي قد تنتج من عدم قيام نظام الرقابة الداخلية بعمله بطريقة لهذا ا. المتبعة
  .كما أن هذا الفرض يؤيد إمكانية استخدام المراجعة الاختبارية بدلاً من المراجعة الشاملة. )1(ملائمة

تمثيل القوائم المالية للمركز المالي  التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، يؤدي إلى سلامة -5
  :ونتائج الأعمال

أن المبادئ المحاسبية المتعارف عليها تمثل معياراً يقاس عليه أو يحكم به على " يقوم هذا الفرض على أساس       
ما لم وبالتالي فإنه . )2("صدق وعدالة عرض القوائم المالية، وتمثيلها للمركز المالي للمؤسسة ونتائج أعمالها
كما أنه سيكون من . تستخدم مبادئ المحاسبة المتعارف عليها فإن القوائم المالية تعتبر غير صادقة وعادلة

  .الصعب على المراجعين أن يقوموا بمهمتهم وإبداء رأيهم في تلك القوائم

د العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي، سوف تكون كذلك في المستقبل، ما لم يوج -  6
  :الدليل على عكس ذلك

، والذي ينظر )الاستمرارية(يقوم هذا الفرض على أحد مبادئ المحاسبة الأساسية والهامة المتمثل في مبدأ      
عادةً إلى المؤسسة أا مستمرة في عملها في المستقبل المنظور دون أن يكون لها هدف أو حاجة لتصفيتها أو 

  .)3( على الحماية من الدائنين بموجب القوانين والأنظمةالتوقف عن العمل أو محاولة الحصول 

وهذا الفرض يعني أن مراجع الحسابات إذا أتضح له أن إدارة المؤسسة رشيدة في تصرفاا، وأن نظام 
  .الرقابة الداخلية سليم فإنه يفترض أن يستمر الوضع كذلك في المستقبل إلا إذا أتضح له عكس ذلك

لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي في البيانات المالية، فهو يقوم بعمله بصفته هذه عند مزاولة المراجع  -7
  :فقط

يقصد ذا الفرض أنه رغم تعدد الخدمات التي يستطيع المراجع تأديتها لعميلة، فإنه يحضر عليه تأدية مثل 
أن يقتصر عمله على مهمة إبداء هذه الخدمات عندما يطلب منه إبداء رأيه الفني المحايد في المادة محل المراجعة، و

                                                             
  .ـ كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سابق، نفس الصفحة 1
كمال الدين سعيد، الكتاب الأول، دار المريخ للنشر، القاهرة ـ مصر،  ، تعريب ومراجعة أحمد حامد حجاج،المراجعة بين النظرية والتطبيقوليم توماس، أمر سون هنكي،  -2

  .54، ص2006
  . 13، ص2006، نيسان )65-66(، العدد مجلة المدققأحمد حلمي جمعة، تطور مسئولية الإدارة ومدققي الحسابات بشأن تقييم استمرارية المنشأة، ـ  3
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لأنه لن يكون المراجع موضوعياً إذا راجع قرارات إدارية سبق أن أدى بشأا خدمة . الرأي فقط دون غيرها
  .)1(للإدارة 

ويزيد هذا الفرض التأكيد على ضرورة استقلال مراجع الحسابات حيث يمثل استقلال مراجع 
  .عملية المراجعة الحسابات سنداً أساسياً لحيدة و فاعلية

 :يلتزم مراجع الحســابات بالتزامات المهنة المحددة أو القابلة للتحديد  -8
يقوم هذا الفرض على أن مراجع الحسابات يفترض أن يكون ملماً وملتزماً بالتزامات مهنة المراجعة التي حددا      

عايير المراجعة المتعارف عليها بما من شأنه أداء المنظمات والهيئات المهنية ذات الاختصاص، ومن تلك الالتزامات م
فإذا أخل المراجع بواجباته المهنية أولم يفي ا على الوجه المطلوب فإنه يتعرض . عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية

  .للمسائلة المهنية وتحميله مسؤولية ذلك

ذل العناية المهنية المطلوبة، وأنه راعى بتعبير آخر فإن المراجع يستطيع أن ينفي مسئوليته إذا أثبت أنه قد ب
  .)2(كافة قواعد وأصول المهنة

  

  مفاهيم المراجعة: المطلب الثاني

  .)3("التعميم العقلي والذهني أو الأفكار الأساسية أو أساس التفكير" يقصد بالمفاهيم      

، بحيث يمكن استخدامه أساساً تصور أو إدراك ذهني مجرد عن ماهية أو جوهر الشيء"وتم تعريفها أيضاً بأا 
وتتمثل مفاهيم المراجعة في .  )4("لتحديد البنود أو العناصر التي تقع في نطاقه، وتلك التي تقع خارج نطاقه

  .التعميمات العريضة المستنتجة من الفروض السابق إيضاحها

يلي أهم المفاهيم الأساسية التي إن هذه المفاهيم تمثل بدورها الأساس لتحديد المبادئ والإجراءات، وفيما      
  :)5(يمكن تحديدها في مجال المراجعة

  .السلوك الأخلاقي .1

                                                             
   .179نصر صالح محمد، مرجع سابق، صـ  1
  . 30، ص2002، نيسان )49-50( ، العدد مجلة المدققمد البطوش، طبيعة التزام مدقق الحسابات والأساس القانوني لمسئوليته المدنية، ـ نصار مح2
  . 44ـ وليم توماس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، ص3
  .23كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سابق، صـ 4
  . لصفحةـ وليم توماس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، نفس ا5
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 .الاستقلال .2

 .العناية المهنية الواجبة  .3

 .أدلة الإثبات .4

  .العرض الصادق والعادل .5

  :ولإيضاح المفاهيم السابقة فإنه حرى بنا أن نعطي نبذة موجزة عن كل مفهوم      

  :ـ السلوك الأخلاقي1
إن السلوك الأخلاقي هو عبارة عن التصرفات والتعبيرات الداخلية والخارجية التي يصدرها الفرد أو      

المراجع، والتي من خلالها يستطيع التكييف بين مقومات وجودة ومقتضيات الإطار الاجتماعي الذي يعيش 
  .    )1(داخله

هي التراهة، الموضوعية، الأمانة المهنية ومن أهم السلوكيات الأخلاقية التي يجب أن يتحلى ا المراجع 
ولتحقيق ذلك فعليه أن يتجنب التحيزات والتفضيلات الشخصية عند . والمحافظة على السرية أثناء تنفيذ عمله

  .اتخاذ القرارات، وتفادي أي مواقف قد تمثل ديداً غير مقبولاً لممارسته المهنية في الواقع العملي

  : ـ الاستقلال2
ويتطلب الاستقلال قيام المراجع بعمله .  مفهوم استقلال المراجع حجر الزاوية في ممارسة مهنة المراجعةيعتبر     

لذي أوجد المناخ وقد كان الاستقلال مرتبطاً بالمهنة منذ نشأا، بل إنه هو ا. دون التعرض إلى أي ضغوط
وفر الاستقلالية للمراجع لا معنى لها ولا ويمكننا القول أن عملية مراجعة الحسابات بدون ت .الملائم لنشوئها

  :وقد نتج هذا المفهوم من فرضيتين من فروض المراجعة السابق توضيحها وهما. فائدة منها

  .ـ عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة كل من المراجع الخارجي والإدارة

  .فهو يقوم بعمله بصفته هذه فقط ـ عند مزاولة المراجع لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي في البيانات المالية،

  :كما يوضحها الشكل التالي ** وفي المظهر واستقلالية المراجع يجب أن تكون في الحقيقة  

  

                                                             
  . 20، ص2003، الطبعة الثانية، المطابع المركزية، عمان ـ الأردن، )12(، الإصدار رقمالمبادئ الأساسية للتدقيقـ امع العربي للمحاسبين القانونيين، 1
  بمعنى أن يكون المراجع قادراً على التصرف بتراهة وموضوعية.  
 . ات يمكن أن توحي للجمهور بأنه غير مستقلبمعنى أن لا يشترك المراجع في أعمال أو علاق **
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  استقلالية المراجع)  3ـ 1(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .178نصر صالح محمد، مرجع سابق، ص : المصدر

  

ن يكون مستقلاً في الحقيقة والمظهر، حيث لا بد من بالنظر إلى الشكل السابق يتضح أن المراجع لا بد له أ
وجود هذا التكامل بين النوعين من الاستقلال، لخلق الثقة الكاملة في عمل المراجع والرقي بالمهنة لتأخذ مكاا 

  .في اتمع

على  كما أن معايير المراجعة تقضي أن على مراجع الحسابات أن يحدد أي ديدات أو محاذير قد تؤثر     
  .)1(استقلاليته، وأن يعمل على استبعادها ليبقى مستقلاً في تفكيره وفي مظهره

  
                                                             

  .7م، ص2006، نيسان )65-66(، العدد مجلة المدققنعيم الخوري، الإخفاق وعودة الروح إلى مهنة التدقيق، ـ  1

  :لتي تؤثر على استقلالية المراجعبعض المظاهر ا
الجمع بين عمل المراجعة والأعمال التي تتعارض  -1

  . امعه
 .الخدمات الاستشارية الأخرى  -2
  .كيفية تحديد الأتعاب والتعيين والعزل وغيرها -3

 المراجع استقلالية

 الاستقلال

 الحقيقي

  الاستقلال

 الظاهري

وذات  الاستقلال الذهني الذي يخاطب ضمير
 المراجع

 الاستقلال أمام الغير   

في الحكم  لا يمكن أن تتأثر موضوعية المراجع
لح أو على الأمور التي يقوم بمراجعتها بأية مصا

ضغوط تتعارض مع أمانته ونزاهته التي تنبع 
 أساساًًً من ضميره
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  :العناية المهنية الواجبة - 3

التزام المراجع في أداء عمله بمستوى معين من المسؤولية،  يمكن " إن مفهوم العناية المهنية الواجبة يقصد به     
فإذا لم يتمتع المراجع . )1(" عايير العمل الميداني وإعداد التقريرتحقيقه بواسطة كل الأشخاص المعنيين بتحقيق م

فإن سلوكه في هذه الحالة لا يتفق مع  ،بالمهارات اللازمة أو إذا لم يمارس درجة العناية الواجبة في أداءه لعمله
  .آداب وأخلاقيات المهنة، كما أنه يخل بواجباته القانونية، ويعرض نفسه للمسائلة القانونية

  : أدلة الإثبات -4
أي عملية مراجعة فهو في بالمراجعة والمحاسبة وعند قيامه  إن المراجع من المفروض أن يكون خبيراً في شؤون     

الواقع يعلم الغير بأنه خبير في شؤون المهنة، ولذلك فإن رأيه هو رأي خبير، ويجب أن يكون تحقيقه مبنياً على 
  .  يجمعها أثناء عملية الفحص والمراجعةأساس سليم، وهي أدلة الإثبات التي

المعلومات التي يحصل عليها المراجع للتوصل إلى استنتاجات يبني على أساسها " وأدلة الإثبات يقصد ا     
  .)2(رأيه المهني

ا فعلى المراجع توخي الدقة وبذل الجهود الكبيرة في عملية جمع المعلومات وأدلة الإثبات اللازمة وتقويمه     
أو عدم  كفايتها، وكذلك من حيث ارتباطها بالموضوع المطلوب فحصه أو عدم ارتباطها،  من حيث كفايتها

  :)3(وتكون الأدلة موثوقاً ا عندما يتم الحصول عليها من. ومن حيث موثوقية هذه الأدلة أو عدم موثوقيتها

  .أ ـ مصدر مستقل      

  .عالب ـ عميل لدية نظام رقابة داخلية ف     

  .ج ـ المعرفة المباشرة للمراجع     

  .د ـ مصدر مؤهل مثل محامي المؤسسة أو البنك الذي تتعامل معه     

  . ه ـ مصادر موضوعية     

  ولغرض الحصول على أدلة الإثبات يقوم المراجع بتصميم إجراءات المراجعة بعد قيامة بتقييم المخاطر العامة 

                                                             
 .40، ص2007مصر،  –، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية أسس المراجعة الخارجيةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، ـ  1
  .76مع العربي للمحاسبين القانونيين، مرجع سابق، صاـ  2
  تعني كمية الأدلة وحجم العينة الملائمة.  
  .16ـ كمال فتحي عبد اللطيف، مرجع سابق، ص 3
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  .)1(قةوالمحددة والضوابط ذات العلا

  :العرض الصادق والعادل - 5 
يتعلق مفهوم العرض الصادق والعادل بالقوائم والتقارير الختامية، حيث تتوقف درجة عدالة وصدق      

   :)2(القوائم والتقارير الختامية على عدة عوامل هي
  .مدى سلامة النظام المحاسبي المطبق في الوحدة الاقتصادية -

 .رقابة الداخلية في الوحدة الاقتصاديةمدى فاعلية  وكفاءة نظام ال -

 .مدى سلامة المبادئ المحاسبية المطبقة عن طريق الوحدة الاقتصادية  -

 .مدى سلامة التقديرات الموضوعة عن طريق إدارة الوحدة الاقتصادية -

 .مدى كفاية الإفصاح في القوائم المالية -

 .سابات الختاميةمدى جوهرية الاختلافات والأخطاء التي تتضمنها القوائم والح -

لذلك فإنه يجب على المراجع أن يتوخى الدقة ويبذل العناية المهنية الواجبة أثناء تنفيذه لمهمة المراجعة، وأن 
يلتزم بكافة معايير الأداء المهني وإعداد التقرير، كل ذلك من شأنه مساعدة المراجع في إصدار رأي فني صادق 

وائم والتقارير الختامية وتمثيلها للمركز المالي ونتيجة الأعمال وموثوق عن مدى سلامة وعدالة عرض الق
  .للمؤسسة، وبالتالي مساعدة مستخدمي تلك القوائم في اتخاذ القرارات المناسبة

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .30ص ،2006يبيا، لمفتوحة، طرابلس ـ ل، الجزء الثاني، الطبعة الأولى، منشورات الجامعة االطريق إلى علم المراجعة والتدقيقـ حازم هاشم الآلوسي،  1
  .190نصر صالح محمد، مرجع سابق، صـ  2
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  أنواع المراجعة والمراجعين والمعايير العامة التي تحكمهم: المبحث الثالث
أساسيين وهامين من الجوانب النظرية للمراجعة، يتعلق الجانب لقد تم تخصيص هذا المبحث لنتناول جانبين      

الأول بأنواع المراجعة وكذلك من يمارسوا، بينما يتعلق الجانب الثاني بالمعايير العامة للمراجعة، وذلك من 
  :خلال المطلبين التاليين

  

  أنواع المراجعة والمراجعين: المطلب الأول

هناك أيضاً أنواع متعددة للمراجعين الممارسين لها، من خلال هذا كما أن للمراجعة أنواع متعددة، ف
  .المطلب سوف نقوم بتوضيح تلك الأنواع المختلفة للطرفين

  :أنواع المراجعة: أولاً
   هابالرغم من تعدد أنواع المراجعة فهي تلتقي في الأهداف، لكن الاختلاف يكمن في الزاوية التي ينظر إلي     

  : ة يمكن توضيح تلك التصنيفات للمراجعة من خلال الأتيمن خلالها، وعلي

  تصنيفات المراجعة حسب وجهات النظر المختلفة)  4ـ1(شكل رقم 
    المراجعة الخارجية                                                        

  المراجعة الداخلية 

                                      

                                                                        ميةالمراجعة الإلزا

  المراجعة الاختيارية

  

                                    المراجعة الكاملة 

  المراجعة الجزئية

   

  المراجعة الشاملة 

                                                                       المراجعة الاختبارية

   
                                                                                                                                                      المراجعة النهائية    

  المراجعة المستمرة    

  

 المراجعة

  من حیث القائم بعملیة المراجعة

 من حیث الإلزام

  نطاق  المراجعةمن حیث 

  مدى الفحص من حیث

  توقیت عملیة المراجعة من حیث
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  .   21، ص1998، مكتبة الجلاء الجديدة بالمنصور،القاهرة ـ مصر، رية والممارسةالمراجعة إطار النظمحمود السيد الناغي، : المصدر 

  :وفيما يلي توضيح مختصر لتلك الأنواع

  :أ ـ  من حيث القائم بعملية المراجعة
  :تقسم المراجعة وفقا للقائم بعملية المراجعة إلى نوعين أساسيين هما     

  ـ المراجعة الداخلية 2      ـ المراجعة الخارجية                1    

  :ـ المراجعة الخارجية 1

. وهي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة، حيث يكون مستقلاً عن إدارة المؤسسة      
ودف بشكل رئيسي إلى تقديم رأي محايد ومستقل حول القوائم المالية لطرف آخر فيما إذا كانت قد أعدت 

  .  )1(سبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماًوفقاً للمبادئ المحا

  :ـ المراجعة الداخلية 2 

 ورنتتعتبر حديثة إذا ما قلقد كان ظهور المراجعة الداخلية لاحقاً للمراجعة الخارجية، ومن ثم فهي      
ولقد نشأت المراجعة الداخلية بناء على احتياجات الإدارة لإحكام عملية الرقابة على . بالمراجعة الخارجية
داخل المؤسسة للحكم والتقييم لخدمة أهداف  تعمل ،جعة الداخلية أداة مستقلةفالمرا. المستويات التنفيذية

  . والمالية والعمليات التشغيلية الأخرى الإدارة في مجال الرقابة، عن طريق مراجعة العمليات المحاسبية

  .قين بالتفصيل خلال الفصل اللاحقوسوف نتناول النوعين الساب

  :ب ـ  من حيث الإلزام
  :تنقسم المراجعة من حيث الإلزام إلى نوعين     

  ـ المراجعة الاختيارية 2ـ المراجعة الإلزامية                       1    

  :ةـ المراجعة الإلزامي 1

وهي المراجعة التي يحتم القانون القيام ا، حيث تلتزم المؤسسة بضرورة تعيين مراجع خارجي لمراجعة      
ومن ثم يترتب على عدم القيام بتلك المراجعة وقوع المخالف تحت طائلة . حساباا واعتماد القوائم المالية لها

  .)1(العقوبات المقررة 

                                                             
 .7، ص2005، آب )64ـ  63(، العددمجلة المدققـ هيثم السعا فين، التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وتدقيق السلطات الرقابية الحكومية،  1
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  ):الإلزامية غير(ـ المراجعة الاختيارية  2

ففي المؤسسات الفردية وشركات . )2(وهي المراجعة التي تتم دون إلزام معين بقانون أو بلائحة معينة     
الأشخاص قد يتم الاستعانة بخدمات المراجع الخارجي في مراجعة حساباا واعتماد قوائمها المالية الختامية، 

نتائج الأعمال والمركز  ء علىمن حيث اطمئنان الشركا ،نتيجة للفائدة التي تتحقق من وجود مراجع خارجي
. المالي، والتي تتخذ كأساس لتحديد حقوق الشركاء وخاصة في حالات  الانفصال أو انضمام شريك جديد

وفي حالة المؤسسات الفردية نلاحظ أن وجود المراجع الخارجي يعطي الثقة للمالك في دقة البيانات المستخرجة 
  .ك التي تقدم إلى الجهات الخارجية وخاصة لمصلحة الضرائبمن الدفاتر، وتل

  :ج ـ من حيث نطاق المراجعة
  :تنقسم المراجعة من حيث نطاق المراجعة إلى نوعين     

  ـ المراجعة الجزئية2ـ المراجعة الكاملة                        1    

  :ـ المراجعة الكاملة 1

نطاق عمل المراجعة غير محدد، ولا تضع الإدارة أو الجهة التي تعين  في هذا النوع من المراجعة يكون      
  . )3(المراجع أية قيود على نطاق الفحص والعمل الذي يقوم به

فمثلا المراجع الخارجي يتعين علية في اية الأمر إبداء الرأي الفني عن مدى سلامة القوائم المالية الختامية       
حص والمفردات التي شملتها اختباراته، حيث أن مسؤوليته تغطي جميع تلك ككل بغض النظر عن نطاق الف

  .المفردات حتى تلك التي لم تخضع للفحص

  :ـ المراجعة الجزئية 2

وهي المراجعة التي تتضمن وضع بعض القيود على نطاق المراجعة، بحيث يقتصر عمل المراجع على بعض       
وفي هذه الحالة تقتصر .لتي تعين المراجع تلك العمليات على سبيل الحصروتحدد الجهة ا. )4(العمليات دون غيرها

ولذلك يتعين في مثل هذه الحالات . مسؤولية المراجع في مجال أو نطاق المراجعة الذي حدد له فقط دون غيرة
                                                                                                                                                                                              

  .4ـ محمد سمير الصبان، محمد الفيومي محمد، مرجع سابق،  ص 1
 .42، ص2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية ـ مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملرايا، ـ محمد السيد س 2
 .34ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص 3
  .بتصرف. 40ـ محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 4
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ن ناحية وجود أتفاق أو عقد كتابي يبين حدود ونطاق المراجعة  والهدف المراد تحقيقه، ويتعين على المراجع م
أخرى أن يبرز في تقريره تفاصيل ما قام به من عمل لتحديد مسؤوليته بوضوح لمستخدمي ذلك التقرير وما 

  .يرتبط به من قوائم ومعلومات

  :د ـ  من حيث مدى الفحص أو حجم الاختبارات
  :يمكن تقسيم المراجعة من  زاوية مدى الفحص الذي يقوم به المراجع إلى نوعين      

  ـ مراجعة اختباريه 2)                       تفصيلية(ـ مراجعة شاملة  1     

  :ـ المراجعة الشاملة أو التفصيلية 1

وتعني أن يقوم المراجع بمراجعة جميع القيود والدفاتر والسجلات والحسابات والمستندات، أي أن يقوم      
اجعة تصلح للمؤسسات صغيرة الحجم، حيث ومن الملاحظ أن هذه المر. بمراجعة جميع المفردات محل الفحص

أنه في حالة المؤسسات كبيرة الحجم سيؤدي استخدام هذه المراجعة إلى زيادة أعباء عملية المراجعة وتعارضها 
  .)1(مع عاملي الوقت والتكلفة

  :ـ المراجعة الإختباريه 2

ث يقوم باختيار عدد من المفردات وفي هذا النوع من المراجعة يقوم المراجع بمراجعة جزء من الكل، حي     
لكي تخضع لعملية الفحص، مع مراعاة ضرورة تعميم  نتائج هذا الفحص على مجموع المفردات التي تم ) عينة(

  ).      اتمع(اختيار هذا الجزء منها 

بأنظمة ولقد أدى كبر حجم المؤسسات الاقتصادية وتعدد عملياا بصورة كبيرة واهتمام تلك المؤسسات      
الرقابة الداخلية، إلى ضرورة قيام المراجع الخارجي بفحص عينة من هذه العمليات  دون إجراء مراجعة شاملة 

من  أهمها ما يظهره فحص وتقييم المراجع الخارجي  ،ويتوقف تحديد حجم العينة على عدة اعتبارات. لها
دى إمكان تطبيق إجراءات المراجعة الاختبارية من لأنظمة الرقابة الداخلية المتبعة داخل المؤسسة من ناحية، وم

فالمراجعة الاختبارية تعتبر الأساس السائد في وقتنا الحاضر، وأن المراجعة الشاملة أو التفصيلية تمثل . ناحية أخرى
  .الاستثناء لذلك الأساس

  :ه ـ  من حيث توقيت عملية المراجعة وإجراء الاختبارات

                                                             
 .35ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص 1
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  :لهذه التصنيف إلى نوعينتنقسم المراجعة وفقا       

  ـ المراجعة المستمرة       2ـ المراجعة النهائية                  1     

  :ـ المراجعة النهائية 1

ويلجأ . تتميز هذه المراجعة بأا تتم بعد انتهاء السنة المالية وإعداد الحسابات والقوائم المالية الختامية     
ب عادة في المؤسسات صغيرة الحجم والتي لا تتعدد فيها العمليات بصورة المراجع الخارجي إلى هذا الأسلو

  .كبيرة

  :ـ المراجعة المستمرة 2

وعادة ما . في هذه الحالة تتم عمليات  الفحص  وإجراءات الاختبارات على مدار السنة المالية للمؤسسة     
ة إجراء مراجعة أخرى بعد إقفال الدفاتر ، مع ضروريتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا لبرنامج زمني محدد مسبقاً

  .في اية السنة المالية للتحقق من التسويات الضرورية لإعداد القوائم المالية الختامية

  :)1(وتتميز المراجعة المستمرة بعدة مزايا عند مقارنتها بالمراجعة النهائية نلخصها فيما يلي     

المراجعة، مما يساعد المراجع على التوسع في نطاق الفحص التي تتم فيها عملية  ـ طول الفترة الزمنية
  .وزيادة حجم الاختبارات واالات التي تخضع للتحقق

ـ انتهاء المراجع من عملية المراجعة بعد فترة قصيرة من تاريخ انتهاء السنة المالية، مما يتيح للمراجع 
  .كرعرض القوائم المالية الختامية  وملاحظاته عليها في وقت مب

مما يعني عدم  وجود فجوة زمنية كبيرة بين تاريخ . اكتشاف الأخطاء والتلاعب أولا بأولـ 
حدوث الخطاء وتاريخ اكتشافه، مما يساعد على اقتراح سبل العلاج وتفادي حدوثها في 

  . المستقبل

ية يكون ـ تواجد المراجع ومساعدوه في المؤسسة باستمرار أو على فترات منتظمة خلال السنة المال
خشية له أثر نفسي على سلوك العاملين، من حيث درجة الاهتمام بأداء الأعمال المطلوبة منهم، 

  .اكتشاف ما يقع منهم من أخطاء بسرعة وأولاً بأول

                                                             
 .53الصبان، محمد الفيومي محمد، مرجع سابق، ص ـ محمد سمير 1
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ـ تنظيم العمل في مكتب المراجعة دون ضغط أو إرهاق موسمي، حيث سيتم توزيع الأعمال على 
  .لمالية بما يحقق حسن سير العمل وارتفاع مستوى الأداءالعاملين بالمكتب على مدار السنة ا

  

مراجعة : وهناك آخرون يصنفون المراجعة من حيث الجوانب المتعلقة بمهام المراجعة إلى ثلاثة أنواع هي     
  :الجدول التالي يقدم ملخص لتلك الأنواع). العمليات(القوائم المالية، مراجعة الالتزام، مراجعة التشغيل 

  أنواع المراجعة) 2ـ  1(رقم  جدول 
  طبيعة تقارير المراجع  المعايير الموضوعة  طبيعة المراجعة  نوع المراجعة

مبادئ المحاسبة المقبولة قبولاً   بيانات القوائم المالية  القوائم المالية
  عاماً

رأي عن مدى صدق وعدالة 
  القوائم المالية

البيانات التي تتعلق بالقواعد   الالتزام
  ين والسياساتوالقوان

السياسات الإدارية، القوانين، 
القواعد التنظيمية، وأية 

  متطلبات أخرى

ملخص لعملية المراجعة  
  وتحديد درجة ومدى الالتزام

الأهداف الموضوعة من قبل   بيانات التشغيل والأداء  التشغيل
  الإدارة أو الجهة المسئولة

مراجعة الكفاية والفعالية 
  وإعطاء التوصيات

  .17إبراهيم طه عبد الوهاب، مرجع سابق، ص :رالمصد

  

  :أنواع المراجعين: ثانياً
لا شك أن هناك أنواع عديدة من المراجعين، إلا أنه يمكن تصنيف تلك الأنواع إلى ثلاثة أنواع من حيث 

  :)1(الأكثر شيوعاً واستخداماً، وهي

  .ـ المراجع الخارجي

  .ـ المراجع الداخلي

  .يةـ مراجع الوحدات الحكوم

  :وفيما يلي توضيح لتلك الثلاثة الأنواع من المراجعين
                                                             

  .23ـ 22ـ عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، ص 1
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  :ـ المراجع الخارجي 1
هو شخص مهني مستقل من خارج المؤسسة محل المراجعة، يعين بواسطة الملاك، يتمتع باستقلال كامل في 

 تعدها الإدارة عن ممارسته لمهام مراجعته، هدفه الرئيسي هو إبداء رأيه في سلامة وصدق تمثيل القوائم المالية التي
وهو مسئول أمام الملاك، ومن ثم يقدم تقاريره ورأيه الفني . نتيجة الأعمال والمركز المالي للمؤسسة محل المراجعة

  .عن القوائم المالية إليهم

وبالإضافة إلى مراجعة القوائم المالية للمؤسسة، فإنه يمكنه أيضاً القيام بمهام مراجعة الالتزام والمراجعة  
. )1(مراجعه ) مكتب(تشغيلية لنفس المؤسسة، كما يمكنه مزاولة المهنة كفرد أو من خلال عضويته في شركة ال

  .ويزاول مهنته هذه بترخيص معتمد وفقاً لقوانين مزاولة المهنة

  :تجدر الإشارة إلى أن هناك عدة ألقاب مختلفة تطلق على المراجع الخارجي في دول مختلفة من العالم منها

  .اسبون المعتمدونـ المح

  .ـ المحاسبون القانونيون

  .ـ مراجع الحسابات

  .ـ مراقب الحسابات

  .ـ محافظ الحسابات

  :ـ المراجع الداخلي 2
وهو . هو موظف من داخل المؤسسة ويعين بواسطة إدارة المؤسسة، استقلاليته تكون محدودة وغير كاملة

  .إلى المستويات الإدارية العليا بالمؤسسةمسئول أمام الإدارة، ومن ثم يقدم تقارير مراجعته 

فقد يتكون فريق . وتختلف مسئوليات المراجع الداخلي تبعاً لاختلاف صاحب الشركة أو المؤسسة
المراجعة الداخلية من موظف أو أثنين ويستغرقون معظم وقتهم في إجراء المراجعة الإجرائية، أما في منشآت 

اخلية من عدد من الموظفين لهم مستويات متنوعة تشمل إجراء المراجعة أخرى، فقد يتألف فريق المراجعة الد
  .)2(التشغيلية ومراجعة نظم الكمبيوتر

  :ـ مراجع الوحدات الحكومية 3
                                                             

 .23ـ نفس المرجع، ص 1
  .28، ص2007، الطبعة الأولى، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، المنصورة ـ مصر، أساسيات المراجعةـ حاتم محمد الشيشيني،  2
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هو مراجع يقوم بإجراءات مراجعة القوائم المالية للوحدات الحكومية، مثل الوزارات وهيئات ومؤسسات 
ي يقوم في الواقع بمراجعة الأنشطة والعمليات المالية للوحدات الحكومية فالمراجع الحكوم. القطاع العام وغيرها

فنظراً لأن سلطات الإنفاق والتحصيل . المتعلقة بإنفاق الأموال العامة حسب ما تصرح به الدولة في هذا الجانب
  .)1( جرائيةفي الوحدات الحكومية محددة بواسطة القانون، فإن هناك قدر كبير من التركيز على المراجعة الإ

   .ويمثل هذا النوع من المراجعة، ما تقوم به أجهزة الرقابة العليا في الدول

  

  معايير المراجعة العامة: المطلب الثاني

المقاييس التي يستطيع المراجع في ضوئها أن يقيم العمل الذي قام به، وأن " تعرف معايير المراجعة بأا     
الواجبات التي ألتزم ا كعضو ينتسب إلى مهنة المحاسبة والمراجعة، وبنفس يتعرف على ما إذا كان قد قام ب

  . )2(المستوى المتعارف عليه بين أعضاء المهنة

إذاً فالمعايير هي عبارة عن الأنماط التي يجب أن يحتذي ا المراجع أثناء أدائه لمهمته، وهي تستنتج منطقياً  
  :ا يلي توضيح لتلك المعاييروفيم. من الفروض والمفاهيم التي تدعمها

  معايير المراجعة المتعارف عليها) 5ـ1( شكل رقم
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 معايير المراجعة المتعارف عليها

  معايير 

 التأهيل والأداء

  يير إعداد التقريرمعا

 )        النتائج(

أداء (معايير العمل الميداني 
 )المراجعة

  .التدريب والكفاية -
 .الاستقلال  -
 .بذل العناية المهنية المعقولة  -

  .التخطيط والإشراف -
 .تقييم نظام الرقابة الداخلية -
 .جمع أدلة المراجعة الكافية -

اتفاق القوائم المالية مع مبادئ المحاسبة  - 
 .تعارف عليهاالم

  .الثبات - 
 .الإعلاميكفاية الإفصاح  -
 .إبداء الرأي في القوائم المالية - 
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، 2002السعودية،  -، ترجمة محمد محمد الديسطي، دار المريخ للنشر، الرياضمدخل متكامل -المراجعةالفين أريتر، جيمس لوبك،  :المصدر

  .42 ص

  :ايير بشخصية وكفاءة المراجع والموضحة فيما يليوتتعلق هذه المع :معايير التأهيل والأداء: أولاً

  :التدريب والكفاية -1
وتعليم . يعتمد مستخدمو القوائم المالية على المراجع باعتباره خبيراً مهنياً لديه الخبرة والدراية والتعليم      

شمل الحصول على قسط المراجع يجب ألا يقتصر على العلوم المحاسبية أو التجارية فقط، وإنما يجب أن يمتد لي
والمراجع الناجح يعمل بصفة دائمة على تحديث معلوماته وخبراته . كبير من التعليم العام والثقافة الواسعة

بأحدث التطورات في محيط مهنته، حتى يستطيع الحكم بموضوعية على البيانات المقدمة من إدارة المؤسسة 
  .)1(وإبداء رأيه الفني المحايد

  : الاستقلال -2
يجب أن يتوفر في المراجع أو المراجعين خلال كافة مراحل عمل المراجعة الاستقلال، والذي يعرف بأنه       

فهذا الاستقلال يمثل حجر الأساس أو الزاوية بالنسبة لمهنة . )2( "القدرة على العمل بتراهة وموضوعية "
المراجعين فضلاً عن تأكيده عندا لإشراف المراجعة، ومن ثم فإنه يجب تأكيد هذا المعيار في برامج تدريب 

كمنتج مادي وأساسي ( ومتابعة أداء مهمة المراجعة، فتبرير المنفعة الاقتصادية والاجتماعية لتقرير المراجعة 
إنما يعتمد على كونه يتضمن رأي غير متحيز عن المعلومات المحاسبية، أي أن رأي المراجع يكون لا ) للمراجعة

في تفكيره  واستقلال المراجع يكون. )3(أو اقتصادياً إذا كان المراجع غير مستقلاً عن عميلة قيمة له اجتماعياً
  . في المبحث السابق وفي مظهره كما أوضحنا

  :بذل العناية المهنية المعقولة -3
فإذا كان  .إن هذا المعيار يشترط على المراجع بأن يبذل العناية والمهارة المهنية المعقولة عند أداء عمله     

المراجع لا يتمتع بالمهارات اللازمة، ولا يمارس عملة بدرجة العناية المعقولة، فإنه يكون قد خالف آداب المهنة 

                                                             
  . 54، ص1993ر، ، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح ـ مصأساسيات المراجعةمنصور حامد محمود وآخرون، ـ  1
  . نفس المرجع والصفحة سابقاًـ  2
  . 47وليام توماس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، صـ  3
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اكتمال : )4(وبذل العناية المهنية المعقولة يشمل جوانب مثل. وأخلاقياا، كما يعتبر مخلاً بواجباته القانونية
كما يجب أن يتجنب المراجع كمهني الإهمال، . لائمة تقرير المراجعةأوراق العمل، كفاية أدلة المراجعة، وم

  .ولكن لا يتوقع منه أن يصل للحكم المثالي في كافة الحالات

  :معايير العمل الميداني: ثانياً
إن توفر الكفاءة والاستقلالية لدى مراجع الحسابات غير كاف لكي يقوم بمهمته على أحسن وجه، وإعطاء     

فهناك أيضاً معايير العمل الميداني المتعلقة بتنفيذ مهمة المراجعة . يح حول شرعية وصدق الحساباترأيه الصح
يجب على المراجع أن يكون ملماً ا، وأن يلتزم ا أثناء تنفيذه للمهمة، وذلك حتى يستطيع تقديم عمله 

  .ددة في  الشكل السابقبالجودة المطلوبة وتتمثل معايير العمل الميداني في ثلاثة معايير والمح

  :فيما يلي شرح لتلك المعايير      

  :ـ التخطيط والإشراف1
يتضمن تخطيط عملية المراجعة الإستراتيجية بمعنى الرؤية والخطة التي سيتبعها المراجع عند قيامة بأعمال       

راجعة مستفيداً في ذلك ويجب على المراجع في اية هذه الخطوة أن يقوم بإعداد برنامج الم. )1(المراجعة
بالمعلومات التي حصل عليها خلال فترة التخطيط، ومع مراعاة إمكانية تعديل بعض الإجراءات التي يتضمنها 

ولكي يتمكن المراجع من التخطيط . برنامج المراجعة عند الحصول على معلومات إضافية تستوجب التعديل
، لأن هذا يمكّنه من تقدير الأثر المحتمل هالعمل وتنظيمه وطرقهم طبيعة السليم والفاعل لعملة، فإن علية أن يف
  .  )2(للأحداث والعمليات على القوائم المالية

أما الإشراف فإنه يتضمن توجيه المساعدين القائمين على تنفيذ وتحقيق أهداف الفحص والمراجعة،       
  .داني أم لاوتحديد ما إذا كانت هذه الأهداف قد تحققت في اية العمل المي

ويعد وجود الإشراف الملائم أمراً ضرورياً في المراجعة، حيث أن العديد من أنشطة العمل الميداني يتم تنفيذها 
  .بواسطة مساعدين خبرام العملية محدودة

                                                             
  .46، ص2007ـ مصر، الإسكندرية، الدار الجامعية، التطورات الحديثة في المراجعةـ أمين السيد لطفي،  4
  .45، ص2002، الجزء الثاني، لطبعة الأولى، مكتبة صادر ناشرون، لبنانبيقيةتدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية والتطـ  داود يوسف صبح،  1
  .61ص ،1992، ترجمة محمد تيسير الرجبي، منشورات امع، عمان ـ الأردن، المراجعة والتفتيشامع العربي للمحاسبين القانونيين،  ـ 2
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وخلاصة ما سبق فإن التخطيط لعمل المراجعة يجب أن ينعكس على التخصيص السليم لقوة العمل المتاحة،      
  .)3(تحقيق الإشراف السليم عليها ومتابعة أداء المهام الذي يتجسد من خلال تقييم هذا الأداء وكذلك

  :تقييم نظام الرقابة الداخلية -2
يعتبر نظام الرقابة الداخلية لدى العميل من أهم المفاهيم والجوانب التي تركز عليها عملية المراجعة، وذلك      

بل إن إجراءات الرقابة الداخلية هي أساس كل . الية يمكن الاعتماد عليهالما يوفره من بيانات ومعلومات م
من هنا جاءت أهمية هذا . )1(مهمة مراجعة، فمن خلالها يتضح مدى مصداقية نظام المعلومات في المؤسسة

الرقابة  المعيار المتعلق بتقييم نظام الرقابة الداخلية، حيث يستوجب على المراجع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام
  .الداخلية المتبع لدى العميل قبل قيامه بإجراءات المراجعة والفحص للحسابات

وتتمثل أهمية هذه الخطوة في أا تساعد المراجع على تحديد طبيعة وتوقيت ونطاق اختبارات المراجعة       
ميل ممتاز ويمكن الاعتماد عليه، فإنه فإذا اقتنع المراجع بأن نظام الرقابة الداخلية لدى الع. لأرصدة القوائم المالية

سيقوم بتخفيض حجم العينة التي سيقوم بفحصها، وكذلك تخفيض كمية الأدلة التي يجب عليه جمعها بالمقارنة 
  . بحالة عدم ملائمة نظام الرقابة الداخلية

  :جمع أدلة المراجعة الكافية -3
كنه تمها على قدر كاف من أدلة الإثبات قد حصل عندأثناء عملية المراجعة يصل المراجع إلى نقطة يكون      

والذي يحدد هذه النقطة هو التقدير المهني للمراجع آخذاً في اعتباره الظروف . من إبداء رأيه في القوائم المالية
  . المحيطة بعملية المراجعة

للمراجع لإبداء رأيه فيما يتعلق تمثل أساساً معقولاً " إذاً فأدلة المراجعة الكافية طبقاً لهذا المعيار هي التي 
ويمثل دليل المراجعة  أحد الأسس الهامة لعملية المراجعة، كما أنه يساند ويدعم كافة معايير  ).2("بالقوائم المالية 

العمل الميداني، فكافة القرارات التي يصل إليها المراجع تكون مبررة فقط إذا ما كان يدعمها دليل إثبات معقول 
أن أدلة المراجعة توفر الأساس المنطقي والرشيد لأحكام وتقديرات المراجع حول عدالة وصدق وملائم، أي 

  .عرض المعلومات المالية

                                                             
  . 86بو سماحة ، مرجع سابق، ص محمد ـ 3
  .28، ص2001/2002، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ـ جامعة الجزائر، جعة في قطاع البنوكالمراـ سميرة بلخيضر،  1
  .51وليم توماس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، صـ  2



                                                                                                  الفصــــل الأول 
  عمومیات عن  المراجعـــة

 

- 33  - 
 

ويتم الحصول على أدلة المراجعة عن طريق الفحص المستندي، والمراجعة الحسابية، والملاحظات،      
  .وإجراءات الرقابة الداخلية الجيدة والانتقادات

  :ير إعداد التقريرمعاي: ثالثاً
إن تقرير المراجعة يعتبر الخلاصة النهائية لعملية المراجعة، فهو يحتوي على المعلومات المبلغة من المراجع      

لمعظم مستخدمي القوائم المالية، ولذلك فإنه يجب أن يحتوي على كافة المعلومات اللازمة بقدر الإمكان، كما 
وتحقيقاً لذلك فقد حدد مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي أربعة . تصراًأنه يجب أيضاً أن يكون واضحاً ومخ

  :  معايير تحكم إعداد تقرير المراجعة، والمحددة في الشكل السابق، وفيما يلي شرح لتلك المعايير

  :ـ أتفاق القوائم المالية مع مبادئ المحاسبة المتعارف عليها1 
راجع أن يشير في تقريره بنتائج عملية المراجعة إلى أن القوائم المالية قد أعدت وفقاً لهذا المعيار يجب على الم     

ولا تتطلب إشارة المراجع هذه القيام بإعداد قائمة بالمبادئ والسياسات . وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها
ا ذكر هذه المبادئ والسياسات أمراً المحاسبية المستخدمة في إعداد القوائم المالية إلا في الحالات التي يكون فيه

. وما شابة  ذلك تطرق تقييم الاستثمارات والمخزونالازماً لتوضيح بعض الأرقام الواردة بالقوائم المالية، مثل 
وبطبيعة الحال إذا لم تتوفر لمراجع الحسابات المعلومات التي تمكنه من إبداء رأيه هذا، فيجب علية أن يشير إلى 

  .دي تحفظات معينة في تقريرهذلك صراحة ويب

تلك المفاهيم والسياسات والمعايير " والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً  تعرف بأا      
. )1("والأساليب الفنية والإجراءات العملية التي تلقى قبولاً عاماً من الغالبية العظمى من المحاسبين والمراجعين

إطار عام يحكم الطرق والإجراءات المتبعة في إثبات العمليات المالية، وإعداد القوائم " بأا  كما عرفها أخر
. )2("المالية، وهي تعميمات ومرشدات توجيهية عامه، تتصف بالشمول والملائمة، كما أا قابلة للاستخدام

اسي للحكم على جودة فعلى المراجع أن يحرص في جميع الأحوال على استخدام هذه المبادئ كمرشد أس
وهذه المبادئ المحاسبية المقبولة . ولا يلجأ إلى معاييره الشخصية في هذا اال ،القوائم المالية التي يبدي فيها رأيه

قبولاً عاماً تعتبر بمثابة معايير موحدة، يستخدمها جميع المراجعين لضمان مستوى عام من الكفاءة في الممارسة 
  .المهنية

                                                             
  .68، ص2002ة الجزائر، ، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ـ جامعالمراجعة الخارجية في الجزائرآمال بن يخلف، ـ  1
  .51، ص2007، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن، مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعةحيدر محمد علي بني عطا،  ـ  2
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لهذا المعيار فإنه يمكن تصنيف المبادئ المحاسبية المتعارف عليها المتعلقة بإعداد تقرير مراجع الحسابات ووفقاً      
  :إلى ثلاثة مجموعات هي

  :وتشمل الأتي. المبادئ المتعلقة بالملاحظة:اموعة الأولى

  .ـ مبدأ الاستمرارية

  .ـ مبدأ الدورة المحاسبية

  .ـ مبدأ استقلال الدورات       

  .مبدأ الوحدة المحاسبية ـ 

  .ـ مبدأ الصدق

  :وتشمل الأتي. المبادئ المتعلقة بالقياس: اموعة الثانية 

  .ـ مبدأ ثبات وحدة النقد

  .ـ مبدأ وحدة القياس

  .ـ مبدأ التكلفة التاريخية

  .ـ مبدأ الحيطة والحذر

  :وتشمل الأتي. مبادئ محاسبية أخرى: اموعة الثالثة 

  .ق المحاسبيةـ مبدأ ثبات الطر

  .ـ مبدأ صراحة البراهين

  .ـ مبدأ الأهمية النسبية

  .ـ مبدأ الإفصاح

  . ـ مبدأ مقابلة الإيرادات بالنفقات

  :ـ الثبات2
إن الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية من فترة لأخرى ضروري للتأكيد على أن التغيرات في القوائم المالية        

  .أنشطة المشروع المختلفة، ولم تنشأ من تغير المبادئ المحاسبية من فترة لأخرى قد نشأت نتيجة
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  :)1(ويهدف معيار الثبات إلى     

أ ـ التأكيد على أن المقدرة على المقارنة بين القوائم المالية للفترات المتتالية لا تتأثر بشكل جوهري بالتغيرات  
  .في تطبيق المبادئ أو الطرق المحاسبية

فإن هذا سيتطلب  ،هذه المقدرة على المقارنة بشكل جوهري بمثل هذه التغيرات ب ـ لو حدث وتأثرت
  .تعديل ملائم في تقرير المراجعة

  :)2(وتتأثر قابلية القوائم المالية للمقارنة بما يلي     

  .ـ التغيرات المحاسبية

  .ـ وجود خطأ في القوائم المالية السابقة

  .ـ التغير في تبويب القوائم المالية

وجود عمليات أو أحداث تختلف اختلافاً جوهرياً عن تلك التي تمت المحاسبة عنها في القوائم المالية التي سبق ـ 
  .إصدارها

  :ـ كفاية الإفصاح الإعلامي 3
يقصد بكفاية الإفصاح الإعلامي بأن التفسير المتوفر في البيانات المالية يكون بشكل كافي، وأنة القادر على      

اضحة وصحيحة ودقيقة لمحتويات البيانات المالية من كافة الأطراف التي لها مصلحة من هذه عكس قراءة و
  .)3(البيانات، وتلك التي ستتعامل مع هذه البيانات خلال السنوات القادمة

ولذا يتعين أن تكون . فالقوائم المالية تقدم معلومات إلى مستخدميها تساعدهم في اتخاذ قرارات اقتصادية     
فإذا تبين للمراجع أن هذه القوائم لا تفصح . ه المعلومات كاملة، ومناسبة للقرار، وواضحة يسهل فهمهاهذ

ومفهوم كفاية الإفصاح لا . عن المعلومات الضرورية، فيجب علية أن يذكر ذلك في تقريره، وأن يقيد رأيه
ويمكن تقييم مدى كفاية  .ة تقديمهايشتمل فقط على نوع المعلومات التي تقدم، وإنما يشتمل أيضاً  على كيفي

                                                             
  .55اس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، صوليم توم  -1
  .3، ص2000، حزيران )43(، العددمجلة المدققلى تقرير مدقق الحسابات، وليد زكريا صيام، أثر الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية ع-2
 .13، ص2002، آب )51(، العددمجلة المدققمحمد البشير، الإفصاح ومعايير المحاسبة الدولية،   - 3
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من معيار المراجعة الدولي رقم  14الإفصاح في القوائم المالية من خلال ثلاثة مقاييس، كما حددا الفقرة رقم 
  :)1(وهي 23

أ ـ الإفصاح عن الظروف الأساسية التي تثير الشك في قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط في المستقبل 
  .القريب

أن يكون الإفصاح صريحاً في التنبيه إلى احتمال عدم قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط، وبالتالي  ب ـ
  .عدم قدرا على تحقيق قيم أصولها، والوفاء بالتزاماا من خلال أعمالها العادية

إذا كانت المؤسسة ج ـ الإشارة إلى أن القوائم المالية لا تتضمن أية تسويات قد تكون ضرورية في حالة ما 
  .غير قادرة على الاستمرار في النشاط، والتي تتعلق بقيم وتبويب كل من الأصول والالتزامات

  :ـ إبداء الرأي في القوائم المالية 4
  :نص هذا المعيار والذي يعد الرابع من معايير إعداد التقرير على ما يلي      

أيه الإجمالي في القوائم المالية، أو على رأيه عن بعض العناصر يجب أن يحتوي التقرير على تعبير المراجع عن ر"
وعندما لا يمكن التعبير عن الرأي الإجمالي في القوائم المالية، يجب أن يذكر . التي أثرت على عدم إبداء الرأي

يحدد في التقرير  وعندما يقترن أسم المراجع بالقوائم المالية المرفقة بالتقرير يجب أن. بالتقرير الأسباب وراء ذلك
فالمراجع يصدر في العادة تقريراً خالياً . )2("على نحو قاطع إشارة إلى طبيعة عمل المراجع وإلى درجة مسؤوليته 

، وفي بعض الأحيان قد يصدر تقريراً سالباً يذكر فيه أن القوائم المالية فظات بشأن عدالة القوائم الماليةمن التح
كز المالي ونتائج الأعمال، وفي أحيان أخرى قد يتحفظ المراجع في تقريره، فإذا لا تظهر بعدالة كلاً من المر

كانت هذه التحفظات من الجسامة نتيجة لوضع قيود على نطاق عملية المراجعة أو نتيجة لأحداث غير 
  :ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي. مؤكدة، فإن المراجع قد يمتنع عن إبداء رأيه

  

  

  

                                                             
، الإسكندرية ـ مصر، )طبع ـ نشر ـ توزيع(امعية ، الدار الجتطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحديات الألفية الثالثةـ جورج دانيال غالي،  1

 .182، ص2003/2002
  .41ألفين أريتر، جيمس لوبك، مرجع سابق، صـ  2
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 النظيف القياسي

النظيف مع 
فقرة تفسيرية أو 
 تعديل الصياغة

  

  

  

  

  

  

  

  أنواع التقارير الأربعة في المراجعة) 6ـ 1(ل شك

 

  :في حالة تحقق الشروط الخمسة التالية

قائمة المركز المالي، الدخل، الأرباح المحتجزة، الدفعات (ـ تضمين كافة القوائم  1
  .بالقوائم المالية) النقدية

  .ـ إثبات المعايير العامة الثلاثة بكافة جوانب عملية المراجعة 2

  .الأدلة الكافية والالتزام بمعايير العمل الميداني الثلاثة ـ جمع 3

  .ـ تم إعداد القوائم المالية بما يتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 4

  .ـ عدم وجود حالات تستدعي إضافة فقرات تفسيرية أو تعديل بلغة التقرير 5

  

لى نتائج مرضية عن عرض في حالة أنه تم إجراء المراجعة على نحو كامل والتوصل إ
القوائم المالية بعدالة، ولكن يرى المراجع أنه من الضروري إضافة معلومات أخرى 

  .للتقرير

   

في حالة أنه أستنتج المراجع أن القوائم المالية كوحدة تتسم بعدالة العرض، ولكن تم 
 المقيد    ئ المحاسبة عدم الالتزام بمبادتقييد مجال المراجعة بشكل يتسم بالأهمية النسبية أو 
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  .المتعارف عليها عند إعداد القوائم المالية

  

، أو يرى )الرأي السلبي(في حالة أنه أستنتج المراجع أن القوائم المالية لم تعرض بعدالة 
الامتناع عن إبداء (المراجع عدم قدرته على التوصل لرأي عن مدى عدالة القوائم المالية

  ). الرأي

  

  .67يمس لوبك، مرجع سابق، صألفين أريتر، ج: رالمصد

  :خلاصة الفصل الأول 
إن ظهور المراجعة وتطورها حتى وصلت إلى ما هي عليه اليوم كان نتيجة للتطور الاقتصادي وتوسع      

  .مما أدى إلى انفصال الملكية عن الإدارة ،المؤسسات وتشعب وظائفها وزيادة درجة تعقيدها وتفرعاا

ام للمراجعة في فحص أعمال الغير، وذلك للحكم على مدى سلامة التنفيذ وفقاً ولقد تمثل الهدف الع     
ولتحقيق . للقواعد والتعليمات والإجراءات المحددة مسبقاً ورفع تقرير عن نتيجة الفحص إلى من يهمه الأمر

التي  ،والمفاهيمعلى مجموعة من الفروض  هذه المهنة هذه الغاية التي أنشأت من أجلها مهنه المراجعة، فقد قامت
من خلالها تحددت الإجراءات والخطوات التنفيذية للمراجعة، كما اشتقت منها المعايير التي تعتبر مرجع ومرشد 

  . لتنفيذ عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية

كما تضمن هذا الفصل التوضيح بشكل موجز للتصنيفات المختلفة لأنواع المراجعة، ومن تلك الأنواع  
المراجع : في ثلاثة أنواع هي ثلةلك تصنيفات المراجعين، والمتملداخلية والمراجعة الخارجية، وكذالمراجعة ا

 .الخارجي، المراجع الداخلي، مراجع الوحدات الحكومية

السلبي أو 
الامتناع عن 
 إبداء الرأي



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني

  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية
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  :تمهيد

من خلال ما سبق نجد إن المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية قد ظهرتا منذ زمن، نتيجة تولد حاجة       
تطورتا تبعاً لتطور  وقد. اتمع إليهما، وقد ظهرت المراجعة الداخلية بعد ظهور المراجعة الخارجية بوقت طويل

كبر حجم حياة اتمع وتطور احتياجاته من البيانات والمعلومات، نتيجة لتوسع الأنشطة الاقتصادية، و
المؤسسات وتوسع مهامها وزيادة فروعها، ما أدى إلى انفصال الملكية عن الإدارة، وقيام الملاك بتعيين إدارة 

هنا ظهرت الأهمية والحاجة الماسة إلى وجود المراجعتين وكما  من. وكيلة عنهم تتولى إدارة عمليات مؤسستهم
  :يلي

حيث ظهرت الحاجة لوجود المراجعة الداخلية لمساعدة إدارة المؤسسة، على حسن تسييرها وإدارا  
للمؤسسة، من خلال قيام المراجع الداخلي بالفحص والتقييم المستمر للأنشطة الداخلية للمؤسسة، وتحديد 

الأنظمة وكفاءة أداء العاملين فيها، ومدى تنفيذهم لسياسات وتوجيهات الإدارة، ومن ثم التقرير  مدى كفاءة
  .عن ذلك وإبلاغه للإدارة، لتتخذ على ضوئه القرارات المناسبة

كذلك ظهرت الحاجة الماسة لوجود المراجعة الخارجية، لطمأنة الملاك على حسن وسلامة تسيير  
وكذلك لطمأنة الأطراف . المعنية، ومدى صدق المعلومات المالية المقدمة من قبلهم مؤسستهم  من قبل الإدارة

وغيرهم،على صدق وعدالة وشمولية تلك .....الخارجية المستخدمة لتلك المعلومات مثل الدائنون، المستثمرون،
  . المعلومات

ناول من خلاله أهم جوانب ل لنتولأهمية ما سبق وأهمية الدور الذي تلعبه  المراجعتين، فقد خصصنا هذا الفص
، والثاني ماهية المراجعة الخارجية، يتناول الأول ماهية المراجعة الداخلية ،خلال ثلاثة مباحث، من تينالمراجع
  .منهجيات تنفيذ المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةيتناول الثالث بينما 
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  ماهية المراجعة الداخلية: المبحث الأول
تبر المراجعة الداخلية إحدى الوظائف الإدارية الداخلية للمؤسسة، التي تقدم خدماا للإدارة العليا تع     

بالمؤسسة، لمساعدا في التوصل إلى الكفاية الإنتاجية القصوى، والعمل على قياس مدى صلاحية النظام 
ل مفهوم المراجعة الداخلية ومعايير نقوم بتناووف في هذا المبحث س. المحاسبي والمراقبات الأخرى في المؤسسة

وليات وصلاحيات ممارسي ئ، بينما يتناول المطلب الثاني مسالأداء المهني التي تحكمها من خلال المطلب الأول
  .وظيفة المراجعة الداخلية

  

  مفهوم المراجعة الداخلية ومعايير الأداء المهني التي تحكمها: المطلب الأول

  :داخليةمفهوم المراجعة ال: أولاً
إن المراجعة الداخلية مفهوم ليس بالجديد فقد عرفت منذ فترة زمنية، ومرت بمراحل تطوير، فبعد أن 
كانت رقابة مالية مستمرة هدفها اكتشاف الخطأ والغش، أصبحت تقوم على شمولية المراجعة النوعية 

  .والاستشارية لتحسين الأداء

 IIA) (Institute of(لية إلى إنشاء معهد المراجعين الداخليين ويرجع بداية الاهتمام بالمراجعة الداخ     
Internals and Auditors ( وهذه الخطوة يمكن اعتبارها . 1941في الولايات المتحدة الأمريكية عام

الخطوة الأساسية في مجال التجسيد المهني للمراجعة الداخلية، حيث ساهم منذ إنشائه في تطوير المراجعة 
وتطوير المراجعة الداخلية عن طريق بذل وقد عمل المعهد على تدعيم . ااتساع نطاق الانتفاع بخدمالداخلية وا

  .)1(الجهود المختلفة 

  :أ ـ  تعريف المراجعة الداخلية
  : وردت العديد من التعاريف التي تناولت المراجعة الداخلية، نذكر منها الأتي     

ن الإجراءات التي تنشأ داخل المؤسسة، لغرض التحقق من تطبيق مجموعة م" ـ إن المراجعة الداخلية هي 
  .)2("السياسات الإدارية والمالية 

                                                             
  .30، ص2006، الوراق للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد االله الوردات،  - 1
     .  54، ص1990، الدار الجماهيرية للنشر، بنغازي ـ ليبيا، المراجعة معايير وإجراءاتشتيوي، ـ إدريس عبد السلام إ2 
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الأنشطة التي  وظيفة تقييميه مستقلة، تنشأ داخل التنظيم المعين، بغرض فحص وتقييم" ـ وتم تعريفها بأا 
  .)1("يقوم ا هذا التنظيم

ساسي إلى مراقبة وتقييم الرقابة الداخلية والتأكد من نشاط يهدف بشكل أ"ـ كما عرفها آخرون بأا 
تطبيقها على أرض الواقع، وتقديم الاستشارة للمؤسسة والتوصيات المختلفة من أجل تحسين وتقوية أنظمة 

  .)2("للمساعدة في تحقيق أهدافها  ،وأنظمة إدارة المخاطر الرقابة الداخلية لديها

يعتبر أعم وأشمل، حيث عرف المراجعة ) IIA(يين الأمريكي إلا أن تعريف معهد المراجعين الداخل
وظيفة التقييم المستقلة، التي يتم استحداثها داخل المنظمات الاقتصادية للعمل على فحص وتقييم "الداخلية بأا 

لكي تتخذ الأنشطة الاقتصادية والمالية والإدارية ا، ورفع تقرير بما تم من فحص وتقييم للإدارة العليا للمنظمة 
  .)3("ما تراه مناسبا من قرارات إذا كانت هناك حاجة إلى ذلك

  : وبالتمعن في التعريف السابق نجد أنه يتضمن ما يلي

وتعني أن المراجعة التي تتم إنما تتم داخل المؤسسة أو الوحدة الاقتصادية عن طريق المراجعين الذين : الداخلية-
  .تم استخدامهم لهذا الغرض بالمؤسسة

ويعني أن القائمين بأعمال المراجعة الداخلية ليس عليهم أية قيود أو حدود عند قيامهم : التقييم المستقل-
  .بأعمالهم، وكذلك عند إبداء الرأي أو الحكم على ما تم من أعمال المراجعة

ة أو بدء بمعنى أن وظيفة أو مهمة المراجعة الداخلية لم تكن موجودة عند نشأة مهنة المراجع: الاستحداث-
  .تنظير علم المراجعة، بل استحدثت كركن هام من أركان نظام الرقابة الداخلية للمؤسسات

من خلال عمليات  وهذا المصطلح يوضح طبيعة المراجعة الداخلية، حيث أا تتم أولاً: الفحص والتقييم-
لتي تم فحصها من خلال الخبرة البحث عن الحقائق والوقائع، ثم بعد ذلك تتم عملية التقييم لطبيعة الأعمال ا

الشخصية والتأهيل الخاص بالمراجعين الداخليين، وبالتالي فإن عملية التقييم الخاصة بالنتائج تمثل عملية شخصية 
  .بحتة تعود على درجة التأهيل العلمي والعملي للمراجع الداخلي

عمال المراجعة الداخلية وتدخل والمقصود بذلك هو خضوع كافة أعمال المؤسسة لأ: الأنشطة الاقتصادية-
  .ضمن نطاقها

                                                             
  .103، ص1996، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية ـ مصر، الرقابة والمراجعة الداخلية ـ مدخل نظري تطبيقيـ محمد سمير الصبان، إسماعيل أبرا هيم جمعة،  1 

  .7جع سابق، صهيثم السعا فين، مر - 2
  .275إبراهيم طه عبد الوهاب، مرجع سابق، ص - 3
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فالمراجعة الداخلية تم استحداثها من أجل الحفاظ على المؤسسة أو الوحدة الاقتصادية، : الخدمات التي تقدمها-
ومساعدا في كافة االات، وتأمين سلامة العمل المالي والمحاسبي، وإفادة أطراف خارجيين أيضاًً منهم المراجع 

  .الخارجي

  :ب ـ  أهداف المراجعة الداخلية
لقد انحصر هدف المراجعة الداخلية في المراحل الأولى في اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب، ونتيجة 

  :)1(لتطور الزمن، فقد تطورت أهداف المراجعة الداخلية، وأصبحت أهدافها تتلخص في الأتي

  .يةـ تحديد مدى دقة ومصداقية المعلومات المالية والتشغيل

  .ـ تحديد مخاطر المؤسسة وتخفيضها إلى الحد الأدنى

  .ـ التحقق من إتباع الإجراءات والسياسات الداخلية واللوائح والقوانين الخارجية

  .ـ مقابلة المعايير الموضوعة

  .ـ الاستخدام الكفء والفعال للموارد

  .ـ مساعدة أعضاء المؤسسة على القيام بمسئوليام بكفاءة وفاعلية

 :أهمية المراجعة  الداخلية  ج ـ
تكمن أهمية المراجعة الداخلية في كوا رقابة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة 
الأعمال وتقييم الأداء، والمحافظة على ممتلكات وأصول المؤسسة، إضافة إلى أا تعتبر عين وأذن المراجع 

ك فقد ظهرت وتطورت وزادت أهميتها نتيجة لتضافر مجموعة الخارجي، وأهم آليات التحكم المؤسسي، لذل
  : )2(من العوامل المتمثلة فيما يلي

  .ـ كبر حجم المنشآت وتعدد عملياا1

  .ـ اضطرار الإدارة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالمؤسسة2

  .لسياسيات والتخطيط وعمل القراراتـ حاجة إدارة المؤسسة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم ا3

  .من الغش والسرقة والأخطاء المؤسسة ة إلى حماية وصيانة أموالـ حاجة إدارة المؤسس4

  .ـ حاجة الجهات الحكومية وغيرها إلى بيانات دقيقة للتخطيط الاقتصادي، والرقابة الحكومية، والتسعيرة5
                                                             

  Sayer, L. B., Sayer's Internal Auditing, Tenth Ed., I.I.A. Inc, N.Y., 1996, P6. 1ـ 
  .128، ص2008دن، ، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأرمراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود جربوع،  - 2 
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  .ختباريه تعتمد على أسلوب العينة الإحصائيةة كاملة إلى ايـ تطور إجراءات المراجعة من تفصيل6

  :معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية: ثانياً
أصدر معهد المراجعين الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكية معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية في 

للمراجعة الداخلية في أي تنظيم  ، والتي قسمت إلى خمسة أقسام أساسية تغطي الجوانب المختلفة1978عام 
  :وتتمثل هذه الخمسة المعايير في الآتي

 :استقلال المراجع الداخلي: المعيار الأول

يجب على المراجع الداخلي أن يكون مستقلا عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها، وهذا يتطلب ضرورة أن 
وليات المنوط ا، كما يجب أن يكون ئداء المسبأ يكون الوضع التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية كافيا بما يسمح
المعيار الأول حيث تضمن جانبين رئيسين  احتواهالمراجع موضوعيا في أدائه لأعمال المراجعة، وذلك هو ما 

  : والموضحين كما يلي

  :راجع الداخلي في المؤسسة من حيثمكان الم -أ

.ـ المستوى الإداري التابع له المراجع1  
. يقدم إليها تقرير المراجعة الداخليةـ الجهة التي2  
.ـ سلطة التعيين والعزل بالنسبة للمراجع3  
.سنويا ذلكوال والأدوات المختلفة والأمو المراجعة الداخلية من الأفرادإدارة  احتياجاتـ تحديد 4  

في هذا الجانب فإن معظم الآراء للمؤسسات والشركات توجهت بوضع إدارة المراجعة الداخلية في 
عن أي ضغوط من  لأن ذلك يجعل المراجع الداخلي بعيداً. )1(مستوى مستقل يرتبط بمجلس الإدارة مباشرة

الأقسام أو الإدارات الأخرى، ويتبين ذلك من الشكل التالي، كمثال للوضع التنظيمي الأمثل لإدارة المراجعة 
  .الداخلية ضمن الهيكل العام للمؤسسة

  

  

  

  
                                                             

  .13، ص2006، أيلول )68- 67(، العددمجلة المدققسعيد عبد العزيز سليمان، إدارة التدقيق الداخلي،  - 1
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 نظيمي لإدارة المراجعة الداخلية ضمن الهيكل العام للمؤسسةالهيكل الت) 1-2(شكل رقم 

  

  

  

  

                 

  

  .3، ص2002، أيار )6(، العددنشرة امع العربي للمحاسبين القانونيينعماد الحانوتي، أهمية التدقيق الداخلي في الحد من الغش، : المصدر

  

  : الموضوعية.ب

 يجب أن يتحقق لدى المراجع الداخلي أثناء أداءه لعمله، بحيث يجب ألا بأا أمر ذهني"يقصد بالموضوعية      
بمعنى أا تتمثل في الواقعية في الحكم على . )1("رأيه في أي أمر من أمور المراجعةيكون تابع للغير عند إبدائه ل

  :عملية المراجعة ويتم ذلك من خلال ما يلي

  .المراجعة الداخليةـ تحديد اختصاصات العاملين في إدارة  1     

  .ـ تحديد حالات التعارض في الاختصاصات داخل الإدارة 2     

  .ـ تغيير وتبديل المهام بين أعضاء الإدارة من وقت لآخر 3     

  .ـ عدم قيام المراجع بمهام وأعمال تخص إدارات وأقسام أخرى 4     

 الداخلية بمراجعة أعمال سبق لهمرة المراجعة ـ عدم قيام أفراد تم تحويلهم من إدارات أخرى إلى إدا 5     
  .القيام ا

  .ـ مراجعة نتائج المراجعة الداخلية قبل كتابة التقرير 6     

  :الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي: المعيار الثاني
  : ويتحقق هذا المعيار من خلال ا لعناصر التالية

                                                             
  .502، ص2006/  2005مصر،  -الإسكندرية الدار الجامعية، ، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعبد الوهاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،  - 1

  مجلس الإدارة

 الإدارة العلیا

 الإدارات الوسطى والتنفیذیة

 المراجعة الداخلیة
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  : إدارة  المراجعة الداخلية من حيثأ ـ  تحديد مواصفات ومؤهلات وخبرات من يعمل داخل 

حيث يجب أن تزود إدارة المراجعة الداخلية بعدد من المهارات الفنية المناسبة، : ـ الكفاءة العلمية1
  .والتي يتوافر فيها قدراً مناسباً من التعليم لممارسة هذه الوظيفة

راجعة الداخلية خبرة عملية كافية بمعنى أنه يجب أن يمتلك العاملين في إدارة الم: ليةمـ الخبرة الع 2
  .تمكنهم من القيام بأعمال المراجعة بكفاءة وفاعلية

 ومتقيداً فيجب على المراجع الداخلي أن يكون فاهماً: ـ الفهم والالتزام بمعايير الممارسة المهنية 3
  .بالمعايير المهنية عند ممارسة أعمال المراجعة

يجب على المراجع الداخلي أن يكون لبقاً وبارعاً في تعامله  حيث: ـ دراسة وفهم العلوم السلوكية 4
  .مع الأفراد والاتصال م بفاعلية

  .ومنها التراهة والصدق والمحافظة على السرية: ـ توافر الصفات الخلقية 5

هذا المعيار أنه يجب على المراجع الداخلي أن يمتلك المعرفة والمهارة وغير ذلك من الملكات  وخلاصة
 .)1(زمة لأداء المسؤولياتاللا

  :نطاق المراجعة الداخلية: المعيار الثالث
  :ويتضمن هذا المعيار الجوانب التالية

  :الرقابة الداخلية في المؤسسة، ومدى تحقيق أهدافها التالية نظامأ ـ  فحص وتقييم مدى سلامة 

  .ـ حماية ممتلكات وموارد المؤسسة من أي تصرفات غير مرغوب فيها 1

  .قة المعلومات المحاسبية التي ينتجها النظام المحاسبي في المؤسسةـ د 2

  .ـ التحقق من مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل 3

  .ـ التحقق من مدى الالتزام بالقوانين والسياسات والإجراءات 4

  .ةب ـ  فحص مدى جودة وفاعلية الأداء ومدى تحقيق الأهداف والنتائج المرجوة بفاعلي

  حتى يتأكد من أن النتائج ،يجب على المراجع الداخلي أن يقوم بمراجعة برنامج التشغيل وطريقة تنفيذه

  

                                                             
  .10ص ،2005 آب ،)64- 63(العدد ،المدقق مجلة الداخلي، للتدقيق المهنية للممارسة الأمريكية المعايير ،ةأحمد حلمي جمع - 1
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  .)1(التي تتحقق تتفق والأهداف المحددة للتشغيل، وأن برامج التشغيل قد نفذت وفقا للخطط التي تم وضعها

  :أداء عمل المراجعة الداخلية: المعيار الرابع
  : الأداء المهني للمراجعة الداخلية والتي تتضمن العناصر التاليةويتمثل في معايير 

حيث يجب على المراجع الداخلي أن يقوم بالتخطيط لكافة خطوات وإجراءات : ـ تخطيط عملية المراجعة 1
  : )2(المراجعة، حيث تتضمن عملية التخطيط تحديد ما يلي

  .أهداف المراجعة -     

  .راجعةبرنامج أداء مهمة الم -     

  .تخطيط كادر المراجعة والموازنات المالية -     

  .تقارير النشاط -     

  .ـ فحص وتقييم المعلومات المتاحة للتأكد من أا كافية، ملائمة، مفيدة وتخدم عملية المراجعة 2

ملية المراجعة حيث يجب على المراجع الداخلي بعد أن يصل إلى النتائج الخاصة بع: ـ التبليغ بنتائج المراجعة 3
أن يقوم بتصنيفها وتبليغها إلى المستويات الإدارية المختلفة والمعنية ذه النتائج، عن طريق إعداد تقرير 

  .بنتائج المراجعة

لا تكتمل عملية المراجعة الداخلية إلا بقيام المراجع الداخلي بمتابعة ما توصل : ـ متابعة تنفيذ هذه النتائج 4
 تحديده من توصيات، حتى يتأكد من اتخاذ الإجراءات المناسبة والمطلوبة بناء على إليه من نتائج وما تم

  .نتائج المراجعة

  :إدارة قسم المراجعة الداخلية: المعيار الخامس
تقتضي معايير المراجعة الداخلية بضرورة أن يتولى المدير على إدارة المراجعة الداخلية إدارا بطريقة 

  : )3(عن تلك الإدارة بحيثويكون مسئولا . مناسبة

  .ـ تحقق أعمال المراجعة الأغراض العامة والمسؤوليات التي اعتمدا الإدارة العليا وقبلها مجلس الإدارة 1

  .ـ تستخدم الموارد المتاحة لإدارة المراجعة الداخلية بكفاءة وفاعلية 2

                                                             
  .139محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص - 1
  .28، ص2007، كانون ثاني )70-69(عدد، المجلة المدققحميدات، إعداد خطة التدقيق الداخلي من منظور المعايير الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، جمعة  - 2
  .225، ص2004، الدار الجامعية، الأسكندريه ـ مصر، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري،  - 3
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  .نية للمراجعة الداخليةـ تتمشى جميع أعمال المراجعة الداخلية مع معايير الممارسة المه 3

  :وحتى يتمكن هذا المدير من إدارا بما يحقق تلك الأهداف العامة فإنه يجب عليه أن

  .ومسؤوليات الإدارة ـ  تكون لديه لائحة بأهداف وسلطات     

  .ـ يقوم بوضع خطط لتنفيذ مسؤوليات الإدارة     

  .ملين معه في الإدارةـ يوفر سياسات وإجراءات مكتوبة تكون مرشداً للعا     

  .ـ يضع برنامجاً لاختيار وتطوير الموارد البشرية في إدارة المراجعة الداخلية     

  .ـ يقوم بالتنسيق بين جهود كل من إدارة المراجعة الداخلية والمراجع الخارجي     

  .فة مستمرةوتقييم أعمالها بص ،ـ يقوم بوضع وتنفيذ برنامج للتأكد من جودة أعمال الإدارة     

  

  وليات وصلاحيات المراجع الداخليئمس: ثانيالمطلب ال

ي عليه أن يكون على علم بكامل حتى يستطيع المراجع الداخلي إدارة عمله بكفاءة وفاعلية، ينبغ
  .ولياته وصلاحياته، وفقا لما تقتضي به قواعد ومبادئ ومعايير المراجعة الداخليةئمس

  :ولياتئالمس: أولاً
ارة المراجعة الداخلية كغيرها من الإدارات الأخرى في المؤسسة تتكون من مجموعة من لاشك أن إد

فنجد في إدارة المراجعة الداخلية مدير الإدارة، . الموظفين يشغلون مستويات إدارية مختلفة داخل الإدارة
المراجعة الداخلية  ، وأن مخرجاتاصةولياته الخئأن لكل واحد من هؤلاء الثلاثة مسولاشك . المشرف، المراجع

  :ولياته تلك والتي نستعرضها فيما يليئجهودهم، وقيام كل واحد منهم بمس ما هي إلا محصلة ائية لتضافر

  :وليات مدير المراجعة الداخليةئأ ـ  مس
إن مدير المراجعة الداخلية يعتبر هو حلقة الوصل بين المراجعة والإدارة العليا، والمسئول الأول عن إدارة 

ولكي يقوم بتمثيل دوره هذا، فإنه يتوجب عليه أن يضطلع بمجموعة من المسئوليات والتي تم . راجعة الداخليةالم
والتي من ضمنها تنسيق العمل . توضيحها فيما سبق بالمعيار الخامس من معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية
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الجهود  ازدواجيةراجعة، والتقليل بقدر الإمكان من مع المراجع الخارجي، بما يضمن تغطية أشمل لنطاق عمل الم
  .)1(بحيث يوزع العمل على الطرفين، وهذا يضمن تحقيق الأهداف المثالية والمرجوة من عملية المراجعة

، بشأن إعادة إنشاء م 2010لسنة ) 5(قرار رئيس الجمهورية اليمني رقم وفي هذا الجانب نجد أن 
طاعين العام والمختلط، قد لخص ية بوحدات الجهاز الإداري للدولة والقوتنظيم وظيفة المراجعة الداخل

يقوم مدير المراجعة الداخلية " ، حيث نصت على الأتي)8(وليات مدير المراجعة الداخلية في المادة رقم ئمس
 سنوية للتدريب خطةالسنوية للمراجعة الداخلية وجدول زمني لتنفيذها، كما يضع  الخطةبالوحدة بإعداد 

ل ئوالمسالتدريبية المهنية لموظفي الإدارة، وعلى أن تناقش الخطط مع  والاحتياجاتوبرامج تنفيذية لها تتلاءم 
  " الأول وتعتمد من قبله، كما يقوم بعملية التقييم الدوري لمستوى تنفيذ الخطة ومدى تحقيق أهدافها

            ):رئيس قسم(وليات مشرف المراجعة ئب ـ  مس 
راجعة هو شخص موظف بإدارة المراجعة الداخلية، مهمته الإشراف على أنشطة المراجعة مشرف الم

  : )2(ولياته تتمثل في الآتيئولذلك فإن مس. راجعين الداخليينالرئيسية، وتنسيق أعمال المراجعة مع الم

  .همبين أداء المراجعين وتوجيههم وتدرولية عئـ المس 1
  .ة لكل مهمة مراجعةـ وضع وتطبيق وتحديث برامج المراجع 2
 .ـ التأكد أن أعمال المراجعة قد تمت بموضوعية واستقلالية تامة من قبل المراجعين 3
ـ متابعة توصيات إدارة المراجعة الداخلية إلى أن يتم الانتهاء من تنفيذها كاملة وكتابة تقرير دوري  4

 .حول ذلك
 .جعة الداخليةلمعايير المرا ـ التأكد من أن أعمال المراجعة تمت استناداً 5
، والتأكد من أن ملفات المراجعة قد أنجزت  جميع مراحل المراجعةـ مراجعة ملفات أوراق العمل في 6

 .بالاستناد إلى سياسات وإجراءات المراجعة الداخلية الواردة في الدليل
 .ومناقشته مع مدير المراجعة الداخلية ،ـ مراجعة مسودة تقرير المراجعة 7
 .التفقدية الميدانية لمختلف مواقع المؤسسة، وإعداد التقارير عنهاـ القيام بالزيارات  8
 .ـ أية مسئوليات أخرى يكلف ا من قبل مدير المراجعة الداخلية 9

  

                                                             
  .20ص، 2002، آب )51(، العدد مجلة المدققأمجد منذر الصابر، المحددات العشر لممارسة مهنة التدقيق الداخلي،  - 1
  .266خلف عبد االله الوردات، مرجع سابق، ص - 2
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  : ج ـ  مسئوليات المراجع
عن تنفيذ مهمات المراجعة الداخلية طبقا لبرنامج المراجعة المعد لهذا الغرض من قبل  يعتبر المراجع مسئولاً

  :)1(وليات الآتيةئه فإن على المراجع أن يقوم بالمسوعلي. راجعةمشرف الم

ـ القيام بأعمال المسح الميداني الأول للنشاط الخاضع للمراجعة، لفهم وتحديد أسلوب العمل ووضع  1
  .التوصيات المتعلقة باحتياجات المراجعة

 .من المهمة ـ وضع خطة العمل شاملة النطاق والأسلوب وبرنامج الوقت اللازم للانتهاء 2
  .ـ مراجعة المستندات والقيود والوثائق والسجلات اللازمة للقيام بأعمال التدقيق كما هو مخطط لها 3
ـ التنسيق مع منسق إدارة الجهة الخاضعة للمراجعة بخصوص الحصول على الوثائق اللازمة وتحديد  4

  .الاحتياجات اللازمة لتنفيذ المهمة
  .حظات التي تدعم رأيه النهائي حول النشاط الخاضع للمراجعةـ توثيق جميع الاستنتاجات والملا 5
  .ـ تقييم مدى فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية على النشاط الخاضع للمراجعة 6
  .ـ الاحتفاظ بملف أوراق عمل للمهمة وترتيبه وتوثيقه حسب سياسات الإدارة 7
  .مفتشي المؤسسة على العلاقات الإنسانية ومهارات الاتصال مع جميع ـ الحفاظ 8

  :الصلاحيات: ثانياً
مساعدة جميع أعضاء إدارة المؤسسة على تأدية "بما أن الغرض الرئيسي للمراجعة الداخلية يتمثل في 

وظائفهم بطريقة فعالة، عن طريق إمدادهم بتحاليل موضوعية للبيانات المعروضة عليهم وتقارير دقيقة 
المراجعة الداخلية من تحقيق ذلك الغرض بكفاءة وفاعلية فإنه  وحتى تتمكن. )2("وصحيحة عن نشاط المؤسسة

  :لابد أن يكون مدير ومراجعي إدارة المراجعة الداخلية متمتعين بمجموعة من الصلاحيات أهمها ما يلي

  .ـ الوصول غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة وسجلات وممتلكات وموظفي المؤسسة 1

الأنشطة وتطبيق الأساليب والتعليمات المطلوبة لتحقيق  اختيار، بما فيها ـ تحديد نطاق عمل المراجعة 2 
بمعنى أن إدارة . أهداف المراجعة، حيث يجب أن يكون نطاق أعمال المراجعة الداخلية غير مقيدة

                                                             
  .268نفس المرجع، ص- 1
  .28، ص1989، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية ـ مصر، أصول المراجعة الداخلية والخارجيةعبد الفتاح محمد الصحن،  - 2
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المراجعة الداخلية تكون لديها السلطة التي تحتاجها لمتابعة الإجراءات الرقابية في النظام ككل دون 
  .)1(دارة المؤسسةتدخل إ

ـ الحصول على المساعدة المطلوبة من موظفي المؤسسة في كافة قطاعاا، أي أن على جميع موظفي  3
المؤسسة مساعدة المراجعين الداخليين والتعاون معهم بشكل كامل، وإعطاء الأولوية لإجابة طلبام 

  .المؤسسةللفائدة المرجوة من المراجعة الداخلية في  بدون قيود، تحقيقاً

  .ـ الحق في طلب خدمات خاصة من خارج المؤسسة إذا لزم الأمر 4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .219عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، مرجع سابق، ص- 1
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  ماهية المراجعة الخارجية: المبحث الثاني
كذلك إن المراجعة الخارجية تعتبر مهنة كغيرها من المهن لها طبيعتها وخصوصيتها المميزة لها، وهذا ما 

  . سنحاول توضيحه من  خلال هذا المبحث

  

  مفهوم المراجعة الخارجية وخدمات التأكيد المهني التي تقدمها: لمطلب الأولا

لمفهوم المراجعة الخارجية، بالإضافة إلى خدمات  الموضحةفي هذا المطلب سوف نستعرض الجوانب 
  .التأكيد المهني التي يقدمها المراجع الخارجي

  :مفهوم المراجعة الخارجية: أولاً
الخارجية في الحياة الاقتصادية بأا الوظيفة التي تلعب دوراً كبيراً في الحفاظ على  ينظر إلى وظيفة المراجعة

الثقة المتبادلة والضرورية في العلاقات المالية بين الأطراف المختلفة في اتمع، بما تقوم به من تلبية حاجات تلك 
  .الية التي تعرضها إدارة المؤسسةالأطراف، من خلال رأي فني محايد ومستقل بخصوص الأرقام والبيانات الم

  :أ ـ  تعريف المراجعة الخارجية

رغم تعدد صيغ التعاريف التي تناولت المراجعة الخارجية، إلا أن جميعها تتفق في مضمون الأهداف التي 
  : وفيما يلي استعراض لبعض تلك التعاريف. تسعى المراجعة إلى تحقيقها

ية فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات عمل" تعرف المراجعة الخارجية بأا  - 1
والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت المراجعة فحصاً انتقادياً منظماً، بقصد الخروج برأي 
فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في اية فترة زمنية معلومة، 

 .)1("أعماله من ربح أو خسارة عن تلك الفترة ومدى تصويرها لنتائج 
عملية الفحص الحيادي المستقل، والتي تتم وفقاً "د عرف المراجعة الخارجية بأا فق porterأما  - 2

لمتطلبات الأطراف الخارجية التي تستفيد من خدمات المراجع، والتي تنتهي إلى إبداء الرأي في 
 .)2(حيادي القوائم المالية للمؤسسة عن طريق مراجع

                                                             
  .13، ص2001الأردن،  –الطبعة الثانية، دار وائل للطباعة والنشر، عمان الناحية النظرية والعملية،  –علم تدقيق الحسابات عبد االله،  ـ خالد أمين 1 

2 _  Porter, B., Principles of External Auditing, John Wiley and sons, 1997,P.19.                                  
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نظام يهدف إلى إعطاء الرأي الموضوعي في التقارير والأنظمة والإجراءات " كما تم تعريفها بأا  - 3
 ).1("المعنية بحماية ممتلكات المؤسسة موضوع المراجعة 

وقائمة المركز المالي،  ية وهي في الغالب قائمة الدخلعملية فحص القوائم المال"وعرفها آخرون بأا  - 4
ادات للدفاتر والسجلات وأنظمة الرقابة الداخلية، والتحقق من أرصدة بنود قائمة وعمل انتق

الدخل وقائمة المركز المالي، والحصول على الأدلة الكافية والملائمة لإبداء الرأي الفني المحايد على 
  . )2("صدق وسلامة القوائم المالية 

المراجعة الخارجية تعني التحقق الموضوعي  إلى أن ،من خلال استعراض التعاريف السابقة فإننا نخلص
الحيادي المستقل من الكفاءة الاقتصادية والإدارية لعمليات المؤسسة، ومطابقتها مع الأهداف المرجوة، وتبليغ 

  .وبصيغة منطقية موضوعية هادفة بنتائج المراجعة ،الجهات المعنية في الوقت المناسب

  : ب ـ أهداف المراجعة الخارجية
لمراجعة الخارجية إلى تحقيق عدة أهداف تم التطرق إليها في الفصل الأول ضمن الأهداف العامة تسعى ا

  :للمراجعة، إلا أنه حري بنا أن نعيد طرحها بشكل أكثر تفصيل وكما يلي

  : ـ أهداف رئيسية

  : )3(حيث تتمثل الأهداف الرئيسية للمراجعة الخارجية في الآتي

لمراجعة الخارجية هو إبداء الرأي الفني المحايد على صدق تعبير إن الهدف الأساسي من عملية ا - 1
 القوائم المالية لنتيجة الأعمال والمركز المالي، وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً 

 . عاماً
فيه،  إمداد إدارة المؤسسة أو الشركة بالمعلومات عن نظام الرقابة الداخلية، وبيان أوجه القصور - 2

 .وذلك من خلال التوصيات التي يقدمها المراجع في تقريره من أجل تحسين أداء هذا النظام
إمداد مستخدمي القوائم المالية من المستثمرين والدائنين والبنوك والدوائر الحكومية المعنية وغيرهم  - 3

 .بالبيانات المالية الموثوقه، لتساعدهم في اتخاذ القرارات المناسبة
 

                                                             
  .39رايا، مرجع سابق، ص ـ  محمد السيد س 1
 .7ـ يوسف محمود جربوع، مرجع سابق، ص  2
 .8ـ 7ـ  نفس المرجع، ص 3
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  : خاصة ـ أهداف

تعتبر الأهداف التي سبق ذكرها هي الأهداف الرئيسية للمراجعة الخارجية، وفي سبيل تحقيق المراجع 
لتلك الأهداف، فإن هناك أهداف فرعية عليه أولاً أن يحققها، وهي الستة الأهداف المتعلقة بفحص أرصدة 

 حلقة وصل بين معايير المراجعة حسابات القوائم المالية، هذه الأهداف تستخدم كأهداف وسيطة، وتعتبر
  : )1(وتتمثل هذه الأهداف الفرعية في الآتي. وإجراءاا

  .أي أن الأصول والخصوم أو الالتزامات موجودة فعلاً في تاريخ معين: التحقق من الوجود - 1

يعني أن كافة الأصول والخصوم والمصروفات والإيرادات قد تم قيدها في : التحقق من الاكتمال - 2
  .الدفاتر والسجلات كاملة، وأنه لا يوجد عمليات غير مسجلة

يعني أن كافة الأصول والممتلكات مملوكة للمؤسسة في تاريخ معين، وأن الخصوم : التحقق من الملكية - 3
  .أو الالتزامات تمثل التزاماً حقيقياً على المؤسسة في تاريخ معين

  .  تقييمها وقيدها بقيمتها الملائمةأن الأصول والخصوم قد تم: ـ التحقق من التقييم4

أن كافة مكونات القوائم المالية قد تم الإفصاح عنها : التحقق من عرض القوائم المالية بصدق وعدالة - 5
  . وعرضها بصورة سليمة، وفقاً للمتطلبات القانونية والمهنية ذات الصلة

ول والخصوم والمصروفات والإيرادات أي أن كافة الأص: ـ التحقق من شرعية وصحة العمليات المالية6
قد تم احتساب قيمتها بدقة، وتم اعتمادها من السلطة المختصة قانوناً وفقاً لمتطلبات القوانين واللوائح 

  .والنظم النافذة، وتمت في الأغراض والأعمال الرسمية التي تحقق أهدافها

  : ج ـ  أهمية المراجعة الخارجية
تظهر في أا وسيلة تخدم فئات كثيرة تعتمد اعتماداً كبيراً على البيانات المالية  إن أهمية المراجعة الخارجية

التي يعتمدها مراجع الحسابات الخارجي المستقل، وذلك لتلبية احتياجاا الواسعة غير المتجانسة من المعلومات، 
  : )2(والتي تختلف تبعاً لاختلاف مصالحها وأهدافها، وهذه الفئات تتمثل فيما يلي

                                                             
 . 45ـ وليم توماس، أمرسون هنكي، مرجع سابق، ص  1
 .14ـ  13ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص  2
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حيث يتركز الغرض الرئيسي من تقرير المراجع في الحصول على : دارة وأعضاء مجلس الإدارةالإ - 1
المعلومات التي تمكنهم من مراجعة الأداء وتقييم عملية إعداد التقارير عن العمليات المالية المعقدة، إلى 

  .جانب اتخاذ القرارات المؤثرة في الاتجاهات المستقبلية للمؤسسة

يسعون إلى الحصول على معلومات تمكنهم من مساءلة الإدارة والعاملين، واتخاذ : لة الأسهمحم - 2
  .القرارات المتعلقة بزيادة أو خفض أو المحافظة على نسبة الاستثمار الحالي

إن هؤلاء الفئة يحتاجون إلى معلومات تساعدهم في تقييم درجة : حملة السندات الحاليون والمحتملون - 3
 .في المؤسسة، ومدى قدرا على الوفاء بمديونيتها المخاطرة

وهؤلاء بحاجة إلى معلومات تمكنهم من تقدير الربحية، وتقدير : مجموعة الموظفين واتحادات العمال - 4
  .الأجور المستقبلية، وفي المفاوضات على اتفاقيات مشاركة الأرباح

لمعلومات لمساعدم على تقييم الآثار وتتمثل حاجتهم من ا: الاقتصاديون ورجال البحث العلمي - 5
على السياسات الاقتصادية، وعلى قرارات السياسة العامة، والمساعدة في أعمال البحوث 

كما أن رجال الاقتصاد يعتمدون على القوائم المالية المدققة في تقديرهم للدخل القومي . والدراسات
  .)1(والتخطيط الاقتصادي

إن هذه الفئة تحتاج إلى المعلومات المعتمدة من المراجع الخارجي : افسونالعملاء والموردون والمن - 6
لتمكنهم من تقييم مدى استمرارية تعهدات المؤسسة كمصدر للسلع والخدمات، أو كمستهلكة 

  .للسلع والخدمات، وتقييم القوة التنافسية للمؤسسة

عدهم في تقييم الأضرار البيئية وهؤلاء يحتاجون إلى معلومات تسا: دعاة ومؤسسات حماية البيئة - 7
  .الناتجة عن مزاولة المؤسسة لنشاطها

تعتمد بعض أجهزة الدولة على بيانات المؤسسات المعمدة من مراجع مستقل في : الأجهزة الحكومية - 8
مراقبة النشاط الاقتصادي، أو رسم السياسات الاقتصادية للدولة، أو : العديد من الأغراض منها

  . فرض ضرائب

ويحتاج إلى معلومات تساعده في تقييم الموقف المالي للمؤسسة لأغراض حالات : نظام المحاكم - 9
  .الإفلاس، وتقييم الأصول الضرورية، وفي أغراض الدعاوي القضائية

                                                             
 .15ـ  خالد أمين عبد االله، مرجع سابق، ص 1
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فهؤلاء الفئة يحتاجون إلى معلومات تساعدهم في : الاستشاريون كالمحللين الماليين وبيوت الاستثمار -10
  . لمالي للمؤسسة دف إبداء النصح للمستثمرين وتوجيههمتقييم الموقف ا

تساعد المعلومات المعتمدة من المراجع الخارجي المستقل هذه الفئة في تحديد : الدائنون والبنوك -11
  .مدى إمكانية منح القروض للمؤسسة، وكذلك تحديد مبلغ القرض وشروطه

تساعدهم في اتخاذ قرارات حول إمكانية الاستثمار وهم يحتاجون لمعلومات : المستثمرون المحتملون -12
  . في المؤسسة، وتحديد السعر المناسب للاستثمار بما يحقق لهم أكبر عائد

ونستطيع إعادة ترتيب الفئات السابقة، بحسب أهمية تلك البيانات والمعلومات المالية المعتمدة من مراجع 
  :خارجي لتلك الفئات، من خلال الشكل التالي

الفئات المستفيدة من البيانات والمعلومات المالية للمؤسسة المعتمدة من المراجع الخارجي)2ـ  2(رقم شكل   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الباحث: المصدر

  

  :د ـ أنواع المراجعة الخارجية

لى تناولنا في الفصل الأول من هذه الرسالة أنواع المراجعة بصورة عامة، والتي رأينا أنه يمكن تصنيفها إ
كما أن آخرون صنفوها من حيث الجوانب المتعلقة .خمسة تصنيفات بحسب الزاوية التي ينظر إليها من خلالها

               البیانات والمعلومات 
  المالیة للمؤسسة

الإدارة وأعضاء 
  مجلس الإدارة 

  حملة السندات 

  جھزة الحكومیة الأ

      نظام 
   المحاكم

  مجموعة 

  الموظفین 

  

حملة 
  الأسھم 

دعاة 
ومؤسسات 
  حمایة البیئة 

الاستشاریون كالمحللین 
  المالیین وبیوت الاستثمار 

العملاء والموردون 
  والمنافسون 

الاقتصادیون ورجال البحث 
  العلمي 

  الدائنون والبنوك 

  المستثمرون 

  تملونالمح
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وهذه ). العمليات( مراجعة القوائم المالية، مراجعة الالتزام، مراجعة التشغيل : بمهام المراجعة إلى ثلاثة أنواع هي
  . راجع الخارجي، وكذلك من قبل المراجع الداخليالأنواع المتعددة للمراجعة يمكن تنفيذها من قبل الم

إلا أننا هنا سوف نوضح بشكل خاص أنواع المراجعة الخارجية كما هي في الواقع، والتي تتمثل في ثلاثة 
 نواعالأالثلاثة وللوقوف على طبيعة  .المراجعة القانونية ـ المراجعة التعاقدية ـ الخبرة القضائية: أنواع هي

  :نورد جدول المقارنة التالي جعةللمرا السابقة

  مقارنة بين أنواع المراجعة الخارجية) 1ـ  2(الجدول 
  خبرة قضائیة  مراجعة تعاقدیة   مراجعة قانونیة   الممیزات 

  تحدد بكل دقة من طرف المحكمة   تعاقدیة  ذات طابع عمومي : مؤسساتیة  طبیعة المھمة  - 1

مدیریة العامة أو من طرف ال  من طرف المساھمین   التعیین  - 2
  مجلس الإدارة

  من طرف المحكمة 

المصادقة على شرعیة وصدق الحسابات   الھدف  - 3
والصورة الفوتوغرافیة الصادقة، تدقیق 

  . معلومات مجلس الإدارة

المصادقة على شرعیة وصدق 
   .الحسابات

إعلام العدالة وإرشادھا حول 
أوضاع مالیة ومحاسبیة، تقدیم 

  .مؤشرات بالأرقام

  مھمة ظرفیة یحدد القاضي مدتھا   مھمة محددة حسب الاتفاقیة  مھمة دائمة تغطي مدة التعیین الشرعیة   التدخل  - 4

  تامة تجاه الأطراف   تامة من حیث المبدأ   تامة تجاه مجلس الإدارة والمساھمین   الاستقلالیة  - 5

یاً لكن لھ تقدیم یحترم مبدئ  یجب احترامھ تماماً   مبدأ عدم التدخل في التسییر - 6
  إرشادات التسییر 

  ینبغي احترامھ 

عادیة، غیر ( مجلس الإدارة، الجمعیة العامة   إرسال التقاریر إلى  - 7
  )عادیة 

  إلى القاضي المكلف بالقضیة   المدیریة العامة، مجلس الإدارة

التسجیل في الجمعیة الوطنیة لخبراء   شروط ممارسة المھنة  - 8
  لحسابات المحاسبة، محافظي ا

التسجیل مبدئیاً في الجمعیة 
  الوطنیة 

التسجیل في قائمة خبراء 
  المحاسبة لدى المجلس القضائي

إخبار وكیل الجمھوریة بالأعمال غیر  - 9
  المشروعة 

  م . غ  لا   نعم 

بحسب الوسائل أو بحسب النتائج   بحسب الوسائل   الالتزام  -10
  حسب نوع المھمة 

  بحسب النتائج مبدئیاً 

  مدنیة، جنائیة، تأدیبیة   مدنیة، جنائیة، تأدیبیة   مدنیة، جنائیة، تأدیبیة   المسئولیة  -11

مھمة تأسیسیة، عادة من طرف القضاء بعد   التسریح  -12
  طلب المؤسسة 

من طرف القاضي المشرف على   محددة في العقد 
  الخبرات

ر یحدد من طرف اقتراح من الخبی  محددة في العقد  قانون رسمي   الأتعاب  -13
  القاضي

تقییم الإجراءات، تقییم المراقبة الداخلیة،   طریقة العمل المتبعة  -14
  مراقبة الحسابات، مراقبة قانونیة 

تقییم الإجراءات، تقییم المراقبة 
  الداخلیة، مراقبة الحسابات 

طریقة تتماشى وحاجة الخبرة 
  القضائیة المطلوبة

 –، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقالمراجعة محمد بوتين، : المصدر 

  بتصرف .28، ص2005الجزائر، 
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  : خدمات التأكيد المهني التي يقدمها المراجع الخارجي: ثانياً
. بين الملاك والإدارةلقد نشأ الطلب على مهنة المراجعة في الأصل استجابة لما تفرضه العلاقة التعاقدية 

ونتيجة لكبر حجم المؤسسات وتوسع أنشطتها والتطور التكنولوجي،  أدى ذلك إلى توسع دور المراجع، 
فأصبح لا يقتصر فقط على المراجعة التقليدية للقوائم المالية، بل توسع حتى وصل إلى ما هو أعم وأشمل من 

  .ذلك وهو ما يسمى بخدمات التأكيد المهني

جودة المعلومات  دف إلى تحسين ،بأا خدمات مهنية مستقلة" لتأكيد المهني يقصد ا وخدمات ا
بمعنى آخر تحسين مصداقية وملائمة المعلومات التي يستخدمها الأفراد عند اتخاذ قرارات  ،لمتخذي القرارات

  ).1(" الأعمال 

خارجي مستقل محايد، عند  وعليه فإن خدمات التأكيد المهني هي خدمات ذات قيمة تقدم من مراجع
  : وفيما يلي استعراض لأهم تلك الخدمات. فحصه ومراجعته لتلك المعلومات

  :ـ خدمات التصديق وإبداء الرأي1

إن خدمات التصديق وإبداء الرأي تعتبر أحد أنواع خدمات التأكيد المهني، والتي من خلالها يقوم المراجع 
  .ت معينة يقدمها طرف آخربإصدار تقرير عن مدى صدق وعدالة معلوما

مراجعة القوائم المالية التاريخية، الفحص : )2(وتنقسم خدمات التصديق وإبداء الرأي إلى ثلاثة أنواع هي
  .المحدود للقوائم المالية، خدمات أخرى لإبداء الرأي

  :خدمات أخرى للتأكيد المهني - 2

، سواء كانت تمثل أولا تمثل مزاعم إن هذه الخدمات تتمحور حول مصداقية وملائمة معلومات معينة
طرف آخر، وهي تشترك مع خدمات التصديق وإبداء الرأي في خاصية تحسين جودة المعلومات التي يستخدمها 

ويتمثل جوهر الاختلاف بينهما في أن هذه الخدمات لا تتطلب من المراجع تقريراً مكتوباً، . متخذي القرارات
  . )3(ى الوثوق في القوائم المالية التي أعدها أو لم يعدها طرف آخركما أن التأكيد قد لا يكون عن مد

وقد أعطت اللجنة الخاصة بخدمات التأكيد المهني والمنبثقة عن مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين  
)AICPA (بعض أمثلة لتلك الخدمات الأخرى نلخصها في الجدول التالي:  

                                                             
 .10أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، ص، وآخرون عبد الفتاح محمد الصحنـ   1
 .11ـ  نفس المراجع، ص  2
 . 33ـ  حاتم محمد الشيشيني، مرجع سابق، ص 3
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  يد المهنيخدمات أخرى للتأك) 2ـ  2(جدول رقم 

  الأنشطة المرتبطة ا  خدمات أخرى للتأكيد المهني

تقييم عمليات ممارسة وإدارة الاستثمارات من قبل المؤسسة وتحديد مدى   تقييم المخاطر المرتبطة بالاستثمار والمشتقات المالية والرقابة عليها 
  . فاعليتها

علق بقواعد وأصول وإجراءات التعامل تقييم عمل رجال البيع فيما يت  تقييم عمل إدارة المبيعات
  .الصحيح مع العملاء

تقييم مخاطر معالجة البيانات الكترونياً ومدى كفاية الوسائل الرقابية في   تقييم مخاطر تجميع وتخزين وتوزيع المعلومات الالكترونية
  .ذلك

ياسات ونظم ولوائح المؤسسة من حيث فاعليتها من الحد أو منع تقييم س  تقييم المخاطر الناتجة عن الغش والمخالفات والأفعال غير القانونية 
   .أو اكتشاف الغش والمخالفات

تقييم مدى الالتزام بالقواعد والإجراءات والسياسات المنظمة في مجال 
  الصناعة 

فحص العمليات التي تقوم ا المؤسسة، لبيان مدى توافقها مع مثيلتها في 
  بالقوانين واللوائح المنظمة لحركة التجارةنفس الصناعة من حيث الالتزام 

للرقابة  9000التصديق على مدى التزم المؤسسة بإتباع معايير الايزو   9000شهادات الأيزو
   .على جودة المنتجات لتحقيق الميزة التنافسية لمنتجات المؤسسة

  .ية البيئةلتقييم مدى التزام المؤسسات بالقوانين والمعايير الخاصة بحما  مراجعة بيئية

 .16عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، ص: المصدر 

  مسئوليات وصلاحيات المراجع الخارجي: المطلب الثاني

إن مهنة مراجعة الحسابات شأا شأن أي مهنة أخرى، يترتب لمزاوليها صلاحيات وعليهم مسئوليات 
كمل وجه، حتى تحقق المراجعة رسالتها من تعزيز الثقة فيها لدى مستخدمي يجب الالتزام ا وأدائها على أ

  .وفيما يلي عرض لتلك المسئوليات والصلاحيات. القوائم المالية

  : المسئوليات: أولاً

يقوم مراجع الحسابات بوظيفة محاسبية وقانونية، دف إلى معاونة الجمعية العامة للمساهمين في الرقابة 
راجع المأعمال الإدارة في المؤسسة التي يتم مراجعة حساباا، وفي اية عملية المراجعة يقوم والإشراف على 
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ولما كان هذا التقرير تتعلق به . )1( بإعداد تقريره النهائي بنتائج أعمال المراجعة، والذي يقدمه إلى جهة الإدارة
  .حة المعلومات التي يتضمنها التقريرمصالح الآخرين، فقد حمل المشرع مراجع الحسابات المسئولية عن ص

  :)2(ومسئوليات المراجع الخارجي يمكن تقسيمها إلى الآتي 

 .مسئولية فنية -
 ).تأديبية ( مسئولية أخلاقية  -
 .مسئولية مدنية -
  . مسئولية جنائية -

  :يح لطبيعة تلك المسئوليات الأربعوفيما يلي توض

  :المسئولية الفنية -1
  :)3(بات المراجع الخارجي، التي تتلخص في الأتيتتعلق هذه المسئولية بأهم واج

مسئوليته في التحقق من أن المؤسسة قد طبقت وبشكل سليم القواعد والمبادئ المحاسبية الأساسية  -أ
  .المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً

وثائق التي مسئوليته في التحقق من أن نصوص القوانين واللوائح والأنظمة والعقود وغيرها من ال ـ ب
  .تنظم أعمال وأنشطة المؤسسة قد روعيت وتم تطبيقها بشكل سليم

  ):التأديبية ( المسئولية الأخلاقية  -2
تتعلق هذه المسئولية بالأعمال المخلة بأخلاقيات وكرامة المهنة، حيث يجب على المراجع أن لا يتصرف 

ة  لها منظمات مهنية تقوم بتحديد القواعد فكل مهنة ومنها مهنة المراجع. إلى سمعته المهنية يسيءبشكل 
  .الأخلاقية وآداب وواجبات السلوك المهني لأعضاء المهنة

على سبيل المثال نص دليل السلوك الأمريكي الخاص بالأعمال المخلة بكرامة المهنة في القاعدة 
  . )4(" يجوز للمحاسب العضو أن يرتكب أي عمل مخل بكرامة المهنة  لا" على)501(رقم

  

                                                             
 .21ص، 2002، آب )51(، العدد مجلة المدقق ،1985لسنة ) 32(ـ  نصار محمد البطوش، المسئولية التأديبية لمدققي الحسابات في قانون مهنة تدقيق الحسابات رقم  1
 .217ـ  216ـ  كمال الدين مصطفى الدهراوي،  محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 2
 .216ـ نفس المرجع، ص 3
 .191، ص2006مصر،  –، الدار الجامعية، الإسكندرية ـ أمين السيد لطفي،المراجعة بين النظرية والتطبيق 4
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  : )1(ومن الأمثلة على الأعمال المخلة بأخلاقيات وكرامة المهنة ما يلي  

  .إخفاء المراجع حقائق مادية معينة عرفها عند المراجعة - أ

  .الإهمال والتقصير في أداء عمله -  ب

  .تقديم بيانات مضللة وغير حقيقية -ج

  .إخفاء أي تلاعب أو تحريف في المستندات أو السجلات أو الدفاتر -د

  .إذا أبدى رأياً معيناً غير الحقيقة لمنافقة أحد المسئولين -هـ

فإذا قام المراجع بارتكاب أي من الأعمال المخلة بقواعد وأخلاقيات وكرامة المهنة، فإن المنظمة المهنية 
و وهذه العقوبات قد تكون التأنيب واللوم أو تعليق العضوية لفترة محدودة أ. تقوم بتوقيع عقوبات تأديبية عليه

  . )2(الحرمان من مزاولة المهنة مدى الحياة 

في المادة  م1999لسنة ) 26(قانون مهنة تدقيق ومراجعة الحسابات اليمني رقم فعلى سبيل المثال نص 
  : على بعض القواعد التأديبية، حيث نصت على) 67(رقم 

كل محاسب قانوني إذا لم  مع عدم الإخلال بإقامة الدعوى الجنائية أو المدنية عند الاقتضاء، يعاقب -أ
  :بإحدى العقوبات التالية) المهنة قواعد وآداب سلوك ( يراعي الأصول المهنية 

  .التوقيف المؤقت للترخيص بما لا يتجاوز ثلاث سنوات - الإنذار الخطي   -التنبيه الخطي 

ه ونظام سير العمل يكون تأديب المحاسبين القانونيين بمعرفة مجلس تأديب تبين اللائحة طريقة تشكيل - ب
  .فيه والقواعد والإجراءات الخاصة بالتنظيم في قراراته

  :المسئولية المدنية -3
تتمثل المسئولية المدنية للمراجع في مسئوليته تجاه العميل وتجاه الطرف الثالث من مستخدمي القوائم 

صر العقاب هنا على دفع تعويض فهي تنطوي على مخالفة حقوق عميل المراجعة أو الطرف الثالث، ويقت. المالية
  :وفيما يلي توضيح لهذين النوعين من المسئوليات، اللذين يمثلان المسئولية المدنية للمراجع. )3(مادي

  

                                                             
 .، نفس الصفحةـ كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، مرجع سابق 1
 .71ـ أمين السيد لطفي، التطورات الحديثة في المراجعة، مرجع سابق، ص 2
 .61ـ عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، ص 3
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  :أ ـ مسئولية المراجع تجاه العميل

فالعقد في حد ذاته . إن مسئوليات المراجع تجاه عميله قد تكون مسئوليات ظاهرة أو مسئوليات ضمنية
مسئوليات المراجع الظاهرة، بينما تكمن المسئوليات الضمنية في مسئوليات المراجع القانونية عن ينص على 

فإذا أخل مراجع الحسابات بأحكام العقد الذي بينه وبين عميله فإنه يتحمل مسئولية ذلك . )1(الإهمال 
ا لم يبذل العناية المهنية المعقولة الإخلال، كما أنه يعرض نفسه للمساءلة عن الإهمال في أداء المهام المطلوبة إذ

ومن الأعمال التي تعتبر مسئولية على المراجع تجاه . وفقاً لمعايير المراجعة المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً
  :)2(عميله ما يلي

 .الفشل في إكمال عملية المراجعة -
 .الفشل في اكتشاف اختلاسات أو تلاعبات -
  .الإفشاء لأسرار العميل -

  :مسئولية المراجع تجاه الطرف الثالث - ب

اعتمادها على البيانات التي   يشتمل على الأطراف المتوقع" لقد عرف القضاء الطرف الثالث بأنه 
  .)3(" فحصها المراجع 

إن مراجع الحسابات الخارجي المستقل يعتبر مسئولاً في حالة وقوع أضرار مادية ناتجة عن إهمال وتقصير 
وفي معظم . الثالث المستفيد والمستخدم للقوائم المالية بالرغم من عدم وجود عقد بينه وبينهممنه تجاه الطرف 

الحالات التي يتعرض فيها المراجعون للمحاكمة نتيجة عدم اكتشاف التلاعب والاختلاس في عملية المراجعة، 
  . )4(بالمهام الموكولة إليه فإن السبب الرئيسي هو فشل المراجع في بذل العناية المهنية المعقولة للقيام 

  :وفيما يلي بعض الأمثلة التي تتمثل فيها مسئولية المراجع تجاه الطرف الثالث

  .إهمال المراجع في قيامه بأداء عمله، وعدم بذل العناية المهنية المعقولة -

  .وقوع المراجع في بعض الأخطاء أثناء مراجعته  -

                                                             
 .63ـ  نفس المرجع، ص 1
 .73، ص2004الأردن،  –دار وائل للنشر، عمان  ، الطبعة الثانية،مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةـ  هادي التميمي،  2
  م يعتمدون على القوائم الماليةفئة محدودة من المستخدمين يتوقع أ.  
 .64ـ  عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، ص 3
 .236ـ  يوسف محمود جربوع، مرجع سابق، ص 4
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علومات المالية خلال الفترة اللاحقة، وهي الفترة ما بين مسئولية المراجع عن مدى صحة وصدق الم -
  .تاريخ إعداد القوائم المالية وتاريخ صدورها ونشرها

  :المسئولية الجنائية -4

لقد أوضحنا في الفقرة السابقة أن المسئولية المدنية للمراجع تتمثل في مسئوليته تجاه عميله وتجاه الطرف 
لية، والتي تعطى للطرف المتضرر من تصرفات المراجع الحق في الحصول على الثالث من مستخدمي القوائم الما

تعويض يتناسب مع حجم ذلك الضرر، أما المسئولية الجنائية للمراجع فيتعدى الضرر فيها نطاق الطرف الذي 
  .)1(ليصل إلى اتمع ككل ،أعتمد على المعلومات والبيانات المالية التي تم مراجعتها

الجنائية هي مسئولية شخصية، يتعرض فيها من يقترف أي من المخالفات التي تنشأها إلى والمسئولية  
  : )3(يلي ومن الأعمال والتصرفات التي يترتب عليها المسئولية الجنائية ما. )2(الغرامة المادية أو السجن أو كلاهما

تظهر نواحي القصور  تآمر المراجع مع الإدارة على توزيع أرباح صورية على المساهمين حتى لا -أ
  .والإهمال في إدارة المؤسسة

ب ـ تآمر المراجع مع مجلس الإدارة في مجال اتخاذ قرارات معينة في ظاهرها أا في مصلحة المؤسسة، 
  .ولكن في حقيقتها فيها كل الضرر بمصلحة المؤسسة أو المساهمين

عض المسئولين في المؤسسة، وعدم إغفال المراجع وتغاضيه عن بعض الانحرافات التي ارتكبها ب -ج
  .تضمين تقريره ذلك خوفاً على مصالحه الشخصية

الكذب في كتابة تقريره أو في شهادته أمام الجمعية العامة للمساهمين عند مناقشة جوانب هامة  -د
  .وخطيرة بالنسبة لنشاط المؤسسة ومصالح المساهمين

بمصالح المؤسسة، مثل إفشاء بعض الأسرار الهامة ارتكاب الأخطاء والمخالفات الجسيمة بما يضر  -هـ
  .للمؤسسة إلى المؤسسة المنافسة

  : الصلاحيات: ثانياً
  لكي يتمكن المراجع الخارجي من القيام بمهامه، وإنجاز عملية المراجعة الموكلة إليه بكفاءة وفاعلية، فإنه

  : )1(ييجب أن يكون متمتعاً بالعديد من الصلاحيات التي نسردها فيما يل 
                                                             

 .238ـ  نفس المراجع، ص 1
 .67د الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجية، مرجع سابق، صـ  عب 2
 .67ـ  محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 3
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حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات والإطلاع عليها للحصول على بيان معين أو معلومة  - 1
معينة أو تفسير نتيجة معينة، وحق الإطلاع على القوانين واللوائح التي تحكم طبيعة عمل نشاط 

 .المؤسسة
ن من القيام حق طلب أي تقارير أو استفسار أو إيضاح معين من أي مسئول في المؤسسة، ليتمك - 2

 .بعمله
حق المراجع في فحص ومراجعة الحسابات المختلفة والدفاتر والسجلات وفقاً للقوانين واللوائح  - 3

 .ذات الصلة، وكذلك وفقاً للقواعد والمبادئ والأعراف المحاسبية المتعارف عليها
 .صلاحيته في جرد الخزائن المختلفة في المؤسسة عند الحاجة إلى ذلك - 4
مراجعة وفحص باقي أصول المؤسسة على اختلاف أنواعها، وكذلك التحقق من  حق المراجع في - 5

 .التزاماا، وحق الاتصال بدائني المؤسسة للتأكد من صحة أرصدة تلك الالتزامات
 .حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمين للانعقاد في حالة الضرورة القصوى - 6
صفته الشخصية أو من ينوبه من مساعديه، حق حضور اجتماعات الجمعية العمومية للمساهمين ب  - 7

وذلك لتقديم تقرير المراجعة وعرضه وحضور مناقشته والرد على أي استفسار حول ما تضمنه 
  .التقرير

  :)2(كذلك من صلاحيات المراجع الخارجي

  .مناقشة اقتراح عزله وذلك منعاً للعزل التعسفي له -

 ).عميل المراجعة(أتعابه من موكله حبس المستندات والأوراق، لغرض الحصول على كامل  -

أيضاً من ضمن صلاحياته حق الاجتماع مع إدارة المراجعة الداخلية بالجهة التي يراجعها للمناقشة 
والتنسيق حول عملية المراجعة، بما من شأنه توفير الجهد والوقت وعدم الازدواجية في العمل، كل ذلك 

  .بغرض إنجاز عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية

 

  منهجيات تنفيذ المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: المبحث الثالث

                                                                                                                                                                                              
 .212-211ـ  كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 1
 .248يوسف محمود جربوع، مرجع سابق، صـ  2
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من أجل قيام كل من المراجع الداخلي وكذلك المراجع الخارجي بإنجاز مهامهما الموكلة إليهما كما 
هذه المنهجية تحتوي على خطوات متسلسلة وكذلك ، ينبغي، فإن كل منهما يسير وفق منهجية علمية معينة

  .وهذا ما سيتم تناوله من خلال هذا المبحث. قنيات ووسائل تتلائم مع كل خطوة من تلك الخطواتعلى ت

  

  المراجعة الداخليةمنهجية تنفيذ : المطلب الأول

المراجعة الداخلية في مجموعة الخطوات والوسائل التي يتبعها المراجع الداخلي في سبيل  تتمثل منهجية تنفيذ 
كل ذلك دف إيجاد رقابة فعالة على أعمال . للأعمال المختلفة داخل المؤسسةمراجعته وفحصه وتقييمه 

  .)1(المؤسسة، ومساعدة العاملين فيها على القيام بمسؤوليام بشكل فعال وكفء

  خطوات تنفيذ المراجعة الداخلية: أولاً
داخلية ينبغي أن تعتمد على إن معايير أداء المراجعة الداخلية توضح أن تنفيذ أعمال ومهام المراجعة ال     

  :)2(مجموعة من الخطوات الهامة ، والتي تتمثل في ثلاث خطوات رئيسية هي

  .أ ـ  التحضير لمهمة المراجعة الداخلية     

  .ب ـ  تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية     

  .ج ـ  التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية     

  :فيما يلي توضيح لتلك الخطواتو 

  التحضير لمهمة المراجعة الداخلية أ ـ 
يتطلب الأمر من المراجع الداخلي قبل البدء بالتنفيذ لأعمال المراجعة، أن يقوم أولاً بالتحضير الجيد لهذه 

وتتمثل خطوة التحضير للمهمة . المهمة، من أجل تحديد أولويات مهمة المراجعة، بالتوافق مع أهداف المؤسسة
  :مر بالمهمة ومرحلة الدراسة والتخطيط، واللتان نوضحهما كما يليفي مرحلتين هما مرحلة الأ

  :ـ الأمر بالمهمة 1

                                                             
   

  .279ص ـ أبرا هيم طه عبد الوهاب، مرجع سابق،1
، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ـ جامعة الجزائر، مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةـ عيادي محمد لمين، 2

  .113، ص2007/2008
  :نقلاً عن

Jaque Renard, théorie  et Pratique de L'audit interne, 3 eme édition, Les Editions d'organisation, Paris, 2000, P189.   
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الأمر بالمهمة هو عبارة عن التفويض الذي يعطى من قبل الإدارة العامة للمؤسسة للمراجعين الداخليين،      
  . والذي يعلم المسئولين المعنيين بقيام المراجعين الداخليين بمهمة المراجعة

كما . لأمر بالمهمة يتمثل في وثيقة مكتوبة في حدود صفحة تقريباً، أوقد يكون على شكل أمر شفهيوا 
تجدر الإشارة إلى أن الطالب لخدمات المراجعة الداخلية يمكن أن يكون غير الإدارة العامة للمؤسسة، على سبيل 

الة يستحسن أن يكون الأمر موقع من المثال قد يطلب مدير إدارة معينة مراجعة إدارته لسبب ما، وفي هذه الح
أحسن  واستقبال ،طرف الإدارة العامة ولو كتوقيع ثاني، ذلك لإعطاء صلاحيات أكثر للمراجعة الداخلية

  .   )1(وتسهيلات عند القيام بعملهم

  :ـ الدراسة والتخطيط 2

، حيث يجب على المراجعين إن هذه المرحلة تعتبر ضرورية وهامة جداً لإنجاح مهمة المراجعة الداخلية     
الداخليين وضع خطة المراجعة المبنية على المخاطر، لتحديد أوليات مهمة المراجعة، بما يتلائم والأهداف 

  :تنفيذ هذه المرحلة من خلال الأتيويتم .  المسطرة

  :ـ الإطلاع والفهم 2/1

وجمع المعلومات الكافية واللازمة، التي  في هذه الخطوة يجب على المراجع الداخلي أن يقوم بعملية الإطلاع     
  :ع محل المراجعة بغرض تحقيق الأتيتمكنه من فهم الموضو

  .ـ معرفة الأهداف المطلوب تحقيقها من هذه المهمة     

  .ا المشاكل الأساسية المتعلقةوتحديد  ـ معرفة الرقابة الداخلية المطبقة في النشاط أو الوظيفة محل المراجعة     

وهذا هو ما شددت علية المذكرة التوضيحية لتطوير معايير المراجعة الداخلية الأمريكية، حيث أكدت على     
الطرف المستفيد منها،  احتياجاتضرورة فهم المدير التنفيذي للمراجعة لطبيعة النشاط  محل المراجعة، وتحديد 

  .)2(ليرتكز علية التخطيط للمهمة 

  

  :ـ خطة التقارب 2/2
                                                             

 .78ـ شعباني لطفي، مرجع سابق، ص1
  :نقلاً عن          

Lemant. O: La conduite d'une mission d'audite interne, Dunod, Paris, 1995, p53.  
، )25(، الد )2ـ1(، العددان مجلة البحوث التجاريةالداخلية في ضوء توجهاا المعاصرة،  ـ عبد اللطيف محمد خليل، نموذج مقترح لإدارة وتقييم أداء وظيفة المراجعة2 

    .417، ص2003يناير ويوليو 
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د أن يقوم المراجع الداخلي بالإطلاع والفهم للمهمة المكلف ا، ومن خلال المعلومات التي قام بجمعها، بع     
فإنه يقوم بإعداد خطة التقارب، وهي عبارة عن وثيقة تظهر في شكل جدول يقوم بتقسيم النشاط أو الوظيفة 

دول إلى عمودين، يبين العمود الأول محل المراجعة إلى مجموعة أعمال أولية، سهلة الملاحظة، حيث يقسم الج
  .)1(تقسيمات الأعمال أو العمليات الأولية، بينما يبين العمود الثاني أهداف تلك الأعمال أو العمليات

  :ـ تحديد مواقع الخطر 2/3

 إن على المراجع الداخلي أن يقوم بتقييم مدى ملائمة وفعالية إدارة مخاطر النشاط وأنظمة الضبط مقارنة     
وفي اية هذه الخطوة وعلى ضوء تحديده لمواقع الخطر، فإن المراجع يقوم بإكمال . )2(بإطار العمل المتعلقة به

  :)3(جدول خطة التقارب بإضافة 

  .يحدد الخطر المرتبط بكل عمل: ـ عمود ثالث

  .عالي، متوسط، ضعيف: يتضمن تقييم ملخص للخطر حسب ثلاثة مستويات: ـ عمود رابع

  على  بالاعتمادذكر وسائل الرقابة الداخلية التي يجب توفيرها لإبطال هذه المخاطر، : ـ عمود خامس
  .الإجراءات، المعايير، الإشراف والأدوات الملائمة أو الأفراد المؤهلين

الإشارة إلى وجود أو عدم وجود الإجراءات التي تعتبر ذات أهمية، أو أا  موجودة ولا : ـ عمود سادس
  .     ؤدي عملها، والعكس غير موجودة ولكن توجد وسائل أخرى تتحكم في العملت

  :ـ التقرير التوجيهي 2/4

يحدد التقرير التوجيهي أسس تحقيق مهمة المراجعة الداخلية ونطاقها، ويعرض الأهداف التي يسعى المراجع      
خطة التقارب، والتي على ضوئها يتم تحديد  الداخلي إلى تحقيقها، كما يعرف مواقع الخطر المحددة سابقاً ضمن

نطاق المهمة، كما يتضمن مقترح المراجعون بمجالات تدخلام، من حيث مجال العمل الوظيفي، أي الإدارة 
وهذا التقرير قابل للتعديل، . والفروع التي ستخضع للمراجعة، ومجال العمل الجغرافي، أي مكان القيام بالمهمة

  .ق المراجعة والطرف الأخر الطالب لهابعد التشاور بين فري

     

  :ب ـ  تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية
                                                             

   .114ـ عيادي محمد لمين، مرجع سابق، ص1  
   .235، ص2007وت ـ لبنان، ، الطبعة الأولى، اتحاد المصارف العربية، بيردليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداود يوسف صبح، ـ   2

   .ـ عيادي محمد لمين، مرجع سابق، نفس الصفحة3  
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بعد أن ينتهي المراجع الداخلي من دراسته وتخطيطه لمهمة المراجعة المكلف ا، تبدأ خطوات التنفيذ الميداني      
بما يمكنه من تحقيق أهداف هذه  للمهمة، والتي من خلالها يقوم المراجع الداخلي بجمع المعلومات وأدلة الإثبات،

  :وتتمثل هذه الخطوة في ثلاث مراحل هي. المهمة

  :ـ اجتماع الافتتاح1

ولوا ئبين الفريق المكلف بالمهمة  ومس يتم عقد اجتماع الافتتاح في مقر النشاط الذي سيتم مراجعته،
لتهيئة الميدانية لعملية المراجعة النشاط محل المراجعة، وفيه يتم بناء أولى العلاقات بين الطرفين، وكذلك ا

  .والفحص التي ستتم

  ):مخطط التنفيذ(ـ برنامج المراجعة 2

يقوم برنامج المراجعة بتقسيم أعمال المراجعة بين مختلف أعضاء فريق المراجعة وفقاً لمؤهلام وخبرم 
اجع بمعرفة أدق التفاصيل وحسب الزمن، تنظيم تنقلات الأعضاء، برمجة الاستجوابات واللقاءات، ويسمح للمر

عن مهمته، ويساعد على تتبع عمل المراجعين، لضمان السير العادي للمهمة خلال الزمن وتحديد المراحل التي 
تم التوصل إليها من طرف المراجع،  ويعتبر مرجعاً مهماً للمهمات المستقبلية، كما لا يجب الخلط بين هذا 

  .العمل حتى اية مرحلة الدراسة والتخطيط فقط المخطط مع خطة التقارب، فالثانية تخطط

  :ـ العمل الميداني 3

حيث يقوم فريق . يتم تنفيذ هذه المرحلة مباشرةً بعد إعداد برنامج المراجعة واعتماده من مدير المراجعة     
يات المراجعة المراجعة بتطبيق هذا البرنامج على الواقع من خلال إجراء الاختبارات، المقارنات وغيرها من تقن

بغرض جمع أدلة الإثبات الكافية والملائمة لتحقيق أهداف مهمة المراجعة، والكشف عن أي مشاكل أو 
  .مخالفات أو انحرافات قد تحدث

ويجب على فريق المراجعة القيام بتوثيق كافة أعمال المراجعة، بأوراق عمل مؤيده بمعلومات ومستندات      
وراق العمل من أهم عناصر أعمال المراجعة، فهي التي تدعم وتعزز وتثبت عملية ثبوتية داعمة لها، وتعتبر أ

كما أا تعتبر أدلة للمراجع . )1(ونتائج وتوصيات المراجعة، الناتجة عن أدلة المراجعة من أعمال المراجعة المنجزة
راجع ورقة إبراز وتحليل ومن ضمن الأوراق الهامة لتوثيق عمل الم. للدفاع عن نفسه في حالة اامه بالإهمال

المشاكل، حيث يقوم المراجع بتعبئة هذه الورقة كلما تكشفت له مشكله أو مخالفه أثنا تنفيذه للمهمة، وتتعلق 

                                                             
  . 239ـ داود يوسف صبح، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، مرجع سابق، ص 1
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كل ورقة بمشكله واحده، وتحتوي ورقة إبراز وتحليل المشاكل في العادة على نوع المشكلة، الأسباب، النتائج 
  .       والتوصيات المقترحة

  التقرير عن مهمة المراجعة الداخليةج ـ  
  :هذه الخطوة تعتبر الأخيرة في إنجاز مهمة المراجعة الداخلية، وتتمثل في أربع مراحل هي     

  :ـ التقرير الأولي للمراجعة 1

ة، يتم إعداد هذا التقرير من خلال أوراق إبراز وتحليل المشاكل، التي تم إعدادها أثناء تنفيذ برنامج المراجع     
والتي تشتمل على كافة المشاكل والانحرافات والمخالفات التي تكشفت للمراجعين أثناء تنفيذهم للمهمة، وهذا 

  .   التقرير يعتبر أساس إعداد التقرير النهائي

  : ـ حق الرد من الأشخاص المراجعة أعمالهم 2

ة والأشخاص المراجعة أعمالهم، وفي هذا يتم عقد اجتماع بين فريق المراجعة الذي قام بتنفيذ مهمة المراجع     
الاجتماع يقوم فريق المراجعة بعرض الملاحظات والنتائج التي توصلوا إليها مدعمه بالأدلة المؤيدة لها، إضافة إلى 
التوصيات المقترحة بشأا، بعدها يتدخل الأشخاص المراجعة أعمالهم بالرد على تلك الملاحظات والنتائج 

وقد يؤدي ذلك إلى . ل التبريرات والتوضيحات والانتقادات التي يقدموا إن كان لديهموالتوصيات، من خلا
  :)1(نزاعات بين الطرفين، وتظهر هذه التراعات في حالتين

  .ـ يقدم المراجع أدلة إثبات قويه ومنه ينتهي التراع     

  .التراع ـ عدم القدرة على تقديم هذه الأدلة ومنه يتنازل المراجع على نقطة     

  :ـ التقرير النهائي 3

بعد انتهاء التدخل، يتم إعداد تقرير المراجعة في صورته النهائية، ويتم إرساله لأهم المسئولين المعنيين      
والإدارة، لإعلامهم بنتائج مهمة المراجعة، والتوصيات المقترحة لمعالجة المشكلات والإختلالات التي تكشفت 

يجب أن يكون التقرير موضوعي وواضح وبناء، وأن يتم إعداده وتقديمه في الوقت و. خلال عملية المراجعة
  .)2(المناسب 

  :أما من ناحية التقديم الشكلي للتقرير، فيجب أن يتضمن العناصر التالية     

                                                             
   .118ـ عيادي محمد لمين، مرجع سابق، ص1 
   .521ـ عبدا لوهاب نصر، شحاتة السيد شحاتة، مرجع سابق، ص2 
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العنوان الكامل للمهمة، التاريخ، أسماء فريق المراجعة (ـ صفحة العنوان، ويجب أن تتضمن
.                                                                                                )التقرير ومحرري 

                                                                   . الأمر بالمهمة ويوضع في بداية كل تقرير ـ
                                                                                               .      الفهرس ـ
                                                                                            . مضمون التقرير ـ
  .الملاحق التي ترفق بالتقرير ـ

  :ـ متابعة تنفيذ التوصيات 4

بناءً على الملاحظات  ات التصحيحية الواجب القيام ا،موعة من التوصي المراجع الداخلي اقتراحبعد      
بتنفيذ تلك التوصيات، وتنتهي هذه المرحلة عند  الالتزامالتي سجلها أثناء القيام بمهمته، فإنه يقوم بمتابعة مدى 

  .  تنفيذ كل التوصيات المقترحة والتي صادقت عليها الإدارة

  :نه يمكننا تلخيص الخطوات الرئيسية لتنفيذ المراجعة الداخلية في الشكل التاليومن خلال ما سبق فإ     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الخطوات الرئيسية لمهمة المراجعة الداخلية) 3ـ  2(شكل رقم 



 المراجعة الداخلیة  والمراجعة الخارجیـة    الفصــــل الثانــــي 
 

- 71  - 
 

)1(  

  

  

                                                                                                        

                                                                                                               )2(  

  

                                                                                                          
    

                                                                                                               )3(  

           

                                                                                                   

، رسالة ماجستير، كلية العلوم ى وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسةتأثير تكنولوجيا المعلومات علمساهل ساسيه، : المصدر         

  .بتصرف. 33، ص2003/2004وعلوم التسييرـ جامعة الحاج لخضرـ باتنه ـ الجزائر،  الاقتصادية

  

  :وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الداخلية: ثانياً
تتضمنه من تخطيط وتنفيذ لأعمال المراجعة، وتبرير لكي يقوم المراجعون بإنجاز مهمة المراجعة الداخلية، بما      

النتائج والتوصيات الواردة في تقارير المراجعة، فإم يحتاجون إلى معلومات نوعية وأخرى كمية، يتم جمعها 
   :والتي تتمثل فيما يلي. على مجموعة من الوسائل والتقنياتوتحليلها بالاعتماد 

  :ـ المعاينة والجرد الفعلي 1

لكي يتأكد المراجع من صحة وحقيقة الرصيد الدفتري للأصل، فإنه يجب عليه معاينة الأصل على الواقع       
وهذه الوسيلة تعتبر أهم وأقوى  وسيله . وكذلك الوثائق المثبتة لوجوده، والقيام بعمليات العد والقياس والجرد

  .للتحقق من الوجود الفعلي للأصل

  :ـ المراجعة الحسابية 2

 التحضیر للمھمة

  الأمر بالمھمة

  ـالدراسة والتخطیط      
       ـ الفھم والإطلاع

ـإعداد خطة التقارب     
 ـإعداد التقریر التوجیھي

 تنفیذ المھمة

 الافتتاح اجتماع 

 إعداد برنامج المراجعة

  العمل المیداني

 تقریر المھمة والمتابعة

 إعداد التقریر

 التوصیات متابعة تنفیذ
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دف هذا الإجراء إلى التأكد من سلامة الأرقام والبيانات المحاسبية المسجلة بالمستندات والدفاتر يه     
ورغم بساطة هذه الوسيلة، إلا أا وسيلة ضرورية . والكشوف والقوائم المالية، وذلك من الناحية الحسابية فقط

وتشتمل المراجعة . احل العمل المحاسبيتمكن المراجع من التأكد من الصحة الحسابية للمراحل المختلفة من مر
  :)1(الحسابية على النواحي التالية

لجميع الحسابات ومطابقتها مع الأرصدة الواردة في الميزانية عن السنة  الافتتاحيةأ ـ التحقق من الأرصدة      
  .المالية السابقة

الواردة في ) غير ذلك من جمع وطرح وضرب وقسمة إلى( ـ مراجعة وفحص العمليات الحسابيةب      
  .المستندات الدالة على حدوث العمليات المختلفة ذات العلاقة بنشاط المؤسسة

  .ج ـ مراجعة جميع صفحات دفتر اليومية وترحيل هذه ااميع من صفحه لأخرى     

راجعة المعد في د ـ مراجعة ترصيد جميع الحسابات المدينة منها والدائنة، ونقل هذه الأرصدة إلى ميزان الم     
  . اية السنة المالية

ه ـ مراجعة العمليات الحسابية المتعلقة بعناصر المصروفات والإيرادات الخاصة بإعداد الحسابات والقوائم      
:                                  الختامية، من تسويات مختلفة مثل العمليات الحسابية المتعلقة باحتساب العناصر التالية

.                                                              ـ إهلاك الأصول المختلفة الخاصة بالسنة المالية
  .االمقدم والمستحق منهـ احتساب الإيرادات الخاصة بالسنة المالية وتحديد 

  .و ـ مراجعة نقل الأرقام إلى القوائم والتقارير الختامية     

  .ز ـ مراجعة النتائج النهائية لنشاط المؤسسة من صافي أرباح أو خسائر، وما تم بشأا     

  :ـ المراجعة المستندية 3

ها المراجع في التأكد من الحدوث الفعلي إن المستندات هي الأوراق التي تعتبر مرجعاً سليماً، يعتمد علي     
وتعتبر المراجعة المستندية من أهم الوسائل المستخدمة للحصول على أدلة . لواقعة معينة، ومن الصحة المتعلقة ا

الإثبات في المراجعة، ويتوقف نجاح عملية المراجعة على دقة أدلة المراجعة المستندية، حيث أا  تساعد المراجع 
  .)2(ط بين الأحداث والتصرفات المالية التي تمت بالمؤسسةعلى الرب

                                                             
   .52السيد سرايا، مرجع سابق، ص ـ محمد1 
   .242ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص2 
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وفي هذا اال لابد للمراجع أن يتحقق من الشروط الواجب توافرها في المستندات، حتى يمكن اعتبارها      
  :     )1(دليل إثبات وقرينه من قرائن المراجعة، وهذه الشروط تتمثل في الأتي

  .نونية للمستند، وبصفه خاصة المستندات التي تأخذ شكل العقودأ ـ التأكد من الشروط القا     

  .ب ـ التأكد من توضيح أسماء الأطراف ذات العلاقة بالمستند     

  :ج ـ التأكد من البيانات الرقمية في المستند ومن أهمها     

  .ـ تاريخ تحرير المستند، وأنة تاريخ القيد في الدفاتر         

  .سل المستندـ رقم مسل         

  .ـ المبلغ النقدي المحرر به المستند، ويجب التأكد من تحريره رقمياً وحرفياً         

  .د ـ التأكد من طبيعة العملية التي يعبر عنها المستند، وأا تدخل في نطاق نشاط المؤسسة     

  .ه ـ التأكد من استيفاء التوقيعات المختلفة الخاصة بالمستند     

  .التأكد من استيفاء المستند للدمغات والطوابع الحكومية عندما تقتضي القوانين ذلكو ـ      

  .ز ـ التحقق من التوجيه المحاسبي السليم للعملية التي يتضمنها المستند     

                  :                                                                                      المصادقات نظامـ  4
إن المصادقات هي عبارة عن بيان أو إقرار مكتوب من الغير، مرسل إلى المراجع بغرض التأكد من صحة رصيد 

وهذه الوسيلة تصنف ضمن أقوى أدلة الإثبات، كوا معدة من طرف ثالث خارج المؤسسة، . أو بيانات معينة
الفعلي ومن   يحصل عليها المراجع في التحقق من الوجود  تيوتساعد المصادقات ال  .وتسلم مباشرةً إلى المراجع

النقدية لدى البنوك، أرصدة  بحيازة المؤسسة، مثل الأرصدة  التقييم لبعض الأصول غير الموجودة   الملكية ومن
  .)2(العملاء، أوراق القبض، الأوراق المالية المودعة لدى البنوك والمخزون المملوك للمؤسسة لدى الغير

  

  :ـ نظام الاستفسارات والتتبع 5

يحتاج المراجع أثناء عمله إلى بعض الإيضاحات من داخل المؤسسة عن بعض النظم والعمليات أو      
الإجراءات التي تحتاج إلى تفسير خاص، وللوصول إلى فهم لتلك النقاط، يوجه المراجع بعض الأسئلة أو 

                                                             
   .196ـ كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص1 
   .245ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص2 
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لاستفسارات تأخذ أحد شكلين الاستفسارات الشفوية أو وهذه ا. الاستفسارات إلى المختصين داخل المؤسسة
وعلى المراجع أن يحرص في البحث عن مدى صحة الإجابات التي تلقاها قبل أن . الاستفسارات التحريرية

  .)1(يقتنع ا

  :ـ نظام المقارنات والربط بين المعلومات 6

ية والفترات السابقة، ودراسة العلاقات بين تشمل هذه الوسيلة إجراء مقارنات بين معلومات الفترة الحال     
المعلومات المالية وغير المالية، ودراسة العلاقات بين عناصر المعلومات ومقارنة المعلومات بمعلومات مماثلة في 

  :)2(وهذه الوسيلة تحقق للمراجع الأهداف التالية. نفس الصناعة

  .ااأ ـ ملاحظة أي تغيرات جوهرية حدثت، ودراسة وتحليل أسب

ب ـ استخراج بعض النسب الخاصة ببعض عناصر القوائم المالية وبعضها البعض، لتحديد أي اتجاهات 
  :غير عادية ومعرفة أسباا، ومن هذه النسب

  .ـ نسبة إجمالي الربح إلى المبيعات     

  .ـ نسبة صافي الربح إلى المبيعات     

  .ـ نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية     

  :راجعة الإنتقاديةـ الم 7

يقوم المراجع الداخلي من خلال هذه الوسيلة بدراسة إنتقادية فاحصة وتحليل متمعن لبعض العمليات أو       
  :بعض الدفاتر والسجلات أو أحد الحسابات أو القوائم المالية، دف تحقيق ما يلي

  .ـ اكتشاف أي نتائج أو وقائع غير عادية     

  .ور أو ملاحظات لم تظهر أثنا المراجعة المستنديةـ اكتشاف أي أم     

  .ـ اكتشاف أي أخطاء قد توجد في بعض العينات التي لم يختارها المراجع أثناء مراجعته     

ويتوقف نجاح المراجعة الإنتقادية على خبرة المراجع وكفاءته، فكلما زادت كفاءته وخبرته كلما كانت 
عزيز أدلة الإثبات، كما أا تفيد في توفير وقت وجهد المراجع لمواجهة الأمور هذه الوسيلة ذات فائدة أكبر في ت

  .)1(غير العادية التي تستدعي انتباهه

                                                             
   .51ـ خلف عبد االله الوردات، مرجع سابق، ص1 
   .207الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، مرجع سابق، صـ كمال 2 
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  :ـ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية 8

إن هذا الإجراء يعتبر هاماً وضروري لعمل المراجع، ويجب عليه القيام به، فمن خلاله يتمكن المراجع من       
نطاق عملية المراجعة، وتقدير مدى الاعتماد على ذلك النظام، وتحديد حجم العينة والاختبارات التي تحديد 

  .يجب عليه أن يقوم بإجرائها

لذلك فإنه يجب على المراجع الداخلي فحص أنظمة المعلومات، للتأكد من احتواء السجلات المالية على      
ة كافية وفعاله، كما يجب على المراجع الداخلي مراجعة معلومات صحيحة ودقيقة، وأن إجراءات الرقاب

الأنظمة الموضوعة، ومدى ملائمتها مع السياسات والخطط بالمؤسسة، لتحديد مدى كفاية وفعالية هذه 
  .)2(الأنظمة

  ):الإقرارات(ـ نظام الشهادات  9

عنها أدلة أو قرائن إثبات، هي شهادات يحصل عليها المراجع من داخل المؤسسة، هذه الشهادات لا ينتج      
وإنما تمكن المراجع من التأكد من سلامة الإجراءات التي يقوم ا، وكذلك تغطية موقفه خارج نطاق 

  :ومن أمثلة هذه الشهادات ما يلي. الإجراءات

  .ـ شهادات بالأصول الثابتة المضافة خلال السنة

  .المؤسسة المختلفة والتزاماتـ بيان بأصول 

  .دة العملاء والمدينونـ بيان بأرص

  .ـ بيان بالمخصصات المختلفة

  .غير العادية وأسباب حدوثها الاستثنائيةـ بيان بالمصروفات 

  

  

  منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية : المطلب الثاني

لمهمة المراجع الخارجي هو إعطاء رأي فني محايد ) المنتج النهائي(كما أسلفنا الذكر أن الهدف الأساسي 
وحتى يستطيع المراجع الخارجي . بالأدلة والبراهين حول شرعية وصدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسةمدعم 

                                                                                                                                                                                              
   .253ـ عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، مرجع سابق، ص1 
   .37، ص1999، الربع الثالث )111(، العددمجلة امع العربي للمحاسبين القانونيين ـ رياض المسلم، التدقيق الداخلي أهميته وأهدافه ومعاييره، 2
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الوصول إلى ذلك الرأي، فإنه يجب عليه أن يسير وفق منهجية علمية منظمة،هذه المنهجية تمثلها مجموعة من 
  . ن خلال هذا المطلبتناولهما مبنقوم  الخطوات التنفيذية ومجموعة من الوسائل وهما ما سوف 

  :خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية: أولاً
لكي تحقق مهنة المراجعة الخارجية أهدافها بكفاءة وفاعلية، فإا تفرض على المراجع الخارجي ثلاث 
خطوات رئيسية تتابعيه تكمل كل منهما الأخرى، وكل خطوة رئيسية تتضمن مجموعة من الخطوات الفرعية، 

هذه الخطوات الرئيسية الثلاث . ها أثناء قيامه بتنفيذ المهمة، وهو ما أكدته معايير المراجعة العامةيجب عليه إتباع
  : )1(تتمثل في الآتي 

  .الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة: الأولى 

  .فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: الثانية 

  .فحص الحسابات والقوائم المالية: الثالثة 

  

  :شرح لتلك الخطواتوفيما يلي 

  : الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة: الخطوة الأولى
إذ أنه ليس من الممكن  إن هذه الخطوة تعتبر من أهم الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة الخارجية، 

 .تصور مهمة مراجعة في المؤسسة دون تخصيص وقت لجمع معلومات ومعطيات عامة حول هذه المؤسسة
محل  معرفة عامة حول المؤسسة بالحصول على في تنفيذه لمهمته تهانطلاق المراجع الخارجي يبدألذلك فإن 

الخطوة هذه  على ضوء نتائج، لأن احوله العامةوالمعطيات المعلومات  قيامه بجمع من خلالوذلك  ،المراجعة
العامة التي  المعلومات هذه رأما نوعية ومقدا .همتهماللاحقة لإنجاز طوات الخ تفاصيل المراجع الخارجي يحدد

وهذه الخطوة الرئيسية تتضمن خطوات . )1(فيتحددان حسب أهداف ومسئوليات المراجع عليه القيام بجمعها،
  : فرعية يوضحها الشكل التالي

  الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة) 4ـ  2(شكل رقم 

                                                             
 .67بوتين، مرجع سابق، ص  محمدـ   1
  .26سميرة بلخيضر، مرجع سابق، صـ  1

  :نقلاً عن        
                                              l. Collins, G. Vallin, audit et contrôle interne, Dalloz, 1986, p51.  
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أعمال أولية واتصالات أولى مع  -أ
  .المؤسسة

  .ثائق الخارجية للمؤسسةالتعرف على الو-

  .التنظيم المهني -

  . عناصر المقارنة بين المؤسسات -

  .حوار مع المسئولين -  

  .زيارات ميدانية -

  . التعرف على الوثائق الداخلية -

  .تكوين الملف الدائم -  انطلاق الأعمال  - ب

  . إعداد برنامج المراجعة الأولي -

  بتصرف. 68محمد بوتين، مرجع سابق، ص : المصدر
  :وفيما يلي شرح للخطوات الفرعية السابقة، التي تضمنها الشكل السابق

  :أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة  -أ

في هذه الخطوة الفرعية يقوم المراجع بجمع المعلومات التي تمكنه من التعرف على طبيعة المؤسسة ونظمها 
  : )1(يامه بالأتي الإدارية والمالية والقانونية، وذلك من خلال ق

  .الإطلاع على ودراسة التقارير المالية لعدد كافي من السنوات السابقة - 1

 .دراسة عدد من محاضر مجلس الإدارة والجمعية العامة للمساهمين - 2

الإطلاع على ودراسة بعض التقارير المالية للمؤسسات المماثلة والتي لها نفس الظروف ونفس  - 3
 .النشاط

 .الداخلية وتحليلها، والتعرف على هيكل إدارة المراجعة الداخلية ومسئولياا دراسة تقارير المراجعة - 4

 .دراسة الهيكل الإداري للمؤسسة، وتحليل خطوط الاتصال والسلطات والمسئوليات - 5

 .دراسة أوراق العمل الخاصة بمراجعة السنوات السابقة - 6

 .بالسياسات دراسة وتحليل السياسات الإدارية للمؤسسة، من خلال الدليل الخاص - 7

 .الإطلاع على القوانين واللوائح والأنظمة الداخلية في المؤسسة - 8
                                                             

  .208ـ محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 1
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القيام بزيارة المؤسسة المطلوب مراجعتها، للتعرف والوقوف على مختلف الظروف والأحوال التي  - 9
د الظروف المالية، الاقتصادية، الاجتماعية، العامة وبعض القواع( تعمل في ظلها المؤسسة، ومنها 

 ).ة الخاصة بالمؤسسةالمحاسبي

محاولة الاتصال المباشر ببعض المسئولين والموظفين في المؤسسة للاستفسار عن أي ملاحظات أو   -10
  .أمور تبدو غامضة للمراجع

  : انطلاق الأعمال - ب

بعد أن ينتهي المراجع من إنجاز الخطوة الفرعية السابقة، فإنه يكون قد حصل على معرفة كاملة عن 
وهذا . يق المعلومات والبيانات التي جمعها والتي من خلالها يقوم بإعداد الملف الدائم للمراجعةالمؤسسة، عن طر

  .)1(الملف يجب أن يتم الاحتفاظ فيه بالمواضيع ذات الأهمية المستمرة للمؤسسة وأن يتم ترقيمه بطريقة مناسبة 

تقدير المخاطر الضمنية ومخاطر الرقابة، كما أنه يكون قد تمكن من التحديد المبدئي للأهمية النسبية، وكذلك 
خطة عمل للمراجعة، يقوم بوضعها "وبالتالي يتمكن من إعداد برنامج المراجعة الأولي والذي هو عبارة عن 

المراجع مع مساعديه، تتضمن كافة الإجراءات اللازمة لتنفيذ مهمته في صورة خطوات متتالية تصل إلى تحقيق 
  .)2( "أهدافه

  :فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: نيةالخطوة الثا
قبل أن نخوض في إجراءات فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية حري بنا أن نوضح بصورة مختصرة  

  :مفهوم نظام الرقابة الداخلية ومقوماته وكما يلي

ل السياسات من بيئة الرقابة وإجراءات الرقابة، ويتضمن ك هذا النظام يتكون: نظام الرقابة الداخلية ـ
والإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة وإدارة الشركة، للمساعدة في تحقيق هدفهم في التحقق بقدر المستطاع، 

حماية الأصول، منع واكتشاف  من من النظام وكفاءة إنجاز الأعمال، متضمناً الالتزام باللوائح في التحقق
  .)1(المحاسبية، وإعداد قوائم مالية ذات ثقة بصورة وقتية التلاعبات المالية والأخطاء، دقة واكتمال السجلات 

  : )2(تتمثل في الآتي : مقومات نظام الرقابة الداخلية ـ
                                                             

 .89بين القانونيين، المراجعة والتفتيش، مرجع سابق، صامع العربي للمحاسـ   1
 .206ـ  محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 2
 .936، ص2006، الد الأول، الرياض ـ السعودية، معايير المراجعة والمعايير المهنية الأخرىالهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، ـ   1
، 2004/10/2، إدارة التدريب بالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة، صنعاء ـ اليمن، )2/2(دورة التدريب المهني الأساسيالداخلية، ـ عبد السلام ثوابة، نظام الرقابة  2

 . 1ق ـ 3ص
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الهيكل التنظيمي، اللوائح التنظيمية، وجود لجنة للمراجعة، (ـ البناء التنظيمي للمؤسسة ويتمثل في 1
  ).سة الحركة والوقتالتكاليف المعيارية، الموازنات التخطيطية، التقارير ودرا

مجموعة دفترية كاملة ومستندات داخلية كافية، نماذج ومستندات (النظام المحاسبي ويتمثل في  - 2
مصممة بصورة جيدة، دليل حسابات مبوب ومفصل لكل حساب، دليل للسياسات 

  ).والإجراءات المحاسبية، نظام لمحاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية ونظام ضبط داخلي كفء

  .ـ  وجود مراجعة داخلية3

  .التدريب وسياسة التوظيف - 4

  .معايير ومستويات الأداء - 5

التأمين على أصول المؤسسة ضد المخاطر المختلفة، الجرد المفاجئ (الإجراءات  الوقائية ومنها ـ  6
  ).والمستمر

لفرعية التي يتبعها المراجع بعد المقدمة السابقة الموجزة عن نظام الرقابة الداخلية، نقوم بتوضيح الخطوات ا
  :يظهرها الشكل التالي والتي ،وتقييمه لنظام الرقابة الداخلية في سبيل دراسته

  

  

  

  

  دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية) 5ـ  2(شكل 

  .استعمال خرائط تتابع الوثائق ما بين المصالح -  جمع الإجراءات  -أ

  . ةملخصات إجراءات، ملخصات الأدلة الكبير -

  .تتبع بعض العمليات دف فهم النظام وحقيقته -  ) الفهم (اختبارات التطابق - ب

  . نقاط ضعف النظام –نقاط قوة النظام  -  تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية  -جـ

  .اختبارات للتأكد من تطبيق نقاط القوة في الواقع -  اختبارات الاستمرارية  -د

  .النتائج –ضعف وقصور النظام –نقاط قوة النظام  -  لرقابة الداخلية تقييم ائي لنظام ا -هـ
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  .71محمد بوتين، مرجع سابق، ص: المصدر
  ):التوثيق ( جمع الإجراءات  -أ

يستخدم المراجعون أساليب متعددة لتوثيق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة محل المراجعة، وذلك بغرض 
. والتزام العاملين بتنفيذه ومدى قدرته على إنتاج معلومات صادقة وموثوقةفهم النظام والتأكد من فعاليته 

حيث يتفاوت توثيق المراجعين لنظام الرقابة الداخلية بحسب درجة تعقيد النظام المستخدم من قبل عميل 
ائط الوصف النظري، خر: ()2(ويوجد ثلاثة أساليب شائعة لتوثيق نظام الرقابة الداخلية وهي. )1(المراجعة 

 ). التدفق، وقوائم استقصاء الرقابة الداخلية

  .وصف كتابي للرقابة الداخلية لدى العميل: الوصف النظري ـ

  .)3(عرض بياني لإجراءات تدفق البيانات في نظام معين أو عمليات محددة  وهي: خرائط التدفق ـ

وي على مجموعة مختلفة من عبارة عن قوائم يتم إعدادها عن طريق المراجع، وتحت: قوائم الاستقصاء ـ
الأسئلة التي تتعلق بعناصر الرقابة الداخلية في المؤسسة، دف تقييم والحكم على مدى قوة أو ضعف هذه 

  .)4(العناصر

  .وهذه الأساليب يمكن أن تستخدم مجتمعة أو بعضها بحسب احتياجات المراجع

  ): الفهم(اختبارات التطابق  - ب

الإجراءات والضوابط للرقابة الداخلية كما هي محددة على الورق فقط، بل لا يكفي إطلاع المراجع على 
يجب أن يتأكد من أنه قد فهم النظام وأن النظام يطبق كما هو محدد له، ويحقق المراجع هذا الهدف من خلال 

  : )1(قيامه باختبارات الفهم والتطابق التي قد تأخذ أحد الشكلين

1 -  حيث يقوم المراجع باختيار عملية أو عدة عمليات، ثم يقوم : ايتهافحص عملية من بدايتها إلى
  .بفحصها من بدايتها ويتتبعها في كافة مراحلها حتى تنتهي بالتسجيل في الدفاتر وحفظ المستندات

                                                             
 –ثقافة للنشر والتوزيع، عمان ، الطبعة الأولى، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الالإجراءات –تدقيق الحسابات ـ  حسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح،  1

 .34، ص2000الأردن، 
 .398ـ  ألفين أريتر، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص 2
 .ـ  حسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح، مرجع سابق، نفس الصفحة 3
  .283ـ  كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 4
 .134ص ـ يوسف محمود جربوع، مرجع سابق، 1
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في هذه الحالة يختار المراجع عينة من العمليات المالية ويقوم بفحصها : فحص عينة من العمليات - 2
  .إجراءات الرقابة الموضوعة والمحددة للتأكد من إتباع

  :التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية -ج

من خلال الخطوتين السابقتين فإن المراجع يقوم بالتقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية المتبع بالمؤسسة محل 
تضحت له من خلال التعرف حيث يقوم بإعادة النظر في تقديره للمخاطر الضمنية والرقابية، التي ا. المراجعة

والفهم للأنظمة في الخطوة الرئيسية الأولى السابقة، ويتم ذلك من خلال قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية 
 وبنهاية هذه الخطوة. )1(المعدة لذلك ضمن أوراق العمل، التي دف إلى تحديد نقاط القوة والضعف في النظام

  .) )3ائي لإجراءات الرقابة الداخلية التي ينوي الاعتماد عليهاالتحديد بشكل شبه  يمكن للمراجع

  : اختبارات الاستمرارية –د 

بعد أن يتمكن المراجع من تحديد نقاط القوة في نظام الرقابة الداخلية من خلال الخطوة السابقة، فإنه 
من أن نقاط القوة في النظام تعمل  يقوم بتنفيذ اختبارات الاستمرارية، التي يهدف المراجع من خلالها إلى التأكد

وعندما تؤكد نتائج الفحص هذه الحقائق، فإن . باستمرار وفعالة لتحقيق أهدافه وعلى طول الفترة المالية
المراجع يمكنه الحصول على تأكيدات رقابية أو ضمنية عالية تمكنه من الحد من إجراءات الفحص الجوهري 

  .)4(والتفصيلي وتغيير توقيته وطبيعته 

  

  :التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية -هـ

بناءً على ضوء تقييمه الأولي لنظام الرقابة الداخلية وكذلك نتائج اختبارات الاستمرارية التي نفذها، يقوم 
وتحديد نقاط الضعف فيه عند اكتشاف سوء تطبيق أو عدم تطبيق . المراجع بإجراء التقييم النهائي لهذا النظام

ومن ثم يقوم بإعداد . القوة، بالإضافة إلى نقاط الضعف التي توصل إليها عند التقييم ألأولي لهذا النظاملنقاط 
وبعد قيام المراجع بإبلاغ الإدارة بنقاط الضعف والتوصيات بشأا، فهو . به إدارة المؤسسة وإبلاغتقرير بذلك 

  .)1(عرفة أسباب التوصيات والمقترحات المرفوضة عادة يتأكد من الإجراءات التي تم اتخاذها، بالإضافة إلى م

                                                             
 .381، ص1991 اليمن، –، صنعاء دليل الأداء الرقابي الشاملـ  الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة،  2
 .384، صنفس المرجعـ   3
 .385ـ  نفس المرجع، ص 4
، 2002الأردن، آذار  - ، عمانربي للمحاسبين  القانونييننشرة امع العـ  أحمد حلمي جمعة، مسئولية المدقق بشأن الاتصال مع الإدارة عند تطبيق معايير التدقيق الدولية،  1

     .4ص
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  :فحص الحسابات والقوائم المالية: الخطوة الثالثة
يبدأ في القيام بإجراءات هذه  ،الداخليةبعد أن ينتهي المراجع من الدراسة والتقييم النهائي لنظام الرقابة 

  :التالي الشكلب والموضحة. سابات والقوائم الماليةالخطوة المتعلقة بفحص الح

  إجراءات فحص الحسابات والقوائم المالية) 6ـ  2(شكل رقم 
  :إعادة النظر في برنامج المراجعة   تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية  -أ

  . ـ تخفيف البرنامج

  . ـ تدعيم البرنامج بإجراءات إضافية

نظر في المعلومة، مقارنة عن طريق إعادة ال(اختبارات التطابق  -  اختبارات السريانية والتطابق  -ب
  ). العمليات الحسابية 

  . اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية -  

  .اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية -  

  . اختبارات التطابق بواسطة المشاهدة المادية -  

  .ةالتأكد من مدى توفر مبادئ المحاسب -  إاء عملية المراجعة  -ج

  .فحص الأحداث ما بعد الميزانية -  

  . فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية -  

  . إعادة النظر في أوراق العمل -  

  .إصدار الرأي -  

  .83محمد بوتين، مرجع سابق، ص: المصدر
  :جراءات التي تضمنها الشكل السابقوفيما يلي توضيح للإ

  :قابة الداخليةتحديد آثار تقييم نظام الر -أ

كما سبق القول فإن نتائج التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الذي قام به المراجع، يكون لها 
فعلى ضوء تلك النتائج يقوم المراجع . تأثير كبير على إجراءات المراجعة وخاصة إجراءات فحص الحسابات

طبيعة وتوقيت وحجم إجراءات الفحص التي ينبغي عليه أن بإعادة النظر في برنامج مراجعته وتحديده لنطاق و
يقوم ا، ففي حالة قوة النظام يقوم المراجع بتخفيض إجراءات فحصه، إلا أنه لا يمكنه الاستغناء عن إجراءات 
فحص الحسابات أو استبعادها ائياً حتى وإن كانت المؤسسة تتمتع بنظام رقابة داخلية ممتاز، وذلك بسبب 



 المراجعة الداخلیة  والمراجعة الخارجیـة    الفصــــل الثانــــي 
 

- 83  - 
 

أما في حالة ضعف النظام فيقوم بتدعيم . )1(لقصور الضمنية في نظام الرقابة الداخلية، ومحدودية فعاليته أوجه ا
ويمكن توضيح ذلك من خلال  .برنامج مراجعته بإجراءات مراجعة إضافية أهمها إجراءات فحص الحسابات

  :الشكل التالي 

  مختلفة من فعالية نظام الرقابة الداخليةحجم إجراءات فحص الحسابات عند مستويات ) 7ـ  2(شكل رقم 

  

  إجراءات  

  فحص  

  الحسابات  

  

  فعالية نظام الرقابة الداخلية         

  بتصرف. 437الفين اريتر، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص: المصدر

 
، )أ(من خلال الشكل السابق يتبين أنه عندما كانت فعالية نظام الرقابة الداخلية ضعيفة والمحددة بالنقطة 

فإن حجم إجراءات فحص الحسابات كانت كبيرة وفي أعلى مستوى لها، وعندما بدأت فعالية نظام الرقابة 
والتي ) 1ب(الداخلية ترتفع بدأ حجم إجراءات فحص الحسابات ينخفض، وهكذا حتى نصل إلى النقطة 

راءات فحص الحسابات عندها تكون فعالية نظام الرقابة الداخلية قوي، عندها لا نستطيع تخفيض حجم إج
  .أكثر من ذلك

  :اختبارات السريانية والتطابق - ب

هي اختبارات يتم تصميمها لاختبار الأخطاء أو المخالفات النقدية التي تؤثر بشكل مباشر على أرصدة 
  :وتتمثل في.)1(القوائم المالية، فهي تمثل تحديداً واضحاً للتحريف في الحسابات 

  :بق من خلال المراجعة التحليليةـ اختبارات التطا 1      

                                                             
 .390ـ الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة، مرجع سابق، ص 1
 .430ـ الفين اريتر، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص 1

عدم 
وجود 
 1ب رقابة

  ب

 رقابة قویة 

  أ

 رقابة ضعیفة 
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تتعلق هذه الاختبارات بتقييم القوائم المالية، عن طريق دراسة العلاقات المعقولة بين المعلومات المالية 
حيث تشمل المقارنات بين القيم المسجلة في . )2(ذاا، أو بين المعلومات المالية والمعلومات غير المالية

في السنوات السابقة، وكذلك قيام المراجع بحساب النسب المالية للسنة  السنة الحالية مع ما يقابلها
فإذا وجد أي . الحالية ومقارنتها مع النسب المالية للسنوات السابقة والبيانات الأخرى المرتبطة ا

انحرافات في السنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة، فإن الأمر يتطلب من المراجع إجراء فحص معمق 
  .ة وتوضيح أسباب تلك الانحرافاتلمعرف

  :اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية - 2

" والتي تعتبر كما ذكرها دي بولا. إن هذا النوع من الاختبارات هو ما يطلق عليه المراجعة المستندية
جعة بأا تمثل لب عملية المراجعة، وأن نجاح أية مراجعة يعتمد على الكيفية التي تتم ا المرا

 راجع بفحص تلك الوثائق وتتمثل اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية في قيام الم. )3("المستندية
الداخلية بالمؤسسة التي يراها ضرورية، للحصول على أدلة إضافية عن مدى تطابق وسلامة وصحة 

فجميع تلك الوثائق . لمؤسسةمبالغ العمليات المالية التي تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية ل
   .)4( تعتبر قرائن تساعد المراجع للوصول إلى رأي فني حول القوائم المالية للمؤسسة

  

 

  :تطابق بواسطة المصادقات الخارجيةاختبارات ال - 3

حيث يتم إرسال طلبات المصادقة للمتعاملين مع . تستعمل المصادقات للتأكد من صحة الأرصدة
العملاء، : من صحة أرصدم التي تعكسها دفاتر وسجلات المؤسسة، مثل المؤسسة دف التأكد

كما يقوم المراجع بإرسال مصادقات لأطراف أخرى طلباً لمعلومات حول المؤسسة . الموردين، البنوك
التي يراجعها، مثل المحامين فيما يتعلق بتراعات المؤسسة مع الغير إذا كانت هناك نزاعات موجودة، 

  .ن العقاري فيما يتعلق بالعقاراتومصالح الره

  :اختبارات التطابق عن طريق المشاهدة المادية - 4

                                                             
 .32ـ  حازم هاشم الآلوسي، مرجع سابق، ص 2
 .455، ص1988، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت ـ لبنان، ة والممارسةالأصول العلمية للمراجعة بين النظريـ محمد سمير الصبان،  3
 .87، ص1991، الطبعة الأولى، دار الكندل للنشر والتوزيع، أربد ـ الأردن، تدقيق ومراجعة الحساباتـ  توفيق مصطفى أبو رقبة، عبد الهادي إسحاق المصري، 4
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من هذه الاختبارات قيام المراجع بالترول الميداني إلى المؤسسة وفروعها للقيام بعمليات الجرد لأصولها 
اية  بنفسه أو حضور عمليات الجرد مع لجنة الجرد المشكلة من قبل المؤسسة، التي تتم عادة في

  .السنة، ويكون حضور المراجع مع لجنة الجرد بصفة مراقب فقط

  : إاء عملية المراجعة -ج

كما نعلم أن اية عملية المراجعة هي قيام المراجع بإصدار رأيه الفني المحايد عن مدى صدق وعدالة 
جع بتنفيذ خطوات وإجراءات المراجعة فبعد أن يقوم المرا. المعلومات المالية التي تتضمنها القوائم المالية للمؤسسة

  :السابق ذكرها وقبل إدلائه ذا الرأي النهائي فإن عليه أن يقوم بالإجراءات التالية استكمالاً لعملية المراجعة

  :التأكد من مدى توفر مبادئ وقواعد المحاسبة - 1

مبادئ والقواعد المحاسبية وذلك بأن يتحقق المراجع من أن إعداد وعرض القوائم المالية قد تم وفقاً لل
المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً، وأن هذه المبادئ والقواعد المحاسبية المطبقة من قبل المؤسسة في 

وهذا بدورة يدعم درجة . السنة الحالية مطابقة لتلك التي كانت مستخدمة في السنوات السابقة
  .)1(ماعتماد أصحاب المصالح مع المؤسسة على تلك القوائ

  : فحص الأحداث ما بعد الميزانية - 2

تاريخ (الأحداث ما بعد الميزانية هي أحداث تقع بين تاريخ الميزانية وتاريخ انتهاء إجراءات المراجعة 
، ويكون لها تأثير مباشر على القوائم المالية أو يجب الإفصاح عنها في القوائم المالية )تقرير المراجع 

ذلك يجب على المراجع فحص أحداث ما بعد الميزانية للتعرف على ماهو هام ل.  للسنة محل المراجعة
  :)1(ويهتم المراجع بنوعين من هذه الأحداث هما . ومؤثر على القوائم المالية للمؤسسة

أحداث لها تأثير مباشر على القوائم المالية ويجب تعديلها وتسويتها، مثل بيع أصول ثابتة   ـ
 .ائل السنة التالية بقيمة تقل عن صافي القيمة الدفتريةغير مستعملة وذلك في أو

أحداث ليس لها تأثير مباشر على القوائم المالية ولكن الإفصاح عنها على شكل ملاحظات  ـ
ترفق ذه القوائم يعتبر ضرورياً وملائماً، مثل انخفاض كبير في القيمة السوقية للاستثمارات 

 .ؤسسة اقصيرة الأجل مع استمرار احتفاظ الم

                                                             
 .44ـ  نفس المرجع، ص 1
 .43، ص1999، الربع الرابع )112(، العدد مجلة امع العربي للمحاسبين القانونيينربوع، استكمال عملية المراجعة، ـ يوسف محمود ج 1
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  :فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية - 3

ويعني ذلك أن يتأكد المراجع من أن إفصاح القوائم المالية عن الحقائق الهامة والجوهرية كاف 
وتتعلق هذه الحقائق بشكل القوائم المالية وتبويبها والمصطلحات المستخدمة ومدى التفصيل . ومعقول
  :)2(على سبيل المثال ما يلي من ذلك. الوارد ا

يجب إيضاح قيم وتصنيفات البنود إذا كان ذلك ضرورياً بواسطة معلومات إضافية تلحق  ـ
بالبيانات المالية، كما يجب عدم دمج أو مقاصة البنود الجوهرية مع بنود أخرى، بل يجب 

  .تحديدها بصورة منفصلة

  .الخاصة بالفترة السابقةيجب أن تظهر البيانات المالية أرقام المقارنة  ـ

  .ــ يجب الإفصاح عن أي قيود على ملكية الأصول

  .ــ يجب الإفصاح عن الضمانات المقدمة والمتعلقة بالخصوم

  :إعادة النظر في أوراق العمل - 4

بعد أن ينتهي المراجع من كافة إجراءات المراجعة السابقة، فإنه يجب عليه أن يقوم باستعراض أوراق 
د من محتواها، وكذلك التأكد من أن كافة الإجراءات المخططة قد تم إنجازها كما عمله، للتأك

يجب، وأن محتوى أوراق العمل قد تضمن أدلة الإثبات الكافية والملائمة التي تبرر رأيه في القوائم 
  .)1(المالية للمؤسسة 

  :إصدار الرأي - 5

حيث أنه بعد أن ينتهي . ن عملية المراجعةإن هذا الإجراء هو الركيزة الأساسية والغاية النهائية م
المراجع من القيام بتجميع أعمال وإجراءات مراجعته، فإنه يقوم بإصدار رأيه الفني المحايد في مدى 

  .صدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة التي قام بمراجعتها

  : وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الخارجية: ثانياً
تمكن من الإدلاء برأيه حول صدق وعدالة الحسابات والقوائم المالية، فإنه لا بد له من إن المراجع لكي ي      

إتباع خطوات منظمة كما رأينا سابقاً، وفي سبيل تحقيق ذلك لا بد له من استخدام وسائل وتقنيات تمكنه من 

                                                             
 .149ـ148، ص1999، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن، التدقيق الحديث للحساباتـ  أحمد حلمي جمعة،  2
 .44مرجع سابق، ص عملية المراجعة،ـ  يوسف محمود جربوع، استكمال  1
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تم تناولها بشيء من التفصيل  وهذه الوسائل والتقنيات قد. جمع الأدلة والبراهين اللازمة له للإدلاء بذلك الرأي
فالمراجع الداخلي والمراجع . السابق، أثناء تناولنا لموضوع وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الداخلية المبحثفي 

لعملية المراجعة واحدة، وإن أختلف أسلوب وتوقيت ] وسائل[الخارجي يعتمدان على مصادر أو مدخلات 
  .)2(المراجعة

  :إعادة ذكرها هنا مرة ثانية في شكل نقاط مختصرة للتذكير، والتي هي ومع ذلك لا يمنع      

الجرد الفعلي والمعاينة ـ المراجعة الحسابية ـ المراجعة المستندية ـ نظام المصادقات ـ نظام الاستفسارات ( 
قابة الداخلية والتتبع ـ نظام المقارنات والربط بين المعلومات ـ المراجعة الإنتقادية ـ فحص وتقييم نظام الر

  ).ـ نظام الشهادات

  

  

  

  

  : خلاصة الفصل الثاني
  :من خلال هذا الفصل خلصنا إلى الأتي

ـ إن المراجعة الداخلية هي وظيفة داخلية تابعة لإدارة المؤسسة، تقوم بنشاط رقابي داخلي مستقل، والمتمثل 1
لك لتقييم مدى تمشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة، في تطبيق وتنفيذ الرقابة الإدارية بما فيها الرقابة المحاسبية، وذ

ويجب أن يكون المراجعين الداخليين . والعمل على حسن استخدام الموارد بما يحقق الكفاءة الإنتاجية القصوى
  .مؤهلين ومتمتعين بالكفاءة العلمية والعملية، وأن يمارسون مهامهم باستقلالية

قابية مستقلة، تتمثل مهمتها في الفحص الإنتقادي للقوائم المالية ـ إن المراجعة الخارجية  هي مهنه ر 2
، وكذلك العمليات التي تمت، والنظم المتبعة في )الميزانية، حسابات النتائج، الجداول الملحقة ا(للمؤسسة  

ؤسسة، المؤسسة التي أنتجت تلك المعلومات، دف تقديم تقرير بنتائج عملية الفحص والمراجعة  إلى ملاك الم
متضمناً رأي فني محايد مدعم بالأدلة والبراهين حول مدى شرعية وصدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة محل 

                                                             
  .2010/1/18، علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجيـ  2

http://infotechaccountants.com/forums/showthread.php/4194    
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لاتخاذ  قة اوتتمثل أهمية ذلك التقرير في مساعدة ملاك المؤسسة والأطراف الخارجية ذات العلا. المراجعة
   . ارجية قد تكون قانونية أو تعاقدية أو قضائيةوالمراجعة الخ. القرارات المناسبة  وفي الوقت المناسب

  :والمراجعة الخارجية كغيرهما من المهن، في سبيل تنفيذهما لمهامهما فإنهالمراجعة الداخلية إن مهنتي  ـ 3

  . وليات وصلاحيات محددةئـ تمارس كل منهما أنشطتها الرقابية في إطار مس 

سبيل تنفيذها لمهامها، والتي تتمثل في مجموعة من  ـ تتبع كل منهما منهجية منظمة خاصة ا في 
الخطوات الرئيسية المتتابعة والمكملة لبعضها وفقاً لما تتضمنه معايير المراجعة، وكل خطوة رئيسية تتفرع 
إلى عدة خطوات فرعية يقوم المراجع بتنفيذها من خلال استخدام مجموعة من الوسائل والتقنيات، علماً 

نيات التي يستخدمها المراجع الداخلي تكاد تكون هي نفسها التي يستخدمها المراجع أن الوسائل والتق
  ......).الجرد الفعلي، المراجعة المستندية، المراجعة الحسابية، المصادقات الخارجية (الخارجي، والتي منها 

أمس الحاجة إلى خدمات وأخيراً فإن المؤسسة في أمس الحاجة إلى خدمات المراجعة الخارجية، كما هي في      
المراجعة الداخلية، ليس هذا فحسب بل لابد من تضافر جهودهما والتكامل بينهما، لما لذلك من دور كبير في 

ولأهمية ذلك فقد . تحسين تسيير المؤسسة و مساعدا على تحقيق أهدافها، وتحقيق أهداف المراجعة بجودة عالية
لهما بشيء من التفصيل العلاقة  التكاملية بين المراجعة الداخلية خصصنا الفصلين القادمين لنتناول من خلا

  .والمراجعة الخارجية



  
  

  

  

  

  

  

  الثالثالفصل 
العلاقة التكاملية بين المراجعة الداخلية 

  والمراجعة الخارجية
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  :تمهيد
 ،وتناولنا لأهم جوانب كل منهما ،جعة الخارجيةللمراجعة الداخلية والمرا بقفيما س بعد استعراضنا
لاحظ وجود ن .حيات ومنهجية التنفيذليات والصلاالمسئووالأهداف والمعايير التي تحكمها ووالمتمثلة في المفهوم 
اعتماد المراجعين الخارجيين على  مجالات المتمثلة فيو فيما بينهما علاقة التكامل هامنو ،علاقة قوية بينهما

  .الخارجيةاعتماد المراجعين الداخليين على أعمال المراجعة  مجالات وكذلك ،أعمال المراجعة الداخلية

ين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية التي هي المحور الرئيسي لهذه الرسالة إن وجود العلاقة التكاملية ب
ى تحقيق أهداف كل منهما بشكل علا من تأثير إيجابي وفائدة كبيرة لما له ،تعتبر هامة جدا وضرورية للطرفين

ظمات عض المنوما يؤكد أهمية هذا التكامل ويعززه هو قيام ب .، وعلى حسن تسيير المؤسسة بشكل عامخاص
 .ة والمراجعة الخارجيةبين المراجعة الداخلي أوجه التكامل تحكم وتنظم العديد من الدولية بإصدار معاييرالمهنية 

 ،همن خلال لنتناولها، خصصنا هذا الفصل علاقة التكاملية بشيء من التفصيلعلى جوانب هذه ال وللوقوف
جعة الداخلية والمراجعة لاختلاف والتشابه بين المرا، الأول يتعلق بأوجه اثلاثة مباحث ذلك من خلالو

في  مات معايير المراجعة، ويتعلق الثاني بطبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وإسهاالخارجية
  .جعة الداخلية والمراجعة الخارجيةبينما يتعلق الثالث بمجالات التكامل بين المرا تعزيزه،
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  الخارجية عة الداخلية والمراجعةوالتشابه بين المراجأوجه الاختلاف : حث الأولالمب
ولذلك فإن أهداف المراجعة  ،غالباً ما تحدد الإدارة الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية في المؤسسة

ي يتم تعيينه لإعداد ، فالمراجع الخارجداف المتعلقة بالمراجعة الخارجيةالداخلية تختلف بطبيعة الحال عن تلك الأه
الغرض الرئيسي للمراجع  ، أي أنه فيها بشكل محايد ومستقلتقرير عن مراجعته للقوائم المالية وإبداء رأي

في حين أن دور  .التأكد من أن القوائم المالية للمؤسسة خالية من أي تحريفات جوهرية يتمثل فيالخارجي 
تتباين أنشطة ولذلك  ،الأعمال التي ترغبها من المراجعة الداخليةالمراجع الداخلي يتحدد وفقاً لرؤية الإدارة و

وبالرغم من هذا الاختلاف بين عمل المراجع الداخلي وعمل المراجع  .المراجعة الداخلية تبعاً لمتطلبات الإدارة
  .وسائل تنفيذهما لمهامهما تكاد تكون موحدةالخارجي إلا أن 

هذا المبحث  تخصيص فقد ارتأينا .)1(للتكاملنهما قد تعتبر أوجه والتشابه بي الاختلافأوجه لأن  ونظراً
  .وذلك بشيء من التفصيل ،تلك لإبراز أوجه الاختلاف وأوجه التشابه

  

  أوجه الاختلاف : المطلب الأول

  : )2(تتمثل أوجه الاختلاف بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في الآتي 

  : الهدف - 1

  : لية دف إلىالمراجعة الداخـ  1/1

  .ءات منع وقوع الأخطاء أو التلاعبوجود نظام فعال للضبط الداخلي وإجرا -

  .إعداد تقارير وقوائم مالية صحيحةيساعد في  ،وجود نظام محاسبي فعال -

  .المحاسبي على مدار السنة الماليةانتظام سير العمل  -

  .خدمة المراجع الخارجي -

  :إلىـ المراجعة الخارجية دف  1/2

 .ابة الداخلية أو العمل على وجودهوجود نظام فعال للرق -

                                                             
 .22ص، 1999، الربع الثاني )109(، العددمجلة المحاسب القانوني العربيالعلاقة بين المدقق الداخلي والخارجي، ـ حسام مختار شاكر،  1
 .145 -143، صمحمد السيد سرايا، مرجع سابق ـ  2



العلاقة التكاملیة بین المراجعة                                        الفصــــل الثالث

 الداخلیة والمراجعة الخارجیة

- 92  -  
  

وجود نظام محاسبي فعال ومتكامل، خاصة في مجال إعداد تقارير وقوائم مالية ختامية  -
 .صحيحة

 . لنتائج عملية المراجعة إبداء الرأي الموضوعي المحايد في شكل تقرير مراجعة شامل -

  .تبادل الخدمات مع المراجع الداخلي -

  :التعيين - 2

عن طريق تخصيص أحد المحاسبين  ،المراجع الداخلي يتم تعيينه عن طريق الإدارة العليا في المؤسسة ـ2/1
  .من ذوي الخبرة لتولي عمل المراجع الداخلي

وعرض  ،المراجع الخارجي يتولى مجلس الإدارة ترشيح أحد المراجعين الخارجيين من ذوي الخبرة ـ 2/2
  . واتخاذ القرار بذلك عية العامة للمساهمين لإقرار تعيينههذا الترشيح على الجم

  :المسئولية والتقرير - 3

  .يقدم تقريره إليهاالمراجع الداخلي يكون مسئولاً أمام الإدارة العليا في المؤسسة و ـ 3/1

م المراجع الخارجي يكون مسئولاً أمام الجمعية العامة للمساهمين في شركات المساهمة ويسأل أما ـ3/2
ساهمة أو ويقدم تقريره للجمعية العامة للمساهمين في شركات الم ،الملاك في باقي الشركات
  .للملاك في باقي الشركات

  :الاستقلالية - 4

وأقسام المؤسسة ومن  نه من ناحية مستقل عن باقي إداراتلأ ،المراجع الداخلي مستقل جزئياً ـ4/1
  .بالمؤسسة ناحية أخرى يتبع الإدارة العليا

الإدارة العليا ولا أي انه محايد وليس له أي علاقة ب ،المراجع الخارجي يتمتع باستقلال كامل ـ4/2
  .بأقسام وإدارات المؤسسة

  :نطاق العمل - 5

المراجع الداخلي يتم تحديد نطاق عمله وحدود هذا العمل عن طريق إدارة المؤسسة المسئولة عن   ـ5/1
  .يع العمليات التي تمت خلال الفترة محل المراجعةوالذي عادة يتضمن مراجعة جم ،تعيينه

  :ي يحدد نطاق عمله من خلال عنصرينالمراجع الخارج ـ 5/2
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  .ئولية المهنية الملقاة على عاتقهالأول المس  -

  .في حالات معينة مع إدارة المؤسسةالثاني بالاتفاق  -

  .ه خلال فترة المراجعةحيث يقوم المراجع الخارجي بوضع برنامج مراجعة خاص يتولى تنفيذ

  :طريقة وأسلوب العمل - 6

  : كم كونه موظفاً في المؤسسة فإنهالمراجع الداخلي بحـ  1/ 6

يحدد عمله بطريقة مكملة لعمل المحاسب من خلال الدورة المستندية والدورة المحاسبية أولاً   -
 .لتركيز على العمليات ذات الأهميةمع ا ،بأول

للتحقق من مدى صحة العمليات  ،ستمرة مستندياً وحسابياً وفنياًيتبع أسلوب المراجعة الم  -
 .ي أخطاء يتم اكتشافها أولاً بأولالمختلفة وتصحيح أ

 .في معالجة الانحرافات أو الأخطاءمله الطابع الوقائي عيغلب على   -

  :نهـ أما المراجع الخارجي فإ 6/2

الاعتبار  مع الأخذ في ،ة المؤسسةدارع إة الملائمة لظروفه بالاتفاق ميتبع طريقة أسلوب المراجع -
طبيعة برنامج المراجعة الذي و، شكل وحجم الوقت المتاح للمراجع، عدد المساعدين بالنسبة له(

ظام الرقابة الداخلية ، ونتيجة فحصه وتقييمه لن، حجم معاملات المؤسسةراجع بوضعهقام الم
 .)بالمؤسسة 

عادة في تار عينة معينة يقوم بمراجعتها م المراجعين يخلأن معظ ،يغلب على عمله الطابع العلاجي -
 .المراجعةاية السنة المالية ويوصي بالحلول والمعالجة لأي مشاكل قد تظهر أثناء قيامه ب

 : )1(ين آخرين هماهإضافة إلى أوجه الاختلاف السابقة فإن هناك وج

علمي، الفترة الزمنية والاختبارات الواجبة رجي ينبغي أن يتوافر فيه الكفاءة، التأهيل الالمراجع الخا ـ
  .الداخلية، بينما لايوجد اتفاق عام نحو شروط ومتطلبات من يمارس مهنة المراجعة لكي يمارس المهنة

ها هو ن، بينما المراجعة الخارجية المستفيد الأساسي مالمستفيد الأول منها هي الإدارة المراجعة الداخلية ـ
  .طراف الخارجيةهمين وغيرهم من الأالمسا

                                                             
 .21، صسوافيري، مرجع سابقعبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق ال ـ  1
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  أوجه التشابه : المطلب الثاني

ه ك أوجافإن هن ،على الرغم من أوجه الاختلاف بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية كما سبق
  :للشبه بينهما، ولعل أهمها هي

  :دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية - 1

كد من وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في لتأا إلى يسعى كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي
 المتبع اسبيالمح من أن النظام، والتأكد لنقاط قوته ونقاط ضعفه وتحديدهمن خلال دراسته وتقييمه  ،المؤسسة

يمد المؤسسة بالمعلومات اللازمة لإعداد القوائم المالية الصحيحة التي يمكن الاعتماد عليها واتخاذ ، وفعال
  .بةالقرارات الصائ

  :التقنيات المستعملة - 2

( والتي منها يستعمل كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي تقريباً نفس التقنيات في ممارسة مهامهما 
  .)......،، الفحص المستنديخرائط تدفق الوثائق، الاستبيان

  :لمراجع الداخلي والمراجع الخارجيالتعاون بين ا - 3

سيق ناء قيامه بتنفيذ أعمال المراجعة الخارجية للمؤسسة يقوم بالتعاون والتنلاشك أن المراجع  الخارجي أث
، بما من شأنه منع الازدواجية  والتكرار في أعمال المراجعة والتغطية لكافة أنشطة مع المراجع الداخلي بالمؤسسة

درجة و،ع الداخليمدى خبرة ومؤهلات المراج: لتعاون تحكمه عدة عوامل من أهمهاولاشك أن هذا ا .المؤسسة
وسوف نتعرض لجانب التعاون بين المراجع . )1(الفحص والتقييمالتي يتمتع ا خلال عمليات الاستقلال 

  .رجي بالتفصيل خلال المبحث اللاحقالداخلي والمراجع الخا

ا تلخيص أهم أوجه الاختلاف وأوجه التشابه بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من خلال ويمكنن
  :دول التاليالج

  

  

  

                                                             
 .41، صمرجع سابق أسس المراجعة، عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، ـ  1
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  المقارنة بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي) 1ـ  3(جدول رقم              

  المراجع الخارجي  المراجع الداخلي   وجه المقارنة 

الهدف الرئيسي هو اكتشاف   الهدف 
ومنع الأخطاء والغش 
والانحراف عن السياسات 

   .الموضوعة

 الهدف الرئيسي إبداء رأي في سلامة
وصدق تمثيل القوائم المالية التي تعدها 

  .عن نتيجة الأعمال والمركز الماليالإدارة 

   .)الملاك(صحاب رأس المال أ   .إدارة المؤسسة  التعيين 

ومن ثم  ،مسئول أمام الإدارة  المسئولية والتقرير 
يقدم تقاريره إلى المستويات 

  .بالمؤسسة الإدارية العليا

ثم يقدم  ومن ،مسئول أمام الملاك
الفني عن القوائم المالية  تقاريره ورأيه

  . إليهم

  كامل  جزئي   الاستقلال

  اختياري أو محدد حسب الاتفاق   تفصيلي   طبيعة العمل

  ) عينات ( محاسبي  مالي  جميع نشاطات المؤسسة   نطاق العمل

   .، الممولين والحكومةالملاك، المستثمرين  الإدارة   الفئات التي يخدمها 

  لاحق   سابق ولاحق   وقيت الأداء ت

الموقف من نظام الرقابة 
  الداخلية

تقييمه والحرص والمراقبة لتطبيق 
   .أحكامه

وتقييمه لتحديد حجم العينات  هتدراس
   .ووضع الخطة

  :تم إعداده بتصرف من المصدرين التاليين  :المصدر 

  .، مرجع سابق، نفس الصفحةحسام مختار شاكر  -1

  .44، صصبان، محمد الفيومي محمد، مرجع سابقمحمد سمير ال -2
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عة الداخلية والمراجعة الخارجية وإسهامات طبيعة التكامل بين المراج: يالمبحث الثان
  في تعزيزه عايير المراجعةم

على الرغم من الاختلافات التي أوردناها بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية سواء من حيث الهدف 
 لعملية في ممارستهما بينهما ، وعلى الرغم أيضاً من أوجه التشابهستقلال أو متطلبات ممارسة المهنةأو درجة الا

فلا  ،ن التكامل بينهما موجوداً بدرجة كبيرةماد على نظام فعال للضبط الداخلي، فإالمراجعة من حيث الاعت
  .معاً هود امايعتبر المراجع الداخلي منافساً للمراجع الخارجي وأن المؤسسات بحاجة 

مفهوم التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة  هتناول من خلالنوعليه فقد خصصنا هذا المبحث ل
  .في تعزيز ذلك التكامل عةوكذلك إسهامات معايير المراج ،الخارجية

  

  جعة الداخلية والمراجعة الخارجيةمفهوم التكامل بين المرا: المطلب الأول

وبيان  ،قوم بتعريف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةطلب سوف نمن خلال هذا الم
  :يلي أهدافه وأهميته وذلك كما

  :تعريف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: أولاً
الداخلي التعاون والتنسيق بين المراجع "يقصد به لداخلية والمراجعة الخارجية التكامل بين المراجعة ا 

  ل بقدر الإمكانتقليو ،من تغطية اشمل لأعمال المراجعة، بما يضالخارجي أثناء تنفيذهما لمهامهماوالمراجع 
  . )1( " توزيع العمل توزيعاً يحقق أهداف المراجعة بشكل عام ويعود بالفائدة على المؤسسةو ،ازدواجية الجهود

  : لمراجعة الخارجيةبين المراجعة الداخلية وا أهداف التكامل: ثانياً
  :يمكننا تحديد أهم أهداف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في النقاط التالية

 .ال المراجعة لكافة أنشطة المؤسسةتغطية أعمـ   1

 .نفيذ أعمال المراجعة بجودة عاليةتـ  2

 .العمل وازدواجيةالحد من التكرار ـ  3

 .تخفيض تكلفة أعمال المراجعةـ  4
                                                             

 .10، ص2000، آذار )42-41(، العدد ، مجلة المدقققق الداخلي والمدقق الخارجي، العلاقة بين المدحمد شقير ـ  1
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  .المؤسسة في تحقيق أهدافها بنجاح مساعدةـ  5

  :بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية كاملأهمية الت: ثالثاً
  : يلي لعل أهمها ماجوانب عدة  في التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية أهميةتتمثل 

وفاعلية نظام  من خلال دقة ،ليةاطمئنان المراجع الخارجي إلى دقة وفاعلية نظام الرقابة الداخ - 1
 .المراجعة الداخلية

، حيث أن الثقة في نظام المراجعة الداخلية يؤدي إلى وقت أداء مهمة المراجعة الخارجيةتخفيض  - 2
، الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض أتعاب عملية المراجعة ت أقل بالنسبة للمراجعة الخارجيةوق

 .وتحقيق قدر أكبر من الرضا للعميل

عة وتوقيت ومدى ومن ثم اتخاذ القرارات التي تتعلق بتحديد طبي ،يم الشامل لخطر المراجعةالتقي - 3
 .إجراءات المراجعة

 .اجع الخارجي بالصورة التي يرغبهاتجهيز القوائم والكشوف التي يحتاجها المر - 4

اءات المراجعة الواجب ، ومدى إجرالمراجعة الخارجية وتحديد طبيعة، توقيت تخطيط عملية - 5
 .يام االق

  : )1(التكامل الآتي جوانبأيضاً من ضمن أهم 

ساليب ، من خلال أداء العمل باستخدام أيب والتأهيل للمراجعين الداخليينزيادة ودعم التدر - 6
 . وإجراءات وأفكار ومعلومات مختلفة وجديدة

 .ة وتحديد إجراءات أداء هذا العمليمكن التعرف على مجالات أخرى لعمل المراجعة الداخلي - 7

جيع ، كما يحصل على التشوأهدافها ايير المراجعةيحصل المراجع الداخلي على فهم أفضل لمع - 8
 . اللازم لكي يصبح أكثر تخصصاً

في تطوير وتحسين  تفيد عملية تقييم المراجع الخارجي لفاعلية وكفاية وظيفة المراجعة الداخلية - 9
 .عملهم باستمرار

                                                             
جي على عمل المراجع الداخلي عند أداء عملية لحتمية وذاتية التأكيدات على نطاق اعتماد المراجع الخارتحليل آثار الأهمية النسبية والمخاطر ا، علي عبد المعزجيهان  ـ  1

  .45، ص2001ـ مصر،  جامعة القاهرةكلية التجارة ـ ، ، رسالة ماجستيرالمراجعة



العلاقة التكاملیة بین المراجعة                                        الفصــــل الثالث

 الداخلیة والمراجعة الخارجیة

- 98  -  
  

حسن  للاة لاشك ينعكس لصالح المؤسسة من خفي النهاي فإن ذلك التكامل ،إضافة إلى ما سبق ذكره
  . ؤسسة وبالتالي نجاحها وازدهارهاتسيير الم

  :جعة الداخلية والمراجعة الخارجيةمبدأ التكامل بين المراالعوامل الداعمة لتعميق : رابعاً
  : )1(يمكن بيان أهم تلك العوامل في الآتي

عدم وجود استقلال كامل للمراجع الداخلي يجعل من إن  .فينستقلالية التي يتمتع ا الطردرجة الا - 1
  .ية كاملةالضرورة وجود مراجع خارجي لما يتمتع به من استقلال

، فإن ث تحسينها ودعمها وتقييم أدوااإن اهتمام المراجع الداخلي بعملية الرقابة الداخلية من حي - 2
  .جعتهإليها لتحديد نطاق فحصه ومراالمراجع الخارجي يحتاج 

إن وجود المراجع الداخلي كموظف داخل المؤسسة طوال الفترة الزمنية وعلى مدار العام كله يعطيه  - 3
، بينما المراجع الخارجي عادة ما يقوم والشاملة الفحص التحليلية التفصيلية اتالفرصة للقيام بإجراء

 على نتائج الفحص التي يقوم اخلالها الاعتماد  هوالتي يمكن ،بالمراجعة الاختبارية وليست الشاملة
  .المراجع الداخلي على مدار العام

تمر في تكاليف المراجعة الارتفاع المس :هو )2(إضافة إلى العوامل الثلاثة السابقة هناك عامل رابع
  .الخارجية

  :يلي ما في تكاليف المراجعة الخارجية إلى حيث ترجع أسباب الارتفاع المستمر

 .الفحص والمراجعة جم المؤسسات محلكبر ح -

تشغيل العمليات المحاسبية في أماكن متفرقة باستخدام الحاسبات زيادة درجة التعقيد وانتشار  -
 .الالكترونية

تكاليف مواجهة  :إدراك المراجعين لخطر الخسائر التي يمكن أن يعانوا منها بسبب المراجعة مثل -
م بسبب فقد الشهرة وسوء أن تلحق  الدعاوي القضائية والخسائر الأدبية والمادية التي يمكن

 .السمعة

                                                             
 .212، ص، فتحي رزق السوافيري، مرجع سابقـ عبد الفتاح محمد الصحن 1
 .44، ص، مرجع سابقعبد المعز عليجيهان  ـ  2
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كان لابد للمراجع الخارجي من البحث عن  ،ونتيجة لهذا الارتفاع المستمر في تكاليف المراجعة الخارجية
ولعل المراجعة الداخلية هي الأمل المتاح للتخفيف من الآثار السلبية الناتجة عن هذا الارتفاع في  ،إيجاد حل
  .ن التغلب عليهان لم يكالتكاليف إ

  

والمراجعة  التكامل بين المراجعة الداخلية في تعزيز ر المراجعةإسهامات معايي: المطلب الثاني
  الخارجية

ثبت أن النسبة الكبيرة من عملية التكامل تتمثل فيما تقدمه يلعملي في ممارسة أعمال المراجعة إن الواقع ا
  :)1(لعل أهمها لما للأولى من مزايا ،المراجعة الداخلية من مساعدة للمراجع الخارجي

كل نواحي في المؤسسة، ومن ثم يستطيع التعرف على  أن المراجع الداخلي متواجد دائماً -
 .نشاطاا وإجراءاا

 .العملياتتقوم بمراجعة شاملة لكافة  وبالتالي أن المراجعة الداخلية مستمرة على مدار العام -

 .تقييم فاعلية نظام الرقابة الداخليةتعمل المراجعة الداخلية على قياس و -

 فقد أصدرت ،وتأكيداً لأهمية ما تقدمه المراجعة الداخلية من مساعدة للمراجع الخارجي في تنفيذ مهامه       
المراجعين وإرشاد بمساعدة عدة معايير تم الخاصة بمهنة المراجعة  ديد من المنظمات والهيئات المهنيةالع
إذا قرروا  ،الخارجية في تنفيذهم لمهام مراجعتهماستفادم من أعمال المراجعة الداخلية ارجيين في كيفية الخ

كم هذا الجانب من تحنظم وت التيتلك المعايير تناول أهم ب نقوم من خلال هذا المطلب وسوف .فعلاًذلك 
    .)65(رقم  يومعيار المراجعة الأمريك ،)600(معيار المراجعة الدولي رقم  :وهما التكامل والتعاون

  ):600(معيار المراجعة الدولي رقم : أولاً
في ) 600(راجعة الدولي رقم معيار الملجنة ممارسات المراجعة التابعة للاتحاد الدولي للمحاسبين  أصدرت

   ."ةالداخلي ةاستخدام عمل المراجع "بعنوان  م1988فبراير 
  :)2(تطبيقه  بداف هذا المعيار ومتطلباته وأساليهلأ إيضاحوفيما يلي 

                                                             
  ،2/2/2010، التعاون بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةـ   1

                                                                               .php?t=230369/showthreadvb/www.djelfa.Info//http: 
 .81-76، ص2004مصر،  –، الجزء الثالث، الدار الجامعية، الإسكندرية موسوعة معايير المراجعةـ  طارق عبد العال حماد،  2
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  : أهداف المعيار -أ

يهدف هذا المعيار إلى بيان الإجراءات التي يجب على المراجع الخارجي أخذها في الاعتبار عند تقييم عمل 
وفي حالة قيام أعضاء قسم المراجعة الداخلية بمساعدة المراجع الخارجي  ،المراجع الداخلي بغرض الاستفادة منه

لذلك فإن  ،عة الخارجية فإم في هذه الحالة لايؤدون عملاً من أعمال المراجعة الداخليةفي تنفيذ إجراءات المراج
  .يتناول هذه الحالة هذا المعيار لا

  : المتطلبات الرئيسية للمعيار - ب

يختلف نطاق وأهداف المراجعة الداخلية وتتفاوت من مؤسسة إلى أخرى بحسب اختلاف حجم  - 1
ومع ذلك تمارس أنشطة المراجعة الداخلية عادة في كل   .ت الإدارةل المؤسسة وكذلك متطلباوهيك

  :أو بعض االات الآتية

  .لمحاسبي وأنظمة الرقابة الداخليةفحص النظام ا  ـ1/1

وقد يتضمن هذا الأمر فحص الطرق  ،ار مدى صحة العمليات المالية والتشغيليةـ اختب1/2
، والاستفسار عن تقارير عن تلك المعلوماتإعداد الالمستخدمة في تحديد وقياس وتبويب و

  . ة للمعاملات والأرصدة والإجراءاتبنود معينة بما في ذلك عمل اختبارات تفصيلي

ومن ضمن ذلك الضوابط  ،دراسة الجدوى الاقتصادية للعمليات ومدى فعاليتها وكفاءا ـ1/3
ليها من مثل هذه الدراسات ويهتم المراجع الخارجي بالنتائج التي تم التوصل إ. غير المالية

  .ية الاعتماد على السجلات الماليةعندما يكون لها أهمية في تقييم إمكان

رجية والمتطلبات المتطلبات الخاوالسياسات و والتشريعات ينفحص مدى الالتزام بالقوانـ 1/4
  .الداخلية الأخرى

هدفه الأساسي عن هدف  ، ويختلفع الداخلي عن طريق إدارة المؤسسةيتم تحديد دور المراج - 2
ه فيها بشكل المراجع الخارجي الذي يتم تعيينه لإصدار تقرير عن مراجعته للقوائم المالية وإبداء رأي

، ولهذا فإن كثير من عمل المراجع الداخلي قد يكون مفيداً للمراجع الخارجي عند محايد ومستقل
  . عة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعةتحديده لطبي
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من صميم عمل المراجع الخارجي تقييم أعمال المراجعة الداخلية إلى المدى الذي يعتقده أنه يعتبر  - 3
قق الأساسية التي يجب ضروري لتحديد طبيعة وتوقيت وإجراءات مدى الالتزام وإجراءات التح

 ، وغالباً ما يساعد وجود مراجعة داخلية سليمة وفعالة على تقليل حجم الاختبارات التيالقيام ا
  .تؤدي إلى الاستغناء عنها نها لايقوم ا المراجع الخارجي لك

ا كعنصر من عناصر الهيكل الإداري ، فإمهما كانت درجة استقلالية وموضوعية المراجعة الداخلية - 4
لإبداء رأيه عن القوائم  يتوافر لها الاستقلالية الضرورية واللازمة للمراجع الخارجي للمؤسسة لا

ة استخدامه لعمل يقلل من هذه المسئولي ولا ،مل المراجع الخارجي المسئولية عن تقريره، ويتحالمالية
للتقدير  ن كل ما يتعلق بمراجعة القوائم المالية يظل دائماً خاضعاًإ، ولهذا فالمراجع الداخلي

  .الشخصي للمراجع الخارجي

  :أساليب تطبيق المعيار -ج

  :راجعة الداخليةبدئي لأعمال المالتفهم والتقييم المـ 1 

يؤثر التفهم والتقييم المبدئي لوظيفة المراجعة الداخلية على قرار المراجع الخارجي بشأن مدى إمكانية   
  .الاستفادة من المراجعة الداخلية في تعديل أو تطوير طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة الخارجية

المراجعة الداخلية، فإن المراجع الخارجي ينبغي علية الأخذ وللحصول على التفهم والتقييم المبدئي لوظيفة      
  :في الاعتبار الأمور التالية

  :يميـ الموقع في الهيكل التنظ1/1      

يؤثر موقع إدارة المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي على موضوعية وحيادية المراجع الداخلي،      
  :ويتمثل الوضع الأمثل في

  .إدارة المراجعة الداخلية بأعلى مستوى إداريـ ارتباط       

  .ـ أن تكون إدارة المراجعة الداخلية بعيدة عن أي أعمال تنفيذية أو تشغيلية      

  .ـ يجب النظر بعناية لأية قيود أو تحديد تضعه الإدارة أمام المراجعة الداخلية      

  .لخارجيـ أن يكون للمراجع الداخلي حرية الاتصال بالمراجع ا     

  :ـ نطاق الوظيفة 1/2      
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أي طبيعة ونطاق المهام التي يتم إسنادها للمراجعين الداخليين، كذلك يحتاج المراجع الخارجي إلى      
  .دراسة ما إذا كانت الإدارة تقوم بالأخذ بتوصيات ومقترحات المراجع الداخلي التي يقدمها

  :ـ الكفاءة المهنية1/3      

لمراجع الخارجي أن يبحث ما إذا كان العمل في إدارة المراجعة الداخلية يتم بمعرفة يجب على ا     
أشخاص مؤهلين بالقدر الكافي وحصلوا على تدريب مناسب بما يمكنهم من العمل كمراجعين 
داخليين، وعلى ذلك قد يقوم المراجع الخارجي بدراسة وفحص سياسات التعيين والتدريب لأفراد 

  .لية، وكذلك المؤهلات العلمية والخبرات العملية التي حصلوا عليهاالمراجعة الداخ

  :العناية المهنية المعتادةـ 1/4      

يجب على المراجع الخارجي أن يتأكد من أن العمل في إدارة المراجعة الداخلية يتم وفقاً للتخطيط      
قها باستخدام أدلة إثبات الموضوع لها وأنه يتم الإشراف عليها بشكل ملائم، وكذلك يتم توثي

  .وأوراق عمل وبرامج للمراجعة مناسبة

  :لمراجع الداخلي والمراجع الخارجيتوقيت الاتصال والتنسيق بين ا ـ  2 

إذا قرر المراجع الخارجي من حيث المبدأ استخدام عمل المراجع الداخلي، فإنه يحتاج إلى دراسة الخطة   ـ      
لفترة، ومناقشتها في مرحلة مبكرة، وفي حالة كون عمل المراجعة الداخلية المؤقتة للمراجعة الداخلية ل

هو أحد العوامل المحددة لطبيعة وتوقيت ومدى إجراءات المراجع الخارجي، فإنه يفضل أن يحدث 
أتفاق مسبق بين المراجع الخارجي والمراجع الداخلي على توقيت مثل هذا العمل واالات التي 

راجعة ومستويات الاختبار والطرق المقترحة لاختيار العينات وكيفية توثيق العمل تغطيها عملية الم
  .المنجز وإجراءات الفحص وإعداد التقرير

تزداد فعالية التنسيق مع المراجعين الداخليين، إذا تم عقد الاجتماعات في مراحل مختلفة أثناء الفترة،   ـ      
بتقارير المراجعة الداخلية ذات الصلة وأن توضع تحت ويحتاج المراجع الخارجي أن يحاط علماً 

تصرفه، وأن يتم إبلاغه باستمرار بأي أمور هامه تلفت انتباه المراجع الداخلي، والتي قد تؤثر في 
عمل المراجع الخارجي، وبالمثل فإنه يجب على المراجع الخارجي إبلاغ المراجع الداخلي بأية أمور 

  .  الداخلية هامه تؤثر على عمل المراجعة

  :م واختبار عمل المراجعة الداخليةتقيي ـ  3 
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  عندما يقرر المراجع الخارجي الاستفادة من عمل معين  للمراجعة الداخلية، فإنه يجب أن يقوم بتقييم      
  :واختبار عمل المراجعة الداخلية والتأكد من مدى كفايته لأغراض مراجعته، وذلك من خلال قيامة بالأتي 

التأكد من أن  العمل قد تم انجازه من قبل أشخاص لديهم التدريب الفني المناسب والتأهيل المهني   ـ3/1     
  .كمراجعين داخليين، وأن عمل المساعدين قد تم الإشراف علية وفحصه وتوثيقه بشكل مناسب

معقول للنتائج التي تم  التأكد من أنة قد تم الحصول على أدلة إثبات كافية وملائمة لتكون أساساً ـ 3/2     
  .التوصل إليها

التأكد من أن النتائج التي تم التوصل إليها كانت مناسبة في ضوء الظروف المحيطة، وأن التقارير   ـ3/3     
  .المعدة كانت متطابقة مع نتائج العمل الذي تم إنجازه

المراجعة الداخلية قد تم معالجتها  أن الاستثناءات أو البنود غير العادية التي اكتشفت بواسطة ـ 3/4     
  .وتسويتها بشكل مناسب

وتعتمد طبيعة وتوقيت ومدى اختبار عمل المراجعة الداخلية على الحكم الشخصي للمراجع الخارجي      
الاختبارات التي يجريها على بنود سبق وكذلك على نتائج ونظرته لمخاطر المراجعة ذات الصلة وأهميتها النسبية، 

من قبل المراجعين الداخليين أو فحص بنود مماثلة ومقارنة النتائج، بالإضافة إلى ملاحظة إجراءات فحصها 
  .المراجعة الداخلية

وينبغي على المراجع الخارجي أن يقوم بتوثيق النتائج المتعلقة بعمل المراجعة الداخلية التي تم تقييمها      
  .واختبارها

  :)65(مريكي  رقم المراجعة الأمعيار  إيضاح: ياًثان
م، بعنوان 1991في أبريل ) 65(معيار المراجعة رقم  أصدر  امع الأمريكي للمحاسبين القانونيين

  ".استخدام عمل المراجع الداخلي"

  :)1(تطبيقه  داف هذا الإيضاح ومتطلباته وأساليبهلأ توضيحفيما يلي و

  :أ ـ الأهداف

                                                             
  .73ـ  54نفس المرجع، ص ـ 1



العلاقة التكاملیة بین المراجعة                                        الفصــــل الثالث

 الداخلیة والمراجعة الخارجیة

- 104 -  
  

في تفهم علومات والاستفسارات اللازمة للمراجعين لمساعدم الم) 65(رقم مريكي وفر إيضاح المعيار الأي
  .المطلوب منهم فيما يتعلق بأعمال المراجعة الداخلية

  :يضاح في الأتيويمكن تلخيص النقاط الرئيسية لهذا الإ

وتؤثر في إجراءات الرقابة، فإن ذلك ـ إذا كانت أعمال المراجعة الداخلية في المؤسسة في مستوى جيد  1
، وينبغي قابة، وبالتالي على نطاق مراجعتهلمخاطر الر إلى التأثير على تقدير المراجع الخارجي يؤدي

والتي تلائم مراجعته التي يقوم ا المراجع الداخلي لى المراجع الخارجي أن يحدد ماهية الأعمال ع
  .ومدى صلاحيتها

 عمل  مراجع الخارجي من خلاللتقديم مساعدة مباشرة للـ يمكن استخدام المراجعين الداخليين  2
  .تحقق أو اختبارات رقابية اختبارات

من مستوى  التأكد فإنه يجب على المراجع الخارجيـ في حالة استخدام أي من الفقرتين السابقتين  3
  .المراجعين الداخليين وتقييم أعمالهم أداء وكفاءة

رجي ـ بغرض قبول المراجع الخاأخرالمراجعين الداخليين لأي غرض  ـ القيد الوحيد على استخدام 4
  .هو أن يتم الموافقة عليه من المراجع الخارجيلمستوى وجودة أدائهم ـ 

، وفي جميع الأحوال اخليين على الإجراءات التي يقوم ا المراجع الخارجيقد يؤثر عمل المراجعين الدـ 5
 تقارير المراجعين الداخليينيجب أن يقوم المراجع الخارجي بجميع الإجراءات اللازمة للتأكد من 

  :دراسته للنقاط التاليةومدى سلامتها وصحتها من خلال 

  .ـ الأهمية النسبية لقيم القوائم المالية

، والأهمية النسبية للتحريفات عن التأكيدات المخاطرة ـ المخاطر الضمنية ومخاطر الرقابةـ 
  .القوائم المالية في قيمالمقدمة 

وجود دليل ما يثبت أسلوب ووجهة نظر المراجع الداخلي مع ـ مدى سلامة وموضوعية 
  .مادياً تأكيدات القوائم المالية

  :للمعياررئيسية تطلبات الالمب ـ 

  :ـ المتطلب الأساسي 1
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فإنه ينتقل بعد ذلك إلى تفهم مدى مناسبة وظيفة  بعد أن يتفم المراجع الخارجي نظام الرقابة الداخلية،
ة تمكنه من تحديد أنشطة المراجعة الداخلية التي تكون ملائمة لتخطيط عملية بصورالمراجعة الداخلية 

خليين، من بتجميع بيانات عن المراجعين الدا المراجع الخارجي أن يقوم ولتحقيق ذلك يجب .المراجعة
  :إلى الأشخاص المناسبين للوقوف على الأتيخلال عمل استفسارات توجه بعناية بالغة 

  .داخل المؤسسة ـ الهيكل التنظيمي

  .خطة المراجعة شاملة طبيعة وتوقيت ومدى عملية المراجعةـ 

  .إلى هذه الأنشطة على إمكانية الدخولـ عمليات التسجيل والقيود 

  .ـ تطبيقات معايير المراجعة الداخلية المهنية

  :ـ الكفاءة والموضوعية 2

على نطاق مراجعته، فإنه يجب أن  يناخليالمراجعين الدعمل معرفة مدى تأثير ي إذا قرر المراجع الخارج
  .كفاءة وموضوعية المراجعين الداخليينيركز على تقييم 

  :ـ تقييم مستوى الكفاءة 2/1

فإنه يحصل على معلومات محدثة  ،يينالداخل ينما يقوم المراجع الخارجي بتقييم كفاءة المراجعدعن
  :وهي في السنوات السابقة الداخليةة المراجع مستقاة من أعمال

  .ـ المستوى التعليمي والخبرة العملية للمراجعين الداخليين

  .شهادة الخبرة ومدى مواصلة التعليمـ 

  .عمليات المراجعة الداخلية وإجراءاتـ سياسات وبرامج 

  .ـ تدريب المراجعين الداخليين

  .ومراجعة أعمال المراجعين الداخليينـ عمليات الإشراف 

  .لعمل والتقارير والمقترحات والتوصياتـ مستوى جودة توثيق أوراق ا

  .تقييم أداء المراجعين الداخليينـ 

  :ـ تقييم مستوى الموضوعية 2/2
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بتقييم أداء المراجع الداخلي من ناحية الموضوعية، فإنه يحصل على عند قيام المراجع الخارجي 
  :يعن العوامل التي تؤثر في هذا الأمر وهابقة مات محدثة من السنوات السمعلو

  .ـ موقع الشخص المسئول عن أعمال المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي للمؤسسة

التي أتبعتها المؤسسة للمحافظة على مستوى كفاءة وظيفة المراجعة الداخلية  ـ السياسات
  .وموضوعيتها

  :ـ الإجراءات 3

ت المراجعة الخارجية، فإنه يقوم إجراءاإذا رأى المراجع الخارجي أن أعمال المراجعة الداخلية قد تؤثر على 
  :بما يلي

  .ـ تقييم مستوى هذا التأثير 3/1

  .التعاون مع المراجعين الداخليين ـ تنسيق 3/2

  .ـ تقييم وقياس كفاءة وفعالية أعمال المراجعة الداخلية 3/3

  :أعمال المراجعة الداخليةـ تقييم فعالية  4

الأساسية، ويمكن تنفيذ هذه  المرتبطة بالقوائم المالية يجب على المراجع الخارجي عمل بعض الاختبارات
  :الاختبارات من خلال الأتي

  .الأهداف المطلوب تحقيقهاـ مدى مناسبة أعمال المراجعة الداخلية مع  4/1

  .ـ مدى مناسبة برامج المراجعة الداخلية 4/2

  .اسبينومدى وجود إشراف وفحص من ،عملالمدى سلامة وملائمة توثيق أوراق ـ  4/3

  .ـ مدى تقديم مقترحات وتوصيات قابلة للتطبيق 4/4

  .التقارير مع نتائج العمل المؤدى أتساقـ مدى  4/5

  :قياس فعالية أعمال المراجعة الداخليةـ 5

عمل المراجعين الداخليين يجب على المراجع الخارجي عمل بعض الاختبارات للتعرف على مدى ملائمة 
ء بعض أعمال إعادة أدالال تلك الاختبارات من خالأساسية، ويمكن تنفيذ لتأكيدات القوائم المالية 

  .ئج التي توصل إليها المراجع الداخلي من تلك الأعمالالمراجعين الداخليين، ومقارنة النتائج مع النتا
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  :تقديم مساعدة مباشرة للمراجع الخارجيـ 6

مراجع الخارجي، فإنه ينبغي على المراجع بتقديم مساعدة مباشرة لل عندما يقوم المراجعون الداخليون
  :القيام بالأتيالخارجي 

  .ـ تقييم مستوى كفاءة وموضوعية المراجعين 6/1

  .ـ متابعة وفحص وتقييم واختبار أعمال المراجعين الداخليين 6/2

تحقيقها من خلال أعمالهم ،  ـ توعية المراجعين الداخليين بمسئوليام والأهداف المطلوب 6/3
  .ل أعمال المراجعةومجا

أعمال مراجعتهم التي قاموا أثناء  اكتشفوهاـ توعية المراجعين الداخليين بأن الملاحظات التي  6/4
  .عليهم إبلاغه افإنه يجب  ،ا

  :عيارج ـ أساليب تطبيق الم

  :في الأتييمكننا تلخيص أساليب تطبيق هذا المعيار 

  :على عملية المراجعةأثر استخدام أعمال المراجعة الداخلية ـ  1

  :لق بالأتيما يتعيؤثر استخدام عمل المراجعة الداخلية على نطاق عملية المراجعة وخاصة 

  :الحصول على تفهم للرقابة الداخليةـ  1/1

يجب على المراجع الخارجي أن يتفهم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، لذلك فإنه يجب عليه أن 
صميم السياسات والإجراءات والسجلات، والتأكد من وضعها بتجميع معلومات عن مدى تيقوم 

نه يمكن أن المراجع الخارجي على تفهم لوظيفة المراجعة الداخلية، فإ وعندما يحصل .موضع التنفيذ
، وذلك بغرض الحصول على يقوم بفحص خرائط التدفق المعدة بواسطة المراجعين الداخليين

وللحصول على معلومات عن مدى وضع . والإجراءات المعلومات اللازمة عن تصميم السياسات
، فإن المراجع الخارجي يأخذ في اعتباره الإجراءات المطبقة بواسطة الإجراءات الرقابية موضع التنفيذ

  .المراجعين الداخليين

  :ـ تقدير المخاطر 1/2
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الحد الأقصى، من ارجي تخطيط المراجعة بحيث يكون تقدير مخاطر الرقابة أقل يجب على المراجع الخ
ويمكن أن تدل النتائج التي يتم التوصل إليها من أعمال . وذلك عند قيامة باختبارات الرقابة

على مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، وكذلك طبيعة وتوقيت  المراجعة الداخلية
  .يطبقها المراجعومدى الاختبارات التي 

  :إجراءات التحققـ  1/3

مثل المصادقات على الحسابات المدينة أو أن يقوم ببعض إجراءات التحقق،  الداخلي للمراجعيمكن 
يستطيع تغيير توقيت إجراءات المصادقات، ولذلك فإن المراجع الخارجي ربما  ملاحظة المخزون،

عدد مواقع المخزون التي يلاحظها،  ، أووعدد الحسابات المدينة التي يقوم بإخضاعها للمصادقة
  .الخاصة بذلكعلى نتائج عمل المراجع الداخلي اعتماداً 

  :ـ الحصول على تفهم لوظيفة المراجعة الداخلية 2

  :من خلال الأتيذلك يحقق كن للمراجع الخارجي أن يم

  .ـ قراءة الكتيب المتعلق بالمؤسسة 2/1

  :إدارة المراجعة الداخلية مع التركيز علىب سياسات وتوجهات المؤسسة المتعلقة فحصـ  2/2

  ـ سياسات التوظيف

  .ـ العدد الكلي للموظفين في إدارة المراجعة الداخلية

  .تنظيم إدارة المراجعة الداخليةـ 

بأعمال المراجعة والأشخاص المسئولين عن المراجعة الداخلية تتعلق ـ عمل استفسارات للإدارة  2/3
بأعمال وتقارير المراجعة  المؤسسةاهتمام إدارة تتبعها، الإجراءات التي  ومنها، مسئولياا،الداخلية 
  .، لمن تقدم تقارير المراجعة الداخليةالداخلية

  .ـ فحص أوراق عمل المراجعين الداخليين 2/4

  .موقع إدارة المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأخذ في الاعتبارـ  2/5

  :والفعالية الملائمةتقييم ـ  3

  .مناسبة لأعمال مراجعة القوائم الماليةلداخلية تكون أعمال المراجعة ا أيـ تحديد 
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  .ـ تحديد ما إذا كان استخدام المراجعة الداخلية كجزء من المراجعة الخارجية مفيداً من عدمه

  :ينالداخلي ينـ تقييم كفاءة وموضوعية المراجع 4

  :ينالداخلي ينالمراجع تقييم كفاءةـ  4/1

  بية للمراجعين الداخليين؟هل تقوم المؤسسة بعمل برامج تدريـ 

ة لمراجعين الداخليين دورات تدريبيـ هل يحضر ارامج تدريبية لمؤسسة بتنفيذ بـ في حالة عدم قيام ا
  خارجية؟

  .مراجعة الملفات الشخصية ومقارنتها بالسياسات الخاصة بالتوظيفـ 

  .ـ المراجعة على مكتبة الإدارة

جودة العمل، مدى ( بالعام الحالي مع ملاحظة  الخاصة لأوراق المراجعة اختبارـ مراجعة في هيئة 
  ).ملائمة التوثيق وأوراق العمل، مدى ملائمة وسلامة الإشراف

  :موضوعية المراجعين الداخليينتقييم ـ  4/2

ات السابقة عن الهيكل التنظيمي وموقع إدارة المراجعة الحصول على معلومات محدثة من السنو 
حيادية وموضوعية المراجعين الداخليين في المستخدمة للحفاظ على  الداخلية فيه، والسياسات
  .االات التي يتم مراجعتها

  :تقييم واختبار أعمال المراجعين الداخليينـ  5

وذلك من  ا إدارة المراجعة الداخلية خلال العام الحالي تالتي قامـ يتم اختبار بعض المراجعات  5/1
  :خلال الأتي

  .ا المنوطهق المراجعة للمهام ـ التأكد من نطا

  .فحص برامج المراجعةـ 

  .ـ فحص التعليمات الأولية قبل عمل المراجعة

ق المستخدمة في المراجعات من حيث مدى ملائمة التوثيق، العملية الأورا/ ـ مراجعة الوثائق
  .الأخطاء والتعديلاتالمتعلقة بتصحيح 

  .تم التوصل إليها في أوراق العملالنتائج التي ـ التأكد من أتساق تقارير المراجعة مع  5/2
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  :ـ اختبار أعمال المراجعين الداخليين من خلال 5/3

  .نفس المعاملات وأرصدة الحساباتـ فحص 

  .ـ فحص عمليات مماثلة وأرصدة حساباا

  .ـ مقارنة النتائج مع النتائج المتوصل إليها من أعمال المراجعة الداخلية

  :المساعدة المباشرة للمراجع الخارجيلمراجعة الداخلية لتقديم استخدام أعمال اـ  6

  :بغرض ـ عمل مقابلات مع المراجعين الداخليين

  مناقشة مجالات العمل. 

  فحص البرامج. 

  فحص الإجراءات.  

  .ـ فحص أوراق العمل المكتملة للمراجعين الداخليين

ضمن  سبق شرحها المراجعين الداخليينـ الأخذ في الاعتبار احتياجات اختبار أداء العمل المنجز بواسطة 
  .متطلبات المعيار
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  عة الداخلية والمراجعة الخارجية مجالات التكامل بين المراج: المبحث الثالث
المراجع الداخلي  عمل قة يتبين أن الكثير من مجالاتتم تناوله في المباحث والفصول الساب من خلال ما

لذلك فإن الوضع الأمثل هو التعاون والتكامل التام  ،الخارجي تدخل في دائرة اهتمام ومجال عمل المراجع
وتخفيض التكاليف  ،وتجنب التكرار والازدواجية في العمل ،المؤسسةلضمان التغطية الأشمل لأنشطة  ،بينهما

  .ما الرقابية بكفاءة وفاعليةنجاز مهامهإ لأداء المراجعة الخارجية وكذلك والوقت اللازمين

ة الخارجية من خلال الشكل وعليه فإنه يمكن تحديد مجالات التكامل بين المراجعة  الداخلية والمراجع
  :التالي

  مجالات التكامل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي) 1ـ  3(شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

 نظام الرقابة الداخلية

 الالتزام بالسياسات

 القوائم المالية الختامية

 المحاسبة والسجلات الأخرى

 نوعية الإدارة 

 كفاءة المستخدمين

 كفاءة المستشارين الخارجيين

 المراجع الداخلي المراجع الخارجي

 المساهمون وأصحاب المؤسسة 
 تقرير 

 الإدارة العليا 

 تقرير 
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  .47، صعبد المعز علي، مرجع سابقجيهان  :المصدر

  :نقلاً عن           

Furrier,Rodney  J.," developing aworking relationship with your external auditor, 
the internal auditor", Dec, 1981,p26.  

  

، راجع الخارجيلمراجع الداخلي والممن خلال الشكل السابق يتضح وجود أربعة مجالات للتكامل بين ا
  .د الكثير من أوجه التكامل بينهماوفي إطار هذه االات الأربعة توج

خصصنا هذا المبحث والذي قسمناه إلى مطلبين  تفصيلاً،ولتسليط الضوء على هذا الجانب بشكل أكثر 
قيق ذلك التكامل وسائل تحيتناول والثاني بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي الأول ويتناول أوجه التكامل 

  :يلي وكما

  

  أوجه التكامل : المطلب الأول

هما ، وما يزيدها هو الثقة المتبادلة بينالداخلي والمراجع الخارجي واسعة إن أوجه التكامل بين المراجع
ولاشك أن هذا  .، والتي يتم استنتاجها من خلال تقييم كل منهما لعمل الآخروالمعرفة الكاملة والإمكانات

، بما يعود بالفائدة على  تضافر الجهود المبذولة لتحقيق أهداف كل منهما بكفاءة وفاعليةل يؤدي إلىالتكام
  .)1(المؤسسة

  :فيما يلي الطرفين ض أوجه التكامل بينوعليه يمكننا عر

  :الخارجي على عمل المراجع الداخلياعتماد المراجع : أولاً
الاستفادة والاعتماد على عمل المراجع الداخلي أثناء تنفيذه ذكرنا سابقاً أنه عندما يقرر المراجع الخارجي 

ء تقييمه لنظام الرقابة فإنه يجب عليه أولاً القيام بتقييم عمل المراجع الداخلي وذلك أثنا ،لمهمة مراجعته
                                                             

 .283مرجع سابق، ص، خلف عبداالله الورداتـ   1
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 ، ويهدف المراجعالهامة في نظام الرقابة الداخلية، كون المراجع الداخلي أحد العناصر الرئيسية والداخلية
الخارجي من تقييمه لعمل المراجع الداخلي إلى تحديد مدى إمكانية الاعتماد عليه وتأثيره على تحديد طبيعة 

 اجع الخارجي لعمل المراجع الداخلي، وقد أوضحنا كيفية عملية تقييم المرات مراجعتهومدى وتوقيت إجراء
 ،)600(معيار المراجعة الدولي رقم وذلك وفقاً لما حدده  ،فيما سبق ضمن المبحث الثاني من هذا الفصل

أن درجة اعتماد المراجع الخارجي على  كل ذلك  كان خلاصةو. )65(معيار المراجعة الأمريكي رقم وكذلك 
  :)2(أعمال المراجعة الداخلية تتوقف على عوامل معينة أهمها

 .عدد المراجعين الداخليين -

 .طبيعة ودرجة مؤهلام العلمية -

 .ة إجراءات المراجعة الداخليةودق مدى عمق واتساع -

 . يتمتع ا المراجعين الداخلييندرجة الموضوعية والاستقلالية التي -

 .درجة خبرم في مجال العمل -

عن  ،ومن الواضح أن الميل العام لاعتماد المراجعين الخارجيين على أعمال المراجعين الداخليين بدأ يتزايد
وأن هذا الميل قد يكون نتيجة  ،معرفتهم عن أداء المراجع الداخليطريق قيام المراجعين الخارجيين بتحسين 

  .)1(لتعايش المراجعين الداخليين مع المراجعات المستقلة الخاصة بمؤسسام

النواحي  والتي يمكن تمثيلها في ،اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليوفيما يلي بيان لأوجه 
  : )2(التالية

 .لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  يؤديها المراجع الخارجي للحصول على فهمالإجراءات التي -

 .لخارجي عند تقدير مخاطر المراجعةالإجراءات التي يؤديها المراجع ا -

 .إجراءات التحقق الأساسية التي يتم أداؤها عن طريق المراجع الخارجي -

  :ظام الرقابة الداخلية للمؤسسةلن الإجراءات التي يؤديها المراجع الخارجي للحصول على فهم -1

                                                             
 .268محمد السيد سرايا، مرجع سابق، صـ   2
 .293، مرجع سابق، صطه عبد الوهاب إبراهيمـ   1
 .60مرجع سابق، صـ  طارق عبد العال حماد،  2
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يقوم المراجع الداخلي بمراقبة تطبيق نظام الرقابة الداخلية ويسعى إلى تطويره وتغيير نقاط الضعف فيه إلى 
  :)3( لتحقيق الأهداف التاليةفي حين يقوم المراجع الخارجي بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية  .قوة

  .نةـ تحديد أنواع التحريفات الممك

  .ـ مراعاة العوامل التي تؤثر على مخاطر حدوث تحريفات هامه

  .ـ تصميم اختبارات التحقق

وما من شك أن المراجع الداخلي له دور في مساعدة المراجع الخارجي في فهم وظائف نظام الرقابة 
 The، وهذا ما أكدته لجنة المنظمات المهنيةتأسيس نظام رقابة كفء وفعالوكذلك  ،الداخلية

Committee of Sponsoring Organization of the tread way commission.   
في تقريرها حيث حفزت المراجعين الداخليين للعمل بشكل وثيق مع الإدارة والمراجعين الخارجيين في الأمور 

  : )1(التالية

 .الداخلية والأهداف المرتبطة ا تحديد مفهوم الرقابة -

 .خليةتحديد مكونات الرقابة الدا -

 .ة وفعالية نظام الرقابة الداخليةتحديد أدوات التقييم الملائمة لقياس كفاء -

الأهداف الموضوعة قد تم  للتأكد من أن ،الرقابة الدورية والمستمرة على نظام الرقابة الداخلية -
 .تحقيقها

 ،الخارجيويتضح من هذا التقرير أنه قد ساهم في تفعيل دور المراجع الداخلي في مساعدة المراجع 
، لإدخال التحسينات في هذا النظام ولاسيما في تحديد نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية وتقديم التوصيات

ول صح، للكما وجه التقرير انتباه المراجعين الخارجيين نحو الاستعانة بتقارير وأوراق عمل المراجعين الداخليين
  .سسةن نظام الرقابة الداخلية للمؤعلى فهم كامل ع

إضافة إلى ما سبق فإنه مما يزيد من دور المراجع الداخلي في مساعدة المراجع الخارجي في جانب فهم 
  :يلي وتقييم نظام الرقابة الداخلية ما

                                                             
  .385جورج دانيال غالي، مرجع سابق، صـ   3
  .52، ص، مرجع سابقيعل عبدا لمعزجيهان  ـ  1

  :نقلاً عن    
 Kelly,T., The Coso Report: Challenge and counter challenge, Journal of accountancy,Feb,1993, p10 -15.  
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رجة متانة نظام وجود نظام سليم وقوي للمراجعة الداخلية يزيد من ثقة المراجع الخارجي في د أ ـ        
 تضييق نطاق فحصه لذلك النظام وزيادة الاعتماد عليه في تحديد حجم ، وبالتاليالرقابة الداخلية

المراجع الخارجي لمدى إجراءات المراجعة التي سيقوم وينعكس ذلك في تقليص  .)2( العينة
 .بتنفيذها

كذلك التقارير التي يرفعها المراجع الداخلي لإدارة المؤسسة سواء كانت هذه التقارير مالية أو ب ـ        
فإا تفيد المراجع الخارجي في تكوين فكرة سليمة عن  ،نتقادية أو تصحيحية للإجراءات المتبعةا

اخلية في تحسين وإحكام تلك مدى قوة نظام الرقابة الداخلية ومدى فعالية إدارة المراجعة الد
 .النظم

ؤسسة وأساليب العمل يمكن لإدارة المراجعة الداخلية بما لها من خبرة ودراية بعمليات المج ـ        
تقديم الإيضاحات الكاملة للمراجع الخارجي أثناء قيامه  ،والإجراءات المتبعة في تنفيذ الأعمال

 . )1(بعملية المراجعة

مل ، وما لذلك من تأثير  في تحسين طرق العرة مراجعة داخلية مستقلة للمؤسسةإن وجود إداد ـ        
وبالتالي تقليص نطاق  ،اطمئنان المراجع الخارجي إلى وتدعيم نظام الرقابة الداخلية، يؤدي

  .)2(اختباراته اعتماداً على عمل المراجع الداخلي

  :عند تقدير مخاطر المراجعة الإجراءات التي يؤديها المراجع الخارجي -2
  .)3(عن القوائم المالية بعد مراجعتهغير ملائم  يقصد بمخاطر المراجعة احتمال أن يصدر المراجع رأياً

ويمكن التعبير ). الاكتشاف، مخاطر الرقابة، مخاطر المخاطر الضمنية(ثلاثة أنواع هي  تتمثل مخاطر المراجعة فيو
  :)4(التاليتين شكل المعادلتينعنها أيضاً من خلال 

  .الاكتشاف خطر× خطر الرقابة × ) الملازم( الخطر الضمني= خطر المراجعة 

  العمليات والأرصدةخطر مراجعة تفاصيل × التحليلية طر إجراءات المراجعة خ= الاكتشاف خطر 

                                                             
 .284، صمرجع سابق ،عبد االله الورداتخلف ـ  2
 .285، ص نفس المرجع ـ  1
 .130، صمرجع سابقمراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، يوسف محمود جربوع،  ـ  2
   .76كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سابق، صـ  3
  .166حاتم محمد الشيشيني، مرجع سابق، صـ   4
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توضيح وتحليل هذه المخاطر وعلاقتها بتخطيط عملية المراجعة من خلال الجدول  ويمكننا وبشكل موجز
  :التالي

  

  

  

  

  

  

  

  وعلاقتها بتخطيط عملية المراجعة ملخص تحليل مخاطر المراجعة ) 2ـ  3(جدول رقم 
    : مكونات مخاطر المراجعة -أ

عقيد عملية المراجعة وعدم الخصائص الفريدة التي تساهم في ت  : مخاطر ضمنية -1
  .التأكد

مخاطر عدم منع أو اكتشاف الأخطاء والأمور الشاذة عن طريق نظم   :مخاطر الرقابة  -2
   .الرقابة الداخلية

 يتم مخاطر عدم اكتشاف المراجع للأخطاء والأمور الشاذة والتي لم   :مخاطر الاكتشاف -3
  .فها بواسطة نظم الرقابة الداخليةمنع حدوثها أو اكتشا

مخاطر  العوامل المشاركة في حدوث -ب
  : ةالمراجع

  

   .، حذفإرتكابية  : الأخطاء -1

  .الإفصاح اختلاس، تلاعب، إساءة   :الأمور الشاذة -2

   

    : تحليل مخاطر المراجعة -ج

  عة ب عملية المراجنجوا -2  مكونات المخاطر  -1
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الفحص  ،، دراسة طبيعة الأعمال والصناعةتخطيط عملية المراجعة  مخاطر ضمنية  -
  .والتحليل

المراجعة  اختبارات ،اختبارات إضافية لبعض العناصر الرقابية  مخاطر الرقابة  -
  .الأساسية

  .خاطر الضمنية ومخاطر الرقابةدالة تحليل كل من الم  مخاطر الاكتشاف  -

    

    

، كلية مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين، ي وأثره في تخطيط عملية المراجعة، مدخل تحليلي لقياس الخطر الحتمامد مصطفىصادق ح: المصدر

  .244، ص1992، )43(العدد  مصر، ـ القاهرة جامعة  –التجارة 

 يطةعلى حكمه المهني وخبرته ودراسته للظروف المح ،ويتوقف تقدير المراجع لمخاطر المراجعة المرغوبة
أن المراجعين المختلفين يضعون تقديرات مختلفة لمخاطر  لذلك نجدبطبيعة أعمال المؤسسة وعملياا وحساباا، 

   .)1(غوبة في نفس الظروف والملابساتالمراجعة المر

وفي هذا  .قل ما يمكنيث يكون تقدير مخاطر المراجعة أإن المراجع الخارجي يقوم بتخطيط مراجعته بح
عة وتخفيضها للحد من مخاطر المراج ،للمراجع الخارجي أن يقرر استخدام عمل المراجعة الداخلية الجانب يمكن

  : )2( ، وفي هذا الصدد يواجه المراجع الخارجي الحالتين التاليتينإلى المستوى المقبول

، مثال على عةكون مخاطر التحريفات فيها مرتففيما يتعلق بتأكيدات قيم القوائم المالية الهامة والتي قد ت - أ
  : ذلك

الحسابات المدينة، (والتي منها تقدير قيمة الأصول والخصوم المتضمنة تقديرات محاسبية هامة  -
 .)ت، التجهيزاالآلات والمعدات

 .الظروف المحتملة -

 .البنود غير المؤكدة -

 .الأحداث اللاحقة -

                                                             
 .80كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سابق، ص ـ 1
 .67، صعبد العال حماد، مرجع سابقطارق  ـ  2
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مخاطر المراجعة إلى الدرجة التي  يمكن أن تحد أعمال المراجعين الداخليين وحدها من فإنه في هذه الحالة لا
حيث يقوم المراجع الخارجي بتطبيق بعض  .راجع الخارجي بدوره في المراجعةيمكن ا الاستغناء عن قيام الم

  . اعتباره عمل المراجعة الداخلية، بالإضافة إلى أنه يأخذ فياءات المراجعة على هذه التأكيداتإجر

والتي تقل فيها مخاطر التحريفات، ومن أمثلتها  ،الية الأقل أهميةقيم القوائم المفيما يتعلق بتأكيدات  -  ب
  . )أرصدة النقدية، الأصول المقدمة(

 ،فإنه في هذه الحالة يمكن للمراجع الخارجي الاعتماد على عمل المراجعين الداخليين المتعلق ذا الجانب
اءات عمل المراجعين الداخليين التي قاموا ا ، لأن إجرات مراجعة إضافية لهذه التأكيداتيقوم بتنفيذ إجراء ولا

  .طر المراجعة إلى المستوى المقبولتخفض من مخا

مما سبق يتبين لنا أهمية عمل المراجعين الداخليين بالنسبة للمراجع الخارجي فيما يتعلق بتقديره لمخاطر 
بشأن تحديد طبيعة وتوقيت ومدى ته اوبالتالي تأثير ذلك على قرار ،المراجعة وتخفيضها إلى المستوى المقبول

  .إجراءات المراجعة التي سيقوم ا

  :إجراءات التحقق الأساسية التي يتم أداؤها عن طريق المراجع الخارجي - 3

لمراجع الداخلي هي نتاج مشترك ل مركز المالي ونتائج أعمال المؤسسةإن ضمان تمثيل القوائم المالية لل
المالية المعدة عن جزء من  ر المراجع الداخلي واضحاً في مراجعة القوائم، وربما يكون دووالمراجع الخارجي

يمتد  ، أو أن نطاق فحصه محدد ولايفحص كافة عمليات المؤسسة ارجي لا، خاصة وأن المراجع الخالسنة
  .اجعة القوائم المالية خلال السنةغالباً إلى مر

الخارجي عدد ، فالمراجع بالاستمرار لاتصافهاارجية عة الخوتزداد فاعلية المراجعة الداخلية مقارنة بالمراج
، بما يهيئ خلي الذي يمثل أحد موظفي المؤسسةالداقليلة خلال السنة، بعكس المراجع للمؤسسة  حضورهمرات 

بمعنى آخر فإن المراجع الداخلي يقوم بالمراجعة  .ات ان لم نقل جميعها خلال السنةله ملاحظة معظم العملي
  . )1(مراجعته تكون لاحقة ف أما المراجع الخارجي ،حقةالسابقة واللا

 وعليه فإنه يمكننا ذكر أمثلة لجوانب استفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي في تنفيذ إجراءات
  :كما يليالتحقق الأساسية 

                                                             
 .21، صحسام مختار شاكر، مرجع سابق ـ  1
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ت إن خطط المراجعة الداخلية من حيث طبيعة الإجراءات وتوقيت أداؤها ومستوى الاختبارا    -أ 
لخارجي قبل بداية عملية واختيار العينة وطريقة توثيق العمل المؤدي يجب مناقشتها مع المراجع ا

لمراجع الداخلي والمراجع ، وذلك لعمل الترتيبات اللازمة والتنسيق بين عمل كل من االمراجعة
اجية في نع التكرار والازدو، وكذلك مغطية الأشمل لكافة أنشطة المؤسسة، بما يحقق التالخارجي

 .أفضل النتائج من عملية المراجعة والوصول إلى وتوفير الوقت والجهد المبذولين ،العمل

ع الداخلي وكذلك تقاريره يمكن للمراجع الخارجي من خلال إطلاعه وفحصه لأوراق عمل المراج - ب 
تي يمكن أن وكذلك الجوانب ال ،، تحديد الجوانب التي تتطلب تركيزه عليها أثناء تنفيذه لمهمتهالمالية

يغير من إجراءات برنامج  ، والتي على ضوئها قدتلك الأوراق والتقارير من نتائج يكتفي بما تضمنته
 .مراجعته

قيام المراجعين الداخليين بمساعدة المراجع الخارجي بتنفيذ مراجعة تفصيلية لبعض بنود الميزانية  -ج 
كما قد يعهد إليهم أيضاً بتحليل التغير  ،)...، الذمم المدينةالنقدية، المخزون(مثل  ،وقائمة الدخل
 .)1(في الحسابات

والكشوف  لداخليين في إعداد وتقديم الجداولقد يقوم المراجع الخارجي بالاستعانة بالمراجعين ا -د 
 .ذلك جميع الإيضاحات التي يحتاجهاوالتحليلات وك

يتمكن  ، والتي قد لافروع صوصاً في المؤسسات التي لهاقيام المراجعين الداخليين بعمليات الجرد خ -ه 
، أو زيارة جميع فروع المؤسسةيستطيع  فالمراجع الخارجي قد لا .المراجع الخارجي من زيارا
، ولهذا فهو يعتمد في ذلك على دقة أعمال المراجعين في وقت واحدإجراء عمليات الجرد فيها 

ارجي بقيامهم بعمليات الجرد مع إعطاء إقرار للمراجع الخ .خليين الذين يقومون ذه المهمةالدا
كذلك قد يستعين المراجع . )2( وأن تلك العمليات كانت  صحيحة من حيث الإجراءات والنتائج

 .الخارجي بالمراجعين الداخليين في القيام بأعمال الجرد المفاجئ

حيث يعتبر هذا العمل من ضمن أهم مجالات عمل إدارة المراجعة ، مراقبة الاحتفاظ بالأصول -و 
فمتى ما تأكد المراجع الخارجي من دقة وسلامة عمل المراجع الداخلي فإن ذلك يعطيه  .داخليةال

                                                             
 .43، صعبد المعز علي، مرجع سابقجيهان  ـ  1
 .130، صمرجع سابقمراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، يوسف محمود جربوع،  ـ  2
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أن التحقق التي يفترض  اتوبالتالي تقليل إجراء ،الاطمئنان فيما يتعلق بالتحقق من هذا الجانب
 .يقوم ا وتوفير الوقت والجهد

لوب منهم  تحديد الأشخاص المطيمكن للمراجع الخارجي الاستعانة بالمراجعين الداخليين في -ز 
 .مساعدته في تنفيذ مهامه

نعرضها في  ،المراجعين الداخليين أعمال وتلخيصاً لما سبق من أوجه ومجالات اعتماد المراجع الخارجي على
  :الشكل التالي

  

  

  

  مجالات اعتماد المراجع الخارجي على المراجعين الداخليين) 2ـ  3(شكل رقم 

                                                                                     

     

 لا                         

 نعم                                                                                   
   

   

      

      

      

  لا    لا                       

    لا     لا                      

  نعم                                                                                   

:                                               الحصول على فھم لوظیفة المراجعة الداخلیة للعمیل ودورھا في الرقابة الداخلیة
.                                                                                الموقع التنظیمي لإدارة المراجعة الداخلیةـ 

.                                                                              ـ الالتزام بالمعاییر المھنیة للمراجعة الداخلیة
.                                                                                   ھداف خطط المراجعة الداخلیةـ طبیعة وأ

  .ـ وجود محددات على نطاق عمل المراجعین الداخلیین

 ھل أنشطة أعضاء إدارة المراجعة الداخلیة ملائمة للمراجعة الخارجیة ؟

:                                                                                      تقییم كفایة إدارة المراجعة الداخلیة
                                     .                                                        ـ الخبرة والمستوى التعلیمي

.                                                                                      ـ المؤھلات المھنیة والتعلیم المستمر
.                                                                     ـ جودة تخطیط عملیة المراجعة

 .ـ جودة الإشراف وفحص عمل المراجعة الداخلیة

    .                                     تقییم موضوعیة واستقلالیة إدارة المراجعة الداخلیةـ 
  .متضمناً الوصول إلى الإدارة العلیا ومجلس الإدارة تحدید خطوط السلطة وإعداد التقریرـ 

 ھل إدارة المراجعة الداخلیة تتسم بالكفایة والموضوعیة ؟

 ؟ھل من الممكن أن یكون عمل المراجعین الداخلیین مؤثر 

 ھل یتم الاستعانة بالمراجعین الداخلیین والاعتماد علیھم ؟

:                     دراسة الأدوار الممكنة للمراجع الداخلي المرتبطة بمراجعة القوائم المالیة
     .                                               ـ الحصول على فھم بنظم الرقابة والمحاسبة

.                                        ر الرقابة والمخاطر الضمنیةـ أداء إجراءات تقییم مخاط
 .ـ اختبار تأكیدات القوائم المالیة أو العملیات المؤداة بواسطة المراجعین الداخلیین

لا یتم الاعتماد على 
 المراجعین الداخلیین من

    قبل المراجعین
  الخارجیین
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                                   .                                                      189جيهان عبد المعز علي، مرجع سابق، ص: المصدر 

                                                                                                                                  :نقلاً عن 
Knechel, Robert W., Auditing: Assurance and Risk, south western college 
publishing, New York, 2001, p108.                                                                     

  :اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي: ثانياً
وان كل منهما يستفيد  ،كما أسلفنا الذكر أن هناك تعاون وتكامل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي

المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي تكون أكبر لكن بنسب متفاوتة ـ فنسبة اعتماد  ،من عمل الآخر
وقد عرضنا فيما  .ذلك أسبابوأوضحنا أهم  ،من نسبة اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي

والمتمثل في جوانب اعتماد المراجع الخارجي على يل الشطر الأول من ذلك التكامل سبق وبشيء من التفص
لثاني امن توضيح الشطر  لنا ، فلابدكامل حقهوحتى نكون منصفين ونعطي موضوع الت ،عمل المراجع الداخلي

نحن  الداخلي على عمل المراجع الخارجي، وهذا مامن ذلك التكامل والمتمثل في جوانب اعتماد المراجع 
  .بصدده

  : الآتيمتعددة لعل أهمها يتمثل فيإن جوانب اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي 

فإن  ،لتحقيق أعلى درجات الفعالية من عملية المراجعة في التغطية الأشمل للأنشطة المالية للمؤسسة    - 1
ليتأكد أن أعمال المراجعة الداخلية  ،المراجع الداخلي يقوم بتنسيق عمله مع عمل المراجع الخارجي
كما  .هناك ازدواجية بينهماوليس  ،للأنشطة المالية للمؤسسة تكمل عمل وجهود المراجع الخارجي

:                  حصول علیةاختبار عمل المراجعین الداخلیین عند مستوى التأكید الذي تم ال
   .                            ـ تقییم مجال الاختبارات بالنسبة لأھداف المراجعین الخارجیین

  .                                                                   ـ تقییم كفایة برامج المراجعة
                                                   .    ـ فحص أوراق عمل المراجعین الداخلیین

      .                                                    ـ فحص وتقییم أحكام المراجع الداخلي
     .                                                    ـ فحص وتقییم تقاریر المراجع الداخلي

  .عین الداخلیین من خلال إعادة أداء الاختباراتـ اختبار عمل المراج



العلاقة التكاملیة بین المراجعة                                        الفصــــل الثالث

 الداخلیة والمراجعة الخارجیة

- 122 -  
  

قد يهدف المراجع الداخلي من وراء هذا التنسيق إلى تحديد كلفة أعمال المراجعة التي من الممكن 
 . )1(توفيرها

 ،كثر تأهيلاً وخبرةأكون الأخير يكون في الغالب لداخلي من خبرة المراجع الخارجي يستفيد المراجع ا   - 2
 :)2(للمؤشرات التالية نتيجةًوذلك 

  .العمليوالتأهيل العلمي أن العاملين لدى المراجع الخارجي على درجة عالية من   ـ

  .مهارات متخصصة في مجال إدارة المخاطر وتصميم النظمأن لدى المراجع الخارجي  ـ

  .مراجعة صناعات معينة، بالإضافة إلى الخبرات التقنيةأن لديه متخصصين في  ـ

  .الية الجودةأنه يعمل وفقاً لمعايير دولية ع ـ

  .سعة في المراجعة الداخليةأن لديه خبرة وا ـ

  .ورةأنه يستخدم نظم معلومات متط ـ

 .أن لديه أدبيات مهنية عريقة ومتوارثة في مجال المهنة ـ

 ،من خلال قيام المراجع الداخلي بالتعاون مع المراجع الخارجي أثناء تنفيذه لمهام المراجعة الخارجيةف 
من معرفة الأساليب والإجراءات  تمكنيفإنه  ،وتقاريره ى برنامج مراجعتهع علوكذلك الإطلا

تفادة منها في ، وبالتالي الاسالمتبعة من قبل المراجع الخارجي والأفكار والمعلومات المختلفة والجديدة
 .الداخلية للمؤسسة مراجعتهفي مجال  رفع كفاءته وخبرته

و تقييم وظيفة ، فإنه من ضمن تلك الأعمال همال مراجعتهرجي بتنفيذ أععندما يقوم المراجع الخا     - 3
، ومن خلال هذا التقييم يتم إبراز عليتها وكفاءا في تنفيذ مهامها، لتحديد مدى فاالمراجعة الداخلية

وبالتالي فإن عملية التقييم  .، واقتراح المعالجات المناسبةوانب قصور قد تظهر في مجال عملهاأي ج
 .الداخلي في تطوير وتحسين عمله باستمرار يد المراجعفهذه ت

منه ضرورة هامة للمراجع الداخلي لعدم تمتعه  لخارجي بالاستقلالية الكاملة تجعلإن تمتع المراجع ا    - 4
حيث أن قيام المراجع الخارجي بتنفيذ إجراءات مراجعته باستقلالية كاملة تمكنه  .بالاستقلالية الكاملة

                                                             
 .11، ص ، مرجع سابقحمد شقير ـ  1
 جامعة طنطا، العدد، الة العلمية للتجارة والتمويلفي مباشرة خدمات التأكيد لأنشطة المراجعة الداخلية، منصور ياسين الأديمي، دراسة تحليلية لدور مراقب الحسابات ـ   2

 .151، ص2007الثاني، 
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ومدى ملائمة  ،ح في مدى سلامة وصحة نظام الرقابة الداخليةومن إبداء رأيه بصراحة ووض
قد  وبالتالي فهي تفيد المراجع الداخلي في إظهار الجوانب التي يكون .السياسات والإجراءات المتبعة

ما بسبب محدودية استقلاليته أو غيرها ، إرأيه فيها بصراحة ووضوح أغفل عنها أو لم يستطيع إبداء
 . )1(من الأسباب

يكفي مراجعة القوائم المالية  حيث لا .إضفاء الصفة القانونية والثقة في القوائم المالية للمؤسسة    - 5
 ة لإكساا صفة القانونية والثقة، إلا إذاللمؤسسة والمصادقة عليها من قبل المراجع الداخلي في المؤسس

طراف خارجية مثل خاصة إذا كانت معدة لأ .قام بمراجعتها وصادق عليها مراجع خارجي مستقل
 .)2( البنوك من أجل الاقتراض أو للجمهور من أجل إصدار أسهم أو سندات جديدة

وفهم  ،كما يستفيد المراجع الداخلي من المراجع الخارجي في مجال فهم أهداف المراجعة الخارجية    - 6
الذي يمكنه بأن  مرلأا ،وأي إصدارات أو تعديلات جديدة فيها دوليةاسبة ومعايير المراجعة المعايير المح

على سبيل المثال قد يحدث أثناء مناقشة ميزانية المؤسسة من قبل المراجع الداخلي  .يكون أكثر تخصصاً
لأن ذلك  ،والمراجع الخارجي اعتراض المراجع الخارجي على طريقة عرض أصول المؤسسة في الميزانية

المراجع الداخلي على  مثل هذا لاشك يساعد ،مخالف لما نصت عليه المعايير المحاسبية في هذا الجانب
 .ايير الدولية للمحاسبة والمراجعةتعزيز فهمه للمع

 يسعى إليه غرض ما تحقيقل ،لمراجع الخارجيا ة من المراجع الداخلي تقييم أداءقد يطلب مجلس الإدار    - 7
ادراً على القيام ذا ق يكون المراجع الداخلي لن وفي هذه الحالة .مجلس الإدارة من وراء ذلك التقييم

وإيجاد قاعدة وأسلوب للاتصال مع  ،إلا إذا قام بالتنسيق بين عمله وعمل المراجع الخارجي التقييم
ولذلك ينبغي على المراجع الداخلي أن يتبنى أسلوباً محدداً للاتصال مع المراجع  .المراجع الخارجي

من  ،ع الخارجي بحثها مع مجلس إدارة المؤسسةفيما يتعلق بأمور محددة قد يتعين على المراج ،الخارجي
 : )1(، من هذه الأمورقبل بحثها مع مجلس إدارة المؤسسةأجل الحصول على فهم عام لهذه الأمور  

 .الهامة في نظام الرقابة الداخليةنقاط الضعف  -

 .الأخطاء والمخالفات -
                                                             

 .129، صمرجع سابقطبيق، مراجعة الحسابات بين النظرية والتيوسف محمود جربوع،  ـ  1
 .266، صعبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، مرجع سابق ـ  2
 .حمد شقير، مرجع سابق، نفس الصفحة ـ  1
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 .التقديرات المحاسبية الهامة -

 .المراجعةلهامة الناتجة عن أعمال التعديلات ا -

 .  تواجه المراجع الخارجي في عملهالصعوبات التي -

بشأن مدى  ،في بعض الأحيان قد يحصل خلاف بين المراجع الداخلي والإدارة المالية في المؤسسة    - 8
يصل الطرفين إلى  وقد لا ،سلامة تطبيق بعض الإجراءات المحاسبية من قبل الإدارة المالية بالمؤسسة

 ففي مثل هذه الحالة قد يقرر الطرفين الرجوع إلى المراجع الخارجي للفصل ،فاتفاق لحل هذا الخلا
كما أن المراجع الداخلي قد يعتمد على المراجع الخارجي كمرجع لمساعدته  .بينهما في هذا الخلاف

تأهيلاً  ن المراجع الخارجي أكثرخصوصاً إذا كا، ة قد تواجهه أثناء تنفيذه لمهامهفي حل أي إشكالي
  .ة في مجال المراجعةوخبر

  

  وسائل تحقيق التكامل : ب الثانيالمطل

فقد وجدنا أن أوجه التكامل والتعاون بين  ،من خلال ما تناولناه في المطلب الأول من هذا المبحث
تضافر وهذا التكامل لاشك أنه ما تحقق إلا من خلال  ،المراجع الداخلي والمراجع الخارجي واسعة ومتوفرة

، حيث حددا ةالداخلي لمراجعة، وهذه الوسائل قد تطرقت إليها معايير الممارسة المهنية لسائلمجموعة من الو
  : )1(في أربع وسائل هي

الموضوعات ذات الاهتمام  اجتماعات دورية بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لمناقشة  - 1
  .المشترك

  .إطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخر  - 2

 .تبادل التقارير ورسائل الإدارة  - 3

 .رفةتبادل الخبرات والتقنيات والمع  - 4

  : وفيما يلي شرح لتلك الوسائل  

  :اجتماعات دورية بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لمناقشة الموضوعات ذات الاهتمام المشتركـ 1

                                                             
 .نفس المرجع  والصفحة سابقاً  1
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دف التأكد من  .لتنسيق الأعمال يداخلي وخطة عمل المراجع الخارجمثل مناقشة خطة عمل المراجع ال      
ت الفنية المتعلقة بكفاءة ، وكذلك تبادل المعلوماومنع ازدواجية العمل ،ية المراجعة لكافة أنشطة المؤسسةتغط

وإبلاغ كل منهما للآخر بأي معلومات أو أمور قد تتكشف له أثناء تنفيذه لمهامه  ولها تأثير مهم  ،النشاط
  .على عمل الآخر

لضمان التنسيق الأفضل لأعمال المراجعة  ،لة تلك الاجتماعات أثناء عملية المراجعةويجب جدو
ولتحديد ما إذا كانت نتائج عملية المراجعة المؤداة تتطلب  ،في الوقت المناسبو لها كفءال والاستكمال

  .)2( تسويات في نطاق العمل المخطط

  :رإطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخ ـ 2
 .تعتبر هذه الوسيلة من أهم وسائل تحقيق التكامل بين عمل المراجع الداخلي وعمل المراجع الخارجي

وكذلك معرفة مستوى   ،حيث من خلالها يستطيع كل منهما معرفة أساليب وإجراءات ونطاق عمل الآخر
وبالتالي الاطمئنان  ،يق أعمالهماوعلى ضوء ذلك يقوم الطرفين بتنس ،الخبرة والمهارة التي يتمتع ا الطرف الآخر

  .راره بمدى اعتماده على عمل الآخرواتخاذ كل طرف ق ،إلى أن تغطية المراجعة شاملة

فإنه لابد من حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراجعة  ،ولضمان فعالية التكامل من خلال هذه الوسيلة
لك حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراجعة وكذ ،وأوراق عمل المراجع الداخلي من قبل المراجع الخارجي
  .)1(وأوراق عمل المراجع الخارجي من قبل المراجع الداخلي

  :تبادل التقارير ورسائل الإدارةـ  3
من خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من تعديل نطاق عمله اعتماداً 

المراجع الداخلي يحتاج إلى فهم وقبول لرسائل إدارة المؤسسة المرسلة إلى  إضافة إلى ذلك فإن .على تقرير الآخر
حيث تساعد المواضيع التي تم مناقشتها في رسائل الإدارة المراجع الداخلي في تخطيط االات  ،المراجع الخارجي

ء في أي عمل الإدارة والبد لئوبعد فحص رسا .موضع الاهتمام لعمل المراجع الداخلي في الفترة القادمة

                                                             
 .274، ص، فتحي رزق السوافيري، مرجع سابقحنمحمد الص عبد الفتاح ـ  2
 .272، ص نفس المرجع ـ  1
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، يجب على المراجع الداخلي التأكد من أن العمل سطة أعضاء الإدارة ومجلس الإدارةتصحيحي مطلوب بوا
  . )2( التصحيحي قد تم القيام به

  :بادل الخبرات والتقنيات والمعرفةت -4
نسيق ارجي من إجراء اتصالات وتمن خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراجع الداخلي والمراجع الخ

الذي ينعكس على تنفيذهما لأهدافهما بكفاءة  الأمر ،وتحقيق تكامل فعال بين أعمالهما ،حين بينهماناج
وأهم تلك النتائج هي حسن تسيير المؤسسة  .)3(وبالتالي تحقيق أفضل النتائج الممكنة للمؤسسة ،وفاعلية

  .احها في تحقيق أهدافها المرسومةونج

  :)4(يلي ات والتقنيات والمعرفة بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ماومن الأمثلة على تبادل الخبر

يجب أن يتأكد مدير المراجعة الداخلية من أن اساليب وطرق ومصطلحات المراجع الخارجي مفهومة   - أ
 : لتمكين مدير المراجعة الداخلية من ،بدرجة كافية بواسطة المراجعين الداخليين

  .رجي بغرض الاعتماد عليهجع الخاتقييم عمل المرا ـ

 ،والذين يؤدون عملاً يحقق أهداف المراجعة الخارجيةالتأكد من أن المراجعين الداخليين  ـ
 .لاتصال بالمراجع الخارجي بفاعليةيستطيعون ا

يجب أن يوفر مدير المراجعة الداخلية معلومات كافية لتمكين المراجعين الخارجيين من فهم أدوات  -  ب
نجز بواسطة المراجعين لتسهيل اعتمادهم على العمل الم ،راجعين الداخليينوطرق ومصطلحات الم

 .الداخليين

فإن هناك وسيلة أخرى نعتبرها هامة جداً في سبيل  ،بالإضافة إلى وسائل تحقيق التكامل سالفة الذكر
. الملف المشتركالوسيلة هي فكرة  هذه ،تعزيز وزيادة درجة التكامل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي

 ، بالإضافة إلىما بصورة أكثر فاعليةالخارجي من تنسيق أعمالهالمراجع فمن خلالها يتمكن المراجع الداخلي و
  : )1(يلي ويحتوي الملف المشترك على ما .زيادة درجة اعتماد كل منهما على عمل الآخر

 .فق النظمخرائط تد  -
                                                             

 . 275، ص رجعـ نفس الم 2
 .شقير، مرجع سابق، نفس الصفحة حمد ـ  3
 .276-275، صعبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، مرجع سابق ـ  4
 .61، ص1983، العدد الرابع، لة المصرية للدراسات التجاريةا، للمراجعة ، مدخل مقترح لزيادة كفاءة وفعالية النظام الكليمحمد العايدي ـ  1
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 .ياسات وإجراءات الرقابة الداخليةس  -

 .أوراق عمل المراجعةبرامج و  -

التقارير التي تحتوي على نواحي الضعف والتغيرات الرقابية التي يتم إعدادها بواسطة المراجعين   -
 .الداخليين والمراجعين الخارجيين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الثالثخلاصة الفصل 
ملتان ومجالات يتبين أن المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية متكا ،من خلال ما تناولناه في هذا الفصل

 ،إذ تعتمد المراجعة الخارجية إلى حد كبير على المراجعة الداخلية .التعاون بينهما واسعة ونأمل أن تستمر وتزيد
فتسهل أو تصعب مهمة المراجع الخارجي بمدى جودة نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة ومدى جدية وكفاءة 

 ةكما أن المراجعة الخارجية مكمل لابد منه للمراجع .لنظامالمراجعين الداخليين الساهرين على تطبيق ذلك ا
  .ع الخارجي من استقلالية وموضوعيةلما يتمتع به المراج ،الداخلية

 ،والتقليل بقدر الإمكان من ازدواجية وتكرار العمل ،كل ذلك من شأنه تغطية أشمل لأعمال المراجعة
  .ويعود بالفائدة الكبيرة والنجاح للمؤسسة ،ميع العمل توزيعاً يحقق أهداف المراجعة بشكل عازووت

  



العلاقة التكاملیة بین المراجعة                                        الفصــــل الثالث

 الداخلیة والمراجعة الخارجیة

- 128 -  
  

  

  

  
  



  

      

  

  

  

  الرابعل ـالفص
 KPMGشركة  التكامل بين دراسة حالة

مجني وحازم حسن وشركاهم ـ محاسبون 
وإدارة المراجعة الداخلية في  ـ قانونيون

  بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار
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  :تمهيد

المراجعة الخارجية، كما رأينا من خلال الفصل السابق من أهمية وفائدة التكامل بين المراجعة الداخلية و
واستكمالاً لتحقيق الأهداف . على مستوى جودة وفعالية عملية المراجعة، وعلى مستوى نجاح المؤسسة

ما مدى تحقيق ذلك المستوى من التكامل في الواقع العملي في الساحة  التي منهاالرسالة، و هذه المتوخاة من
لمستوى المناسب من الأهمية، فقد قمنا باختيار مؤسستين اليمنية، وحرصاً منا على أن تكون هذه الرسالة في ا

من المؤسسات النموذجية والرائدة في مجال عملها في اليمن والمشهورتين على المستوى المحلي والخارجي، 
  :كنموذجين مثاليين لتطبيق دراسة الحالة العملية عليهما وهما

ون، الرائدة في مجال المراجعة في مجني وحازم حسن وشركاهم ـ محاسبون قانوني KPMGشركة  -
إحدى الشركات الأربع الماسكة  ،راجعةمحاسبة والمالعالمية لل KPMGاليمن، والتي هي فرع لشركة 

   .المراجعة في العالمو المحاسبة لزمام

إدارة المراجعة الداخلية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار، الذي يعتبر أحد البنوك الرئيسية  -
  .لكبيرة والمتميزة في مجال العمل المصرفي في اليمنا

حيث سوف نقوم من خلال هذا الفصل بدراسة وتحليل مستوى التكامل بين هاتين الجهتين أثناء تنفيذهما 
 .مجني وحازم حسن وشركاهم هي التي تتولى أعمال المراجعة الخارجية للبنك KPMGلمهامهما، كون شركة 

  :المباحث التاليةمن خلال  وسوف نقوم بذلك

  .مقدمة تعريفية: المبحث الأول

  .الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة: المبحث الثاني

  .بين مراجعي الشركة الخارجيين والمراجعين الداخليين للبنك أوجه التكامل: المبحث الثالث

  

  

  

  مقدمة تعريفية: المبحث الأول
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دراسـة  الجهتين المختارتين لتطبيق فية موجزة عن نبذات تعريبإعطاء من خلال هذا المبحث سوف نقوم 
   :عليهما وكما يليالعملية الحالة 

  

  محاسبون قانونيون  -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGشركة : المطلب الأول

مجـني وحـازم حسـن     KPMG بشكل موجز أهم المعلومات عن شركةفي هذا المطلب سوف نبين و
  :وكما يلي. ية اليمنيةبالجمهور -محاسبون قانونيون -وشركاهم

   :التعريف بالشركة: أولاً
 -محاسبون قانونيون -شركة يمنية تضامنية -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMG تكونت شركة  -1

، بغرض تقديم خدمات مهنية في مجالات المحاسبة والمراجعـة والضـرائب   1993بتاريخ أول يوليو 
محاسـبون   -ن وشركاهممجني وحازم حس KPMGوتعتبر شركة . والاستشارات بالجمهورية اليمنية

م على عضوية 1996في عام هي الشركة المهنية الأولى بالجمهورية اليمنية، والتي حازت  -قانونيون
دولية كاملة بواحدة من أكبر المؤسسات العالمية في المحاسبة والمراجعة والخدمات الاستشـارية وهـي   

  .ع مؤسسات مهنية في العالمسويسرا أحد أكبر أرب -العالمية KPMGمؤسسة 

 بصفته الشـريك الرئيسـي   محمد زهدي مجني/ يتولى الإشراف المباشر على الشركة المحاسب القانوني -2
حازم حسن بجمهورية مصـر   KPMGبالإضافة إلى الشريك المقيم باليمن الممثل لمؤسسة  .بالشركة

  .العربية، والذي يتمتع بخبرة واسعة ومتميزة في مراجعة الحسابات

غالبية العاملين الرئيسيين بالشركة حاصلين على أعلى المؤهلات المهنيـة مـن الولايـات المتحـدة      -3
  .أو على عضوية منظمات دولية إقليمية معترف ا) CPA(الأمريكية

اء والمـديرين متمـتعين بـأعلى    كمراجعاً بما في ذلك الشر 50يبلغ عدد المراجعين بالشركة حوالي  -4
لمهنية، الأمر الذي يتيح اختيار أفضل العناصر المؤهلة لكل مهمة يعهد ـا إلى  المستويات والخبرات ا

الشركة، بالإضافة إلى إمكان الاستعانة في أي وقت بأية خبرات تخصصية على مستوى عـال مـن   
  .بجمهورية مصر العربيةحازم حسن  KPMGمؤسسة 

                                                             

 KPMG: Klynveld  Peat  Marwick  Goerdeler 
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عـاملاً أساسـياً في    باعتبارهمالمراجعة  تولي الشركة اهتماماً خاصاً للمستوى الفني للقائمين بأعمال -5
تحقيق الجودة العالية المطلوبة، وذلك عن طريق إعداد دورات تدريبية لهم باليمن وإيفادهم لحضـور  

  .سواء بالشرق الأوسط أو بالخارج KPMGدورات تدريبية بمكاتب 

طبقـاً   أعمال المراجعـة  -محاسبون قانونيون -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGتؤدي شركة  -6
ويتحقق ذلك من خـلال  . وبأسلوب يؤكد على تطبيق أعلى مستوى مهني .راجعة الدوليةلمعايير الم

  :المستوى المتميز للعاملين بالشركة والخدمات المهنية التي تقدمها وذلك عن طريق

ين المؤهلين، مع عمل دورات تدريبية لهم بدءاً مـن المسـتجد   المراجعينالعاملين من استخدام أكفأ  -
  .بالعمل وحتى أعلى المستويات المهنية بالشركة

المهنية  الاحتياجاتتوفير قاعدة فنية علمية من خلال تنظيم مهني متكامل بالشركة قادر على مقابلة  -
  .المستقبلية الاحتياجاتوكذا توفير برامج التطوير المناسبة لمقابلة  ،الحالية

ووضع الأهداف المطلوب تحقيقها من كل  ً،ديداً واضحاتحديد مسئوليات الأفراد بفريق المراجعة تح -
  .منهم

وجود إشراف دقيق على كل مستوى مهني داخل فريق المراجعة، ويتم ذلـك الإشـراف بمعرفـة     -
  .مسئولين ذوي خبرة متميزة، مع وضع الإجراءات والنظم الكفيلة لتحقيق جودة الأداء

بية متخصصة للقائمين علـى مراجعـة حسـابات    كذلك فإن الشركة ملزمة وتم بعمل دورات تدري
  .الصناعات المتخصصة، وذلك دف ضمان إلمام القائمين بالمراجعة بطبيعة نشاط الصناعات المختلفة

  :الخدمات المهنية التي تقدمها الشركة: ثانياً
خدماا المهنية في مجـالات   -محاسبون قانونيون -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGتقدم شركة 

لمحاسبة والمراجعة والضرائب والخدمات الاستشارية لقطاع عريض من العملاء من مؤسسات القطاع الخاص ا
  .والبنوك والمؤسسات العامة والمؤسسات الدولية وغيرها

كما أن لدى الشركة الإمكانيات والخبرات اللازمة لتقديم الخدمات المهنية ليس للمؤسسات أو البنـوك  
كما أن المعرفة والدراية المتوفرة لدى الشـركاء  . للمؤسسات الأجنبية العاملة في اليمن بل أيضاً ،اليمنية فقط

والمديرين بالمعايير الدولية للتقارير المالية قد مكنت الشركة من خدمة كل من المتطلبات المحلية والعالمية للعديد 
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وفيما  .لتي تزاول أنشطة متخصصةمن أكبر وأهم المؤسسات المشتركة العاملة في اليمن، وكذلك المؤسسات ا
  :يلي عرض لتلك الخدمات المهنية التي تقدمها الشركة

  :الخدمات في مجال المحاسبة -1

  :تقدم الشركة خدمات المحاسبة في النواحي التالية

   .إعداد وتصوير القوائم المالية -

  .السياسات المحاسبية الواجب إتباعها -

  .داخليةالنظم المالية ونظم الرقابة ال -

  :الخدمات في مجال المراجعة -2

تعتبر خدمات الشركة في مجال مراجعة الحسابات النشاط الرئيسي لها، وفي سبيل تنفيذ مهـام مراجعـة   
الشركة أسلوب متطور لمراجعة الحسابات يعتمد بشكل أساسي علـى قيـاس أداء    استحدثتالحسابات فقد 

  :نشاط العميل على النحو التالي

 ستراتيجي لنشاط العميلالتحليل الإ. 

 تحليل عمليات نشاط العميل. 

 تقييم الخطر. 

 قياس أداء نشاط العميل. 

 التحسين المستمر. 

  :الخدمات في مجال الضرائب -3

في جميع مجـالات   استشاريةتوفر الشركة لعملائها من الشركات والبنوك والمؤسسات والأفراد خدمات 
شركة خبراء متخصصون في شئون الضرائب، وتشـمل خـدمات   ويتولى تقديم هذه الخدمات بال. الضرائب

الضرائب معاونة عملاء الشركة في إعداد الإقرارات الضريبية، وحساب الضرائب ضـمن حـدود ونطـاق    
أما في حالة وجود خلافات . القانون، وكذا تمثيل العملاء عند قيام مأمور الضرائب بأعمال الفحص الضريبي

الضرائب بالشركة يتولى حضور اللجان الضريبية المختلفة، وإعداد مـذكرات  مع مصلحة الضرائب فإن قسم 
وتراعي إدارة الشـركة ضـرورة   . -إن وجد -الدفاع اللازمة أمام اللجان المختلفة وفي كافة مراحل الخلاف



                                                                                              دراسة الحالـــة المیدانیـــة     الرابعالفصــــل 

- 133 - 
 

مات مستمر بينها وبين العملاء بحيث يمكن معه أولاً بأول إحاطة العملاء بأية تشريعات أو تعلي اتصالوجود 
ضرائبية جديدة حتى يمكن الاستفادة منها، وحتى يمكن تجنب أية غرامات أو تحمل أية ضرائب إضافية نتيجـة  

  .عدم المعرفة بتلك التشريعات، أو التعليمات الضريبية الجديدة في الوقت المناسب

  :الخدمات الاستشارية في مجال الأعمال -4

الذين يقومون بتقديم المشورة الفنية  ،صين ذوي الخبرةيتوفر بالشركة قسم خاص مدعم بعدد من المتخص
والإيضاحات والتفسيرات في االات المختلفة مثل قوانين الاستثمار والشركات والرقابة على النقد الأجـنبي  

  .الخ...والتأمينات الاجتماعية والعمالة

  :الاستشارات المالية والإدارية -5

شـركة  "ارية لعملائها عن طريق شركة شقيقة متخصصة وهـي  تقوم الشركة بتقديم الاستشارات الإد
KPMG وتعمـل بالتعـاون    1993، التي تم تأسيسها عام "مجني وحازم حسن  للخبرة الاستشارية المحدودة

وهي من أكبر مكاتـب الخـبرة    .لاستشارية بجمهورية مصر العربيةالكامل مع مؤسسة حازم حسن للخبرة ا
ويعمل بالمؤسسة خبراء ومستشارون متخصصون ذوي خبرة سابقة في مجالات . في الشرق الأوسط الاستشارية

الخدمات الاستشارية بأمريكا وأوروبا، وبإمكان المستشارين المذكورين عن طريق تخصصام وخبرام المختلفة 
   :الخدمات في مجالات متعددة تشمل تقديم

  .نظم المعلومات -

  .ليل مالي ودراسات جدوىالمحاسبة الإدارية بما تتضمن من تح -

  .إعداد الهياكل التنظيمية والإدارية للمؤسسات والشركات والبنوك -

  .وترشيح الموارد البشرية اختيار -
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  بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار : الثاني المطلب

ة الداخلية سوف تقوم من خلال هذه المطلب بتقديم نبذة موجزة عن البنك مع التركيز على إدارة المراجع
  :بالبنك، وكما يلي

  :التعريف بالبنك: أولاً

  :كتأسيس البن) أ
لسنة ) 58(في صنعاء بموجب قرار القيادة رقم *)ي.م.ش(تأسس بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار

لذا يعتبر . م1979وقد بدأ البنك مزاولة العمل المصرفي بصورة رسمية سنة . م1977 يناير 1م الموافق 1977
  .بنك اليمن والكويت أول بنك في اليمن يؤسس من قبل القطاع الخاص

وقد تزايد رأسماله منذ  ).مائة مليون ريال يمني(ريال يمني) 100.000.000(أس مال قدرهأسس البنك بر
وسبعة مليار وسبعمائة  ثلاثة(  ريال يمني) 3.797.723.000( م2008سيس، حيث بلغ مع اية عام التأ

 عمله د حقق البنك نجاحات كبيرة في مسيرةولق .)1()ريال يمني وثلاثة وعشرون ألفوسبعمائة  مليون وتسعون
ريـال يمـني   ) 596.757.000(مبلـغ   31/12/2008تـاريخ  المصرفي، حيث بلغت أرباح البنك في 

   .)2()وسبعمائة وسبعة وخمسون ألف ريال يمنيخمسمائة وستة وتسعون مليون (

  :فروع البنك) ب
بنك نشاطه المصرفي في الجمهورية اليمنية من خلال مركزه الرئيسي في العاصمة صنعاء وفروعـه  يزاول ال

  :فرع موزعه في العاصمة صنعاء وبعض المحافظات والموضحة كما يلي) 11(وعددها

  .العاصمة صنعاء، ش الزبيري -المركز الرئيسي

  .العاصمة صنعاء، ش الزبيري -الفرع الأول

  .مة صنعاء، ش تعزالعاص -الفرع الثاني

  .هائل) 16(العاصمة صنعاء، شارع -الفرع الثالث

  .محافظة عدن -الفرع الرابع

                                                             
 .يمنية شركة مساهمة *
  .)1( رقمالمرفق ـ الملحق  1
 .ـ نفس الملحق 2
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  .محافظة تعز -الفرع الخامس

  .محافظة الحديدة -الفرع السادس

  ).المكلا(محافظة حضرموت -الفرع السابع

  .محافظة إب -الفرع الثامن

  .مكتب المستشفى السعودي الألماني -الفرع التاسع

  .مكتب مطار صنعاء الدولي -العاشر الفرع

  .مكتب شعوب -الفرع الحادي عشر

  :أهداف البنك) ج 
  .كسب ثقة ورضاء الجمهور المتعامل مع البنك -1

تسهيل عملية الخدمات المصرفية للعملاء، وذلك عن طريق إدخال وسائل حديثة وأنظمة جديدة  -2
  .لية، وتقديمها للعملاء في أفضل صورةتتوافق مع التطور الحالي للخدمات المصرفية العربية والدو

الاهتمام بالعاملين في البنك وتدريبهم بأفضل الأساليب والطرق، وتطوير البنك والخدمة بما يحقق  -3
  .الذاتي الاكتفاء

  :الخدمات التي يقدمها البنك) د
  : يقوم البنك بتقديم الخدمات البنكية التالية

  :خدمات الأفراد -1

  .الحسابات الجارية -

  .حسابات التوفير -

  .الآجلةحسابات الودائع  -

  .الجوالاتإصدار  -

  .والاستثمارالأجنبية  العملات -

  .خدمة كباء العملاء -

  .شيكات بنكية -
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  .الائتمانإصدار بطائق  -

  .القروض الاستهلاكية -

  .إصدار شيكات الحج والعمرة -

  :خدمات المؤسسات -2

  .حسابات مرنه للاستثمار -

  .الائتمانية التسهيلات -

  .الائتمانخطابات  -

  .خطابات الضمان -

  .تمويل التجارة الخارجية -

  .تسهيلات الاستيراد من الدول العربية -

  .صرف مرتبات الموظفين -

  .تقرير المعلومات الائتمانية -

  ).المراجعة(تأكيد الرصيد -

  .المقاصة الخارجية -

  :متوفرة أخرى خدمات -3

   Western Unionتحويل الأموال عبر  -

  .خدمات إلكترونية -

  .الرسائل القصيرة -

  .البنك الناطق -

  .نقاط البيع -

  .الصراف الآلي -

  .البطاقة الائتمانية -

  :الهيكل التنظيمي للبنك) هـ
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  :يتمثل الهيكل التنظيمي للبنك من خلال الشكل التالي

  والاستثمارالهيكل التنظيمي لبنك اليمن والكويت للتجارة )  1ـ  4( شكل رقم

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .3ـ  2، ص2007، بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار، للبنك 31/12/2007التقرير السنوي في   :لمصدرا

 إدارة المراجعة الداخلية مجلس الإدارة

 المدير العام

 الإدارات التنفيذية

 مساعدين المدير العام

 الائتمانيةـ المخاطر  أ

 أ ـ القانونية

أ ـ قنوات التشغيل 

 ـ تقنية المعلوماتأ 

 الائتمانأ ـ 

والاستثمار  الخزانةأ ـ 

 أ ـ الموارد البشرية

 المركزيةأ ـ الحسابات 

 أ ـ الفروع والتسويق

 أ ـ الخدمات التجارية
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  :لبنكتقديم إدارة المراجعة الداخلية ل: ثانياً
  :لبنك بصورة موجزة في الآتيتقديم إدارة المراجعة الداخلية ليمكننا 

  :تنظيم الإدارة -أ
  :هذا الجانب فيما يلي ونلخص

إن إدارة المراجعة الداخلية بالبنك، هي الإدارة المعنية بمراقبة الأداء في البنك، وفحص وتقييم كفاية  -1
وصولاً إلى تقليل جميع الأخطار التي . وفاعلية وكفاءة وحسن استخدام أداء نظام الرقابة الداخلية

  .يتعرض إليها البنك

ة بالبنك مجلس الإدارة مباشرةً، كما هو موضح في الهيكل التنظيمـي  تتبع إدارة المراجعة الداخلي -2
فالس هو الذي يتولى مسئولية تعيين وعزل وتحديد مرتبات مـدير  . للبنك السابق الإشارة إليه

ين الـداخليين  موظفي الإدارة المساعدين للمراجعالمراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين، ما عدا 
كذلك فإن تقارير المراجعة الداخلية تسلم مباشـرةُ إلى  . ة العليا مسئولية ذلكحيث تتولى الإدار

رئيس مجلس الإدارة، كما أن المدير العام والإدارات التنفيذية بالبنك ليس لها أي سـلطة علـى   
  .المراجعين الداخليين أثناء تأديتهم لمهامهم

بنك تتمتع بدرجة كبيرة من الاستقلالية في ممارسـة  وبناءً على ما ذكر يتبين أن إدارة المراجعة الداخلية بال
  .وهذا بلا شك يمكنها من ممارسة مهامها وتحقيق أهدافها بأكثر فاعلية، كما يزيد الثقة في مخرجاا. مهامها

  :لبنك أنشطتها من خلال عدد من الموظفين الموضحين فيما يليتمارس إدارة المراجعة الداخلية ل -3

  ).المراقب المالي( ليةمدير المراجعة الداخ -

عدد عشرة مراجعين داخليين منهم خمسة مراجعين بالإدارة العامـة والخمسـة الآخـرين في     -
  .الفروع

عدد أربعة مراجعين مساعدين للمراجعين الداخليين، يقومون بأعمال التشييك اليومية علـى   -
  .عمليات البنك بصورة مستمرة

كافيين مقارنة بعدد فروع وع والذين عددهم خمسة مراجعين غير ونرى أن عدد المراجعين الداخليين للفر
يجـب   التالي فإنـه وب. حيث أن هناك فروع لا يوجد فيها مراجعين داخليين .أحد عشر فرعاًالبنك التي تبلغ 
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على أعمال المراجعة  نظراً لأهمية ذلك وفائدتهلكل فرع،  واحد فروع على الأقل بمراجع داخليتزويد تلك ال
  .وعلى البنك بشكل عاملية للبنك، الداخ

يحرص البنك على تزويد إدارة المراجعة الداخلية بمراجعين مؤهلين، حيث أن أدنى مؤهل حاصلين   -4
كما يعمل على زيادة تأهيلهم وتطويرهم مهنياً، . تخصص محاسبة )ليسانس(عليه هو بكالوريوس

أن متوسط المشاركة في الـدورات  حيث . من خلال إشراكهم في دورات تدريبية وتأهيلية سنوياً
إلا أن هذه الدورات ينقصـها  . التدريبية في السنة هي من دورتين إلى ثلاث دورات لكل مراجع

  .التطبيق العملي

  : الخدمات التي تقدمها الإدارة -ب
   :)1(يمكن عرض الخدمات التي تقدمها إدارة المراجعة الداخلية للبنك في الآتي

لأداء الفروع والبنك بشكل عام وتقييمه، لغرض التأكد من تطور هذا الأداء  التحليل المالي والكمي -1
  ).خمس سنوات(خلال فترة

تنفيذ الفروع لسياسات وتعليمات الإدارة العامة والإدارة العليا بالبنك، ومدى التزام تلـك  متابعة  -2
  .الفروع ذه التعليمات والسياسات

لواردة في تقارير الرقابة المالية والبنك المركزي والمراجع متابعة التزام الفروع بتصويب الملاحظات ا -3
  .الخارجي، والعمل على تصحيحها ميدانياً قدر الإمكان

  .التأكد من سلامة نظام الرقابة الداخلية والضبط الداخلي على مجمل أنشطة البنك -4

تفق مع تعليمات البنـك  التأكد من تنفيذ العمليات في البنك وفقاً للوائح الداخلية والتنظيمية، وبما ي -5
  .المركزي بخصوص السياسات ومعايير الرقابة

  .التأكد من صحة أرصدة المركز المالي ونتائج الأعمال -6

التأكد من أن السقوف المحددة للمخاطر يتم مراقبتها بدقة، وعلى وجه الخصوص مخاطر الائتمـان   -7
  .وأسعار الصرف وأسعار الفوائد ومخاطر السوق الأخرى

                                                             
  ).2( رقم المرفق الملحق - 1
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أن المعلومات والبيانات المالية المقدمة للإدارة ومجلس الإدارة والبنك المركزي تعبر بصورة التأكد من  -8
  .واضحة وعادلة عن الوضع المالي للبنك

  .التأكد من أن مصاريف الفروع مؤيدة مستندياً، ومستوفية للنواحي الموضوعية والشكلية -9
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  الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة : المبحث الثاني
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية لكل منهما أهدافها ومسؤولياا وصـلاحياا   ا ذكرنا سابقاً أنكم

الخارجية لشركة التنفيذية لأعمال المراجعة  طواتالخ باستعراض، في هذا الفصل سوف نقوم خطوات تنفيذهاو
KPMG   المراجعة الداخلية ذية لأعمال والخطوات التنفي ـ  ـ محاسبون قانونيونمجني وحازم حسن وشركاهم

  .وذلك من خلال المطلبين التاليين ،في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار

  

 -مجني وحازم حسن وشـركاهم  KPMGفي شركة  تنفيذ المراجعة الخارجية خطوات: المطلب الأول
  محاسبون قانونيون  

مـن فحـص    -اسبون قانونيونمح -م حسن وشركاهممجني وحاز KPMGإن الهدف الأساسي لشركة 
المركز المالي للمؤسسـة ونتـائج    عن مدى صحة تعبير هذه القوائم عن ومراجعة القوائم المالية هو إبداء رأي

  .عملياا

ويتركز أسلوب الشركة في المراجعة على فهم نشاط العميل، وتقييم الخطر المتعلق ذا النشاط ومدى أثره 
ثم تقوم بفحص النظم الرئيسة ووسائل الرقابة التي تحكم استخراج البيانات والقوائم على القوائم المالية للعميل، 

المالية وبدرجة أكثر من التركيز على السجلات الرقمية، فبعد فحص وتقييم هذه النظم يتم تصـميم بـرامج   
  .مراجعة فعالة تكفل تحقيق أقصى استفادة من الوقت المخصص لأعمال المراجعة

  :تقسم أعمال المراجعة الخارجية إلى الخطوتين التاليتين وبناءً على ذلك

  :التعرف على النظم المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية وتقييمها: الخطوة الأولى
  :وتشمل هذه الخطوة الأعمال التالية

التفهم الكامل لنواحي العمل، وكذا القوانين والقرارات والسياسات التي تحكـم وتـنظم أعمـال     -1
الإضافة إلى الفهم الكامل للنظم المحاسبية ونظم المعلومات المختلفة، وبالتالي تحديد منـاطق  المؤسسة، ب

  .الخطر في نشاط المؤسسة
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القيام بإجراء دراسة شاملة وتقييم لكافة نظم الرقابة المطبقة بالمؤسسة، وسيساعد ذلك على الإلمـام   -2
العمل،  بتنفيذ هذا ل قيام مراجعي الشركة وفي سبي .بنظم إعداد وتدفق البيانات المستخدمة بالمؤسسة

 :)1(مراحل تتمثل فييتبعون ثلاث فإم 

  .تحديد الرقابةـ 

  .تقييم خطر الرقابةـ 

   .ـ اختبار تصميم الرقابة

يمكن من تحديد منـاطق المراجعـة الهامـة    ، بما كافة البيانات المالية التي تعدها إدارة المؤسسة فحص -3
  . مكان توجيه الاهتمام إلى االات التي تحتاج إلى مراجعة متعمقة وتركيزوالحساسة، وبالتالي إلى إ

رسم الإجراءات وإعداد خطط فعالة لمراجعة الحسابات تتضمن تحديداً للمجالات الهامة التي ستخضع  -4
 للمراجعة، بالإضافة إلى تحديد التوقيتات اللازمة لتنفيذ أعمال المراجعة، مع مراعاة المواعيـد المحـددة  

التنفيذية بالمؤسسة أثنـاء  ويتم التنسيق بصفة مستمرة مع الإدارة . لإصدار القوائم المالية والتقرير عنها
  .وضع ترتيبات وخطط المراجعة لكي يتم تفادي أية عوائق قد تؤخر التنفيذ

القيام بدراسة استخدامات الحاسب الآلي بالمؤسسة، ودراسة البيانات التي يجري إعدادها وتتضـمن   -5
ويـتم  . لدراسة تقييم بيئة الرقابة العامة للحاسب الآلي، وفحص أركان الرقابة الخاصة للنظم المطبقةا

  .إجراء تلك الدراسة بمعرفة الخبراء المتخصصين في هذا اال

وذلـك   ...ومراجعات للقيود المحاسبية والمستندات المؤيدة إلى المدى المناسب اختباراتالقيام بإجراء  -6
  .لامة وصحة الحساباتللتحقق من س

  :مراجعة القوائم المالية في اية العام: الخطوة الثانية
بناءً على ما تم القيام به في الخطوة الأولى من تفهم نشاط العميل وتقييم مناطق الخطـر ونظـم الرقابـة    

قيت ومدى إجراءات الداخلية، وفي ضوء نتائج اختبارات العمليات التي تم القيام ا، فإنه يتم تحديد طبيعة وتو
  .المراجعة النهائية للقوائم المالية للمؤسسة

  :ما يلي ئية للقوائم المالية للمؤسسةوتتضمن أعمال المراجعة النها

                                                             
  ).3(ضمن الملحق المرفق رقم ـ  مزيد من التوضيحات  1
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  .مطابقة الحسابات الختامية النهائية مع السجلات والدفاتر المحاسبية في اية العام -1

الظاهرة بالميزانية، وكذلك التحقق من أن التحقق من الوجود والملكية والقيمة لكافة عناصر الأصول  -2
قيمها السليمة، وأنه قد تم تكوين المخصصات المناسبة، وذلـك كلـه   لالتزامات قد تم إثباا وفقاً لا

  .بغرض التأكد من أن الميزانية تعبر بوضوح عن المركز المالي للمؤسسة

  .المناسبةالتحقق من اكتمال السجلات المحاسبية عن طريق إجراءات المراجعة  -3

فحص حسابات النتيجة للمؤسسة، للتأكد من أا تعطي صورة صادقة وحقيقية عن نتيجة أعمـال   -4
  .المؤسسة عن السنة المالية

المساعدة في إعداد وتصوير القوائم المالية للمؤسسة، والتأكد من أنه قـد تم إعـدادها وتصـويرها،     -5
ت والمبادئ والقوانين واللوائح التي تحكم أعمال والإفصاح عنها بطريقة مناسبة ومقبولة وفقاً للسياسا

  .المؤسسة

  .المتعلقة بالسنة المالية المالية إعداد وتوقيع تقرير المراجعة النهائي على القوائم -6

  

  نك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار المراجعة الداخلية في ب تنفيذ خطوات: ثانيالمطلب ال

طوات، والمتمثلة في تخطيط نك بالقيام بمهمة المراجعة من خلال ثلاث ختقوم إدارة المراجعة الداخلية بالب
  :وتنفيذ المهمة، والتقرير والمتابعة، وفيما يلي توضيح لتلك الخطوات المهمة،

  :تخطيط مهمة المراجعة: الخطوة الأولى
   :السياسة العامة -1

لداخليـة برؤيـة واضـحة عـن     على الإدارة العليا ومجلس الإدارة أن يزودا مدير المراجعة ا -1/1
  . اهتمامام، والتي سيتم أخذها بعين الاعتبار أثناء وضع الخطة

يتم وضع خطة المراجعة الداخلية بناءً على تقدير المخاطر لكل وحدات البنـك وأنشـطتها،    -1/2
وعملية تقدير المخاطر هذه تساعد إدارة المراجعة الداخلية في تحديد أولويات أنشطة المراجعـة  

  .الداخلية

  :عملية وضع الخطة قد تشمل -1/3
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 والتي تغطي مراجعة دقة النظام المحاسبي والحسابات الناتجة: المراجعة المالية.  

 والتي تغطي مراجعة الكفاءة وفاعلية الأنظمة والإجـراءات،  : المراجعة التشغيلية والانضباط
  .سياسات والإجراءاتوكفاءة الهيكل التنظيمي والتزامها بالقوانين والتعليمات وال

 المراجعة الداخلية قد تقوم بمراجعات خاصة، مثل تحقيقات متعلقة بالاحتيال : مراجعة خاصة
  .أو غسل الأموال بحسب طلب من مجلس الإدارة

  :هذه المراجعة تتطلب: الأنشطة القابلة للمراجعة/ تحديد الإدارات -1/4

 اجعة الداخليةتعريف كل الوظائف التي قد تكون فعلاً خاضعة للمر.  

  فهم اهتمامات الإدارة العليا، وتحديد المخاطر المرتبطة بكل نشاط، من أجل تحديد أولويات
  .المراجعة

 الأنشطة المعرضة لمخاطر عالية ستتطلب تكرار أكثر من تلك : تحديد تكرار وأوقات المراجعة
  .التي تتعرض لمخاطر أقل

 ضة لمخاطر عالية سـتحظى بأغلبيـة  جهـود    المناطق المعر: تحديد أماكن تكثيف المراجعة
  .المراجعة

 تحديد عدد الأيام المتطلبة لكل مراجعة والموظفين المختصين: إعداد جدول الخطة.  

بعد ذلك يقوم مدير المراجعـة الداخليـة   : يجب أن تقدم خطة المراجعة سنوياً إلى مجلس الإدارة للموافقة
  .ويناقش مع كل مراجع داخلي في الإدارةويوزع " البرنامج السنوي للمراجعين"بإعداد

  :دورة المراجعة يجب أن -1/5

 تغطي فترة معينة.  

 تكون قائمة على أساس التقييم النظامي للمخاطر.  

 تكون معدة بواسطة إدارة المراجعة.  

 تكون مصدقة من قبل مدير إدارة المراجعة الداخلية. 
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  مسؤولية التنفيذ  :الإجراءاتـ  2

ف المراجعة ونطاق العمل، ويقصد بذلك تحديد العمل تحديد أهدا -2/1
  .المراد إنجازه، تحديد الوسائل المستخدمة لتحقيق هذه الأهداف

تحديد المخاطر المرتبطة بالنشاطات الخاضعة للمراجعـة، وذلـك    -2/2
  .لتحديد الأولويات للأنشطة حسب المخاطرة

خضـع  الحصول على معلومات مسبقة حول النشاطات الـتي ست  -2/3
  :للمراجعة، ويتم ذلك من خلال

مراجعة المعلومات المتوفرة لدى المراجعة عن هذه الأنشطة، وتحديد  -
أثرها على عمليات المراجعة، وتشمل هذه المعلومات علـى سـبيل   

تقارير المراجعة السابقة، تقارير المراجعين الخارجيين، تقـارير  : المثال
لميزانية التقديرية، ، اائج الأعمالالبنك المركزي، معلومات الميزانية ونت

، )مثل أسماء الموظفين، عددهم، حجم العمليات(المعلومات التشغيلية
  .لهيكل التنظيميفي ابالإضافة إلى الوصف الوظيفي للموظفين 

المتوقع التاريخ : تحديد متطلبات ضرورية لعملية المراجعة مثال ذلك -2/4
  .وقع لتسليم التقريرلإاء عملية المراجعة، والتاريخ المت

تحديد الأشخاص الرئيسين في إدارة المراجعة وتحديد فريق العمـل،   -2/5
  .طبقاً لخاصية المراجعة وحاجتها للخبرة

وضع برنامج عمل يكون متضمناً الأدوات والمواد، وعليه التأكـد   -2/6
  .المهمةببأن فريق العمل لديه الخبرة والتدريب الكافي للقيام 

التي سوف تستخدم في  المراجعين الداخليين بالأدوات والموادتزويد  -2/7
  : تنفيذ المهمة، مثل

  .اللائحة التنظيمية -

  .وصف المهام الوظيفية -

  .القواعد والقوانين والسياسات والإجراءات -

ــة   ــدير إدارة المراجع م
  .الداخلية
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  .جدول المخولين -

  .تزويد المراجعين الداخليين بمذكرات تقارير المراجعة السابقة -2/8

امج عمل المراجعة، التي تصف الطبيعة والتوقيت والمدة التي إعداد بر -2/9
  .سيتم فيها إنجاز العمل، من أجل تحقيق أهداف المراجعة

  .تزويد المراجعين الداخليين ببرامج العمل التي تم إعدادها -2/10

تحديد الأشخاص الرئيسين في الإدارة الـتي سـيتم مراجعتـها،     -2/11
تأديـة   الكامل إلى المعلومات أثنـاء  والتواصل معهم لضمان الوصول

  ).ما عدا في حالة المراجعة الفورية أو المفاجئة(المراجعين عملهم

  .قبل القيام بأعمال المراجعةللمراجعين إعطاء إرشادات تمهيدية  -2/12

   

  :تنفيذ مهمة المراجعة: الخطوة الثانية

  :السياسة العامة -1

على فريق المراجعة القيام بجمع كافة البيانات والمعلومات المتعلقة بمهمتهم وبرامج الأعمـال   -1/1
  .الخاصة ا

  :يجب مراعاة ما يلي أثناء تنفيذ مهمة المراجعة -1/2

 تقييم نظام الرقابة الداخلي، وبناءً عليه تحديد العينة.  

  لحاسوباوخاصة بطريقة التعامل مع العملاء والمراجعة بالملاحظة.  

 للعملاء) مصادقات( إرسال شهادات تأييد.  

 طلب تأييدات من البنوك المراسلة إن وجدت للتأكد من حسابات البنك لديهم.  

 التأشير على المعاملات التي تم مراجعتها باللون الأخضر.  

 أموراً غير طبيعية المراجعين وجد إذا ،راجعة وإبلاغ الإدارة العامةوقف عملية الم.  

 ة مستندات لإثبات حادثة معينة وإرفاقها بالتقريرتصوير آي.  

 القيام بزيارة العملاء إذا لزم الأمر.  
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 الإدارة أو الموظفين/ عدم الانصياع لرغبات مدير الفرع.  

يراعى أثناء تنفيذ مهمة المراجعة الاستعانة بدليل المراجعة، وأساليب المراجعة الأخرى الواجب  -1/3
وفات الحاسوب والمباحثة مع الأشخاص المعنـيين والاستشـارة في   الاستعانة ا كبرامج وكش

  .الأمور الفنية أو القانونية وتوثيق ذلك

  مسؤولية التنفيذ  :الإجراءاتـ  2

عامة  بنظرةومراجعة الأدوات والمواد التي يمكن أن تزوده  استلام -2/1
الهيكل التنظيمـي  : الإدارة التي سيتم مراجعتها، مثل/ عن الفرع

  .سياسات والإجراءات والمخولين والقواعد والقوانين المتبعةوال

استلام ومراجعة تقارير ومذكرات المراجعة السابقة، التي يمكن  -2/2
  .أن تزوده بخلفية جيدة عن المشاكل السابقة والحلول الموصى ا

تنسيق الأدوار في تنفيذ المهمة بين أعضاء الفريق من قبل رئيس  -2/3
  .الفريق

الوصول إلى مركز العمل المراد مراجعته قبل موعـد وصـول    -2/4
  .الموظفين في اليوم الأول

  .القيام بالجولة التفقدية الصباحية -2/5

الفـرع،  (عن مركـز العمـل   للمسئولإبراز مذكرة التكليف  -2/6
  .الخاضع للمراجعة) الإدارة

 البدء بعملية جرد النقدية قبل تسليمها لأمين الصندوق، وعدم -2/7
  .مشاركة أي من موظفي الفرع في ذلك

جرد جميع الأعمال غير المنجزة من قبل الموظفين ومـا زالـت    -2/8
  .لديهم

  .إجراء جميع المطابقات اللازمة للسجلات والبطاقات -2/9

الفـرع الـتي يـتم    / أثناء المراجعة يتم التأكد من أن الإدارة -2/10
 ـ راءات البنـك  مراجعتها تمارس أنشطتها وفقاً  لسياسات وإج

رئـيس  / المراجع الـداخلي 
  .فريق المراجعة
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  .الداخلية، بالإضافة إلى تعليمات البنك المركزي

كتابة ملاحظات وتحليلات تفصيلية أو مذكرات مرفقة لدعم  -2/11
  .التحليلات الرئيسية الخاصة ببرنامج العمل

في حالة الشك في عملية احتيال أو غسل أموال، يتم كتابـة   -2/12
يتم إتبـاع الإجـراء    تقرير رسمي إلى مدير المراجعة الداخلية ثم

  .المعين

صياغة أوراق العمل بشكل ائي وإرفاق كل الوثـائق ذات   -2/13
  .العلاقة ا، وتقديمها إلى مدير المراجعة الداخلية

  .استلام ومراجعة أوراق العمل -2/14

راجعتها للتأكـد  مناقشة النتائج مع الإدارة أو الفرع التي تم م -2/15
بأم أحيطوا علماً ا، والتأكد من أخذ المـراجعين الـداخليين   

كلية لموضوع المراجعة، ولم يتم إعـداد النتـائج علـى    صورة 
  .معلومات غير مكتملة

وإعادة أوراق العمل مجدداً  ،إضافة أي ملاحظات إن وجدت -2/16
  .إلى المراجعين الداخليين لإعداد تقارير المراجعة

ر إدارة المراجعــة مــدي
  .الداخلية

  

  :التقرير والمتابعة: الخطوة الثالثة
   :السياسة العامة -1

على المراجعين الداخليين إعداد مسودة التقرير الرسمي لكل مهمة، وتسليمها إلى مدير المراجعة  -1/1
  : الداخلية، ويجب أن يتضمن هذا التقرير الآتي

 لية نظام الرقابة الداخلي مـن حيـث مسـتويات    تقييم المراجعة الداخلية لكفاءة وفاع
  .المخاطر

  تفاصيل الأعمال المنجزة مقارنة ببرامج المراجعة، وتفسير أي اختلاف عن خطط المراجعة
  .المصدقة سابقاً
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 لفت الانتباه إلى أي توصيات في المراجعة.  

لمخاطر ووضع حلـول  على مدير المراجعة الداخلية مراجعة المواضيع الرئيسية والتركيز على ا -1/2
  .مقترحة

  :العوامل التي تؤخذ بعين الاعتبار عند تحديد إجراءات المتابعة -1/3

 مدى أهمية الملاحظات.  

 الجهد والكلفة المطلوبة للتصحيح.  

 المخاطر الناجمة عن فشل الإجراءات.  

 درجة تعقيد هذه الإجراءات.  

 الفترة الزمنية اللازمة للتنفيذ.  

  :ز المتابعةوسائل تفعيل إنجا -1/4

 توجيه التقارير للمستويات الإدارية المسئولة عن اتخاذ إجراءات التصحيح.  

 تقييم إجراءات الإدارة حول ملاحظات التقرير.  

 قيام الإدارة بإعلام إدارة المراجعة الداخلية بما تم التوصل إليه حول تصحيح الأخطاء.  

 ة لملاحظات المراجعةإبلاغ الإدارة العليا ومجلس الإدارة بحالات الاستجاب.  

  مسؤولية التنفيذ  :الإجراءاتـ  2

. إعداد مسودة تقرير المراجعة وتقديمه إلى مدير إدارة المراجعـة  -2/1
  :ويجب أن تحتوي مسودة التقرير على

  .ملخص نتائج المراجعة -

  .ملاحظات وتوصيات على المنطقة التي تمت مراجعتها -

  .اقتراح حلول عملية -

لف أعمال المراجعة بملاحظات برنامج العمل المستكمل تحديث م -2/2
  .وأوراق العمل والنتائج والتوصيات

  .المراجع الداخلي

ــة مراجعة المسودة والإشارة إلى المـراجعين الـداخليين إذا كـان     -2/3 ــدير إدارة المراجع م
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  .ضرورياً

تحديد فيما إذا تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، وأن هذه  -2/4
  .ئج المرجوةالإجراءات تحقق النتا

  .إدخال أي تعديلات وإعداد التقرير في صيغته النهائية -2/5

  .الإدارة التي تم مراجعتها للرد عليه/ إرسال التقرير إلى الفرع -2/6

بعد موافاة إدارة المراجعة الداخلية بالرد على التقرير، يتم إرسال  -2/7
  .التقرير مع الرد إلى الإدارة العليا التنفيذية

اقشة التقرير مع الإدارة العليا التنفيذيـة، لاتخـاذ إجـراءات    من -2/8
  .التصحيح اللازمة، وإعداد محضر بذلك

  .الداخلية

تحديث ملف أعمال المراجعة بالإجراءات التصحيحية وخطـط   -2/9
  .التطبيق والتقارير الدورية

  .المراجع الداخلي
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  جيين والمراجعين بين مراجعي الشركة الخار أوجه التكامل :المبحث الثالث
  الداخليين للبنك

 ،اليمن والكويت للتجارة والاستثمار لبنكنجاح والتميز في الأداء المصرفي حرصاً على استمرار مسيرة ال
 ـوالتي من أهم أسباا تقوية وتعزيز الأنظمة   هالرقابية له، فقد قام أصحاب البنك ممثلين في الجمعية العمومية ل

 -محاسبون قـانونيون  -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGلتعاقد مع شركة بتفويض مجلس إدارة البنك ل
إلى جانـب خـدمات    ،الرائدة في مجال المراجعة في اليمن، للقيام بأعمال المراجعة الخارجية لحسابات البنـك 

تين وذلك لما لخدمات هاتين الوظيف. كبالبنالمراجعة الداخلية المتوفرة لديه التي تقوم ا إدارة المراجعة الداخلية 
 لأنشـطته من دور كبير في تقوية وتعزيز الأنظمة الرقابية للبنك، وبالتالي حسن التسيير  وتضافر جهودهما معاً

ما يعنى أن البنك لا يمكنه الاستغناء عن خدمات أي منهما دون توفر . وحماية ممتلكاته والتحقيق الأمثل لأهدافه
   .خدمات الآخر

بين مراجعي الشركة  المتحققة فعلاً التكامل بتناول أوجههذا المبحث  خلالولأهمية ذلك سوف نقوم من 
 بشكل خاص، المراجعتين جودة عملالتكامل على ذلك  ثرأ توضيحو ،يين والمراجعين الداخليين للبنكالخارج
  .بشكل عام البنك نجاح وعلى

المراجعة الخارجية للبنك المنفذة من عليه من وثائق وأوراق عمل  الميداني وما تم الإطلاع نانزولفمن خلال 
ووثائق وأوراق عمـل المـراجعين    -محاسبون قانونيون -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGقبل شركة 

الداخليين للبنك، وكذلك نتائج المقابلات الشخصية والاستفسارات التي تم إجرائها مع بعـض الشخصـيات   
من الطرفين، فقد تبين وجود تكامل وتنسيق حقيقي بين أعمال مراجعي الشركة الخارجيين المهمة ذات العلاقة 

  :بعض جوانب القصور ومنها إلا أنه يشوب ذلك التكامل.  الداخليين للبنكوأعمال المراجعين

كشـف لهـم بعـض    تت ،بتنفيذ أعمال المراجعة الداخلية للبنك قيام المراجعين الداخليين ءأحياناً وأثنا -1
علومات والأمور الهامة التي لها تأثير على عمل مراجعي الشركة الخارجيين، ولا يقومـون بـإبلاغ   الم

، بحجة أا سرية، وأن على مراجعي الشركة الخـارجيين اكتشـافها   مراجعي الشركة الخارجيين ا
   .بأنفسهم

، فالمراجعين الداخليين لا يقوم كل من الطرفين بموافاة الآخر بنسخة من تقرير مراجعته بصورة مباشرة -2
 مراجعي الشركة الخارجيين من إدارة البنك التي تستلم نسخة من تلـك  للبنك يحصلون على تقارير
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التقارير، أما مراجعي الشركة الخارجيين فيحصلون على تقارير المراجعين الداخليين للبنك مـن إدارة  
ع فقط ثم يعيدوا، ولا يمكنهم تصـوير  ولكن بشرط أن يطلعوا عليها إطلا ،المراجعة الداخلية للبنك

  .من تلك التقارير، إلا إذا تمكنوا من الحصول على نسخة منها من مجلس إدارة البنكنسخة 

  :ونعتقد أن السبب في ذلك يكمن في عدة عوامل أهمها ما يلي

  .ارجيينعدم توفر الثقة الكاملة المتبادلة بين المراجعين الداخليين للبنك ومراجعي الشركة الخ -

عدم وجود تشريع قانوني محلي ملزم للطرفين بضرورة التعاون والتنسيق بين أعمالهما، وخاصة من  -
 ،بشـكل عـام   بيرة في سبيل تحقيق أهداف البنكقبل المراجعين الداخليين، لما لذلك من فائدة ك

  .وتحقيق أهداف المراجعة بجودة عالية بشكل خاص

أننا نرى أن مستوى التكامل والتنسيق المتحقق بين أعمال مراجعـي  ورغم جوانب القصور السابقة إلا 
 سـوف نقـوم   وفيما يلـي . أمل أن يزيدالشركة الخارجيين والمراجعين الداخليين للبنك، جيد ومرضي، ون

  .من خلال المطلبين التاليين التكامل والتنسيق استعراض جوانب وأوجه ذلكب

  

  ن عمل المراجعين الداخليين للبنكالخارجيين ماستفادة مراجعي الشركة : المطلب الأول

إن قرار مراجعي الشركة الخارجيين بالاستفادة من عمل المراجعين الداخليين للبنك، ما جاء إلا بعـد أن  
قام مراجعي الشركة الخارجيين بتقييم عمل المراجعين الداخليين للبنك، من خلال معرفة موقعهم في الهيكـل  

تقاريرهم، استرشاداً بمعيار المراجعـة الـدولي   و ق ووثائق عملهم لاع والفحص لأوراالتنظيمي للبنك، والإط
، والذي سبق توضـيحه في الفصـل   ةالداخلي ةالمتعلق باستخدام المراجع الخارجي لعمل المراجع) 600(رقم

مكام الاعتماد ل مراجعي الشركة الخارجيين إلى قرار أنه بإلى نتائج عملية التقييم تلك، توصوبناءً ع. السابق
على عمل المراجعين الداخليين للبنك والاستفادة منه في عملية جمع أدلة المراجعة الكافية التي تمكنهم من إبداء 

  :وأما طبيعة وأوجه هذه الاستفادة فهو ما سوف نوضحه فيما يلي. الرأي في القوائم المالية للبنك

  :ية للبنكفي مجال فهم وتقييم نظام الرقابة الداخل :ولاًأ
الداخلية للبنك والذي تعتبر المراجعة الداخلية أحد عناصره، هو اللبنة الأولى التي يعتمـد   نظام الرقابةإن 

فعلى ضوء فهمهم لهـذا النظـام    ،في تنفيذ مهمة المراجعة الخارجية للبنكعليها مراجعي الشركة الخارجيين 
. طبيعة ونطاق وتوقيت ومدى إجراءات مراجعتـهم وكذلك درجة فعاليته، يحدد مراجعي الشركة الخارجيين 
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 ولذلك فقد تمكن مراجعي الشركة الخارجيين من فهم وتقييم نظام الرقابة الداخلية للبنك من خلال الأسلوبين
  :التاليين

  فعلى ضوئها تم تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في  .)1(النظاماستخدام طريقة توصيف إجراءات
  .ذلك النظام

 ن عمل المراجعين الداخليين للبنكة مالاستفاد.  

حيث أنه من خلال الأسلوبين السابقين قام مراجعي الشركة الخارجيين بدراسة وفهم وتقييم نظام الرقابة 
وعلى ضوء ذلك حددوا طبيعة ونطاق وتوقيت مراجعتهم وحجم عينة الفحص وإجـراءات  . الداخلية للبنك

  . المراجعة التي سيقومون ا

توضيح لذلك الدور للمراجعين الداخليين للبنك في مساعدم لمراجعي الشركة الخارجيين في  وفيما يلي
  :ابة الداخلية للبنكمجال فهم وتقييم نظام الرق

مراجعي الشركة الخارجيين أن وجود إدارة للمراجعة الداخلية في البنك في حد ذاته قد  أعتبربدايةً فقد  -1
أولية بوجود نظام رقابة داخلية فعال في البنك، وأن نطاق ووقـت  وثقة  اطمئنانأعطاهم من البداية 

  .وحجم عينة مراجعتهم سوف لن تكون كبيرة

نتيجة لثقة مراجعي الشركة الخارجيين وتأكدهم من توفر الاستقلالية المناسبة للمراجعين الـداخليين   -2
لبنك، وأن سلطة تعيينهم وعزلهم للبنك أثناء تنفيذهم لمهامهم من خلال تبعيتهم المباشرة لس إدارة ا

وكذلك ثقتهم وتأكدهم من تـوفر  . بيد الس، كما أن تقاريرهم ترفع مباشرة لرئيس مجلس الإدارة
الموضوعية في أعمال المراجعة الداخلية للبنك من خلال الإطلاع والفحص لوثـائق وأوراق عمـل   

والطمأنينة لدى مراجعي الشركة الخارجيين كل ذلك زاد الثقة . المراجعة الداخلية ومحتويات تقاريرها
في نتائج عمل المراجعين الداخليين للبنك، وفي متانة نظام الرقابة الداخلية للبنك، وبالتالي زيادة درجة 

  .عليهما في تنفيذ أعمال المراجعة الخارجية للبنك اعتمادهم

لنظام الرقابـة   ختبارامدراستهم وتقييمهم وكذلك حجم ا خفّض مراجعي الشركة الخارجيين نطاق -3
الأمر الـذي  . في ذلك على نتائج عمل المراجعين الداخليين للبنك لاعتمادهمللبنك، نتيجة الداخلية 

لتكرار في هم لتلافي الكثير من جهدهم ووقتهم، من خلال ساعد مراجعي الشركة الخارجيين في توفير 
                                                             

 ).4( رقمالمرفق حق ـ المل 1
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للنظام باستخدام طريق واحدة فقط مـن   مراجعي الشركة الخارجيين في تقييمهم اكتفىفقد . العمل
طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية، وهي طريقة توصيف إجراءات النظام، وذلـك لـبعض الأنشـطة    

، )جـاري، تـوفير، ودائـع   (، القروض والسلفيات، حسابات العملاءالخزينة: الرئيسية للبنك مثل
عتمـادهم في  لا وذلك نتيجة. الواردةالصادرة و الجوالاتمان، الإعتمادات المستندية، خطابات الض

  .ذلك على نتائج عمل المراجعين الداخليين

أما بقية الأنشطة والمتمثلة في بيع وشراء العملات الأجنبية، المقاصة الصادرة والمقاصة الواردة لـدى  
ة بالبنك، الماستر كارد، العمليات اليومية وكذلك الأنشطة الإداري/ البنك المركزي اليمني، بطاقات الفيزا

مراجعي الشركة الخارجيين بنتائج الدراسة والتقييم التي قام ا المراجعين الداخليين للبنـك   اكتفىفقد 
ين بتنفيذ مراجعي الشركة الخارجي اكتفىإضافة إلى ذلك فقد . للأنظمة الرقابية الداخلية لتلك الأنشطة

راجعتهم للأنشطة السابقة، اعتماداً على نتائج المحددة في برنامج مالرقابة  القليل من إجراءات اختبارات
ما قام بتنفيذه المراجعين الداخليين  للبنك من إجراءات اختبارات الرقابة على تلك الأنشطة من خـلال  

  .برنامج مراجعتهم الداخلية للبنك

  : في مجال تقدير مخاطر المراجعة والتقليل منها إلى المستوى المقبول :ثانياً
  :اجعة التي تواجه مراجعي البنك سواء الداخليين أو الخارجيين كثيرة منها على سبيل المثالإن مخاطر المر

 بحساب عميل دون موافقته) التصرف(خطر السحب.  

 خطر السيولة، المتمثل في عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تجاه عملائه في الوقت المناسب.  

  ت على البنك مع أشخاص أو مؤسسـات معـروفين   يترتب عليها التزاما اتفاقياتخطر إبرام
  .بسوء سمعتهم المالية أو على وشك الإفلاس

 خطر إصدار اعتماد أو تعديله من شخص غير مفوض.  

 ت المتعلقة بالاعتمـادات المسـتندية  خطر ضياع المستندات أو الملفات الثمينة، ومنها المستندا 
الماستركارد، مسـتندات  / بطاقات الفيزا ة، ملفات عملاء الحسابات الجارية الراكدة،المفتوح

  .العمليات اليومية

ولاشك أن تخفيض مستوى هذه المخاطر وغيرها من المخاطر الأخرى إلى المستوى المقبول يعتمد على قوة 
 وهذه. قائمين عليه من موظفي البنكوكفاءة وسلامة التنفيذ لإجراءاته من قبل ال. نظام الرقابة الداخلية للبنك
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، حيث أنه بحكم تواجـدهم  اتحقيقه يجب عليهم التيالمراجعين الداخليين للبنك  إلىالأعمال الموكلة  أهم هي
اليومي في البنك، فإم يسعون إلى تقوية نظام الرقابة الداخلية للبنك بصورة مستمرة مـن خـلال تقيـيمهم    

البنك المختلفة في  اتالتزام موظفي إدار دىالمستمر القائم على أساس المخاطر لهذا النظام، ومتابعتهم المستمرة لم
بما فيها تعليمات  ،عليها الأنظمة واللوائح الداخلية للبنك تصهم بالإجراءات والتعليمات التي نإنجازهم لمهام

فمن خلال نتائج عملية التقييم تلك، يقوم المراجعين الداخليين للبنك بوضع . وتوجيهات البنك المركزي اليمني
بناءً على تقديرهم للمخاطر لكل إدارات البنك وأنشطتها، وذلك لتحديد أولويات المراجعـة  خطة مراجعتهم 

سبة لجميع أنشطة البنك وفقاً للأنشطة حسب مستوى المخاطرة، ومن ثم تنفيذ إجراءات المراجعة الداخلية المنا
ناً جوانب الضعف والقصور التي ، ورفع تقرير أعمال المراجعة الداخلية متضمية للبنكالمراجعة الداخل )1(امجلبر

تكشفت وآثارها على وضعية البنك، وكذلك التوصيات المقترحة لمعالجتها، بما يؤدي إلى تقوية نظام الرقابـة  
  .الداخلية للبنك وبالتالي تخفيض مستوى المخاطر من وجهة نظر المراجعين الداخليين للبنك إلى المستوى المقبول

ين الداخليين للبنك السابقة، وما تضمنته تقاريرهم ونتيجة لثقة وطمأنينة فمن خلال نتائج عمل المراجع
ذلك في تقديرهم وتقييمهم لمخاطر مراجعتهم عليها، ساعدهم  واعتمادهمين فيها يمراجعي الشركة الخارج

وعلى  غش أو الخطأ،للبنك السابق ذكرها، وخاصة مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية سواءً بسبب ال
وفقاً لمستوى تلك  وتصميمهم لإجراءات مراجعتهم بعمل خطتهم قام مراجعي الشركة الخارجيينذلك  ضوء

نشطة البنك ذات المخاطر العالية أ حددواحيث ، تقليلها إلى أدنى مستوى مقبول يمكنهم منبما  المخاطر
من  وقللوالمخاطر المنخفضة أنشطة البنك ذات ا حددوا، وكذلك عليها أعمال المراجعة وافوا وكثزورك

 نسبتهما يقوم مراجعي الشركة الخارجيين بفحص : ومن ذلك على سبيل المثال .بما يناسبها مراجعتهاإجراءات 
توي على مستوى في البنك وتح، كوا تمثل أكبر نشاط رئيسي للبنك الائتمانيةتقريباً من إجمالي المحفظة % 80

  .عالي من المخاطر

  

  

  :ال إجراءات الفحص التفصيلية التي يقوم ا مراجعي الشركة الخارجيينفي مج :ثالثاً

                                                             
 ).5( رقم المرفق ـ الملحق  1
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إن عينة الفحص التي يحددها المراجعين الداخليين للبنك تكون مدروسة مسبقاً بشكل أكثر دقة، كوم 
أكثر فهماً بظروف وحالة البنك لتعايشهم مع مشاكل البنك يومياً، كما أن مجالات عملهم أوسع نطاقاً من 

  .الات عمل مراجعي الشركة الخارجيينمج

ل المراجعين الداخليين للبنك اعمأين من يلذلك فإنه بالإضافة إلى أوجه استفادة مراجعي الشركة الخارج
التي تم توضيحها من خلال االين السابقين، فإن هناك أوجه استفادة أخرى في مجال إجراءات الفحص 

ة للبنك، والتي ركة الخارجيين استكمالاً لأعمال مراجعتهم الخارجيالتفصيلية التي يقوم ا مراجعي الش
   :ينستعرضها فيما يل

هي برامج مراجعة شاملة كاملة لأنشطة البنك، إلا  ينيالمراجعة لمراجعي الشركة الخارج) 1(إن برامج -1
ة اصكاملة أثناء مراجعتهم للبنك خ ابتطبيق إجراءا يقومون الشركة الخارجيين لاأن مراجعي 

نتائج عمل  لىلكثير منها اعتماداً وثقة منهم عا إجراءات الفحص التفصيلية، حيث يختصرون
ذة من قبلهم والمحددة في برامج إجراءات المراجعة الداخلية المنفب عين الداخليين للبنك واقتناعهمالمراج
التحقق من صحة أرصدة و، خاصة ما يتعلق بمراجعة القوائم المالية للبنك لداخلية المرفقةا تهممراجع

نتيجة لتوفيرهم  ،ي الشركة الخارجيين الكثير من تكلفة مراجعتهمعوفر مراجفقد بالتالي و. الحسابات
  .ات إجراءات الفحص التفصيليةأعمال مراجعتهم الخارجية للبنك وبالذ إجراءات ووقتالكثير من 

لمراجعي يضاحات والكشوف التحليلية قيام المراجعين الداخليين للبنك بإعداد وتقديم العديد من الإ -2
م لمهام مراجعتهم ساعدم كثيراً في تنفيذه حيث ،المتعلقة ببعض حسابات البنكوالشركة الخارجيين 

  :ومن تلك الإيضاحات والكشوفات التحليلية ما يلي .الخارجية للبنك

 خلال العام بإضافات الأصول الثابتة المشتراة كشوف تحليلية.  

 باستبعادات الأصول الثابتة المستبعدة خلال العامتحليلية  كشوف.  

 والتي انقضى موعد استحقاقها دون تحصيل كشف بالأوراق التجارية المشتراة.  

  ك كشف بالبنوك المسموح لبنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار بالتعامل معها، وكـذل
  .ذه البنوكله تعليمات مجلس الإدارة المحددة
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  والارتباطات المحتملة بالالتزاماتقائمة.  

 ولا زالت تحت التحصيل كشف تحليلي بالشيكات المشتراة.  

 الماستركارد القائمة تحت التسليم/ كشف ببطاقات الفيزا. 

  سة وتقييم مدي كفاية المخصصـات  عملاء البنك، ليتم على ضوئها درابيان بأعمار ديون
يجـب   عينة الحسابات الـتي  ديدتح، وكذلك الاستفادة منها في المكونة لمقابلة تلك الديون

   .المصادقة عليها

مراجعي الشركة الخارجيين من نتائج المصادقات التي يقوم المراجعين الداخليين للبنك كذلك يستفيد  -3
حيث يقوم مراجعي الشركة الخارجيين بالإطلاع على . بتنفيذها على بعض أرصدة حسابات العملاء

عند تحديدهم لأرصدة حسابات العملاء التي يطلبون  ارهماعتبنتائج تلك المصادقات، وأخذها في 
فقد يكون هناك عميل أو أكثر معترضين على صحة أرصدم، فهذا يؤثر على قرار . المصادقة عليها

مراجعي الشركة الخارجيين المتعلق بعينة أرصدة حسابات العملاء التي يتعين عليهم أخذها وطلب 
 لعملاء المعترضين على أرصدم في مصادقات المراجعين الداخليينفكلما زاد عدد ا. المصادقة عليها

للبنك، كلما زاد مراجعي الشركة الخارجيين من عدد حسابات العملاء التي يطلبون المصادقة عليها، 
إضافة إلى ذلك فإن مراجعي الشركة الخارجيين يقومون بالبحث عن أسباب ذلك . والعكس

  .ذلك على رأيهم في القوائم المالية للبنك، وبالتالي تحديد أثر الاعتراض

 الداخليين راجعينالموم ا على نتائج أعمال الجرد التي يق بالاعتمادمراجعي الشركة الخارجيين  يقوم -4
لفروع البنك التي لم يتمكن مراجعي الشركة الخارجيين من الترول إليها، بسبب عدم وجود البنك ب

مجني وحازم حسن وشركاهم تقوم  KPMGحيث أن شركة . ردالوقت الكافي لديهم للقيام بذلك الج
، منها البنك بتقديم خدمات المراجعة لعدد كبير من المؤسسات العاملة في الجمهورية اليمنية والتي

ونظراً لأن جميع تلك المؤسسات تقوم بتنفيذ أعمال الجرد لأصولها في وقت واحد وهو اية شهر 
الشركة لا يتمكنون من التغطية الكاملة لأعمال الجرد لجميع  ديسمبر من كل عام، فإن مراجعي

فروع تلك المؤسسات، نظراً لضيق الوقت وقلة المراجعين بالشركة مقارنةً بعدد المؤسسات التي 
مراجعي الشركة الخارجيين بنتائج أعمال الجرد التي قام ا المراجعون  يستعينيراجعوا، لذلك 

  .تي لم يتمكنوا من الترول إليهاالداخليون لفروع البنك ال
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يقوم المراجعون الداخليون للبنك بمتابعة تنفيذ وتفعيل توصيات ومقترحات مراجعي الشركة الخارجيين  -5
حيث إن هذا العمل يحتل المرتبة الثالثة في أهداف . قارير مراجعتهم الخارجية للبنكالمضمنة في ت

ولا . )2(خلية للبنك المرفقة بالملحق رقمدااجعة الكما توضحه خطة المر ،المراجعة الداخلية للبنك
البنك شك أن ذلك يساعد كثيراً في تفعيل نتائج أعمال المراجعة الخارجية للبنك، بما يعود على 

من أعمال المراجعة الخارجية تلك، كما يسهل مهمة مراجعي الشركة الخارجيين  له بالفائدة المخططة
  .قبلعند مراجعتهم للبنك في العام الم

  

  من عمل مراجعي الشركة الخارجيين استفادة المراجعين الداخليين للبنك: المطلب الثاني

مجـني   KPMGشركة لي من التأهيل والخبرة لمراجعي نتيجة لثقة المراجعين الداخليين للبنك بالمستوى العا
ةً في أهميـة وضـرورة   ، المكلفين بأعمال المراجعة الخارجية للبنك، زادهم ذلك قناعوحازم حسن وشركاهم

ثل أوجه تلك وتتم .لأعمال المراجعة الداخلية للبنك استفادم من عمل مراجعي الشركة الخارجيين في تنفيذهم
  :الاستفادة في الآتي

المراجعين الداخليين فيه علـى تعزيـز    ساعدتمراجعي الشركة الخارجيين للبنك، إن توفر خدمات  -1
في إدارة المراجعة الداخليـة  ب المنوطة هدافالأأهم  تعتبر، التي البنك وتقوية أنظمة الرقابة الداخلية في

، وبالتالي توفير الكثير من جهد ووقت المراجعين الداخليين في تحقيقهم لأهـدافهم المسـطرة،   لبنكا
ولزيادة التوضيح . أو تزوير اختلاسوحماية ممتلكات البنك من الوقوع في خسائر أو التعرض لعمليات 

مهمة متابعة التنفيذ لأنظمة الرقابة الداخلية للبنك، ومدى ملائمة وفاعلية هذه الأنظمة لعمل نقول أن 
البنك، والعمل على تطويرها باستمرار، هي أهم أهداف إدارة المراجعة الداخلية للبنـك، وتحقيقهـا   

وتوفر خدمات إلا أن وجود . يحتاج إلى جهود كبيرة ومتابعة مستمرة من المراجعين الداخليين بالبنك
له الدور الكبير في مساعدة المراجعين الداخليين فيه علـى   كان مراجعي الشركة الخارجيين في البنك

  :وذلك من خلال الآتي. تحقيق أهدافهم تلك

 وقيامهم بدراسة  ،من خلال قيام مراجعي الشركة الخارجيين بأعمال المراجعة الخارجية للبنك
كتشاف نقاط ضـعف وجوانـب   بافإم يقومون  المتبعة فيه،لرقابة الداخلية وتقييم أنظمة ا

التوصـيات   يقترحـون و ،المراجعون الداخليون للبنـك  فهايكتشلم  قصور في تلك الأنظمة
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فهم من خلال هذا العمل يقومون بتعزيز وتقوية أنظمة الرقابـة  . لتلافيها ةوالمعالجات المناسب
المراجعين الداخليين للبنك في تحقيقهم لأهـدافهم  وبالتالي مساعدة . الداخلية المتبعة في البنك

  .أو تزوير اختلاسوحماية ممتلكات البنك من أي خسائر أو التعرض لعمليات 

  نتيجة لتوفر خدمات مراجعي الشركة الخارجيين في البنك سنوياً، فإن ذلك يؤدي إلى زيادة
والسياسات واللوائح التي تسير موظفي الإدارات التنفيذية بالبنك من التقيد بالإجراءات  التزام

ضعيفة من موظفي البنك من التفكير في  أنشطة البنك، كما تعمل على كبح جماح أي نفوس
أو تزوير أو تلاعب، كل ذلك لعلم الجميع أن هنـاك مراجـع    اختلاسالقيام بأي عمليات 

إهمال  سوف يقومون باكتشاف أي تقصير أو ،خارجي إلى جانب المراجعين الداخليين للبنك
  .وهذا لا شك يقوي ويعزز نظام الرقابة الداخلية بالبنك. أو تصرف غير شرعي وغير قانوني

كما يستفيد المراجعين الداخليين بالبنك من أعمال المراجعة الخارجية في تلافي أي جوانب قصـور أو   -2
جعي الشركة حيث أنه من خلال قيام مرا. ضعف في عملهم، وبالتالي تحسين وتطوير عملهم باستمرار

المهمة يقومون بتقييم عمل الخارجيين بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية بالبنك، فإم في إطار هذه 
  : إدارة المراجعة الداخلية بالبنك من خلال

 الفحص والتقييم لبرامج وأوراق عمل وتقارير المراجعين الداخليين للبنك.  

 يفة المراجعة الداخليةفحص سياسات وتوجهات إدارة البنك بخصوص وظ.  

 تقييم موقع إدارة المراجعة الداخلية ضمن الهيكل التنظيمي للبنك .  

  بإدارة المراجعة الداخلية فيهالاستفسارات من إدارة البنك والعاملين.  

ومن ثم تحديد جوانب القصور والضعف في عملهم واقتراح المعالجات المناسبة لتلافيها، ومن جوانب 
  :تلكالقصور والضعف 

 الأمور التي تضعف استقلالية المراجعين الداخليين بالبنك أثناء تنفيذهم لمهامهم.  

 أي نواقص في وثائق عملهم.  

 عدم شمولية مراجعتهم لكافة أنشطة البنك.  

إضفاء الصفة القانونية والثقة في القوائم المالية للبنك التي تم مراجعتها واعتمادها من قبـل المـراجعين    -3
حيث إن المراجعة المالية التي يقوم ا المراجعون الداخليون للقوائم الماليـة للبنـك   . بنكالداخليين لل
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ومصادقتهم عليها، لا تكسبها الصفة القانونية والثقة أمام مستخدمي القوائم المالية للبنـك، خاصـة   
جعة ومعمدة إلا إذا كانت مرا. الملاك ومصلحة الضرائب والبنك المركزي اليمني والمستثمرين وغيرهم

  :من مراجع خراجي مستقل وذلك بنص القوانين ذات الصلة ومنها

  على ) 11(حيث نص في المادة رقم .م1991لسنة ) 31(رقم الدخل اليمنيقانون ضرائب
تحتسب ضريبة الإقرار لجميع المكلفين الذين يمسكون الدفاتر التجارية من واقع ميزانيام "أنه 

  ."ن تكون معمدة من محاسب قانونيوحسابام الختامية، بشرط أ

 حيـث نـص في    .م1999لسنة ) 26(رقم سابات اليمنيقانون مهنة تدقيق ومراجعة الح
لزم مصلحة الضرائب بعدم قبول الحسابات الختامية من المكلفين ت "على أنه ) 76(مادته رقم

  . "بتقديمها إلا إذا كانت صادرة عن محاسب قانوني مرخص الملزمين

 179(م حيث نص في المادة رقم1997لسنة ) 22(رقم ركات التجارية اليمنيقانون الش (
  :على

أن يقدم مراقب الحسابات إلى الجمعية العامة والوزارة تقريراً يشتمل على البيانات التي  -أ
  .تحددها اللائحة التنفيذية لهذا القانون

وضوحها في حساباا في التقرير الوضع المالي للشركة ودرجة على المراقب أن يبين  -ب
بالمصادقة علـى الميزانيـة    واقتراحهوما إذا كانت دفاترها منظمة بصورة أصولية، 

الختامية، بصورة مطلقة أو مع التحفظ أو إعادـا إلى مجلـس   السنوية والحسابات 
  .الإدارة

ت تقارير من خلال تقارير مراجعي الشركة الخارجيين الخاصة بنتائج مراجعتهم لأنشطة البنك وبالذا -4
ه تلك التقارير من ملاحظات تتضمنالمراجعة الإدارية، فإن المراجعين الداخليين في البنك يستفيدون مما 

أثناء تخططيهم وإعدادهم لبرامج المراجعـة الداخليـة للبنـك،     اعتبارهموتوصيات، ويأخذوا في 
جهدهم  وبالتالي التوفير من م بالمراجعة،لجوانب التي تتطلب منهم تركيز أكثر عند قيامهل هموتحديد
  .ووقتهم

لبنك بدءاً بتقدير المخـاطر لجميـع   ليقوم المراجعين الداخليين للبنك يوضع خطة مراجعتهم الداخلية  -5
إدارات البنك وأنشطتها، وفي سبيل ذلك فإم يأخذون في اعتبارهم نتائج عملية التقييم التي قام ـا  
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أخطاء هامة على مستوى القوائم المالية وعلى مسـتوى   لمخاطر وجودمراجعي الشركة الخارجيين، 
حيث تساعد تلك النتائج المراجعين الداخليين في تحديدهم لطبيعة وإجراءات . أرصدة الحسابات للبنك

  .مراجعتهم، وتحديد الحسابات التي تحتاج منهم تركيز وجهد أكبر

اخليين للبنـك ومراجعـي الشـركة    فمن خلال هذا التعاون والتضافر في الجهود بين المراجعين الد
ضمن  المطلب السابق فيالفقرة وكذلك  ذه(كما هو موضح الخارجيين في تقديرهم لمخاطر المراجعة 

في مجال تقـدير  من عمل المراجعين الداخليين للبنك  ينالخارجي ي الشركةمراجع باستفادةثانياً الخاص 
تقييم الشامل لمخاطر البنك والتقليـل منـها إلى أدنى   كان له الدور الكبير في ال فقد، )مخاطر المراجعة

مخـاطر   -مخاطر السيولة -مخاطر الائتمان(مستوى يمكن قبوله، وخاصة المخاطر الرئيسية له المتمثلة في
يضـاحات المتممـة   الإوضحها كما ت ،)مخاطر التشغيل -مخاطر تقلبات سعر الصرف -سعر الفائدة

، وبالتالي تمكين البنك من الاستمرار في مسيرة نجاحـه،  )1(م31/12/2008 فيللقوائم المالية للبنك 
  .وتحقيقه لمستويات عالية من الأرباح

يتعرض المراجعون الداخليون للبنك في بعض الأحيان لمواقف محرجة مع الإدارة العليا بالبنك لارتباطهم  -6
أحد أعضـائها، عمـا   م، وذلك نتيجة لحدوث بعض التجاوزات من قبل الإدارة العليا للبنك أو 

  :حددته ونصت عليه القوانين واللوائح التنظيمية للبنك، من ذلك على سبيل المثال

نظراً لوجود اعتراضات وقيود  هناك نشاط في البنك لا يتمكن المراجعين الداخليين من مراجعته، -
إلا  ،في البنك مختص على مراجعتهم له من مستويات عليا في البنك، هذا بحسب إفادة موظف

  .أننا لم نتمكن من معرفة ذلك النشاط بحجة سرية الموضوع

الإدارة بأخذ قرض من البنك يزيد على مرتباته لثلاثة أشـهر وبـدون    قيام أحد أعضاء مجلس -
لا يجوز أن "بينما اللائحة الداخلية للبنك تنص على أنه . وجود استثناء من رئيس مجلس الإدارة

  ."هور إلا باستثناء من رئيس مجلس إدارة البنكيزيد القرض عن راتب ثلاثة ش

لذلك يتغاضا المراجعون الداخليون للبنك عن تلك التجاوزات اعتماداً منهم على مراجعي الشـركة  
بأم سوف يتعرضون لها أثناء قيامهم بأعمال المراجعة الخارجية للبنـك، ويظهروـا في    ،الخارجيين

                                                             
 ).7( رقمالمرفق  ـ الملحق 1
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لخارجيين يغطون على المراجعين الـداخليين للبنـك بعـض    تقريرهم، وبذلك فإن مراجعي الشركة ا
  .المواقف المحرجة التي يتعرضون لها، بالإضافة إلى التغطية الأشمل لكافة أنشطة البنك

تعزيز فهم المراجعين الداخليين للبنك لمعايير المحاسبة الدولية وتفسيراا الصادرة عن مجلـس معـايير    -7
الاجتماعات التي تتم بين المراجعين الداخليين للبنـك ومراجعـي   وذلك من خلال . المحاسبة الدولية

الشركة الخارجيين، بشأن مناقشة ميزانية البنك ومدى توافقها وعرض البنود فيها مع معايير المحاسـبة  
  :وخاصة الإصدارات الجديدة عليها ومن ذلك على سبيل المثال ،وتفسيراا

  :ك عن الأمور التاليةمدى الإفصاح في القوائم المالية للبن -أ

  .وأسس القياسالسياسات المحاسبية والأساليب المتبعة بما في ذلك معايير الاعتراف  -

  .الائتمانالمعلومات المتعلقة بتعرض البنك لمخاطر  -

  .الالتزاماتالأصول المرهونة في حالة  -

  :لبنكالمناقشة حول ما مدى تطبيق التعديلات التالية على القوائم المالية ل -ب

  .والخاص بتكاليف الاقتراض) 23(معيار المحاسبة الدولي رقم -

وبما يمكن مسـتخدمي   .والخاص بإفصاحات الأدوات المالية) 7(معيار المحاسبة الدولي رقم -
القوائم المالية من تقييم أهمية الأدوات المالية لموقف البنك المالي ونتائجه، وكذلك طبيعـة  

  .الأدوات المالية التي يتعرض لها البنكومدى المخاطر الناتجة عن 

والذي يتطلب من البنـك   .والخاص بعرض البيانات المالية) 1(معيار المحاسبة الدولي رقم -
تقديم إفصاحات جديدة تمكن مستخدمي القوائم المالية من تقييم أهـداف وسياسـات   

  .وإجراءات البنك لإدارة رأس المال

والخاص بترتيبات امتياز تقـديم  ) 12(عداد التقارير المالية رقمتفسير لجنة المعايير الدولية لإ -
  .الخدمات

  .والخاص ببرامج ولاء العملاء) 13(تفسير لجنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم -

من خلال تلك الاجتماعات، يفيدون المراجعين بالإضافة إلى ما سبق فإن مراجعي الشركة الخارجيين 
  . للبنك في تعزيز فهمهم لمعايير المراجعة الدوليةالداخليين
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. الاستفادة من خبرة مراجعي الشركة الخارجيين في حل بعض الإشكاليات المحاسبية التي قـد تظهـر   -8
النظر بين المراجعين الداخليين للبنـك وإحـدى   حيث يحدث في بعض الأحيان خلافات في وجهات 

 .صحة تطبيق بعض الإجراءات المحاسبية من قبل الأخـيرة إدارات البنك التنفيذية حول مدى سلامة و
بصورة ودية وبناءً على طلب من طرفي الخلاف، يتدخل مراجعي الشركة الخـارجيين ويقـدموا    هنا

نظراً لما يتمتعون به من تأهيل وخبرة في مجال المحاسبة والمراجعة، ومـن  . رأيهم لحل هذه الإشكالات
ف حول طبيعة عرض بعض المخصصات في ميزانية البنك، هل في حدوث خلا: ذلك على سبيل المثال

جانب الأصول أم في جانب الخصوم ضمن الالتزامات مثل مخصص المخاطر العامة المحتسـب علـى   
بأن مخصص  ،الديون المنتظمة ومخصص الالتزامات العرضية، فيأتي الحل من مراجعي الشركة الخارجيين

ن المنتظمة يدرج في الأصول ضمن مخصص ديون مشـكوك فيهـا   المخاطر العامة المحتسب على الديو
، في رصيد العمـلاء  بانخفاض، بل متعلق مخصوماً من رصيد العملاء، لأنه لا يتوفر فيه شروط الالتزام

المخصصات الأخرى لأنه تتوفر فيه شروط  ضمن فيدرج في الخصوم أما مخصص الالتزامات العرضية
  .الالتزام

إدخـال بعـض   تهم الداخلية للبنك، بخليين للبنك بتحسين وتطوير برامج مراجعقيام المراجعين الدا -9
مـن  التعديلات على إجراءات تلك البرامج ، خاصة إجراءات مراجعة الجانب المالي للبنك، وذلـك  

  .ببرامج مراجعي الشركة الخارجيين خلال استرشادهم

  

  

  

  

  :الرابعخلاصة الفصل 
  :ل الخاص بدراسة الحالة العملية، فقد خلصنا إلى الأتيفي هذا الفصمن خلال ما استعرضناه 

هـي الشـركة الأولى    ـ  مجني وحازم حسن وشركاهم ـ محاسبون قانونيون  KPMGتعتبر شركة  -1
لنسبة كبيرة من المؤسسات العاملـة  تقدم خدماا  فهيالمتميزة في أعمال المراجعة الخارجية في اليمن، 

تم التعاقد مع الشركة لتتولى أعمال  حيث. جارة والاستثمارت للتوالكويومنها بنك اليمن  في اليمن،
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في نجاحه ومواجهته للمنافسة  البنك استمرارللبنك، حرصاً من أصحاب البنك على المراجعة الخارجية 
وذلك لما تتمتع به الشركة مـن   .العمل المصرفي في اليمنالصعبة مع البنوك الأخرى العاملة في مجال 

العالمية إحدى الشركات الأربـع   KPMGكوا فرع لشركة  ،الية في مجال المراجعةيل وخبرة عتأه
  .المراجعة في العالمو المحاسبة الماسكة لزمام

إدارة المراجعة الداخلية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار، أحد البنوك الرئيسية الكبيرة أما  -2
تم جوانب القصور فيها التي بعض  باستثناء فإا أي الإدارةالمصرفي في اليمن،  المتميزة في مجال العملو

به مـن  لما تتمتع ، يفوق درجة الجيدتوضيحها في هذا الفصل، فإا بشكل عام تمارس مهامها بشكل 
  .أثناء تنفيذها لمهامهاوموضوعية مناسبتين  استقلالية

ارجيين والمـراجعين الـداخليين   المتحقق بين مراجعي الشركة الخ والتنسيق بالنسبة لمستوى التكامل -3
متوفر في  للبنك، فإن ذلك مراجعتهأثناء تأدية مهام  كل منهما على عمل الأخر اعتمادومدى  ،للبنك

  :لعدة أسباب والتي أهمها ليس بالشكل الذي يجب أن يكون عليهأوجه عديدة ولكن 

 عدم وجود الثقة الكاملة المتبادلة بين الطرفين.  

 بضرورة ) إلزام أدبي( ي ملزم للمراجعين الخارجيين والمراجعين الداخليينعدم وجود تشريع محل
  .أثناء تنفيذهما لمهامهما بينهما فيما التكامل والتعاون

جيد ومرضي ونأمل أن يزيد لما بأن مستوى التكامل المتحقق بين الطرفين ومع ذلك إلا أنه يمكننا القول 
.مبشكل عا ذلك فائدة البنكمال الطرفين، وكأعفائدة وجودة نتائج  فيه



  



  

  

  

  

  

  

  

  العامة الخاتمة
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الإجابة على الإشكالية  لقد سعينا من خلال تناولنا واستعراضنا للفصول السابقة من هذه الرسالة إلى
 مهمة تنفيذ في بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية ثلة في ما مدى العلاقة التكامليةلها، المتم الرئيسية

وقد . ، وكذلك الأسئلة الفرعية  المتفرعة منهاوللمؤسسة للطرفين ممكنة وفائدة ليةفعا أعلى يحقق بما المراجعة
كان لنا ذلك، من خلال قيامنا باستعراض نشأت وتطور المراجعة عبر الحقب والفترات الزمنية المتتابعة حتى أن 

والمراجعة الخارجية  وصلت إلى ما هي عليه اليوم، حيث إن نشأت وتطور المراجعة بشقيها المراجعة الداخلية
كان تبعاً للتطور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي لمختلف مراحل الحياة البشرية، وظهور المؤسسات الكبيرة 

كما قمنا بإبراز وشرح وتحليل أهم جوانب كل من . وتوسع أنشطتها وتعقدها وانفصال الملكية عن الإدارة
ير التي تحكمها، والمسؤوليات والصلاحيات ومنهجية التنفيذ التي المراجعتين، من حيث المفهوم والأهداف والمعاي

في هذه الرسالة وهو مجالات وأوجه التكامل بين  لأهم جانب المركز تسير عليها، بالإضافة إلى الشرح والتحليل
  .المراجعتين

الية الرئيسية الإجابة على الإشك خلالهمامن  تمكنا، التوصياتو موعة من النتائجخلصنا إلى مج وعليه فقد
  . المستنتجة لتلك النتائج والتوصيات النهائية استعراضوفيما يلي . هالهذه الرسالة والأسئلة المتفرعة من

  

  :النتائج: أولاً
من خلال ما تناولناه في الفصول السابقة من هذه الرسالة التي تتمحور حول علاقة التكامل بين المراجعة 

نتـائج  الومثلناها في نوعين هما النتائج العامة قد توصلنا إلى مجموعة من النتائج الداخلية والمراجعة الخارجية، ف
  :ا فيما يليمنوضحهلتان اصة بدراسة الحالة الميدانية والالخ

  :أ ـ النتائج العامة
  :تتمثل هذه النتائج في نتائج اختبار الفرضيات ونتائج عامة أخرى وكما يلي

  :نتائج اختبار الفرضياتـ 
ولى النتائج التي سعينا إلى تحقيقها، من خلال عرضنا وتحليلنا السابق لجوانب موضوع التكامل بين إن من أ

المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، هي الاختبار والتحقق من صحة فرضيات الرسالة التي وضـعناها مـن   
  :البداية، وقد تحقق لنا ذلك، وذلك كما يلي
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ت في أن المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وظيفتان هامتـان لا غـنى   إن الفرضية الأولى والتي تمثل -1
فقد تحقق صحتها، فمن خلال ما تناولناه حول طبيعة وأهداف وأهمية كل وظيفة . للمؤسسة عنهما

من الوظيفتين السابقتين، يتضح دورهما الكبير في تمكين المؤسسة من تحقيق أهدافها وحماية ممتلكاا من 
س والتلاعب والضياع، من خلال أعمال الرقابة والفحص المستمرة علـى جميـع أنشـطة    الاختلا

وعمليات المؤسسة، التي تقوم ا إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة، وكذلك أعمال المراجعة المالية التي 
قوائم المالية يقوم ا المراجع الخارجي ورأيه الفني المحايد الذي يصدره في مدى عدالة وصحة وشفافية ال

فمن خلال التقارير التي يصدرها كل طرف . للمؤسسة التي تعبر عن المركز المالي ونتائج العمليات لها
بنتائج أعمال مراجعته، وما توصل إليه من ملاحظات إيجابية وسلبية وتوصياته بشأا، يقوم مجلـس  

جراءات اللازمة، التي من شأا تحقيـق  إدارة المؤسسة والجمعية العامة للمساهمين باتخاذ القرارات والإ
  .أهداف المؤسسة وحماية أموالها وممتلكاا

التي مفادها أنه تتبع كل من المراجعة الداخليـة والمراجعـة الخارجيـة     وفيما يتعلق بالفرضية الثانية -2
 منهجيات علمية منتظمة، تستند على وسائل وتقنيات تسمح بجمع الأدلة والقرائن الكافيـة لتـدعيم  

فمن ما لاشك فيه أن كل من المراجع  فهي كذلك تحققت وثبت صحتها،. حكمهما لحالة المؤسسة
الداخلي والمراجع الخارجي من خلال تنفيذه لمهمته يسعى إلى جمع الأدلة والبراهين الكافية واللازمـة  
  لتمكينه من إصدار حكمة العادل على وضعية المؤسسة كل حسب طبيعة مهمته، وفي سـبيل ذلـك  

عدة خطوات رئيسية منتظمة، كل خطوة تكمل الأخرى،  يقوم بإتباع الطرفين  قد رأينا أن كل منف
عليه  ووفقاً لما تأكد ما يتطلبه المنطق، وكل خطوة رئيسية تتفرع إلى عدة خطوات فرعية، انسجاماً مع

  .معايير المراجعة الدولية الخاصة بكل نوع من المراجعتين

  :نفذ من خلال الخطوات الرئيسية التاليةفالمراجعة الداخلية ت

  .التحضير للمهمة -

  .تنفيذ المهمة -

  .التقرير والمتابعة -

  :أما المراجعة الخارجية فتنفذ من خلال الخطوات الرئيسية التالية

  .التخطيط والحصول على معرفة عامة عن المؤسسة -
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  .قييم نظام الرقابة الداخليةدراسة وت -

  .ابات والقوائم الماليةمراجعة وفحص الحس -

الوسائل  مجموعة من طوات السابقة، فإنه يستخدموفق الخ ولكي يقوم كل من الطرفين بتنفيذ مهمته
الجـرد الفعلـي   (في ةتمثلتكاد تكون هي نفسها المستخدمة لدى الطرف الأخر، والم والتقنيات والتي

المصادقات ـ نظام الاستفسارات والتتبع   ـ المراجعة المستندية ـ نظام  والمعاينة ـ المراجعة الحسابية 
ـ نظام المقارنات والربط بين المعلومات ـ المراجعة الانتقادية ـ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية   

  ).ـ نظام الشهادات والإقرارات

 .بأن مجالات التكامل بين عمل المراجع الداخلي وعمل المراجع الخارجي واسـعة  أما الفرضية الثالثة -3
حدد مستوى التكامل بين عمليهما على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الأخر، ودرجة الثقة المتبادلة ويت

فكما رأينا فـإن معظـم المصـادر    فبالنسبة للشطر الأول من الفرضية فقد تحققت كذلك،  .بينهما
لة في والمدخلات لعمل المراجع الداخلي هي نفسها مصادر ومدخلات لعمل المراجع الخارجي، والمتمث

نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، الالتزام بالسياسات والإجراءات، الـدفاتر والسـجلات المحاسـبية    
نفس الوسائل والتقنيات ل الية للمؤسسة، إضافة إلى استخدمهماوكذلك السجلات الأخرى، القوائم الم

  .كما سبق توضيحه في اختبار الفرضية السابقة امفي تنفيذهما لمهامه

 لمستخدمة من قبلهما،وكذلك الوسائل والتقنيات ا ،لك المصادر والمدخلات لعمل الطرفينفجميع ت 
وفي إطار كل مجال منها هناك الكثير من أوجه التكامل والاستفادة . هي مجالات للتكامل بين الطرفين

  :ومنها عمليهماالمحققة بين 

ا لنظـام الرقابـة الداخليـة    أوجه التكامل والاستفادة بينهما عند دراسة وتقييم كل منـهم  -
  .للمؤسسة

أوجه التكامل والاستفادة بينهما عند تقدير كل منهما لمخاطر المراجعة والتقليل من مستواها  -  
  .إلى المستوى المقبول

  .أوجه التكامل والاستفادة بينهما عند الفحص التفصيلي للحسابات -

أن مستوى التكامل بين عمل المراجع الـداخلي   أما بالنسبة للشطر الثاني من الفرضية فقد ثبت فعلاً
وعمل المراجع الخارجي يتحدد  بناءً على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الأخر، ودرجة الثقة المتبادلـة  
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، وهي فيما يتعلق بطبيعة تقييم كل في هذا الشأن إلا أن هناك بعض التوضيحات الواجب بياا. بينهما
لخارجي عندما يقيم عمل المراجع الداخلي لتحديـد مـدى إمكانيـة    منهما لعمل الآخر، فالمراجع ا

الاعتماد عليه، فإن عملية التقييم تكون مكتملة وشاملة لجميع جوانب عمل المراجع الداخلي، مـن  
حيث استقلاليته وموضوعيته في عمله، والتي يتوصل إليها المراجع الخارجي من خلال تعرفـه علـى   

موقع إدارة المراجعة الداخلية فيه، وكذلك فحصه ومراجعته لنظام إدارة الهيكل التنظيمي للمؤسسة و
أما المراجع الداخلي فإن تقييمه لعمـل المراجـع   . المراجعة الداخلية وبرامج ووثائق عملها وتقاريرها

الخارجي لا يكون بنفس المستوى السابق بل يكون أقل من ذلك، حيث لا يمكن للمراجع الداخلي بل 
الإطلاع والفحص للنظام الذي يسير عليه مكتب المراجع الخارجي ولا أوراق عملـه،   ليس من حقه

ولكن يمكنه استنتاج تقييمه لعمل المراجع الخارجي من خلال إطلاعه على تقارير المراجع الخـارجي،  
  .وكذلك من خلال اجتماعات المناقشات والتنسيق التي تتم بينهما

أن التكامل بين عمل المراجع الداخلي وعمـل المراجـع    التي مؤداهاالرابعة وأخيراً ما يخص الفرضية   -4
  :الخارجي يحقق العديد من الفوائد أهمها

  ،منع الازدواجية وتكرار العمل بين الطرفين وبالتالي تخفيض كل منهما لنطاق وإجراءات مراجعته
  .وتوفير الكثير من جهده ووقته

  التوفير من تكلفة المراجعة الخارجية.  

 طية الأشمل لكافة أنشطة المؤسسةالتغ.  

  للمؤسسةتقوية وتعزيز نظام الرقابة الداخلية.  

  :وذلك كما يلي. فقد ثبت صحتها

 فإنه من خلال قيام الطرفين بالإطلاع على نتائج المراجعات السـابقة    :بالنسبة للفائدة الأولى
عات التي تتم بينهما لكليهما، وما تم اتخاذه من إجراءات بشأا، وكذلك من خلال الاجتما

لتنسيق خطط وبرامج مراجعتيهما الحالية، يقوم كل طرف بإعادة النظر في برنـامج عملـة   
وتحديده للإجراءات التي سيقوم ا والإجراءات التي يكتفي بما قام به الطرف الأخر بشأا، 

  .لوقتبما من شأنه منع ازدواجية وتكرار العمل، وبالتالي توفير الكثير من الجهد وا
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 فهي نتيجة طبيعية على تخفيض المراجع الخارجي لنطاق ووقت وإجراءات  :أما الفائدة الثانية
حيث يتمكن المراجع الخارجي مـن تـوفير    .مراجعته، اعتماداً على عمل المراجع الداخلي

  . التكلفة التي كان سوف يتحملها في إنجاز تلك الأعمال المخفضة

  يجة للتنسيق بين أعمال الطرفين واعتماد كل طرف على نتـائج  فنت :الثالثةوما يخص الفائدة
عمل الأخر، فإن كل طرف يقوم بالاستغناء عن أعمال المراجعة الزائدة عن حاجته، وتسخير 

  .ذلك الجهد والوقت لتغطية أنشطة أخرى في المؤسسة

  ال المراجعتين فهي تمثل أهم أهداف  المؤسسة، التي تنشدها من وراء أعم :الرابعةأما الفائدة
بدراسـة  لمراجع الداخلي والمراجع الخـارجي  الداخلية والخارجية، فمن خلال قيام كل من ا

آخـذاً في   ،أثناء تنفيذه لمهمتـه  أساس المخاطر قابة الداخلية للمؤسسة علىوتقييم نظام الر
ضـل  الأفاعتباره نتائج دراسة وتقييم الطرف الأخر لهذا الجانب، فإنه يتمكن مـن الإلمـام   

جوانب القوة والضعف في ذلـك  ، وعلى ضوء ذلك يقوم بتحديد خاطر المؤسسةلم والأشمل
 ثم مـن بتنفيذ أعمال مراجعته بناءً على ذلـك، و   ام، ومراكز الخطر ودرجاا، ثم يقومالنظ

إصداره للتوصيات والمقترحات التي يراها مناسبة لتلافي جوانب ضعف النظام تلك، ثم متابعته 
. محل المراجعة وتفعيل تلك التوصيات والمقترحات من قبل المختصين في المؤسسة لمدى تنفيذ
ذلك إلى التقييم الشامل  كل تضافر تلك الجهود للطرفين وكذلك نتائجها، يؤدي فمن خلال

الأمر الذي من شأنه . تلك المخاطر إلى أدنى مستوياا الممكنةلمخاطر المؤسسة، والتقليل من 
م الرقابة الداخلية للمؤسسة، وبالتالي حسن تسييرها ونجاحها وزيادة الأرباح تقوية وتعزيز نظا

              .المسجلة من طرفها

  :نتائج عامة أخرى ـ
إضافة إلى نتائج اختبار الفرضيات السابقة هناك نتائج عامة أخرى تم اقتباسها من خلال ما تناولنـاه في  

  :ل في الآتيالفصول السابقة لهذه الرسالة، والتي تتمث

يقوم المراجع الداخلي بممارسة الرقابة السابقة واللاحقة، أما المراجع الخارجي فيمارس الرقابة اللاحقة  -1
فالمراجع الداخلي بحكم تواجده اليومي في المؤسسة، فإنه يقوم وفي وقت مبكر بالدراسة والتقييم . فقط

لك خطط الأعمال المستقبلية لجميع إدارات المستمر لجميع الأنظمة واللوائح الداخلية للمؤسسة، وكذ
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المؤسسة قبل تنفيذها، ثم يقوم بمراجعة وفحص مدى التزام موظفي المؤسسة بتلك الأنظمة واللـوائح  
أما المراجع الخارجي فإن عدد مرات نزوله إلى المؤسسة لتنفيـذ مهمـة   . والخطط بعد تنفيذ الأعمال

بـين   ضرورة التكامل والتعاون يستدعيا موهذا  .عمالمراجعته محدودة وعادةً تكون بعد تنفيذ الأ
    .نجاح المؤسسة ثانياًومن ثم أولاً   المراجعةل اعمأ منوالفعالية  لما له من دور في تحقيق الجودة ،الطرفين

إن النسبة الكبيرة من عملية التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية هي فيما تقدمه المراجعة  -2
لأن المراجعة الداخلية هي وظيفة داخـل  . خلية من مساعدة للمراجع الخارجي أثناء تأديته لمهامهالدا

المؤسسة، تمارس نشاطها بصورة مستمرة على مدار العام، وهي الوحيدة المؤهلة وشبه المستقلة التي لها 
  :الحق في

سياسات والتعليمات الإداريـة  قياس مدى التزام كافة الموظفين والإدارات المختلفة في المؤسسة بال -
  .الموضوعة

  .المراجعة والفحص الشامل لعمليات المؤسسة -

  .متابعة تنفيذ ما يصدر من توصيات من قبل المراجع الخارجي -

  :درجة اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة يتوقف على عدة عوامل أهمها -3

  .عدد المراجعين الداخليين -

  .طبيعة درجة مؤهلام العلمية -

  .مدى عمق وأتساع ودقة إجراءات المراجعة الداخلية -

  .درجة الاستقلالية التي يتمتع ا المراجعين الداخليين -

  .درجة خبرم في مجال المراجعة الداخلية -

خليـة والمراجعـة   بين المراجعة الداتزايد  بموضوع التكامل الم الاهتمامساهمة هذه الرسالة في إبراز  -4
قيامنـا   من خلالالدولية المعنية بمهنة المراجعة، وذلك الخارجية، وخاصة من قبل الهيئات والمنظمات 

 دف إلى توجيه   التيوبعض تلك المنظمات،  الدولية الصادرة عن لأهم المعايير التوضيحي الاستعراضب
المراجع الخارجي من عمـل المراجـع    استفادةض جوانب ذلك التكامل، المتمثل في كيفية م بعيوتنظ

  ).65(والمعيار الأمريكي رقم ، )600(المعيار الدولي رقم : هيالتي تم تناولها  الداخلي، وهذه المعايير 
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كسب  : تحققها عملية التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية هيمن ضمن الفوائد التي  -5
من خلال تبادل أسـاليب ومعلومـات    ءة المراجعين الداخليينستوى كفارفع م، المراجعةعميل  رضا

فهـم أفضـل   المراجعين الداخليين  اكتسابكذلك  ،المراجعة المختلفة والجديدة مع المراجع الخارجي
    .امالإصدارات الجديدة منه وخاصة ،المراجعةو المحاسبة لمعايير

  :اصة بدراسة الحالةالخنتائج ال -ب
  :لصنا إليها من دراستنا الميدانية للحالة السابقة ما يليمن أهم النتائج التي خ

  :على مستوى إدارة المراجعة الداخلية ببنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار -1

تتمتع إدارة المراجعة الداخلية بالبنك باستقلالية مناسبة، كوا تتبع مباشرةً مجلس إدارة البنك،  -1/1
زل المراجعين الداخليين للبنك، كما أن تقارير المراجعـة  حيث يتولى الس سلطة تعيين وع

الداخلية ترفع مباشرةً إلى رئيس مجلس الإدارة، إضافة إلى عدم وجود أي تأثير على استقلالية 
  . البنك الخاضعة للمراجعة ناء تأديتهم لمهامهم من قبل إداراتالمراجعين الداخليين للبنك أث

تي تؤثر على فعالية وجودة عمل إدارة المراجعة الداخلية بالبنك هناك بعض جوانب القصور ال -1/2
  :وهي

عدد المراجعين الداخليين في فروع البنك غير كافي، حيث هناك ستة من الفروع لا يوجد  -
  .فيها مراجعين داخليين

الدورات التدريبية التي تقام للمراجعين الداخليين للبنك غير كافية مـن ناحيـة التطبيـق     -
  .يالعمل

عدم التفعيل لجميع ما تتضمنه تقارير المراجعة الداخلية في البنك من قبـل الإدارة العليـا    -
للبنك بما فيها مجلس الإدارة، حيث يتم إهمال بعض الملاحظات والتوصيات التي ضـمنها  

  .المراجعين الداخليين للبنك في تقاريرهم، والتي تكشفت لهم أثناء مراجعتهم

  :محاسبون قانونيون -مجني وحازم حسن وشركاهم KPMGعلى مستوى شركة  -2

ـ رغم أن دراستنا الميدانية كانت على شركة مراجعة دولية ذو شهرة عالمية، وتمارس مهامهـا  2/1
وفقاً للمعايير الدولية، إلا أن هناك مكاتب مراجعين قانونيين على الساحة اليمنية مسـتوى  

  .المنعكسة من خبرة كوادرهاوخبرا أقل 
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تقدم الشركة خدماا المهنية في مجالات المحاسبة والمراجعة والضرائب والخدمات الاستشارية ـ 2/2
لقطاع عريض من العملاء من مؤسسات القطاع الخاص والبنـوك والمؤسسـات العامـة    

  .والمؤسسات الأجنبية والدولية وغيرها العاملة في اليمن

مجـني وحـازم حسـن     KPMGبالبنك وشركة  على مستوى التكامل بين إدارة المراجعة الداخلية -3
  :محاسبون قانونيون -وشركاهم

إن التكامل بين عمل المراجعين الداخليين للبنك وعمل مراجعي الشركة الخـارجيين لـيس بالمسـتوى    
  :معايير المراجعة الدولية ومن أسباب ذلك ما يلي ب أن يكون عليه وحسب ما تتطلبهالمطلوب الذي يج

  :المتبادلة الكاملة بين الطرفين ومن مؤشراا الآتيعدم توفر الثقة  -

تحفظ المراجعين الداخليين للبنك على بعض المعلومات التي تتكشف لهم أثناء تنفيذهم لمهامهم * 
ولها تأثير مهم على عمل مراجعي الشركة الخارجيين، حيث لا يقومون بإبلاغها لمراجعي 

سرية وعلى مراجعي الشركة الخارجيين  الشركة الخارجيين، بحجة أن هذه المعلومات
  .اكتشافها بأنفسهم، مع أن الغاية الأولى والنهائية للطرفين واحدة وهي نجاح البنك وازدهاره

عدم التبادل المباشر للتقارير بين المراجعين الداخليين للبنك ومراجعي الشركة الخارجيين، حيث * 
الشركة الخارجيين من إدارة البنك، أما يحصل المراجعين الداخليين على تقارير مراجعي 

ين فيحصلون على تقارير المراجعين الداخليين للبنك من الإدارة العليا يمراجعي الشركة الخارج
للبنك، أو من إدارة المراجعة الداخلية للبنك ولكن بشرط أن يطلعوا عليها إطلاع فقط ولا 

  .يمكنهم أخذ نسخة مصورة منها

بضرورة التعاون والتكامل فيما بينهما، ويحدد أوجه ) إلزام أدبي(يلزم الطرفين عدم وجود تشريع محلي -
  .ذلك التكامل وما يمكن أن يقدمه كل منهما للآخر في سبيل تنفيذه لمهامه

يرى المراجعين الداخليين للبنك بأم غير ملزمين بتطبيق معايير المراجعة، كون خدمام هي لصـالح   -
  .إدارة البنك فقط

بين المراجعين الداخليين للبنك  فعلاً ذلك إلا أنه وبشكل عام يمكننا اعتبار مستوى التكامل المتحقق ومع
  . ومراجعي الشركة الخارجيين جيد ومرضي
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  :التوصيات: ثانياً
  :بناءً على النتائج السابقة نقترح التوصيات التالية

  :أ ـ توصيات عامة
ياليته يصبح وعياً، ولا أن يبقى شكلاً في حالة وجـودة، أن  ضرورة أن يصبح واقعاً قانونياً ملزماً، و -1

  :يكون لكل وفي كل مؤسسة مهما كان حجمها أو نوعها

ـ مراجعة داخلية حقيقية مستقلة موضوعية، لديها دليل للمراجعة الداخلية خاص بالمؤسسة نفسـها  
  .ارةمفصل خصيصاً ليناسبها، وأن تتبع المراجعة الداخلية مباشرةً لس الإد

ـ مراجع خارجي مستقل، بأتعاب حقيقية، يقدم تقاريره إلى الجمعية العامة للمساهمين أو المالكين، 
  .وكتبه ومراسلاته إلى أعلى سلطة تنفيذية في المؤسسة والمتمثلة في مجلس الإدارة

المراجعين  ضرورة  اهتمام المؤسسات بإدارة المراجعة الداخلية فيها، من خلال رفدها بالعدد الكافي من -2
الداخليين المؤهلين علمياً وعملياً، والعمل على تدريبهم وتطوير مهارام بشكل مستمر ليقوموا بالدور 

وكذلك ربط إدارة المراجعة الداخلية بمجلـس الإدارة   . المناط م في ضوء المتغيرات الدولية المستمرة
  .لإعطائها القدر المناسب من الاستقلالية

ئات المهنية المعنية بمهنة المحاسبة والمراجعة، بالإشراف والرقابة المستمرة على مكاتـب  ضرورة قيام الهي -3
وشركات المراجعين الخارجيين، للوقوف على مدى التزامهم بمبادئ الاستقلال والأمانـة والسـلوك   

عزيز المسـتوى  المهني والعمل وفقاً لمعايير المراجعة الدولية والقوانين المحلية ذات الصلة، بما من شأنه ت
  .الرفيع لمهنة المراجعة

قبل أن يقرر المراجع الخارجي الاستفادة من عمل المراجع الداخلي بالمؤسسة محل المراجعة، فإنه يجب  -4
باستفادة المراجع  ةالمتعلق المراجعة يرايه معتعليه أولاً أن يقوم بتقييم عمل المراجع الداخلي وفقاً لما حدد

ومن ثم  ،)من الفصل الثالث من هذه الرسالةسبق توضيحها ض(  ةالداخلي ةالخارجي من عمل المراجع
يقوم باتخاذ قراره بمدى إمكانية الاعتماد على عمل المراجع الداخلي وتأثيره على طبيعة وتوقيت ومدى 

  .إجراءات مراجعته، وهذا التقييم بحد ذاته يعتبر مكسباً للمراجع الخارجي وللمؤسسة محل المراجعة

راجع الخارجي أن يكون دائماً على علم أنه هو المسئول الأول عن نتائج عمله حتى ولو أعتمد على الم -5
 .في ذلك على عمل المراجع الداخلي
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  :ب ـ توصيات خاصة بدراسة الحالة
ضرورة استكمال إنشاء الس الأعلى لمهنة المحاسبة والمراجعة في الجمهورية اليمنية، الذي يضـم في   -1

، وتحديد مهامه واختصاصاته )محاسب، مراجع خارجي، مراجع داخلي(ات المحاسبين عضويته جميع فئ
وتفعيل دورة، بحيث يعمل على تنظيم مهنة المراجعة الداخلية في اليمن، وتكون المرجعية الفنية والمهنية 

حالـة  لإدارات المراجعة الداخلية إليه، وأن يعمل على حماية المراجع الداخلي من إدارة المؤسسـة في  
  .إصراره على تطبيق المبادئ والمعايير الدولية الخاصة بالمحاسبة وكذلك المراجعة

ضرورة قيام الس الأعلى للمحاسبة إلى جانب جمعية المحاسبين القانونيين اليمنيين، بتطوير وتنميـة   -2
واكبة مـا  قدرات المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين، وتحديث معلوماما حول مهامهما، وم

تصدره المنظمات المهنية الدولية من توصيات ونشرات ومعايير ذات الصلة بالمراجعة وذلك من خلال 
  :الأتي

  .ـ إقامة الدورات التدريبية والتأهيلية لهم، وفقاً لخطط مدروسة

ترة الذين يحملون رخصة مزاولة المهنة، يتم إجراء امتحانات  تحريرية  لهم كل ف ـ بالنسبة للمراجعين
محددة، ونقترح أن تكون كل أربع سنوات، لضمان الكفاءة والتأهيل المستمر وبالتالي الجـودة في  

  .العمل

يجب رفد جميع فروع البنك بمراجعين داخليين مؤهلين، خاصة الفروع التي لـيس فيهـا مـراجعين     -3
ومصـلحة   داخليين، بحيث يكون في كل فرع على الأقل مراجع داخلي واحد، وذلك لما فيه فائـدة 

  .البنك

ضرورة تفعيل كامل ما تضمنته تقارير المراجعين الداخليين للبنك، لتحقيق الفعالية الكاملة منها، بمـا   -4
  .يصب في مصلحة وفائدة البنك

ضرورة أن يتولى الس الأعلى للمحاسبة والمراجعة في الجمهورية اليمنية إصدار تشريع قانوني يلـزم   -5
جعين الخارجيين في اليمن حتى ولو إلزام أدبي بضرورة التكامل والتعاون فيما المراجعين الداخليين والمرا

بينهما، وتحديد أوجه ذلك التكامل، بما يعود بالفائدة على تنفيذهما لمهامهما، وعلى المؤسسـة الـتي   
      . يعملون لها
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  :آفاق الدراسة
والمراجعة الخارجية، من خلال  الداخلية ثل إضافة جديدة في مجال التكامل بين المراجعةإن هذه الدراسة تم

كذلك مساعدة المؤسسة من شأا تحسين ورفع جودة أعمال المراجعة، ووالتي نتائج وتوصيات، ما تضمنته من 
 أخرى دراساتملنا أن تستكمل هذه الدراسة بأ. قيقها لأهدافها بأفضل النتائجوتطورها وتح على  نجاحها

  :عة الداخلية والمراجعة الخارجية، ومن أهم تلك الدراسات نقترح الأتياجفي مجال التكامل بين المر تصب

ـ مدى تأثير لجنة المراجعة في تحقيق تكامل فعال بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في المؤسسة  1
  .محل المراجعة

فساد المالي والإداري ـ مدى تأثير التعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في الحد من ظاهرة ال 2
  .في المؤسسة محل المراجعة

  .لخارجياـ الرقابة على الأداء بين مسئولية المراجع الداخلي والمراجع  3
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