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  تمهيد ) 1
  

اً الداخلية تبين ھذه اللائحة  )1 ة لإدارة الشركة طبق ايير المنظم لنظام سوق القواعد والمع

ة الشركا وائح واالمال وقواعد التسجيل والإدراك ولائحة حوكم ايير ت والل الأخرى لمع

ة الصادرة عن  زام بأفضل ممارسات الحوكم ة من أجل ضمان الالت ة السوق المالي ھيئ

  .التي تكفل حماية حقوق المساھمين وحقوق أصحاب المصالح

ام أو لائحة أخرى أو الداخلية تعد ھذه اللائحة  )2 لائحة استرشادية للشركة ما لم ينص نظ

 .إلزامية بعض ما ورد فيھا من أحكام قرار من مجلس الھيئة على

ذه  )3 ام ھ ه من أحك م تطبيق تلتزم الشركة بسياسة الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة عما ت

 .اللائحة والأحكام التي لم تطبق وأسباب ذلك
  

  : التعريفات ) 2
  :التالية المعاني اللائحة الداخلية هفي هذ الواردةلمصطلحات بايقصد 
  :تحوكمة الشركا لائحــة

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن ھيئة السوق الماليـــــــة
  :نظام السوق المالية

م  ي رق وم الملك ادر بالمرس ام الص اريخ ] 30/م[النظ ادرة  ـھ2/6/1424وت ات الص وائح والتعليم والل
  .التابعة له
  : الهيئــة

  ".نظام السوق المالية" المنشأة بموجب  ھيئة السوق الماليـة
  :قالسو

  .سوق الأوراق المالية بالمملكة العربية السعوديــــــــــــــــــة
  :النظـام الأساسي

  .النظام الأساسي لشركة البابطين للطاقة والاتصـــــــــــــــالات
  :الشركـة

  .شركـة البابطين للطاقــة والاتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات
  :المجلــس

  .ارة شركة البابطين للطاقة والاتصـــــــــــــــــــــالاتس إدلمج
  :الرئيـــس

  .رئيس مجلس إدارة شركة البابطين للطاقة والاتصــــــــــالات
  :الأعضـــاء

  .أعضاء مجلس إدارة شركة البابطين للطاقة والاتصــــــــالات
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  :التنفيذيينكبار 
ن أي ئولاً ع ون مس دير ويك ي ي خص طبيع ع  ش تراتيجية  وأوض رارات الإس ذ الق تنفي

ام و دير الع ـذي والم رئيس التنفيــ ك ال ي ذل ا ف ام والللشركة بم دير الع واب الم دراء  ن م
  .ومنھم المدير المالي ومن في حكمھم في شركة البابطين للطاقة والاتصالات

  :أصحاب المصـالح
ـن، والع ل المساھميـــــــــ ركة مث ع الش لحة م ه مص خص ل ل ش دائنين، ك املين، وال

  .والعملاء، والموردين، والمجتمع
  :مساهمو الأقليـــــــة

أثير  ى الشركة بحيث لا يستطيعون الت ر مسيطرة عل ة غي ون فئ المساھمون الذين يمثل
  .عليھا

  :التصويت التراكمــي
دد  درة تصويتية بع ل مساھم ق نح ك ار أعضاء مجلس الإدارة يم أسلوب تصويت لاختي

ين من الأسھم التي  ا لمرشح واحد أو تقسيمھا ب ه التصويت بھ ا؛ بحيث يحق ل يملكھ
  .يختارھم من المرشحين دون وجود أي تكرار لھذه الأصوات

  :الأطراف ذات الصلة
  .كل من له علاقة بالشركة داخلھا وخارجھا

  :الشفافية
الإفصاح للجھات ذات الصلة عن المعلومات المالية، والتنظيمية والإحصائية، بحيث 

  .يمكنھم تقويم أداء الشركة
  :المسؤولية والصلاحية

  .تحديد الصلاحيات والمسؤوليات بوضوح، والتأكد من تبليغھا، وتفعيلھا، والالتزام بھا
  :المساءلة

التزام الإدارة واستعدادھا للإجابة على تساؤلات واستفسارات مجلس الإدارة بمعلومات 
  .أمام المساھمين والأطراف ذات الصلة واضحة، ودقيقة، والتزام مجلس الإدارة بذلك

  :الأمانـــة الفنيـة
                         .الأمانة الفنية لمجلس إدارة شركة البابطين للطاقـة والاتصالات

  :الأقرباء من الدرجة الأولى
  .ـــــــــــــــــة والأولادـــــالأب والأم والزوج والزوجـــــــــــــــ

  :شخص ذو صلة
دب أوالعض ذيين أو أي مساھم يمتلك نسبة و المنت ار التنفي عضو مجلس الإدارة، أو كب

ة  خص ذي علاق مية، أو أي ش ة الرس ي القائم جلة ف ركة المس ھم الش ن أس رة م كبي
  .بشخص ينطبق عليه ھذا التعريف

  :شخص ذو علاقـة
د ب .1 ة"  ـيقص ار " شخص ذي علاق ق بكب ا يتعل جيل والإدراج، فيم د التس ي قواع ف

رة من الأسھم، التن ك نسبة كبي رد يمتل فيذيين أو عضو مجلس الإدارة أو مساھم ف
  :أي من الآتي بيانھم
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  "]عائلة الفر د" يشار إليھم مجتمعين ب[الزوج والزوجة والأولاد القصر  ٲ
نھم   -  ب رد م ن ف ر م ه أو لأكث راد عائلت ن أف رد أو لأي م ون للف ركة تك أي ش

ا مجتمعين، أي مصلحة في رأسمالھا سواء بشك ل مباشر أو غير مباشر بم
 :يتيح لھم القدرة على

ى   د عل % 30التصويت أو السيطرة على أصوات بنسبة تساوي أو تزي
 .في الجمعية العمومية فيما يتعلق بكل أو معظم المسائل

وق   ة حق الكين لغالبي س الإدارة الم اء مجل زل أعض ين أو ع أو تعي
ق  ا يتعل س الإدارة فيم ات مجل ي اجتماع ويت ف م التص ل أو معظ بك

 . المسائل
ة"  ـيقصد ب .2 ا يتعلق بشركة " شخص ذي علاق في قواعد التسجيل والإدراج، فيم

 :تملك نسبة كبيرة من الأسھم
ا  ٲ ا تملكھ ة لھ أي شركة أخرى تكون تابعة لھا، أو قابضة لھا، أو تابعة زميل

 .الشركة الأم نفسھا
رف   -  ب ى التص ادين عل ا معت س إدارتھ اء مجل ون أعض ركة يك اً أي ش وفق

 .لتوجيھات، أو تعليمات الشركة التي تملك نسبة كبيرة من الأسھم
رة من الأسھم، وأي شركة  ڄ بة كبي ك نس ي تمل ون للشركة الت أي شركة تك

رة  ي الفق ا ف رة ] أ[أخرى ورد تعريفھ ين، أي مصلحة ] ب[أو الفق مجتمعت
 :في رأسمالھا سواء بشكل مباشر أو غير مباشر بما يتيح لھم القدرة على

ى   د عل % 30التصويت أو السيطرة على أصوات بنسبة تساوي أو تزي
 .في الجمعية العمومية فيما يتعلق بكل أو معظم المسائل

وق   ة حق الكين لغالبي س الإدارة الم اء مجل زل أعض ين أو ع أو تعي
م  ل أو معظ ق بك ا يتعل س الإدارة فيم ات مجل ي اجتماع ويت ف التص

 . المسائل
  :قريـــــــب

  .وجة والأولاد القصرالزوج والز
  :العضو غير التنفيذي

اً  عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغـــــــــــاًً  لإدارة  الشركة، أو لا يتقاضى راتب
  .شھرياً أو سنوياً منھا

  :الشخص المطلــــــــع
  :يعني الشخص المطلع على وجه التحديد أيا ممن يأتي بيانه

ذي  -  أ ة عضو مجلس إدارة أو مسئول تنفي ة ذات علاق ة مالي دى مصدر ورق ، أو موظف ل
 .بالمعلومات الداخلية

ك من خلال   -  ب ا في ذل ة، بم ة عائلي ة من خلال علاق ى معلومات داخلي شخص يحصل عل
 .بالشخص الذي يحصل على المعلوماتشخص أي شخص له علاقة 

ى   -  ت ك الحصول عل ا في ذل ل، بم شخص يحصل على ملعومات داخلية من خلال علاقة عم
  -:وماتالمعل

من خلال مصدر ورقة مالية ذات علاقة عمل مع الشخص  -
 .الذي يحصل على المعلومات

ذي  - ة عمل مع الشخص ال أو من خلال أي شخص له علاق
 .يحصل على المعلومات

ذي  - أو من خلال أي شخص يكون شريك عمل للشخص ال
 .يحصل على المعلومات
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ة تعاقدي  -  ث ة من خلال علاق ى معلومات داخلي ك الحصول شخص يحصل عل ا في ذل ة، بم
 .على المعلومات

ات  - ة بالمعلوم ة ذات علاق ة مالي در ورق لال مص ن خ م
 . الداخلية

ذي  - ة بالشخص ال ة تعاقدي ه علاق أو من خلال أي شخص ل
 .يحصل على المعلومات

  :العضو المستقل
ة تقلالية التام ع بالاس ذي يتمت بي. ھو عضو مجلس الإدارة ال ى س تقلالية عل افي الاس ا ين ل ومم

  : المثال لا الحصر أي من الآتي
 .أن يملك حصة سيطرة في الشركة أو في أي شركة من مجموعتھا  -  أ
امين الماضيين في الشركة أو في أي شركة من   -  ب أن يكون من كبار التنفيذيين خلال الع

 .مجموعتھا
ي   -  ت س الإدارة ف اء مجل ن أعض ع أي م ى م ة الأول ن الدرج ة م لة قراب ه ص ون ل أن تك

 . ي شركة من مجموعتھاالشركة أو في أ
أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في   -  ث

 . أي شركة من مجموعتھا
مجموعة الشركة المرشح لعضوية أن يكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن   -  ج

 . مجلس إدارتھا
را  -  ح دى أي من الأط امين الماضيين ل اً خلال الع ون موظف ة بالشركة أو أن يك ف المرتبط

اً  ار الموردين ، أو أن يكون مالك انونيين وكب بأي شركة من مجموعتھا كالمحاسبين الق
 . لحصص سيطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العامين الماضيين
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  البـــاب الثـــاني
   

 لائحة حقوق المساهمين

  و الجمعية العامة 
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 مقدمــــــــــــة 
  
ة     لة بملكي وق المتص ة الحق ى كاف ولھم عل أمين حص اھمين وت الح المس ى مص اظ عل إن الحف

  .الأسھم يمثلان ھدفاً محورياً لنظام حوكمة الشركة
راءات     د والإج ان الضوابط والقواع وق المساھمين وبي ة لتوضيح حق ذه اللائح د أعدت ھ وق

ا من زم الشركة نفسھا بھ ي تل د  الت ة، وتأكي وقھم كامل ى حق أجل تيسير حصول مساھميھا عل
ة  أھمية دورھم في توجيه مسيرة الشركة من خلال مشاركتھم الفعالة في الجمعيات العامة العادي
د إستراتيجيات وسياسات وخطط الشركة  ى في تحدي رار الأعل وغير العادية كونھم أصحاب الق

ى إعدادھا تحقي ا، وتكون التي يتوفر مجلس الإدارة عل ات التي قامت الشركة من أجلھ اً للغاي ق
  .الإدارة التنفيذية للشركة مسئولة عن تنفيذھا، كل ذلك تحت رقابة الجمعيات العامة للمساھمين

  :وتشمل ھذه اللائحة الداخلية الموضوعات التالية   
 .ــينـــــــــالحقوق العامـــــــــــــــــــــــة للمساھمـــــــــ .1
وحصولھم على  ممارسة المساھمين لحقوقھـم تسھيل .2

 .المعلومات
 .حقوق المساھمين المتعلقة باجتماع الجمعيــة العامــة .3
.ــةــــــحقوق التصويت في الجمعية العامـــــــــــــــــــــ .4
.ــــمـــحقوق المساھمين في أرباح الأسھــــــــــــــــــــــ .5

  
  :اعد والتعليمات التي احتوتھا المرجعيات الأساسية التاليةوتلتزم ھذه اللائحة بالقو   
  ـھ 22/3/1385المؤرخ في  6/ الصادر بالمرسوم الملكي رقم م "نظام الشركــــــات"  .1
  ـھ 2/6/1424بتاريخ  30/ الصادر بالمرسوم الملكي رقم م  "نظام السوق المالية"  .2
ةالصادرة عن ھيئة السوق ا "لائحة حوكمة الشركات"  .3 م  لمالي اريخ  2006 - 212 - 1رق وت

 ، م 12/11/2006الموافق  ـھ 1427/ 10/ 21
لائحـة " ، و"قواعد التسـجيل والإدراج" اللوائح التنفيذية لھيئة السوق المالية الخاصة ب .4

 .فيما يتعلق بمجلس الإدارة" لائحة سلوكيات السوق"، و"طرح الأوراق المالية
  ." النظام الأساسي للشركة"  .5

  ".نظم حوكمة الشركة" تعتبر ھذه اللائحة عنصراً في مجموعة كما 
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  الحقوق العامـــــــــــــــــــــــة للمساهمـــــــــين: أولاً 
  

  رأس مال الشركة] 1[مادة 
ا إلا  داول ولا يسأل الشركاء فيھ ة للت ة وقابل ى أسھم متساوية القيم ينقسم رأس مال الشركة إل

   1.ھمبقدر قيمة أسھم
 

  الحقوق المتصلة بالسهم] 2[مادة 
ى  تثبت للمساھم جميع الحقوق المتصلة بالسھم ى وجه الخصوص الحق في الحصول عل وعل

ى نصيب من موجودات الشركة  نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعھا والحق في الحصول عل
ات ور جمعي ق حض فية وح د التص داولاتھا والت عن ي م تراك ف اھمين والاش ى المس ويت عل ص

ة  قراراتھا وحق التصرف في ا ومراقب اتر الشركة ووثائقھ ى دف الأسھم وحق طلب الاطلاع عل
رار أعمال مجلس البطلان في ق  الإدارة ورفع دعوى المسئولية على أعضاء المجلس والطعن ب

ي ام أو ف ذا النظ ي ھ واردة ف ود ال ك بالشروط والقي ات المساھمين ، وذل ام الشركة جمعي  2.نظ
 

  عدم تجزئة السهم] 3[ مادة
ه أشخاص  إذا تملك ركة، ف ة الش ي مواجھ ة ف ل للتجزئ ر قاب ھم غي مية، والس ركة إس أسھم الش
وق المتصلة بالسھم  ي استعمال الحق نھم ف وب ع دھم لين اروا أح يھم أن يخت دون وجب عل عدي

  3.ويكون ھؤلاء الأشخاص مسئولين بالتضامن عن الالتزامات الناشئة عن ملكية السھم
 

  4تداول الأسهم] 4[دة ما
للمساھم الحق في بيع أسھمه، ويثبت نقل الملكية بعد استكمال إجراءات نقل الملكية عن طريق 

  .النظام الآلي لمعلومات الأسھم
 

  الأولوية في الاكتتاب في أسهم زيادة رأس المال] 5[مادة 
ة دة النقدي اب في الأسھم الجدي ة الاكتت ادة رأس  يكون للمساھمين الأصليين أولوي الصادرة لزي

د  ارھم بواسطة البري ة أو بإخط دة يومي ي جري أولويتھم بالنشر ف ؤلاء ب ن ھ ال الشركة، ويعل م
ه في استعمال  ل مساھم رغبت دي ك اب، ويب ال وشروط الاكتت ادة رأس الم المسجل عن قرار زي

  .ليهيوماً من تاريخ النشر أو الإخطار المشار إ] 15[حقه في الأولوية خلال خمسة عشر 
ا  بة م ا بنس اب بھ وا الاكتت ذين طلب ليين ال اھمين الأص ى المس دة عل ھم الجدي ك الأس وزع تل وت
دة  وه من الأسھم الجدي ا طلب ه م ا يحصلون علي اوز م ه من أسھم أصلية بشرط ألا يتج يملكون
ن نصيبھم  ر م وا أكث ذين طلب اھمين الأصليين ال ى المس دة عل ھم الجدي ن الأس اقي م وزع الب وي

ا وه من الأسھم  بنسبة م ا طلب ه م ا يحصلون علي ى ألا يتجاوز م ه من أسھم أصلية عل يملكون
  5.الجديدة، ويطرح ما يتبقى من الأسھم للاكتتاب العام

  

                                                 
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  48مادة   1
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  108ة ماد 2
  .ةــــمن النظام الأساسي للشرك 10مادة   3
  .التابعة للهيئة" تداول " يتم تنفيذ هذا الإجراء من خلال   4
  من النظام الأساسي للشركة 12مادة   5
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  عدم جواز مطالبة المساهم بدفع مبالغ زائدة ] 6[مادة 
ا دار م د إصدار ا لا يجوز للشركة أن تطالب المساھم بدفع مبالغ تزيد على مق ه عن زم ب لسھم الت

  .6ولو نص نظام الشركة على غير ذلك
 

  الحق في رفع دعوى المسئولية]  7[مادة 
ان  لكل مساھم الحق في رفع دعوى المسئولية المقررة للشركة على أعضاء مجلس الإدارة إذا ك

ه اص ب رر خ اق ض نھم إلح در م ذي ص أ ال أن الخط ن ش دعوى  م ع ال اھم رف وز للمس ولا يج
االمذكورة إلا إذا كان حق ا ى المساھم أن يخطر الشركة  لشركة في رفعھ اً ويجب عل لازال قائم
ه                          . بعزمه على رفع الدعوى ا لحق در م ه إلا بق م ل ذكورة فلا يحك دعوى الم ع المساھم ال وإذا رف

  7.من ضرر
 

 حق المساهمين في طلب التفتيش على الشركة] 8[مادة 
ون   ذين يمثل اھمين ال وا  %5للمس ال أن يطلب ن رأس الم ل م ى الأق ىعل ة المختصة  إل المحكم

ركة  ى الش التفتيش عل ر ب ن إذاالأم م م ين لھ رفات  تب اءتص س  أعض ي  الإدارةمجل أو مراقب
ةولل .الريبة إلىالحسابات في شئون الشركة ما يدعو  أمر  محكم ذكورة أن ت إجراءالم التفتيش  ب

راقبين  الإدارةبعد سماع أقوال أعضاء مجلس  وذلك الشاكين،نفقة  الشركة على إدارةعلى  والم
ديم  خاصة،جلسة  في ى الشاكين تق د الاقتضاء أن تفرض عل ا عن صحة  ثبت وإذا .ضمانولھ

ة، إجراءاتأن تأمر بما تراه من  إليھاالمشار  للمحكمةالشكوى جاز  ة أو تحفظي دعو الجمعي ن ت
ا في ا يجوز لھ ة ، كم ة العامة لاتخاذ القرارات اللازم زل أعضاء  حال الضرورة القصوى أن تع

س  ديراً  الإدارةمجل ين م راقبين وأن تع ه والم دة مھمت لطته وم دد س اً تح  8 . مؤقت
 

  حق طلب حل الشركة] 9[ مادة
اھم بصفته من ذوي المصلحة   ل الشركةللمس ب ح اھمة  إذا أن يطل ائر شركة المس بلغت خس

ة للنظر  ارةالإدمجلس  أعضاء وأھمل المال،ثلاثة أرباع رأس  ر العادي ة غي دعوة الجمعية العام
ذه أو إذاالمعين في نظامھا  الأجلالشركة أو حلھا قبل  في استمرار ة  تعذر على ھ  إصدارالجمعي

  9.الموضوعقرار في 
 
 
 

  الحق في نصيب من الموجودات عند التصفية] 10[مادة 
ل الأجل المحدد  ا قب ة حلھ مساھمين الحق في الحصول يكون للعند انتھاء الشركة أو في حال

ادة  ه الم ا تقضي ب من النظام  38على نصيب من موجوداتھا حسب نتيجة التصفية وفي إطار م
  .الأساسي للشركة والنظم السارية في المملكة

 
 

                                                 
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  111مادة  6
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  78مادة   7
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  109مادة   8
 ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  148مادة   9
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  تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهــم وحصولهم على المعلومات: ثانياً 
 

  العامة تيسير مشاركة المساهمين في الجمعيات] 11[ مادة 
تعمل الشركة على تيسير مشاركة أكبر عدد من المساھمين في اجتماعات الجمعيات العامة، 

  10.ومن ذلك اختيار الأماكن والأوقات الملائمة للاجتماعات
 

  11الإعلام الكافي عن انعقاد الجمعية العامة] 12[ مادة 
اد الجمعي د انعق ن مواعي ة ع ات الكامل وفير المعلوم ركة بت زم الش ةات تلت ر  العام ة وغي العادي
ال داول الأعم ى ج ة عل اد والموضوعات المدرج اكن الانعق ة وأم اد . العادي دعوة لانعق وتنشر ال

ومي تينالجمعية العامة في الجريدة الرسمية وصحيف ة   تيني ك واسعتي الانتشار في المملك وذل
رر بخمسة وعشرين  د المق ل الموع ل] 25[قب ى الأق اً عل دول  يجب أن تشمل و .يوم دعوة ج ال

   12.الأعمال
وم المساھمين ت ة لعم ات العام اد الجمعي افي عن انعق نشر وفي سبيل ضمان تحقق الإعلام الك

  :وسائط التقنية الحديثة للاتصال بالمساھمين ومنھاالدعوة باستخدام 
 .الإعلان في موقع تداول الإلكترونــــــــــــي .1
 .ة الإلكترونـــــــــــيالإعلان في موقع الشركــــــــــــــــــــ .2

 
  التوعية بقواعد اجتماعات الجمعيات العامة وإجراءات التصويت]  13[ مادة 

ى " لائحة حقوق المساھمين والجمعيات العامـة" تلتزم الشركة بتوفير نسخة من  ا تعمل عل ،كم
ا من خلال ا لنشر توعية المساھمين بقواعد اجتماعات الجمعية العامة وإجراءات التصويت فيھ

ا  رد عليھ على موقعھا الإلكتروني وإتاحة الفرص للمساھمين بتوجيه الأسئلة والاستفسارات وال
ي د الإلكترون ر البري ى استفسارات . عب رد عل املين المختصين لل د الع ا تخصص الشركة أح كم

ة  ات العام اد الجمعي ات عن انعق المساھمين عبر الھاتف على أن يعلن عن الرقم في كافة الإعلان
  .بكل الوسائط التي تستخدمھا الشركة

 
  توفير المعلومات الكافية عن الموضوعات المعروضة على الجمعيات العامة] 14[ مادة 

يجب أن تكون الموضوعات المعروضة على الجمعيات العامة مصحوبة بمعلومات كافية تمكن 
  13.المساھمين من اتخاذ قراراتھم

 
  ية العامةإعلام السوق بنتائج الجمع] 15[ مادة 

  14.تلتزم الشركة بإعلام السوق بنتائج الجمعية العامة فور انتھائھا
 
 

                                                 
  .لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ه من / 5مادة   10
  .ير تنفيذ تلك الإجراءات وفق الترتيبات الجديدة التي تقررها الهيئةيص  11
  .من النظام الأساسي للشركة 22مادة   12
  .الصادرة عن هيئة السوق المالية ح من لائحة حوكمة الشركات/ 5مادة   13

  ..الصادرة عن هيئة السوق المالية من لائحة حوكمة الشركات ي / 5مادة   14
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  إعلام المساهمين بكل ما يؤثر على مصالحهم سلباً أو إيجاباً ] 16[ مادة 
رارات التي تزمع  ل التوجھات والمشروعات والق أول بك تلتزم الشركة بإعلام المساھمين أولاً ب

أنھا  ن ش ون م ي يك ا والت اھميناتخاذھ الح المس ھم ومص ة الأس ى قيم أثير عل ك . الت ن تل وم
ات  ي تحالف دخول ف تحواذ أو ال دماج أو الاس روعات الان ل بمش ا يتص ل م ة ك ات المھم المعلوم
ي  ركة أو ف اد للش اط المعت الات النش س مج ي نف واء ف رين س ع آخ اركة م تراتيجية أو مش إس

  .مجالات أخرى
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  حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعيــة العامة: ثالثاً 
 

  انعقاد الجمعية العامة العادية]  17[ مادة 
تعقد الجمعية العامة للشركة مرة على الأقل في السنة خلال الستة الأشھر التالية لانتھاء السنة 

  .16لكويجوز دعوة جمعيات عامة عادية أخرى كلما دعت الحاجة إلى ذ 15.المالية للشركة
 

  حق حضور الجمعية العامة وحق الإنابة]  18 [مادة 
ائز لعشرين  اھم ح ل مس ة] 20[لك ة العام ل حق حضور الجمعي ى الأق ھماً عل اھم أن. س  وللمس

ر أعضاء مجلس الإدارة أو موظفي الشركة في حضور  ة مساھماً آخر من غي ه كتاب يوّكل عن
  17.الجمعية العامة

 
  معية العامة إلى الانعقادالحق في دعوة الج]  19[ مادة 

ل  اھمين يمث ن المس دد م ك ع ب ذل ة إذا طل ة العادي ة العام دعو الجمعي ى مجلس الإدارة أن ي عل
ة  ي المائ ة ف ل%] 5[خمس ى الأق ال عل ن رأس الم ابات.م ب الحس ب مراق ى طل اءة عل  18أو بن

اء من رأس المال الطلب إلى الإدارة العامة للشر% 2ويحق لعدد من المساھمين يمثل  كات أو بن
ى الموعد المحدد  اد إذا مضى شھر عل على قرار من وزير التجارة دعوة الجمعية العامة للانعق

  .19لانعقادھا دون أن تدعى للانعقاد
 

  الحق في إدراج موضوعات بجدول أعمال الجمعية العامة] 20[مادة 
ل من أسھم الشركة إضاف%] 5[يجوز للمساھمين الذين يملكون نسبة  ى الأق  ة موضوع أوعل

ع الأحوال يأخذ مجلس الإدارة في . أكثر إلى جدول أعمال الجمعية العامة عند إعداده وفي جمي
ة  ال الجمعي د إعداده جدول أعم ا عن الاعتبار الموضوعات التي يرغب المساھمون في إدراجھ

   20.العامة
ة اع الجمعي ى اجتم دعوة إل رة ال ي نش ال ف دول الأعم مين ج س الإدارة تض ى مجل ة  وعل العام

ع  ه، م ود إلي ي إضافة بن اتھم ف أنه ورغب اھمين بش ي آراء المس بة لتلق ة الفرصة المناس وإتاح
ي للشركة أو  د الإلكترون ه من خلال استخدام البري لاغ المساھم للمجلس برأي تيسير وسائل إب
ي ات المساھمين بالشركة، وف ى مسئول علاق  إرسال رسالة بالبريد المسجل أو تسليمھا باليد إل
جميع الأحوال يجب على الشركة إثبات ما يصلھا من تعليقات ورغبات من المساھمين في سجل 

  .خاص وإبلاغھم باستلامھا ورقم القيد في السجل
 
 
 
 
 

                                                 
  .لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية من أ / 5مادة   15
  من النظام الأساسي للشركة 20مادة   16
 .الصادرة عن هيئة السوق المالية من لائحة حوكمة الشركات ج/ 6مادة  ، و من النظام الأساسي للشركة 18مادة   17
  من النظام الأساسي للشركة 22مادة   18
  ].شركات المساهمة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  87مادة   19
  .لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية و من / 5مادة   20
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  الحق في الاطلاع على كشف أسماء المساهمين الحاضرين في الجمعية العامة]  21[ مادة 
ى الكشف ع عل ة  يحق لكل مساھم بصفته ذي مصلحة أن يطل ة العام اد الجمعي د انعق المحرر عن

ي  ي ف ھم الت دد الأس امتھم وع ال إق ين ومح رين والممثل اھمين الحاض ماء المس والمتضمن أس
  21.حيازتھم بالأصالة أو بالوكالة وعدد الأصوات المخصصة لھا

 

  حق مناقشة جدول الأعمال] 22[مادة 
اھمين  ال الللمس دول أعم ي ج ة ف وعات المدرج ة الموض ق مناقش ه ح ة وتوجي ات العام جمعي

   .الأسئلة بشأنھا إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراقب الحسابات
ى المجلس  ين بإرسالھا إل ه الأسئلة أو الاستفسارات من جانب المساھمين المعني ويكون توجي
د  ي أو البري د الإلكترون واء بالبري ل س ى الأق ام عل ة أي ة بثلاث ة العام اد الجمعي د انعق ل موع قب

ولى تسجيلھا في المسجل أو  ذي يت ات المساھمين بالشركة ال ى مسئول علاق د إل بتسليمھا بالي
ذات الوسيلة التي  ده في السجل ب م قي سجل خاص وتزويد المساھم بما يفيد استلام سؤاله ورق

ه سؤاله أو استفساره للمجلس أو . اتبعھا المساھم في إرسال سؤاله ا يمكن للمساھم توجي كم
  .رجي أثناء اجتماع الجمعية العامةلمراقب الحسابات الخا

وال و ع الأح ي جمي در ف اھمين بالق ئلة المس ى أس ابات عل ب الحس ب مجلس الإدارة أو مراق يجي
الذي لا يعرض مصلحة الشركة للضرر، وإذا رأى المساھم أن الرد على سؤاله غير مقنع احتكم 

   22.إلى الجمعية ويكون قرار الجمعية في ھذا الشأن نافذاً 
 

  الحق في المشاركة الفعالة والتصويت]  23[ مادة 
للمساھمين الحق الكامل في المشاركة الفعالة والتصويت في الجمعيات العامة، وتلتزم الشركة 

  23.بإتاحة الفرص الكاملة لھم لممارسة ھذا الحق
 

  الحق في الاطلاع على محضر الجمعية العامة]  24[ مادة 
ر اجتماع الجمعية العامة، وتلتزم الشركة بتزويد ھيئة للمساھمين الحق في الاطلاع على محض

ويكون  24.أيام من تاريخ انعقاده] 10[السوق المالية بنسخة من محضر الاجتماع خلال عشرة 
  :إطلاع المساھمين على محضر الجمعية العامة على النحو التالي

ا .1 ص لعلاق ان المخص ي المك ر ف ى المحض لاع عل ركة والاط ر الش ى مق ور إل ت الحض
 .المساھمين

 .الطلب كتابة إلى مسئول علاقات المساھمين بالحصول على نسخة من المحضر .2
 

  حق التصديق على قرارات تعديل الحقوق]  25[ مادة 
ة من المساھمين فلا إذا ة معين رار  كان من شأن قرار الجمعية العامة تعديل حقوق فئ يكون الق

ه حق ال إذا إلاالمذكور نافذا  ة خاصة  تصويت من ھؤلاءصادق عليه من ل ين في جمعي مجتمع
  25.العادية المقررة للجمعية العامة غير للأحكامبھم وفقاً 

                                                 
 من النظام الأساسي للشركة 23مادة   21
لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق  ز من / 5مادة ، من النظام الأساسي للشركة 28مادة   22

  .ةـــــــالمالي
  .ةـــــــلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالي د من / 5مادة   23
  .ةـــــلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالي من أط / 5مادة   24
 ].شركات المساهمــة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  86مادة  25
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  ضرورة مراعاة المساواة بين المساهمين حين إلغاء أسهمهم]  26[ مادة 
رر إذا  ال  تق اءتخفيض رأس الم ين  عدد من الأسھم وجبت مراعاة من خلال بإلغ المساواة ب

ى ھؤلا دموا المساھمين وعل ىء أن يق ذي  دوعفي الم الشركة، إل رر  تحدده،ال الأسھم التي تق
  .  26ملغاة كان من حق الشركة اعتبارھا وإلا إلغاؤھا

  
  حق الاعتراض على قرارات الجمعية العامة المخالفة للنظم] 27[ مادة 

ات المساھ بحقوق الإخلالمع عدم  رار يصدر من جمعي ل ق اطلاً ك ع ب ة يق مين الغير الحسن الني
رار أو تغيب  ولكلالشركات نظام  لأحكام بالمخالفة مساھم اعترض في محضر الاجتماع على الق

اع بسبب ار  عن حضور الاجتم البطلان اعتب ى القضاء ب بطلان ويترتب عل ب ال ول أن يطل مقب
د انقضاء سنة من القرار كأن لم بطلان بع ع المساھمين ولا تسمع دعوى ال  يكن بالنسبة لجمي

  27.رار المذكورالق تاريخ
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                 
 ].همةشركات المسا –الباب الخامس [ من نظام الشركات  145مادة  26
  

 ].شركات المساهمـة –الباب الخامس [ من نظام الشركات  97مادة  27
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  حقوق التصويت في الجمعية العامـــــــــــــــــــــة: رابعاً 
  

  الحق في التصويت]  28[ مادة 
ة أي طريق اؤه ب زم الشركة . التصويت في الجمعية العامة حق أساسي للمساھم لا يمكن إلغ وتلت

ة استخدام حق ا ى إعاق زم بتسھيل ممارسة . لتصويتبعدم وضع أي إجراء قد يؤدي إل ا تلت كم
  :، ويتم ذلك باستخدام أساليب متطورة منھا 28المساھم لحقه في التصويت وتيسيره

 .إعداد بطاقات التصويت بطريقة واضحة وتوزيعھا مسبقاً قبل إجراء التصويت .1
 .تجھيز صناديق زجاجية شفافة لوضع بطاقات التصويت .2
 .طلاع المساھمين قبل عمليات التصويتتجھيز قوائم فرز الأصوات وإتاحتھا لا .3
 .ترتيب مكان واضح لإجراء عمليات فرز الأصوات على مرأى من جميع المساھمين .4
  .استخدام تقنيات التصويت والفرز وعرض النتائج الإلكترونية إن توفرت .5
 

  القوة التصويتية]  29[ مادة 
ة الع] مساھم[ لكل شريك  ة، صوت واحد عن كل سھم يمثله في الجمعي ر العادي ة وغي ة العادي ام

اً عدداً من الأصوات يتجاوز  ومع ذلك لا يكون لأي مساھم بالأصالة أو بالنيابة أو بالصفتين مع
ر العا% 20 ة وغي ة العامة العادي رارات الجمعي ك بالنسبة لق ة دمن مجموع أسھم الشركة وذل ي

ركة ا للش ي الحس س الإدارة ومراقب اء مجل زل أعض ين وع ة بتعي ام المتعلق ديل النظ بات وتع
  29.الأساسي للشركة

 
  شروط التصويت بالوكالة]  30[ مادة 

ة شخص آخر  .1 ر موظفي  -يكون للمساھم الحق في إناب ر أعضاء المجلس ومن غي من غي
ه -الشركة  دلاً عن ة العامة والتصويت ب وفر . لحضور الجمعي ى المجلس التحقق من ت وعل

 . اھمينھذا الشرط في التوكيلات المرسلة من المس
نص  .2 ة ي ويض نظامي ة تف رعية أو وكال ة ش ى وكال اء عل ة بن ول التصويت بالوكال ون قب يك

د  ة العامة مع تحدي اع الجمعي ل في اجتم صراحة على تفويض حق التصويت المطلق للوكي
 .تاريخ الاجتماع ومكانه في وثيقة وكالة التفويض النظامية

ذين يصوتون ب .3 م بالتعليمات تقدم الشركة النصيحة للمساھمين ال زودوا وكلائھ ة أن ي الوكال
  . الكافية التي تسمح لھم بالتصويت بما يحقق مصالح موكليھم

 
  التصويت التراكمي]  31[ مادة 

ي ت س الإدارة ف اء مجل ار أعض ويت لاختي د التص ي عن ويت التراكم اع التص ركة بإتب زم الش لت
دد الأ درة تصويتية بع ه الجمعية العامة وذلك بمنح كل مساھم ق ا بحيث يكون ل سھم التي يملكھ

ارھم من المرشحين دون وجود  ين من يخت الحق في التصويت بھا لمرشح واحد أو تقسيمھا ب
  30.أي تكرار لھذه الأصوات

 
  

                                                 
  .أ من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية/  6مادة   28
  .من النظام الأساسي للشركة 26مادة   29
  .من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ب/  6مادة   30  30
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  أسلوب التصويت]  32[ مادة 
تلتزم الشركة بأسلوب التصويت بالاقتراع وليس التصويت برفع الأيدي وذلك بغية التعرف على 

.              الفعلية المؤيدة لكل قرار بدلاً من مجرد إحصاء عدد المؤيدين من الحضور ملكية الأسھم
  .وتستخدم وسائل التصويت الإلكتروني حال توفرھا في مكان الاجتماع

  
  حق التصويت للمستثمرين من الأشخاص ذوي الصفة الاعتبارية ]33[  مادة

ويت ات التص ات وتوجھ ى سياس رف عل ركة للتع عى الش فة  تس ن ذوي الص تثمرين م للمس
م في التصويت  ى استخدام حقھ الاعتبارية وتعمل على توفير المعلومات الكافية لھم لحفزھم عل
اھمي  ع مس الح لجمي ي المص وھري ف ارب ج د أي تض ن دون أن يوج الحھم م ق مص ا يحق بم

  .الشركة
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  هـــــــــــــــــــــــمحقوق المساهمين في أرباح الأس: خامساً 
  

  سياسة توزيع الأرباح]  34[ مادة 
راً  .1 اح والخسائر وتقري ة للشركة وحساب الأرب ة ميزاني يعد مجلس الإدارة عن كل سنة مالي

ك  اح الصافية وذل ع الأرب ا لتوزي ة التي يقترحھ الي والطريق عن نشاط الشركة ومركزھا الم
ة  نوية بستين يوماً على الأقلقبل انعقاد الجمعية العامة العادية الس وتكون تلك الوثائق موقع

 :من الرئيس،وتتبع الإجراءات التالية في إعلام المساھمين بھا
ل الموعد  .1.1 تودع نسخ منھا في المركز الرئيسي للشركة تحت تصرف المساھمين قب

 . المحدد لانعقاد الجمعية العامة بخمسة وعشرين يوماً على الأقل
ر مجلس الإدارة الميزانية وحتنشر  .1.2 ساب الأرباح والخسائر وخلاصة وافية من تقري

والنص الكامل لتقرير مراقب الحسابات في صحيفة توزع في المركز الرئيسي للشركة 
ة ت و اد الجمعي اريخ انعق رسل صورة من ھذه الوثائق إلى الإدارة العامة للشركات قبل ت

 .العامة بخمسة وعشرين يوماً على الأقل
اح ھو كة تلتزم الشر .2 ع الأرب ام أن المصدر لتوزي دأ الع رادات الناتجة من التشغيل الإبالمب ي

Earnings from Operations م ائج ، ومن ث ع بنت ة للتوزي اح القابل د الأرب ط تحدي ينبغي رب
 .الأعمال

 :التالية الأمورفي الاعتبار  مع الأخذً تحديد التوزيعات من الأرباح يتم  .3
 .ات الاستثمارية محل الدراسةسياسة الاستثمار والمشروع .3.1
تثمارات  .3.2 ل الاس راض لتموي اح والاقت ع الأرب ين توزي لة ب ل والمفاض ة التموي سياس

 .الجديدة أو احتجاز الأرباح واستخدامھا في تمويل المشروعات الاستثمارية
ات  .3.3 اھمينرغب ع  المس ي شكل توزي ة ف د الملكي ى عائ دى تفضيلھم للحصول عل وم

 .على أسھم إضافية بقيمة الأرباح المستحقة لھم نقدي للأرباح أو الحصول
اح أو  .3.4 ع أرب ا بتوزي ي تعزيزھ ة ف دى الرغب وق وم ي الس ركة ف ھم الش ف أس موق

 .الاكتفاء بما ھي عليه واحتجاز الأرباح من دون توزيع
ال من خلال طرح  سياسة الشركة في التوسع .3.5 ادة رأس الم م زي في العمليات ومن ث

ال للاك ادة رأس الم ھم زي ام أو أس اب الع اج أو تت ات إدم ات أو عملي ي تحالف دخول ف ال
 .استحواذ

 :الالتزام بالمبادئ المتعارف عليھا التالية .4
 .ألا يؤدي توزيع الأرباح إلى تعويق الشركة عن أداء التزاماتھا قبل الغير .4.1
د لحق برأسمال  خصمأن يتم توزيع الأرباح من الأرباح الصافية بعد  .4.2 د يكون ق ا ق م

 .خسائر في سنوات ماضية، وبعد تجنيب الاحتياطيات المقررةالشركة من 
بة  .4.3 ن النس س الإدارة ع أة مجل اوز مكاف ددةألا تتج رر  المح ي يتق اح الت ن الأرب م

ا  م%]10 [توزيعھ يم وزارة التجارة رق زام بالحد الأقصى المحدد في تعم   ، مع الالت
 .14/11/1412بتاريخ  5645/9362/222

ة أسھم تثبيت التوزيعات كنسبة  .4.4 دعم قيم ك ل ان وذل در الإمك اح الصافية بق من الأرب
 .الشركة في السوق

رئيس توضيح أسسھا  .5 ولى ال ة ويت ة العام اع الجمعي ي اجتم اح ف ع الأرب ن سياسة توزي تعل
 .وأھدافھا وبيان مردودھا بالنسبة للمساھمين

ى الفوا .6 ول عل ھمھم للحص ة أس اظ بملكي اھمين للاحتف ز المس ى حف س عل ل المجل د يعم ئ
  .المترتبة على سياسة الاستثمار طويل المدى
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  31الحق في الأرباح القابلة للتوزيع]  35[ مادة 
ى الوجه  نوية عل اح الشركة الصافية الس ى نصيب من أرب ي الحصول عل ل مساھم الحق ف لك

  :التالي وذلك بعد خصم جميع المصروفات العمومية والتكاليف الأخرى
ب  :أولاً  ا%] 10[يجن ن الأرب ة م ة العام وز للجمعي امي، ويج اطي نظ وين احتي افية لتك ح الص

  .العادية وقف ھذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور نصف رأس المال
راح مجلس الإدارة تجنيب نسبة  :ثانياً  ى اقت اء عل ة بن ة العادي ة العام من % 10ويجوز للجمعي

  .الأرباح الصافية لتكوين احتياطيات أخرى
  .من رأس المال المدفوع%] 5[الباقي بعد ذلك دفعة أولى للمساھمين تعادل  منيوزع  :ثالثاً 
من الباقي لمكافأة مجلس الإدارة بحيث لا تتعدى في %] 10[يخصص بعد ما تقدم نسبة  :رابعاً 

رارات والتعليمات الصادرة من  اً للق ا وفق ع الأحوال الحدود القصوى المسموح بھ جمي
  .الجھات المختصة في ھذا الشأن

ة أن تقتطع نسبة لا تتجاوز عشرة : خامساً  ة العامة العادي اح %] 10[ يجوز للجمعي من الأرب
الصافية لإنشاء مؤسسات اجتماعية لموظفي الشركة لاستخدامھا لمنح موظفي الشركة 

  .أسھم في الشركة كمكافأة لھم
  .32يوزع الباقي بعد ذلك على المساھمين كحصة إضافية في الأرباح: سادساً 

 
  سداد الأرباح]  36[ ادة م

تدفع الأرباح المقرر توزيعھا على المساھمين في المكان والمواعيد التي يحددھا مجلس الإدارة 
 .وھيئة السوق المالية 33.وفقاً للتعليمات التي تصدرھا وزارة التجارة

                                                 
  .من النظام الأساسي للشركة 34مادة   31
  . يجوز للمجلس اقتراح تعديل النظام الأساسي بما يسمح بترحيل فائض الأرباح إلى السنوات المالية التالية  32
  .من النظام الأساسي للشركة 35مادة   33



 

 22

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباب الثالث
 

  سياسة الإفصاح والشفافية
  و 

  سياســـات مجلس الإدارة
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 23

 مقدمـــــــــــــــــــــــــة 
  

  في أهمية وجود سياسة للإفصاح والشفافية
يعتبر الإفصاح عن المعلومات والشفافية في إعلان وتوضيح قرارات الشركة وتصرفاتھا من    

وقد أكدت لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن ھيئة السوق . أھم مبادئ حوكمة الشركات
  .لى ضرورة الالتزام بھذا المبدأ وتفعيله بصفة مستمرةالمالية ع

  
وقد اعتمد مجلس الإدارة ھذه السياسة الواضحة للإفصاح والشفافية حتى تكون مرجعاً لكافة    

المدراء المسئولين بالشركة في اتخاذ قراراتھم بشأن الإعلان والتعريف بتوجھات الشركة 
  .وكافة أصحاب المصالح من المتصلين بالشركةوتطوراتھا بما يھم المساھمين والعملاء 

  
وفي جميع الأحوال سوف يلتزم المجلس بتطبيق سياسة الإفصاح والشفافية ويراقب تنفيذھا    

  .على مستوى الشركة
ً حجب  إن    الإفصاح والشفافية ھما من أدوات تحقيق مصالح الشركة، ومن ثم يكون لازما

ي يھدد الإفصاح عنھا مصالح الشركة ويعرضھا للخطر، المعلومات ذات الصفة السرية أو الت
ً من مبدأ الإفصاح والشفافية، بل ھو حماية لمصالح الشركة  ولا يعتبر ھذا الحجب انتقاصا

وعلى كافة المسئولين الرجوع إلى الرئيس التنفيذي لاستيضاح مدى انطباق مبدأ . والمساھمين
ھم شك بالنسبة لھا، ويرجع الرئيس التنفيذي في الإفصاح والشفافية في الحالات التي يكون لدي

  .ذلك إلى المجلس للحصول على التوجيھات المناسبة
  

  السياسات الرئيسة للمجلس
ً شديداً ببلورة مجموعة     إلى جانب سياسة الإفصاح والشفافية، يبدي المجلس اھتماما

فر الإرشاد والتوجيه الإستراتيجية في عمله وتو المحاورالسياسات الرئيسة التي تعبر عن 
وتضم تلك السياسات . للإدارة التنفيذية في سعيھا لتحقيق الأھداف التي قامت من أجلھا الشركة

  :ما يلي
  سياسة الحوكمة والإدارة الرشيدة .1
  سياسة الاستثمــــــــــــــــــــــــــار .2
  احـسياسة توزيع الأربــــــــــــــــــ .3
  ـنسياسة رعاية حقوق المساھميـ .4
  ـةـسياسة المراجعة الداخليـــــــــــ .5
  حـسياسة منع تضارب المصالــــــ .6
  ةــسياسة تأكيد الاستقلاليـــــــــــــ .7

  
ً في اتخاذ القرارات وتوجيه     وسوف تلتزم الإدارة التنفيذية بتلك السياسات وتتخذھا مرجعا

  .أنشطة الشركة
إلى المجلس للحصول على التفسيرات اللازمة وفي جميع الأحوال يرجع الرئيس التنفيذي    
اقتراح التعديلات التي قد تتطلبھا ظروف ] الرئيس التنفيذي[، كما يكون له السياسات لتلك

  .الشركة والمتغيرات في المناخ الخارجي، ويكون قرار التعديل من المجلس
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  سياسة الإفصــاح والشفافية: أولاً 
  

  ياسة دائمة للشركةالإفصاح والشفافية س] 1[ مادة 
ه  ه وتأصيله وتفعيل ى دعم إن الإفصاح والشفافية سياسة دائمة وتوجه أصيل للشركة تعمل عل
ع  اقض م ا لا يتن اط بم الات النش ع مج ي جمي تويات وف ع المس ى جمي ا وعل ة معاملاتھ ي كاف ف

  .مصالح الشركة
 

  الإفصاح بما لا يؤدي إلى الإضرار بمصالح الشركة] 2[ مادة 
ا التنافسي، إلا ليس من   ى مركزھ المفترض أن تفصح الشركة عن معلومات قد تشكل خطراً عل

ليل  بھة تض اح ش دم الإفص ي ع ان ف ارية، أو ك ة الس اً للأنظم اً تطبيق اح محتم ان الإفص إذا ك
ة . للمساھمين اً بالمعلومات المطلوب ة بيان ة بسرية تام ويجب في حالة عدم الإفصاح تقديم للھيئ

  .دعوه إلى عدم الإفصاح عن تلك المعلومات في ذلك الوقتوالأسباب التي ت
 

  مجالات الإفصاح والشفافية] 3[  مادة
ة أصحاب  ين الأطراف ذات الصلة وكاف ة لتمك تفصح الشركة عن المعلومات الصحيحة اللازم
اذ  ال الشركة، واتخ ائج أعم رارات ونت ويم الصحيح لسياسات وق نھم من التق ا يمك المصلحة بم

ين الشركةالقرارات  نھم وب ة بي ات إيجابي وتشمل . المناسبة للحفاظ على مصالحھم وينمي علاق
  :أھم مجالات الإفصاح ما يلي

  :الإفصاح المتعلق بالمجلس .3.1
 .تكوين ومسؤوليات وصلاحيات وتقارير المجلس .3.1.1
ار  .3.1.2 س وكب اء المجل ا أعض ي يحصل عليھ زات والتعويضات الت آت والمي المكاف

 .التنفيذيين
الح أو ال .3.1.3 الح المص ى مص ر عل اء ذات الأث ة بالأعض ور الخاص املات أو الأم مع

 .الشركة
 .تشكيل لجان المجلس ومسؤولياتھا وفعالياتھا .3.1.4
 .كافة القرارات والتصرفات ذات الصلة بحقوق المساھمين .3.1.5
 .كافة النظم والإجراءات ذات الصلة بممارسة المساھمين لحقوقھم .3.1.6

 :34الإفصاح المتعلق بالمساهمين .3.2
ن ھي .3.2.1 اح ع ود الإفص دى وج يين وم اھمين الرئيس ان المس اھمين وبي ل المس ك

 .مساھم واحد مسيطر في الشركة وحقوق التصويت
ة  .3.2.2 يطرة مجموع ه س أ عن د ينش ا ق اھمين مم ين المس ات ب الإفصاح عن التحالف

 .منھم على الشركة بما لا يتناسب مع حصصھم من الأسھم
ة و  .3.2.3 ات العام ن المؤسس وفرة م ات المت ن المعلوم اح ع خاص ذوي الإفص الأش

ا في التصويت وإجراءات استخدامھا  الصفة الاعتبارية عن سياساتھا وتوجھاتھ
 .لحقوق التصويت

 :35الإفصاح المتعلق بإدارة الشركة .3.3
 .تكوين ومسؤوليات وصلاحيات وممارسات الإدارة التنفيذية للشركة .3.3.1

                                                 
  . يكون الإفصاح عن تلك المعلومات بقدر توفرها لدى الشركة   34
  .فصاح بما لا يعرض مصالح الشركة للخطرفي هذه الحالة وغيرها يكون الإ  35
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ا سياسات  يأھداف الشركة والھيكل التنظيم .3.3.2 والإستراتيجيات والسياسات ومنھ
افة  ة مض اد قيم ة لإيج ة الموجھ ل الرئيس رامج العم رية، وب وارد البش الم

 .للمساھمين
 .القوائم المالية الربع سنوية والسنوية ونتائج أعمال الشركة .3.3.3
حاب  .3.3.4 ى أص أثير عل ع ذات الت رامج التوس تثمارية وب ط الاس اريع والخط المش

 .المصالح
ة الرئيسة التعديلات التي تدخلھا الشركة على النظام الأساسي لل .3.3.5 شركة والأنظم

 .الحاكمة لسياسات الشركة وفعالياتھا
دھا الشركة  .3.3.6 السياسات المنظمة للاندماج ، وكافة الصفقات الاستثنائية التي تعق

 .ومنھا محاولات الاندماج
ات  .3.3.7 ة بعملي ر المتعلق ل الخدمات غي المبالغ المدفوعة للمراجعين الخارجيين مقاب

 .ثناء قيامھم بأعمال المراجعةالمراجعة التي تم تكليفھم بھا أ
ى مصالح المساھمين  .3.3.8 لباً عل ؤثر س ي يمكن أن ت ة الت ة المھم المخاطر المحتمل

 .وغيرھم من أصحاب المصالح
 .36قرارات ونتائج أعمال الجمعيات العامة للشركة .3.3.9

 ..].العملاء، الموردون، الموزعون[ علاقات الأطراف ذات الصلة  .3.3.10
 :الإفصاح عن نظام حوكمة الشركة .3.4

 .الإفصاح عن نظام مجلس الإدارة .3.4.1
 .الإفصاح عن لائحة حقوق المساھمين والجمعية العامة .3.4.2
 .الإفصاح عن سياسة الإفصاح والشفافية .3.4.3
ة  .3.4.4 ة الداخلي ايير ومجالات المراجع والضوابط  Internal Auditالإفصاح عن مع

 .المنظمة للجنة المراجعة
 .ء المجلس المستقلينالإفصاح عن المعايير المتعلقة بضمان استقلالية أعضا .3.4.5
 .الإفصاح عن المعايير المتعلقة بضمان استقلالية المراجعين .3.4.6

 :37الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة .3.5

 .وما لم يتم تطبيقه وأسباب ذلك ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات .3.5.1
الس  .3.5.2 ي مج واً ف س عض و المجل ون عض ي يك اھمة الت ركات المس ماء الش أس

 .إداراتھا
أعضاء تنفيذيين، أعضاء غير : لمجلس وتصنيف أعضائه حسب كونھمتكوين ا .3.5.3

 .تنفيذيين، أو أعضاء مستقلين
ة  .3.5.4 ل لجن ا مث ة ومھماتھ س الرئيس ان المجل ات لج ر لاختصاص ف مختص وص

ذه اللجان ورؤسائھا  ر أسماء ھ آت، مع ذك المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكاف
 .وأعضائھا وعدد اجتماعاتھا

ذيين ممن تفصيل المكافآت ال .3.5.5 مدفوعة لأعضاء المجلس، وخمسة من كبار التنفي
رئيس  ؤلاء ال ى ھ دة، ويضاف إل ى ح ل عل آت والتعويضات ك ى المكاف وا أعل تلق

 .التنفيذي والمدير المالي إن لم يكونا من ضمنھم
أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الھيئة أو من أي  .3.5.6

 .قضائية أخرى جھة إشرافية أو تنظيمية أو
 .  نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة .3.5.7

                                                 
  .عن تلك النتائج فور انتهاء اجتماع الجمعية العامة حتقضي قواعد هيئة السوق المالية بالإفصا  36
  .من لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية 9  مادة رقم  37
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  ضوابط الإفصاح] 4[ مادة 
  :تلتزم الشركة بإتباع الضوابط التالية في تطبيق سياسة الإفصاح

  
 توقيت الإفصاح .4.1

ة في وقت حدوثھا  يجب أن يكون الإفصاح عن ة والطارئ المعلومات والتطورات المھم
ررة . لائحة التسجيل والإدراجدون تأخير حسب قواعد من  أما محتويات الإفصاح المتك

 .فيتم إعلانھا في توقيتات محددة وبدورية منتظمة
 دقة المعلومات .4.2

وخي ا، وأن تكون  تلتزم الشركة بت ع المعلومات التي تفصح عنھ ة في جمي ة التام الدق
 .معبرة تماماً عن الموضوعات ذات العلاقة

 فصاح المناسبةطريقة الإ .4.3

ودة  ات المقص ات والجھ وع المعلوم ائل لن ب الوس تخدام أنس اح باس ون الإفص يك
ار  ركة اختي ي الش اح، وتراع يل أنبالإفص ق توص ا يحق اح بم ائل للإفص ب الوس س

ة ومن دون  ل الدق ى الأطراف ذات الصلة بأسرع وقت وبك المعلومات محل الإفصاح إل
  .أي احتمال للتحريف

 لمعلومات المؤثرة على سعر السهمالاحتفاظ بسرية ا .4.4

ة، يجب  مع عدم الإخلال بموجب الإفصاح المنصوص عليه في الأنظمة واللوائح المطبق
اح  حجب كافة المعلومات ذات الصفة السرية التي تؤثر على سعر السھم ويمكن لمن تت

ة ويشمل حجب تلك المعلومات كل من يمكنه الاستفاد. له تحقيق فوائد على حساب الغير
  .منھا من داخل الشركة

 الإفصاح بصورة فردية .4.5
وفر صفة الوضوح  ة حتى تت ات أعضاء المجلس بصورة فردي يكون الإفصاح عن بيان
ه أعضاء المجلس ومدى  ا يحصل علي ويم م ويتمكن المساھمون والمستثمرون من تق
ي  ائدة ف تويات الس ع المس ا م ذا لمقارنتھ ائج وك ن نت ركة م ه الش ا تحقق ع م به م تناس

  .لشركات الأخرىا
  الالتزام بالمعايير .4.6

د  ات الاختصاص عن ن جھ دة م وابط المعتم بية والض ايير المحاس زام بالمع ي الالت ينبغ
  .الإفصاح عن المعلومات

  مسئولية الإفصاح] 5[مادة 
رارات المجلس بشأن  ذ ق ة تنفي تقع مسئولية الإفصاح على المجلس، ويكون على الرئيس متابع

ام المجلس في تطبيق سياسة  .تطبيق سياسة الإفصاح ذي مسئولاً أم رئيس التنفي ا يكون ال كم
  .الإفصاح

 
  التكامل مع أنظمة الرقابة الداخلية] 6[مادة 

يتأكد المجلس من جودة مجموعة أنظمة الرقابة الداخلية ووفاءھا بسلامة ودقة وأمن معلومات 
  .ليةويكون الإفصاح مبنياً على أساس تقارير الرقابة الداخ. الشركة
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  38الالتزام بمتطلبات الهيئة الخاصة بالإفصاح المستمر] 7[مادة 
ة بقواعد  .1 ع الأغراض المتعلق ة في جمي دى الھيئ ل الشركة ل تعيين عضوين مفوضين لتمثي

ذيين ار التنفي ى أن يكون أحدھما عضواً في المجلس والآخر أحد كب     التسجيل والإدراج عل
ار ال[  ذي أو أحد كب رئيس التنفي ذيينال ةو].تنفي ام إدارة الشركة بتعبئ د من قي اذج  التأك النم

 .الصادرة عن الھيئة 2، 1أرقام 
ة .2 ركة بتعبئ ام إدارة الش ن قي د م ام  التأك اذج أرق ة  4، 3النم ن الھيئ ادرة ع ة الص والخاص

وائم  اق الق كل دوري وإرف ا بش زم تعبئتھ ي يل نوية والت نوية والس ع س ة الرب القوائم المالي ب
 .كاملة معھاالمالية ال

ة ] 5[التأكد من قيام إدارة الشركة بتعبئة نموذج  .3 ات عن الصادرة عن الھيئ والمتضمن بيان
ر  اً في حال تغيي رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في الشركة، وتحديثه دوري

 .رئيس أو أي من أعضاء المجلس أو الجھاز الإداري للشركة
ة ] 6[تخدام نموذج التنبيه على إدارة الشركة باس .4 ى استفسارات الصادرة عن الھيئ رد عل لل

 .الھيئة، والتأكد من وضوح الرد وتوقيعه من قبل الشخص المفوض من قبل المجلس
اذج  .5 ة النم ة ] د  7،ج، 7ب، 7أ، 7[ التأكد من قيام أعضاء المجلس بتعبئ الصادرة عن الھيئ

ي ا ا ورد ف ة كم ة بالملكي عارات المتعلق ة بالإش ادة والخاص جيل  30لم د التس ن قواع م
 . 39والإدراج

ي  .6 التأكد من قيام إدارة الشركة بإبلاغ الھيئة والجمھور دون تأخير عن التطورات المھمة الت
ولھا  ى أص ؤثر عل اس وت ة الن ة لعام ا متاح ون معرفتھ اطھا ولا تك ار نش ي إط درج ف تن

م ف[ وخصومھا أو على وضعھا المالي أو على المسار العام لأعمالھا   25قرة أ من المادة رق
 ]."قواعد التسجيل والإدراج"من 

رة  .7 ين في الفق ادة ] أ[التأكد من قيام إدارة الشركة بالإبلاغ والإعلان المبين من ] 25[من الم
ل  –قبل ساعتين ] "قواعد التسجيل والإدراج" ى الأق داول في السوق  –عل رة ت من أول فت

 .تلي وقوع التطورات
 .عند إدخال الإعلانات بالتعليمات الخاصة بالإعلاناتارة الشركة التأكد من التزام إد .8
ادة التأكد من تطبيق التعليمات الخاصة بالإفصاح عن القوائم المالية وخاصة ما جاء في  .9 الم

 :والتي أوجبت ما يلي ]"قواعد التسجيل والإدراج"من  26رقم 
ة .9.1 ة والسنوية  أن يعتمد مجلس الإدارة القوائم المالي ا من الأولي ع عليھ للشركة والتوقي

ل نشرھا  ك قب الي، وذل دير الم ذي والم رئيس التنفي عضو مفوض من المجلس ومن ال
 .وتوزيعھا على المساھمين وغيرھم

ور  .9.2 أن تقدم الشركة القوائم المالية الأولية والسنوية وتقرير مجلس الإدارة إلى الھيئة ف
 .اعتمادھا من المجلس

وائم ال .9.3 داد الق تم إع ايير يجب أن ي اً لمع ركة وفحصھا وفق نوية للش ة والس ة الأولي مالي
 .المحاسبة الصادرة عن الھيئة السعودية للمحاسبين القانونيين

ا  .9.4 يجب على الشركة أن تعلن عبر التطبيقات الإلكترونية التي تحددھا الھيئة عن قوائمھ
وائم المالية الأولية والسنوية فور اعتمادھا من مجلس الإدارة ولا يجوز نشر ھ ذه الق

 .على المساھمين أو الغير قبل إعلانھا في السوق

                                                 
  .امل النظامتم إيراد ذات المتطلبات في نظام مجلس الإدارة وذلك لضمان تك  38
على  وجوب قيام الشخص ذي العلاقة بالحدث أن يقوم بإشعار المصدر خلال يوم واحد من تحقق  30تنص المادة رقم   39

عند حدوث أي زيادة أو نقص في ملكية أو مصلحة أي من أعضاء مجلس إدارة ] " 4فقرة رقم :....[أي من الحالات الآتية
  .أو أكثر% 1بنسبة ] أو أي من تابعيه[ صدر المصدر في أسهم أو أدوات دين ذلك الم
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زام إدارة الشركة .10 د من الت ة والسنوية  التأك ة الأولي وائم المالي ة لإصدار الق ة النظامي بالمھل
 :حسب الآتي

رة  .10.1 ا وخلال فت ور اعتمادھ ا ف يتم تزويد الھيئة بالقوائم المالية الأولية والإعلان عنھ
اوز  اً م] 15[لا تتج أن يوم اً ب وائم علم ك الق ملھا تل ي تش ة الت رة المالي ة الفت ن نھاي

ام العمل " يقصد به " يوم"مصطلح  اً لأي ة السعودية طبق ة العربي يوم عمل في المملك
 ".الرسمية للھيئة

رة  .10.2 يتم تزويد الھيئة بالقوائم المالية السنوية والإعلان عنھا فور اعتمادھا وخلال فت
ى أن يوماً من نھ] 40[لا تتجاوز  اية الفترة المالية السنوية التي تشملھا تلك القوائم عل
ً ] 25[لا تقل عن   .قبل تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية للشركة يوما

ا ورد في [  و    " لائحـة سـلوكيات السـوق" علماً بأن تحديد ھذه الفترات للإعلان لا يخل بم
د من ضرورة الإ "لائحة قواعد التسجيل والإدراج"  ة والتي ق فصاح عن الأحداث الجوھري

وائم  اد مجلس الإدارة للق ل اعتم داول قب ام ت ر نظام الإفصاح في نظ ا عب يلزم الإفصاح عنھ
 40]المالية

ة المفحوصة  .11 وائم الأولي التأكد من التزام إدارة الشركة بتزويد الھيئة بنسخ مطبوعة من الق
ة والقوائم السنوية المراجعة بالإضافة إلى النسخ ا  ]PDF وأ Microsoft Word[ لإلكتروني

رض                          ذا الغ ص لھ ي المخص د الإلكترون ى البري ك عل وذل
] disclosure@cma.org.sa [. 

بشأن  2005-57-1لمالية رقم التأكد من إطلاع إدارة الشركة على قرار مجلس ھيئة السوق ا .12
ة  وائم المالي د الإفصاح عن الق ة بمواعي ر الملتزم ى الشركات غي ة عل ات مالي فرض غرام

 41.ھـ8/3/1426والذي أعلن للجمھور على موقع الھيئة وموقع تداول في يوم 
رة  .13 ي الفق ا ورد ف زام بم ى الشركة الالت ة ] 127[ يجب عل ة الأولي ارير المالي ار التق من معي

ه الص ى أن ذي ينص عل انونيين ال ة السعودية للمحاسبين الق م تصدر " ادر عن الھيئ إذا ل
ة  وائم المالي ح الق ب أن تفص رة فيج ة الأخي رة الأولي ن الفت ة ع ة أولي وائم مالي أة ق المنش
ة نسبية  ود أخرى ذات أھمي ة أو أي بن ر العادي ود غي السنوية عن الأنشطة المستبعدة والبن

 42.ترة الأولية الأخيرة من السنة الماليةعالية حدثت خلال الف
دھا  .14 ذلك تزوي التأكد من تزويد إدارة الشركة الھيئة بنسخة من النظام الأساسي للشركة، وك

 .بأي تعديلات تطرأ على نظامھا الأساسي
ة  .15 التأكد من التزام إدارة الشركة بالتقيد بالشروط الواردة في قرار مجلس ھيئة السوق المالي

م  ي  2006-126-5رق ة ف ركات المدرج ھم الش ي أس اھمة ف ركات المس تثمار الش أن اس بش
 :السوق المالية، والذي ينص على الآتي

                                                 
  .3بعض متطلبات الهيئة للإفصاح المستمر ص   40
تم استثناء الشركات المساهمة من إصدار القوائم المالية الأولية المفحوصة للربـع الرابـع في حـال إصـدار القـوائم   41

لية للربع الرابـع، شـريطة إفصـاحها ضـمن القـوائم المالية السنوية خلال الفترة النظامية لإصدار القوائم المالية الأو
المالية السنوية عن الأنشطة المستبعدة والبنود غير العادية أو أي بنود أخرى ذات أهمية نسبية عالية حدثت خلال 

  .2005 – 119 – 2الفترة الأولية الأخيرة من السنة المالية حسب ما ورد في قرار الهيئة رقم 
فصاح المستمر على استثناء الشركات المؤسسة حديثاً من متطلبـات نشـر القـوائم الماليـة كلك تنص متطلبات الإ  42

الربع سنوية للسنة الأولى من الإدراج في السوق المالية وذلك في حال طلب الشركة الإعفاء من النشـر حسـب مـا ورد 
ية والسنوية للأعوام التي تلي الإعفاء وفقاً على أن تلتزم بنشر قوائمها المالية الأول.  2006 – 154 – 8قرار الهيئة رقم 

  .للمتطلبات الموضحة في قواعد التسجيل والإدراج
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م  .15.1 ا ل ا م ة أو بيعھ لا يجوز للشركات المساھمة المدرجة في السوق شراء الأوراق المالي
ع الأنظمة السارية  ا لا يتعارض م ك، وبم ا ذل ز لھ ا الأساسي نصاً يجي يتضمن نظامھ

 43.قةذات العلا
ه  .15.2 يكون الاستثمار في الأوراق المالية بناء على قرار يصدر من مجلس الإدارة يحدد في

ضوابط الاستثمار، ومستويات المخاطرة بما يتسق مع العرف المھني لإدارة المخاطر 
ية ركة الأساس راض الش اق أغ ى . ضمن نط لبياً عل تثمار س ذا الاس ؤثر ھ ى أن لا ي عل

 44.ئيسيممارسة الشركة لنشاطھا الر
ة المدرجة في  .15.3 لا يجوز للشركات المساھمة المدرجة في السوق شراء الأوراق المالي

خص  ديرھا ش ة ي ة خاص تثمار، أو محفظ ندوق اس لال ص ن خ ا إلا م وق أو بيعھ الس
ين الشركة  اً ب مرخص له وفقاً لعقد إدارة تقره الھيئة، بحيث يعكس ھذا العقد فصلاً تام

 .وقرارات الاستثمار
م يجب على  .16 ة رق ة السوق المالي رار مجلس ھيئ د بق ذي  2006 – 211 – 1الشركة التقي وال

ا شراء :" ينص على التالي ز لھ إلى أن يتم تعديل نظام الشركة الأساسي ليتضمن نصاً يجي
 :وبيع الأوراق المالية، يلتزم المجلس بما يلي

رار يصدر من المجلس  .16.1 ى ق اء عل يحدد ضوابط يكون الاستثمار في الأوراق المالية بن
  :الاستثمار ومستويات المخاطر وفقاً للآتي

ا وتحقيق  .16.1.1 ا أعمالھ ألا يؤثر الاستثمار على كفاية السيولة لدى الشركة لمزاولتھ
  .أھدافھا والوفاء بالتزاماتھا

ى صعيد الشركات، والقطاعات  .16.1.2 ة عل أن يتم تنويع الاستثمار في الأوراق المالي
رور ر ض اطر غي ة مخ ب أي ي لتجن ا يكف تثمارات بم ة الاس ق تنمي ا يحق ية، وبم

 .والحصول على عوائد مرضية
ارير  .17 ع تق ذھا ورف ة تنفي تقوم لجنة المراجعة في الشركة بمراجعة الخطة الاستثمارية ومتابع

 .عن ذلك إلى المجلس
ا إلا من خلال صندوق استثمار، أو محفظة  .18 لا يجوز للشركة شراء الأوراق المالية أو بيعھ

د فصلاً خاصة يديرھا شخص  مرخص له وفقاً لعقد إدارة تقره الھيئة، بحيث يعكس ھذا العق
رارات الاستثمار ين الشركة وق ة الشركة الاستثمار في أسھم . تاماً ب ة رغب ه في حال وعلي

م  ة رق رار مجلس إدارة الھيئ زام بق  2006-211-1الشركات المدرجة في السوق المالية الالت
ة أو صندوق الاستثمار إلى الھيئة، مع التقيد بضرورة وإرسال نسخة من عقد إدارة المحفظ

ى  ة عل ة الھيئ تضمين العقد بنداً يشير إلى عدم إجراء أي تعديل على العقد إلا بعد أخذ موافق
 .ذلك، وتضمين العقد بنداً يشير إلى عدم جواز التعامل في أسھم الشركة

راً  .19 نوية تقري ة الس ا المالي ق بقوائمھ ركة أن ترف ى الش ن مجلس الإدارة  يجب عل ادراً ع ص
ال  ى أعم ؤثرة عل ع العوامل الم رة، وجمي ة الأخي يتضمن عرضاً لعملياتھا خلال السنة المالي
ركة وخصومھا ووضعھا  ويم أصول الش ن تق تمكن م تثمر لي ا المس ي يحتاجھ الشركة والت

 .المالي
 

  تأكيد مهم للإفصاح حسب متطلبات هيئة السوق المالية
تم التنس .1 ع السنوية أو ينبغي أن ي ة رب وائم المالي اد الق د مجلس الإدارة لاعتم يق بحيث ينعق

ت  ارج وق ا من المجلس خ تم إقرارھ ي ي ارجي لك ور استلامھا من المراجع الخ السنوية ف

                                                 
  .لا يتضمن النظام الأساسي للشركة نصاً يجيز لها شراء الأوراق المالية أو بيعها  43
  .مطلوب إعداد سياسة لضوابط الاستثمار ومستويات المخاطرة  44
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الي  داول الت ل الت تمكن الشركة قب داول بحيث ت ل[ الت ى الأق من إعلان ] بساعة ونصف عل
 .الھيئة النتائج ووضع القوائم المالية على موقع

يجب تسليم الھيئة نسخة معتمدة من القوائم المالية مع كافة النماذج المطلوبة حسب النظام  .2
 .وذلك بعد نزول الإعلان والقوائم المالية على موقع الھيئة

  ].بيوم أو يومين 1حتى وإن تأخر عن ما جاء بالبند [ يتم بعد ذلك الإعلان بالصحف  .3
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  السياسات الرئيسة للمجلس : ثانياً 
  

 سياسة الحوكمة والإدارة الرشيدة .1
  

ويعتبر المجلس بكامل أعضاءه مسئولاً أمام . إن الشركة ملتزمة بأعلى معايير حوكمة الشركات
المساھمين وأصحاب المصلحة لضمان الالتزام بالحوكمة وأسس الإدارة الرشيدة على جميع 

  .يات الشركةالمستويات وجميع عمل
  :المجلس التزامه بسياسة الحوكمة والإدارة الرشيدة المتمثلة فيما يلي يؤكدو    
تبني مفاھيم الإدارة الإستراتيجية بغرض تحقيق أھداف الشركة بالتوظيف الأمثل للموارد  .1

 . المتاحة، والتعامل الإيجابي مع مصادر الخطر التي قد تھدد الشركة
م المسندة إلى المجلس وربط أداءه بتحقيق رسالة الشركة توضيح المسئوليات والمھا .2

 .وأھدافھا الإستراتيجية
تفعيل دور المجلس ومباشرة مھامه بانضباط وانتظام وفق خطة تحدد الأولويات الجديرة  .3

 .باھتمام المجلس وعنايته
تفعيل لجان المجلس وتشكيلھا من أعضاء المجلس ذوي الاختصاص والمقدرة، ودعمھا  .4

موارد المعلوماتية وما قد تحتاجه من خبرات استشارية من خارج الشركة، فضلاً عن بكل ال
 .الإمكانيات المالية واللوجستية

توضيح مسئوليات ومھام الإدارة التنفيذية للشركة وتفويضھا الصلاحيات المتناسبة مع  .5
 .مسئولياتھا

ديد العلاقات بينھم بشكل الفصل بين المجلس وبين الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية وتح .6
 .واضح لا يسمح بالتداخل في الاختصاصات ولا التضارب في الصلاحيات

احترام حقوق المساھمين ورعاية مصالحھم وتجنب أي مصادر أو ممارسات من جانب  .7
 .الشركة قد تعرض تلك المصالح للخطر

أشكال التمييز المعاملة العادلة وعلى أسس المساواة بين المساھمين وتجنب أي شكل من  .8
بينھم في المعاملة أو في فرص المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة، أو فرص الحصول 

 .على المعلومات
على  ةتبني مفاھيم الشفافية والموضوعية في كافة فعاليات المجلس، وحث الإدارة التنفيذي .9

 .إتباع ذات المفاھيم
سسات الحكومية ذات العلاقة والالتزام بناء جسور من التعاون الإيجابي مع الھيئات والمؤ .10

  .  بالتوافق التام مع الأنظمة واللوائح الصادرة عنھا
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  سياسة الاستثمــــــــــــــــــــــار .2
  

تتضمن سياسة الاستثمار القواعد المرشدة في اتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية بالشـركة علـى النحـو 
 :التالي

  ــــارأهداف الاستثمـــــــــــــــ .1
ة               داف التالي ن الأھ اً لأي م تثمارية تحقيق رص الاس ن الف ث ع ى البح ركة إل أ الش تلج

  ]:أو جميعھا[ 
 .إضافة طاقات إنتاجية جديدة في نفس مجالات النشـــــــــــــــــــاط الحالية .1.1
  .استحداث تقنيات متطورة لتحسين الإنتاج في نفس مجالات النشاط الحالية .1.2
  .في مجالات نشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط جديدة الدخول .1.3
  .استثمار الأربـاح المحتجزة أو الفوائض الماليـــــــــــــــــــــــــــة المتاحة .1.4
  .استثمار فرص أعمال واعدة في السوق المحلي أو في أسواق خارجيـــة .1.5
  .تنافسية غير مستغلة بالقدر الكافـــــــياستثمار خبرات متراكمة وقدرات  .1.6
  .استثمار طاقات إنتاجية معطلة أو غير مستغلة بالكامــــــــــــــــــــــــــــل .1.7
ي  .1.8 ى التراجع ف ل إل اط تمي الات نش ي مج اطر الانحصار ف ع الأنشطة درءاً لمخ تنوي

  .معدلات نموھا
  .ا المنافســـونالسبق إلى استثمار فرص أعمال واعدة قبل أن يتنبه إليھ .1.9

 آليات إدارة الاستثمارات .2
المنبثقة من المجلس ھي المعنية بطرح أفكار " تنمية الأعمال" تكون لجنة  .2.1

 . الاستثمار وبحث الفرص الاستثمارية المتاحة
بالمختصين من موظفي الشركة الذين  –بموافقة الرئيس  - للجنة أن تستعين  .2.2

 . في دراسة المشروعات الاستثماريةيرشحھم الرئيس التنفيذي لمساعدة اللجنة 
الاستعانة باستشاريين خارجيين لإجراء  -بموافقة المجلس –كما يكون للجنة  .2.3

 .دراسات جدوى وتقييم المشروعات الاستثمارية المقترحة
تعرض اللجنة نتائج دراسات الجدوى وتقييم الفرص الاستثمارية على المجلس  .2.4

 .مشفوعة بتوصياتھا
  لات الاستثمـــــــــــــارمعايير اختيار مجا .3

ة  ايير التالي د المع وال[ تعتم ب الأح ھا بحس ا أو بعض تثمار ] كلھ الات الاس ار مج ي اختي ف
  :الجديدة

دافھا  .3.1 ركة وأھ الة الش ة برس تثمارية المقترح رص الاس اط الف دى ارتب م
 .الإستراتيجيــــة

ين مجالات النشاط .3.2 ا  مدى التكامل بين الفرص الاستثمارية المقترحة وب ة، إم الحالي
 .تكامل أمامي أو تكامل خلفي

وافرة بالشركة  .3.3 أو [ مدى ارتباط الفرص الاستثمارية المقترحة بمجالات الخبرة المت
 ].بفريق الإدارة الذي سيتولى إدارة المشروع

دة  .3.4 ال جدي الات أعم ة بمج تثمارية المقترح رص الاس اط الف دى ارتب دةم              واع
 Emerging Business Sectors. 

 .مدى ارتباط الفرص الاستثمارية المقترحة بتقنيــــــــــــات جديدة واعدة .3.5
ة وإستراتيجيات  .3.6 ة للدول مدى ارتباط الفرص الاستثمارية المقترحة بالسياسة العام

 .التنمية الوطنية
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د  .3.7 المي الجدي اد الع روف الاقتص ع ظ ة م تثمارية المقترح رص الاس ق الف دى تواف م
 .والأوضاع الإقليمية

ة  .3.8 تويات الربحي تثمار[ مس ى الاس د عل تثمارية ] أو العائ ن الفرص الاس ة م المتوقع
 .المقترحة

رص  .3.9 اط الف ذ ارتب ة لتنفي ة اللازم رية والتقني ة والبش ات المادي وفر المقوم دى ت م
  .الاستثمارية المقترحة

  معايير المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية .4
  :في تقويم المشروعات الاستثمارية المقترحة] عضھا كلھا أو ب[ تستخدم المعايير التالية 

 ]في المدى القصير، المتوسط، البعيد[ الربحيــــــــــــــــة  .4.1
  القوة الإيراديــــــــــــــة .4.2
  القيمة الحالية للاستثمار .4.3
   [Risk Assessment]درجة المخاطرة  .4.4

  أنماط الاستثمـــــــــــــــــــــــــــــــــــار .5
 :فاضلة بين الأنماط  للاستثمار وفق ما يسمح به النظام الأساسي للشركةيمكن الم

ى شكل   5.1 الاستثمار بشراء حصة من رأس المال المصدر،في مشروعات جرى تأسيسھا عل
 .شركات مغلقة

 .الاستثمار بالاكتتاب في نسبة من رأس المال المصدر لمشروعات مطروحة للاكتتاب العام 5.2
ة أ 5.3 وين محفظ تثمار بتك وق الأوراق الاس ي س ة ف ندات متداول ھم وس ن أس ة م وراق مالي

 . المالية
ـلا  5.4 أو [ الدخول في شراكة إستراتيجية بشراء حصة مؤثرة من رأس مال شركة قائمة فعـــ

 ].شراء الشركة بالكامل
ال  5.5 ل رأس الم ل كام دة وتموي ركات جدي اركة [ تأسيس ش اب المش تح ب ع ف ه م زء من أو ج

  ].التأسيس أو بعدھا لآخرين سواء أثناء مرحلة
  اعتبارات خاصة بالاستثمار خارج المملكة .6

ا،  رح الاستثمار فيھ ة المقت ا في الدول د من مدى توفرھ ة والتأك ور التالي يجب دراسة الأم
ل الجدوى الاقتصادية والتسويقية  ائج تحلي ى جانب نت ار إل وتؤخذ نتائج الدراسة في الاعتب

  :حين بحث فرص استثمارية خارج المملكة والفنية للفرصة الاستثمارية المقترحة
ي  .6.1 تثمر الأجنب ات المس وق وواجب ي يوضح حق انون للاستثمار الأجنب دى وجود ق م

ويحدد الإجراءات والمتطلبات اللازم الأخذ بھا، كما يوضح ضمانات وحوافز المستثمر 
 .الأجنبي

  .مدى استقرار الأوضاع السياسية والحالة الأمنية .6.2
  .لقوانين ونظم التقاضــيمدى وضوح واستقرار ا .6.3
تثمرين  .6.4 وق المس ى حق ك عل أثيرات ذل ي وت اد الإداري والسياس ار الفس دى انتش م

  .الأجانب
ام المصرفي وسھولة  .6.5 وة وسلامة النظ دى ق ارج ] أو صعوبة[م وال خ ل الأم تحوي

ة  ال[ الدول ل رأس الم اح أو أص ل الأرب فية ] تحوي تثمر تص رر المس ا يق ة م ي حال ف
  .  دولةاستثماراته في ال

ى الإنترنت وخاصة سلسلة  ويمكن الاستئناس في دراسة تلك المواضيع بالتقارير المنشورة عل
Doing Business in……  التي تصدرھاWorld bank Group  وتقارير الشفافية والفساد التي

  .International Transparency Organizationتصدر عن المنظمة الدولية للشفافية 
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  فظة الاستثمــــــــــــــــــارأسس إدارة مح .7
 :تراعى الاعتبارات التالية في إدارة محفظة الاستثمارات

ث  .7.1 ة بحي اط الاقتصادي المختلف الات النش ين مج تثمارات ب ع الاس ي توزي وازن ف الت
  .تتعادل الاستثمارات في كل مجال مع العوائد المتوقعة والمميزات التي رجحت اختياره

  .الاستثمارات لمعادلة الأخطار المحتملة التنوع في تشكيل محفظة .7.2
د التي أوضحتھا  .7.3 دلات العائ ا باستمرار بمع ة فعلاً ومقارنتھ د المتحقق ة العوائ متابع

  .دراسات الجدوى، واتخاذ قرارات تعديل تشكيلة الاستثمارات في ضوء نتيجة المقارنة
  .تخصيص عنصر من ذوي الخبرة ليتولى مسئولية إدارة الاستثمارات .7.4
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 سياسة توزيع الأربـــــــــــــــــــــــــــــاح .3
  

 :يلتزم المجلس في تقرير سياسة توزيع الأرباح بالأسس التالية
د  .1 انوني كأساس لتحدي ن المحاسب الق ة م ة المدقق ل موضوعي للميزاني ى تحلي تناد إل الاس

 .الأرباح القابلة للتوزيع
رادات الناتجة من التشغيل الإلعام أن المصدر لتوزيع الأرباح ھو ضرورة الالتزام بالمبدأ ا .2 ي

Earnings from Operations ، م ائج ومن ث ع بنت ة للتوزي اح القابل د الأرب ط تحدي ينبغي رب
  .الأعمال

  :اتخاذ قرار تحديد التوزيعات من الأرباح أخذاً في الاعتبار ما يلي .3
تثمارية مح .3.1 روعات الاس تثمار والمش ة الاس ة سياس ا التمويلي ة واحتياجاتھ ل الدراس

  .ومدى الحاجة إلى التمويل الذاتي من الأرباح المحتجزة
راض  .3.2 اح والاقت ع الأرب ين توزي لة ب س والمفاض دھا المجل ي يعتم ل الت ة التموي سياس

اح واستخدامھا في  دة، أو احتجاز الأرب ة والاستثمارات الجدي ات الجاري لتمويل العملي
  .التمويل 

دي رغبات المساھ .3.3 ع نق ة في شكل توزي د الملكي مين ومدى تفضيلھم للحصول على عائ
وق  ة حق م، وتنمي اح المستحقة لھ ة الأرب للأرباح أو الحصول على أسھم إضافية بقيم

  .الملكية بتدعيم الاحتياطيات المحتجزة من الأرباح 
اء  .3.4 اح أو الاكتف ع أرب ا بتوزي ة في تعزيزھ موقف أسھم الشركة في السوق ومدى الرغب

  .بما ھي عليه واحتجاز الأرباح من دون توزيع
ال  بإدخال شركاء جدد  .3.5 سياسة التوسع ومدى وجود مشروعات تتطلب زيادة رأس الم

ام  اب الع ع [ من خلال طرح أسھم زيادة رأس المال للاكتت ة يكون توزي ذه الحال وفي ھ
  .الأرباح محفزاً للمستثمرين الجدد

  :ليھا التاليةضرورة الالتزام بالمبادئ المتعارف ع .4
  .ألا يؤدي توزيع الأرباح إلى تعويق الشركة عن أداء التزاماتھا قبل الغير .4.1
د لحق برأسمال  .4.2 د يكون ق ا ق د استنزال م أن يتم توزيع الأرباح من الأرباح الصافية بع

  .الشركة من خسائر في سنوات ماضية، وبعد تجنيب الاحتياطيات المقررة
رر  ألا تتجاوز مكافأة مجلس الإدارة .4.3 اح التي يتق ا من الأرب ارف عليھ عن النسبة المتع

د يكون  ،%]10[توزيعھا  ا ق أن يتم توزيع الأرباح من الأرباح الصافية بعد استنزال م
ات  د تجنيب الاحتياطي ي سنوات ماضية، وبع ائر ف د لحق برأسمال الشركة من خس ق

  .المقررة
در الإمك .4.4 افية بق اح الص ن الأرب بة م ات كنس ت التوزيع ھم تثبي ة أس دعم قيم ك ل ان وذل

ة المستثمرين في  الشركة في السوق، إذ يؤدي التذبذب في قيمة التوزيعات إلى ھز ثق
  ]خاصة إذا كانت النية متجھة إلى طرح الأسھم في السوق[ أسھم الشركة 
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 سياسة رعاية حقوق المساهمــــــــــــــــــــــــــين .4
  

وق المساھمين في الشركة وتنمية قيمة أسھمھم من خلال إن المجلس ھو القائم على رعاية حق
  :ويحقق المجلس ھدف رعاية حقوق المساھمين من خلال. إتباع نظم الإدارة الرشيدة

الالتزام بكافة اللوائح الصادرة عن ھيئة السوق المالية، وإلزام جميع العاملين في قطاعات  .1
 .تنص عليھا تلك اللوائح الشركة المختلفة باحترام القواعد والإجراءات التي

مراعاة الدقة التامة في اختيار القائمين على إدارة الشركة من الخبراء وذوي الكفاءة  .2
والمقدرة الإدارية والفنية في جميع مجالات العمل بالشركة وعلى جميع المستويات 

 .التنظيمية
ھامھم بأعلى الحرص على توفير أفضل الظروف للأداء بالشركة وتمكين العاملين لأداء م .3

 .مستويات الكفاءة 
نشر ثقافة الجودة في الشركة، وتأكيد اھتمام المجلس بالتطبيق الفعال لنظم إدارة الجودة  .4

 .في جميع مجالات ومستويات النشاط بالشركة
السعي المستمر للتعرف على الفرص الاستثمارية في السوق المحلية والأسواق الخارجية  .5

 .ار وتحقيق أعلى قيمة مضافة للمساھمينلتعظيم العائد على الاستثم
حفز الإدارة التنفيذية والعاملين على التطوير والتحديث المستمر في أساليب الإنتاج والبيع  .6

 .والتسويق وتقديم أفضل المنتجات وأعلى مستويات الخدمة للعملاء
التفوق العمل على بناء واستثمار القدرات التنافسية للشركة، وتنمية حصتھا في السوق و .7

 .المستمر على المنافسين
العناية بالتطوير التقني في عمليات الشركة، ونشر تطبيقات تقنية الاتصالات والمعلومات  .8

 .في جميع قطاعات الشركة وعملياتھا
ترشيد الإنفاق في مختلف مجالات النشاط، والعمل على توجيه المصروفات في الاتجاھات  .9

 .الصحيحة ذات المردود الأعلى
في إدارة المخزون وتخفيض تكلفته إلى أدنى حد ممكن بالتناسب مع متطلبات  الحرص .10

 .الإنتاج وحركة أسواق التوريد ومستويات الأسعار
العناية الفائقة بتحليل مصادر الخطر في كافة معاملات الشركة، وتوجيه الإدارة التنفيذية  .11

 .بمنعھالرصد تلك المصادر وتحليل أسبابھا واتخاذ الإجراءات الكفيلة 
الحرص على التواصل مع المساھمين والتعرف على رغباتھم والاستجابة لھا طالما كانت لا  .12

 ].وھي مصالح المساھمين أنفسھم على المدى الطويل[ تتعارض مع مصالح الشركة 
يبدي المجلس عناية خاصة لرعاية حقوق صغار المساھمين وتوفير الضمانات الكفيلة  .13

 .تأمين مشاركاتھم في الجمعيات العامة للشركةبحصولھم على المعلومات و
يعمل المجلس على حفز المساھمين للاحتفاظ بملكية أسھمھم للحصول على منافع أعلى في  .14

  .المدى الطويل نتيجة تزايد قيمة حقوق الملكية
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 سياسة المراجعة الداخليـــــــــــــــــــــــــــــــــة .5
  

متكاملة للمراجعة الداخلية تكون عيناً لمجلس الإدارة للتأكد من  يتبنى المجلس الالتزام بسياسة
سلامة ودقة التصرفات المالية والإدارية والفنية في جميع مجالات النشاط وعلى كافة 

كما تكشف عمليات المراجعة الداخلية للإدارة التنفيذية عن مواطن الضعف والقوة . المستويات
  .في الشركة

  :عة الداخلية فيما يليوتتبلور سياسة المراج
أن تشمل أعمال المراجعة الداخلية جميع العمليات والأنشطة المالية والإدارية والفنية  .1

بھدف الكشف عن نواحي القوة والضعف في الأداء، ومدى الالتزام بالقواعد والنظم 
 .المعتمدة

لمجلس، المنبثقة من ا" لجنة المراجعة" تعمل إدارة المراجعة الداخلية تحت إشراف  .2
وترفع تقاريرھا إلى رئيس اللجنة، ولا تخضع في مباشرة أعمالھا لأي ضغط أو تأثير من 

 .الإدارة التنفيذية للشركة
 . نظام المراجعة الداخلية" لجنة المراجعة" تعتمد  .3
تتم إجراءات المراجعة الداخلية وفق خطة توافق عليھا لجنة المراجعة وتشرف على  .4

  .تنفيذھا
مراجعة الداخلية كل الصلاحيات للاطلاع على جميع المستندات والسجلات يكون لفريق ال .5

والحصول على كافة المعلومات اللازمة لاستكمال الفحص والتحليل لعمليات الشركة 
 .المختلفة

لا يجب على فريق المراجعة الداخلية التدخل في الشؤون التنفيذية ولا المشاركة في أداء  .6
عتھا، وإن كان ذلك لا يمنعھم من تقديم توصياتھم من أجل أي أنشطة مما يقومون بمراج

 .إصلاح ما يكتشفونه من أخطاء وذلك ضمن تقاريرھم إلى لجنة المراجعة
تستھدف عمليات المراجعة الداخلية تحديد مواطن الخطر في عمليات الشركة سواء من  .7

ھا بشأن كيفية مصادر خارجية أو داخلية، وتحليل درجات الخطر المحتمل وتقديم توصيات
 .التعامل معھا

 :يشمل نطاق عمليات المراجعة الداخلية ما يلي .8
 .الفحص الدوري لأعمال الإدارات المختلفة وتحليل ما تقوم به من عمليات وأنشطة .8.1
 .مراجعة الالتزام بالقواعد والنظم والإجراءات المعتمدة في جميع الإدارات .8.2
 .رصد وتحليل مصادر الخطر وتبين أسبابھا .8.3
يم أساليب التعامل مع الأصول المادية والمعلوماتية والمستندات والوثائق تقو .8.4

 .ومدى توافقھا مع الأسس والتقنيات الصحيحة
مراجعة مستويات المخزون السلعي وتقويم كفاءة إدارة المخزون وتناسب  .8.5

 .مستوياته وتكلفته مع احتياجات ومستويات الإنتاج
قطاعات الشركة وتقويم مدى التزام مراجعة خطط وبرامج الصيانة في مختلف  .8.6

 .الإدارات بمعايير الصيانة الصحيحة
تقويم كفاءة الإدارات المختلفة في استثمار التقنيات والإمكانيات المتاحة، ومدى  .8.7

 .تناسب العائد من تشغيلھا مع التكلفة الرأسمالية وتكاليف التشغيل
مل في القطاعات المختلفة تقويم مدى كفاءة الھياكل التنظيمية ونظم وإجراءات الع .8.8

 .بالشركة مع احتياجات وتطورات ظروف الأداء
تقويم كفاء وتناسب ھيكل الموارد البشرية بالشركة ومدى وجود طاقات عاطلة أو  .8.9

 .غير مستغلة بالقدر الكافي 
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مراجعة نظم وإجراءات الأمن في كافة مرافق الشركة، وتقويم كفاءة نظم أمن  .8.10
 .المعلومات

تزام الإدارات المختلفة بتنفيذ الخطط والبرامج المعتمدة، ومدى دقة تقدير مدى ال .8.11
 .وموضوعية تقارير الأداء المرفوعة إلى الإدارة العليا بالشركة

تقصي حالات الغش، الفساد، التزوير وأي عمليات مماثلة تھدد مصالح الشركة  .8.12
 .ومصداقيتھا أمام العملاء والمساھمين وغيرھم من أصحاب المصلحة

فريق المراجعة الداخلية تقارير بنتائج الفحص وتوصياته بشأن معالجة ما قد يكون  يعد .9
 .ھناك من أخطاء أو انحرافات، أو التوصيات بدعم وتأكيد جوانب القوة والتميز في الأداء

تناقش لجنة المراجعة تقارير فريق المراجعة الداخلية، وترفعھا مشفوعة بتوصياتھا إلى  .10
 .المجلس
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 سياسة منع تضارب المصـــــــــــــــــــــــــــالح .6
  

يلتزم المجلس بتفعيل سياسة من شأنھا تجنب تضارب المصالح بين أعضاءه وكذا كبار 
ً على مصداقية الشركة وقراراتھا، وتأكيداً لالتزام الكافة بمعايير حوكمة  نالتنفيذيي حرصا

  .الشركات والإدارة الرشيدة
  :ياسة تجنب تضارب المصالح بما يليوتقضي س

التدقيق في اختيار أعضاء المجلس وفق معايير تعتمدھا الجمعية العامة وتھدف إلى تأكيد  .1
عناصر النزاھة والموضوعية والحرص على الصالح العام فيمن يتم اختياره لعضوية 

 .المجلس
ائفھم ومتطلباتھا من التدقيق في اختيار كبار التنفيذيين وفق معايير تنبع من طبيعة وظ .2

الخبرة والقدرات الفنية والإدارية، وبالأساس الخصائص الشخصية والالتزام بقيم العمل 
 .وأخلاقياته

تعھد أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين بالكشف فوراً عن أي احتمالات لتضارب المصالح   .3
فته عضواً بمعنى أن تختلف مصالح أي منھم مع مصالح الشركة أو مع التزاماته بص[ 

 ].بالمجلس أو في فريق الإدارة
مراعاة تجنب أي احتمالات لتضارب المصالح حين توزيع المھام والصلاحيات لأعضاء  .4

المجلس وكبار التنفيذيين، وتجنب إسناد مھام أو إعطاء صلاحيات لأي منھم قد يكون من 
 .شأنھا اختلاط المصالح الخاصة مع مصالح الشركة

من أقارب أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين من الدرجة  منع التوظيف بالشركة .5
 .الأولى

فحص التاريخ الوظيفي لأعضاء المجلس وكبار التنفيذيين والطلب منھم الكشف عن  .6
علاقات العمل أو المعاملات الخاصة التي قد تربطھم بأطراف ذوي مصلحة بالشركة 

د مھام أو تفويض صلاحيات لأي كالموردين والعملاء والموزعين وغيرھم، وتجنب إسنا
 .منھم تضعه في اتصال عمل بھؤلاء الأطراف

الاستئناس بتقارير فريق المراجعة الداخلية وتقارير المحاسب القانوني وتقارير إدارة  .7
 .للكشف عن احتمالات تعارض المصالح Risk Managementالخطر 

  معالجة حالات تعارض المصالح
  :صالح يتخذ المجلس الإجراءات التاليةفي حالة اكتشاف حالة تعارض م

لفحص كافة الأوراق وتجميع كل  -أو لجنة خاصة يشكلھا المجلس  - تكليف لجنة المراجعة  .1
المعلومات التي توضح طبيعة الحالة والأطراف المشاركين فيھا، وتحديد مدى الضرر الذي 

ار تعارض أو الضرر المحتمل حال استمر[ حل بالشركة أو بأحد أطراف العلاقة 
 .،وإبداء الرأي في معالجة الحالة]المصالح

، وذلك لإزالة  - أو اللجنة الخاصة  -يصدر المجلس قراره بالاستئناس برأي لجنة المراجعة  .2
المستفيد من تعارض المصالح ] الأطراف [ أسباب تعارض المصالح وتكليف الطرف 

 .ارضبتعويض الشركة عما قد يكون لحقھا من ضرر نتيجة ذلك التع
من أعضاء المجلس أو كبار [يطلب المجلس من الشخص أو الأشخاص المعنيين  .3

العمل بسرعة على تصحيح ما قد يكون قد تم من تصرفات تتسم بعدم التوافق ] نالتنفيذيي
 .مع مصالح الشركة

في حال استمرار حالة تعارض المصالح نتيجة عدم التزام الطرف أو الأطراف ذوي  .4
جلس اتخاذ القرار الذي يراه مناسباً سواء بتغيير مواقع الأشخاص العلاقة، يكون للم

 . المعنيين أو الطلب منھم أن يتقدموا باستقالاتھم
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يقوم المجلس بمراجعة دورية لسياسة منع تعارض المصالح للتأكد من وضوحھا والالتزام  .5
ملائمة للتغييرات  بھا من قبل الأعضاء وكبار التنفيذيين، ويدخل عليھا التعديلات التي يراھا

 . في تكوين المجلس وفي ھيكل الإدارة التنفيذية وتطورات الأوضاع في الشركة
يكلف المجلس لجنة المراجعة والرئيس التنفيذي بتقويم كافة النظم والإجراءات المتبعة في  .6

الشركة وخاصة النظم المالية ونظام المراجعة الداخلية للتأكد من عدم وجود ثغرات فيھا 
أ عنھا حالات تعارض المصالح، ويعتمد المجلس التوصيات الصادرة من اللجنة لسد تنش

  .تلك الثغرات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 41

 سياسة تأكيد الاستقلاليــــــــــــــــــة.7
  

  :إن الاستقلالية سمة رئيسة في نظام حوكمة الشركة حيث تؤكد ما يلي
ر التأثير التي قد تحول بينھم وبين أن أعضاء المجلس متحررون من الضغوط ومصاد .1

 .المشاركة الفعالة في أعمال المجلس وتقلل من الموضوعية في اتخاذ القرارات
أن كبار التنفيذيين لا يرتبطون بعلاقات شخصية بأعضاء المجلس مما قد يؤثر على  .2

 .موضوعية الأعضاء في تقويمھم لأداء التنفيذيين
نين ليس لھم علاقات عمل سابقة بالشركة مما قد يؤثر أن المحاسب القانوني وفريق المعاو .3

 .على حيادھم المفترض في مراجعة أعمالھا وإبداء ملاحظاتھم عليھا
  :تھدف سياسة تأكيد الاستقلالية إلى تحقيق ما يلي .4

مساعدة الأعضاء على تكوين مواقفھم واتخاذ القرارات في الموضوعات  .4.1
دون تعريضھم لأي ضغوط أو احتمالات المطروحة للنقاش في المجلس واللجان من 

تضارب في المصالح، وتحصينھم ضد المؤثرات التي قد تخل بمصالح الشركة حال 
 .انحيازھم إليھا

تجنب أن تكون للأعضاء صلات عمل بأحد الأطراف ذوي الصلة كالموردين،  .4.2
 العملاء، الموزعين مما قد يعرضھم للوقوع في مواقف تتسم بتعارض المصالح أو مما

 .يؤثر على موضوعية القرارات التي يتخذونھا في مسائل تخص الشركة
بالشركة، وألا تكون لھم ] توظف[ تجنب أن يكون الأعضاء على صلة عمل  .4.3

 .تعاملات اقتصادية أو استشارية أو غيرھا مع الشركة
  .تجنب أن يكون للأعضاء أقارب من الدرجة الأولى يعملون بالشركة .4.4

ويسعى إلى إزالة أي مؤثرات قد  مرة توفر شروط الاستقلاليةيتابع المجلس بصفة مست .5
 .تقلل منھا

يعمل المجلس على مراعاة اعتبارات الاستقلالية عند بحث الموضوعات المتعلقة بتضارب  .6
المصالح مثل التقارير المالية، وتقارير المراجعة الداخلية، وترشيح الأعضاء وكبار 

  .التنفيذيين
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  يم العلاقة مع أصحاب المصالحسياسة تنظ. 8
  
يھتم المجلس بإقامة علاقات صحية ومتوازنة مع جميع أصحاب المصالح الذين يتعاملون  .1

  . مع الشركة وتترابط مصالحھا مع مصالحھم
  :تھدف سياسة تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح إلى تحقيق ما يلي .2

ونه للشركة من خدمات ضمان حصولھم على حقوقھم العادلة المتناسبة مع ما يقدم .2.1
 .وجھود تسھم في تمكينھا من تحقيق أھدافھا وبلوغ غايتھا الرئيسة

لأصحاب المصالح المختلفين بحيث لا تطغي ]الحقوق [ ضمان التوازن بين المنافع  .2.2
 .طائفة منھم على غيرھا من الطوائف

 ضمان حصول الشركة على حقوقھا من أصحاب المصالح المختلفين مقابل ما تقدمه .2.3
 .لھم من مزايا ومنافع

 :تشمل طوائف أصحاب المصالح الذين تعنى ھذه السياسة بتنظيم العلاقات معھم كل من .3
 .المساھمين أصحاب حقوق الملكيــــــــــــــــــــة .3.1
 .العملاء في السوق المحلية والأسواق الخارجية .3.2
 .العاملين بالشركة على اختلاف مستوياتــــــــھم .3.3
ركة من الموردين، والموزعين، والبنوك والمؤسسات المالية المتعاملين مع الش .3.4

 .Service Providersوغيرھم من مقدمي الخدمات 
كالمؤسسات [ الھيئات الحكومية وغيرھا من ھيئات ومؤسسات المجتمع ذات العلاقة  .3.5

 ...].الإعلامية، الجامعات ومراكز البحث العلمي، 
ة تحددھا النظم السارية وأھمھا نظام تقوم العلاقة مع المساھمين على أسس نظامي .4

الشركات والنظام الأساسي للشركة ونظام السوق المالية ولوائحه التنفيذية ولائحة حوكمة 
ويصير الاحتكام إلى تلك المرجعيات الرئيسة في حالة نشوب أي خلاف أو تعرض . الشركة 

التحقيق فيھا وتحدد ھذه النظم آليات الشكوى و. مصالح بعض المساھمين للانتھاك
 .وإجراءات ضمان حصول المساھمين على حقوقھم

تنظم علاقات الشركة مع عملائھا مجموعة من السياسات يصدرھا مجلس الإدارة في  .5
. مجالات التسويق والمبيعات، والائتمان، والمشتريات، والجودة الشاملة، والشؤون المالية

. الشركة نحوھم وآليات الوفاء بھا وتحدد تلك السياسات بوضوح حقوق العملاء والتزامات
وفي جميع الأحوال تلتزم الشركة بتقديم منتجاتھا وخدماتھا إلى العملاء بأعلى مستويات 
الجودة مع الالتزام برد المبيعات وتعويض العملاء عن أي قصور في الجودة أو في نظم 

بل يلتزم العملاء وفي المقا. التعامل والتأخير في التوريد حسب المواعيد المتفق عليھا
 .بسداد مستحقات الشركة حسب الشروط المتعاقد عليھا

تخضع العلاقة مع العاملين بالشركة للقواعد النظامية العامة التي يتضمنھا نظام العمل  .6
والعمال ونظام التأمينات الاجتماعية، كما ينظم تلك العلاقات نظام إدارة الموارد البشرية 

وفير مناخ عمل إيجابي يسمح للعاملين بفرص عادلة لأداء مھام وتلتزم الشركة بت. بالشركة
كما توفر . وظائفھم وتوفير المساندة والمساعدة لھم من المشرفين والإدارات المعاونة

الشركة فرص التدريب والتنمية المستمرة، والرعاية الصحية والاجتماعية، وتلتزم بأداء 
وفي المقابل يلتزم . وعينية حسب النظاممستحقات العاملين من رواتب ومميزات مادية 

العاملون ببذل أعلى مستويات الكفاءة في أداء واجبات وظائفھم والعمل على تحقيق أھداف 
ويجري الاحتكام إلى النظم السارية في علاج أي حالات تنتھك فيھا حقوق العاملين . الشركة

 . لعناية المطلوبةأو يتھاون بعض العاملين عن أداء واجبات أعمالھم بالدقة وا
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تلتزم الشركة في تعاملاتھا مع الموردين والموزعين وغيرھم من مقدمي الخدمات بأعلى  .7
درجات الشفافية والموضوعية، وتسعى دائماً إلى إقامة علاقات متوازنة تحقق لھا 

وتسري في شأن تلك المعاملات . وللمتعاملين معھا فرصاً متكافئة لتحقيق المنافع المتبادلة
 .شروط التعاقدية وكافة النظم والقواعد القانونية والأعراف المھنيةال

تلتزم الشركة في كافة تعاملاتھا بالنظم السارية ومراعاة القواعد والإجراءات النظامية التي  .8
وبكل  -كما تلتزم الشركة بإتاحة الفرص الكاملة. تحددھا الجھات الحكومية ذات العلاقة

ي الجھات الحكومية ذات العلاقة بالاطلاع على الوثائق لممثل -الترحيب والشفافية 
والسجلات وغيرھا من المعلومات التي تساعدھم في أداء واجباتھم في شأن الشركة 

 .وتعاملاتھا
تؤمن الشركة آلية واضحة ومستمرة لتلقي شكاوي أي طرف من أصحاب المصالح وتلتزم  .9

ضى، أو العمل على توضيح الأمور بفحصھا والبحث في إزالة أسبابھا إن كان لذلك مقت
وبيان وجه الحقيقة للأطراف المتضررة حتى يتم اقتناعھم بسلامة موقف الشركة 

 .وإجراءاتھا وعدم انتھاكھا لحقوقھم
تلتزم الشركة بإبلاغ كافة أصحاب المصالح بسياستھا المؤثرة على مصالحھم وأخذ آرائھم  .10

  .ھم وللشركةفيھا وتعديلھا بما يحقق المصالح المشتركة ل
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  سياسة المساهمات الاجتماعيـــــــــــــــــة .9
  

تؤمن الشركة بمسئوليتھا تجاه المجتمع وتلتزم بالمساھمة في تطويره بحل مشكلاته بقدر ما 
  :وتتبلور سياسة الشركة في المساھمة الاجتماعية فيما يلي. اتسمح به إمكانياتھ

والقواعد المتصلة بالمحافظة على البيئة وتجنب مصادر تلويثھا بأي الالتزام بكافة النظم  .1
 . شكل من الأشكال

الالتزام بإزالة أي مصدر للتلوث البيئة يصدر عن مصانع الشركة ومخرجاتھا أو وسائل  .2
النقل المستخدمة أو غيرھا من العمليات الإنتاجية أو التقنيات المستخدمة في الإنتاج والنقل 

 .رھا من عمليات الشركةوالتخزين وغي
العمل على تجميل المناطق المحيطة بمصانع الشركة ومقارھا الإدارية والعناية بتوفير  .3

 .مسطحات خضراء ضمنھا وحولھا وذلك بقدر ما تسمح به المساحات المتاحة للشركة
الالتزام بتخفيف مستوى الضوضاء الصادرة عن مصانع الشركة إلى أدنى حد ممكن وفي  .4

ً حدود الم  .ستويات المسموح بھا أو المتعارف عليھا دوليا
الالتزام بتوفير خدمات الإسعاف الطبي للعاملين بالشركة في مقارھا المختلفة، وإتاحة  .5

 .استخدامھا في حالات الطوارئ للمؤسسات المجاورة
الالتزام بتوفير وسائل إطفاء الحرائق بمصانع ومقار الشركة المختلفة، وإتاحتھا للمعاونة  .6

 .ي أي حوادث حريق تنشب في المؤسسات المجاورةف
الاحتفال بالمناسبات الوطنية وتقديم مساھمات وخدمات للمواطنين أو مساعدات للجھات  .7

 .المنظمة للاحتفالات تتناسب مع طبيعة الاحتفالات وإمكانيات الشركة
لفرص المساھمة في تنفيذ سياسة الدولة بتنمية الموارد البشرية السعودية وإتاحة ا .8

 .التدريبية للشباب من السعوديين في مصانع الشركة وإداراتھا
المساھمة في برامج الدولة لمكافحة التدخين وتناول المخدرات وغيرھا من الآفات  .9

 .والأمراض الاجتماعية
لتقديم مساعدات للفقراء  -بموافقة الجمعية العامة  -تخصيص نسبة من الأرباح  .10

طق المحيطة بمصانع الشركة  وذلك بما لا يتعارض مع والمعوزين واليتامى في المنا
  . الأنظمة المطبقة ومصلحة المساھمين وإمكانيات الشركة
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  الباب الرابع 
  

  نظام مجلس الإدارة 
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 مقدمة
  

ھــ بتحويل شركة 1424 /4/ 7في  680صدر قرار وزير التجارة والصناعة رقم 
، "شركة البابطين للطاقة والاتصالات"لبابطين للصناعة إلى شركة مساھمة باسم ا

وبناء على ذلك فقد تم تشكيل المجلس الأول للشركة الذي تولى مھام القيادة والتوجيه 
الإستراتيجي ورسم خطط التطوير الشامل والتأكيد على استمرار الريادة في مجالات 

 .نشاط الشركة في مرحلتھا الجديدة
  

في عمل جاد وقد انطلقت الشركة خلال السنوات منذ تحولھا إلى شركة مساھمة 
ق في الأسواق والتميز في امستويات أعلى من الإنتاجية والتطوير والسبللوصول إلى 

خدمة العملاء، الأمر الذي وضع على عاتق المجلس مسئوليات كبرى ومھام جسيمة 
 . ق منھجية مدروسةكان لا بد من التصدي لھا بشكل منظم ووف

  
من أسھمھا في اكتتاب % 30طرحت الشركة نسبة  ھــ1427شوال من عام  وفي شھر

عام وتم تغطيته وصدر قرار ھيئة السوق المالية بتسجيل أسھم الشركة في السوق 
وبذلك أصبحت الشركة مطالبة . م12/12/2006الموافق  ھــ21/11/1427بتاريخ 

اللوائح التنفيذية الصادرة عن الھيئة والالتزام بتطبيق لائحة حوكمة الشركات و
  .بالتعاريف والنماذج المستخدمة فيھا

  
ولما كان نظام الشركات ونظام ھيئة السوق المالية والنظام الأساسي للشركة فضلاً 
عن لائحة حوكمة الشركات المشار إليھا، كلھا تحدد قواعد مھمة تبين اختصاصات 

لاحياته وقواعد اختيار أعضاءه، بينما تركت للشركة مجلس الإدارة ومسئولياته وص
مسئولية تفصيل الأسس والإجراءات المنظمة لاجتماعات المجلس وإعداد 
الموضوعات التي تعرض عليه، وأسلوب إدارة الجلسات وتقويم أداء المجلس وغير 
كة ذلك من الأمور المتصلة بتفعيل دور المجلس باعتباره قمة السلطة الإدارية بالشر

وله أوسع السلطات والصلاحيات في إدارة الشركة وتصريف أمورھا داخل المملكة 
ھــ 7/4/1424في  680حسب نص قرار وزير التجارة والصناعة رقم بوخارجھا 

بتحويل شركة البابطين للصناعة إلى شركة مساھمة، فقد أصبح من الضروري 
ه بما يضمن التنفيذ الفعال نظام واضح لتخطيط فعاليات المجلس وإدارة شئوناعتماد 

  .لمھامه ومسئولياته والمتابعة اليقظة لقراراته وتوجيھاته
  

اعتماده الذي تم ليكون تطويراً شاملاً للميثاق السابق " نظام مجلس الإدارة" وقد أعد
لائحة "، وذلك للتوافق مع متطلبات م2006تطويره في مايو تم و م2004في إبريل 

 -  1عن مجلس ھيئة السوق المالية بموجب القرار رقم  الصادرة" حوكمة الشركات
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م وذلك بناء على نظام 12/11/2006الموافق  ھــ10/1427/ 21وتاريخ  2006 - 212
  .ھــ2/6/1424وتاريخ  30/ السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م 

  
د أ" نظام مجلس الإدارة"ويتضمن  ة بتكوين وتحدي ة الموضوعات المتعلق ھداف كاف

ه،  از مھام ه وإنج يط أعمال د تخط س الإدارة، وقواع لاحيات مجل ئوليات وص ومس
ات  ق غاي وأسس تكوين لجانه وقواعد تقويم أداءه، وكل ما يحقق تفعيل دوره في تحقي

  .الشركة
  

  :الوثائق التالية المرجعيات الأساسية لھذا النظام وتعتبر
  
 ھــ 22/3/1385المؤرخ في  6/نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م .1
 ھــ2/6/1424بتاريخ  30/نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م .2
م  .3 ة رق  2006 - 212 - 1لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن ھيئة السوق المالي

 م، 12/11/2006ھــ الموافق 1427/ 10/ 21وتاريخ 
ـ .4 ة ب ة الخاص وق المالي ة الس ة لھيئ وائح التنفيذي جيل والإدراج "الل د التس ، "قواع

ق بمجلس " لائحة سلوكيات السوق"، و"لائحة طرح الأوراق المالية"و ا يتعل فيم
 .الإدارة

  .النظام الأساسي للشركة .5
  

ون  ام مجلس الإدارة" وسوف يك تمرين " نظ ويم والتطوير المس ة والتق محلاً للمتابع
ىليواكب  ة الشركا" التعديلات التي قد تطرأ عل ، وللتوافق المستمر "تلائحة حوكم

د  د ومفي ا لكل جدي تيعابھا وتطبيقھ داً لاس مع تطور أوضاع واحتياجات الشركة وتأكي
 .في نظم إدارة الشركات ومراقبتھا
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 الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة: أولاً 

  
 أهداف المجلس] 1[مادة 

اھمين والمختص بالم ا المجلس ھو الأمين على أموال المس ـا وتنميتھ حافظة عليھــــــ
 . اوتحقيق عائد على استثمارھ

  
  المهام الإستراتيجية للمجلس] 2[ مادة 

ه  ام التوجي تراتيجييختص المجلس بمھ ة الاس ة الإدارة التنفيذي ام ومراقب ق  الع لتحقي
د للمساھمين  ة العوائ ا يحقق تنمي الأھداف والنتائج التي قامت من أجلھا الشركة، وبم
ع  ل م الحھم، والتعام تثماراتھم ومص وقھم واس ى حق افظ عل د، ويح دى البعي ى الم عل

دل اتھم بالع ركة . فئ ة للش ات العام م السياس ور رس ي أم ه ف س اھتمامات ز المجل ويرك
ط رار الخط ا وإق ي والا وضبط توجھاتھ ة الت ل التنظيمي نظم والھياك تراتيجيات وال س

  .تعدھا الإدارة التنفيذية وترفعھا إلى المجلس للاعتماد
  

ويم الأداء،  ة وتق ه والإشراف والمتابع وفي جميع الأحوال يباشر المجلس مھام التوجي
  .دون الانزلاق في الأعمال التنفيذية التي تختص بھا الإدارة التنفيذية

  
  الأنشطة الرئيسة للمجلس] 3[ مادة 

ستراتيجية المشار إليھا عن طريق مباشرة الأنشطة يؤدي المجلس مھامه الا
  :التالية

  .دراسة أوضاع الشركة ومتابعة الظروف والمتغيرات الخارجية .1
ا  .2 ركة ورؤيتھ الة الش اد رس تراتيجية، واعتم ات الإس س والتوجھ د الأس تحدي

  .المستقبليـــة
داف الا .3 د الأھ تراتتحدي ى س م عل ائج والحك اس النت ايير قي س ومع يجية وأس

  .الإنجـــــــــــــازات
ط الا .4 رار الخط ة وإق وء دراس ي ض ة ف دھا الإدارة التنفيذي ي تع تراتيجية الت س

  .ستراتيجية التي يحددھا المجلسالتوجھات والأھداف الا
ـة  .5 ات التخطيطيـــــــ رار الموازن ة وإق دراس

 .ـــــــــــةـــــــــــــــــــــــــــللشركــــــــ
ة في ضوء  .6 ا الإدارة التنفيذي دراسة وإقرار المشروعات الاستثمارية التي تقترحھ

داف الا ات والأھ ع التوجھ ا م دوى اتفاقھ ل الج ى تحلي اء عل تراتيجية، وبن س
ن داخل أو  م المجلس م تعين بھ د يس ذين ق راء ال ارير الخب الاقتصادية وحسب تق

 . خارج الشركة
رار الھي .7 ين إق ات ب اط العلاق ات وأنم اد الاختصاص ركة واعتم ي للش ل التنظيم ك

 .قطاعات الشركة المختلفة
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ة  .8 إصدار السياسات الرئيسة المنظمة للعمل بالشركة في مختلف المجالات، ومتابع
رات  ركة أو المتغي ة للش روف الداخلي ورات الظ ب تط ديلھا حس ا وتع تطبيقھ

 .الخارجية
ـاء اختيار وتعيين كبار التنفيذيي .9 ن، وتقرير رواتبھم ومكافآتھم، وإنھــــــــــــــــــــــ

  .خدماتھم
رارات المناسبة في ضوء  .10 اذ الق ذي واتخ تقويم أداء وقياس كفاءة الرئيس التنفي

 .نتائج التقويم
رارات المناسبة في ضوء  .11 اذ الق ذيين واتخ مناقشة تقارير تقويم أداء كبار التنفي

 .نتائج التقويم
نظم ا .12 اد ال ه الإدارة اعتم ا، وتوجي ة تطبيقھ ويقية ومتابع ة والتس ة والإداري لمالي

ع مستويات الأداء وتحسين  نظم لرف التنفيذية نحو التطوير المستمر في تلك ال
 .الكفاءة والإنتاجية

ا  .13 اعتماد لائحة الصلاحيات للمستويات الإدارية المختلفة، ومراجعتھا وتطويرھ
 .بما يتناسب ومتطلبات العمل بالشركة

ذھا  .14 ة تنفي آت ومتابع وافز والمكاف م الح ب ونظ ل الروات اد ھيك اعتم
  .وموالاتھــــــــــــا بالتطوير

ائف الإدارة  .15 ة لوظ ة الترقي اد سياس اعتم
  .التنفيذيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ائج .16 وء نت ي ض املين ف جيعية للع آت التش لاوات والمكاف نح الع دأ م رار مب  إق
  .التشغيل وتقويم الأداء

  .متابعة شئون تكوين وتنمية وتطوير الموارد البشرية .17
متابعة الأداء على مستوى الشركة وفي مجالات النشاط ذات الأولوية، وتوجيه  .18

الإدارة التنفيذية نحو تحسين وتطوير الأداء للتوافق مع الأھداف والتوجھات 
  .ستراتيجيةالا

د من متابعة الأداء المالي والاطمئ .19 نان على سلامة مركز الشركة المالي، والتأك
  .حسن توظيف الموارد والأصول المتاحة

ه  .20 متابعة موقف وحركة المخزون والاطمئنان إلى دقة وسلامة إجراءات مراقبت
ات  ع متطلب ه م توياته وتكلفت ب مس اج وتناس ات الانت د الخام روف توري وظ

 .الانتاجومستلزمات 
ار ال .21 ع كب ات م ة العلاق ه متابع ركة، وتوجي ع الش املين م لاء والمتع  الادارةعم

دخول  التنفيذية نحو تنميتھا، والسعي نحو طرق مجالات تعاون جديدة معھم وال
 .في أسواق ومجالات نشاط متجددة

 .مناقشة واعتماد تقارير الرئيس التنفيذي وإصدار التوجيھات المناسبـــــــــة .22
وتأكيد وجود إدارة ارة المخاطر وضع وتفعيل نظام واضح وشامل لمراقبة وإد .23

 .مختصة بالشركة لتطبيق النظام تتمتع بالاستقلال عن كبار التنفيذيين
فافية  .24 ات الش د متطلب تحديد قواعد السلوك المھني وآداب العمل بالشركة وتأكي

 .والاستقامة في كافة المعاملات وعلى جميع المستويات ومراقبة تنفيذھا
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 .الداخلية والإشراف العام عليھاوضع أنظمة وضوابط للرقابة  .25
ام عل .26 راف الع ذا الإش ة ھ ام الحوكم د ى نظ ه عن ه وتعديل دى فاعليت ة م ومراقب

 .الحاجة
س  .27 ي مجل ددة للعضوية ف راءات واضحة ومح ايير وإج ات ومع راح سياس اقت

 .ووضعھا موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لھا الادارة
ع .28 ة م نظم العلاق ة ت ة مكتوب ايتھم  وضع سياس ل حم ن أج أصحاب المصالح م

 .وحفظ حقوقھم
وائح  .29 ة والل رام الشركة للأنظم ي تضمن احت راءات الت وضع السياسات والإج

دائنين وأصحاب  والتزامھا بالإفصاح عن المعلومات الجوھرية للمساھمين وال
 .المصالح الآخرين
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  رةالإدا مجلسوصلاحيات مسئوليات : نياً ثا
    

  المسئولية العامة للمجلس] 4[مادة 
مع مراعاة اختصاصات الجمعية العامة، يتولى المجلس جميع الصلاحيات والسلطات اللازمة 

المجلس ھو المسئول النھائي عن كافة أوضاع الشركة وعملياتھا ونتائجھا  ويظل، لإدارة الشركة
ً أو  -بالتضامن بين جميع أعضائه  - جھات أو أفراد آخرين للقيام فوض حتى وإن شكل لجانا

  .ببعض أعماله، وعلى المجلس تجنب إصدار تفويضات عامة أو غير محددة المدة
ويؤدي المجلس مھماته بمسؤولية وحسن نية وجدية واھتمام، ويراعي دائماً أن تكون قراراته 

  .ة على معلومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو أي مصدر موثوق آخرنيمب
  

  " نظام الشركات"مسئولية المجلس حسب ] 5[ مادة
يسأل أعضاء المجلس بالتضامن عن : "من نظام الشركات على ما يلي 76تنص المادة رقم  

تعويض الشركة أو المساھمين أو الغير عن الضرر الذي ينشأ عن إساءتھم تدبير شئون الشركة 
ط يقضي بغير ذلك يعتبر كأن لم أو مخالفتھم أحكام ھذا النظام أو نصوص نظام الشركة وكل شر

وتقع المسئولية على جميع أعضاء المجلس إذا نشأ الخطأ عن قرار صدر بإجماعھم، أما . يكن
القرارات التي تصدر بأغلبية الآراء فلا يسأل عنھا المعارضون متى أثبتوا اعتراضھم صراحة 

فيه القرار سبباً للإعفاء في محضر الاجتماع ولا يعتبر الغياب عن حضور الاجتماع الذي يصدر 
من المسئولية إلا إذا ثبت عدم علم العضو الغائب بالقرار أو عدم تمكنه من الاعتراض عليه بعد 

ولا تحول دون إقامة دعوى المسئولية موافقة الجمعية العامة العادية على إبراء ذمة . علمه به
ات من تاريخ اكتشاف الفعل أعضاء المجلس ولا تسمع دعوى المسئولية بعد انقضاء ثلاث سنو

  ".الضار
  

وللشركة أن ترفع دعوى المسئولية على أعضاء المجلس بسبب الأخطاء التي تنشأ عنھا أضرار 
لمجموع المساھمين وتقرر الجمعية العامة العادية رفع ھذه الدعوى وتعين من ينوب عن الشركة 

  .في مباشرتھا
  :يليوتتبلور تلك المسئولية على وجه الخصوص فيما 

  
  ؛ھاــالمسئولية عن إدارة وسلامة وتنمية أصول الشركة وممتلكات .1
 ؛المسئولية عن الحفاظ على معلومات الشركة وأسرارھا ووثائقھا .2
 ؛المسئولية عن سلامة وفعالية وكفاءة تشغيل واستثمار الموارد المتاحة للشركة .3
ة  .4 ق الإدارة التنفيذي ن تطبي ئولية ع وائح المس ة والل ددھا والقوللأنظم ي تح روط الت د والش اع

 ؛الجھات الحكومية ذات العلاقة
د  .5 ة والتقالي القيم الأخلاقي زامھم ب ا ومدى الت المسئولية عن سلوك الإدارة التنفيذية والعاملين فيھ

 ؛والأعراف المرعية في المجتمع
 ؛المسئولية عن أمن وسلامة العاملين بالشركة .6
د تصيب العملا .7 ي ق عالمسئولية عن الأضرار الت املين م نتيجة أخطاء أو  الشركة ء أو المتع

 ؛عيوب في التصنيع أو أداء منتجات الشركة
 ؛المسئولية عن ضمان تجنب تعارض المصالح .8
ا و .9 مان تنميتھ والھم وض يانة رؤوس أم اح وص ق الأرب ن تحقي اھمين ع ام المس ئولية أم المس

 . بمعدلات مقبولة بالقياس إلى ما يتحقق في مشروعات مماثلة
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  مسئوليات مهمة للأعضاء المستقلين ] 6[ مادة
يشارك  ،فضلاً عن مشاركتھم مع باقي أعضاء المجلس في أداء مختلف واجبات المجلس ومھامه

الأعضاء المستقلين بالتساوي مع باقي الأعضاء في ممارسة مھام المجلس ومسئولياته، ويكلفون 
  :على الأخص بالمھام التالية

  
 ؛غير المالية للتأكد من سلامتھــــــــــــــــــادراسة التقارير المالية و .1
 ؛مراجعة العمليات مع  الأشخاص ذوي العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــة .2
 ؛دراسة ترشيح الأعضاء وكبار التنفيذييـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن .3
  ؛داءھموتقويم أ تعيين كبار التنفيذييـن وتحديد ميزاتھم وتعويضاتھم .4
  ؛تقويم أداء المجلس وتحديد مكافأتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه .5
 ؛دراسة مقترحات التملك أو الاستحواذ أو الاندمــــــــــــــــــــــــــاج .6
 ؛مناقشة واعتماد إستراتيجية الشركة وسياساتھا وخططھـا الرئيسة .7
ويم أداء الإدارة التنفي .8 ة وتق رامج متابع داف والخطط والب ا للأھ دى تحقيقھ ى م م عل ة والحك ذي

 ؛المعتمدة
 .متابعة وتطوير أسلوب إعداد تقارير الأداء وعرض النتائج والتأكد من دقتھــاو .9
  

  مسئوليات رئيس المجلس] 7[مادة 
  : المھام والمسئوليات التالية تناط برئيس المجلس–
ه .1 رته لا توجي د من مباش ات المجلس والتأك ي فعالي ه ف ة إلي ام الموكل ه بالمھ ختصاصاته وقيام

  ؛النظام الأساسي للشركة وما تنص عليه النظم المعمول بھا
 ؛توضيح أسس بناء وتنسيق وتفعيل العلاقات بين المجلس وبين الإدارة التنفيذية .2
ه وفق الخطة  .3 الحرص على انتظام اجتماعات المجلس في المواعيد المقررة ومباشرته لأعمال

 ؛المعتمدة
حة  .4 وعات المرش داد الموض ى إع راف عل س والإش ات المجل ال اجتماع داول أعم د ج تحدي

 ؛للعرض
د  .5 ق قواع داولات وتطبي ات والم ي المناقش اء ف اھمات الأعض يق مس ات وتنس إدارة الاجتماع

رات أعضا ود وخب تثمار وقت وجھ ة المجلس واس في دراسة  ئهمحددة واضحة تضمن فعالي
 ؛ھرية التي تخص حاضر الشركة ومستقبلھاوالجوستراتيجية الاالمسائل 

ل  .6 ة لك ات الخاص زة والاھتمام ات الممي تثمار الطاق اء، واس ين الأعض ق ب ة روح الفري تنمي
ـس ل المجلــ راء عم ي إث س ؛عضو ف ن المجل ادرة ع رارات الص ياغة الق ى ص الإشراف عل

 ؛والتأكد أنھا تعكس فعلاً ما استقر عليه الأعضاء
 ؛ية في تنفيــــــــــــذھا لقرارات المجلـــــــــسلإدارة التنفيذمتابعة ا .7
 ؛أعمال اللجان والتأكد من فعاليتھا وإنجازھا للمھام الموكلة إليھامتابعة  .8
 ؛دعوة الجمعية العامة للمساھمين للانعقاد .9

    .رئاسة الجمعية العامة أو تفويض غيره في رئاسة الجمعية العامةو .10
على ضرورة الفصل بين مھام ومسئوليات وصلاحيات رئيس يجب التأكيد وفي جميع الأحوال، 

وذلك بغرض ضمان التوزيع السليم  المجلس وبين مھام ومسئوليات وصلاحيات الرئيس التنفيذي
  .للمسئوليات والصلاحيات وتأكيد استقلالية المجلس ورئيسه
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  رئيس المجلسولاية مدة ] 8[ مادة 
ه ،دة عضويته في المجلسرئيس المجلس على مولاية لا تزيد مدة  وللمجلس . ويجوز إعادة تعيين

ول أو في  رر مقب ر مب ع العزل لغي ه في التعويض إذا وق ه دون إخلال بحق في كل وقت أن يعزل
  .وقت غير لائق

  

  مسئوليات عضو المجلس] 9[ مادة 
عضو المجلس مسئول عن المشاركة الفاعلة في أعمال المجلس وتقديم الرأي والخبرة فيما 

عرض عليه من قضايا وموضوعات، والمشاركة في اتخاذ القرارات وتحمل مسئولية ما يترتب ي
  :يلتزم أعضاء المجلس بما يليو. عليھا من نتائج بالتضامن مع باقي الأعضاء

  
تخصيص وقت كاف لممارسة مھام ومسئوليات عضوية المجلس، ويتضمن ذلك الإعداد  .1

ت المدرجة على جداول الأعمال للمجلس أو اللجان المسبق والدراسة الكاملة لكل الموضوعا
 ؛التي يشاركون في عضويتھا

ً أطول لمباشرة  .2 على الرئيس والأعضاء الذين يرأسون لجان المجلس أن يخصصوا وقتا
 ؛أعمال الإعداد للاجتماعات ومتابعة إنجاز المحاضر والتقارير الصادرة عنھا

عادية واجتماعات اللجان التي يشاركون المواظبة على حضور جميع اجتماعات المجلس ال .3
فيھا، وفي حالة الاضطرار إلى التأخير عن مواعيد الاجتماعات أو التخلف عن الحضور 

 ؛ينبغي إخطار الأمانة الفنية بذلك
الحرص على المشاركة الإيجابية في كافة فعاليات المجلس واللجان، وإثراء المناقشات  .4

 ؛بالأفكار والآراء البناءة
اظ بسرية المعلومات والمداولات التي تجري في المجلس واللجان وعدم تسريب أية الاحتف .5

 ؛معلومات مھما بدا أنھا عادية وغير مؤثرة
قصر التعامل مع الإدارة التنفيذية على المسائل المتعلقة بالموضوعات المدرجة على جداول و .6

الرئيس وعبر الأمانة أعمال المجلس أو اللجان، على أن يكون طلب أي معلومات من خلال 
 .الفنية للمجلس

 

  الالتزامات العامة للمجلس] 10[ مادة 
يلتزم المجلس بأداء كل ما من شأنه المحافظة على حقوق المساھمين وتنميتھا، وتأكيد الإدارة 
السليمة للشركة واستثمار مواردھا بما يحقق أعلى قيمة مضافة ممكنة ويؤكد مركزھا التنافسي 

  .مو والاستمرار وتحقيق الأرباح والارتفاع إلى مستوى الممارسات الأفضل عالمياويحقق لھا الن
   

  45"قواعد التسجيل والإدراج"التزامات المجلس حسب لائحة ] 11[مادة 
ـ  .1 ة ب ع الأغراض المتعلق ة لجمي ة السوق المالي دى ھيئ ه ل ل ل تعيين أحد أعضاء المجلس كممث

 ؛.فاً للقيام بذلكموظتفويض أو " قواعد التسجيل والإدراج"
ك  .2 ا في ذل ه، بم التأكد من أن ممثل المجلس قدم كتابة معلومات تفصيلية حول كيفية الاتصال ب

ة ؛رقم ھاتف منزله ومكتبه دم بطلب لتسجيل أوراق مالي د التق تعيين مستشاراً مالياً للشركة عن
ه  في القائمة الرسمية يلزم معه تقديم نشرة إصدار، والتأكد من أن المستشار الي مرخص ل الم

 ؛من الھيئة
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ات  .3 ة طلب ذيين والمستشارين بالشركة بتلبي ديرين التنفي زام أعضاء المجلس والم التأكد من الت
ـ  زام الشركة ب قواعد التسجيل "الحضور أمام ھيئة السوق المالية للمساعدة في التحقق من الت

 ؛"والإدراج
ة في الشركة ال .4 ؤثرتي الالتزام بالإفصاح عن التطورات المھم ى أصولھ ت أو  اوخصومھ اعل

ام لأعمالھ اعلى وضعھ ر في سعر  االمالي أو على المسار الع ى تغي ؤدي إل والتي يمكن أن ت
ك  تأثيرا كبيراً تؤثر الأوراق المالية المدرجة أو  ا وذل اء بالتزاماتھ على قدرة الشركة على الوف

 ؛إبلاغھا دون تأخير إلى الھيئة والجمھورمن خلال 
من المجلس مفوض لقوائم المالية الأولية والسنوية للشركة والتوقيع عليھا من عضو اعتماد ا .5

 ؛ومن الرئيس التنفيذي والمدير المالي، وذلك قبل نشرھا وتوزيعھا على المساھمين وغيرھم
د وفق النموذج الصادر  .6 ة السنوية، ويع القوائم المالي إعداد تقرير صادر عن المجلس يرفق ب

 ؛من الھيئة
 ؛زام بأن يمارس أعضاء المجلس صلاحياتھم وتنفيذ واجباتھم بما يحقق مصلحة الشركةالالت .7
ً  أي منھم عندما يصبح) أ(التأكد من التزام أعضاء المجلس بإشعار الشركة والھيئة  .8 ه  مالكا أو ل

ة في التصويت أو % 5مصلحة في ما نسبته  ات الأسھم ذات الأحقي أو أكثر من أي فئة من فئ
ن قا ھمأدوات دي ى أس ل إل ة للتحوي ه أو أو) ب( ؛بل ي ملكيت ادة أو نقص ف دوث أي زي د ح عن

ر، % 1في أسھم أو أدوات دين الشركة بنسبة  ة أي من أعضاء المجلس مصلح أو ) ج(أو أكث
ً أي من أعضاء عندما يصبح  ه مصلحة في أي المجلس مالكا ن  ةأو ل وق أسھم أو أدوات دي حق

أي من أعضاء مجلس أو مصلحة ة أو نقص في ملكي عند حدوث أي زيادةأو ) د(الشركة، 
دين التي % 50في أسھم أو أدوات دين الشركة بنسبة الادارة  أو أكثر من الأسھم أو أدوات ال

ن الشركة % 1أو بنسبة ) أو أي من تابعيه(يمتلكھا في الشركة  أو أكثر من أسھم أو أدوات دي
 .أيھما أقل) أو أي من تابعيه(

ز .9 ة التأكد من الالت ذيين أو أي شخص ذي علاق ار التنفي ام بحظر تعامل أعضاء المجلس وكب
الي  ع السنوي الم اء الرب ل انتھ ام قب بأي منھم في أي أوراق مالية للشركة خلال فترة عشرة أي
ة  وحتى تاريخ إعلان ونشر النتائج الأولية للشركة، وفترة عشرين يوماً قبل انتھاء السنة المالي

اريخ الإعلان  ى ت نوية وحت ائج الس ائي للنت ركة، أو الإعلان النھ نوية للش ائج الس دئي للنت المب
  .للشركة، أيھما أقصر

اھمين  .10 د المس ن تزوي د م ا التعويضات   -التأك رح فيھ ي تط ة الت ة العمومي اد الجمعي ل انعق قب
ا  ويت عليھ آت للتص ة   -والمكاف آت مقترح ات أو مكاف ة لأي تعويض ة كامل يل كتابي بتفاص

رح لعضو حالي  ذيين أو أي عضو حالي أو مقت بالمجلس أو لعضو مقترح أو لأحد كبار التنفي
ة ركة تابع آت . لأي ش روط التعويضات والمكاف ى ش ة عل ن حصول الموافق د م ذلك التأك وك

ار  مسبقاً من مساھمي الشركة في جمعية عمومية لا يكون لعضو المجلس المعني أو لأحد كب
 .ق التصويت فيھا على ھذه الشروطالتنفيذيين حسبما تكون الحالة، ح

  

 46"سلوكيات السوق"التزامات المجلس حسب لائحة ] 12[ مادة 
ام لائحة  ذ الشركة لأحك لوكيات السوق"يلتزم المجلس بمراقبة تنفي ع التلاعب " س ق بمن ا يتعل فيم

ر الصحيحة ات غي ة، البيان ى معلومات داخلي اء عل ى سبيل الخصوص . ’بالسوق، التداول بن وعل
  :ظر على أعضاء المجلس ما يلييح
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ذا  .1 م أن ھ ه أن يعل م أو يجدر ب ة لأي شخص آخر، وھو يعل الإفصاح عن أي معلومات داخلي
ات  ة بالمعلوم ة ذات العلاق ة المالي ي الورق داول ف وم بالت ن أن يق ن الممك ر م الشخص الآخ

 ؛الداخلية
 .التداول بناء على معلومات داخليةو .2
 
  

  47س حسب متطلبات الهيئة الخاصة بالإفصاح المستمرالتزامات المجل] 13[مادة 
  :يلتزم المجلس بما يلي

ة  .17 ركة بتعبئ ام إدارة الش ن قي د م اً التأك ة نظام اذج المطاوب ع النم ة الرب القوائم المالي الخاصة ب
 ؛سنوية والسنوية والتي يلزم تعبئتھا بشكل دوري وإرفاق القوائم المالية الكاملة معھا

ام إدا .18 ن قي د م ة التأك ركة بتعبئ وذجالرة الش ً  نم ا وب نظام يس  المطل ن رئ ات ع المتضمن بيان
يس أو  ر رئ وأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في الشركة، وتحديثه دورياً في حال تغيي

 ؛أي من أعضاء المجلس أو الجھاز الإداري للشركة
تخدام  .19 ى إدارة الشركة باس ه عل وذج الالتنبي ً نم ا وب نظام رد عل المطل ة، لل ارات الھيئ ى استفس

 ؛والتأكد من وضوح الرد وتوقيعه من قبل الشخص المفوض من قبل المجلس
اذج  .20 ة النم اً التأكد من قيام أعضاء المجلس بتعبئ ة نظام ة المطلوب الخاصة بالإشعارات المتعلق

  ؛من قواعد التسجيل والإدراج 30بالملكية كما ورد في المادة 
ة التي التأكد من قيام إدارة الشركة  .21 أخير عن التطورات المھم ة والجمھور دون ت بإبلاغ الھيئ

ولھا  ى أص ؤثر عل اس وت ة الن ة لعام ا متاح ون معرفتھ اطھا ولا تك ار نش ي إط درج ف تن
 ؛وخصومھا أو على وضعھا المالي أو على المسار العام لأعمالھا

 ؛الإعلانات التأكد من التزام إدارة الشركة بالتعليمات الخاصة بالإعلانات عند إدخال .22
 ؛التأكد من تطبيق التعليمات الخاصة بالإفصاح عن القوائم المالية .23
ة والسنوية حسب  .24 التأكد من التزام إدارة الشركة بالمھلة النظامية لإصدار القوائم المالية الأولي

 :الآتي
رة لا  - لال فت ا وخ ور اعتمادھ ا ف لان عنھ ة والإع ة الأولي القوائم المالي ة ب د الھيئ تم تزوي ي

 ؛يوماً من نھاية الفترة المالية التي تشملھا تلك القوائم 15تجاوز ت
رة لا  - ا وخلال فت ور اعتمادھ ا ف نوية والإعلان عنھ ة الس القوائم المالي ة ب د الھيئ تم تزوي ي

ل  40تتجاوز  ى أن لا تق وائم عل ك الق ة السنوية التي تشملھا تل يوماً من نھاية الفترة المالي
 .نعقاد الجمعية العمومية السنوية للشركةيوماً قبل تاريخ ا 25عن 

ة المفحوصة  .25 وائم الأولي ن الق ة م ة بنسخ مطبوع د الھيئ زام إدارة الشركة بتزوي ن الت د م التأك
ي  د الإلكترون ى البري ك عل ة وذل خ الإلكتروني ى النس ة بالإضافة إل نوية المراجع وائم الس والق

 ؛المخصص لھذا الغرض
م التأكد من إطلاع إدارة الشركة ع .26 ة رق بشأن  2005-57-1لى قرار مجلس ھيئة السوق المالي

ة  وائم المالي ن الق د الإفصاح ع ة بمواعي ر الملتزم ركات غي ى الش ة عل ات مالي رض غرام ف
 ھـ؛8/3/1426والذي أعلن للجمھور على موقع الھيئة وموقع تداول في يوم 

أي التأكد من تزويد إدارة الشركة الھيئة بنسخة من النظام الأساسي لل .27 دھا ب شركة، وكذلك تزوي
 ؛تعديلات تطرأ على نظامھا الأساسي

ة  .28 ة السوق المالي رار مجلس ھيئ واردة في ق د بالشروط ال التأكد من التزام إدارة الشركة بالتقي
م  ي  2006-126-5رق ة ف ركات المدرج ھم الش ي أس اھمة ف ركات المس تثمار الش أن اس بش

 :والتي تتضمن ما يلي السوق المالية
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م  لا يجوز .14.1 ا ل للشركات المساھمة المدرجة في السوق شراء الأوراق المالية أو بيعھا م
ة السارية ذات  يتضمن نظامھا الأساسي نصاً يجيز لھا ذلك، وبما لا يتعارض مع الأنظم

 48.العلاقة
ه  - رار يصدر من مجلس الإدارة يحدد في ى ق اء عل ة بن يكون الاستثمار في الأوراق المالي

تثمار، وم ا ضوابط الاس اطرة بم تويات المخ ق س اطر يتف ي لإدارة المخ ع العرف المھن م
ى ممارسة ألا على  ،ضمن نطاق أغراض الشركة الأساسية لبياً عل يؤثر ھذا الاستثمار س

 ؛الشركة لنشاطھا الرئيسي
ي  - ة ف ة المدرج راء الأوراق المالي وق ش ي الس ة ف اھمة المدرج ركات المس وز للش لا يج

لا ن خ ا إلا م وق أو بيعھ خص الس ديرھا ش ة ي ة خاص تثمار، أو محفظ ندوق اس ل ص
ين الشركة  اً ب د فصلاً تام ذا العق ة، بحيث يعكس ھ ره الھيئ د إدارة تق مرخص له وفقاً لعق

 .وقرارات الاستثمار
ز  .29 ركة الأساسي ليتضمن نصاً يجي ام الش ديل نظ تم تع ى أن ي ركة إل ع الأوراق للش راء وبي ش

 :المالية، يلتزم المجلس بما يلي
 

تم - وابط  ي دد ض س يح ن المجل در م رار يص ى ق اء عل ة بن ي الأوراق المالي تثمار ف الاس
دى الشركة بشرط الاستثمار ومستويات المخاطر  ألا يؤثر الاستثمار على كفاية السيولة ل

ا اء بالتزاماتھ دافھا والوف ق أھ ا وتحقي ا أعمالھ ي ، ولمزاولتھ تثمار ف ع الاس تم تنوي أن ي
ى صعيد  ة عل ر الأوراق المالي اطر غي ة مخ ب أي ي لتجن ا يكف ات بم ركات، والقطاع الش

 ؛ضرورية، وبما يحقق تنمية الاستثمارات والحصول على عوائد مرضية
ع  - ذھا ورف ة تنفي تثمارية ومتابع ة الاس ة الخط ركة بمراجع ي الش ة ف ة المراجع وم لجن تق

 ؛تقارير عن ذلك إلى المجلس
ا  - ة أو بيعھ راء الأوراق المالي ركة ش وز للش تثمار، أو لا يج ندوق اس لال ص ن خ إلا م

ذا  ة، بحيث يعكس ھ ره الھيئ د إدارة تق محفظة خاصة يديرھا شخص مرخص له وفقاً لعق
 ؛العقد فصلاً تاماً بين الشركة وقرارات الاستثمار

زام  - ة الالت في حالة رغبة الشركة الاستثمار في أسھم الشركات المدرجة في السوق المالي
د إدارة المحفظة أو  2006-211-1رقم بقرار مجلس إدارة الھيئة  وإرسال نسخة من عق

صندوق الاستثمار إلى الھيئة، مع التقيد بضرورة تضمين العقد بنداً يشير إلى عدم إجراء 
داً يشير إلى  د بن ك، وتضمين العق ى ذل ة عل ة الھيئ أي تعديل على العقد إلا بعد أخذ موافق

 .عدم جواز التعامل في أسھم الشركة
 

  التزامات المجلس بشأن التعليمات الخاصة بإعلانات الشركات] 14[مادة 
ات  ة بشأن إعلان ات الصادرة عن الھيئ زام بالتعليم ى إدارة الشركة الالت ه عل ى المجلس التنبي عل

  :الشركات والمبينة فيما يلي
ا موضوع  .1 ة أخرى سيناقش خلالھ ة أو أي لجن يجب عقد اجتماعات المجلس أو لجنة المراجع

ب الإ اء يج ه بن لان عن اً لع د وفق جيل والإدراج"قواع رة  "التس لال فت ن خ ن تمك ركة م الش
ة داول"  الإعلان على موقع السوق المالي داول " ت رة الت ة فت ل عن ساعتين من بداي ا يق ل م قب

 ؛التي تلي عقد الاجتماع
داول أو  .2 رة الت ة فت ل من ساعتين من بداي ة خلال أق في حال حدوث أي من التطورات المھم

ه أ م نشر إعلان عن داول ومن ث رة الت اء فت ثناء فترة التداول، فعلى الشركة الانتظار حتى انتھ
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ة لضمان عدم "تداول"على موقع السوق المالية  ة الاحتياطات اللازم اذ كاف ، مع وجوب اتخ
 ؛تسرب الخبر عن تلك التطورات قبل نشر الإعلان

ذي لا  .3 وع ال يمكن للشركة ضمان عدم تسربه، فيجب إذا كان الخبر عن التطور المھم من الن
 ؛إبلاغ الھيئة فوراً 

ة  .4 ة الاستمرار في متابع يجب على موظفي الشركة المختصين بالإعلان عن التطورات المھم
لان  ول صيغة الإع تم قب ى أن ي ة إل ي الھيئ داول ف ى الت ة عل راف والرقاب وظفي إدارة الإش م

 . ونشره
 

 الصلاحيات العامة للمجلس] 15[مادة 
ة، يكون للمجلس أوسع السلطات والصلاحيات  مع ة العام مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعي

ى . في إدارة الشركة وتصريف أمورھا داخل المملكة وخارجھا وفي ھذا الإطار يكون للمجلس عل
  :سبيل المثال لا الحصر الصلاحيات التالية

 
ا تمثيل الشركة في علاقاتھا مع الغير والجھات الحكومية وا .1 لخاصة وأمام كافة المحاكم بما فيھ

ا  ال واللجان العلي وان المظالم ومكاتب العمل والعم ات القضائية ودي المحاكم الشرعية والھيئ
وق  يم والحق والابتدائية ولجان الأوراق التجارية وكافة اللجان القضائية الأخرى وھيئات التحك

ناعية وا ة والص رف التجاري رطة والغ ام الش ة وأقس ركات المدني ة والش ات الخاص لھيئ
ا تلاف أنواعھ ى اخ ات عل ة . والمؤسس ة والمرافع ة والمدافع رار والمطالب س حق الإق وللمجل

والمخاصمة والمخالصة والتنازل والصلح وقبول الأحكام ونفيھا والتحكيم عن الشركة وطلب 
 ؛تنفيذ الأحكام ومعارضتھا وقبض ما يحصل من التنفيذ

دخول في المناقصات للمجلس حق التعاقد والالت .2 ا وال ة عنھ اط باسم الشركة ونياب زام والارتب
ا  ائق والمستندات بم ود والوث واع العق ة أن والقيام بكافة الأعمال والتصرفات والتوقيع على كاف
ديلاتھا  ة تع ع كاف ركة م ا الش ترك فيھ ي تش ركات الت يس الش ود تأس ك دون حصر عق ي ذل ف

ع ع ديل والتوقي دل والجھات وملاحقھا وقرارات التع اب الع ام كت ات والصكوك أم ى الاتفاقي ل
ة  الات وإصدار الوكالات الشرعية نياب الرسمية، وكذلك اتفاقيات القروض والضمانات والكف
أجير  تئجار والت ليم والاس تلام والتس ه والاس راغ وقبول راء والإف ع والش ركة، والبي ن الش ع

حب و ادات والس ابات والاعتم تح الحس دفع وف بض وال دار والق وك وإص دى البن داع ل الإي
املات  ة المع يكات وكاف تندات والش ة الأوراق والمس ى كاف ع عل الضمانات المصرفية والتوقي

 ؛المصرفية
ن  .3 ة م دي العامل تقدام الأي يرات واس ب التأش زلھم وطل ال وع وظفين والعم ين الم س تعي للمجل

اتھم واستخراج الإقامات  د مرتب م وتحدي د معھ ازل خارج المملكة والتعاق الات والتن ل الكف ونق
 ؛عنھا

س  .4 ر المجل من محض ى أن يتض ركة عل ارات الش ع عق س بي وز للمجل راره ويج ات ق حيثي
ه ررات ل ع الأسباب والمب رار البي ع ، وبالتصرف مراعاة أن يحدد المجلس في ق أن يكون البي

درھا المجلس و، ومقارباً لثمن المثل بضمانات أن يكون البيع حاضراً إلا في الحالات التي يق
 ؛كافية

ة  .5 ل الحكومي والقروض التجاري يجوز للمجلس عقد القروض مع صناديق ومؤسسات التموي
ركة،  دة الش ة م ا نھاي اوز آجالھ ي لا تج اوز ويراعى الت ي تتج ة الت روض التجاري بة للق بالنس

ى ألا آجالھا ثلاث سنوات ة سنة  عل دھا خلال أي ة القروض التي يجوز للمجلس عق د قيم تزي
ة  ن مالي دة ع ركة% 75واح مال الش ن رأس تخدام و م ه اس راره أوج ي ق س ف دد المجل أن يح

 ؛القرض وكيفية سداده
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ا  .6 اً لم يكون للمجلس وفي الحالات التي يقدرھا حق إبراء ذمة مديني الشركة من التزاماتھم طبق
 :يحقق مصلحتھا، على أن يتضمن محضر المجلس وحيثيات قراره مراعاة الشروط التالية

 ؛ن يكون الإبراء بعد مضي سنة كاملة على نشوء الدين كحد أدنىأ -
 .أن يكون الإبراء لمبلغ محدد كحد أقصى لكل عام للمدين الواحد -
 .الإبراء حق للمجلس لا يجوز التفويض فيه -

ى  .7 يس المجلس بالإضافة إل ا رئ يحدد المجلس وفق تقديره المكافأة الخاصة التي يحصل عليھ
 ؛ضاء المجلسالمكافأة المقررة لأع

ا .8 ين أعض ن ب واء م ه س كرتيراً ل س س ين المجل ه ويختص ئه يع دد مكافأت رھم ويح ن غي أو م
ات  ذه الاجتماع ن ھ ادرة ع رارات الص دوين الق س وت ات المجل ر اجتماع جيل محاض بتس

  ؛وحفظھا إلى جانب ممارسة الاختصاصات الأخرى التي يوكلھا إليه المجلس
ة السعودية أو يحق للمجلس إنشاء فروع أو مكاتب  .9 ة العربي وكيلات للشركة داخل المملك أو ت

 ؛خارجھا
زاد  .10 يجوز للمجلس إذا تخلف المساھم عن دفع قيمة السھم في المواعيد المعينة بيع السھم في م

 ؛علني بعد إنذار المساھم بخطاب مسجل على عنوانه المثبت في سجل المساھمين
ك مر .11 ب ذل ة إذا طل ة العادي ة العام وة الجمعي ل دع اھمين يمث ن المس دد م ابات أو ع ب الحس اق

 ؛من رأس المال على الأقل )%5(خمسة في المائة 
ا  .12 ين القواعد والأھداف الواجب مراعاتھ يحدد المجلس الصلاحيات التي يفوضھا للإدارة، ويب

دة التفويض وضوابطه  عند اتخاذ القرارات بناء على التفويضات الصادرة، ويحدد المجلس م
ا يحدد المجلس وما يجب أن ي عرض عليه من تقارير عن ممارسة الصلاحيات المفوضة، كم

ا ه في ؛الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيھ ة عن و للمجلس أن يوكل أو يفوض نياب
ين  حدود اختصاصاته واحداً أو أكثر من أعضائه أو من الغير في اتخاذ إجراء أو تصرف مع

 .أو القيام بعمل أو أعمال معينة
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  تكويــــن مجلس الإدارة: اً ثالث
  

  عدد أعضــــــــــــــــاء مجلس الإدارة] 18[مادة 
تعينھم  يكون عدد أعضاء المجلس ثلاثة أعضاء على الأقل وأحد عشر عضواً كحد أقصى

 .الجمعية العامة العادية لمدة لا تزيد عن ثلاث سنوات
  

  ــــة مجلس الإدارةمعايير عضويـــــــ]19[مادة 
 :يشترط في عضو المجلس ما يلي

 .أن يكون حاصلاً على مستوى تعليم مناسب ويفضل من أتم دراسة جامعيـــــــــــــــــــــــة .1
ة الصناعة التي تعمل  .2 أن يكون له خبرة عملية في مجال أعمال يتصل بأنشطة الشركة وطبيع

 .بھا
زال يشغل م .3 د شغل أو لا ي ون ق ن يك تراتيجيات يفضل م ه وضع الإس ارس في اً م نصباً قيادي

 .واتخاذ القرارات على مستوى المؤسسة
ة، إدارة  .4 ل الأمور المالي م الشركة مث ين يھ زة في مجال مع رات متمي ه خب يفضل من تكون ل

ا الشركة الاستراتيجي الموارد البشرية، التخطيط  تم بھ ك من الموضوعات التي تھ ر ذل وغي
 .متجددة وتحتاج فيھا إلى خبرات

ه الخصوص  .5 ى وج ة عل ي المملك ام وف ى الأوضاع الاقتصادية بشكل ع اً عل ون مطلع أن يك
 .ومتابعاً للمتغيرات العامة وتأثيراتھا على نشاط الأعمال والاقتصاد الوطني بشكل عام

م بتطورات الأوضاع السياسية  .6 ى عل ة وعل ه اتصالات خارجي ة، وتكون ل ة أجنبي أن يجيد لغ
 .المنطقة والعالم والاقتصادية في

د والوقت  .7 ذل الجھ أن يكون المرشح في سن وحالة صحية مناسبة تسمحان بالعطاء الفكري وب
 .في دراسة الموضوعات المعروضة على المجلس والمساھمة بنشاط في فعالياته

 .أن يتمتع بالسمعة الطيبة وحسن الحديث وطيب المعشر .8
 .د للالتزام بواجباته كعضو في المجلسأن يكون راغباً في قبول العضوية وعلى استعدا .9

 .بما فيھم الشركة –شركات مساھمة في آن واحد  ألا يكون عضواً في أكثر من خمس .10
 

ؤھلھم و ي ت درات الت رات والق ين الخب ي أعضاء المجلس مجتمع وفر ف ة أن تت يراعى بصفة عام
نھم من ق ا يمك دافھا وبم ات الشركة وأھ و للعمل كفريق متناسق لتحقيق غاي ادة الشركة نحو النم ي

  .والازدھار المستمر
  

توضح الشركة معايير اختيار الأعضاء وتفصح عن مدى توفرھا في الأعضاء ويجب أن 
  .الحاليين في التقرير السنوي للمجلس المقدم إلى الجمعية العمومية

  
  ملكية عضو المجلس أسهم في الشركة] 20[مادة 

دد م ا لع ا عن عشرة آلاف ریال يجب أن يكون عضو المجلس مالك ل قيمتھ ن أسھم الشركة لا تق
ر  ا وزي ي يعينھ وك الت د البن ين العضو أح اريخ تعي ن ت اً م ين يوم ھم خلال ثلاث ذه الأس ودع ھ وت

داول مجلس التجارة، وتخصص ھذه الأسھم لضمان مسئولية أعضاء  ة للت ر قابل الإدارة وتظل غي
ادة إلى أن تنقضي المدة المحددة لسماع دعوى المسئو ا في الم من نظام  77لية المنصوص عليھ

ذكورةالشركات  دم عضو المجلس أسھم الضمان في . أو إلى أن يفصل في الدعوى الم م يق وإذا ل
ذلك بطلت عضويته دد ل اد المح ذه . الميع م ھ اة حك ق من مراع ابات أن يتحق ى مراقب الحس وعل

  .ھذا الشأن المادة وأن يضمن تقريره إلى الجمعية العامة أية مخالفة في
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  الأعضاء غير التنفيذيين والمستقلين] 21[مادة 
تكون أغلبية أعضاء المجلس من الأعضاء غير التنفيذيين، ولا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن 

  .عضوين، أو ثلث أعضاء المجلس، أيھما أكثر
  

  الترشيح لعضوية المجلس] 22[ مادة 
  :تاليةيكون ترشيح أعضاء المجلس حسب الإجراءات ال

 ؛يقدم الأعضاء أسماء المرشحين الذين يرون أھليتھم لعضوية المجلس .1
ن أعضا .2 ة م كل المجلس لجن ذ ئهيش يحات وك ة الترش رين  لكلدراس حين آخ للبحث عن مرش

 ؛بمختلف وسائل الاتصال
رة .3 ة مختص وية قائم يح للعض ة الترش دم لجن د  تق وية بع حين للعض ؤھلات المرش ماء وم بأس

 ؛اء التي لا يتوفر في أصحابھا الشروط اللازمةاستبعاد كافة الأسم
ائيين، مع  .4 تعرض القائمة على المجلس للتداول فيھا وإجراء التصويت لاختيار المرشحين النھ

ى  ة التصويت عل مراعاة أنه لا يجوز لعضو مجلس الإدارة الممثل لشخص ذي صفة اعتباري
 ؛اختيار الأعضاء الآخرين في المجلس

ى يتم استطلاع آراء م .5 ة للشركة للتعرف عل ة العام ى الجمعي ارھم المجلس للعرض عل ن يخت
 .مدى قبولھم العضوية حال اختيارھم بواسطة الجمعية العامة

  
  التعيين بواسطة الجمعية العامة] 23[ مادة 

يح  ع توض ة، م ة العادي ة العام ى الجمعي حين عل أن المرش س الإدارة بش يات مجل رض توص تع
بة  يح بالنس ررات الترش ل مرشحمب ة المرشح و .لك ار الجمعي يھم / تخت وفر ف ذين تت المرشحين ال

  .توازن وتكامل الخبرات في المجلس لكالشروط وبمراعاة العدل في تمثيل الأقلية، وكذ
 

  ضرورة الإفصـاح من جانب المرشحين لعضوية المجلس] 24[مادة 
ن التزاماته الخارجية يجب على المرشح لعضوية المجلس حال قبوله مبدأ العضوية أن يفصح ع

  .ومدتھا وبيان ما إذا كانت لديه أي التزامات قد تسبب تعارضاً في مصالحه مع مصالح الشركة
  

  الإبلاغ بالعضوية] 25[مادة 
رئيس الاتصال بالعضو  ة/ يتولى ال ة العام رار الجمعي م بق ا  .الأعضاء لإبلاغھ رئيس كم يوجه ال

عضاء الجدد بملف كامل عن الشركة ودعوتھم لحضور أول الأمانة الفنية إلى تزويد العضو أو الأ
  .اجتماع قادم للمجلس

  
  مدة العضوية وعدد دورات العضويـة] 26[مادة 

لمدد أخرى  -كلھم أو بعضھم  - مدة العضوية ثلاث سنوات، ويجوز إعادة تعيين أعضاء المجلس 
  .سبناء على قرار من الجمعية العامة، وذلك في ضوء تقويم أداء المجل

 

  تعريف الأعضاء الجدد بالشركة] 27[ ماد 
  :يجري تعريف الأعضاء الجدد بالشركة على النحو التالي
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ا، وتشكيل  .1 ا وفعالياتھ تعد الأمانة الفنية ملفاً متكاملاً يضم معلومات كافية عن الشركة وتاريخھ
 ؛"نظام مجلس الإدارة"المجلس ونسخة من 

ر .2 ر الش دد بمق تقبال الأعضاء الج تم اس رئيس ي رئيس وال ين ال نھم وب اء بي ري لق ث يج كة حي
 ؛التنفيذي وكبار التنفيذيين

ى أنشطة  .3 ة سريعة بالمصانع والإدارات الرئيسية ليتعرف الأعضاء الجدد عل يتم تنظيم جول
  .الشركة وإمكانياتھا

 
  حظر الجمع بين منصب رئيس المجلس وأي منصب تنفيذي بالشركة] 28[ مادة 

رئيس المجلس ومنصب الرئيس التنفيذي أو المدير العام أو أي منصب  يحظر الجمع بين منصب
  .تنفيذي آخر بالشركة

   
  استقلالية أعضـــــــــــاء مجلس الإدارة] 29[ مادة 

ل  رارات وتحم اذ الق اتھم واتخ ن أداء واجب نھم م ى تمكي تقلالية أعضاء المجلس إل دأ اس دف مب يھ
ازع في المسئوليات المحققة لغايات الشركة وأھد افھا من دون وجود تضارب في المصالح أو تن

  ..الاختصاصات
  

  انتهاء عضوية المجلس] 30[ مادة 
تنتھي عضوية المجلس بانتھاء مدته أو باستقالة العضو أو وفاته أو إذا أصبح غير صالحاً 

ً لأي نظام  أو لعضوية المجلس لافتقاده أحد أو كل المعايير المشترطة في عضو المجلس أو وفقا
وإذا شغر مركز أحد أعضاء المجلس جاز للمجلس أن يعين مؤقتاً . تعليمات سارية في المملكة

عضواً في المركز الشاغر على أن يعرض ھذا التعيين على الجمعية العامة العادية في أول 
اجتماع لھا ويكمل العضو الجديد مدة سلفه، وإذا ھبط عدد أعضاء المجلس عن النصاب اللازم 

جتماعاته وجب دعوة الجمعية العامة العادية في أقرب وقت ممكن لتعيين العدد اللازم من لصحة ا
عند انتھاء عضوية أحد أعضاء المجلس بأي طريقة من طرق انتھاء العضوية يجب . الأعضاء

  .على الشركة أن تخطر الھيئة والسوق فوراً مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك
  

  لسعزل أعضاء المج] 31[مادة 
يجوز للجمعية العامة في كل وقت عزل جميع أعضاء المجلس أو بعضھم وذلك دون إخلال بحق 
العضو المعزول في مساءلة الشركة إذا وقع العزل لغير مبرر مقبول أو في وقت غير لائق، 

  . الشركة تجاهولعضو المجلس أن يعتزل بشرط أن يكون ذلك في وقت لائق وإلا كان مسئولا 
  

 الاستعانة بالاستشاريين] 32[مادة 
ان  ا ك يكون للمجلس الاستعانة بالاستشاريين وأصحاب الخبرة المتخصصة من خارج الشركة كلم
زين في مجالات الاختصاص سواء من  ين المتمي ارھم من ب ذلك مطلوباً ومفيداً، وأن يكون اختي

 .الخبرات المحلية أو الخارجية
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  حظر إذاعة معلومات] 33[مادة 
جوز لأعضاء المجلس أن يذيعوا إلى المساھمين في غير اجتماعات الجمعية العامة أو إلى لا ي

الغير ما وقفوا عليه من أسرار الشركة بسبب مباشرتھم لإدارتھا وإلا وجب عزلھم ومساءلتھم 
  .عن التعويض

  
  انقضاء سلطة المجلس] 34[مادة 

ئماً على إدارة الشركة إلى أن يتم تعيين تنتھي سلطة المجلس بانقضاء الشركة، ويستمر المجلس قا
  .المصفي

  
  حضور الرئيس التنفيذي والمدير المالي اجتماعات المجلس ]35[مادة 

رغبة في إيجاد حلقة للوصل بين المجلس وبين الإدارة التنفيذية للشركة، يدعى الرئيس التنفيذي 
والتي  - وقراراته لاستراتيجية اإلى اجتماعات المجلس كي يتابع مناقشاته ويتعرف على توجھاته 

وموافاة المجلس بتقارير عن موقف ونتائج التنفيذ، وكذلك لإفادة  -يعتبر مسئولاً عن تنفيذھا 
وكذلك يستدعى المسئول . المجلس بالمعلومات المتجددة عن ظروف الشركة وتطورات الأداء بھا

يطلبه المجلس من إيضاحات اجتماعات المجلس لتقديم ما  )المدير المالي(المالي الرئيسي 
  .ومعلومات مالية

  
  .ولا يكون للرئيس التنفيذي و المدير المالي حق التصويت عند اتخاذ القرارات

  
  .ويتعين مغادرتھما المجلس عند مناقشة الموضوعات المتعلقة بأي منھما أو أي من الأعضاء
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  واستقلاليتهالمجلس لجان ا: رابعاً 
  

  لجان المجلس] 36[مادة 
يشكل المجلس من بين أعضائه لجاناً تتولى دراسة موضوعات محددة وترفع تقاريرھا إليه لاتخاذ 

ً لھا، ئهويجوز للمجلس أن يشكل من بين أعضا. القرار  لجنة تنفيذية يختاروا من بينھم رئيسا
لجنة الترشيحات وفيما عدا لجنة المراجعة و. ويحدد المجلس طريقة عمل اللجنة واختصاصاتھا

  .والمكافآت يكون تشكيل باقي اللجان وفق ظروف ومتطلبات العمل
   

  الاعتبارات الواجبة حين تشكيل اللجان] 37[مادة 
ً غير محتمل على الأعضاء وكي يستطيعوا  .1 عدم الإفراط في عدد اللجان حتى لا تصير عبئا

 ؛التركيز على مھامھم الأصيلة
وبالتوافق مع خبراته وتخصصه العلمي بقدر  -جنتين ألا يشارك العضو في أكثر من ل .2

  ؛كي يتمكن من الوفاء بمتطلبات كل منھما - الإمكان 
توضيح الأھداف المطلوب من كل لجنة تحقيقھا، وبيان المعايير التي يستخدمھا المجلس  .3

 ؛للحكم على كفاءة ما تؤديه من مھام
ا، وتأكيد ضرورة الانتھاء إلى إنجاز تحديد المدى الزمني لعمل اللجان، خاصة المؤقتة منھ .4

 ؛الأھداف التي شكلت اللجنة من أجلھا وتقديم تقاريرھا إلى المجلس في الموعد المحدد
تحديد رئيس لكل لجنة حتى يستطيع دعوتھا إلى الاجتماع وتنسيق فعالياتھا والتأكد من قدرتھا  .5

 .على إنجاز المھام المسندة إليھا
  

  لسأنواع لجان المج] 38[مادة 
  :تنقسم اللجان الممكن تشكيلھا إلى نوعين

 
  اللجان الدائمة  .1

ا  ة تطوراتھ ا صفة الاستمرار ويتطلب الأمر متابع وھي التي تتعامل في قضايا وموضوعات لھ
ا وتتعامل مع  ا عنايتھ بانتظام، من أجل ذلك يشكل المجلس لكل من تلك القضايا لجنة خاصة توليھ

  .مؤشراتھا بالدقة اللازمة
  
 للجان المؤقتةا .2

ا  اء مھمتھ وھي التي يصير تشكيلھا لدراسة موضوعات محددة وطارئة وتنفض اللجنة بمجرد انتھ
  .ورفع تقريرھا إلى المجلس

  
  قرارات تشكيل اللجان] 39[مادة 

  :يصدر قرار من المجلس بتشكيل كل لجنة مبيناً ما يلي
 
 تسمية أعضاء اللجنة وتحديد رئيسھا؛ .1
 ؛ائج المستھدفة منھاأھداف اللجنة والنت .2
 ؛نطاق عمل اللجنة والموضوعات الداخلة في مجال التكليف الصادر لھا .3
 ؛المدى الزمني المتوقع لانتھاء اللجنة من أعمالھا .4
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ائق ومستندات الشركة  .5 ى وث الصلاحيات المخولة للجنة في شأن طلب معلومات والاطلاع عل
 ؛وغير ذلك من الأمور اللازمة لتحقيق مھمتھا بكفاءة

 ؛مدى الاستعانة بخبراء أو أعضاء من خارج اللجنة سواء من داخل الشركة أو من خارجھا .6
ة أو بعض  .7 ون اللجن أن تك ك ك ر ذل ة إذا تطلب الأم ال اللجن ل أعم ة لتموي المخصصات المالي

 .أعضاءھا في حاجة إلى شراء معلومات أو السفر أو حضور لقاءات يدفع عنھا رسوم وھكذا
 

 عمل اللجاننظام ] 40[ مادة 
 :يتم في الاجتماع الأول  للجنة الاتفاق على الأمور التالية .1
 

والذي  -إذا لم يحدده المجلس في قرار التشكيل -تسمية رئيس اللجنة من بين أعضائھا  .1.1
يختص بدعوتھا إلى الاجتماع وإدارة الاجتماعات والتنسيق مع الأمانة الفنية للمجلس في 

ة من معلومات وخدمات الإعداد للاجتماعات وتسجيل شأن توفير كل ما تحتاجه اللجن
 ؛المناقشات وإعداد محاضر الاجتماعات

 ؛تحديد برنامج عمل اللجنة وتوزيع المھام بين الأعضاء .1.2
تحديد دورية اجتماعات اللجنة على ألا تقل عن اجتماع واحد كل ربع سنة فضلاً عن  .1.3

 .الاجتماعات الطارئة بحسب الضرورة
 

 ؛مالھا تحت الإشراف العام من الرئيستباشر اللجان أع .2
يتولى أحد أعضاء الأمانة الفنية للمجلس أعمال أمانة السر في اجتماعات اللجان ويقوم  .3

 ؛بتسجيل المناقشات وإعداد محضر الاجتماع بإشراف مقرر اللجنة
يقدم رئيس اللجنة تقريراً بأعمالھا إلى المجلس وفق النظام وفي الدورية التي يحددھا  .4

 .جلسالم
 

وذلك من  ويتم التعامل مع اللجان بنفس القواعد والإجراءات المنصوص عنھا بالنسبة للمجلس،
حيث الإعداد للاجتماعات وتسجيل المناقشات وإعداد محاضر الاجتماعات واعتمادھا من رؤساء 

 ً   .اللجان وتوثيقھا وتسجيلھا إلكترونيا
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 لجنة المراجعة: خامساً 

  
   تشكيل اللجنة] 41[مادة 

نھم عضو أعضاء ثلاثة تتشكل اللجنة من  ذيين من بي ر التنفي ل من أعضاء المجلس غي ى الأق عل
بية ة والمحاس ئون المالي ي الش تص ف ل مخ ى الأق د عل ة . واح اء اللجن ار أعض ي اختي ى ف ويراع

  :الشروط التالية
 
 ؛الاستقلالية التامة عن الإدارة التنفيذية للشركة .1
ا .2 دم الارتب ب ع ع مراق ة م ابقة أو حالي اون س ل أو تع ات عم كال بعلاق ن الأش كل م أي ش ط ب

 ؛الحسابات الخارجي للشركة
ة  .3 ام القطاعات المختلف ا التنظيمي ومسئوليات ومھ اتھا وھيكلھ الدراية بأھداف الشركة وسياس

 ؛بالشركة
 ؛الدراية بالنظم الإدارية والمالية بالشركة وخاصة نظام الرقابة الداخلية .4
ا وشرائح الد .5 ة الأسواق التي تتعامل فيھ ا وطبيع راية بمجالات نشاط الشركة ومجالات عملھ

 ؛العملاء الذين يشكلون الجانب الأكبر من حصتھا السوقية
ا  .6 ألا يكون سبق له العمل موظفاً بالشركة أو إحدى الشركات التابعة لھا أو التي لھا مصالح فيھ

 ؛ه باللجنةخلال السنوات الثلاث السابقة على تعيين
ة للشركة خلال السنوات  .7 وائم المالي داد الق ألا يكون قد شارك بأي صورة من الصور في إع

  ؛الثلاث السابقة على تعيينه باللجنة
ا  .8 ا فيم ة منھ ول أي تعويضات مالي الامتناع عن أداء أي مھام استشارية أو مھنية للشركة أو قب

اره عضواً بم آت باعتب ه من مكاف ا يحصل علي دا م ة ع ة المنبثق ة المراجع جلس الإدارة ولجن
 ؛عنه

ة، ولا يكون  .9 أن تنحصر علاقته بالشركة في كونه عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجع
 ؛له أي ارتباط عمل بأي من الشركات التابعة لھا في حالة وجودھا

أي صورة .10 ا ب من  ألا يكون له علاقات عمل مع موردي الشركة أو عملائھا أو المتعاملين معھ
 ؛الصور

  ؛من أسھم الشركة% 20ألا يكون مالكاً أو مسيطراً على أكثر من  .11
اط  .12 الات نش س مج ي نف لان ف ركتين لا تعم ن ش ر م ة لأكث ة مراجع ي لجن ون عضواً ف ألا يك

 ؛الشركة
 .ألا يكون له أقرباء حتى الدرجة الثانية يعملون في الشركة في المجالات المالية والمحاسبية .13

  
  يح أعضاء لجنة المراجعةترش] 42[مادة 

ة  ة المراجع تصدر الجمعية العامة للشركة بناء على اقتراح من المجلس قواعد اختيار أعضاء لجن
  .ومدة عضويتھم وأسلوب عمل اللجنة

  
  مدة عضوية لجنة المراجعة] 43[مادة 

  .تكون مدة عضوية لجنة المراجعة سنة واحدة، ويجوز إعادة ترشيح أعضاء اللجنة لمدد أخرى
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  مهام لجنة المراجعة] 44[مادة 
  :تتولى لجنة المراجعة المھام التالية

  
الإشراف على إدارة المراجعة الداخلية في الشركة؛ من أجل التحقق من مدى فاعليتھا في  .1

 ؛تنفيذ الأعمال والمھمات التي حددھا لھا المجلس
 ؛اتھا في شأنهدراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع تقرير مكتوب عن رأيھا وتوصي .2
دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة  .3

 ؛فيھا
التوصية للمجلس بتعيين المحاسبين القانونيين وفصلھم وتحديد أتعابھم، ويراعى عند  .4

 ؛التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتھم
اعتماد أي عمل خارج نطاق أعمال المراجعة التي متابعة أعمال المحاسبين القانونيين، و .5

 ؛يكلفون بھا أثناء قيامھم بأعمال المراجعة
 ؛دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء ملحوظاتھا عليھا .6
 ؛دراسة ملاحظات المحاسب القانوني على القوائم المالية ومتابعة ما تم في شأنھا .7
سنوية قبل عرضھا على المجلس وإبداء الرأي والتوصية في دراسة القوائم المالية الأولية وال .8

 ؛شأنھا
 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية للمجلس في شأنھا .9
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 لجنة الترشيحات والمكافآت: سادساً 
  

  مهام اللجنة] 45[ مادة 
بناء على المعايير المعتمدة من الجمعية " افآتلجنة الترشيحات والمك"يشكل المجلس لجنة تسمى 

  :تتولى المھام التالية ،العامة
  
ً للسياسات والمعايير المعتمدة مع مراعاة  .1 التوصية بأسماء المرشحين لعضوية المجلس وفقا

 ؛عدم ترشيح أي شخص سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف والأمانة
مھارات المناسبة لعضوية المجلس وإعداد المراجعة السنوية للاحتياجات المطلوبة من ال .2

وصف للقدرات والمؤھلات المطلوبة لعضوية المجلس، بما في ذلك تحديد الوقت الذي يلزم 
 ؛أن يخصصه العضو لأعمال المجلس

 ؛مراجعة ھيكل المجلس ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤھا .3
 ؛اح معالجتھا بما يتفق مع مصلحة الشركةتحديد جوانب الضعف والقوة في المجلس، واقتر .4
التأكد بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا  .5

 ؛كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أو شركات أخرى
وضع سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين، ويراعى عند  .6

 .اسات استخدام معايير ترتبط بالأداءوضع تلك السي
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 اجتماعات المجلس وجدول الأعمال: سابعاً 

  
  ضرورة تخطيط أعمــــــــال المجلس]  46[ مادة 

على دقة التخطيط ووضوح الأھداف التي  - ضمن أمور أخرى  -يعتمد نجاح المجلس وفعاليته 
  .ت والموارد المعاونةيبتغيھا، وحسن اختيار الآليا

  
  محاور خطة المجلس] 47[ مادة 

  :تشتمل خطة عمل المجلس السنوية على المحاور التالية
  
 تحديد أھداف المجلس الإستراتيجية  .1

يحدد المجلس الأھداف الإستراتيجية التي يسعى إلى تحقيقھا في كل مجال من مجالات نشاط 
راجعة أداء الشركة ودرجة نجاحھا في تنفيذ ويكون تحديد تلك الأھداف من خلال م. الشركة

الخطط المعتمدة للفترة السابقة، ونتيجة تدارس المستجدات التي طرأت على إمكانيات الشركة 
ومواردھا والتقنيات المتاحة لھا، فضلاً عن تقويم حالة السوق وفرص التوسع والنمو أو 

  .المشكلات والمعوقات المتوقعة
  
 ستراتيجيةالموضوعات والقضايا الإ .2

يبين ھذا المحور القضايا والموضوعات ذات الأھمية الإستراتيجية التي يرى المجلس 
ضرورة التركيز عليھا والتي اتضحت نتيجة التحليل الإستراتيجي للمناخ الخارجي 
والداخلي، ومتابعة أداء الشركة ومقارنته بأداء المنافسين، وكذلك من واقع مناقشة تقرير 

ي وما جاء في تقرير مراقب الحسابات الخارجي وغير ذلك من مصادر الرئيس التنفيذ
المعلومات التي يلجأ إليھا المجلس للتعرف على ظروف السوق وأوضاع الصناعة وحالة 

  .الاقتصاد الوطني
  
 أساليب وتوقيت دراسة الموضوعات الإستراتيجية .3

حاور والعناصر التي يحدد المجلس بالنسبة لكل موضوع الجھة المسئولة عن دراسته والم
، كما يحدد الفترة الزمنية الكافية ]يجب أن تشملھا الدراسة حتى تأتي ملبية لاحتياج المجلس
  .لإنھاء الدراسة والموعد المقترح لعرضھا على المجلس

 
 جدولة اجتماعات المجلس .4

يحدد المجلس توزيع الموضوعات المطلوب بحثھا على الاجتماعات المخططة للعام كله، 
  .عد لذلك نموذج خاص تتولى الأمانة الفنية إعداده وعرضه على المجلس للاعتمادوي

  
 عقد جلسات خاصة لبحث التطورات المھمة .5

عن التطورات المھمة " تعليمات إعلان الشركات المدرجة في السوق المالية"حسب 
ى والمعلومات المالية،يجب عقد اجتماعات المجلس أو لجنة المراجعة أو أي لجان أخر

من  26أو المادة رقم  25سيناقش خلالھا موضوع يجب الإعلان عنه بناء على المادة رقم 
خلال فترة تمّكن الشركة من نشر الإعلان على موقع السوق " قواعد التسجيل والإدراج"

  .قبل ما لا يقل عن ساعتين من بداية فترة التداول التي تلي عقد الاجتماع" تداول" المالية 
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  نظام معلومات المجلس] 48[ مادة 
تلتزم الإدارة التنفيذية بتزويد المجلس بصفة منتظمة بالمعلومات الأساسية التي تصف مستوى  

الأداء في الشركة وتوفر المؤشرات الأكثر أھمية التي تعكس مدى النجاح في تنفيذ الخطط 
  . الإستراتيجية وتحقيق الأھداف التي يعتمدھا المجلس

 

  ة إلى اجتماعات المجلسالدعو] 49[ مادة 
يجتمع المجلس بدعوة من رئيسه وتكون الدعوة خطية ويجوز أن تسلم باليد أو ترسل بالبريد أو 
الفاكس، ويجب على رئيس المجلس أن يدعو المجلس إلى الاجتماع متى طلب إليه ذلك اثنان من 

  .الأعضاء
  

  صحة اجتماع المجلس] 50[ مادة 
 ً إلا إذا حضره خمسة أعضاء على الأقل، وفي حالة إنابة عضو  لا يكون اجتماع المجلس صحيحا

  :المجلس عضواً آخر في حضور اجتماعات المجلس يتعين أن تكون الإنابة طبقاً للضوابط التالية
  
 .لا يجوز لعضو المجلس أن ينوب عن أكثر من عضو واحد في حضور ذات الاجتماع .1
 .محدد أن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة وبشأن اجتماع .2
 .لا يجوز للنائب التصويت على القرارات التي يحظر النظام على المنيب التصويت بشأنھا .3
  

  قرارات المجلس] 51[ مادة 
لأصوات أعضاء المجلس الحاضرين أو الممثلين في  تصدر قرارات المجلس بالأغلبية المطلقة

و من يرأس الاجتماع وعند تساوي الأصوات يرجح الرأي الذي منه رئيس المجلس أ. الاجتماع
المعدلة من  3/ 16في حال غيابه، واستثناء من ذلك فإن القرارات التالية، وبحسب المادة رقم 

النظام الأساسي، تقتضي موافقة ما لا يقل عن خمسة من أعضاء المجلس الحاضرين أو الممثلين 
  :في الاجتماع

  
 .نة مالية واحدةمن رأسمال الشركة خلال أية س% 30الاقتراض بما يزيد عن  .1
من رأسمال الشركة خلال أية سنة مالية % 20اعتماد المصاريف الرأسمالية بما يزيد عن  .2

 .واحدة
 .إنشاء مصانع جديدة أو ممارسة أنشطة صناعية جديدة .3
  .بيع حصص تملكھا الشركة في شركات أخرى .4
 

  القرارات بالتمرير] 52[ مادة 
ويشترط . عرضھا على كافة الأعضاء متفرقين للمجلس أن يصدر قرارات بالتمرير عن طريق

ولا يصح اتخاذ القرارات بالتمرير إذا طلب . لصحة القرار بالتمرير موافقة جميع الأعضاء عليه
وتعرض ھذه القرارات على المجلس في أول .  أحد الأعضاء كتابة اجتماع المجلس للمداولة فيھا

  . اجتماع تال له
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  اجتماعات المجلسدورية وأنماط ] 53[ مادة 
  :تكون اجتماعات المجلس على النحو التالي

ويحدد الرئيس  المجلس اجتماعاته العادية بحيث لا تقل عن أربعة اجتماعات سنوياً  يعقد .1
 . موعد الاجتماع

يعقد المجلس اجتماعات غير عادية كلما دعت الظروف والتطورات إلى ذلك حتى وإن  .2
ويحدد الرئيس في خطاب الدعوة موعد الاجتماع . تعددت الاجتماعات في الشھر الواحد

، كما )الطارئ(ويكون للرئيس حق الدعوة إلى الاجتماع غير العادي . وأسباب الدعوة إليه
يمكن الدعوة لمثل ھذا الاجتماع بناء على طلب اثنين من الأعضاء أو مراقب الحسابات 

 .الخارجي
على الأقل بشرط الا يقل  ف الاعضاءلا يكون اجتماع المجلس صحيحاً الا اذا حضره نص .3

  .عدد الحاضرين عن ثلاثة
، ولا يجوز لعضو مجلس الادارة أن ينيب عنه غيره من الاعضاء في حضور الاجتماع .4

 .يجوز أن ينوب عضو المجلس عن أثر من عضو واحد
ً في يعقد المجلس اجتماعات مخصصة لدراسة موضوعات بذاتھا  .5 ويحدد مواعيدھا مسبقا

 .عام بداية كل
 

  ترتيبات الدعوة إلى الاجتماعات] 54[مادة 
  :يوجه الرئيس الدعوة إلى اجتماعات المجلس على النحو التالي

  
اع  .1 د الاجتم دد موع س ويح اع المجل ى اجتم دعوة إل دار ال ة لإص ة الفني رئيس الأمان ه ال يوج

 .)إذا لم يكن بمقر الشركة(ومكانه 
  .تقارير المتصلة بالموضوعات المدرجةيرفق بالدعوة جدول الأعمال والمذكرات وال .2
  .تتولى الأمانة الفنية إرسال الدعوات ومرفقاتھا والتأكد من استلام الأعضاء لھا .3
  .تبلغ الدعوة إلى الأعضاء قبل التاريخ المحدد للاجتماع بأسبوع واحد على الأقل .4
ذ .5 اً وك ر شبكة الإنلك تبلغ الدعوة كتابي د الإلكتروني عب ترانت الخاصة ترسل صورتھا بالبري

  .بالشركة
6.  ً   .تتولى الأمانة الفنية التأكيد على الأعضاء والتذكير بتاريخ الاجتماع وموعده ھاتفيا
اتف  .7 في حالة الاجتماعات الطارئة وغير العادية تتم الدعوة عن طريق البريد الإلكتروني والھ

 .فور تحديد تاريخ وموعد الاجتماع
ن  .8 ذارات ع ة الاعت ة الفني ى الأمان د لا تتلق ذين ق اء ال و أو الأعض ن العض ور م دم الحض ع

 .يتمكنون من حضور الاجتماع، ويتم إبلاغ الرئيس بتلك الاعتذارات
  

  إعداد جدول الأعمال ] 55[مادة 
يعرض أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي على الرئيس الموضوعات التي يطلبون مناقشتھا  .1

  .في المجلس
د الجلسات التي تناقش فيھا بحسب الأھمية يقرر الرئيس أولوية الموضوعات ويحد .2

 .والضرورة
تعد الأمانة الفنية مشروع جدول الأعمال حسب النموذج المعتمد وتحصل على موافقة  .3

 .الرئيس عليه
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  إعداد ملف الموضوعات ] 56[مادة 
رئيس -ترسل الأمانة الفنية جدول الأعمال  .1 ذي من أجل  -بعد اعتماده من ال رئيس التنفي ى ال إل

رح إص بة لش ارير المناس ذكرات والتق داد الم ركة لإع ي الش ين ف ى المختص ه إل دار تعليمات
 .الموضوعات وتوفير المعلومات اللازمة لتيسير المناقشة في المجلس

ف  .2 ي مل ا ف د ترتيبھ ال وتعي دول الأعم اندة لج ارير المس ذكرات والتق ة الم ة الفني ى الأمان تتلق
 .جة بالجدولالاجتماع حسب تسلسل الموضوعات المدر

ى  .3 ات، ويراع ة المحتوي ي قائم ا ف ذكرات المنصوص عليھ ارير والم ة التق الملف كاف ق ب ترف
 .وضع فواصل مرقمة من الورق المقوى بين التقارير لتمييز الموضوعات عن بعضھا

أن  .4 س بش ن المجل درت ع ي ص ابقة الت رارات الس ة الق راً بكاف ة حص ة الفني د الأمان تع
اء المناقشة في الموضوعات المطروحة في  اع حتى تكون تحت نظر المجلس أثن كل اجتم

 .الاجتماع
ارير  .5 ة المعلومات والتق ي تتضمن كاف ى الحاسب الآل ة عل ات إلكتروني تجھز الأمانة الفنية ملف

اع وتكون متاحة  والدراسات ذات العلاقة بالموضوعات المدرجة على جدول أعمال كل اجتم
 .اء الاجتماعاتللاسترجاع فور الاحتياج إليھا أثن

ى  .6 ة عروضاً عل واردة من الإدارة التنفيذي ارير ال ذكرات والتق ع الم ة من واق ة الفني د الأمان تع
امج  تخدام برن ي باس ير  Power pointالحاسب الآل ة وتيس لعرض الموضوعات ذات الأھمي

 .مناقشتھا في المجلس
اري .7 ة تضم الأمانة الفنية إلى ملف الموضوعات كافة المعلومات والتق ر والدراسات ذات العلاق

 .والتي يمكنھا الحصول عليھا من شبكة الإنترنت
 

  إدارة الاجتماعات] 57[ مادة 
يدير الرئيس الاجتماعات وينظم عرض الموضوعات الواردة في جدول الأعمال وفق الترتيب    

  :49التالي
  

  الموضوعات المتكررة: أولاً 
 إثبات الحضور والتحقق من النصاب .1

سر الاجتماع قائمة أسماء الحضور ومدى اكتمال النصاب القانوني وھو نصف يعرض أمين 
عدد أعضاء المجلس زائداً واحد، وفي حالة عدم اكتمال النصاب يؤجل الاجتماع لمدة ساعة، 
فإذا انقضت الساعة دون اكتمال النصاب لا ينعقد الاجتماع، وفي حالة انعقاد المجلس رغم 

  .جتماع غير قانونيعدم اكتمال النصاب يكون الا
  
 التحقق من صحة الإنابة .2
في حالة إنابة أحد الأعضاء عضواً آخر في حضور اجتماعات المجلس يتحقق الرئيس من توفر  

  :شروط الإنابة وھي
 .لا يجوز لعضو المجلس أن ينوب عن أكثر من عضو واحد في حضور ذات الاجتماع .2.1
 .محددأن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة وبشأن اجتماع  .2.2
لا يجوز للنائب التصويت على القرارات التي يحظر النظام على المنيب التصويت  .2.3

 .بشأنھا
 
 

                                                 
  .تنطبق هذه الإجراءات في حالة اجتماعات المجلس أو اللجان  49
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 استھلال من الرئيس .3
يتضمن الاستھلال كلمة ترحيب من الرئيس ثم يعرض لأھم الأمور التي اتصلت بعلمه منذ 

ذات أھمية خاصة  الاجتماع السابق للمجلس، وينوه الرئيس في ھذا الاستھلال بالأمور التي يراھا
وعادة لا يثور نقاش حول . ولكنھا لا تمثل موضوعات يتطلب الأمر إدراجھا في جدول الأعمال

  .ھذه الأمور بل يختتم الرئيس كلمته الاستھلالية ثم ينتقل إلى مناقشة بنود جدول الأعمال
  
 إقرار جدول الأعمال .4

معروض، ويتم اعتماده في حالة يطلب الرئيس من الأعضاء إبداء الرأي في جدول الأعمال ال
  .الموافقة بالإجماع أو الأغلبية، كما يتم إجراء التعديلات التي يقرھا المجلس

  
 المصادقة على محضر الاجتماع السابق .5

يطلب الرئيس من الأعضاء إبداء الرأي في محضر الاجتماع السابق، ويتم اعتماده في حالة 
مع ملاحظة أن (إجراء التعديلات التي يقرھا المجلس  الموافقة بالإجماع أو الأغلبية، كما يتم

التعديلات تنصب فقط على الصياغة للتأكيد على المعاني التي تداولھا أعضاء المجلس، ولا يجب 
أبداً التعديل في صلب المحضر بإضافة أو إلغاء موضوعات، كما لا يجب إعادة المناقشة في 

ة المناقشة في موضوعات سبق اتخاذ قرارات وفي حالة رغبة المجلس في إعاد. الموضوعات
إعادة إدراجھا في جدول الأعمال للجلسة الجديدة أو في جلسة قادمة مع بقاء ب فيھا فيكون ذلك

  ).المناقشات والقرارات السابقة كما ھي في المحضر السابق
  
 متابعة تنفيذ قرارات المجلس السابقة .6
تماع للمجلس يتضمن موقف تنفيذ القرارات تعد الأمانة الفنية تقريراً يعرض في كل اج 

السابقة، ويعرض الرئيس التقرير ثم تجري المناقشة حول أسباب تأخير التنفيذ أو عدم 
  .تحققه بالمعدلات التي يستھدفھا المجلس ويطلب من الرئيس التنفيذي تفسير تلك الأسباب

   
 الاستماع إلى تقرير الرئيس التنفيذي .7

ئيس التنفيذي في كل اجتماع ليعرض تقريراً عن موقف الأداء في يعطي الرئيس الكلمة للر
  :الشركة متضمناً ما يلي

 .أھم المؤشرات المالية، الإنتاجية، التسويقية التي تكشف مستوى الأداء بالشركة -
 .تقويم مدى اقتراب الشركة من تحقيق الأھداف المحددة من المجلس -
 .لشركة من معوقاتمقترحات تطوير الأداء وعلاج ما قد يصادف ا -
 
 ً   الموضوعات غير المتكررة: ثانيا

وھي الموضوعات التي يرى الرئيس طرحھا على المجلس بناء على متابعة المستجدات بالشركة 
  .واقتراحات أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي

  
ً متساوية  تتم المناقشات في المجلس وفق قواعد وإجراءات محددة تضمن لجميع الأعضاء حقوقا

  :ي التعبير عن الرأي والمناقشة والاختيار عند التصويت، وذلك على النحو التاليف
 
مراعاة المبدأ الأصيل أن مناقشة الموضوعات واتخاذ القرارات في المجلس واللجان لا بد  .1

وأن يكون في إطار الاعتراف بالمسئولية التضامنية للجميع وأنه لا يجب أن يسيطر البعض 
 . مناقشات واتجاه التصويتأو يتحكم في سير ال

 .تعمل المجالس واللجان وفق قاعدة الأغلبية في الحالات التي لا يحدث فيھا الإجماع .2
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تؤكد القواعد حق الأقلية في التعبير عن رأيھا وإثباته، والطلب إلى الأغلبية في إجراء مناقشة  .3
وفي ھذه . راراھاعادلة للموضوع للاطمئنان إلى وضوح الأسس التي بنت عليھا الأغلبية ق

 .الحالة تحترم الأقلية القرار وتلتزم به
يعطي الرئيس الكلمة للعضو المختص بعرض كل موضوع ويمنع مقاطعته والمداخلات غير  .4

  .النظامية من جانب الأعضاء الآخرين
يرتب الرئيس مداخلات الأعضاء حسب أولوية طلب الكلمة ويحدد الوقت المخصص  .5

  .للمداخلة
أن تكون المداخلات بناءة وليس بھا تكرار، ويطلب من صاحب المداخلة يراعي الرئيس  .6

 .التركيز وإبداء رأي محدد فيما ھو معروض على المجلس
يجري تسجيل مداولات المجلس باستخدام جھاز تسجيل صوتي، كما يتولى أمين سر المجلس  .7

غ شرائط تسجيل الآراء والمقترحات والقرارات ونتائج التصويت للمساعدة عند تفري
 . التسجيل

 
  إجراءات النقاش] 59[ مادة 

بما يتيح الوقت الكافي لتدارس الموضوعات المدرجة على يدير الرئيس النقاش في الاجتماعات 
  .جدول الأعمال، ويحقق فرصاً متكافئة لجميع الأعضاء في عرض وجھات نظرھم بشأنھا

  
  قواعد التصويت] 60[ مادة 

  :ةجلس وفق القواعد والإجراءات التاليتجري عملية التصويت في الم 
 . يغلق الرئيس باب المناقشة عندما ينتھي الأعضاء من عرض وجھات نظرھم .1
ى الأعضاء  .2 يلخص الرئيس الموقف بالنسبة للموضوع المطروح للتصويت عليه ويعرض عل

ة أو ة أو عدم الموافق ل  الاقتراحات المقدمة ويطلب من كل منھم إبداء رأيه سواء بالموافق تأجي
 .النظر في الموضوع

 .في حالة انقسام الرأي بين الأعضاء يطرح الرئيس الاقتراحات على التصويت .3
 .يجري التصويت أولاً على آخر اقتراح أو مشروع قرار طرح بواسطة الرئيس .4
ة  .5 ى الأغلبي ويت عل روح للتص رار المط روع الق راح أو مش م يحصل الاقت ن [إذا ل م يك إن ل

 .نتقال إلى الاقتراح أو مشروع القرار التالي لأخذ الأصوات عليه، يصير الا]بالإجماع
 .مشروع القرار أو الاقتراح الذي يحصل على أغلبية الأصوات] واللجنة[يتبنى المجلس  .6
رجح رأي الفريق  .7 رار ي راح أو مشروع الق دة والرافضة للاقت في حالة تعادل الأصوات المؤي

 .الذي معه الرئيس
اح أو الرأي الحائز على أغلبية الأصوات، وفي حالة تساوي الأصوات يتبنى المجلس الاقتر .8

 .يرجح الرأي الذي يسانده الرئيس
 .يعلن الرئيس نتيجة التصويت ويعرض صياغة القرار في ضوء ذلك .9

ينتقل الرئيس إلى الموضوعات التالية في جدول الأعمال، ويمنع العودة إلى مناقشة  .10
 .االموضوعات التي تم الانتھاء منھ

 

  حالات القــــرار] 61[ مادة 
  :في ضوء سير واتجاه المناقشات ونتائج التصويت يتخذ المجلس أياً من القرارات التالية

 .الموافقة بالإجماع .1
 .الموافقة بالأغلبية .2
 .الرفض بالإجـمـاع .3
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 .الرفض بالأغلبيــة .4
 .تأجيل اتخاذ قرار إلى نھاية الاجتمــــــــــــاع .5
 .اللجنة المختصة لدراسته وتقديم تقرير للمجلس في موعد محدد إحالة الموضوع إلى  .6
 .تشكيل لجنة خاصة لبحث الموضوع وتقديم تقرير إلى المجلس  .7
ى المجلس في  .8 تكليف أحد الأعضاء إجراء مزيد من الدراسة للموضوع وعرض النتيجة عل

 .اجتماع قادم
 .تأجيل النظر في الموضوع إلى جلسة قادمة .9

 .لمجلس واعتباره كأن لم يعرضسحب الموضوع من ا .10
  

تصدر قرارات المجلس بأغلبية آراء الاعضاء الحاضرين أو الممثلين وفي غير حالة الإجماع، 
  .رئيساليرجح الرأي الذي منه  تساوي الآراء وعند

 

  انتهاء اجتماع المجلس] 62[ مادة 
ن .1 ال  بعد الانتھاء من مناقشة كل الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال يعل رئيس الانتق ال

نفس  ا ب بة فيھ رارات المناس اذ الق تھا واتخ راءات مناقش تم إج تجدة وت ى الموضوعات المس إل
  .الأسلوب

ا ويطلب من  .2 م اتخاذھ رارات التي ت لاوة الق في نھاية الجلسة يطلب الرئيس من أمين السر ت
 ً ا رار  الأعضاء المصادقة على الصياغة التي تليت عليھم، أو تعديلھا لتعكس تمام مضمون الق

  .الذي اتخذه المجلس
 .يعلن الرئيس فض الاجتماع .3
  
 

  صياغة محضر الاجتماع وإبلاغ القرارات] 63[ مادة 
تثبت مداولات المجلس وقراراته في محاضر توزع على كافة أعضاء المجلس ويوقعھا رئيس 

لأعضاء المجلس وأمين سر الاجتماع بعد التصديق عليھا من المجلس وذلك بتوقيع جميع ا
الحاضرين على إحدى نسخ المحضر، وتدون ھذه المحاضر في سجل خاص يوقعه رئيس 

  .ويتم إثبات حضور أعضاء المجلس بكشف يوقع عليه الحضور. المجلس وأمين سر الاجتماع
  

  إجراءات تسجيل المداولات وإعداد محضر الاجتماع] 64[ مادة 
غ شرائط التسجيل الص .1 ة تفري ة الفني ولى الأمان تم تت اع، وت اء الاجتم ور انتھ وتي للمناقشات ف

ين سر  ده أم ذي أع رارات ال داولات والق دوي للم ع التسجيل الي ه م غ ومطابقت ة التفري مراجع
 .المجلس أثناء الاجتماع

ر  .2 ين الس ام أم ا ق جيل وم رائط التس ي ش اء ف ا ج ى م اء عل اع بن داولات الاجتم جيل م تم تس ي
اع ب اء الاجتم ن ملاحظات أثن ه م اط بتدوين راز النق ا يسمح بعرض خلاصة للمناقشات وإب م

دم  والقضايا الأساسية التي أوضحھا الأعضاء أثناء مداخلاتھم، وبيان الأفكار الرئيسية التي تق
د . بھا كل عضو ا التصويت وتحدي كذلك ينبغي تسجيل الاقتراحات المحددة التي جرى عليھ

 .أصحابھا، وكذا نتيجة التصويت
داولات .3 ة وفق إجراءات  يحفظ سجل الم ة الفني دى الأمان اع ل مع الشرائط الخاصة بكل اجتم

 .تأمين يصدر بھا قرار من الرئيس
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تھا بحسب  .4 ي تمت مناقش وجزاً يتضمن رصد الموضوعات الت ة محضراً م ة الفني د الأمان تع
رار  م نص الق أنھا، ث داولات والآراء التي تمت بش ال، وملخص الم ورودھا في جدول الأعم

 .المجلس الذي اتخذه
 .يعرض المحضر على الرئيس لمراجعته واعتماده .5
 .ساعة عقب انتھاء اجتماع المجلس 48تتم الإجراءات السابقة في مدى لا يتجاوز  .6
د  .7 اع بع ذي بصور من محضر الاجتم رئيس التنفي رئيس والأعضاء وال توافي الأمانة الفنية ال

 .اعتماده من الرئيس
خ .8 ي نس ات ف ر الاجتماع ال محاض تم إرس رئيس  ي ى ال ي إل د الإلكترون ذا بالبري ة وك ورقي

تم . والأعضاء والرئيس التنفيذي ى شبكة الإنترانت وي وتوضع المحاضر في موقع خاص عل
 .تحديثھا باستمرار مع حصر الاطلاع عليھا للأشخاص المرخص لھم بموجب كلمة مرور

م يعطى المحضر رقماً متسلسلاً من جزأين، يدل الجزء الأول على رقم الا .9 دءاً من رق جتماع ب
 .، ويشير الجزء الثاني إلى السنة التي تم فيھا الاجتماع1

 

  متابعة تنفيذ قرارات المجلس] 65[ مادة 
تتولى الأمانة الفنية متابعة تنفيذ قرارات المجلس من خلال طلب تقارير بذلك من جميع  .1

  .لك القطاعاتقطاعات الشركة ذات العلاقة وبناء على تعليمات الرئيس التنفيذي لت
تعد الأمانة الفنية تقريراً بموقف التنفيذ ويتم عرضه على الرئيس أو من يفوضه من الأعضاء  .2

  .لاتخاذ ما يراه في حالة تعثر أو عدم تنفيذ بعض القرارات
 . يعرض موقف تنفيذ القرارات في بداية كل اجتماع تال للمجلس .3

  
  توثيق محاضر الاجتماعات] 66[ مادة 

الفنية سجلاً مرقماً يتم فيه تدوين محاضر الاجتماعات حسب القواعد التي تحددھا  تعد الأمانة .1
 .وزارة التجارة والصناعة

ه حيث  .2 الي ل اع الت يكون تدوين المحضر في السجل بعد التصديق عليه من المجلس في الاجتم
 .يصبح وثيقة نھائية لا يجوز التعديل فيھا

ع في يوقع الرئيس على كل صفحة من الصفحات ا .3 ا يوق لتي دون بھا المحضر في السجل، كم
 .نھاية المحضر

 .يوقع أمين سر المجلس كذلك على صفحات السجل وفي نھاية كل محضر مدون به .4
ة  .5 ي حافظ ا ف تم تأمينھ ي وي ب الآل ى الحاس اً عل ات إلكتروني جل محاضر الاجتماع ذلك تس ك

ه من  Password" كلمة سر"لا يجوز التعامل فيھا إلا بموجب   Folderخاصة  للمرخص ل
 .الأمانة الفنية حتى لا تتاح فرصة للتعديل أو التغيير في المحاضر

 

  البحث في قاعدة معلومات المحاضر واسترجاعها] 67[ مادة 
يعد برنامج على الحاسب الآلي لقاعدة معلومات محاضر المجلس بحيث يمكن البحث فيھا بحسب 

 .وع أو القراررقم المحضر أو تاريخ الاجتماع أو الموض
يكون استرجاع المحاضر كاملة أو أجزاء منھا بتكليف من الرئيس إلى الأمانة الفنية، وترفق 

  .المواد المستخرجة من قاعدة المعلومات ضمن ملف الموضوعات المعد للعرض على المجلس
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  ضرورة الإفصاح في المجلس] 68[ مادة 
وجھات نظرھم بشأن الموضوعات يطرح الرئيس والأعضاء أفكارھم ومقترحاتھم و .1

 .المعروضة على المجلس بكل صراحة طالما كان رائدھم مصلحة الشركة والحفاظ عليھا
لا يجامل أعضاء المجلس بالموافقة على ما يطرح عليھم إن لم يكونوا على اقتناع تام بسلامة  .2

 .القرار وتوافقه مع مصالح الشركة
 .وعات التي يناقشھا المجلس بشفافية تامــةيجب إتاحة كل المعلومات المتصلة بالموض .3
يضع المجلس القواعد الملزمة للإدارة لتوخي الشفافية والإفصاح في كل ما يتصل بأعمال  .4

  .والدائنين وأصحاب المصالح الأخرى الشركة ويھم المساھمين
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وتعويضاتهم: ثامناً 

  
  سياسة مكافآت مجلس الإدارة] 69[ مادة 

المكافأة الإضافية للرئيس  لكيعتمد المجلس سياسة واضحة لتحديد مكافآت الأعضاء وكذ
ويراعى في تحديد مكافآت الأعضاء . وذلك بناء على اقتراح لجنة الترشيحات والمكافآت

  :ومن بينھم الرئيس ما يلي
 .درات المتميزة لأعضاء المجلسأن تكون متناسبة مع مستوى الخبرات والق .1
أن تكون متناسبة مع المجھود المتوقع من الأعضاء في خدمة أھداف الشركة، وحجم  .2

 .المسئوليات التي يتحملونھا
أن تتماشى مع تنوع أعباء الأعضاء، فيكون لرئاسة المجلس واللجان تقدير خاص، كما   .3

عن المھام والواجبات المعتادة  تتناسب مع حجم الأعباء التي قد يكلف بھا العضو فضلاً 
 .لأعضاء المجلس

أن تتم مراجعة وتعديل سياسة ومستويات المكافآت دورياً في ضوء النتائج المالية  .4
 .والإنجازات التي تحققھا الشركة

 

  البدلات والمكافآت الثابتة] 70[ مادة 
م والواجبات المعتادة تتكون المكافآت من عنصر ثابت يدفع نقداً بصفة منتظمة لقاء تأدية المھا

  :والمتكررة للعضو يتمثل فيما يلي
 .ریال سعودي عن الجلسة الواحدة 3000بدل حضور جلسات   .1
بدل انتقال للعضو غير المقيم بالرياض يعادل التكلفة الفعلية للسفر بالطائرة بالدرجة  .2

 .الأولى من المدينة التي يقيم بھا إلى الرياض والعكس
ة للعضو غير المقيم بالرياض في فندق خمس نجوم عن الأيام الفعلية تكلفة الإقامة الكامل .3

 .لانعقاد جلسات المجلس بالإضافة إلى ليلة القدوم والمغادرة
  

  .ويجوز للمجلس أن يقرر مكافأة إضافية للرئيس ولرؤساء اللجان مقابل أعباء رئاسة
  

  المكافأة المتغيرة] 71[ مادة 
اً يتماشى مع الأداء والنتائج العامة للشركة يتحدد وفق كذلك تضم المكافأة عنصراً متغير

 4/  34من النظام الأساسي للشركة من النسبة المنصوص عليھا في المادة  2/ 15المادة 
من الباقي من أرباح الشركة الصافية السنوية بعد % 10النظام الأساسي للشركة والبالغة 

لتكوين احتياطي % 10ى وتجنيب خصم جميع المصروفات العمومية والتكاليف الأخر
أخرى من الأرباح الصافية % 10قانوني وما قد تقرره الجمعية العامة العادية من تجنيب 

من رأس المال % 5لتكوين احتياطيات أخرى، وبعد توزيع دفعة أولى للمساھمين تعادل 
ارة التجارة وفي جميع الأحوال لا تتعدى المكافأة الحد الأقصى المقرر بمعرفة وز. المدفوع

ً    200.000والصناعة وھو   .50ریال سعودي سنويا
  
 
 

                                                 
  ه   14/11/1412بتاريخ  5645/9362/222رقم تعميم من وزارة التجارة   50
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  الإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس] 72[ مادة 
دھا المجلس  آت التي يعتم يجب الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة عن مضمون سياسة المكاف
ي  ة من رواتب ونصيب ف وبيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء المجلس خلال السنة المالي

  .رباح وبدل حضور ومصروفات وغير ذلك من المزاياالأ
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  تعارض المصالــــــــــــح في مجلس الإدارة: تاسعاً 
  

  في ضرورة مواجهة حالات تعارض المصالح] 73[ مادة 
س، ويجب من المھم إزالة كل الأسباب والعوامل التي قد تؤدي إلى تضارب المصالح د اخل المجل

ر  د تثي ة التي ق ات العمل الخارجي ة النشاطات وعلاق على جميع الأعضاء الإفصاح كتابة عن كاف
وفي ھذا الإطار ينبغي . شبھة تعارض في المصالح والحصول على موافقة عليھا من قبل المجلس

  :على المجلس مراعاة ما يلي
د تتضمن التمسك بتفعيل متطلبات استقلالية المجلس والأعضا .1 ي ق ء عند النظر في المسائل الت

ة وترشيح الأعضاء  ائج المالي ة والنت ة الداخلي ارير الرقاب احتمال تعارض في المصالح مثل تق
 .وكبار التنفيذيين

اة  .2 يعھد المجلس إلى لجنة خاصة لبحث المسائل التي تنطوي على تعارض مصالح، مع مراع
كيلھا د تش تقلال عن ات الاس ع الل. متطلب رار وترف اذ الق ى المجلس لاتخ تھا إل ة دراس ة نتيج جن

 .المناسب
ه يتحتم عدم  .3 في جميع الأحوال، إذا تبين وجود تعارض مصالح لأحد أو بعض الأعضاء، فإن

اذ  ي اتخ اركة ف ارض أو المش ة التع ي بحث ودراس ين ف اركة العضو أو الأعضاء المعني مش
  .القرار بشأنه

  العامة ضرورة الترخيص من الجمعية] 74[ مادة 
ة يجدد كل سنة  -لا يجوز لعضو المجلس  ة العام اً من   -بغير ترخيص من الجمعي أن يمارس أي

  :الأمور التالية
ه أي مصلحة  .1 ون ل رة[ أن تك ر مباش رة أو غي اب ] مباش تم لحس ي ت ود الت ال والعق ي الأعم ف

ان ع ة إذا ك تم بطريق المنافسة العام ي ت ال الت ضو المجلس الشركة، وتستثنى من ذلك الأعم
ه من مصلحة شخصية . صاحب العرض الأفضل وعلى عضو المجلس أن يبلغ المجلس بما ل

اع، ولا  غ في محضر الاجتم ذا التبلي تم لحساب الشركة، ويثبت ھ في الأعمال والعقود التي ت
ذا الشأن ذي يصدر في ھ رار ال . يجوز للعضو ذي المصلحة الاشتراك في التصويت على الق

يس المج غ رئ د ويبل ون لأح ي يك ود الت ال والعق ن الأعم ا ع د انعقادھ ة عن ة العام س الجمعي ل
ب  ن المحاس اص م ر خ غ تقري ذا التبلي ق بھ ا، ويرف ية فيھ لحة شخص س مص اء المجل أعض

 .القانوني
ذي  .2 روع النشاط ال د ف ي أح ة الشركة، أو أن يتجر ف أنه منافس ل من ش ي أي عم أن يشترك ف

 .تزاوله

  الشركة للأعضاء عدم جواز إقراض] 75[ مادة 
ده  لا يجوز للشركة أن تقدم قرضاً نقدياً من أي نوع لأعضاء المجلس أو أن تضمن أي قرض يعق

  .51واحد منھم مع الغير
  عدم تعارض المصالح لدى مراقب الحسابات الخارجي] 76[ مادة 

ينبغي  أن يتأكد المجلس من عدم وجود تعارض مصالح لدى مراقب الحسابات الخارجي، وفي 
حالة وجود مثل ھذا التعارض فإنه يجب الإفصاح عنه واتخاذ الإجراءات لحله وفق ما تقضي به 

  .الأنظمة التي تحكم تلك الحالة وبما يؤكد مصلحة الشركة
 
 

                                                 
  .من نظام الشركات المساهمة 71مادة   51
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  التقرير السنوي للمجلس: اً شراع
  

  مسئولية المجلس لتقديم تقريره سنوياً ] 77[ مادة 
ى الج رض عل نوياً للع راً س س تقري د المجل مناً                 يع ام، متض ب النظ اھمين حس ة للمس ة العام معي

  :ويراعى في إعداد التقرير ما يلي. Executive summaryموجز 
ات  .1 ق متطلب ركات وف ة الش ة حوكم ق بلائح س الإدارة الملح ر مجل وذج تقري اد بنم الاسترش

 . قواعد التسجيل والإدراج
  .لائحة حوكمة الشركاتالالتزام بمتطلبات الإفصاح التي تنص عليھا  .2
ع الأعضاء  .3 ن جمي ة م اھمة فاعل ر بمس روع التقري داد مش تم إع اندة ي ذي وبمس رئيس التنفي ال

 .والمعلومات الدقيقة التي يوفرھا للمجلس
نوي  .4 ر الس ي سيتضمنھا التقري ازات الت داث والإنج ات ورصد الأح ع المعلوم ام بتجمي الاھتم

 . أولاً بأول
 .بعة الإعداد المستمر للتقرير دون الانتظار لآخر السنةتكليف الأمانة الفنية بمتا .5
ي  .6 ا ف ف بھ ركة والتعري ازات الش ن إنج لام ع ات الإع ع متطلب ه م ر ومحتويات ق التقري تواف

 .الأوساط المالية والمحافل الوطنية والدولية ذات العلاقة
 

  محتويات التقرير السنوي]  78[ مادة 
ة على الأقل، وذلك فضلاً عن المعلومات التي حددتھا يتضمن التقرير السنوي العناصر التالي

  :الصادرة عن الھيئة" قواعد التسجيل والإدراج"و" لائحة حوكمة الشركات"
 مقدمة أو رسالة رئيس المجلس

  :تتضمن رسالة الرئيس خطاباً موجھاً للمساھمين بصفة أساسية يركز فيه على ما يلي
 .ھتمام المجلس وما تحقق وما لم يتحقق منھــــــاأھم الأھداف والتوجھات التي كانت محل ا .1
ان  .2 ر، وبي ه التقري ر عن ذي يعب ام ال ة التي أحاطت بالشركة خلال الع شرح الظروف الخارجي

وى  ك الق ا بفعل تل ي أتيحت لھ ات الت ا، والفرص والإمكاني الضغوط والتحديات التي واجھتھ
 .والمتغيرات الخارجية وكيف تعامل المجلس معھا

رح ال .3 ات ش واع التقني ا، وأن تثمرة فيھ ات المس وارد والإمكاني ركة والم داخلي للش اء ال بن
ان  ة، وبي ب الإدارة التنفيذي ا، وتركي ة بھ رية العامل وارد البش ل الم م وھيك تخدمة، وحج المس
درات  اء الق تثمارھا في بن ا واس ة تنميتھ نواحي القوة التي تمتعت بھا الشركة خلال العام وكيفي

ية للش ل التنافس م التعام ف ت ركة وكي ا الش ت منھ ي عان ه الضعف أو القصور الت ركة، وأوج
 . معھا

ا  .4 ام المنقضي وتأثيراتھ ة التي تمت خلال الع بيان أھم التعديلات الھيكلية والتغييرات التنظيمي
 .على أداء الشركة

ديات والصعوبا .5 ة التح ة ومواجھ وارد المتاح تثمار الم ي اس ة ف اح الإدارة التنفيذي دى نج ت م
 .الناشئة عن ظروف المنافسة وتغير الأوضاع الاقتصادية والسياسية والتقنيـــة

 .إبداء التقدير للعاملين والإدارة التنفيذية على جھودھم في تحقيق أھداف الشركــــــــــــــــة .6
 ملخص فعاليات المجلس واللجــــــــان

ھم القرارات والإنجازات التي حققھا يوضح التقرير تكوين المجلس وأھم فعالياته خلال العام وأ
  .المجلس واللجان المنبثقة عنه
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  "التسجيل والإدراج"من قواعد  27استيفاء متطلبات المادة ] 79[ مادة 
  :يجب تضمين التقرير معلومات كاملة توضح ما يلي

اق  .1 وصف لأنواع النشاط الرئيسة، وفي حالة وصف نوعين أو أكثر من النشاط يجب إرف
 .كل نشاط وتأثيره على حجم أعمال الشركة وإسھامه في النتائجبيان ب

ة  .2 رارات الشركة المھم عة [وصف لخطط وق ة الشركة، أو توس ادة ھيكل ك إع ي ذل ا ف بم
 .والتوقعات المستقبلية لأعمال الشركة وأي مخاطر تواجھھا] أعمالھا، أو وقف عملياتھا

وم الش .3 ول وخص اني لأص م بي دول أو رس كل ج ى ش ة عل ا خلاص ائج أعمالھ ركة ونت
 .للسنوات المالية الخمس الأخيرة أو منذ تأسيسھا أيھما أقصر

ارج  .4 ة خ ركاتھا التابع رادات ش الي إي ركة وإجم رادات الش الي إي ي لإجم ل جغراف تحلي
 .المملكة

ابقة أو أي توقعات  .5 ائج السنة الس ائج التشغيلية عن نت ي النت ة ف روق جوھري إيضاح أي ف
 .معلنة من الشركة

بين إيض .6 عودية للمحاس ة الس ن الھيئ ادرة ع بة الص ايير المحاس ن مع تلاف ع اح لأي اخ
 .القانونيين

ة محل  .7 ا، والدول رئيس لعملياتھ ة المحل ال رئيس، والدول ة ونشاطھا ال اسم كل شركة تابع
 .تأسيسھا

 .تفاصيل عن الأسھم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة .8
 .حوصف لسياسة الشركة في توزيع الأربا .9

خاص  .10 ود لأش ي التصويت تع ة ف ھم ذات الأحقي ة الأس ي فئ دا [وصف لأي مصلحة ف ع
قاموا بإبلاغ الشركة ] أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأزواجھم وأولادھم القصر

ك "قواعد التسجيل والإدراج"بتلك الحقوق بموجب المادة الثلاثين من  ر في تل ، وأي تغيي
 .ة الأخيرةالحقوق خلال السنة المالي

ار  .11 ود لأعضاء مجلس الإدارة وكب اب تع وق اكتت ار وحق وق خي وصف لأي مصلحة وحق
التنفيذيين وأزواجھم وأولادھم القصر في أسھم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتھا 

 .التابعة، وأي تغيير في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة
ى الشركة المعلومات المتعلقة ب .12 د الطلب أو [أي قروض عل ة السداد عن سواء كانت واجب

داداً لقروض ] غير ذلك ا الشركة س الغ دفعتھ وكشف بالمديونية الإجمالية للشركة وأي مب
 .خلال السنة، وفي حالة عدم وجود قروض على الشركة، فعليھا تقديم إقرار بذلك

ى أ .13 ل إل ة للتحوي ن قابل داد أي أدوات دي ات وأع ف لفئ ار أو وص وق خي ھم، وأي حق س
مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابھة أصدرتھا أو منحتھا الشركة خلال السنة المالية مع 

 .إيضاح أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك
ھم، أو  .14 ى أس ل إل ة للتحوي ن قابل اب بموجب أدوات دي ل أو اكتت وق تحوي وصف لأي حق

 .ابھة أصدرتھا أو منحتھا الشركةحقوق خيار، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مش
وصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد،  .15

ترتھا  ي اش ة الت ة المدرج ين الأوراق المالي ز ب ع التميي ة، م ة المتبقي ة الأوراق المالي وقيم
 .الشركة وتلك التي اشترتھا شركاتھا التابعة

رة، وسجل حضور عدد اجتماعات مجلس الإ .16 ة الأخي دت خلال السنة المالي ي عق دارة الت
 .كل اجتماع

ه مصلحة  .17 د في ت توج د أو كان ه وتوج اً في ركة طرف ون الش د تك أي عق ق ب ات تتعل معلوم
الي أو لأي  دير الم ذي أو للم رئيس التنفي جوھرية لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو لل

رار شخص ذي علاقة بأي منھم، وإذا لم يوجد عقو ديم إق ى الشركة تق د من ھذا القبيل فعل
 .بذلك
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ار  .18 د كب س الإدارة أو أح اء مجل د أعض ه أح ازل بموجب اق تن ات أو اتف ان لأي ترتيب بي
 .التنفيذيين عن أي راتب أو تعويض

ي  .19 وق ف م أي حق ركة ع اھمي الش د مس ه أح ازل بموجب اق تن ات أو اتف ان لأي ترتيب بي
 .الأرباح

دفوعات الن .20 ة الم ان بقيم وم أو أي بي رائب أو رس اة أو ض داد أي زك تحقة لس ة المس ظامي
 .مستحقات أخرى، مع وصف موجز لھا وبيان أسبابھا

 .بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤھا لمصلحة موظفي الشركة .21
 :إقرارات بما يلي .22

 .أنه تم إعداد سجلات الحسابات بالشكل الصحيح .22.1
 .أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعليةأن نظام الرقابة الداخلية  .22.2
 .أنه لا يوجد أي شك يذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطھا .22.3

  .وفي حال تعذر إصدار أي مما سبق، يجب أن يحتوي التقرير على إقرار يوضح سبب ذلك
ة السنوية، وطلبت  .23 وائم المالي ى الق إذا كان تقرير المحاسب القانوني يتضمن تحفظات عل

م الھي ا ت ات كم ك المعلوم ر مجلس الإدارة تل ات إضافية، يجب أن يوضح تقري ة معلوم ئ
 .تقديمھا للھيئة

ة  .24 في حال توصية مجلس الإدارة باستبدال المحاسب القانوني قبل انتھاء ثلاث سنوات مالي
 .متتالية، يجب أن يحتوي التقرير على ذلك، مع بيان أسباب التوصية بالاستبدال

  
  بات الإفصاح في تقرير مجلس الإدارةمتطل] 80[ مادة 

،يجب أن يتضمن تقرير مجلس " لائحة حوكمة الشركات"تنفيذاً لما جاءت به المادة التاسعة من 
  :الإدارة ما يلي

 .ما تم تطبيقه من أحكام اللائحة والأحكام التي لم تطبق وأسباب ذلك .1
ي .2 ى النحو الآت وين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه عل ذي، أو عضو مجل: تك س إدارة تنفي

 .عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، أو عضو مجلس إدارة مستقل
ل                        .3 ا مث ة ومھماتھ س الإدارة الرئيس ان مجل ات لج ر لاختصاص ف مختص وص

ائھا " لجنة الترشيحات والمكافآت" ، و"لجنة المراجعة"  ذه اللجان ورؤس ، مع ذكر أسماء ھ
 .ھاوأعضائھا وعدد اجتماعات

 :تفصيل عن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل من الآتي كل على حدة .4
 أعضاء مجلس الإدارة ٲ
آت والتعويضات من الشركة، يضاف   پ ى المكاف وا أعل خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلق

 .إليھم الرئيس التنفيذي والمدير المالي إن لم يكونا من ضمنھم
ة أو من أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي  -ج ة السوق المالي مفروض على الشركة من ھيئ

  .أي جھة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية أخرى
ة  -د ة الداخلي ة إجراءات الرقاب ة السنوية لفاعلي نتائج المراجعة السنوية لفاعلية نتائج المراجع

  .بالشركة
 
 
  

  


