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 دلُل الحىكمت لذي بنك الشام الإسلامٍ

 :مقذمت

 اُؼبُْ، كٍٝ ٓقزِق ك٢ اُشوًبد ٝأُئٍَبد ك٢ اُلؼبُخ الإكاهح ٓزـِجبد ٖٓ أْٛ  ٝاؽلح اُؾًٞٔخ رؼزجو

  .ُلإكاهحٗظبّ أُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ  آ٤ُبد ٝاؽلٟ

ٌَُ ٖٓ أُغٌِ ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ اُؾٞاكي أُ٘بٍجخ  رٞكو أٜٗب ٖٓ ر٘ـِن اُج٘ي ك٢ اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛخ كبٕ ٝػ٤ِٚ

 ػ٤ِٔخ ٓواهجخ كؼبُخ، ٝثبُزب٢ُ رَبػل ا٣غبك الأٛلاف اُز٢ رظت ك٢ ٓظِؾخ اُج٘ي، ٝرََٜ ا٠ُُِٞطٍٞ 

 .اُج٘ي ػ٠ِ اٍزـلاٍ ٓٞاهكٙ

 ُِج٘ي الأكٝاد اُز٘ل٤ن٣خ ٝالإكاهح الإكاهح ُٔغٌِ رٞكو اُز٢ ٢ٛ ٝأُز٤ٔيح اُغ٤لح اُؾًٞٔخ ًبٗذ ُٝٔب

 ػَٔ ههبث٤خ ث٤ئخ ا٣غبك رؼٖٔ الإٍزوار٤غ٤خ، الأٛلاف رؾو٤ن ا٠ُ ُِٞطٍٞ ٝأُ٘بٍجخ ا٤َُِٔخ ٝاٍُٞبئَ

 اُزٞظ٤ق ٝرٞظ٤لٜب ،ء ًق ٓظوك٤خ ٝاكاهح ثٌلبءح ٓٞاهكٙ اٍزـلاٍ ػ٠ِ اُج٘ي رَبػل ٝثبُزب٢ُ كبػِخ،

 أَُزوج٢ِ أُئ٢ٍَ الأكاء ُزـ٣ٞو ٝهٞاػل أٍبٍبً  ك٤َُ ُِؾًٞٔخ ٢ٌُ ٣ٞكواػلاك ٖٓ أٛلاك٘بكول ًبٕ  الأٓضَ

 ٖٓ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ عٜخ ٝأَُب٤ٖٔٛ أُٞكػ٤ٖ لأٓٞاٍ اٍزضٔبه١ ًٞػبء اُج٘ي ك٢ اُضوخ ٝرؼي٣ي كػْ ثٜلف

 اُز٤ٔ٘خ أهًبٕ ٖٓ هً٘بً أٍب٤ٍبً ثلٝهٙ ٣ؼزجو اُن١ اُؼَٔ أُظوك٢ ك٢ ٍٞه٣خ ك٢ ٝٗغبػ ثٌلبءح أَُبٛٔخ

. صب٤ٗخ عٜخ ٖٓ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ

ٓغ رؼ٤ِٔبد ًَ ٖٓ ٤ٛئخ الأٝهام ٝالأٍٞام أُب٤ُخ ٝٓغٌِ اُ٘ول  ٣ٝزٞاكن ٣َ٘غْ ثٔب اُل٤َُ ٛنا اػلاك رْ ٝهل

 عٓ ٌجٕخ ثبصي حاٌصبدس" رعض٠ض أصٛي اداسح اٌّئعغبد اٌّصشف١خ "ٚعغفبً عٍٝ ِجبدة ٝاُز٤َِق، 

عذا )اٌّجبدة الإسشبد٠خ لإداسح اٌّخبعش ٌٍّئعغبد "  ٚاعزٕبداُ اٌٝ 2006ٌٍشلبثخ اٌّصشف١خ فٟ شجبط 

 داٌصبدسح عٓ ِجٍظ اٌخذِب" اٌزٟ رمزصش عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ اعلا١ِخ  (اٌّئعغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ 

 ،ٚاٌٝ ِجبدة ِٕظّخ اٌزعبْٚ الالزصبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِجبي 2005اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ وبْٔٛ الأٚي 

، ِٚجبدة اٌذٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً اٌذىِٛخ اٌصبدسح 2004اٌذٛوّخ اٌصبدسح عبَ 

 . ٚرّبش١بً ِع اٌّّبسعبد اٌّصشف١خ اٌغ١ٍّخ2005عٓ إٌّظّخ فٟ عبَ 
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 المبادئ العامت للحىكمت: المادة الأولً 

 .٠غجك ثٕه اٌشبَ الإعلاِٟ ٘زا اٌذ١ًٌ عٍٝ ثٕه اٌشبَ الإعلاِٟ ٚعٍٝ ششوبرٗ اٌزبثعخ .1

٠مَٛ اٌجٕه ثٕشش د١ًٌ اٌذٛوّخ ثذ١ش رزٛفش ٔغخخ ِذذصخ ِٕٗ عٍٝ ِٛلعٗ الاٌىزشٟٚٔ،  .2

 .ٌٍٚجّٙٛس عٕذ اٌغٍت 

٠مَٛ اٌجٕه ضّٓ رمش٠شٖ اٌغٕٛٞ ثبلإفصبح ٌٍجّٙٛس عٓ ِذٜ اٌزضاَ اداسح اٌجٕه ثجٕٛد اٌذ١ًٌ،  .3

عٍٝ أْ ٠زضّٓ اٌزمش٠ش ث١بْ ِذٜ اٌزضاَ اداسح اٌجٕه ثزغج١ك وً ثٕذ ِٓ ثٕٛدٖ ِع روش أعجبة 

عذَ الاٌزضاَ ثؤٞ ثٕذ ٌُ ٠زُ رغج١مٗ، ٚث١بْ الإجشاءاد اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رُ اٌم١بَ ثٙب ٌلاٌزضاَ  ثٙزٖ 

 .اٌجٕٛد 

لبئّخ اٌزشش٠عبد اٌغٛس٠خ اٌصبدسح دزٝ ربس٠خٗ ٚاٌزٟ رذخً فٟ ٔغبق  (1)٠ج١ٓ اٌٍّذك سلُ  .4

 .رغج١ك ٘زا اٌذ١ًٌ

 

 تعشَفاث : المادة الثانُت

 عٛس٠خ   -   دِشك   -  ثٕه اٌشبَ الإعلاِٟ: اٌجٕه  -

 ِجٍظ اداسح ثٕه اٌشبَ الإعلاِٟ: اٌّجٍظ -

 اٌذٛوّخ ثؤٔٙب ِجّٛعخ اٌعلالبد    OECDعشفذ ِٕظّخ اٌزعبْٚ الالزصبدٞ ٚاٌز١ّٕخ  :"اٌذٛوّخ -

ِب ث١ٓ اداسح اٌّئعغخ ، ِجٍظ اداسرٙب ، ِغب١ّ٘ٙب ٚاٌجٙبد الأخشٜ اٌزٟ ٌٙب ا٘زّبَ ثبٌّئعغخ 

، وّب أٔٙب رج١ٓ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رٛضخ ِٓ خلاٌٙب أ٘ذاف اٌّئعغخ ٚاٌٛعبئً  (أصذبة اٌّصبٌخ )

ٌزذم١ك رٍه الأ٘ذاف ِٚشالجخ رذم١مٙب ، ثبٌزبٌٟ فؤْ اٌذٛوّخ اٌج١ذح ٟ٘ اٌزٟ رٛفش ٌىً ِٓ اٌّجٍظ 

ٚ الإداسح  اٌزٕف١ز٠خ اٌذٛافض إٌّبعجخ ٌٍٛصٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌزٟ رصت فٟ ِصٍذخ اٌّئعغخ ، 

 .ٚرغًٙ ع١ٍّخ ِشالجخ فبعٍخ ، ٚثبٌزبٌٟ رغبعذ عٍٝ اعزغلاي ِٛاسد٘ب ثىفبءحُ 

ٟ٘ ع١ٍّخ ِٕزظّخ ٌزذذ٠ذ ٚل١بط اٌّخبعش اٌزٟ ٠ٛاجٙٙب اٌعًّ ٚرم١١ّٙب ٚفمبُ :  اداسح اٌّخبعش -

لادزّبلاد دذٚصٙب ٚاٌضشس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رذذصٗ ، ٚرذذ٠ذ اٌعٕبصش اٌزٟ ٠ّىٓ 

 ٌٍّصشف أْ ٠زذٍّٙب أٚ ٠زجٕجٙب أٚ ٠غ١غش ع١ٍٙب أٚ ٠ذذ ِٓ دذ
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ٚرذذ٠ذ اٌّغئ١ٌٛخ عٓ ِعبٌجزٙب ٚضّبْ ع١ش اٌع١ٍّبد ٚسفع  (أٚ أٞ ِض٠ج ِٓ الأسثعخ )٘ب سٚ -

 .اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚاٌفٛس٠خ اٌٝ اٌجٙخ اٌّع١ٕخ ثبٌّشبوً اٌٍّّٛعخ

 :  رعزجش الأعشاف راد علالخ فٟ اٌذبلاد اٌزب١ٌخ :الأطشاف راث العلاقت    -

أعضبء فٟ ِجٍظ اداسح اٌجٕه أٚ اٌششوخ الأَ أٚ أ٠بُ ِٓ ششوبرٗ اٌزبثعخ أٚ اٌشم١مخ أٚ اٌض١ٍِخ،  .1

ٚاٌّذلم١ٓ اٌخبسج١١ٓ، ٚ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ِٚغزشبسٞ اٌجٕه، أٚ ألبسة اٌّزوٛس٠ٓ دزٝ 

 .اٌذسجخ اٌشاثعخ

أٞ شخص عج١عٟ أٚ شخص١خ اعزجبس٠خ رّزٍه ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِصٍذخ ِئصشح فٟ  .2

اٌجٕه أٚ اٌششوخ الأَ أٚ أ٠بُ ِٓ ششوبرٗ اٌزبثعخ أٚ اٌشم١مخ أٚ اٌض١ٍِخ، ٚألبسة اٌشخص 

 .اٌغج١عٟ دزٝ اٌذسجخ اٌشاثعخ

 .اٌّئعغخ الأَ أٚ أٞ ِئعغبد شم١مخ أٚ ربثعخ أٚ ص١ٍِخ ٌٍّصشف .3

اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍجٕه ٚٔٛاثٗ ِٚغبعذ٠ٗ ٚ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ ٔٛاثُٙ ٚ ِغبعذ٠ُٙ :الإداسة التنفُزَت -

 .ٚ ِذ٠شٞ اٌٛدذاد اٌزٕف١ز٠خ 

فّب فٛق ِٓ سأط % 5 ) رٍّه اٌّغبُ٘ أٚ أدذ ألبسثٗ دزٝ اٌذسجخ اٌشاثعخ  :المصلحت المؤثشة  -

 .(اٌّبي 

اٌمذسح عٍٝ اٌزذىُ ثبٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ثٙذف اٌذصٛي عٍٝ ِٕبفع ِٓ : (اٌغ١غشح)اٌزذىُ  -

 .أٔشغخ اٌجٕه

اٌمذسح عٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ٚضع اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ثٙذف اٌذصٛي عٍٝ :اٌزؤص١ش اٌٙبَ -

 .ِٕبفع ِٓ أٔشغخ اٌجٕه

%  50 اٌششوخ اٌزٟ ٠ٍّه ف١ٙب اٌجٕه ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش دصخ أوضش ِٓ:الششكت التابعت _ 

 . ِٓ سأط ِبٌٙب أٚ ٌذٜ اٌجٕه اٌمذسح عٍٝ اٌغ١غشح عٍٝ اٌششوخ

 % 20) اٌششوخ اٌزٟ ٠ٍّه ف١ٙب اٌجٕه ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِب لا ٠مً عٓ :الششكت الزمُلت_ 

 .أٚ ٌذ٠ٗ اٌمذسح عٍٝ اٌزؤص١ش اٌٙبَ ف١ٙب (ِٓ سأط ِبٌٙب 
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 . رىْٛ اٌششوخ شم١مخ ٌششوخ أخشٜ ارا وبٔزب ربثعز١ٓ ٌششوخ ٚادذح:الششكت الشقُقت _ 

 ٟ٘ رص١ُّ ٚسعُ ع١بعبد ع٠ٍٛخ الأجً ٌزذم١ك غب٠بد اٌجٕه ، ٚلذ رزعٍك :الخطت الإستشاتُجُت _ 

٘زٖ اٌغ١بعبد ثبٌّٕزجبد ٚاٌخذِبد، أٚ لذ رزعٍك ثع١ٍّخ الاعزذٛار ِمبثً إٌّٛ اٌغج١عٟ ٚالأعٛاق 

ٚاٌّٛاسد اٌغج١ع١خ ، خبصخ سأط اٌّبي ٚ الأفشاد ، ٚرعىظ الإعزشار١ج١خ أ٠ٌٛٚبد اعزخذاَ اٌّٛاسد 

 .اٌّذذد ٌٍجٕه ، وّب رذذد خغٝ اٌّئعغخ ٔذٛ اٌٛفبء ثؤغشاضٙب ٚرذم١ك غب٠برٙب 

 (ٚعٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب ) ٟ٘ ِخغغبد أٚ ثشاِج  اٌعًّ ٌىبفخ أجضاء إٌّشبح :خطط العمل _ 

ٌٛضع سعُ رفص١ٍٟ ٌٍغش٠ك اٌزٞ ٠زُ ارخبرٖ ٌزذم١ك اعزشار١ج١زٙب، ٚعٍٝ لذس الإِىبْ فبْ ٘زٖ اٌخغظ 

رزضّٓ الأ٘ذاف ٚجذاٚي ص١ِٕخ ِذذدح عٍٝ أْ رىْٛ الأ٘ذاف ِذذدح ثصٛسح و١ّخ ٚاْ وبْ اٌزذذ٠ذ 

 .اٌىّٟ لا ٠زغٍت ثبٌضشٚسح اٌزعج١ش عٕٙب فٟ صٛس ِجبٌغ ِب١ٌخ

 اٌذاخ١ٍخ ثج١ّع اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزع١ٍّبد ٖاٌزؤو١ذ ِٓ رم١ذ اٌجٕه ٚع١بعبد: مشاقبت الامتثال  _

ٚالأٚاِش ٚلٛاعذ اٌغٍٛن ٚاٌّعب١٠ش ٚاٌّّبسعبد اٌجٕى١خ اٌغ١ٍّخ اٌصبدسح عٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ اٌّذ١ٍخ 

ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رذذد ٚرم١ُ ٚرمذَ إٌصخ ٚالإسشبد ٚرشالت ٚرشفع اٌزمبس٠ش اٌٝ ِجٍظ الإداسح دٛي ِذٜ 

 .الاِزضبي ثبٌجٕه

 . (عٛاء ثصفزٗ اٌشخص١خ أٚ ِّضلُا ٌشخص اعزجبسٞ) عضٛ ِجٍظ الإداسح :العضى_ 

 . عضٛ ِجٍظ الإداسح اٌّغٕذ ٌٗ دٚس رٕف١زٞ فٟ اٌجٕه:العضى التنفُزٌ_ 

 عضٛ ِجٍظ الإداسح اٌزٞ لا ٠ىْٛ ِزفشعبً لإداسح أعّبي اٌجٕه ٚلا ٠زمبضٝ :العضى غُش التنفُزٌ _

 . سارجبُ ِٕٗ، ٚلا ٠زذخً ثبلإداسح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍجٕه ، ٚ لا ٠غٕذ ٌٗ أٞ دٚس رٕف١زٞ فٟ اٌجٕه 

عٛاء ثصفزٗ اٌشخص١خ أٚ ِّضلُا  ) ٠عشف اٌعضٛ اٌّغزمً عٍٝ أٗ اٌعضٛ :الأعضاء المستقلُن_ 

اٌزٞ لا ٠شثغٗ ثبٌجٕه أٞ علالخ أخشٜ غ١ش عض٠ٛزٗ فٟ ِجٍظ الإداسح، ٠ٚزضّٓ  (ٌشخص اعزجبسٞ

 : اٌذذ الأدٔٝ ٌٍّزغٍجبد اٌٛاجت رٛفش٘ب فٟ اٌعضٛ اٌّغزمً ِب ٠ٍٟ

أْ لا رشثغٗ ثؤٞ ِذ٠ش رٕف١زٞ أٚ أٞ عضٛ فٟ ِجٍظ الإداسح فٟ اٌجٕه أٚ فٟ أٞ ِئعغخ ِٓ  .1

 .لشاثخ دزٝ اٌذسجخ اٌشاثعخ (ص١ٍِخ -  شم١مخ – ربثعخ –أَ )ِجّٛعزٙب 
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أْ لا ٠ىْٛ ٘ٛ أٚ أدذ ألبسثٗ دزٝ اٌذسجخ اٌشاثعخ شش٠ىب ٌٍّذلك اٌخبسجٟ ٌٍششوخ خلاي  .2

 .اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌغبثمخ ٌزبس٠خ رششذٗ ٌعض٠ٛخ اٌّجٍظ

أْ لا ٠زمبضٝ ِٓ اٌجٕه أٞ سارت أٚ ِجٍغ ِبٌٟ ثبعزضٕبء ِب ٠زمبضبٖ ٌمبء عض٠ٛزٗ فٟ  .3

 .اٌّجٍظ، أٚ رٛص٠عبد الأسثبح اٌزٟ ٠زمبضب٘ب ثصفزٗ ِغبّ٘بً

ربثعخ - أَ )أْ لا ٠ـىْٛ لـذ عّـً وّذ٠ش رٕف١ـزٞ فٟ اٌجٕه أٚ فٟ أٞ ِئعــغـخ ِٓ ِجّٛعزـٙب  .4

 .خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌغبثمخ ٌزبس٠خ رششذٗ ٌعض٠ٛخ اٌّجٍظ (ص١ٍِخ _ شم١مخ _ 

فٟ ششوخ  (٠ٍّه دصخ ِئصشح)أْ لا ٠ىْٛ عضٛ ِجٍظ اداسح أٚ شش٠ىبً أٚ ِغبّ٘بً سئ١غ١بً  .5

أٚ الأعّبي اٌزٟ ٠مذِٙب / ٠زعبًِ ِعٙب اٌجٕه ثبعزضٕبء اٌزعبِلاد اٌزٟ رٕشؤ ثغجت اٌخذِبد  ٚ

اٌجٕه ٌعّلائٗ ٚعٍٝ أْ رذىّـٙب راد اٌشـشٚط اٌزـٟ رخضـع ٌٙـب اٌزعبِـلاد اٌّّـبصٍخ ِع أٞ 

عـشف ٚثذْٚ أٞ شـشٚط رفضـ١ٍ١خ ، ٚأْ لا ٠ـىْٛ عضـٛ فٟ ِجـٍظ اداسح فـٟ أٞ ِئعغـخ 

 .(ص١ٍِخ _ شم١مخ _ ربثعخ _أَ )ِٓ ِجّـٛعزٙـب 

 

 أْ لا ٠زُ أزخبثٗ لأوضش ِٓ دٚسر١ٓ .7

 ٘ٛ اٌٛضع أٚ اٌذبٌخ اٌزٟ رزؤصش ف١ٙب ِٛضٛع١خ ٚاعزملا١ٌخ لشاس ِٛظف :تعاسض المصالح  -

ثّصٍذخ شخص١خ ِبد٠خ أٚ ِع٠ٕٛخ رّٙٗ شخص١بُ أٚ رُٙ أدذ ألبسثٗ ، أٚ  (عضٛ ِجٍظ الإداسح )أٚ

عٕذِب ٠زؤصش أداإٖ ثبعزجبساد شخص١خ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح أٚ ثّعشفزٗ ثبٌّعٍِٛبد اٌزٟ رزعٍك 

اعبءح اعزخذاَ أصٛي اٌششوخ أٚ اجشاء رعبِلاد لأعشاف : عٍٝ  عج١ً اٌّضبي لا اٌذصش . ثبٌمشاس

رٚٞ علالخ ، اٌّغبئً اٌّشرجغخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ، رشش١خ أعضبء ِجٍظ الإداسح 

 .ٚاٌٛظبئف اٌزٕف١ز٠خ اٌشئ١غ١خ ، رذذ٠ذ ِىبفآد أعضبء ِجٍظ الإداسح ٚغ١ش٘ب 

 ِجّٛعخ اٌّعب١٠ش ٚالإجشاءاد اٌٛاجت الاٌزضاَ ثٙب ٌزذذ٠ذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ :مُثاق الأخلاقُاث _

 .ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌجٕه ، ٠ٚجت أْ ٠زضّٓ ا١ٌّضبق ادزّبي ٚجٛد رعبسض ِصبٌخ
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ٟ٘ الأدذاس غ١ش اٌّزىشسح أٚ اٌغبسئخ اٌزٟ لذ رٛاجٗ اٌجٕه، ٚاٌزٟ رزغٍت : الأدذاس اٌجٛ٘ش٠خ

عبدح ِٕبلشبد عش٠خ  ِٓ لجً ِجٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌع١ٍب ٌٍجٕه ٌذساعخ اٌذذس لجً 

 .الإعلاْ عٕٗ

أدكبم عبهخ  : الوبدح الثبلثخ

 ثشٌَ أٍب٢ٍ ٝهئ٢َ٤ ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ًَ اُج٘يروغ َٓئ٤ُٝخ اكاهح  (1

 ؽ٤ش ٣زؾَٔ أُغٌِ  ٓزؼب٤ٖ٘ٓ، ػ٠ِ ؽلح ٝػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٓغزٔؼ٤ٖ

ًبكخ أَُئ٤ُٝبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد اُج٘ي ٍٝلآزٚ أُب٤ُخ ٝاُزؤًل ٖٓ رِج٤خ ٓزـِجبد 

 ٝاُلائ٤ٖ٘، ٝأُٞكػ٤ٖ، ٓظوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ٝٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ،

ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُغٜبد الأفوٟ ماد اُؼلاهخ، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ اكاهح اُج٘ي رزْ ثشٌَ 

 .ؽظ٤ق ٝػٖٔ اؿبه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح ٝا٤َُبٍبد اُلاف٤ِخ ُِج٘ي

إ رش٤ٌَ اُِغبٕ أٝ رل٣ٞغ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ أٝ أ١ عٜخ أفوٟ  (2

((OUTSOURCING،ُِو٤بّ ثجؼغ أػٔبٍ أُغٌِ لا رؼل٤ٚ ٖٓ أَُئ٤ُٝخ  

 .ٝرؾلك ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكن أؽٌبّ هبٕٗٞ اُشوًبد

٣وّٞ أُغٌِ ثزو٤ٍـ ٓجلأ اُزياّ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ رغبٙ اُج٘ي ٝرٔض٤ِٚ  (3

ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ِزيّ اُو٤بّ ثٔب ٣ؾون ٓظِؾخ اُج٘ي ػٔٞٓبً ٤ٌُٝ 

 .ٓظِؾخ ٓغٔٞػخ ٓؾلكح كوؾ

روغ ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح َٓئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ اُج٘ي ٖٓ الأػٔبٍ، ؿ٤و اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤و  (4

أُلائٔخ، َُِٔب٤ٖٔٛ ا٤َُٔـو٣ٖ، أٝ اُوئ٤َ٤ٖ، ٝماد اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ػ٠ِ 

 .ٓظِؾخ اُج٘ي أٝ أَُب٤ٖٔٛ ا٥فو٣ٖ

٣غت ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح رغ٘ت أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ػ٘ل ٝعٞك  (5

أ١ رؼبهع ك٢ أُظبُؼ ٣ٔ٘ؼْٜ ٖٓ رؤك٣خ كٝهْٛ ك٢ ؽٔب٣خ ٓظِؾخ اُج٘ي ثشٌَ 

ْ٤ٍِ. 

ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح كْٜ كٝهٙ الإشواك٢ ٝػ٤ِْٜ اُزياّ ٝاعت اُؾوص  (6

ٝالإفلاص رغبٙ اُج٘ي َٝٓب٤ٔٛٚ ٝأطؾبة أُظبُؼ ا٥فو٣ٖ ٝارغبٙ أُغزٔغ 

 .ثشٌَ ػبّ

ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح رٌو٣ٌ الاٛزٔبّ ٝاُٞهذ اٌُبك٢ ُِو٤بّ ثٞاعجْٜ ٝرؾَٔ  (7

 .َٓئ٤ُٝبرْٜ ثظٞهح كؼبُخ

ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح أَُبٛٔخ ثظٞهح كؼبُخ ك٢ اُو٤بّ ثٞظبئق أُغٌِ ٝإٔ  (8

 .رٌٕٞ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ فجواد فبطخ ُِٔغٌِ
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:  الوجلستشكيلخ -الوبدح الراثعخ

 دجن الوجلس (1

ٕ ػلك أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ًبك٢ ٣ٝز٘بٍت ٓغ ؽغْ أػٔبٍ اُج٘ي ثؾ٤ش ا . أ

٣ٌٖٔ ٛنا اُؼلك ٖٓ آزلاى اُقجوح ٝأُؼوكخ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ٝرٞى٣غ 

ٝظبئق الإشواف ٝالإكاهح ث٤ٖ أػؼبئٚ ثشٌَ كؼبٍ ٝث٘لٌ اُٞهذ ٣غت إٔ لا 

 .ًلٞءح٣ٌٕٞ اُؼلك ًج٤واً ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣ٔ٘غ ٓؼٚ ارقبم هواهاد ثظٞهح 

 ك٢ رش٤ٌَ أُغٌِ اُز٘ٞع ك٢ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه إٔ ٣ٌٕٞ . ة

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٜبهاد أُزقظظخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ الأػؼبء ػ٠ِ ٓؼوكخ ثبُوٞا٤ٖٗ 

 .ٝالأٗظٔخ ماد اُؼلاهخ ٝثؾوٞم ٝٝاعجبد ٓغٌِ الإكاهح

 :الاٗزقبة (2

٣زْ اٗزقبة ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝكوبً ُِزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ  . أ

ٝالأٗظٔخ اُ٘بكنح ٣ٝزْ رول٣ْ ػوع ػٖ ًَ ٓوشؼ ُؼؼ٣ٞخ أُغٌِ ػ٘ل 

الاٗزقبة ُز٤ََٜ ٜٓٔخ ا٤ُٜئخ ك٢ اٗزقبة الأكؼَ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ 

 .ُزٔض٤َ اُج٘ي

٣ٝغٞى اػبكح اٗزقبة أ١  (ػ٠ِ الأًضو)ٓلح ػؼ٣ٞخ أُغٌِ أهثغ ٍ٘ٞاد  . ة

 ًَ ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ الأهَ   ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اػبكح الاٗزقبةػؼٞ ُلزواد لاؽوخ

 .٣زؾلك مُي ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝكوبً ُِزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُ٘بكنحٝ

 :اٍزولا٤ُخ أُغٌِ (3

 أؿِج٤خ أػؼبء أُغٌِ ٖٓ الأػؼبء ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ثٜلف ٣ٕغت إٔ ٣ٌٞ . أ

ػٔبٕ أُٞػٞػ٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقن اُوواه، ٝاُزقل٤ق ٖٓ 

 أُظبُؼ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘شؤ ث٤ٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد رؼبهع

ػ٤ِٔخ الإكاهح اُزشـ٤ِ٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٝنُي ػٔبٕ ٝعٞك ٗظْ ٝ الإٍزوار٤غ٤خ

 .ػَٔ ٝههبثخ ًبك٤خ ُؾٔب٣خ ٓظبُؼ اُج٘ي

٣غت ألا ٣وَ ػلك أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح أَُزو٤ِٖ ػٖ صِش أػؼبء  . ة

 .أُغٌِ

ُوئ٤ٌ ٝٓ٘ظت ا (أٝ ٗبئجٚ)٣غت اُلظَ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓ٘ظت هئ٤ٌ أُغٌِ  . د

 أ١ ٝاُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ (أٝ ٗبئجٚ)، ٝػ٠ِ إٔ لا روثؾ ث٤ٖ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١

 (ٝٗبئجٚ)، ًٔب ٣شزوؽ إٔ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ أُغٌِ اُواثؼخهواثخ ؽز٠ اُلهعخ 

 . ك٢ أُغٌِٖٓ الأػؼبء ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ
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دور رئيس الوجلس : الوبدح الخبهسخ

 ثٔٞعت رؼ٤ِٔبد اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ كظَ َٓئ٤ُٝبد هئ٤ٌ أُغٌِ ػٖ َٓئ٤ُٝبد ٣غت

ًزبث٤خ ٓووح ٖٓ أُغٌِ ٣ٝزْ ٓواعؼزٜب ًِٔب اهزؼذ اُؾبعخ، ٝػ٠ِ اُوئ٤ٌ إٔ ٣ؼـِغ 

:  ٓٔب ٢ِ٣ٍثي

 .اهبٓخ ػلاهبد ث٘بءح ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُغٌِ ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُِج٘ي (1

رشغغ ػ٠ِ اُ٘ول اُج٘بء ؽٍٞ اُوؼب٣ب اُز٢ - فلاٍ اعزٔبػبد أُغٌِ–فِن صوبكخ  (2

٣ٞعل ؽُٜٞب رجب٣ٖ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو ث٤ٖ الأػؼبء، ًٔب رشغغ ػ٠ِ اُ٘وبشبد 

 .ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ رِي اُوؼب٣ب

١ فاُـزؤًل ٖٓ ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ا٠ُ ًَ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝ (3

 .اُٞهذ أُ٘بٍت

 .اُزؤًل ٖٓ رٞكو ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ٖٓ اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ ُلٟ اُج٘ي (4

تٌظين أعوبل الوجلس : الوبدح السبدسخ

 ك٢ اد اعزٔبعٍزخ٣غت ألا ٣وَ ػلك الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ ُٔغٌِ الإكاهح ػٖ  (1

، ٝرؼول الاعزٔبػبد ك٢ ٓوًي اُج٘ي أٝ ك٢ أ١ ٌٓبٕ أفو ٍٞاء ػجو ٍٝبئَ اَُ٘خ

 .الارظبلاد أٝ اُؾؼٞه ث٘لَٚ ا٠ُ الاعزٔبع

 ثشقظٚ ٖٓ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح إٔ ٣ؾؼوؿ٤و َٓزوَ ٣غت ػ٠ِ ًَ ػؼٞ  (2

ػ٠ِ أهثغ اعزٔبػبد ك٢ اَُ٘خ ػ٠ِ الأهَ، ٣ٝغت ػ٠ِ اُؼؼٞ أَُزوَ ؽؼٞه 

 اعزٔبػبد أُغٌِ ك٢ اَُ٘خ، ًَٝ ػؼٞ ٣زـ٤ت ػٖ ؽؼٞه ٛنا ٖٓ% 75الأهَ 

اُ٘ظبة ٖٓ الاعزٔبػبد ٣لول ػؼ٣ٞزٚ ؽٌٔبً ٝثوواه ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح، ًٔب ٣غت 

ػ٠ِ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح أَُزو٤ِٖ ؽؼٞه ًبكخ الاعزٔبػبد اُز٢ ٤ٍزْ ك٤ٜب 

 .ارقبم هواهاد ٛبٓخ رئصو عٞٛو٣بً ػ٠ِ ٓظِؾخ اُج٘ي

لا ٣غٞى ُؼؼٞ ٓغٌِ الإكاهح اٗبثخ شقض آفو ٤ٌُ ػؼٞاً ك٢ أُغٌِ، ًٔب لا  (3

٣غٞى ُِؼؼٞ ؽَٔ أًضو ٖٓ اٗبثخ ٝاؽلح، ٝلا ٣غٞى إٔ ٣وّٞ أ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء 

 . ك٢ اَُ٘خاٗبثخ ٝاؽلحثؤًضو ٖٓ ثبلإٗبثخ أُغٌِ 

ثٜلف ػٔبٕ ش٤ُٞٔخ أُٞاػ٤غ أُؼوٝػخ ك٢ اعزٔبػبد أُغٌِ ٝرغ٘جبً ُٔشبهًخ  (4

أٝ رلفَ أُغٌِ ثبكاهح اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِج٘ي، ٣غت إٔ ٣زْ اُزٞػ٤ؼ ًزبث٤بً ع٤ٔغ 

اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ اُز٢ رلفَ ػٖٔ طلاؽ٤بد أُغٌِ ٝرزـِت ٓٞاكوزٚ، ًٔب ٣زٞعت 
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ػ٠ِ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ إٔ رجبكه ا٠ُ اهزواػ أُٞاػ٤غ اُز٢ رواٛب ٜٓٔخ ػ٠ِ علٍٝ 

 .أػٔبٍ ًَ اعزٔبع ؽ٤ش ٣ؾلك هئ٤ٌ أُغٌِ أ٣ُٞٝبد ؿوػ ٛنٙ أُٞاػ٤غ

5) 

 

٣غت إٔ رٌٕٞ َٓئ٤ُٝبد أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٓؾلكح ٝٝاػؾخ ٝثٔب ٣زٔبش٠  (6

ٝاُزشو٣ؼبد ماد اُؼلاهخ، ٝػ٠ِ اُج٘ي ري٣ٝل ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ ػ٘ل 

 .، ٝٝاعجبرَٚٝٓئ٤ُٝبرٚاٗزقبثٚ ثٌزبة ٣ٞػؼ ؽوٞم اُؼؼٞ، 

 كائْ ثبُزـٞهاد كافَ ًَ ٖٓ اُج٘ي اؿلاعػ٠ِ أػؼبء أُغٌِ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ  (7

ٝاُوـبػبد اُج٤ٌ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝػ٠ِ اكاهح اُج٘ي ري٣ٝل الأػؼبء ثِٔقض 

 .ٓ٘بٍت ػٖ أػٔبٍ اُج٘ي ػ٘ل اُزؼ٤٤ٖ ٝفلاٍ كزوح اُؼؼ٣ٞخ أٝ ػ٘ل اُـِت

 ػٖ ٣غت إٔ ٣زبػ لأػؼبء أُغٌِ ُٝغبٗٚ الارظبٍ أُجبشو ٓغ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ (8

اما - ، ٣ٌٕٝٞ ُِٔغٌِ أٝ ُِغبٗٚؿو٣ن اُِغبٕ أٝ هئ٤ٌ أُغٌِ أٝ اُؼؼٞ أُ٘زلة

طلاؽ٤خ الاٍزؼبٗخ ثقجواد فبهع٤خ َُٔبػلرْٜ ك٢ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ - ٓب اهزؼذ اُؾبعخ

 .أًُِٞخ ا٤ُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

ػ٠ِ أُغٌِ إٔ ٣وّٞ ثزؼ٤٤ٖ ٝرؾل٣ل ه٢ٍٔ ًٝزبث٢ ُٞظ٤لخ ٜٝٓبّ أ٤ٖٓ ٍو أُغٌِ  (9

ثٔب ٣زٔبش٠ َٝٓزٟٞ أَُئ٤ُٝبد اُز٢ ٤ٌٍِق ثٜب، ًٔب ٣زْ ارقبم أ١ هواه  (ٓووهاً)

 .ثزؼ٤٤٘ٚ أٝ ر٘ؾ٤زٚ ٖٓ هجَ أُغٌِ ثؤًضو٣خ اُضِض٤ٖ

ٝ رظ٣ٞذ ٣غت إٔ ٣وّٞ أ٤ٖٓ ٍو أُغٌِ ثبػلاك ٝرٞص٤ن ٓؾبػو الاعزٔبػبد  (10

ٝرل٣ٖٝ الأٓٞه اُز٢ رْ ٓ٘بهشزٜب ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٝاُغٜخ الأػؼبء 

 .أَُئُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن رِي اُوواهاد

اُزؤًل ٖٓ ارجبع أػؼبء أُغٌِ ُلإعواءاد أُووح ٖٓ ػ٠ِ أ٤ٖٓ ٍو أُغٌِ  (11

اُز٘ل٤ن٣خ ٝالإكاهح رجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أػؼبء أُغٌِ ُٝغبٗٚ أُغٌِ، ٝاُزؤًل ٖٓ 

ٝأ٣خ عٜخ أفوٟ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رج٤ِؾ ٓٞاػ٤ل اعزٔبػبد أُغٌِ هجَ ٓلح ى٤٘ٓخ 

 .ًبك٤خ

ثبَُ٘جخ لأػؼبء )٣غت إٔ ٣زْ الإكظبػ ػٖ أ١ رؼبهع ٓؾزَٔ ك٢ أُظبُؼ (12

ك٢ الأٓٞه أُؼوٝػخ أٓبّ أُغٌِ، ٝالآز٘بع ػٖ الاشزواى ك٢  (أُغٌِ

أُ٘بهشبد اُقبطخ ثٜب، ٝالآز٘بع ػٖ اُزظ٣ٞذ ٝٛٞ أٓو ٣غت اصجبرٚ ك٢ ٓؾؼو 

 .اُغَِخ
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أًشطخ الوجلس  : الوبدح السبثعخ

ثبلإػبكخ ا٠ُ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ اُز٢ رلوػٜب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بظٔخ ُؼَٔ أُظبهف 

: كبٕ ٓٔبهٍخ أُغٌِ لأٗشـزٚ أُقزِلخ رشَٔ ٓواػبح ٓب ٢ِ٣

 اُزؼ٤٤٘بد ٝالإؽلاٍ: أٗشـخ أُغٌِ (1

 ٣زٔزغ ثبُ٘ياٛخ هئ٤ٌ ر٘ل٤ن٣١غت إٔ رزؼٖٔ ٤ٍبٍخ أُغٌِ رؼ٤٤ٖ  . أ

ثٔواهجخ ؽَٖ ٤ٍو ٝاٌُلبءح اُل٤٘خ ٝاُقجوح اُج٤ٌ٘خ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُِٔغٌِ اُؾن 

 . ػ٘لٓب روزؼ٢ اُؾبعخٙ ٝاٍزجلاٍٙثؼيٍاُؼَٔ ٝاُؾن 

٣غت اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُغٌِ ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١، ػ٘ل  . ة

 .CFOرؼ٤٤ٖ ثؼغ أُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٓضَ أُل٣و أُب٢ُ 

 :ػ٠ِ أُغٌِ ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ ٖٓ ُغ٘خ اُزله٤ن . د

 .رؼ٤٤ٖ ٓل٣و رله٤ن كاف٢ِ ٝاُـزؤًل ٖٓ رٞاكو اُقجواد أُـِٞثخ ُل٣ٚ .1

 كاف٢ِ ٝاُـزؤًل ٖٓ رٞكو اُقجواد ح شوػ٢ كائوح ههبثخرؼ٤٤ٖ ٓل٣و .2

 .أُـِٞثخ ُل٣ٚ

روش٤ؼ ٓلهن فبهع٢ َٓزوَ ٖٓ م١ٝ الافزظبص ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ  .3

ٝاُزؼبهل ٓؼٚ ٝرؾل٣ل أرؼبثٚ ثؼل ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ مُي 

 ربه٣ـ 4ة/ّ ٕ/232ٝكن هواه ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ههْ 

 ٝرؼل٣لارٚ، ٝٝكن ٗظبّ اػزٔبك ٓلزش٢ اُؾَبثبد 2006/18/10

 اُظبكه ػٖ ٤ٛئخ الأٝهام 28/8/2006ربه٣ـ/3944/اُوواه ههْ 

 .ٝالأٍٞام أُب٤ُخ اَُٞه٣خ

٣وّٞ أُغٌِ ثبهواه فـؾ اؽلاٍ ُِٔلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُِج٘ي ٝثؾ٤ش رزؼٖٔ  . س

، ًِٔب اهزؼذ أُئٛلاد ٝأُزـِجبد اُٞاعت رٞاكوٛب ُشبؿ٢ِ ٛنٙ اُٞظبئق

 .اُؾبعخ ا٠ُ مُي

 اُزقـ٤ؾ، أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُوهبثخ، ٤ٓضبم أفلام اُؼَٔ: أٗشـخ أُغٌِ (2

ر٤غ٤بد ا٣وّٞ أُغٌِ ثوٍْ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ الأٛلاف ٝاُقـؾ ٝالاٍزو .أ 

 ثبلإػبكخ ا٠ُ ًِٔب كػذ اُؾبعخ،ٝا٤َُبٍبد اُٜبٓخ ُِج٘ي ثشٌَ كٝه١، 

ٓٔبهٍخ اُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اكاهرٚ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ روغ ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝخ 

اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ َٝٓبءُزٜب، ًٔب ٣وّٞ أُغٌِ ثبُٔظبكهخ ػ٠ِ أٗظٔخ 

لا٤ٍٔب ٤ٓضبم اُزله٤ن أُزؼٖٔ رٞص٤ن ٜٓبّ، - اُؼجؾ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ
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ٝاُزؤًل ٖٓ ٓلٟ كؼب٤ُخ ٛنٙ - ٝطلاؽ٤بد، َٝٓئ٤ُٝبد، اكاهح اُزله٤ن

 .الأٗظٔخ

 ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد الإٍزوار٤غ٤خ ثبُقـخ اُج٘ياُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رو٤ل  .ة 

أُؼزٔلح أٝ أُـِٞثخ ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔوزؼبٛب ٖٝٓ 

ه٤بّ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثٔواعؼخ اٗغبىاد الأكاء ٝكوبً ُقـؾ اُؼَٔ ٖٝٓ صْ 

ارقبم الإعواءاد اُزظ٣ٞج٤خ ؽ٤ضٔب ُيّ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؤًل ٖٓ إٔ ع٤ٔغ 

 .ٓقبؿو اُج٘ي هل رْ اكاهرٜب ثشٌَ ٤ٍِْ

ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ٝالأؿو أُلائٔخ ُؼٔبٕ الاُزياّ ػ٠ِ  أُظبكهخ .ط 

ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ك٢ ًبكخ عٞاٗت أٗشـخ ٝػ٤ِٔبد اُج٘ي 

 .الإٍلا٢ٓ ٝأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب

ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُلائٔخ ُؼٔبٕ ؽٔب٣خ ؽوٞم ػ٠ِ  أُظبكهخ .ك 

 .أُٞكػ٤ٖ ٝرؾل٣لاً أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه

ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح اػزٔبك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوزوػ ٖٓ اُج٘ي ٝاُن١ ٣ج٤ٖ  .ٙ 

ٝك٢ ٛنا  (ثٔب ك٢ مُي ُغبٕ أُغٌِ ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ) اُزَََِ الإكاه١

 :ٓب ٢ِ٣ثؼ٤ٖ الاػزجبه  أُغٌِ أفنأُغبٍ 

رـ٣ٞوٛب، ٝاػزٔبك اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُلاف٤ِخ أُزؼِوخ ثؼَٔ اُج٘ي  .1

  ٝٓب ٣زجغ مُي ٖٓ رؾل٣ل ُِٜٔبّ ٝالافزظبطبد ٝاُٞاعجبد

أَُئ٤ُٝبد ٝاُؼلاهبد ٝاُزجؼ٤بد ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝ

أُقزِلخ ٖٓ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و اُز٘ل٤ن١ الأٍٝ 

الأهَبّ اُز٘ل٤ن٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٍبئو الأعٜيح اُوهبث٤خ ٝٝالإكاهاد 

 .ٝٝؽلاد اُزله٤ن

ؿخ ثبلإكاهح ااُزظل٣ن ػ٠ِ ٤ٍبٍخ رل٣ٞغ ٝر٘ل٤ن الأػٔبٍ أُٖ .2

 أٝ اُز٘ل٤ن٣خ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ًَ رل٣ٞغ ٣ظله ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح

ٓؾلكاً ك٢ ٓٞػٞػٚ  (ٍٞاء لأؽل أػؼبئٚ أٝ ُـ٤وْٛ)اؽلٟ ُغبٗٚ 

 .ٝك٢ أُلح اُي٤٘ٓخ َُو٣بٗٚ

ٖٓ إٔ اُج٘ي ٣زٔزغ ث٘ياٛخ ػب٤ُخ ك٢ ٓٔبهٍخ أػٔبُٚ ٣ٝؼَٔ أُغٌِ ٣زؤًل  .ٝ 

، ٣ٝزْ (Tone at The Top)ػ٠ِ رو٤ٍـ ٤ٍبٍخ اُزـِغ ٗؾٞ أُضَ ك٢ الأػ٠ِ

مُي ٖٓ فلاٍ رٞكو ٤ٍبٍبد ٤ٓٝضبم أفلاه٤بد اُؼَٔ رزؼٖٔ رؼو٣لبً 

ُزؼبهع أُظبُؼ ٝاُظلوبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓٞظلٞ اُج٘ي ُٔظِؾزْٜ 

 ػ٤ِٜب الإؿلاع/اُشقظ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كاف٤ِخ ػٖ اُج٘ي رْ اُؾظٍٞ
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 ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٤ٓٝضبم أفلاه٤بد رؼ٤ْٔٗز٤غخ اُظلاؽ٤بد أُؼـبح ُْٜ، ٣ٝزْ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ًبكخ ٓٞظل٢ اُج٘ي ٝأػؼبء أُغٌِ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ 

 .ػ٤ِٜب ٝٗشوٛب ُِغٜٔٞه

 أُغٌِ، ٝثٜلف ى٣بكح كؼب٤ُزٚ، ٝثؤٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ ثزش٤ٌَ ُغبٕ ٣وّٞ .ى 

ٝثؤٛلاف ٓؾلكح ثؾ٤ش ٣زْ رل٣ٞؼٜب - ؽَت ؽبعخ اُج٘ي-ٓ٘جضوخ ػ٘ٚ

ثظلاؽ٤برٜب ٝرؾل٣ل َٓئ٤ُٝبرٜب ٖٓ هجِٚ ُٝٔلح ٓؾلكح، ٝمُي ٝكن 

 ٣ٞػؼ ًَ ٓب ٍجن ٣ٝٞػؼ ٤ًل٤خ ههبثخ ٓغٌِ الإكاهح (Charter)٤ٓضبم

ػ٤ِٜب، ٝثؾ٤ش روّٞ ٛنٙ اُِغبٕ ثوكغ روبه٣و كٝه٣خ ا٠ُ أُغٌِ ًٌَ، 

 .هاػ٠ ٓجلأ اُشلبك٤خ ػ٘ل رؼ٤٤ٖ أػؼبء ُغبٕ أُغ١ٌِٝ

 : اُ٘وـز٤ٖ اُزب٤ُز٣ٖ٤زْ ٓواػبحعيء ٖٓ ٓئٍَخ ٓظوك٤خ ك٢ ؽبٍ اُج٘ي ًبٕ  .ػ 

ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح أُئٍَخ اُج٤ٌ٘خ الأّ رؾل٣ل ث٤٘خ اُؾًٞٔخ ٣ٌٕٞ  .1

أُض٠ِ اُز٢ رؾون ػ٤ِٔخ ههبثخ كؼبُخ ًٝبك٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُج٤ٌ٘خ 

ٝك٢ اؿبه ر٘ل٤ن َٓئ٤ُٝبرْٜ ُِؾًٞٔخ اُوش٤لح ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ 

اكاهح أُئٍَخ اُج٤ٌ٘خ الأّ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلهًبً ُِٔقبؿو اُٜبٓخ 

ٝاُوؼب٣ب اُٜبٓخ اُز٢ ٣ؾزَٔ إٔ رئصو ػ٠ِ أُغٔٞػخ ُٝنُي 

 ًبٓلا ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٝاُشوًبد ا٣زٞعت ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔبهً اشواف

 .اُزبثؼخ ُٜب

٣زؾَٔ ٓغٌِ اكاهح أُئٍَخ أُظوك٤خ اُزبثؼخ َٓئ٤ُٝبد ارجبع  .2

ٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ ٤ٍِٔخ ُِٔظوف ثٔب ك٤ٜب ٍلآخ اُج٘ي ٝؽٔب٣خ 

ٓظبُؼ أُٞكػ٤ٖ ٝاُزؤًل ٖٓ اُزياّ اُج٘ي ثٌبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ 

 .ٝأُؼب٤٣و اُوهبث٤خ اُزبثغ ُٜب

ك٢ ؽبٍ ًبٕ اُج٘ي ٣ٔبهً أٗشـخ أٝ ػ٤ِٔبد ك٢ أٓبًٖ رؼ٤ن اُشلبك٤خ أٝ  .ؽ 

٣َزقلّ ٤ٛبًَ أٝ ث٠٘ رؼ٤ن مُي، ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح إٔ ٣زلْٜ اُج٤٘خ 

 ٓلائٔخ ُؾغْ اُؼ٤ِٔبد أَُٔٞػ ثٜب ااُزشـ٤ِ٤خ ُِٔظوف ٝإٔ ٣ؼغ ؽلٝك

ك٢ ٛنٙ أُ٘بؿن أٝ اٍزقلاّ ٛنٙ الأكٝاد ًٔب ٣غت ػ٤ِٚ اُزؤًل ٖٓ إٔ 

الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ رؼغ ٤ٍبٍبد ُزؾل٣ل ٝاكاهح ًبكخ أٗٞاع أُقبؿو أُواكوخ 

ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ الأكٝاد أٝ الأٗشـخ، ٝالإكظبػ ػٜ٘ب ُِٔلهو٤ٖ ٝاَُِـخ 

 .اُوهبث٤خ
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 ءااُزو٤٤ْ اُنار٢ ٝرو٤٤ْ الأك: أٗشـخ أُغٌِ (3

ٖٓ فلاٍ - (ٓوح ك٢ اَُ٘خ ػ٠ِ الأهَ)٣غت ػ٠ِ أُغٌِ إٔ ٣وّٞ كٝه٣بً . أ

 -:آدُغ٘خ اُزوش٤ؾبد ٝأٌُبف

 ًٌَ ٌِرو٤٤ْ أكاء أُغ. 

 رو٤٤ْ أكاء اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١. 

 ٌِرو٤٤ْ أكاء اُِغبٕ اُزبثؼخ ُِٔغ. 

٣وّٞ أُغٌِ ثزؼ٤ٖٔ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِٔظوف روو٣واً ؽٍٞ ٓلٟ ًلب٣خ  . ة

أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُزؼِوخ ثآ٤ُخ اػلاك اُزوبه٣و 

 (Financial Reporting)أُب٤ُخ

٣وّٞ أُغٌِ ٝث٘بءً ػ٠ِ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ، اُز٢ روكؼٜب ا٤ُٚ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ  . د

أُلهن اُلاف٢ِ ٝأُلهن اُقبهع٢ ٝأُواهت اُشوػ٢ اُلاف٢ِ ٝرِي اُز٢ ٝ

روٍَ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ، ثٔواعؼخ أكاء اُج٘ي ٝرو٤٤ْ أػٔبُٚ 

 ٝٓؼبُغخ الاٗؾواكبد ٝاُزغبٝىاد ٝرؾ٤َِ أٍجبثٜب هرٚكااٝؽَٖ 

ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٜ٘ب ٝأُؾبٍجخ ػ٤ِٜب ٝاطلاه اُزؼ٤ِٔبد اُلاىٓخ ُٔؼبُغزٜب 

 .ُٝزلبك١ رٌواهٛب

٣غت ػ٠ِ أُغٌِ ٓواعؼخ اُزؼبٓلاد ٓغ الأؿواف م١ٝ اُؼلاهخ اُز٢ لا  . س

ر٘لهط ػٖٔ أػٔبٍ اُج٘ي الاػز٤بك٣خ ُلهاٍزٜب ٝمُي ر٤ٜٔلاً ُؼوػٜب ػ٠ِ 

 .ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

 .اػزٔبك اُج٤بٗبد اُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ . ط

٣غت ػ٠ِ أُغٌِ ؿِت ٓؼِٞٓبد ػٖ ه٤بً أُقبؿو ٝٓ٘ظٞٓخ  . ػ

 ك٢ اُج٘ي، ثٜلف رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ ث٤بٗبد (Risk Profile)أُقبؿو

ك٢ اُج٘ي ٝثشٌَ ٓ٘زظْ ك٢ ًَ  (اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ)ٝاؽظبئ٤بد أُقبؿو  

 .اعزٔبع ُِٔغٌِ

٣ؼزٔل أُغٌِ ٣ٝواهت ٤ٍبٍخ الآزضبٍ ٣ٌٕٝٞ اػلاكٛب ٝرـ٣ٞوٛب ٝاُزؤًل  . ؿ

 .ٖٓ رـج٤وٜب ك٢ اُج٘ي ٖٓ طلاؽ٤بد اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ ٓواهجخ الآزضبٍ

كهاٍخ روبه٣و ٝرٞط٤بد الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ؽٍٞ اُزـٞهاد ٝاُزؾ٤َ٘بد ٍٝجَ  . ك

 .رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُج٘ي ك٢ ٓغبٍ الإكظبػ أٝ أُغبلاد الأفوٟ
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 :اللجبى الوٌجثقخ عي هجلس الإدارح: الجبة الثبًي

أدكبم عبهخ : الوبدح الثبهٌخ

٣وّٞ ٓغٌِ الإكاهح ثزش٤ٌَ ُغبٕ ٓ٘جضوخ ػ٘ٚ ٝرل٣ٞؼٜب ثبُظلاؽ٤بد ُٔلح  (1

 . ٝهكغ روبه٣و كٝه٣خ ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهحآؾلكح ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ

رزؾَٔ ٛنٙ اُِغبٕ أَُئ٤ُٝخ ػٖ أػٔبُٜب أٓبّ ٓغٌِ الإكاهح، ٝمُي لا ٣ؼل٢  (2

 .ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ َٓئ٤ُٝزٚ ػٖ أػٔبٍ ٛنٙ اُِغبٕ

 آد٣شٌَ ٓغٌِ الإكاهح ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ُٝغ٘خ اُزله٤ن ُٝغ٘خ اُزوش٤ؾبد ٝأٌُبف (3

، ُٝغ٘خ اكاهح أُقبؿو ػ٠ِ الأهَ ٝأ١ ُغبٕ أفوٟ ٣واٛب ػوٝه٣خ ُؼَٔ اُج٘ي

 .ًٔب ٣ٌٖٔ ُِج٘ي كٓظ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ٓغ ُغ٘خ اُزوش٤ؾبد ٝأٌُبكآد

 .٣زْ رل٣ٖٝ ٝرظ٤٘ق ٓؾبػو اعزٔبػبد اُِغبٕ (4

لجٌخ التذقيق  : الوبدح التبسعخ

 أٛلاف اُِغ٘خ  . أ

ٝٗظْ اُؼجؾ ٝاُوهبثخ، ٝٗـبم ٝٗزبئظ ٝ اُشوػ٤خ ٓواعؼخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

، ٝٓواعؼخ اُوؼب٣ب  ٝاُشوػ٢ ٝٓلٟ ًلب٣خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢

. ماد الأصو اُغٞٛو١ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخٝ اُشوػ٤خ أُؾبٍج٤خ 

 رش٤ٌَ اُِغ٘خ ٝكٝه٣خ اعزٔبػبرٜب . ة

 ٖٓ ٓغٌِ ُغ٘خ اُزله٤ن ٖٓ أػؼبء ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ رٌٕٞ ٣غت إٔ .1

ٝػ٠ِ ألا ،  ػٖ صلاصخ أػؼبء أػؼبئٜبلا ٣وَ ػلكٕ ، ػ٠ِ أالإكاهح

 . رؼْ هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح

 .٣ٌٕٞ ؿبُج٤خ أػؼبء اُِغ٘خ ٝهئ٤ٌ اُِغ٘خ ٖٓ الأػؼبء أَُزو٤ِٖ .2

٣غت إٔ رؾ١ٞ اُِغ٘خ ػؼٞاً ػ٠ِ الأهَ ٖٓ م١ٝ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ  .3

أٝ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، ُِّٝغ٘خ اُؾن ثبلاٍزؼبٗخ /ٝ

 .ثقجواد فبهع٤خ ثؼل ٓٞاكوخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ مُي

ٓوح ًَ صلاس أشٜو ػ٠ِ الأهَ ك٢ اَُ٘خ  رؼول اُِغ٘خ أهثؼخ اعزٔبػبد .4

 .ٝرلٕٝ ٓؾبػو ٛنٙ الاعزٔبػبد ثشٌَ أط٢ُٞ

٣غت ػ٠ِ الأػؼبء كْٜ أؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ماد  .5

 .اُؼلاهخ، ٝأُبّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ الإٍلا٤ٓخ
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 طلاؽ٤بد ٜٝٓبّ اُِغ٘خ . د

٣ٌٕٞ ُِغ٘خ اُزله٤ن ٍِـخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أ١ ٓؼِٞٓبد ك٢ ٍج٤َ  .1

ٓٔبهٍخ ػِٜٔب ُِٝغ٘خ أ٣ؼبً كػٞح أ١ ٖٓ الأشقبص م١ٝ اُقجوح 

أٝ الافزظبص ُؾؼٞه الاعزٔبػبد ُلاٍزئ٘بً ثوأ٣ٚ، ٝكػٞح أ١ 

أٝ ٓل٣و ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح أٝ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ 

، أٝ ؿِت الاعزٔبع ُؾؼٞه اعزٔبػبرٜباُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٤ِخ 

ٓغ ا٤ُٜئخ اُشوػ٤خ أٝ أؽل أػؼبئٜب ٝ ٣لػ٠ ٓل٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ 

 .ُؾؼٞه اعزٔبػبد اُِغ٘خ

ٓواعؼخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ٝاُلٝه٣خ هجَ ػوػٜب ػ٠ِ ٓغٌِ  .2

الإكاهح، ٝاُزٞط٤خ ثشؤٜٗب ُٔغٌِ الإكاهح، ٝٓزبثؼخ اُوؼب٣ب 

أُؾبٍج٤خ ماد الأصو اُغٞٛو١ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٝمُي ثٜلف 

 .ػٔبٕ ػلاُخ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

روّٞ ُغ٘خ اُزله٤ن ثزو٤٤ْ كؼب٤ُخ ًٝلب٣خ ٗظْ اُؼجؾ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ،  .3

 :ٝرشزَٔ َٓئ٤ُٝخ اُِغ٘خ، ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ، ػ٠ِ

رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ًٝلب٣خ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُزؤًل ٖٓ الاُزياّ  . أ

 .ثبُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح اُظبكهح ػٖ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ

 .رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ًٝلب٣خ ٗـبم ثوآظ اُزله٤ن اُلاف٢ِ . ة

ٓواعؼخ ٗزبئظ روبه٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُزٞط٤خ ا٠ُ الإكاهح  . د

، ٝ اُزؤًل ٖٓ اٗٚ هل رْ ارقبم الإعواءاد ثبرقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ

 . اُلاىٓخ ثشؤٜٗب 

اُزٞط٤خ ثزؼ٤٤ٖ ٓل٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝرؾل٣ل رؼ٣ٞؼبرٚ  . س

 .ٝرو٤٤ْ أكائٚ ٝٗوِٚ ٝػيُٚ

 .ٓواعؼخ ٝاهواه فـؾ اُزله٤ن أُوزوؽخ ٖٓ أُلهن اُلاف٢ِ . ط

٣ٌٕٞ ُِغ٘خ الارظبٍ أُجبشو ٓغ أُلهن اُقبهع٢، ٝالاعزٔبع ٓؼٚ  .4

ثلٕٝ ؽؼٞه الإكاهح ٓوح ػ٠ِ الأهَ ٣ٍٞ٘بً، ٝرشَٔ َٓئ٤ُٝخ 

 :اُِغ٘خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ، ػ٠ِ

اُزٞط٤خ ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهح ثقظٞص رؼ٤٤ٖ ٝػيٍ أُلهن  . أ

 .اُقبهع٢ ٝرؾل٣ل رؼ٣ٞؼبرٚ ٝرو٤٤ْ أكائٚ

 .رو٤٤ْ ٓٞػٞػ٤خ ٝاٍزولا٤ُخ أُلهن اُقبهع٢ . ة

 . ٝهجEngagement Letterُٚٞ)  )ٓواعؼخ فـبة اُزؼ٤٤ٖ . د
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اهواه آٌب٤ٗخ رول٣ْ أُلهن اُقبهع٢ ُقلٓبد أفوٟ ؿ٤و  . س

اُزله٤ن اُلٝه١، ٝػٔبٕ ػلّ رؤص٤و مُي ػ٠ِ اُوأ١ أَُزوَ 

 .ُِٔلهن اُقبهع٢

ٓواعؼخ ٗزبئظ روبه٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝروبه٣و اَُِـبد  . ط

اُوهبث٤خ ٝاُزؤًل ٖٓ ارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ثبُشٌَ 

 .أُلائْ ٝك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت

 اُلاف٢ِ ك٢ ػٔبٕ اُوهبثخ اُشوػ٤خرو٤٤ْ كؼب٤ُخ ًٝلب٣خ ٝظ٤لخ  .5

 ٝ رؾل٣لاً اُلزبٟٝ ٝ الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

، ٝرشزَٔ َٓئ٤ُٝخ اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ 

 :اُِغ٘خ، ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ، ػ٠ِ

 .ح اُلاف٢ِح اُشوػ٢ههبثخرو٤٤ْ كبػ٤ِخ ًٝلب٣خ ٗـبم ٝثوآظ اٍ .أ 

 ح اُشوػ٢اُوهبثخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُؼلح ٖٓ هجَ اكاهح الإؿلاع .ة 

 ٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُِزؤًل ٖٓ أٗٚ رْ ارقبم الإعواءاد حاُلاف٢ِ

 .اُلاىٓخ ثشؤٜٗب

 .ح اُلاف٢ِاُوهبثخ اُشوػ٤خر٤ََٜ ٜٓٔخ اكاهح  .ط 

 أُواهتٓواعؼخ ٝاهواه فـؾ اُزله٤ن أُوزوؽخ ٖٓ  .ك 

 . ١اُشوػ٢ اُلافَ

٤ٛئخ )ٓواعؼخ ٗـبم ٝٗزبئظ ٝٓلٟ ًلب٣خ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُقبهع٤خ .6

، ٝرشزَٔ َٓئ٤ُٝخ اُِغ٘خ ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ ٓب (اُوهبثخ اُشوػ٤خ

٢ِ٣: 

 .ر٤ََٜ ٜٓٔخ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ . أ

اُزٞط٤خ ا٠ُ أُغٌِ ثقظٞص رؼ٤٤ٖ ٝػيٍ أػؼبء  . ة

 .ا٤ُٜئخ، ٝرؾل٣ل رؼ٣ٞؼبرْٜ ٝرو٤٤ْ أكائْٜ

 .ٓواعؼخ فـبة اُزؼ٤٤ٖ ٝهجُٞٚ . د

اهواه آٌب٤ٗخ رول٣ْ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُقلٓبد أفوٟ  . س

ؿ٤و رِي أُزؼِوخ ثبُلزبٟٝ ٝاُوهبثخ اُشوػ٤خ، ٝػٔبٕ ػلّ 

 .رؤص٤و مُي ػ٠ِ اُوأ١ أَُزوَ ٤ُِٜئخ

الإؿلاع ػ٠ِ اُزوبه٣و أُؼلح ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ  . ط

 .ُِزؤًل ٖٓ أٗٚ هل رْ ارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ثشؤٜٗب
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روّٞ اُِغ٘خ ثبلارظبٍ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُٝغ٘خ  .7

 الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُزوبه٣و ػٖاُؾًٞٔخ ُِزؤًل ٖٓ أٗٚ ٣زْ اػلاك 

 .ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثبُشٌَ اٌُبك٢

روّٞ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ اُؼ٤ِٔبد ٓغ الأؿواف ماد اُؼلاهخ ٝاؽبؿخ  .8

 .ٓغٌِ اكاهرٜب ثٜب

 روّٞ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ ٓلٟ الاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُـزؤًل ٖٓ  .9

الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٓلٟ اُزو٤ل ث٤َبٍبد 

ٝاُزؤًل ٖٓ ٓلٟ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ . اُج٘ي ٝٗظبٓٚ اُلاف٢ِ

اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ 

 ك٤ٔب ُْ رــٚ ٓؼب٤٣و الإٍلا٤ٓخ ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

 ٝ  ثٔب لا ٣زؼبهع ٓغ أؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخا٤ُٜئخ

أُؼب٤٣و اُشوػ٤خ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ ٝ أُواعؼخ 

ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ ، اُز٢ ٣زْ اػزٔبكٛب ٖٓ هجَ ٓغٌِ 

 .اُ٘ول ٝ اُز٤َِق  

ٝ ٤ٛئخ رؼول اُِغ٘خ اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ أُلهن اُقبهع٢  .10

ٓوح ػ٠ِ الأهَ فلاٍ اُؼبّ ٝٓور٤ٖ ػ٠ِ الأهَ ٓغ اُوهبثخ اُشوػ٤خ 

، ًٔب ٣ؾن ُِٔلهن  ٝ أُواهت اُشوػ٢ اُلاف٢ِ أُلهن اُلاف٢ِ

 ٝ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُقبهع٢أُلهن ٝٝ أُواهت اُشوػ٢ اُلاف٢ِ 

ُغ٘خ ؽ٤ٖ روزؼ٢ ػوٝهح اُؼَٔ ٍ ؿِت الاعزٔبع ٓغ ااُشوػ٤خ

 .مُي

روكغ اُِغ٘خ ٤ُٜئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ أُلاؽظبد اُشوػ٤خ  .11

ُلائوح اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُز٢ لا رَزـ٤غ اُجذ ثٜب، ٝٓزبثؼزٜب ثَجت 

 .ؽلاصخ ٓٞػٞػٜب

لجٌخ الترشيذبد والوكبفآد  : الوبدح العبشرح

 أٛلاف اُِغ٘خ  .أ 

ٓواهجخ ٝػٔبٕ شلبك٤خ رؼ٤٤ٖ ٝرغل٣ل ٝاٍزجلاٍ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح 

ٝاُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ، ًٝنُي رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٓغٌِ 

الإكاهح ًٌَ ٝكؼب٤ُخ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ثشٌَ َٓزوَ، 

، ثبلإػبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٝرو٤٤ْ أكاء اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝأُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ
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ًٝنُي ػٔبٕ شلبك٤خ . ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ًٌَ ًَٝ ػؼٞ ػ٠ِ ؽلح

٤ٍبٍبد هٝارت ٌٝٓبكآد ٝرؼ٣ٞؼبد أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝاُوئ٤ٌ 

اُز٘ل٤ن١ ٝأُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝػٔبٕ اَٗغبّ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٓغ أٛلاف اُج٘ي 

ًٝنُي ٝػغ ٤ٍبٍبد ٌٓبكآد ٝرؼ٣ٞؼبد ٤ٛئخ اُوهبثخ . ٝاٍزوار٤غ٤زٚ

. اُشوػ٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٜٝٓبْٜٓ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ

 رش٤ٌَ اُِغ٘خ ٝكٝه٣خ اعزٔبػبرٜب .ة 

ًِْٜٝ ٣غت إٔ رزٌٕٞ ُغ٘خ اُزوش٤ؾبد ٖٓ صلاصخ أػؼبء ػ٠ِ الٌأهَ،  .1

 .ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ

 .ٖٓ الأػؼبء أَُزو٤ِٖٝؿبُج٤خ أػؼبء اُِغ٘خ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ  .2

ُزغ٘ت رؼبهع أُظبُؼ ٣غت ألا ٣شبهى ػؼٞ اُِغ٘خ ك٢ أُ٘بهشبد  .3

 .ٝاُوواهاد أُزؼِوخ ثٚ

رؼول اُِغ٘خ اعزٔبػبً ٝاؽلاً ػ٠ِ الأهَ ك٢ اَُ٘خ، ٝرلٕٝ ٓؾبػو ٛنٙ  .4

 .الاعزٔبػبد ثشٌَ أط٢ُٞ

 طلاؽ٤بد ٜٝٓبّ اُِغ٘خ .ط 

اُقجواد ٝأُئٛلاد  (الأك٠ٗ اُؾل) ٝػغ ٓؼب٤٣و ٝشوٝؽ .1

ٝأُٜبهاد أُـِٞثخ ُؼؼ٣ٞخ ٓغٌِ الإكاهح ُٝشـَ ٓ٘ظت 

اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١، ثٔب ك٢ مُي رؾل٣ل اُٞهذ اُلاىّ رقظ٤ظٚ ٖٓ 

اُؼؼٞ لأػٔبٍ أُغٌِ، ٣ٝظبكم ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ أُؼب٤٣و 

 .ٝاُشوٝؽ أُٞػٞػ٤خ

ُؼؼ٣ٞخ ٓغٌِ الإكاهح ُٝغبٕ - اُزٞط٤خ ثبُزوش٤ؼ ٝاػبكح اُزوش٤ؼ .2

- ُٝشـَ ٓ٘ظت اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ٝ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ أُغٌِ 

ٝاُـبء اُؼؼ٣ٞخ، ٓغ ٓواػبح اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُ٘بكنح، آفنح ثؼ٤ٖ 

الاػزجبه ػلك ٓواد اُؾؼٞه ٝٗٞػ٤خ ٝكبػ٤ِخ ٓشبهًخ الأػؼبء 

ك٢ اعزٔبػبد أُغٌِ ٝرؤك٣زْٜ ُٞاعجبرْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ،ػ٠ِ 

اُِغ٘خ اُو٤بّ ثٜنٙ أُٜٔخ هجَ اشؼبه أٝ رول٣ْ ؿِت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ؽَت )عٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِقّٓٞاكوخ ٓظوف ٍٞه٣خ أُوًي١ أٝ 

 .(اُؾبُخ

ٝ الأػؼبء ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝػغ رؼو٣ق ُلأػؼبء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ  .3

ٝالأػؼبء أَُزو٤ِٖ ٝاُزؤًل ٖٓ اٍزولا٤ُخ الأػؼبء أَُزو٤ِٖ ثٔب 
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٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و أُٞػٞػخ ك٢ ٛنا اُل٤َُ، ٝاُزؤًل ٖٓ ر٘بٍت 

 .ك ػ٤ِٔبر١ٚرش٤ٌِخ أُغٌِ ٓغ ؽغْ اُج٘ي ٝرؼن

 ُزو٤٤ْ (Key Performance Indicators(KPIs))رج٢٘ ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ .4

كؼب٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ًٌَ َٝٓبٛٔخ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ 

ًَٝ ُغ٘خ ٖٓ ُغبٗٚ ٝرو٤٤ْ أكاء اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝأُلهاء 

اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ٣ٝئفن ثبلاػزجبه ػ٘ل رو٤٤ْ أكاء أُغٌِ ًٌَ ٝالإكاهح 

اُز٘ل٤ن٣خ أكاء أُئٍَبد الأفوٟ أُشبثٜخ، ًٔب ٣واػ٠ ٓلٟ 

الاُزياّ ثبُٔزـِجبد اُوهبث٤خ، ٣ٝظبكم ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ٓؼب٤٣و 

 .اُزو٤٤ْ

اُـزؤًل ٖٓ ؽظٍٞ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ  .5

ػ٠ِ اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ أَُزٔو، ٖٓ فلاٍ ثوآظ رظْٔ ُٜنا 

 اُـوع، ُٔٞاًجخ اُزـٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ط٘بػخ اُقلٓبد أُب٤ُخ،

ٝرز٠ُٞ اُِغ٘خ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ثؼغ اُوؼب٣ب اُٜبٓخ ك٢ اُج٘ي 

 .لأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ػ٘ل اُـِت

رؾل٣ل شوٝؽ ٝٓؼب٤٣و رؼ٤٤ٖ أُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝرو٤٤ْ أكائْٜ ٝفـخ  .6

 .الإؽلاٍ

أ١ ٓل٣و ر٘ل٤ن١ اما  (ػيٍ)اُزٞط٤خ ُٔغٌِ الإكاهح ثبُـبء رؼ٤٤ٖ  .7

 .صجذ ػلّ كبػ٤ِزٚ ٝروظ٤وٙ ك٢ أكاء ٝاعجبرٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ

اعواء أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُِشوٝؽ أُـِٞثخ ُؼؼٞ ٓغٌِ الإكاهح  .8

ٝاُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُؼٔبٕ الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ 

 .ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح

ػٔبٕ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٌُِٔبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝاُوٝارت  .9

ٝأ١ ٓ٘بكغ أفوٟ لأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝاُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ 

ٝأُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ رز٘بٍت ٓغ فجوارْٜ ٝٓئٛلارْٜ ٣ٝظبكم ػ٤ِٜب 

ٖٓ هجَ ٓغٌِ الإكاهح ٝرواعغ ٣ٍٞ٘بً ٖٓ هجَ اُِغ٘خ، ٝلا ثل إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاىٕ ػ٘ل ٝػغ أٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝاُوٝارت 

ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓؾليح لاٍزوـبة أشقبص ٓئ٤ِٖٛ ٝؿ٤و ٓجبُؾ 

ك٤ٜب،٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٍِْ ٛنٙ اُوٝارت ٝأٌُبكآد ػٖٔ اُ٘ـبم 

اُن١ رؾلكٙ ٤ٍبٍخ اُج٘ي ٝؿ٤و ٓورجؾ ثبلأكاء ك٢ الأعَ اُوظ٤و 

 .ثٜلف رشغ٤غ أُقبؿوح كٞم اُؾلٝك أُوجُٞخ
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الاعزٔبع ٓغ ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ ٓوح ػ٠ِ الأهَ فلاٍ  .10

اُؼبّ ُِزؤًل ٖٓ ٝعٞك ًٝلب٣خ ٝػلاُخ ٝٝػٞػ آ٤ُخ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزو٤٤ْ 

ٝ ٤ٍبٍخ اُزله٣ت ٝ ُِؼب٤ِٖٓ ٤ٍٝبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد ٝاُوٝارت 

ثٔب ٣ؼٖٔ اٍزوـبة أشقبص ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ اُزؤ٤َٛ أَُزٔو ، 

 .اُج٘ي ٝالاؽزلبف ثْٜ

اهزواػ ٌٓبكآد أػؼبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُٔغٌِ الإكاهح  .11

ُِٔظبكهخ ػ٤ِٜب ، ٝ مُي هجَ رول٣ْ ؿِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 

ٓغٌِ اُ٘ول ٝ اُز٤َِق ػ٠ِ ٌٓبكآد ٝ رؼ٣ٞؼبد أػؼبء ٤ٛئخ 

 . اُوهبثخ اُشوػ٤خ 

لجٌخ إدارح الوخبطر : الوبدح الذبديخ عشرح

 أٛلاف اُِغ٘خ  . أ

ٝػغ ٤ٍبٍخ أُقبؿو ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ هلهح اُج٘ي ٝٓلٟ روجِٚ ُزؾَٔ 

ٓواعؼخ أكاء الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اكاهح ٓقبؿو الائزٔبٕ أُقبؿو، ٝ

. ٝاَُٞم ٝاُزشـ٤َ ٝػلّ الاُزياّ ٝأَُؼخ ٝؿ٤وٛب

 رش٤ٌَ اُِغ٘خ ٝكٝه٣خ اعزٔبػبرٜب . ة

إٔ لا ٣ي٣ل ػلك رزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ صلاصخ أػؼبء ػ٠ِ الأهَ، ػ٠ِ  .1

 .الأػؼبء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ػؼٞ ٝاؽل

 .٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ٖٓ الأػؼبء أَُزو٤ِٖ .2

ٓوح ًَ صلاصخ رؼول اُِغ٘خ أهثغ اعزٔبػبد ػ٠ِ الأهَ ك٢ اَُ٘خ  .3

 .ٝروكغ روبه٣وٛب ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهحأشٜو 

 :طلاؽ٤بد ٜٝٓبّ اُِغ٘خ . د

روّٞ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ ٤ٍبٍبد اكاهح أُقبؿو هجَ اػزٔبكٛب ٖٓ هجَ  .1

 .ٓغٌِ الإكاهح، ٝاُزؤًل ٖٓ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍبد

ػٔبٕ رٞكو أُٞاهك ٝاُ٘ظْ اٌُبك٤خ لإكاهح أُقبؿو، ٝػٔبٕ  .2

اٍزولاٍ ٓٞظل٢ اكاهح أُقبؿو ػٖ الأٗشـخ اُز٢ ٣٘غْ ػٜ٘ب رؾَٔ 

 .اُج٘ي ُِٔقبؿو

ٓواعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح أُقبؿو ٝٝػغ رٞط٤بد ثشؤٗٚ  .3

 .هجَ اػزٔبكٙ ٖٓ هجَ ٓغٌِ الإكاهح
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ٓواعؼخ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ؽٍٞ ؿج٤ؼخ أُقبؿو اُز٢ ٣زْ اُزؼوع  .4

 .ُٜب ٝؽغٜٔب، ٝأٗشـخ اكاهح أُقبؿو

روكغ اُِغ٘خ روبه٣و كٝه٣خ ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهح ٝرولّ اؽظبئ٤بد  .5

ثقظٞص أُقبؿو اُز٢ ٣زؼوع ُٜب اُج٘ي ٝاُزـ٤واد ٝاُزـٞهاد 

 .اُز٢ رـوأ ػ٠ِ اكاهح اُقـو

ٓواعؼخ ٝاثلاء اُوأ١ أٓبّ ٓغٌِ الإكاهح ؽٍٞ ٍوٞف أُقبؿو  .6

 .ٝاُؾبلاد الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ رـوأ ػ٤ِٜب

ٓواهجخ ٓلٟ اُزياّ اكاهح أُقبؿو ثبُٔؼب٤٣و أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ  .7

ع٘خ ثبىٍ، ٝأُزؼِوخ ثٔقبؿو الائزٔبٕ ٝٓقبؿو اَُٞم ٝأُقبؿو ٍ

اُزشـ٤ِ٤خ، ٝأُؼب٤٣و اُظبكهح ػٖ ٓغٌِ اُقلٓبد أُب٤ُخ 

 .الإٍلا٤ٓخ ٝاُقبطخ ثبكاهح  أُقبؿو

رؼول اُِغ٘خ اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ اكاهح أُقبؿو، ُٔ٘بهشخ ٝرو٤٤ْ  .8

أُقبؿو اُز٢ ٣زؼوع ُٜب اُج٘ي، ًٝلب٣خ ؿوم ٓؼبُغزٜب ٝرول٣ْ 

 .اُزٞط٤بد ثشؤٜٗب

 اُظ٤ؾ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُشبهًخ ٝأُؼبهثخ، رٔزل ػ٘ل اٍزقلاّ .9

 :َٓئ٤ُٝخ اُِغ٘خ ُزشَٔ ػٔبٕ

 .ٝعٞك ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ كٝه٣خ لأكاء ٛنٙ الأطٍٞ -

 .ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد رقبهط ُٜنٙ اُؼ٤ِٔبد -

هح ٓ٘زظٔخ ثؤ١ رولّ عٞٛو١ ك٢ ٝاؽبؿخ ٓغٌِ الإكاهح ثض -

 .ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد

 :لجٌخ الذىكوخ: الوبدح الثبًيخ عشرح

 أٛلاف ٛنٙ اُِغ٘خ . أ

. ٝػغ اؿبه ٝك٤َُ اُؾًٞٔخ ٝٓواهجخ ر٘ل٤نٙ ٝرؼل٣ِٚ ؽ٤ش ٣ِيّ

 رش٤ٌَ اُِغ٘خ ٝكٝه٣خ اعزٔبػبرٜب . ة

رزٌٕٞ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ٖٓ صلاصخ أػؼبء ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ الأهَ  -

٣ٝزوأٍٜب هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح، ٣ٝشزوؽ إٔ رزؼٖٔ اُِغ٘خ 

 . أَُزو٤ِٖأؽل أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن

٣غت ػ٠ِ أػؼبء اُِغ٘خ كْٜ أؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ  -

ماد اُؼلاهخ ٝرـج٤وبرٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ، 
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ٝالإُٔبّ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ الإٍلا٤ٓخ ٝٓزـِجبد ٓغٌِ 

 .اُقلٓبد الإٍلا٤ٓخ

 

 :طلاؽ٤بد ٜٝٓبّ اُِغ٘خ . س

: رز٠ُٞ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ

الإشواف ػ٠ِ اػلاك ٝرـج٤ن ك٤َُ اُؾًٞٔخ ٝٓواعؼزٚ ٝرؾل٣ضٚ ػ٘ل  -

 .اُؼوٝهح

 الاُزياّ ُِزؤًل ٖٓاُز٤َ٘ن ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُٝغ٘خ اُزله٤ن  -

 .ثبُل٤َُ

ؽٔب٣خ اُزو٤ًي ػ٠ِ فظٞط٤خ اُؼَٔ أُظوك٢ الإٍلا٢ٓ، ٖٝٓ مُي  -

 .أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبهٓظبُؼ 

ري٣ٝل ٓغٌِ الإكاهح، ٣ٍٞ٘بً ػ٠ِ الأهَ، ثبُزوبه٣و ٝاُزٞط٤بد ث٘بء  -

 .ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ ػَٔ اُِغ٘خ

اُزؤًل ٖٓ اػزٔبك ٝرـج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اٍزضٔبه ٤ٍِٔخ، رزلاءّ ٓغ  -

 .أُقبؿو ٝاُؼٞائل أُزٞهؼخ لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه

اُزؤًل ٖٓ الإكظبػ أُلائْ لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ك٢ اُٞهذ  -

 .ٝاُـو٣وخ أُ٘بٍج٤ٖ، ًٝنُي اُزؤًل ٖٓ ٍلآخ ر٘ل٤ن اُؼوٞك الاٍزضٔبه

ٓواهجخ اٍزقلاّ اؽز٤بؿ٢ ٓؼلٍ الأهثبػ ٝاؽز٤بؿ٢ ٓقبؿو الاٍزضٔبه   -

ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد أُ٘بٍجخ ُٔغٌِ الإكاهح ؽٍٞ ٤ًل٤خ الاٍزقلاّ، ثٔب 

 ٣زٞاكن ٓغ أُوا٤ٍْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اَُٞه٣خ 

 .رؼول اُِغ٘خ اعزٔبػبً ٗظق ١ٍٞ٘ ػ٠ِ الٌأهَ -

 

 

 ثيئخ الضجط والرقبثخ: الجبة الثبلث

أدكبم عبهخ : الوبدح الثبلثخ عشرح

 أٗظٔخ ػجؾ كاف٢ِ رــ٢ ًبكخ أٗشـخ ٝأهَبّ اُج٘ي ٝإٔ ٣وّٞ ث٘ي اُشبّ الإٍلا٢ٓ ثٞػغ

 Four Eyes”٣واػ٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظوف أُجبكة الأهثؼخ ُِؼجؾ اُلاف٢ِ

Principles’”٢ٛٝ  :
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 .كظَ أُٜبّ -

 .اُلؾض أُيكٝط -

 .اُوهبثخ أُيكٝعخ -

 .اُزٞه٤غ أُيكٝط -

إ اٍزولا٤ُخ ًٝلبءح ٝظبئق اُزله٤ن ا٠ُ عبٗت ٝظبئق اُوهبثخ ٝالآزضبٍ ٢ٛ ٖٓ الأ٤ٔٛخ 

ثٌٔبٕ ُؼ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ٝالإكاهح ا٤َُِٔخ ُِٔظبهف ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح 

ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔظوف اكهاى أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُٞظبئق ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رول٣ْ ر٤ًٞل 

َٓزوَ ؽٍٞ ٓلٟ كؼب٤ُخ ًٝلب٣خ أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ًٝنُي ٓلٟ َٓبٛٔخ أكاء 

. ٓقزِق أهَبّ ٝٝؽلاد اُج٘ي ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ ٝػٔبٕ ٍلآزٚ

 أًظوخ الضجط والرقبثخ الذاخليخ   : الوبدح الراثعخ عشرح

٣غت إٔ ٣زْ ٓواعؼخ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُـجوخ ُلٟ اُج٘ي ٖٓ هجَ أُلهن  .1

 .اُلاف٢ِ ٝأُلهن اُقبهع٢ ٓوح ٝاؽلح ػ٠ِ الٌأهَ ٣ٍٞ٘بً

ػ٠ِ اُج٘ي إٔ ٣وّٞ ثزٞك٤و الإعواءاد أُ٘بٍجخ اُز٢ رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ٖٓ الإثلاؽ  .2

ػٖ أ١ ٓقبُلبد ٓؾزِٔخ ثظٞهح ٍو٣خ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ؽز٠ ٣زْ ٓزبثؼخ ٛنٙ 

أُقبُلبد ٝارقبم اُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ثشؤٜٗب، ٝروّٞ ُغ٘خ اُزله٤ن ثبلإشواف ػ٠ِ 

 .ر٘ل٤ن ٛنٙ الإعواءاد

رِؼت ُغ٘خ اُزله٤ن كٝهاً هئ٤َ٤بً ك٢ ٓواعؼخ أٗظٔخ اُوهبثخ ُلٟ اُج٘ي ٝرؼزجو اُوهبثخ  .3

٣ٝغت إٔ رٌٕٞ اُٞظبئق اُوهبث٤خ ك٢ . ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ اكاهح اُج٘ي

اُج٘ي أُزٔضِخ ثبُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ رؾذ اشواف ٓجبشو ٖٓ ُغ٘خ 

ًٔب رزبثغ ُغ٘خ اُزله٤ن الأكاء ٝاُزوبه٣و اُظبكهح ػٖ أُلهن اُقبهع٢ . اُزله٤ن

ّ ر٘بٍٝ رش٤ٌِخ ٝٗظبّ ػَٔ ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ ٓؾٞه دثبلأطبُخ ػٖ ٓغٌِ الإكاهح، 

 ".اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ الإكاهح"

 ٝرؼل٣لارٚ اُقبص 4/ة/ّ ٕ/120 ثوواه ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ههْ ٣ِزيّ اُج٘ي .4

 :ـثٔزـِجبد أٗظٔخ اُؼجؾ اُلاف٢ِ ُلٟ أُظبهف ٝاُقبطخ ة

 .ٓغٌِ الإكاهح -

 .الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ -

 .ٗظْ اُؼجؾ اُلاف٢ِ اُقبطخ ثزؾل٣ل ٝه٤بً اكاهح أُقبؿو -

 .ٗظبّ اُوهبثخ -

 .الأٓبٕ اُزٌُ٘ٞٞع٢ -
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 .كائوح اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

التذقيق الذاخلي : الوبدح الخبهسخ عشرح

: رزؼيى كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُج٘ي ٖٓ فلاٍ

 ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ لأ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝا٣ظبٍ ىاكها .1

 .ٝرٞػ٤ؼ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي

الاٍزلبكح، ثبُـو٣وخ أُلائٔخ ٝثبُزٞه٤ذ أُ٘بٍت، ٖٓ ٗزبئظ ػَٔ اُزله٤ن اُلاف٢ِ  .2

 .ٝارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بٍجخ ثشؤٜٗب ٖٓ هجَ الإكاهح

 .ػٔبٕ اٍزولا٤ُخ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ .3

 .اشواى اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ اعواءاد اُؼجؾ اُلاف٢ِ ٝاُزٞط٤خ ثشؤٜٗب .4

 ٝرؼل٣لارٚ اُقبص 4ة/ٖٓ/123 ثوواه ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ههْ ٣ِزيّ اُج٘ي .5

 :ـثٔزـِجبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أُظبهف، ك٤ٔب ٣زؼِن ة

 .ٗـبم ٝأٛلاف ٜٝٓٔبد ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .اٍزولا٤ُخ كائوح اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .ٗظبّ اُزله٤ن -

 . ٗياٛخ ٝرغوك ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ -

 . ٓغبٍ اُزله٤ن -

 .اعواءاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .َٓئ٤ُٝبد ٓل٣و كائوح اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .ُغ٘خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ -

 .الاٍزؼبٗخ ثٔظبكه فبهع٤خ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ -

 :دائرح الرقبثخ الشرعيخ: الوبدح السبدسخ عشرح

 ٖٓ فظٞط٤خ اُؼَٔ أُظوك٢ الإٍلا٢ٓ حُشوػ٤خ اُلاف٢ِ ار٘جغ أ٤ٔٛخ اُوهبثخ -

 اثلاءُشوػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٝعٚ اُؼَٔ ٝاُ٘شبؽ، ًنُي كبٕ  اأُزٔضِخ ثؾؼٞه اُغبٗت

الأ٤ٔٛخ اُلاىٓخ ُٜنٙ اُٞظ٤لخ ُٔواعؼخ اُزياّ اُج٘ي ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبرٚ ٝٓؼبٓلارٚ 

ٍْٜ ك٢ اشبػخ ٓ٘بؿ اُضوخ ث٤ٖ عٜٔٞه ١ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 .أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُظبهف الإٍلا٤ٓخ ٝكهء فـو أَُؼخ
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 عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٣ٝؼَٔ ٝكوبً حُشوػ٤خ اُلاف٢ِ اػل اُوهبثخد -

ُشوػ٤خ اُلاف٢ِ كؾض  ا٣ٝشَٔ ٗـبم ػَٔ اُوهبثخ. ٤َُبٍبد اُج٘ي الإٍلا٢ٓ

ٝرو٤٤ْ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ثٜلف ٓؼوكخ ك٤ٔب اما ًبٕ اُ٘ظبّ اُوبئْ 

ٓؼوٞلًا ثؤٕ اكاهح اُج٘ي الإٍلا٢ٓ هل أكد  ٤ًلاًأد ٣ٞكو (ٝٓلٟ الاُزياّ ثٚ)

ٝكوبً ُٔب رووهٙ ٤ٛئخ  َٓئ٤ُٝبرٜب رغبٙ رـج٤ن أؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ،

 .اُوهبثخ اُشوػ٤خ ك٢ اُج٘ي

ًَ ٖٓ ٓغٌِ  ثوكغ روبه٣و اُوهبثخ اُشوػ٤خ ا٠ُ ح اُشوػ٢ٓل٣و كائوح اُوهبثخ٣وّٞ  -

ٝمُي ثؼل إٔ رزْ ٓ٘بهشخ أُلاؽظبد ٝاُزٞط٤بد ٓغ أَُز٣ٞبد ُغ٘خ اُزله٤ن ، /الإكاهح

 .الإكاه٣خ أُ٘بٍجخ

٣وّٞ أُواهت اُشوػ٢ اُلاف٢ِ ثبُزؤًل ٖٓ ر٤َ٘ن أػٔبٍ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٤ِخ  -

٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُؼٔبٕ رــ٤خ ًبكخ عٞاٗت اُوهبثخ اُشوػ٤خ، ٝرغ٘ت اىكٝاع٤خ 

 .اُغٜٞك ٓب أٌٖٓ

-  

: اُشوػ٤خ، ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح ُٝزؼي٣ي كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ اُوهبثخ

 .حاُشوػ٤خ اُلاف٢ِههبثخ اٗشبء اكاهح َٓزوِخ َُ .1

ري٣ٝل اكاهح اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٢ِ ثبٌُبكه اٌُبك٢ ٝأُئَٛ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ  .2

 .اُوهبثخ اُشوػ٤خ

، ثؾ٤ش رؼَٔ اكاهح اُوهبثخ حػٔبٕ اٍزولا٤ُخ ٝظ٤لخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٢ِ .3

رزٔضَ اٍزولا٤ُخ اكاهح اُوهبثخ . ُغ٘خ اُزله٤ن  رؾذ اشوافحاُشوػ٤خ اُلاف٢ِ

 اػبكخ ا٠ُ ، ثبٍزولاٍ ػِٜٔب ػٖ اُ٘شبؿبد أُلهوخحاُشوػ٤خ اُلاف٢ِ

 ، ٝ ػلّ ر٤ٌِلٜب ثؤ١ ٜٓبّ ر٘ل٤ن٣خ رزظَ ثزِي أُٞػٞػ٤خ ٝاُزغوك ك٢ ػِٜٔب

اُ٘شبؿبد ٝ أُغبلاد ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو رغ٘جبً ُٔب هل ٣٘شؤ ٖٓ 

 . رؼبهع ك٢ أُظبُؼ 

 حاػلاك ك٤َُ ٣ٞػؼ أٛلاف ٝطلاؽ٤بد َٝٓئ٤ُٝبد اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٢ِ .4

ثٔب ٣زلن ٓغ أٛلاف ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، رزْ ٓظبكهخ اُل٤َُ ٖٓ ٓغٌِ 

، ٣ٝزْ ٓواعؼخ اُل٤َُ  ثَ٘قخ ٓ٘ٚ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خري٣ٝلالإكاهح ٣ٝزْ 

 ٝ اػزٔبكٙ ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُزله٤ن ثبُزشبٝه ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ ثظٞهح كٝه٣خ

 . اُشوػ٤خ 
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الاٍزلبكح، ثبُـو٣وخ أُلائٔخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٖٓ ٗزبئظ ػَٔ اُوهبثخ  .5

 ٝارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بٍجخ ثشؤٜٗب ٖٓ هجَ ح اُلاف٢ِحاُشوػ٢

 .الإكاهح

 اُشوػ٢ اُلاف٢ِ ٓغ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد هاهترؤ٤ٖٓ ارظبٍ ٓجبشو ٝٓ٘زظْ ُِْ .6

الإكاه٣خ، ٝٓغ ًَ ٖٓ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ٝٓغٌِ الإكاهح ُٝغ٘خ اُوهبثخ 

ًٔب ٣غت ػلّ ٝػغ ؽلٝك . أُواهت أُظوك٢ اُلاف٢ِٝٝأُلهن اُقبهع٢ 

 ػ٠ِ أ١ اؿلاػُْٜ٘ـبم ػَٔ أُواهج٤ٖ اُشوػ٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ أٝ رو٤٤ل 

 .َٓز٘لاد أٝ ٝصبئن

 الاٍزئ٘بً ثوأ١ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ٝاُزشبٝه ٓؼٜب ثقظٞص رؼ٤٤ٖ ٓل٣و  .7

 ُِزؤًل ٖٓ اُزٞعٚ الإ٣غبث٢ ُل٣ْٜ ك٤ٔب حٝٓٞظل٢ اكاهح اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٢ِ

 .ػخ الإٍلا٤ٓخ٣١زؼِن ثبلاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو

 :التذقيق الخبرجي : الوبدح السبثعخ عشرح

:        رزؼيى كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُقبهع٢ ٖٓ فلاٍ

 .ػٔبٕ رٞاكن أُلهن اُقبهع٢ ٓغ أُؼب٤٣و ٝالإهشبكاد ا٤ُٜ٘ٔخ .1

اُزؤًل ٖٓ إٔ أُلهن اُقبهع٢ ٣لْٜ ع٤لاً ٝاعجبرٚ رغبٙ اُج٘ي ك٢ ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ  .2

 .اُلاىٓخ

 .اُلٝهإ أُ٘زظْ ُِٔلهن اُقبهع٢ أٝ ُِشو٣ي اُوئ٢َ٤ أَُئٍٝ ػٖ رله٤ن اُج٘ي .3

ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ٓغ أُلهن  ٣ِزيّ اُج٘ي ثزؼ٤ِٔبد 

 .اُقبهع٢

 

 

 :إدارح الوخبطر:  عشرحثبهٌخالوبدح ال
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اٌزع١ٍّبد اٌخبصخ اٌّزعٍمخ ثّغئ١ٌٚخ ِجٍظ الإداسح فٟ اداسح اٌّخبعش  

  : وظيفخ الاهتثبلالتبسعخ عشرحالوبدح 

ٝؽلح َٓزوِخ /٣وّٞ ٓغٌِ الإكاهح ٝثٔٞعت اهزواػ ٖٓ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثزش٤ٌَ اكاهح

٣ٝوّٞ أُغٌِ ثبػزٔبك ًٔب ٣غٞى إٔ رٌٕٞ كائوح َٓزوِخ ػٖٔ اكاهح أُقبؿو، ُلآزضبٍ، 

ٝٓواهجخ ٤ٍبٍخ الآزضبٍ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُ٘بكنح ٝلا٤ٍٔب هواهاد ٓغٌِ 

 ، ٝ اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ٝرؼ٤ِٔبد ٓظوف ٍٞه٣خ أُوًي١

 . اُوهبثخ اُشوػ٤خ ُِٔظوف 

: ٝؽلح الآزضبٍ/الإؿبه اُؼبّ ُؼَٔ اكاهح

 .ٓوح ك٢ اَُ٘خ ػ٠ِ الأهَ/اػلاك ٤ٍبٍخ الآزضبٍ ٝٓواعؼزٜب ثشٌَ كٝه١  -

 كبػِخ ُزـج٤ن ٤ٍبٍخ الآزضبٍ رؼٖٔ آزضبٍ اُج٘ي ُغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ اعواءادٝػغ  -

 .ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح

هكغ روبه٣و كٝه٣خ ؽٍٞ ٗزبئظ أػٔبُٜب ا٠ُ ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاهٍبٍ َٗقخ ُلإكاهح  -

 .اُز٘ل٤ن٣خ

 اُز٤َ٘ن ػٖٔ ٛنٙ الإكاهح أٝ اُٞؽلح ث٤ٖ ٜٓبّ أُواهت أُظوك٢ اُلاف٢ِ أُؼ٤ٖ ٝكن ٣زْ

 ٜٝٓبّ ػبثؾ الاُزياّ اُقبص ثٌٔبكؾخ 2002 ُؼبّ 23 ّأؽٌبّ هبٕٗٞ اُ٘ول الأٍب٢ٍ هم

ؿََ الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الإهٛبة ٝثو٤خ ٜٓبّ الآزضبٍ ٝثٔب ٣ؼٖٔ ػلّ الاىكٝاع٤خ أٝ 

. اُزؼبهع ثبُٜٔبّ

 :الالتزام ثؤدكبم وهجبدئ الشريعخ الإسلاهيخ: عشروىالالوبدح 

إ الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜب ك٢ اؿبه رول٣ْ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي 

أُظوف الإٍلا٢ٓ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُظبهف، ٝلا ٣ٌٖٔ ثـ٤بة ٛنا الاُزياّ عنة 

أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼٔلاء اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ثبٍزضٔبه أٓٞاُْٜ ٝاُلفٍٞ ثـوم رزٞاكن ٓغ أؽٌبّ 

: ٓواػبح ٓب ٢ِ٣ة ٓغٌِ الإكاهح ٣وّٞاُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜب، ٝرؤ٤ٍَبً ػ٠ِ مُي 
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الاُزياّ ك٢ ٓٔبهٍخ ع٤ٔغ أٝعٚ اُؼَٔ أُظوك٢ ثؤؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ  .1

ٝٓجبكئٜب، ٝرؾل٣لاً الاُزياّ ثبُوواهاد ٝاُلزبٟٝ اُشوػ٤خ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ 

 .اُشوػ٤خ ك٢ اُج٘ي، ٝروغ َٓئ٤ُٝخ اُزؤًل ٖٓ ٛنا الاُزياّ ػ٠ِ اكاهح اُج٘ي

ري٣ٝل ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد، ثظٞهح كه٤وخ ًٝبك٤خ ٝك٢ اُزٞه٤ذ  .2

أُ٘بٍت اُز٢ رَبػلٛب ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبٜٓب أُزٔضِخ ك٢ اُزؤًل ٖٓ اُزياّ اُج٘ي 

 .ثؤؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝر٣ٌٖٞ هأ١ َٓزوَ ك٢ ٛنا اُشؤٕ

اُؼوٞك ٝالارلبه٤بد ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ هأ١ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ الاُزياّ  .3

ٝأُؼبٓلاد ٤ٍٝبٍبد ٝٗظْ ٝآ٤ُبد ٝثوآظ اُؼَٔ ٝرول٣ْ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، 

 هجَ ر٘ل٤نٙ ٣ٝقؼغ ثؾ٤ش ٣زْ اهواهٛب ٝههبثزٜب ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ

، ٖٝٓ مُي ٤ٍبٍبد الاٍزضٔبه، ٝاُزظوف ك٢ اُلفَ ؿ٤و ُوهبثزٜب ثؼل اُز٘ل٤ن

 ٝمُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓغٌِ أُـبثن ُِشو٣ؼخ، ٝاؽزَبة اُيًبح، ٝالأػٔبٍ اُق٤و٣خ

 .الإكاهح

ٝػغ ك٤َُ ٤َُِبٍبد ٝالإعواءاد اُقبطخ ثبلاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ  .4

 :الإٍلا٤ٓخ ٣ؾز١ٞ ٓب ٢ِ٣

 آ٤ُخ ػوع أُٞاػ٤غ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هواهاد ؽُٜٞب -

 ٗظبّ ػَٔ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ -

 آ٤ُخ ػٔبٕ الاُزياّ ثوواهاد ا٤ُٜئخ -

ري٣ٝل أ١ شقض ث٘بء ػ٠ِ ؿِجٚ ثشوػ لأ١ كزٟٞ طبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ  .5

اُشوػ٤خ ك٢ اُج٘ي، ٣ٝغت إٔ ٣زْ اػلاك مُي اُشوػ ثبُزشبٝه ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ 

 .اُوهبثخ اُشوػ٤خ

ٗشو اُوواهاد ٝاُلزبٟٝ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُزبثؼخ ُِٔظوف ػ٠ِ  .6

 اُؼٔلاء ػ٠ِ رِي اُوواهاد اؿلاعٓٞهؼٚ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ٍٞ٘بً ػ٠ِ الأهَ، ٣ٝلؼَ 

 .ٝاُلزبٟٝ ًغيء ٖٓ ثوٗبٓظ فلٓخ اُؼٔلاء

الاُزياّ ثٔؼب٤٣و اُؼجؾ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ  .7

 .الإٍلا٤ٓخ ٝرؾل٣لاً ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌٔٞٗبد ٗظبّ اُوهبثخ اُشوػ٤خ

 :  فإًه،أهب فيوب يتعلق ثهيئخ الرقبثخ الشرعيخ

رز٠ُٞ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ٓواعؼخ ٝاهواه اُؼوٞك ٝالارلبه٤بد ٝأُؼبٓلاد  .1

 .٤ٍٝبٍبد ٝٗظْ ٝآ٤ُبد ٝثوآظ اُؼَٔ ٝرول٣ْ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد

 رز٠ُٞ ٓواعؼخ ٝاهواه ك٤َُ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ .2
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اُقبص ثبؽلاس أُظبهف الإٍلا٤ٓخ، رولّ ٤ٛئخ 35ٝكوبً ُِٔوٍّٞ اُزشو٣ؼ٢  .3

اُوهبثخ اُشوػ٤خ ك٢ اُج٘ي روو٣واً ٣ٍٞ٘بً ا٠ُ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ َُِٔب٤ٖٔٛ رج٤ٖ ك٤ٚ 

ًنُي  ٝ ٓلٟ اُزياّ اُج٘ي ثؤؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلزوح ٓٞػٞع اُزوو٣و

 .ا١َُٞ٘ ُِٔظوفك٢ ٓلاؽظبرٜب ٝرٞط٤برٜب، ٣ٝؼٖٔ روو٣و ا٤ُٜئخ 

ػِٔبً إٔ ع٤ٔغ  (ثؼل ٓٞاكوخ أُلٞػ٤خ ػ٤ِٚ)٣ؾن ٤ُِٜئخ الاٍزؼبٗخ ثٔلهن َٓزوَ  .4

 .الأرؼبة اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ا٤ُٜئخ ٢ٛ ُوبء اُلزبٟٝ ٝ أُواهت اُشوػ٢ ؽظواً

، ػ٘ل اُـِت، رول٣ْ أُشٞهح ُلأؿواف اُز٢ رولّ رز٠ُٞ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ .5

 .اُقلٓبد، ٓضَ أُلهو٤ٖ ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝالاٍزشبه٤٣ٖ

رز٠ُٞ اُزؤًل ٖٓ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُلاف٢ِ ٝأٗٚ ٣ؼَٔ ٝكن ُٔب ٛٞ  .6

 .ٓوظٞك ٓ٘ٚ

 ح اُشوػ٢ههبثخرؼَٔ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ػ٠ِ رول٣ْ اُ٘ظؼ ٝاُزٞع٤ٚ لإكاهح اٍ .7

 ح اُشوػ٢ههبثخٝرـِغ ػ٠ِ فلاطخ روبه٣و اكاهح اٍ. ح أُـِٞةاُوهبثخثشؤٕ ٗـبم 

 .ٝهكٝك الإكاهح ػ٤ِٜب، ُِزؤًل ٖٓ الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

  رَ٘ن ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ٓغ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ُٝغ٘خ اُزله٤ن ثشؤٕ اُزؤًل ٖٓ  .8

 .الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

رـِغ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ػ٠ِ ًبكخ اُزوبه٣و اُز٢ رزؼٖٔ ٓواعؼخ الاُزياّ ثؤؽٌبّ  .9

اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜب ثٔب ك٢ مُي روبه٣و أُظوف أُوًي١ ٝأُلهن 

اُقبهع٢، ٝهكٝك الإكاهح ػ٠ِ رِي اُزوبه٣و ُِزؤًل ٖٓ الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة 

 .اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

 اُجوآظ اك٢ ػٞء اُؾبعخ اُز٢ رولهٙ- روزوػ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ .10

 .ُج٘ياُزله٣ج٤خ اُشوػ٤خ اُلاىٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا

٣ؾن ٤ُِٜئخ الإؿلاع اٌُبَٓ ٝ كٕٝ ه٤ٞك ػ٠ِ ع٤ٔغ اَُغلاد ٝاُٞصبئن  .11

ٝأُؼبٓلاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ع٤ٔغ أُظبكه ثٔب ك٢ مُي اُوعٞع ا٠ُ أَُزشبه٣ٖ 

 .ٝٓٞظل٢ اُج٘ي كٕٝ إٔ ٣قَ ثوبٕٗٞ اَُو٣خ أُظوك٤خ

٣ؾن ٤ُِٜئخ الاٍزؼبٗخ ثقجواء فبهع٤٤ٖ ُزول٣ْ أُشٞهح اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ  .12

 .ػ٠ِ ٗلوخ اُج٘ي

ػ٠ِ أػؼبء ا٤ُٜئخ رقظ٤ض اُٞهذ اٌُبك٢ ُِو٤بّ ثٜٔبّ اُلزبٟٝ ٝاُوهبثخ   .13

 .اُشوػ٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ

 ثوواه ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق اُقبص ثٔزـِجبد هجٍٞ أػؼبء ٣ِزيّ اُج٘ي .14

 .ا٤ُٜئبد اُشوػ٤خ ك٢ أُظبهف الإٍلا٤ٓخ ٝؽبلاد ٍؾت اُوجٍٞ
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 :أدكبم عبهخ :  والعشروىوادذحالوبدح ال

     ٣شٌَ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٘ظواً أٍب٤ٍبً ٖٓ ػ٘بطو اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ٝثبُزب٢ُ اٗؼجبؽ 

ؽ٤ش إٔ ُلإكظبػ اُغ٤ل ػلح ٗٞاػ ا٣غبث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌَ ٖٓ اُج٘ي ٖٓ عٜخ، ؽ٤ش . اَُٞم

٣ئك١ ا٠ُ عنة هإًٝ الأٓٞاٍ ٝث٘بء اُضوخ ثبُج٘ي ٣ٌٖٝٔ ٓزقن١ اُوواهاد ٖٓ ارقبم 

اُوواهاد ا٤َُِٔخ ك٢ اُؼَٔ، ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة اُؼلاهخ ٝاَُٞم ٝأُواهج٤ٖ ٖٓ عٜخ 

أفوٟ، ؽ٤ش ٣ؼـ٤ْٜ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُج٘ي 

ٝكْٜ ٗشبؿبرٚ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ أكاء اكاهح اُج٘ي ٝر٤ٌْٜٔ٘ ثبُزب٢ُ ٖٓ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ 

. ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ اُج٘ي

٣وّٞ اُج٘ي ثؼ٤ِٔخ الإكظبػ ؽَت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اُلاىٓخ ٝرؼ٤ِٔبد  .1

ٓظوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ٤ٛٝئخ الأٝهام أُب٤ُخ ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُزشو٣ؼبد 

ٝاُزؼ٤ِٔبد ماد اُظِخ، ٝٝكن ٓب ر٤ِٔٚ أُؼب٤٣و اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ 

ٝأُواعؼخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و 

ثٔب لا ٣زؼبهع ٓغ أؽٌبّ ك٤ٔب لا رــٚ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ ٝ  (IFRS)أُب٤ُخ

اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، ٓغ ٓواػبح ٓٞاًجخ آفو أَُزغلاد ٝاُزـٞهاد اُز٢ 

 . رـوأ ػ٠ِ ٛنٙ أُؼب٤٣و

٣زْ الإكظبػ ثشٌَ ٓ٘زظْ ك٢ الأٝهبد أُؾلكح ٝثلٕٝ أ١ رؤف٤و، ك٢ اُزوو٣و  .2

ا١َُٞ٘ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُِٔظوف ٝك٢ اٍُٞبئَ 

ػٖ الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ  (ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالإ٤ٌِٗي٣خ)الأفوٟ أُلائٔخ 

ث٤ٖ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُج٘ي ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 ٝأُٞعٜخ الإكاهحاُزظو٣ؾبد ٝأُِقظبد اُلٝه٣خ أُولٓخ ٖٓ هجَ 

 .َُِٔب٤ٖٔٛ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاُظؾل٤٤ٖ

٣ؾظو ػ٠ِ أ١ ٖٓ هئ٤ٌ ٝأػؼبء ٓغٌِ الإكاهح أػؼبء اُِغبٕ أُ٘جضوخ  .3

ػٖ أُغٌِ،اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١، أَُزشبهٕٝ، أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ًبكخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي، الإكظبػ ػٖ أ١ ٓؼِٞٓبد كاف٤ِخ ٓئصوح ػ٠ِ ٍؼو 

اَُْٜ ك٢ اَُٞم أٝ إٔ ٣وّٞ ثبُزلاٍٝ ك٢ أٍْٜ اُج٘ي ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 .كاف٤ِخ

 اُج٘ي ك٤ٔب ٣قض ع٤ٔغ روبه٣وٙ ا٣َُٞ٘خ ٝاُلٝه٣خ ٝاُزظو٣ؾبد ٣ِزيّ .4

ٝأُِقظبد اُلٝه٣خ الاُزياّ ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝهبثِخ ُِلْٜ ٝأُوبهٗخ 

 .ٓغ ؿ٤وٛب ٝربٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُلزوح اُي٤٘ٓخ
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٣زؼٖٔ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِٔظوف ٝروبه٣وٙ اُلٝه٣خ كووح رزؼِن ثبلإكظبػ  .5

ػٖ ٓلاؽظبد ٝرؾ٤ِلاد الإكاهح اُز٢ رؼْ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ رز٤ؼ 

َُِٔزضٔو٣ٖ اكهاى ٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝاُٞػغ أُب٢ُ 

ُِٔظوف، ثٔب ك٢ مُي الأصو أُؾزَٔ ُلارغبٛبد ٝالأؽلاس اُؾب٤ُخ 

ٝأُزٞهؼخ ٝؽبلاد ػلّ اُزؤًل، ٓغ رؼٜل اُج٘ي ثٌٕٞ ع٤ٔغ رِي أُلاؽظبد 

ًٔب رؼجو ٛنٙ اُزؾ٤ِلاد ػٖ . ٝاُزؾ٤ِلاد ٓؼزٔلح ًٝبِٓخ ٝػبكُخ ٝهبثِخ ُِلْٜ

ٗظوح َٓزوج٤ِخ رزؼٖٔ اكظبؽبً ػٖ ظوٝف ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ 

اُٞػغ أُب٢ُ ُِٔظوف ك٢ ؽبٍ ًبٗذ ٛنٙ اُظوٝف ٓجوهح ٝؿ٤و هبثِخ 

 .ُِؾلٝس

الإكظبػ ػٖ الأؽلاس اُغٞٛو٣خ ٝثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ة أُغٌِ ٣وّٞ .6

 :ٝمُي ٝكن أُؾلكاد اُزب٤ُخ (اما رـِت الأٓو مُي)اُغٜبد أُقزظخ 

 .ٝطق شبَٓ ُِؾلس ٝأُؼِٞٓبد أُورجـخ ثٚ -

 .اُؼٞآَ اُز٢ أكد ا٠ُ ٝهٞع اُؾلس -

الأصو أُب٢ُ ُِؾلس، ٝالاُزيآبد اُز٢ هل رزورت ػ٠ِ اُج٘ي ٖٓ  -

 .عوائٚ

ُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِٔظوف ٣زؼٖٔ، ٝثٔب ٣ؼيى ػ٤ِٔخ الإكظبػ ا إًٔٔب  .7

اٌُبِٓخ، أُؼِٞٓبد اُٞاهكح أكٗبٙ ؽٍٞ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ 

 .ٝاُغٞاٗت الأفوٟ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ

 

 

 :الجىاًت التٌظيويخ والإداريخ الوتعلقخ ثبلذىكوخ :  والعشروىًيخالوبدح الثب

أكاء ٝ ٓوبهٗخ أٛلاف اُج٘ي ٝٓٞاص٤ن ٤ٍٝبٍبد اُؼَٔ ٝالأفلاه٤بد ٝرو٤٤ْ  .1

اُج٘ي ثزِي أُٞاص٤ن ٝا٤َُبٍبد، ٓغ الإشبهح ثشٌَ فبص ا٠ُ ا٤َُبٍبد 

ٝ الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝ ٓجبكة ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ُلٟ اُج٘ي 

ٓغ ػوٝهح اػـبء طٞهح ػبٓخ ػٖ ٓلٟ اُزياّ اُج٘ي اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ، 

 .ثزـج٤وٚ، ٝرج٤بٕ أٍجبة ػلّ الاُزياّ ك٢ ؽبٍ ؽلٝصٚ

 :ٓغٌِ الإكاهح .2
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 رؼ٤٤ٖ ٝآ٤ُخ (ٝرؾل٣ل أَُزو٤ِٖ ْٜٓ٘) ؽغْ أُغٌِ ٝأٍٔبء الأػؼبء . أ

الأػؼبء ٝٓئٛلارْٜ ٝٓؼب٤٣و الاٍزولا٤ُخ ٝأُظبُؼ اُغٞٛو٣خ ك٢ 

 .ٓؼبٓلاد أٝ َٓبئَ رئصو ػ٠ِ اُج٘ي

 َٝٓز٣ٞبد هكغ ،أَُئ٤ُٝبد، أُئٛلاد ٝاُقجواد)الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ  . ة

 (اُزوبه٣و

 .ٝاعجبد َٝٓئ٤ُٝبد ٓغٌِ الإكاهح . د

 ٝ ػلك الاعزٔبػبد اُز٢ ؽؼوٛب ًَ كٝه٣خ اعزٔبػبد ٓغٌِ الإكاهح . س

 . ػؼٞ 

 .ػلك الاعزٔبػبد . ط

ػٖ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٓزؼٔ٘خ ٓئٛلاد ٝفجواد  ٓؼِٞٓبد . ػ

ٝؽظض ًَ ْٜٓ٘، ثبلإػبكخ ا٠ُ ربه٣ـ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝػؼ٣ٞزْٜ ك٢ ٓغٌِ 

الإكاهح ُٝغبٕ أُغٌِ ٝك٢ ٓغبٌُ اكاهح أفوٟ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ ٝظبئق 

الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٝأٌُبكآد ٝاُوٝارت اُز٢ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ٖٓ اُج٘ي ٝأ١ 

 .ػ٤ِٔبد أفوٟ رٔذ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُج٘ي

ٓؼ٤به الأكاء أُؼزٔل ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ًٌَ ٝكؼب٤ُخ ًَ ػؼٞ  . ؿ

 .ٖٓ أػؼبء أُغٌِ

 .اٍزوبلاد الأػؼبء فلاٍ اَُ٘خ . ك

 :اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ الإكاهح .3

 .رش٤ٌِخ اُِغ٘خ . أ

 .اُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٝبد ٝٗظبّ اُؼَٔ . ة

 ٝ ػلك الاعزٔبػبد اُز٢ ػلك الاعزٔبػبد اُز٢ رٔذ ك٢ اَُ٘خ ٌَُ ُغ٘خ . د

 .ؽؼوٛب ًَ ػؼٞ

 :٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ .4

 ٝٓؼب٤٣و أٍٔبء الأػؼبء ٝآ٤ُخ افز٤به الأػؼبء ٝٓئٛلارْٜ . أ

، ٝأُظبُؼ اُغٞٛو٣خ ك٢ ٓؼبٓلاد أٝ َٓبئَ رئصو ػ٠ِ الاٍزولا٤ُخ 

 .اُج٘ي

 .ٝاعجبد َٝٓئ٤ُٝبد ا٤ُٜئخ . ة

 .كٝه٣خ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ . د

 . ٝػلك الاعزٔبػبد اُز٢ ؽؼوٛب ًَ ػؼٞػلك الاعزٔبػبد . س
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ػٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ ٓزؼٔ٘خ ٓئٛلاد ٝفجواد  ٓؼِٞٓبد . م

ٝؽظض ًَ ْٜٓ٘، ثبلإػبكخ ا٠ُ ربه٣ـ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝػؼ٣ٞزْٜ ك٢ ا٤ُٜئخ 

 .ٝك٢ ٤ٛئبد أفوٟ ٝأٌُبكآد ٝاُوٝارت اُز٢ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ٖٓ اُج٘ي

 .اٍزوبلاد الأػؼبء فلاٍ اَُ٘خ . ه

 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظوف ًٌَ .5

٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ الأٍب٢ٍ ثٔب ك٢ مُي ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝؽوٞم اُزظ٣ٞذ  .6

ٝأُب٤ٌُٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٝػؼ٣ٞخ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ٓغٌِ الإكاهح أٝ ٓشبهًزْٜ 

 .ك٢ ٝظبئق الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ

 .٤ٍبٍبد اُزؼ٣ٞؼبد ٝأٌُبكآد أُزجؼخ ك٢ اُج٘ي .7

اُزؼ٣ٞؼبد ٝاُؾٞاكي أُٔ٘ٞؽخ ُٔغٌِ الإكاهح ٝأُلهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُلهن  .8

 .  ٝ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ اُقبهع٢

٤ٍبٍبد اُج٘ي أُزؼِوخ ثزؼبهع أُظبُؼ، ٤ًٝل٤خ اكاهح اُج٘ي ُؾبلاد  .9

اُزؼبهع اُز٢ لا رَ٘غْ ٓغ رِي ا٤َُبٍبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٤ٍبٍبد رؼبهع 

أُظبُؼ اُن١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣٘شؤ ػٖ اُزؼبٓلاد ٓغ الأؿواف م١ٝ اُؼلاهخ 

ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو أٝ ثب٤ُ٘بثخ ػٖ ؿوف صبُش، ٝأ٣ؼبً ؿج٤ؼخ 

 .ٝؽغْ اُزؼبٓلاد

 .ِٓقض ػٖ أْٛ اُزـ٤واد الاهزظبك٣خ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُج٘ي .10

الجىاًت الوبليخ :  والعشروىثبلثخالوبدح ال

ُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ؿبُجبً ٓب ر٘شو ثشٌَ ١ٍٞ٘ ٝكوبً ا ٣زؼٖٔ .1

 .ُِٔزـِجبد اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوهبث٤خ

 . أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخالإكظبؽبد .2

 .روو٣و أُلهن اُقبهع٢ .3

 روو٣و ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ .4

الشفبفيخ والإفصبح فيوب يخص دسبثبد الاستثوبر :  والعشروىراثعخالوبدح ال

رَْٜ اُشلبك٤خ ك٢ اُزٞى٣غ اُلؼبٍ ُِٔٞاهك، ٖٓ فلاٍ اُزؤًل ٖٓ ؽظٍٞ أطؾبة ؽَبثبد 

الاٍزضٔبه ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ُزؾل٣ل أُقبؿو ٝر٤٤ٔي ٓظوف  اٍلا٢ٓ ػٖ ٓظوف 

آفو، ٝرز٤ؼ أَُبٝاح ٝرٌبكئ اُلوص ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرئك١ ا٠ُ رقل٤غ 
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ٝلا رٌزٔٞا )رزٞاكن اُشلبك٤خ ثشٌَ ربّ ٓغ ٓب رلوػٚ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ . رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد

 .(اُشٜبكح  ٖٝٓ ٣ٌزٜٔب كبٗٚ آصْ هِجٚ ٝالله ثٔب رؼِٕٔٞ ػ٤ِْ

ُغٞٛو٣خ ٝالأٍب٤ٍخ ؽٍٞ ؽَبثبد ارٞك٤و أُؼِٞٓبد ة ٣وّٞ اُج٘ياٍز٘بكاً ُٔب ٍجن  -

. الاٍزضٔبه لأطؾبة رِي اُؾَبثبد ُِٝغٜٔٞه ثبُوله اٌُبك٢ ٝك٢ أُٞاػ٤ل أُؾلكح

 :٣ٝغت رجؼبً ُنُي

رٞك٤و أُؼِٞٓبد لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ؽٍٞ أٌٍ رٞى٣غ الأهثبػ  .1

 .هجَ كزؼ ؽَبة الاٍزضٔبه

أٝ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ /ك٢ اؽلٟ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ٝ -الإكظبػ ثظٞهح كٝه٣خ .2

 :ػٖ الأٓٞه اُزب٤ُخ-أٝ ك٢ ٓٞهغ اُج٘ي ػ٠ِ الاٗزو٤ٗذ/ٝ

ا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثزٞى٣غ الأهثبػ ٝرٞى٣غ أُٞعٞكاد  -

 .ٝاٍزوار٤غ٤بد الاٍزضٔبه ٝآ٤ُبد كػْ اُؼٞائل ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾَبثبد الاٍزضٔبه

 .َٗجخ ٓشبهًخ اُج٘ي ك٢ الاٍزضٔبهاد -

أٝ رٞى٣غ اؽز٤بؿ٢ ٓؼلٍ الأهثبػ ٝاؽز٤بؿ٢ ٓقبؿو /رش٤ٌَ ٝ -

 .الاٍزضٔبه

 .اؽزَبة ٝرٞى٣غ الأهثبػ لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه -

اُزوبه٣و ٝاُلزبٟٝ اُشوػ٤خ اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خ  -

 .٤ًٝل٤خ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٝشوٝؽ رـج٤وٜب

رؼ٤ٖٔ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ث٤بٗبً طبكهاً ٝٓؼزٔلاً ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ثشؤٕ  .3

 .ا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثؾَبثبد الاٍزضٔبه ٝٓقبؿوٛب ٝػٞائلٛب أُزٞهؼخ

 .ٗشو الإكظبؽبد ثبُِـخ اُؼوث٤خ ًؾل أك٠ٗ .4

 .ثب٤ٍُِٞخ أُؼزٔلح ُلإكظبػ- ك٢ اؽلٟ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ–اػلاّ اُغٜٔٞه  .5

 .الإكظبػ ػٖ أ١ ٓؼِٞٓبد عٞٛو٣خ ؿبهئخ ًِٔب اهزؼ٠ الأٓو .6

 

 

العلاقخ هع الوسبهويي وأصذبة الوصبلخ : الجبة الخبهس

٣ٌلَ اؿبه اُؾًٞٔخ ؽٔب٣خ ًبكخ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ اُز٢ ٗظذ ػ٤ِٜب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد 

اُ٘بظٔخ ٝلا٤ٍٔب هبٕٗٞ اُشوًبد ٝاُلظَ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ ٗظبّ أُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ 

 :لإكاهح اُشوًبد اُظبكه ػٖ ٤ٛئخ الأٍٞام ٝالأٝهام أُب٤ُخ اَُٞه٣خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب
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 ػ٠ِ طـبهْٛ ك٤ْٜ ثٔب أَُب٤ٖٔٛ ُزشغ٤غ اُوب٤ٗٞٗخ اُقـٞاد ع٤ٔغ ارقبم - .1

 آب ٝاُزظ٣ٞذ، ُِٔ٘بهشخ اُؼبٓخ، ٤ُِٜئخ اُؼبك١ ؿ٤و اُؼبك١ أٝ الاعزٔبع ؽؼٞه

 فلاٍ رضبه هؼ٤خ ًَ ػ٠ِ ؽلٙ ػ٠ِ ٣ٝواػ٠ اُزظ٣ٞذ ثبًُٞبُخ، أٝ شقظ٢ ثشٌَ

 : اُزب٤ُخ رزٔزغ ثبُظلاؽ٤بد َُِٔب٤ٖٔٛ اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ ثبٕ اُؼِْ ٓغ الاعزٔبع،

. اُؾوٞم اُؼبٓخ ٝالأٍب٤ٍخ َُِٔب٤ٖٔٛ . أ

. ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد . ة

 ٤ٛئخ أػؼبء أؽل أٝ هئ٤ٌ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ أُزؼِوخ ثبعزٔبع كػٞح . د

 ُوواءح اُزوو٣و اُؼبٓخ ٤ُِٜئخ ا١َُٞ٘ الاعزٔبع ُؾؼٞه اُشوػ٤خ اُوهبثخ

 رـوػ هل اٍزلَبهاد أ١ ػٖ ٝالإعبثخ اُشوػ٤خ اُوهبثخ ٤ُٜئخ ا١َُٞ٘

 .اُشوػ٤خ الأٓٞه ؽٍٞ

 

٣ٌلَ اؿبه اُؾًٞٔخ أُؼبِٓخ أُزٌبكئخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ طـبه  .2

 .أَُب٤ٖٔٛ ٝأَُب٤ٖٔٛ الأعبٗت

٣٘ـ١ٞ اؿبه ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ اػزواف ثؾوٞم أطؾبة أُظبُؼ اُٞاهكح ك٢  .3

اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح،ًٔب ٣غت إٔ رزبػ ُْٜ كوطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞؼبد كؼ٤ِخ ٗز٤غخ 

 .اٗزٜبى أ١ ٖٓ ٛنٙ اُؾوٞم

ٓقبؿو –ٝكوبً ُٔجلأ أُؼبهثخ -٣زؾَٔ طبؽت ؽَبة الاٍزضٔبه ثظلزٚ هة أُبٍ .4

فَبهح هأً ٓبُٚ أَُزضٔو ثٞاٍـخ أُظوف الإٍلا٢ٓ ثظلزٚ ٓؼبهثبً، ٝٛنا 

٣غؼَ أُقبؿو اُز٢ ٣زؼوع ًَ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه 

ٓزشبثٜخ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ أُظوف الإٍلا٢ٓ الاُزياّ ثؾٔب٣خ ٓظبُؼ أطؾبة 

اٍز٘بكاً . ؽَبثبد الاٍزضٔبه ا٠ُ ٓلٟ لا ٣وَ ػٖ اُزيآٚ ثؾٔب٣خ ٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ

 :ُٔب ٍجن ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح

  ْٜالإهواه ثؾوٞم أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ك٢ ٓزبثؼخ أكاء اٍزضٔبهار

ٝأُقبؿو ماد اُؼلاهخ ٝارقبم اَُجَ اٌُل٤ِخ ثؼٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛنٙ 

 :اُؾوٞم ٝٓٔبهٍزٜب، ٣ٝ٘جـ٢ ٝكوبً ُنُي

ٓؼِٞٓبد - هجَ كزؼ اُؾَبة-اػـبء طبؽت ؽَبة الاٍزضٔبه .1

ًبك٤خ ػٖ ؽوٞهٚ اُزؼبهل٣خ، ٝػٖ الاٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد 

أُزؼِوخ ثبٍزضٔبهاد ؽَبثبد الاٍزضٔبه ٝٓقبؿوٛب ٝرٞى٣غ 

 . ٤ٍٝبٍبد رٞى٣غ أهثبؽٜبٓٞعلارٜب

اثلاؽ طبؽت ؽَبة الاٍزضٔبه ػ٘ل كزؼ اُؾَبة أٗٚ ٣زؾَٔ  .2

فَبهح أُٞعٞكاد أُُٔٞخ ثَ٘جخ اٍزضٔبهٙ كوؾ، ٝإٔ َٓئ٤ُٝخ 
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أُظوف الإٍلا٢ٓ ػٖ رِي اُقَبهح رغت ك٢ ؽبٍ اُزؼل١ أٝ 

 .اُزوظ٤و كوؾ

  اٍزضٔبه ٤ٍِٔخ رزلاءّ ٓغ أُقبؿو ٝاُؼٞائل أُزٞهؼخ اٍزوار٤غ٤خاػزٔبك 

آفن٣ٖ ك٢ اُؾَجبٕ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أطؾبة )لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه

، ثبلإػبكخ ا٠ُ اػزٔبك اُشلبك٤خ ك٢ (٣لح ٝأُـِوخمؽَبثبد الاٍزضٔبه اُْ

 :٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ. كػْ أ١ ػٞائل

رٞظ٤ق ٓل٣و١ اٍزضٔبه ٓئ٤ِٖٛ ٝهبكه٣ٖ رٔبٓبً ػ٠ِ كْٜ  .1

 .اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه

اثلاؽ أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ك٢ ؽبٍ اُو٤بّ ثلػْ  .2

، ًِٝٔب رٔذ الإػبكخ ٝ (رش٤ٌَ اؽز٤بؿ٢ ٓؼلٍ الأهثبػ)اُؼٞائل

اَُؾت ٖٓ ٛنٙ الاؽز٤بؿ٤بد ػٖ ؿو٣ن الإكظبػ ك٢ اُج٤بٗبد 

 .أُب٤ُخ

الإكظبػ ػٖ اُؼٞائل لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ثبُـو٣وخ  .3

اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓؼلٍ الأهثبػ ٝٓؼلٍ رٞى٣غ 

، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓبً ثٞػٞػ إٔ اؽز٤بؿ٢  الأهثبػ اُلؼ٤ِخ

ٓؼلٍ الأهثبػ ٣زْ لأؿواع كػْ رٞى٣ؼبد الأهثبػ ٤ٌُٝ كػْ 

 .الأهثبػ أُزؾووخ لأطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه

الأفن ك٢ اُؾَجبٕ إٔ اٍزقلاّ الاؽز٤بؿ٤بد ُلػْ اُؼٞائل  .4

ُٝزقل٤ق اُقَبئو ؿ٤و  (اؽز٤بؿ٢ ٓؼلٍ الأهثبػ)

، لا ٣٘جـ٢ اػزجبهٙ ا٤ٍُِٞخ (اؽز٤بؿ٢ ٓقبؿو الاٍزضٔبه)أُزٞهؼخ

 ُزِج٤خ رٞهؼبد أطؾبة ؽَبثبد الاٍزضٔبه ػٖ ٓلائٔخالأًضو 

٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ اكاهح  أُقبؿو ٝاُؼٞائل، كبلأ٠ُٝ إٔ

 .أُٞعٞكاد ثـو٣وخ كؼبُخ ٝٓلائٔخ

ر٢ُٞ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ َٓئ٤ُٝخ ٓواهجخ اٍزقلاّ اؽز٤بؿ٢ ٓؼلٍ  .5

الأهثبػ ٝاؽز٤بؿ٢ ٓقبؿو الاٍزضٔبه ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد أُ٘بٍجخ 

رواػ٠ أؽٌبّ أُبكح . ُٔغٌِ الإكاهح ؽٍٞ ٤ًل٤خ الاٍزقلاّ

أُزؼِوخ ثزش٤ٌَ اؽز٤بؿ٢ ٓقبؿو الاٍزضٔبه ه٢ اُزشو٣غ اُقبص 

. ثبُٔظبهف الإٍلا٤ٓخ


