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 الشركات المساهمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعليمات

  )حالة دراسية للشركات المساهمة العامة العمانية(
  

  مها محمود رمزي ريحاويالدكتورة 

  قسم المحاسبة

  كلية الاقتصاد

  جامعة دمشق

 ملخص

 ،لطنة عمـان في س الشركات لحوكمة المنظمة والمعايير والقوانين القواعدبيان الدراسة إلى  هذه تهدف

  .OCEDومدى توافقها مع مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 تناولـت   ثـم  وأهميته بشكل عام من منظور محاسـبي ،  الشركات حوكمة مفهوم مناقشةحيث تمت 

جراءات المالية، والإ الأوراق سوق يحكم الذي والرقابي القانوني والإطار المال، لسوق المختلفة الجوانب

 فـي  الحوكمـة  قواعـد  تطور تقييم وقد تم.ة من قبل الأطراف المعنية لتطبيق معايير الحوكمة المتخذ

 والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة وضعتها التي الست  الدولية  حوكمة الشركات لمعايير وفقاً السلطنة

 لمعاملةاوالمساهمين،  حقوقو  ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات ،: يوه 2004 عام

والشـفافية،   الإفصاح وبالشركة، المرتبطة المصالح أو الأطراف أصحاب دور وللمساهمين، المتساوية

  .الإدارة مجلس ومسؤوليات

حوكمـة   قواعد إرساء مجال في ملحوظاً تطوراً شهد قد السلطنة في المال سوق أن الدراسة إلى خلصت

كمـا أظهـرت    ،للحوكمة الستة للمعايير الإجمالي مالتقيي في تحسن عام بشكل عليه ترتب مما الشركات،

متانة الإطار القانوني والمؤسسي لحوكمة الشركات في السلطنة، ومدى التزام الشـركات بالمبـادئ              

  .جراءات التي تصدرها الهيئة العامة لسوق المال وبالقوانين واللوائح المعمول بها في البلاد والإ

 حوكمة الشركات الاهتمام الأكبر من قبـل جميـع الجهـات            عطاء عملية إأوصت الدراسة  بضرورة     

 وذلك لضمان استمرار    ؛نوعها الداخلية والخارجية  أية والقانونية والمحاسبية وتعزيز الرقابة ب     قتصادالا

  .          النشاط الاقتصادي 
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  :مقدمة   
ليمة لحوكمة ضوابط س وضع أهميةتؤكد الأزمات المالية التي ضربت مناطق مختلفة من العالم 

 والتي تعني تنظيم العلاقة بين Corporate governanceما يطلق عليها التحكم المؤسسي  أو الشركات

ووضع تقنية مستمرة للتشريعات   والمديرين في الشركات المساهمة الإدارةالمساهمين ومجلس 

  worldcom وورلد كوم Enronبتداء بإفلاس  شركة إنرون افالأحداث العالمية الأخيرة . الخاصة بها 

ات تلاعب اكتشاف  سلسلة فضلاً عن.وتعرض شركات دولية أخرى لصعوبات مالية كبيرة في امريكا 

  الحوكمة في  الشركاتأهميةزيادة الاهتمام العالمي ب إلى أدتالشركات في قوائمها المالية 

Corporate governance مساهمين، وتمنع والتي تتضمن وجود  ضوابط وتشريعات تضمن حقوق ال

 التي الإدارة أهداف  ثروة المساهمين تعتمد بشكل كبيرعلى إنإذ  ،الإدارةالتلاعب والفساد وسوء 

 يمكن أن  تتعارض مصالحها  مع الإدارةتضع استراتيجية الشركات، والتي من المحتمل أن هذه 

 Conflict of interest  .مصلحة المساهمين

 . )2003مطر (بروز وتعاظم ظاهرة تضارب المصالح  إلى  يؤديالأعماللم فغياب التحكم المؤسسي في عا

  والتي تؤديالإنترنت مع ضرورة  تقوية  النظام المتاح للمعلومات المالية وغير المالية من  خلال 

 فمن أهم العوامل التي  .يةقتصادحكام الرقابة وتشجيع الشفافية ومكافحة الفساد في الحياة الاإإلى 

 ).  (Aoki 1994 والمحاسبي والرقابي الإداريظهور التحكم المؤسسي هي ظاهرة الفساد ى  إلأدت

  . )9/3/2006البيان دبي ) ( 1/6/2005 تاريخ 162 رقم قتصادمجلة عالم الا(

 المؤثر للرقابة ستخدامالا:  التأثير القوي للمساهمين والثاني : الأولللحوكمةن ان رئيسيافهناك هدف

 والرقابة وحل مشاكل فصاح الإ: احتياجات وهية وهناك ثلاث.لى الشركة علإدارةامن قبل مجلس 

فالأزمات التي تواجه  ، ) Cadbury 1997( التعارض بين المساهمين والمسؤولين عن إدارة الشركة 

 في والمساهمين والمدققين وإنما تؤثر أيضاً الإدارة مجلس فيالشركات المساهمة العامة لاثؤثر  فقط 

  )  2003الترجمان . (   بشكل عامقتصاد الا وفي  Stakeholdersوظفين والزبائن والموردين الم

 والمديرين لمتابعة الإدارة لكل من مجلس ة ملائمي وهالإدارةالأثر الكبير في زيادة دوافع  حوكمةللف

  .  OCED1999)(الموضوعات التي تفيد الشركة والمساهمين 

 المؤسسة أو نجاز الجيد للشركةالإ الناجح والأداءه الجديد يعني مفهوم بفوجود تحكم مؤسسي جيد

عمال الشركة من فريق واحد ومتابعتها ومراقبة  المخاطر المختلفة ووضع استراتيجية لأوإدارة

 وفي سوق ،يسمح بتبديد  قلق المستثمرين وبعث الثقة في نفوسهم في الشركاتالأمر الذي  .نتائجها
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ستثمارات سواء الأجنبية ة ويسهم في جذب الاأس مال المنشأفض من تكلفة ريخكما أنه  .رأس المال

  . هروب رؤوس الأموال الفساد ويحد منأوالمحلية و

ة المستثمرين مستعدون لدفع زيادة في قيممن  % 80ن أكدت دراسة قامت بها شركة ماكنزي أقد ف

وذلك مقابل  ،نكليزية للشركات الإالسهم تقريباً بمعدل يقرب من خمس قيمة السهم في السوق المالي 

ما يقرب ثلث قيمة  إلى الزيادة المدفوعة في قيمة السهموترتفع قيمة .توفر تحكم مؤسسي جيد بها

وتعكس الدراسة  .نيا قل من بريطاأ لأن مستوى التحكم المؤسسي فيها آسيةالسهم في دول غرب 

  .لماليةالمؤسسي بالنسبة للمستثمرين في السوق  ا  التحكمأهمية

 للحوكمة في الشركات المقيدة ساسية الموضوعات الأأصبحتففي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة 

بالبورصات هي محط الاهتمام ،وذلك بسبب العلاقة بين الوكلاء الرئيسيين والمساهمين المشتتين 

   )CIPE, 2006 .(والمديرين المسيطرين 

 الإدارةتي تقوم بها كل الجهات الموكولة لها عمليات من الأدوار ال تنبع  فحوكمة الشركات 

  الشركة فإذا ما أصاب الضعف في التحكم المؤسسي في الشركةأهدافشراف والرقابة لتحقيق والإ

 سهمها في أ أسعار انخفاض  فضلاً عنرأسمال المستثمرين سيغادر هذا السوق بشكل سريع فإن

  .)OCED 2004) ( نعيم سابا خوري2005جون /23اسبين دليل المح ()2003 ،خوري( .السوق المالي

  :مشكلة البحث
  :   بخصوص مشكلة البحث الآتيةطرح التساؤلاتت ضوء المقدمة في 

 يقتصادالتعاون الاعن منظمة  الصادرة لحوكمة الشركات  الدولية مبادئما هو مدى تطبيق ال •

   .العمانيةالمساهمة في الشركات   ) OCED (  والتنمية

 الإدارة المسؤولة عنها وهي هيئة السوق ومجلس الأطرافمن قبل  هذه المبادئ تُطبقُهل  •

  .دواته والمقصود بذلك دوائر الرقابة الداخليةأو

 في  الحوكمةمبادئتطبيق  في حال عدم عنيةم الالأطرافهل هناك اجراءات تتخذ من قبل  •

  . الشركات المساهمة

  :فرضية البحث 
  : الآتيتينفرضيتين ضع النمشكلة البحث أعلاه و لمقدمةإلى ا استناداً

 عن  منظمة مبادئ حوكمة الشركات الصادرة  و توافق بين معنويةتوجد علاقة :  الأولى الفرضية •

 وحوكمة الشركات في سلطنة عمان والمتمثلة في مبادئ OCEDي والتنمية قتصادالتعاون الا

  . لسوق المال والقوانين التي تصدرها الدولة   الشركات الصادرة عن الهيئة العامةوإدارةتنظيم 
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هناك علاقة بين الدور الرقابي الذي تمارسه الهيئة العامة لسوق المال بمتابعة  : الثانية الفرضية •

التزام هذه الشركات بالقوانين واللوائح  الشركات المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية وبين

 .  والشفافية  الدوريفصاحوالإ

  : البحث ةأهمي
من   في وقتنا الراهن الصدارة يحتل مكان حوكمة الشركاتموضوع كون  إلى  البحث أهميةترجع  •

 المهتمة الأطراف المستثمرين والهيئات الرقابية الحكومية والمحاسبين القانونيين واهتمام ناحية

 .في المجتمع

 من توجه اً بل وجزءصلاحياًإ  شعاراً قد أصبح في وقتنا الراهن  مفهوم حوكمة الشركاتبسبب أن •

ة الإداريمجموعة من العوامل ليات مختلفة للتعامل مع آطرحت التي ي للحكومات اقتصادسياسي و

  . والمحاسبية والمهنية والأخلاقية 

ومن  ، بالسلوك المؤسسي سواء العام أوالخاص من قطاعات المجتمع المختلفةلأن هناك اهتماماً •

 . نظمة التحكم المؤسسيأ  وعناية كبيرة في أهميةالعقدان المقبلان  أو ن يشهد العقدأالمتوقع 

 :  البحثأهداف 
   : الآتيةيجازها بالنقاطإ البحث من أهميته في الظروف الراهنة والتي يمكن أهدافتظهر 

  . منظور محاسبي تحديد مفهوم الحوكمة بشكل عام ومن -1

تطبيق مبادئ في لتابعة لها في السلطنة والدوائر اتحليل ودراسة وتقييم دور هيئة سوق المال  -2

  . وتوجيههاة والرقابة على الشركات المساهمةمالحوك

 .OCED الشركات المساهمة الصادرة عن السلطنةمع مبادئ وإدارةمدى توافق ميثاق تنظيم  -3

 . ومدى تطبيق الشركات له حوكمة الشركات -4

    : في البحث الآتيةاتبع الباحث المنهجية: البحث يةمنهج

 ومبادئها وقواعدها  من خلال الدراسة النظرية لمفهوم الحوكمة :المنهج الوصفي التحليلي •

  .OCEDي والتنمية قتصادها ومحدداتها كما أصدرتها منظمة التعاون الاأبعادو

الدراسات السابقة والكتب والدوريات والمؤتمرات  إلى  وذلك بالرجوع:المنهج الاستنباطي •

وكمة التي أصدرتها منظمة حواستنتاج العلاقة والتوافق بين مبادئ ال الإنترنتوالاطلاع على 

 وحوكمة الشركات في سلطنة عمان والدور الرقابي للهيئة OCEDي والتنمية قتصادالتعاون الا

  .العامة لسوق المال
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من خلال دراسة حالة عن كيفية تطبيق مبادئ الحوكمة على بعض الشركات  :المنهج الاستقرائي •

 .هوتوصيات البحثنتائج  إلى وراق المالية والتوصل في سوق مسقط للأالمدرجة

   :محاور البحث
  :ي أتقسم نظري وقسم تطبيقي ويتناول كل قسم مايقسمين رئيسيين  إلى يقسم البحث

  :نظريالقسم ال: أولاً
 من خلال استعراض مفهوم حوكمة الشركات بشكل عام ومن منظور محاسبي الفكري لطار الإيبين

،  الحوكمةأبعادمبادئ الحوكمة، قواعد ودعائم الحوكمة،  تطور مفهوم الحوكمة، ،دراسات السابقةال

  .محددات الحوكمة ، ودور المشاركين في نظام الحوكمة في تحسين حوكمة الشركات

  :القسم التطبيقي:  ثانياً
 طنة عمان  مع في سل العامة  مدى توافق مبادئ الحوكمة المطبقة على الشركات المساهمةيبين

،  OCEDي والتنمية قتصادمبادئ الدولية لحوكمة الشركات، والمتمثلة في مبادئ منظمة التعاون الاال

 مع بيان أثر تطبيق ،ويبرز  دور الهيئة العامة لسوق المال والدوائر التابعة لها في حوكمة الشركات

راسة حالة شركتين صناعيتين  د الشركات المساهمة في السوق  العمانيفي حوكمة الشركاتمبادئ 

  .مدرجتين في سوق مسقط للأوراق المالية  في السلطنة 

  : القسم النظري-أولاً

  :الدراسات السابقة
أوائل القرن التاسع عشر حيث تناولتها  إلى  مفهوم حوكمة الشركات ترجع جذورهانمن أعلى الرغم 

 هذا المفهوم لم يبدأ بالتبلور إلا منذ قرابة أن إلا الإدارةنظرية المشروع وبعض نظريات التنظيم و

دارة الشركات إك( حوكمة الشركاتب اضيع تتعلقالدراسات السابقة موتناولت  فقد .ثلاثة عقود

 الإدارة والإدارةالحوكمة وأثرها على العلاقة بين مجلس ، الأطراف وعلاقتها مع جميع ةالمساهم

-- الشفافية ، وبناء الثقة بالمعلومات المحاسبية، العدالةوالمساهمين،التدقيق الداخلي، لجان التدقيق

 كل دراسة من هذه الدراسات إذ إنوسيتم عرض بعض هذه الدراسات وفق تسلسلها الزمني ) -

  :   ي أتيجازها كما يإ الحوكمة سيتم خص موضوعت  وتوصياتنتائج إلى توصلت

قة بين لجان التدقيق وممارسة الوظائف وجود علا إلى خلصت)  Jensen & Mechling, 1976( دراسة

أن الموازنة بين عمل )  Knap,1987( دراسة كانت نتيجة  و.ة بكفاءة والقرارات الناتجة عنهاالإداري

  . من أهم دعائم حوكمة الشركات د الشركات المساهمة يعوإدارةالتدقيق الداخلي 
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قيق وأن تكون على علاقة متوازنة مع ضرورة استقلال لجان التدب)   Cadbury,1992(   دراسةأوصت

إلى لمساهمة فدعت الشركات ا)  Wild ,1994(أما دراسة . المدقق الخارجي لدعم عملية الحوكمة

)  Egan,1997( دراسة أوصتو. لتركيز على لجان التدقيق لزيادة الثقة في المعلومات المحاسبية ا

عليها من خلال مراجعة المناهج وبرامج والاعتماد  لعمل على بناء الثقة في مهنة المحاسبةاب

فقد عرفت   ( Shleifer & Vishny,1997)  دراسةأما. الإدارةالشركات وتقليص هيمنة مجلس 

على  ن على عائد مجزٍو التي يطمئن بموجبها المموليالأطرافالتعامل مع   آليةالحوكمة بأنها

 في Aguilera اكد 1998 في عام  .افالأطربجميع ويبين علاقة الشركة المساهمة ، استثماراتهم 

دراسته أن مفهوم حوكمة الشركات قد ظهر نتيجة الضعف في المعلومات المحاسبية وعدم الثقة فيها 

  .) Aguilera,1998(من قبل المستخدمين 

           ي والتنمية قتصاد مبادئ عن حوكمة الشركات من قبل منظمة التعاون الاوضِعتْ 1998عام  بريلأفي 

)OCED,1999  (ًإلى استجابة لدعوة من اجتماع مجلس المنظمة على المستوى الوزاري للقيام جنبا 

جنب مع الحكومات القومية والمؤسسات الدولية والقطاع الخاص وتمت الموافقة على هذه المبادئ 

طة قياس تبارها نقاععتراف العالم بأسره بارشادات حظيت ب هذه المبادئ والمعايير والإ.1999عام 

من قبل الحكومات وواضعي اللوائح التنظيمية وقد استُخْدِمت دولية لجودة حوكمة الشركات 

غير الأعضاء بمنظمة التعاون  أو والمستثمرين والشركات المساهمة سواء في الدول الأعضاء

ة للجان  والمنظمة الدولي المتعلقة بالبنوكلجنة بازل تباعهااكما وافق على . ي والتنميةقتصادالا

عتبارها أحد المعايير اب Financial Stability formستقرار المالي  ومنتدى الا  IOSCOالأوراق المالية

 : الآتية هذه المبادئ المجالاتوتشمل )OCED,1999(  .ن معايير النظم المالية السليمة عشر ماثنالا

،  والشفافيةفصاح الإ،مصالحودور أصحاب ال حقوق المساهمين، والمعاملة المتكافئة للمساهمين،(

  . ) الإدارةومسؤوليات مجلس 

  عرف  هذا المفهوم فقدتضمنتبعد ظهور هذه المبادئ ظهرت عدة دراسات 
WILLIAMSON,1999) ( الحوكمة بأنها) ها أهدافاستراتيجية تتبناها الشركة في سعيها لتحقيق

 معنوية مستقلة وقائمة بذاتها ولها عتبارها شخصيةاالرئيسية ضمن منظور أخلاقي ينشأ من داخلها ب
 عن تسلط أي اً بقدراتها الذاتية وبعيدهدافداري وأنظمة ولوائح داخلية تكفل لها تحقيق تلك الأإهيكل 

 WILLIAMSON,1999)(  وعد .)فرد فيها وبالقدر الذي لايضر بمصالح الفئات الأخرى ذات العلاقة
أما  . دالة والشفافية للشركة المساهمة ومسآلتها مفهوم الحوكمة يدور حول تشجيع وتحقيق الع 

(John, 2002 )يبحث في كيفية ضمان تحفيز قتصادحقل من حقول الا(  فقد عرف الحوكمة بأنها 
 الأداء ميكانيكية الحوافزوتكوين الهياكل التنظيمية وتحسين استخدام في الشركات المساهمة بالإدارة
 الإدارةأنه العلاقة بين ثلاث جهات مجلس بف التحكم المؤسسي  فقد عر(Hunger,2002)أما  . المالي

  . في الشركة المساهمة العامةالأداء والمساهمين لتحديد التوجيه والإدارةو
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خذ أهذه المبادئ حيث إلى مة همإضافة تعديلات  استدعى 1999لكن ما حدث من تطورات منذ عام و
يهات جصدار التولإلابد من العمل وبسرعة  كانف 1999 التغيرات الحاصلة منذ عام بالحسبان

جتاحت الشركات افلاس التي لإ بعد موجة ارشادات الخاصة بمحاسبة الشركات وخصوصاًلإوا
ي قتصادوقد وافقت الدول الأعضاء في منظمة التعاون الا) 2003 ،دهمش وأبو زر(الأمريكية 

  )(OCED, 2004  .2004 بريل عامأ 22والتنمية  على هذه الصياغة المعدلة للمبادئ في 
 

  

  

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  ) Mckinsey analysis march 2006:المصدر( صورة متكاملة لحوكمة الشركات  )1(رسم رقم 

  

    سوق المال                                   النظام القانوني    
 تطور قيمة السهم السوقية    -           قوة الانظمة                          -  
   ملكية المستثمر المؤسسي-  قانون الشركة                                 -  
   نشاط المديرين و المدققين-  مستوى الفساد                                - 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  صحاب المصالحأقوة                              تجميع المواهب والثقافات
  نو الدائن-  مواهب المديرين في الإدارة                     -
  نو العامل-  تجميع المواهب الفردية                          -
  علان والمجتمع وسائل الإ-  احترام القانون                                 -
  

   الشركةو  مالك-
    تعيين مجلس الإدارة-
  على الإدارةشراف   الإ-
    مسؤولية تجاه المساهمين-
    تعيين لجان المراجعة-
  دارة الشركةإ  -
    مسؤولية تجاه مجلس الإدارة والمالكين-

نوالمساهم

 مجلس الإدارة

 نوالمدير
قصى قيمة لحملة الاسهم في الاجل الطويلأتحقيق:الهدف
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  :  OCED 2004 المبادئ الدولية لحوكمة الشركات
  : الآتية النواحيي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتقتصادمبادئ منظمة التعاون الا تشمل

 . فعال لحوكمة الشركات طار أساس لإضمان وجود -1
I. Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework.  

 . المساهمين حقوق -2
II. The Rights of Shareholders and Key Ownership Functions. 

  .للمساهمين المتكافئة المعاملة -3
III. The Equitable Treatment of Shareholders. 

 . في حوكمة الشركات المصالح أصحاب دور  -4
IV. The Role of Stakeholders in Corporate Governance. 

 .والشفافية فصاحالإ -5
V. Disclosure and Transparency 

 .الإدارة مجلس ولياتؤمس -6
VI. The Responsibilities of the Board.  

  
       )  عداد الباحثإ (مبادئ حوكمة الشركات  ) 2(                        رسم رقم           
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تعد ولكنها  ،ولا تقدم وصفات جاهزة للتشريع الوطني ، غير ملزمةعلاهأ المذكورة هذه المبادئ

 في ضوء حدوث تغيرات كبيرة في الظروف  من العناصر المشتركةاً  نقطة مرجعية تضم عددبمنزلة

ذا إولكن ه ليس هناك نموذج منفرد لحوكمة الشركات نّأح  فصحي، لحوكمة الشركات أساساًتعدالتي و

ذا أرادت الحكومات توفير المرونة الكافية إن تحتفظ بقدرتها التنافسية في السوق وأأرادت الشركة 

اهمين وأصحاب المصالح يجب عليها س للأسواق أن تعمل بفاعلية وتستجيب لتوقعات المالتي تسمح

  )(OCED, 2004 . لحوكمة الشركاتار الأطر الخاصة بهتطبيق هذه المبادئ ووضع وتطوي

دور و،  للحوكمة ومحددات أبعادوعليه فإنه ضمن المفاهيم والمبادئ السابق ذكرها فهناك قواعد و

  .في الحوكمة مشاركة الجهات لل

    : قواعد حوكمة الشركات - أولاً
  :  نها م نذكر  للتحكم المؤسسيساسيةمة تشكل الدعائم الأهمك قواعد هنا

الشركة دارة إجراءات إفي   التي تضمن الثقة والنزاهة والموضوعية:Transparency الشفافية .1

 المتعلقة في الشركة كالمركز  كلهامةهمعن الموضوعات ال ، السليم وفي الوقت المناسبفصاحوالإ

 تؤمن هذه الدعامة توصيل معلومات و.وحوكمة الشركات ، وحقوق الملكية،الأداء و،المالي

كل  إلى صحيحة وواضحة وكاملةتكون المعلومات أن  و. وغير مالياً مالياًإفصاحمحاسبية و

 أو عداد تحليل مفيد حول عمليات الشركاتبما يتيح المجال لها لإ، ذات المصلحة الأطراف

 . ية فيهاقتصادساسيات الاالمؤسسة، والأ

 أو قرارات في الشركةيتخذون ال وهي قاعدة تقضي بمحاسبة الذين : accountability المساءلة .2

 تجاه الشركة والمساهمين عمالهمأ، عن نتائج قراراتهم والأعمالالذين ينفذون  أو المؤسسة،

 . الية لتحقيقها إيجادو

ويقصد بها توفير هيكل تنظيمي واضح يحدد نقاط السلطة  :responsibilityوليةؤالمس  .3

سؤوليتهم تجاه الشركة ارات عن م ومتخذي القرالإدارةمحاسبة مجلس و ،والمسؤولية

نظمة وقوانين  أإطار وتعمل الشركة في .وجود نظام فعال للرقابة الداخلية فضلاً عن .والمساهمين

 .ي ومهني فعال يتوفر نظام سلوك أخلاقأنكما يجب ، تها بشكل دوري ع مراجتتمولوائح تنظيمية 

 اعداد التقارير المالية ونظراً لأن،  المالي بلاغ وتعني وضوح القوائم المالية والإ :clarityالوضوح .4

 دارة الشركة اتخاذ الخطوات التي تضمنإدارة الشركة فعليه يجب على مجلس إمن مسؤولية 
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ولغرض تحقيق هذا الهدف على ، ضاحات المتعلقة بها عدالة هذه القوائم والإشفافية و وضوح و

  .لعام للقوائم الماليةن تتحرى الفهم اأ وعن طريق لجنة التدقيق الإدارة

مثل الهيمنة من ،تلغي تضارب المصالح  أو وهي الآلية التي تقلل  : independencyستقلاليةلاا .5

لية تبدأ من كيفية تشكيل ، وهذه الآالإدارةمساهم كبير على مجلس  أو رئيس قوي للشركة

ممارسة عمله بما  يقوم ب،تعيين مدقق خارجي مستقل كفء مؤهل إلى ، وتعيين اللجان،المجالس

 و يقدم تأكيدات خارجية بأن القوائم المالية ،تقتضيه العناية والأصول المهنية في عملية المراجعة

 .تمثل بصدق المركز المالي وأداء الشركة 

 الإدارة في مجلس المستقلين تكون من الأعضاء  ماغالباً  : audit committeeتدقيقال  لجنة  .6

 الحسابات يقق ومدعمل على تعزيز فعالية وكفاءة المدققين الداخليينبالوتمارس دورها الرقابي 

 ومتابعة ، وتقديم التقارير الخاصة بذلك، الإدارةعمل على ضمان استقلاليتهم عن ت و.ينالخارجي

 دارة الشركة بتنفيذ التوصيات الواردة بهذه التقاريرإتنفيذ هذه التقارير للتأكد من قيام 

)CIPE,2003 شروعات الدولية الخاصة  مركز الم(.  

ن و الأقلية والمساهموبمن فيهم مساهمكافةً ضمان معاملة متساوية للمساهمين  : justiceالعدالة  .7

 والاعتراف .دراج نصوص خاصة بحماية مساهمي الأقلية في النظام الأساسي للشركة إ والأجانب

 مركز  CIPE,2003( . عنها فصاحوالإ التي ينشئها القانون  ذات المصالحالأطرافبحقوق كل 

  .) Accountantsdirectory 23/6/2006 ()المشروعات الدولية الخاصة 

  :dimension Corporate governance حوكمة الشركات أبعاد :ً ثانيا
 أو  في كل شركةساسية مختلفة تنصهر في بوتقة واحدة مع الدعائم الأأبعاد وللحوكمة في الشركات

 : تتمثل في بعادالخساره وانما هو ثلاثي الأ أو عد واحد هو  الربحمؤسسة ولا تنحصرفي ب

 يتضمن السياسات والذىinvestments dimension : :الاستثماري أو يقتصادالبعد الا .1

المعلومات المالية وتوفر نظام  في السوق المنافسة ودرجة الكلى، المستوى على يةقتصادالا

  المخاطروإدارة الشركة في الحصول على التمويلالتي تساعد . والمعلومات غير المالية

 :يأت ما يهذا البعدتضمن وتضمن تعظيم قيمة اسهم الشركة واستمرارها في الأجل الطويل وي

 ويشمل التقارير السنوية، السياسات المحاسبية المتبعة، تقارير :Disclosure  الماليفصاحلإا •

  . نجازالتدقيق الخارجي ومقاييس الإ
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 ويشمل التدقيق الداخلي، لجان التدقيق، ادارة المخاطر، : interim audit داخليةالرقابة ال •

  . الموازنة التقديرية، تدريب الموظفين

 طبيعة العلاقة التعاقدية إلى الذي يشير :Social &legal dimensionالبعد الاجتماعي والقانوني  .2

 والمديرين من ،تلفة من ناحيةصحاب المصالح المخأحقوق وواجبات حملة الأسهم و والتي تحدد

قلية وصغار المستثمرين وتحقيق  وتتمثل المسؤولية الاجتماعية في حماية حقوق الأ.خرىأناحية 

  :ي أت ما يهذا البعدتضمن ية ويقتصادالتنمية الا

وليات، ؤ ويشمل تحديد الواجبات، وتوزيع المس: organizational structure الهيكل التنظيمي •

  . الخ...  التنفيذيةالإدارة العليا والإدارةض للسلطات، تعيين وخطوط التفوي

خلاقياتها وبمستوى عالٍ أ ويشمل التحكم بقيم المؤسسة و: ethical behavior السلوك الاخلاقي •

  . والتقيد بقواعد السلوك المهنيمن السلوك المثالي فيها

 أو ثر انتاج السلعةأ بيئة منالعمل على حماية ال :environmental dimension البعد البيئي .3

 .مةوتقديم الخدأبيعها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  )عداد الباحث إ ( ةالثلاثوكمة  الحأبعاديبين ) 3(رسم رقم 

  :corporate governance determination  الشركات محددات حوكمة:ثالثاً

من التطبيق الجيد لحوكمة الشركات على مدى وجود وجودة مستوى محدد من مجموعتين  توقفي

  : المحددات الداخلية والخارجية

البعد 

 الاستثماري

البيئيالبعد القانونيالبعد

أبعاد الحوكمة
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القواعد والأسس التي تحدد كيفية  إلى وتشير : determinationinternal  المحددات الداخلية .1

ن  والمديريالإدارةاتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعية العامة ومجلس 

    :ة الثلاثالأطرافرض بين مصالح هذه تقليل التعا إلى التنفيذيين والذي يؤدي توافرها وتطبيقها

ن يتحمل أرشاد الاستراييجي للشركة و التوجيه والإالإدارة يضمن مجلس أنيجب   :الإدارةمجلس  •

ى تحقيق  التنفيذية المسؤولية المباشرة وغير المباشرة عن مدالإدارةدارة ولإاكل من مجلس 

 . معاملة عادلةومعاملتهم كافةً حصحاب المصالأمصلحة المساهمين ووتحقيق .  الشركةأهداف

 الإدارة في ترشيح وانتخاب مجلس  وضمان الشفافيةالأداءومراقبة  هداف الأوضعجب عليهم ي

 ونزاهة حسابات الشركة والاشراف على حسن ممارسة الحوكمة في الشركة وممارسة فصاحوالإ

حكم المؤسسي ومن ثم نجاح عملية التإ من أجل ي المستقل على شؤون الشركة عالحكم الموضو

       قضايا واتجاهات ديسمبر–حوكمة الشركات) ( OCED,2004(. الشركةأهدافتحقيق 

)2004، CIPE(  )2005 ،قتصادمجلة عالم الا(  

 من مسؤولية مجلس اًعداده جزءإ دالذي يعorganizational structure  : التنظيمي الهيكل •

سلطة لغرض تحديد الواجبات وتوزيع المسؤوليات  ويتضمن عملية التسلسل الهرمي للالإدارة

 ويتوقف ذلك على مدى مساهمة .ل بلوغ النتائج المرجوةجأوخطوط تفويض السلطات من 

التوجيه وهو  إلى ها كما يؤدي الهيكل التنظيميأهداف الممثلة في الشركة في تحقيق الأطراف

 الشركة أهدافقيادته لغرض تحقيق نساني وساس طبيعة السلوك الإأفهم  إلى دارية تهدفإوظيفة 

. ) OCED,2004 (    

 وهي الأداة التي توفر ما يحتاج  financial &accounting system: والمالييم المحاسباالنظ •

 ساسيةلأن النظام المحاسبي يشكل القاعدة الأ، تخاذ القرارت لاالبيانات والمعلومات  وه مستخدمالي

ستراتيجية والتشغيلية يع المعلومات لمتخذي القرارات الاللمعلومات كونه يقوم بتلخيص وتجم

 كلما كانت فعالة وكفؤة إذهذه النظم تؤثر في عملية التحكم المؤسسي  فإن وأخيراً. كفاءة ب

  .  ) OCED,2004( يجابية في عملية التحكم  إهمت يصورة سأ

ية من القيم القائمة على ال وهي التي تتعلق بالسلوك الأخلاقي للشركة وبمستويات ع:قيم الشركة •

فنجد اليوم في بعض .المهنية من نزاهة وموضوعية وامانة في تنفيذ عمليات الشركة  الأخلاق

خدماتها  أو لدراسة مدى مقابلة مبيعات الشركة ) CRO( لسمعة الشركة اً في العالم مديرالشركات

نسانية فيها من مهارات ات الإلى الموجودإالشركة و إلى لتوقعات العملاء ومعرفة نظرة العملاء
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تصال خرى كنظم الاأ أبعادوهناك من يضيف  )Accountants directory /2005.( وخبرات 

  ).2005وججاوي نور(وغيرها 

 أن إلى  المحددات الخارجيةأهميةوترجع   :external determinationالمحددات الخارجية -2

 ين العائد الاجتماعي والعائد الخاص وتقليل التعارض ب،دارة الشركةإوجودها يضمن حسن 

   :ي أتالمحددات الخارجية ما يوتشمل )  9/3/2006 ،البيان (

طبيعة النظام ب والتي تتعلق :جتماعية والقانونية والمناخ العام للاستثمار لاية واقتصادلاالبيئة ا •

ون الشركات كقان:كالقوانين المنظمة لسوق العمل (جتماعي والقانوني السائد الاي وقتصادالا

كفاءة القطاع المالي ) ( فلاس ومنع الممارسات الاحتكارية والإ،وتنظيم المنافسة،وسوق المال ،

وأثر ) وسوق المال وهيئة سوق المال والبورصة ورقابتها الفعالةعلى الشركات_  البنوك –

  . الحوكمة في الشركات عملية فيذلك 

التقيد بمعايير موحدة وتتعلق في  :قيقية والجودة لتزام بالمعايير الدولية المحاسبية والتدلاا •

 لتعزيز خاصية المقارنة بين البيانات والمعلومات المالية على المستوى ،تكون ملزمة التطبيق

وتوحيد المعالجات التي ستستخدم لقياس الأحداث المالية  ، ووضع آلية للتقيد بها،العالمي

  .مة وتعزيز عملية التحكم المؤسسي ءل ملامن أج،وتوصيل النتائج لمستخدمي المعلومات 

في ) مصادر التمويل(لمستثمرين بالنسبة ل للحوكمة  كبيرة ةهميأهناك  :مصادر التمويل  •

لذلك فلا بد من .ذا كانت عملية الحوكمة  فعالة إن مصدر تمويلهم سيتحقق الأسواق المالية لأ

لتزام مع ضرورة الا، الأسهم توقعات المساهمين بخصوص النمو في قيمة بالحسبان الأخذ

  .خرى المستخدمة للبيانات المالية الأالأطرافبحقوق ومصالح 

على الشركة من حيث أن السوق يترك تأثيراته الداخلية والخارجية  من المؤكد  :طبيعة السوق  •

  عاملاًد النتائج ،كونها تعبةومراق،دارة مخاطر السوق إداء مهامها ونجاحها في أقدرتها على 

 . عملية الحوكمة  أهداف بما يحقق  في وضع سياسات واستراتيجيات العمل والمتابعةاًحاسم

   )مقترح من قبل الباحث( ت الحوكمة  يبين محدداالآتيوالرسم 
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  :المشاركين في نظام الحوكمة في تحسين حوكمة الشركاتدور : رابعاً
  : كمة ومنهمقات بين المشاركين في نظام الحولاتتأثرالحوكمة بالع 

   . أصحاب الملكيات الحاكمة في الأسهم وتأثيرهم في سلوك الشركة -1

 .  وصوتهم في حوكمة الشركاتن ومطالبهمون المؤسسوالمستثمر -2

فراد وممارسة حقوقهم في الحوكمة والاهتمام بحصولهم على معاملة عادلة من المساهمون الأ -3

 . المساهمين ذوي الملكيات المالكةدارة الشركة ومنإ

  .الدائنون ودورهم كمراقب خارجي للشركة -4

  .نجاح الشركة في المدى الطويلإخرون ودورهم في صحاب المصالح الآأالعاملون و -5

  . المؤسسي والقانوني الشامل لحوكمة الشركاتطارنشاء الإإالحكومة ودورها في  -6

 للقانون والتنظيم من فيما بينهم وتخضع هذه العلاقة جزئياًويتباين دور هؤلاء المشاركين وتفاعلاتهم 

  .خرىأجهة  منولقوى السوق جهة و للتكيف الاختياري 

  

  

  محددات حوآمة الشرآات

 محددات داخلية محددات خارجية

 مجاس الإدارة

 الهيكل التنظيمي

  النظم المحاسبية
 و المالية

 قيم الشرآة

 المناخ العام لللاستثمار

المعايير الدولية للمحاسبة و 
التدقيق

 مصادر التمويل

 طبيعة السوق
 لحوآمة الشرآات الداخلية والخارجية لمحدداتا ) 4( رقم  شكل 
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ن والمستثمر
 نوالمؤسس

  
  

 نوالمساهم

  
  

الدائنون
  
  

العاملون

صحاب أ

المصالح

  
  

لحكومةا

  

صحاب أ
  الملكية

 

حوآمة 
  الشرآات

 
                                 

 
   
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  )عداد الباحث إمن   (يبين دور المشاركين في الحوكمة في تحسين الحوكمة) 5(رسم رقم 

  :القسم التطبيقي 
  :ي أت ما يالتطبيق العملي لحوكمة الشركات في البيئة العمانية حيث يبينل هذا القسم يتناو

ي قتصاد الشركات الصادر عن الهيئة مع مبادئ منظمة التعاون الاوإدارةمدى توافق ميثاق تنظيم  .1

 .OCED  والتنمية

   .دور الهيئة العامة لسوق المال والدوائر التابعة لها في حوكمة الشركات .2

 وإدارة لميثاق تنظيم  الشركات وفقاًوإدارة كيفية تطبيق ممارسات تنظيم ة حالة عن دراس .3

 .وراق المالية سهمهما في سوق مسقط للأأ في شركتين صناعيتين تتداول الشركات

والقوانين في   الشركات المساهمةوإدارةمدى توافق ميثاق تنظيم  :أولاً

             :oced والتنمية يقتصادمع مبادئ منظمة التعاون الاالسلطنة 
 )2003 ،الطبعة الثانية يناير ( 2001الشركات المساهمة في يونيو  وإدارةميثاق تنظيم صدر 

سس التعامل السليم أ لترسيخ أساسيةرتقاء بمستوى تنظيم الشركات في السلطنة وبناء قاعدة للا
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 المعنية ذات الأطراف جميع  بهدف حماية،والعادل وضمان اتباع الممارسات المثلى في الشركات

واستعادة الثقة في السوق عن طريق الارتقاء   وتعظيم قيمة حقوق المساهمين،،الصلة في الشركة

فضل أوقد تم تأصيل الميثاق من خلال  دارتهاإدائها المالي وأبمستوى تنظيم الشركات المحلية و

ية قتصادتناسب مع متطلبات البيئة الاعادة صياغتها وتكييفها بما يإ مع الممارسات السائدة عالمياً

داء أحكام الميثاق عائقا في أشكل تن أالمحلية مع ضمان الالتزام والشفافية والمسؤولية دون 

حكام أ إن بحيث.لائم مع افضل الممارسات العالمية مالشركات مع العمل على التحديث المستمر وال

 للحوكمة وجاءت اً جيداًإطارة في السلطنة ضمنت الميثاق والقوانين والتعليمات والتعاميم المطبق

  : يأت كما ي )OCED(ي والتنمية قتصادمتوافقة مع مبادئ منظمة التعاون الا

مراسيم وقوانين  صدارإعملت السلطنة على  : الشركات لحوكمة فعال طارلإ أساس وجود ضمان –1

تطوير  ات يعمل علىالشرك لحوكمة فعال وقوي طارلإ أساس وجود وتشريعات تسمح بضمان

الأسواق ويسهم في خلق حوافز للمشاركين في  وكفاءة شفافية ويشجع علىبشكل عام  قتصادالا

تشريعي  نطاق في والتنظيمية القانونية المتطلبات مع متوافقاًنفسه  الوقت في السوق ويكون

وزيع السلطات تفي تنفيذ يوفرالوضوح ال ةيوقابل شفافية،بال ويتميز القانون، حكم مع متوافق

 هذه تتمتعحيث   قانونيإطار في والتنفيذية والتنظيمية الإشرافية الجهات مختلف بين ولياتؤالمسو

التي  المشروحة والمفصلة  وقراراتها أحكامها  بالنزاهة والتخصص والموضوعية في جميعالجهات

 . العامة  للمصلحةضماناً المناسب الوقت في تتخذها

 مالية قوانين ومراسيم وتشريعات  منظمة ضمن يضاًأ ة الشركات في السلطنةقواعد إدار أنفنجد 

توفر المتطلبات القانونية والتنظيمية التي تجعل ممارسة حوكمة الشركات في نطاق اختصاص 

 إلى للمزيد من المعلومات يرجع(. شفافية وقابلية للنتفيذ ا مع حكم القانون وذاًتشريعي متوافق

قانون رأس حكام أومن خلال استعراض بعض  ) والتعليمات في قائمة مصادر البحثنظمةالقوانين والأ

 الهيئة العامة لسوق المال في الرقابة تؤديه وخطورة الدور الذي أهميةظهر مدى ت 80/98المال 

 الشركات وإدارة ميثاق تنظيم ذلك فقد صدر  فضلاً عنوالتوجيه على الشركات المساهمة العامة 

 والذي تضمن تعليمات بشأن الحوكمة ملزمة الصادر عن الهيئة )2003 ،يناير(امة المساهمة الع

مع استمرار الهيئة في تطوير البيئة القانونية والتشريعية لسوق رأس المبادئ  هذه للشركات لتطبيق 

المال من خلال وضع ضوابط وتعليمات منظمة للعمل بهدف تحقيق الاستقرار في السوق وبما ينسجم 

تطورات التي تشهدها الأسواق العالمية مع أخذ رأي مختلف القطاعات بهذة التشريعات مع ال

 ةدارإتقرير مجلس ( ودراستها ومناقشتها  قبل اصدارها وذلك لتفعيل الالتزام بها عند صدورها 

   )2003 ،الهيئة
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لياتها لدور الرقابي الذي تمارسه الهيئة في سوق رأس المال وذلك بهدف تنظيم عما فضلاً عن

وحماية المتعاملين فيها وتوفير المناخ الملائم لتحقيق سلامة التعامل في الأوراق المالية والارتقاء 

  . )المرجع السابق (بكفاءة سوق رأس المال في السلطنة 

 ولكن نجد ة أي عندما كانت المبادئ خمس2003 أن الميثاق أصدر في عام  منعلى الرغم وأنّهونجد 

الشركات  لحوكمة فعال طارلإ أساس وجود لما سبق أن  المبدأ الأول وهو ضماننا من خلال استعراض

       .فعلاًموجود ومنفذ 

 :الملكية  حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساهمين حقوق - 2

وقد  .حقوقهم ممارسة لهم يسهل وأن للمساهمين الحماية يوفر أن الشركات حوكمة إطار في ينبغي

باعتبارها الشركات التي يسمح ( السلطنة المنظمة للشركات المساهمة العامة أعطت التشريعات في

المساهمين ضمانات كافية، حيث نجد سهولة تسجيل وانتقال ) بإدراج وتداول أسهمها في البورصة

 المناسب الوقت يف الكافية بالمعلوماتالملكية، وحق المساهم في الاطلاع على البيانات وتزويدهم  

وحق المساهم في حضور اجتماعات  ،وتعديل النظام الأساسي للشركة ،الشركة ملالتي تخص ع

 ،الإدارة مجلس أعضاء ترشيح وانتخاب في وغير العادية وحق المساهم ،الهيئة العامة العادية

في حقهم  فضلاً عنالشركة  في التنفيذيين وكبار الإدارة مجلس أعضاء مكافآت والاطلاع على سياسة

 ذلك في بما الإدارة مجلس إلى الأسئلة توجيه وللمساهمينقرارات الهيئة العامة التصويت على 

 مواد 4/72قانون الشركات .  وحق المساهم في المشاركة بأرباح الشركةبالمراجعة المتعلقة الأسئلة

كما تبنت الهيئة استراتيجية حماية المساهمين من خلال ترسيخ القواعد والأسس  )70لى مادة  إ62(

تقديم الحماية والأمان  فضلاً عنستثمارية الصحيحة لدى المستثمرين وتوعيتهم بشتى الوسائل الا

مانات أدوات تتمثل في صندوق ضمان التسويات وبنك التسويات وصندوق أللمستثمرين من خلال 

كات المساهمة بشأن حوكمة ميثاق تنظيم الشر ()2003،التقرير السنوي للهيئة(المستثمرين 

  ) 2003 ،الشركات

 :للمساهمين  المتساوية المعاملة - 3

وتعديلاته معاملة )  98\80( وتعديلاته وقانون سوق المال رقم  74\4كفل قانون الشركات رقم 

جميع الأسهم في الشركة المساهمة تتمتع بحقوق متساوية وملازمة لحق  إذ إنمتكافئة للمساهمين 

عنها في الجمعية العامة، وحق الأفضلية بالاكتتاب بة الأرباح المعلن أنصملكيتها وهي الحق بقبض 

سهم جديدة، والحق في الاشتراك بتوزيع موجودات الشركة عند التصفية، والحق بالاطلاع على أب

 إلى  وسجل المساهمين، والحق بأن يتبلغ المساهم الدعواتوالحسابات الختاميةميزانية الشركة 
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بواسطة وكيل، والحق بأن يتقدم  أو ذه الجمعيات شخصياالجمعيات العامة وبأن يشترك ويقترع في ه

 لنظام الشركة أو  للقانونذا كان مخالفاًإ الإدارةمجلس  أو بطلب ابطال اي قرار تتخذه الجمعية العامة

 ومراقبي حسابات الشركة نيابة عن الإدارةعضاء مجلس ألنظامها الداخلي، والحق بأن يقاضي أو 

 من قانون الشركات التجارية 75مادة  (  ).110(شركة عملا بالمادة نيابة عن ال أو المساهمين

   )4/74العمانية رقم 

 قرارات الهيئة العامة ملزمة وإن، ها نفسوعليها الالتزامات هانفسجميع الأسهم لها الحقوق ف

 وأجاز القانون للمساهمين حق الطعن في ،للمساهمين الذين حضروا الاجتماع والذين لم يحضروا

 معاملة  لهمضمنو كد الميثاق دور المساهمين في الشركة أكما . جتماعات الهيئة العامة وقراراتهاا

 أسعار  فمن حقهم متابعة–سهم التي يمتلكها المساهم  كان عدد الأأياً -المساهمين مع متساوية

 ومساهم لكذ يف بما ،داء الشركة أرباح ومتابعة نصبة الأأ وقبض والحصول على المعلومات  الأسهم

 (المال الأجنبي الصادر بالمرسوم السلطاني رقم  قانون استثمار رأسالأجانب نوساهمموال الأقلية

المنازعات المدنية والتجارية الصادر بالمرسوم السلطاني  و قانون التحكيم في  وتعديلاته )102/94

هاك حقوقهم الحصول على تعويض فعال عند انت كافةًلمساهمين لحيث يحق  ) 47/97(رقم 

 عبر التصويت عملية تعرقل يالت العوائق جميع إلغاءوتقوم الهيئة العامة لسوق المال ب .واستغلالهم 

  .الحدود

 :الشركات  حوكمة في المصالح أصحاب دور - 4

يم الصادرة عن والتعام وميثاق تنظيم الشركات وانين القأنَّنجد  في السلطنة الشركات حوكمة إطار فى

 جاء 2003ففي المادة الأولى من ميثاق تنظيم الشركات المساهمة لعام   . لسوق الماليئة العامةهال

 قواعد التعامل مع وبين  العلاقة ي ذوالأطرافتعريف العضو المستقل والعضو غير التنفيذي وبين 

يجوز أن يكون لأي طرف  حيث لا،  25 المادة  إلى 19من  ذات العلاقة الواردة في المواد الأطراف

التي تجريها الشركة لحسابها ،  غير مباشرة في الصفقات والعقود أو ي علاقة أي مصلحة مباشرةذ

إرسال تفاصيل هذه  الرجوع للميثاق ويجب) 19 (،إلا في حالات محددة حددها الميثاق بأربع حالات

ن قبل الصفقة مع بيان م الجمعية ، متضمنة تفاصيل إلى  بالدعوةاًكل مساهم مرفق إلى المعاملات

الصفقة عادلة ومعقولة وفقاً لما   العلاقة فيما يتعلق بأنا ما عدا الطرف ذالإدارةأعضاء مجلس 

على الشركة إعداد الأحكام والإجراءات الخاصة التي  يجب )20(،تقتضيه مصلحة مساهمي الشركة

 )21(مال تكون مكتوبة ومودعة لدى الهيئة العامة لسوق ال تنظم المناقصات والممارسات على أن

لتزاماته لا العلاقة يمراقبي حسابات الشركة في السنة اللاحقة التأكد من تنفيذ الطرف ذ ويجب على
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هذه الضوابط حداً أدنى لهذه  دتع . )22(المتعلقة بهذه المعاملة وأية معاملات كان طرفاً فيها  لهاك

ين الأخرى في هذا الشأن فيما لم يرد والقوان المعايير المحاسبية الدولية إلى المعاملات ويتم الرجوع

 عن هذه المعاملات والمعتمدة فصاح متطلبات وأحكام ونماذج الإيالضوابط لا تلغ هذه. )23(ذكره هنا

الصفقة التي تمت بالمخالفة لهذه الضوابط  دتع  .)24(.التي سيتم اعتمادها لاحقاً أو الهيئة من قبل

مساهمين ويتحمل الطرف ذو العلاقة تبعات الأضرار الناتجة وال باطلة ولا تسري في مواجهة الشركة

 )25(.ذلك عن

 دور أصحاب المصالح في إدارة الشركات منح قانون الشركات حماية خاصة لحاملي أسناد وعن

القرض وللدائنين بحيث تشكل هيئة تسمى هيئة مالكي أسناد القرض مهمتها حماية حقوق مالكيها، 

التحول، كذلك حقهم بمتابعة  أو الاندماج أو س المالأين على تخفيض ركما اشترط موافقة الدائن

  .  إجراءات تصفية الشركة

القانون قانون  ينشئها التي المصالح أصحاب بحقوق يعترف الشركات حوكمة إطار في  أنّهنجد 

 تفاقاتلا نتيجة تنشأ أو  ،47/97 وقانون التحكيم في المنازعات المدنية والتجارية 4/74الشركات  

 وفرص الثروة، خلق في المصالح وأصحاب الشركات بين النشط التعاون تشجيع على يعمل وأن متبادلة،

وهو ما يتوافق مع مبادئ حوكمة الشركات وقد ورد في .مالياً السليمة المنشآت العمل، واستدامة

ع عن التعاملات م 2005 يناير29 تاريخ 1/2005التعميم الصادر عن الهيئة العامه لسوق المال رقم 

   )2و1(الطراف ذوي العلاقة مادة 

  :والشفافية فصاحالإ -5

 عن المناسب الوقت في الصحيح السليم فصاحبالإ القيام يضمن أن الشركات حوكمة إطار في يينبغ

 الملكية، وحقوق ،الأداءو ،يالمال المركز ذلك في بما بالشركة المتعلقةكلها  همةمال الموضوعات

  .كاتالشر وحوكمة

 من قبل هيئة الأوراق المالية حيث فصاح والشفافية فقد صدرت تعليمات خاصة بالإفصاحوبالنسبة للإ

.  عن البيانات الدورية التي تتضمن نتائج أعمالها السنوية ونصف السنويةفصاحألزمت الشركات بالإ

وكذلك . اء سنتها المالية من انته يوما45ً عن نتائج أعمالها الأولية خلال مدة فصاحكما ألزمتها بالإ

 موقف فيمة من المحتمل أن تؤثر مهأحداث  أو التصريح فوراً عند حدوث أمور جوهرية أو الإعلان

  . ) صادر عن الهيئة العامة لسوق المال2005 يناير 29 تاريخ 1/2005تعميم رقم ( . الشركة
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 غير التنفيذيين أنيط الإدارةلس كما طالبت هذه التعليمات بتشكيل لجنة تدقيق من ثلاثة أعضاء من مج

بها العديد من المهام بخصوص التدقيق الداخلي والخارجي وأمور الشركة المختلفة على أن تجتمع 

  . اللجنة ما لا يقل عن أربع مرات في السنة وإعلام الهيئة بتشكيلها

وأولت التشريعات في السلطنة موضوعات معايير المحاسبة والتدقيق اهتماماً خاصاً حيث ألزمت 

 الصادرة عن هيئة الأوراق المالية جميع الجهات الخاضعة لها، بما في ذلك فصاحتعليمات الإ

لية الشركات المساهمة العامة، بتطبيق معايير المحاسبة الصادرة عن لجنة المعايير المحاسبية الدو

من ثلاثة Audit Committeeوكذلك إلزام الشركات المصدرة في بداية كل سنة بتشكيل لجنة تدقيق 

أعضاء غير تنفيذيين تتولى دراسة ومناقشة الأمور المتعلقة بتدقيق الحسابات والتقارير المالية 

 الشركة عليه،  وأجوبةةالسنوية ومناقشة ملاحظات المدقق الخارجي المتعلقة بنظام الرقابة الداخلي

كما اعتمدت الهيئة معايير التدقيق الدولية الصادرة عن لجنة معايير التدقيق الدولية ووضعت شروطاً 

لمدققي الحسابات المؤهلين لتدقيق حسابات الشركات المصدرة للأوراق الماليةومعايير  .  

 الصادرة فصاحروط الإقواعد وش(في الميثاق المتضمن ) 4( من الملحق 8 – 2وتناولت المواد من (

 :ي أت كما ي)عن الهيئة

  :فصاحالإ يتضمن أن يينبغ  .أ 

 الشركة عمليات ونتائج المالية النتائج .1

 .الشركة أهداف .2

 .التصويت وحقوق للأسهم الكبرى الملكيات .3

 ،الإدارة مجلس أعضاء عن والمعلومات الرئسيين، والتنفيذيين الإدارة مجلس أعضاء مكافأة سياسة .4

 إليهم النظر يتم كان إذا وما الشركة، في نوالآخر نووالمدير الاختيار، وعملية هلاتهم،مؤ ذلك بمافى

 .مستقلين باعتبارهم

 .الشركة من بأطراف المتصلة العمليات .5

 .المتوقعة المخاطرة عوامل .6

 .الآخرين المصالح وأصحاب بالعاملين الخاصة الموضوعات .7

 والعمليات الشركة لحوكمة سياسة أو نظام أى يحتويه ما خاصة، وبصفة الحوكمة، وسياسات هياكل .8

 .بموجبها تنفيذها يتمالتي 
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 فصاحوالإ للمحاسبة المرتفعة النوعية للمستويات طبقاً عنها فصاحوالإ المعلومات إعداد يينبغ   . ب

 الماليوغيري المال

 يقدم أن يمكنه حتى مؤهل كفء مستقل، مراجع بواسطة مستقلة خارجية بمراجعة القيام يينبغ  . ت

 المركز بصدق تمثل المالية القوائم بأن والمساهمين الإدارة لمجلس موضوعية خارجية تأكيدات

 . كلهامةهموال المادية النواحى في الشركة وأداء المالى

 عليهمو المساهمين، أمام والمحاسبة للمساءلة قابلين يكونوا أن الخارجيين المراجعين على يينبغ  . ث

 عملية في المهنية والأصول العناية تقتضيه ما بممارسة وموايق أنه هو للشركة بالنسبة واجب

 .المراجعة

 التكلفة كفاءة مع المناسب التوقيت يوف متساوية فرصة توفر أن المعلومات بث قنوات في يينبغ  . ج

 .الصلة ذات المعلومات يلمستخدم

 المشورة أو تالتحليلا تقديم على ويشجع ولايتن فعال بمنهج الشركات حوكمة إطار استكمال يينبغ  . ح

 التي بالقرارات والمتعلقة وغيرها، والتصنيف التقييم وكالات ,والسماسرة، المحللين، طريق عن

 ما بنزاهة الإضرار إلى ييؤد قد المصلحة في همم تعارض ىأ عن بعيدا المستثمرون، يتخذها

 .مشورة من يقدمونه ما أو تحليل من به يقومون

 فصاحقواعد وشروط الإ(المتعلق ).4( من الملحق 8 – 2د من  من الميثاق موا28-27-26مواد (

   )الصادرة عن الهيئة 

عداد وتقديم ونشر البيانات إلواجب اتباعها عند ا فصاحوقد تم التأكيد على ضرورة الشفافية والإ

   )2005 يناير 29 تاريخ 2005/ 1 تعميم (المالية  

  :الإدارة مجلس ولياتؤمس .6

 الفعالة والرقابة للشركة، الاستراتيجى والإرشاد التوجيه يضمن أن لشركاتا حوكمة إطار في ينبغي

 .والمساهمين الشركة أمام وليتهؤمس عن الإدارة مجلس ومحاسبة الشركة، إدارة على الإدارة لمجلس

OECD Principles of Corporate Governance, 2004)(  

 الإدارةكات عملية انتخاب أعضاء مجلس  فقد نظم قانون الشرالإدارةوليات مجلس ؤوبالنسبة لمس

 لمدة أربع الإدارةبحيث يقوم أعضاء الهيئة العامة ومن خلال الاقتراع السري بانتخاب أعضاء مجلس 

 الشركات وإدارةسنوات، حيث يقوم الأعضاء بانتخاب الرئيس ونائبه من بينهم، وقد ميزميثاق تنظيم 

 الصادر عن الهيئة العامة لسوق منه) 1( في المادة cod of corporate governanceالمساهمة العامة 
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عضاء أالعضو غير التنفيذي من العضو المستقل و  فيبين مصطلحي كل 2003 في يناير المال

  .حيث حدد صلاحيات ومسؤوليات كل منهم ودوره في الشركة  الإدارةمجلس 

عضاء أ ةحيث تتكون من ثلاث هاوبين دورمن الميثاق مسؤولية لجنة التدقيق ) 7(وتناولت المادة 

عضاء اللجنة أحد أ يتوافر في أن عضو مستقل ويجب ةعضاء المستقلين يترأس اللجنغلبهم من الأأ

 تحديد مكان فضلاً عنعلى الأقل الخبرة المالية والمحاسبية ويكون عدد الاجتماعات أربعة خلال العام 

ماع لرأي مراقبي الحسابات الخارجيين الاجتماعات والواجبات والمسؤوليات ومن ضمنها الاست

  ) ط  - ح – و – ه – د – ج -ب - فقرة أ7مادة  (والداخليين بمعدل مرة واحدة على الأقل 

 الإدارةكما حدد نظام الشركة عدد الأسهم التي يجب أن يمتلكها المساهم حتى يترشح لعضوية مجلس 

 الإدارةكيفية تشكيل مجلس )  3(في المادة وبين ، )حيث لا يجوز له التصرف بها طيلة مدة عضويته(

  :يأت يكون ما يأنيجب حيث 

  .أن تكون أغلبية المجلس من الأعضاء غير التنفيذيين  .1

  . الإدارةالمدير العام ورئيس مجلس يحظر الجمع بين منصبي  .2

   على الأقل مـن الأعضاء المستـقـلينالإدارةيكون ثلث أعضاء مجلس   أن .3

 استقالة أعلاه في التقرير السنوي ، وعند ) 3 ، 1( عضاء المبينين بالبندين تحديد وتسمية الأ يتم .4

للأوراق  إقالة أحدهم يجب على الشركة أن تخطر الهيئة العامة لسوق المال وسوق مسقطأو 

  .ذلك إلى  المالية بالأسباب التي دعت

  أربعة أشهر بين كل أربعة اجتماعات على الأقل في العام بحد أقصىالإدارةيعقد مجلس  يجب أن .5

  اجتماعين متتاليين

  :ي أت كما يالإدارة حدد اختصاصات مجلس )5( في المادة 

 السياسات التجارية والمالية التي من خلالها يتم تحقيق أغراض الشركة وزيادة حقوق اعتماد .1

  المساهمين 

  الشركةأخرى لتنفيذ استراتيجية إلى الخطط اللازمة ومراجعتها وتحديثها من فترة  وضع .2

  الرقابية  الخاصة بالشركة ومتابعة تطبيقها وفقاً لمتطلبات الجهاتفصاحسياسة الإ اعتماد .3

   الخاصة بالشركة ومتابعة تطبيقها وفقاً لمتطلبات الجهاتفصاحسياسة الإ اعتماد .4

   التنفيذية الإدارة المنوطة بالأعمالالتصديق على سياسة تفويض وتنفيذ  .5
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  الشركة ولاأهداففيذية والتأكد من حسن سير العمل بما يحقق  التنالإدارةأعمال  مراقبة .6

 يتعارض مع القوانين والأنظمة المعمول بها

المساهمين بصورة دقيقة وفي الأوقات المحددة وفقاً  إلى وتقديم المعلومات عتماد امكرر .7

  الصادرة من الهيئة فصاحالإ لتعليمات

 رتها داإعمالها وحسن أداء الشركة لتقييم أمراجعة  .8

 بحيث يتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد الأعمالاللجان للقيام ببعض  تشكيل  .9

 .وحقوقهم وواجباتهم مهامهم

 المدير العام والموظفين الرئيسيين في الشركة وتحديد حقوقهم/ التنفيذي  تعيين الرئيس .10

 -13فين الرئيسيين عمال اللجان المنبثقة من المجلس والموظأداء وأتقييم -12ومسؤولياتهم

 أن يضمن تقريره الإدارةعلى مجلس   يتعين-14البيانات المالية الفصلية والسنوية  اعتماد

الشركة على الاستمرار في ممارسة الأنشطة  السنوي المقدم للجمعية العامة بما يفيد مقدرة

 الشركة  في إدارة أموالالإدارة وتتمثل مهام مجلس ، هذاالمحددة لها بالنظام الأساسي

 التنفيذية ودعوة المساهمين لاجتماعات الهيئة العامة وتقديم التقارير الإدارةوالاقتراض وتعيين 

 تجاه الشركة والمساهمين عن كل ولاًؤ مسالإدارة القانون مجلس عدوقد . المالية للهيئة العامة

  .أي خطأ في إدارة الشركة أو مخالفة للقوانين والأنظمة

 ) 6(مانة سر المجلس ومحاضر الاجتماعات في المادة أتعيين فية كيدور و كماحدد

من هذا ) 10( في إدارة الشركة، فحسب أحكام المادة  حيوياً دوراًيؤدي أن الإدارةعلى مجلس 

جلس إجراء مراجعة سنوية لأنظمة الرقابة الداخلية بالشركة للتأكد من مدى مالميثاق يجب على ال

 .مساهمي الشركة بأنه تم اتخاذ هذا الإجراء إلى  يذكر في تقريره الموجهفاعليتها وكفايتها على أن

مساهمي  إلى  موجهاً موجزاًيتطلب هذا الميثاق أن تضمن إدارة الشركة التقرير السنوي تقريراً

 وتحليلاتها ويحدد بصورة واضحة الوضع الحالي للشركة الإدارةالشركة يشتمل على مناقشات 

ة ، ويجب أن يحتوي هذا التقرير على تفاصيل واقعية مع عدم الإخلال بالميزة وتوجهاتها المستقبلي

 . التنافسية للشركة

  .OCEDنها متوافقة مع المبادئ الدولية لحوكمة الشركات أمن خلال دراسة هذة المبادئ نجدها 

  :حوكمة الشركات  دور هيئة سوق المال في السلطنة في - ثانياً
مكانية إي وحجم السوق المحلية وقتصادالا الأداء من ناحية  السلطنة تطوراً فيقتصاديشهد النشاط الا

وضاع الشركات المحلية مثل للموارد المتاحة فيها والنمو المستقبلي والقوة النسبية لأ الأستخدامالا
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حدى مناطق الجذب للاستثمارات إس المال ومايتوافر فيها من مزايا تؤهلها لتكون أومتانة سوق ر

  .) 50-48 ص2002-2001المركزي العدد الخاص (ية الأجنب

فالخطوة التي اتخذتها الحكومة في الفصل بين الجهة الرقابية والتنفيذية في سوق مسقط للأوراق 

تطوير  إلى دتأ )18/2002 ( وتعديلاته رقم)80/98 ( قانون سوق رأس المال عندما أصدرت المالية

دراج وعمقت الثقة في  وشروط الأ،فصاحلتزام بقواعد الإ والا،الأداء وتحقيق الشفافية في ،السوق

 ، كما 2003عن عام %52 بنسبة 2004رتفع المؤشر العام للسوق في عام اداء السوق المالية فأ

منشورات سوق مسقط  ( 2003 مقارنة بعام 2004 في عام 148,8زادت معدلات التداول بنسبة 

التداول بواسطة  إلى لكترونيا تم استبدال  نظام التداول الإكم) لكترونية للأوراق المالية الصفيحة الإ

فأصبح هذا النظام يلبي احتياجات )  بنك التسوية (دخال نظام التسوية الألكترونية إ وتم الإنترنت

الأسواق الأخرى حيث يمكن مكانية الربط مع إ الوطني بشكل عام ، كما سهل قتصادالمستثمرين والا

 على العنوان الإنترنتوراق المالية من خلال شبكة ط للأنشطة سوق مسقأمتابعة 

   www.cma.oman.com:الآتي

صدارالأوراق إ اختصاصها في تنظيم وترخيص ومراقبة إطاروتعمل الهيئة العامة لسوق المال في 

شراف على سوق مسقط للأوراق المالية وعلى تعزيز ثقة المستثمرين وحمايتهم المالية وتداولها، والإ

وتطوير البنية القانونية لسوق رأس .  في السوق  كلهم المتعاملةلأطرافلير الأمان وتوف

وتمارس الهيئة دورها الرقابي بمتابعة  )لكترونية إ الهيئة العامة لسوق المال منشورات أهداف.(المال

ة الشركات المدرجة في سوق مسقط للأوراق الماليةللتأكد من التزامها بالقوانين واللوائح وخاص

  . الدوري ومتابعة نتائج الشركات فصاحالإ

 وتوعية المستثمرين وتنظيم اختصاصات الجمعيات  وخارجياً داخلياًأطرهاوتقوم الهيئة بتدريب 

 . الأفضل لهاالأداءداء شركات الوساطة المالية لتحقيق أالعمومية للشركات المساهمة العامة ومتابعة 

                 .  ) 98  لعام 80 قانون رأس المال (

لسوق المال خطة شاملة لتطوير قطاع سوق المال على مدى السنوات العامة كما اعدت الهيئة 

-2001(والتي تتماشى مع متطلبات الخطة الخمسية السادسة ) 2010-2006(الخمس القادمة 

 قطاع لتوصيات المقدمة من بعض المؤسسات العالمية بشأن امن جهة ،مع الأخذ في الاعتبار) 2005

  .  المراد الوصول لها من جهة أخرى هدافسوق المال في ضوء الأ

وتضع وتطور ي بشأن حوكمة الشركات  قتصادكما تعمل الهيئة  على تطبيق مبادئ منظمة التعاون الا

 .2003 الشركات المساهمة العامة يناير وإدارةالأطر الخاصة بما يتوافق مع السلطنة  كميثاق تنظيم 
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 مبادئ من أنعلى الرغم ف مع أحدث المستجدات العالمية  ، بما يتوافقديثهاتحتعمل على و

OCED بمنزلة الوقت وفي ولكنها غير ملزمة لحوكمة جيدة  و أساساً،  نقطة مرجعيةنفسه تعد 

للشركات وذلك لتوفير المرونة الكافية التي تسمح للأسواق أن تعمل بفاعلية وتستجيب لتوقعات 

 مبادئ الحوكمة لتحتفظ أيضاً المصالح ونجد أن الشركات في السلطنة تطبق المساهمين وأصحاب

  .بقدرتها التنافسية في السوق 

 مبادئ حوكمة الشركات على الشركات  كيفية تطبيقراسة حالة د -ثالثاً

في شركتين صناعيتين في  المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية

  :السلطنة
جميعها   شركة25امة المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية بلغ عدد الشركات الصناعية الع

 . والتي تمثل مبادئ تطبيقية لحوكمة الشركات الشركات المساهمةوإدارةملزمة بتطبيق ميثاق تنظيم 

 وإدارةلغرض الدراسة عن النتائج الفعلية المتعلقة بميثاق تنظيم  دراج ملخصإتم في البحث   وقد

 ئة العامة لسوق المال في شركتين منها هما شركة أريج للزيوت النباتيةالشركات الصادر عن الهي

AVOI سمنت عمان إ  وشركةOCOI   وهي نسبة ،من مجموع الشركات% 8وتمثل هذه النسبة 

ويمكن الاطلاع على  2005من خلال الاطلاع على التقرير السنوي  لعام مقبولة حسب رأي الباحثة 

  : ق مسقط للأوراق المالية البيانات الكاملة في موقع سو

عن النتائج الفعلية ") الشركة("ع .ع.م.تقرير لمساهمي شركة أريج للزيوت النباتية ومشتقاتها ش -أ

 الشركات وفقاً لميثاق وإدارة الشركات وتطبيق ممارسات تنظيم وإدارةالمتعلقة بميثاق تنظيم 

  ال الشركات الصادر عن الهيئة العامة لسوق الموإدارةتنظيم 

 الصادر عن الهيئة 16/2003قامت الشركة  بأداء الإجراءات المنصوص عليها في التعميم رقم 

 وفقاً لميثاق الإدارةممارسات التنظيم ووتطبق الشركة ، 2003 ديسمبر 29العامة لسوق المال بتاريخ 

تعميم رقم الصادر بال") الميثاق(" الشركات الصادر عن الهيئة العامة لسوق المال وإدارةتنظيم 

  .  وتعديلاته2002 يونيو 3 بتاريخ 11/2002

وذلك  . داء المهام وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المطبقة عند القيام بمهام إجراءات متفق عليهاأتم 

بغرض المساعدة على تقييم ميثاق ضوابط الرقابة على الشركات الصادر عن الهيئة العامة لسوق 

  . المال

 في التقرير 2005 ديسمبر 31 تقرير الشركة عن الميثاق للسنة المنتهية في يمثل هذا التقرير
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أية تقارير  أو  القوائم الماليةيه لأي غرض آخر ، وهو لا يغطاستخدامالسنوي للشركة ويجب عدم 

 2006 فبراير 20 .ع في مجملها.ع.م.أخرى شركة أريج للزيوت النباتية ومشتقاتها ش

  :تقرير عن ضوابط الرقابة 

   :منهج الشركة .1

الشركة ملتزمة بمبادئ ميثاق ضوابط الرقابة وقد قامت بتنفيذ الخطوط العريضة الصادرة عن الهيئة 

 من أعضاء غير تنفيذيين ومستقلين أساسيةيتكون مجلس إدارة الشركة بصفة . العامة لسوق المال

 التنفيذية لتسيير ارةالإد بتفويض الإدارةقام مجلس . مع وجود عضو واحدٍ فقط من التنفيذيين

تركز الشركة بشكلٍ . الإدارةن اليومية للشركة شريطة خضوعها للصلاحيات الكاملة من مجلس ؤوالش

قويٍ على التدقيق والضوابط الداخلية والأنظمة المناسبة للفحص والمراقبة لضمان السلامة في 

لتزام بمختلف القوانين واللوائح المعمول كما تولي الشركة أيضاً اهتماماً كبيراً للا. العمليات التشغيلية

  .ليه في معايير التقارير الماليةبها في البلاد وللشفافية في حساباتها حسبما هو منصوص ع

   :الإدارة مجلس .2

  التشكيل

  .نو كل الأعضاء الآخرين غير تنفيذيين ومستقلو. فقط هو عضو تنفيذيالإدارةأحد أعضاء مجلس 

 أبريل 28ليه أعلاه في الجمعية العمومية السنوية التي عقدت بتاريخ تم انتخاب المجلس المشار إ

  .م2003

   وآخر جمعية عمومية سنويةالإدارةسماء حضور اجتماعات مجلس أدراج   إ تم 

  )لا/ نعم(الحضور  / الإدارةو تواريخ اجتماعات مجلس 

  عضاء المجالس الأخرى أدراج إوتم 

   :التدقيق لجنة .3

 )م2005ديسمبر  20في  تشكيلها إعادة تمت( التشكيل

   .عضاء المستقلين من الأ أعضاءةوتتألف لجنة التدقيق من رئيس وثلاث

  .حضور اجتماعات لجنة التدقيق

  .وتاريخ الاجتماعات 
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   :وصف موجز لشروط المرجعية .4
 الإدارةفحص كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والسياسات والإجراءات الموضوعة من جانب  )1

  .الخارجيين في هذا الخصوص/ ان تنفيذ المقترحات المقدمة من جانب المدققين الداخليينوضم

مجالات المخاطر المالية إلى التحقق من مدى موثوقية التقارير المالية بالنظر على نحوٍ خاصٍ  )2

بما في ذلك ) السياسات والمبادئ والتقديرات(مة همة مواضيع المحاسبة والتقارير الومراجع

  . القوائم المالية السنوية وربع السنويةفيمات المهنية والقانونية الحالية وتأثيراتها التعمي

هم ؤالإشراف على أنشطة المدققين الخارجيين والداخليين بما في ذلك تعيينهم ونطاق عملهم وأدا )3

  .لك حيال ذالإدارةومراجعة النتائج التي يتوصلون إليها ومقترحاتهم والإجراءات المتخذة من قبل 

  .التأكد من الالتزام بقوانين ولوائح سلطنة عمان )4

المواضيع التي بيات اللجنة وإحاطة المجلس علماً  بخصوص أنشطة وتوصالإدارةالتقرير لمجلس  )5

  .ون النشاط التجاري والوضع المالي للشركةؤ شفيتؤثر 

 ووضع لإدارةا ذات العلاقة وتقديم التوصيات المناسبة لمجلس الأطرافمراجعة التعاملات مع  )6

القواعد للدخول في المعاملات ذات القيمة الصغيرة دون الحصول على الموافقة المسبقة من لجنة 

  الإدارةمجلس  أو التدقيق

 .الإدارةأداء أية وظائف إشرافية أخرى قد يطلبها مجلس  )7

   الإدارة أسلوب اختيار  أعضاء مجلس  )8

  زمة ات القانونية اللاجراءيمكن للمساهم الترشيح وتؤخذ الإ           و

  :المواضيع المتعلقة بالمكافآت .5
   عن مكافآتهمفصاحالإ وذلك بولينؤ مس5المكافآت لأكبر   والإدارة المكافآت لرئيس مجلس حددت 

  )الاطلاع من الموقع (  وبينت المعايير الناظمة لذلكوتعويضاتهم

  تفاصيل عدم الالتزام من جانب الشركة .6
تزام في أي موضوع من المواضيع من جانب الشركة خلال السنوات الثلاث ليست هناك حالات عدم ال

  .الماضية

   وسائل الاتصال مع المساهمين والمستثمرين .7

الإنجليزية ويتم تزويد الأخرى ب يتم نشر النتائج ربع السنوية في صحيفتين إحداهما بالعربية و .أ

  .المساهمين بالحسابات المفصلة لأي مساهم يطلبها
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 ومعاملات الإدارةسال التقارير السنوية متضمنة القوائم المالية بجانب تقرير مجلس بتم إر  . ب

كل مساهم عن طريق  إلى  ذات العلاقة والدعوات   لحضور الجمعية العمومية السنويةالأطراف

 . البريد المسجل

  . جزءاً من التقرير السنويالإدارة  تقرير نقاشات وتحليل د يع  . ت

  :سوق بالسعاربيانات الأ .8

  .ع الالكتروني للسوق طلاع عليها بالموقلا يمكن ا حركة سعر سهم الشركة.أ

  .)الاطلاع من الموقع ( 2005 ديسمبر 31 توزيع الأسهم كما في .ب

  لا توجد المجالات المحددة لعدم الالتزام بنصوص ميثاق الضوابط وأسباب ذلك .9

  : المهني للمدقق الخارجيالوضع .10

 KBMJ كثر من أ مكتب و800 ويوجد لديها  بلدا150ًكثر من ألمية تعمل في هي شركة محاسبة عا

 من ضمنهم  موظفا70ًكثر من أ في سلطنة عمان  ) كي بي ام جي (KBMJ  لدى. موظف100000

في مجال مهنة التدقيق ) يران مد2من ضمنهم (كبر عدد من العمانين أوتدرب .  مديرا12ً شركاء و 3

  .والمحاسبة

  :ة الداخلية ومدى كفائتهاتقيم نظام الرقاب .11

 المخاطر وأنظمة وإدارةتها الداخلية ءاجراإنظمتها وأتقوم الشركة بصفة مستمرة بمراقبة وتطوير 

 من خلال عملية التدقيق المستمرة بمراقبة مشاركة الإدارةويقوم مجلس .جراءات التحكم الأخرىإو

نظمة الداخلية المعمول بها في  والأ ، وتمت مراجعة الإجراءاتةلجنة التدقيق في عملية المراجع

  .نظمة فعالة وقد وجدت هذه الأالإدارةالشركة من قبل مجلس 

 وإدارة عن النتائج الفعلية المتعلقة بميثاق تنظيم OCOI اسمنت عمان تقرير لمساهمي شركة -ب

ادر عن  الشركات الصوإدارة الشركات وفقاً لميثاق تنظيم وإدارةالشركات وتطبيق ممارسات تنظيم 

  .الهيئة العامة لسوق المال

  :  فلسفة الشركة– 1

. نشطتها كافةأ في  شركات المساهمة العامةوإدارة بتطبيق ميثاق تنظيم  تاماًالشركة ملتزمة التزاماً 

دارتها لدعم قيمة الاسهم ولتحسين وزيادة إ سياسات تتعلق بتنظيمها ووقد اختطت الشركة سلفاً

 شركات وإدارةضباط والالتزام بالقوانين واللوائح ومبادىء ميثاق تنظيم  والانفصاحالشفافية والإ
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  .من الميثاق" 1" كما وردت بالملحق رقم ،المساهمة العامة

  الإدارةعضاء مجلس أ بيانات -  2

التقرير ( أعضاء ة غير التنفيذيين والمستقلين ويتألف من سبعالإدارة ولجانه وهم من أعضاء مجلس 

     ولجانه   )2005 مسمنت عاالسنوي لشركة الإ

وتتضمن اسم الاجتماع وعدده  مدرجة في التقريرم 2005عقدت خلال عام  ي التتفاصيل الاجتماعات

  .وتواريخه

  :   مهام لجان المجلس-  3

  : اللجنة التنفيذية-1

  .ضع السياسات المتعلقة بتسويق وتسعير الاسمنت ومراجعتها و-2

  . النقد بالشركةتحديد مجالات استثمار فائض -3

  .مراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية -4

 واعتماد ما يلزم من الإدارةمراجعة واعتماد الموازنة التشغيلية للشركة قبل عرضها على مجلس 

  .تعديلات عليها

  . للسلطات المفوضة للجنة التنفيذيةات وفقاًياعتماد المشتر -5

   لجنة التدقيق -4

دارة وتنظيم شركات المساهمة العامة، إمن ميثاق " 3"ليه بالملحق رقم تتضمن مهامها ما نص ع

م وتعديلاته 2002 يونيو 3، بتاريخ 11/2002الصادر من الهيئة العامة لسوق المال بالتعميم رقم 

  :ىأتوتتلخص هذه المهام فيما ي.م2003 يناير 11، المؤرخ 1/2003الصادرة بالتعميم رقم 

  .ي والخارجيئج التدقيق الداخلمراجعة خطط التدقيق ونتا •

تقييم نظام الرقابة الداخلية الخاصة بالعمليات والتأكد من اتباع السياسات والمبادىء المحاسبية  •

  . بصورة مقبولةتعد التي الكشوفات المالية إلى السليمة وصولاً

  .فة خاصةصدارها بصإمراجعة الكشوفات المالية بصفة عامة والكشوفات السنوية والربعية قبل  •

 الحسابات الخارجيين والمدققين يدارة الشركة وكل من مراقبإالعمل كقناة اتصال بين مجلس  •

  .الداخليين
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  .دارة المخاطرإمراجعة سياسات الشركة المتعلقة ب •

  :الإدارة تشكيلة مجلس – 5

 التي مةعضاء عينتهم الحكوأربعة أساس أ على الإدارة تم تشكيل مجلس ي الحاليساسطبقا للنظام الأ

الجمعية العامة السنوية من قبل حملة  في عضاء تم انتخابهم أ وثلاثة،من رأس المال% 51تمتلك 

 يفترة العضوية لغير ممثل. للقوانين الساريةم، طبقا2004ًبريل أ في سهم من القطاع الخاصالأ

 .م2007في  ستعقد التي الجمعية العامة السنوية في عادة انتخابهمإ/الحكومة قابلة للانتهاء

   المكافآت – 6

   .كبر ستة موظفينأ والإدارةلمكافآت المدفوعة لاعضاء مجلس  لاًوتتضمن عرض

   تفاصيل عدم الالتزام بالميثاق من قبل الشركة – 7

 وراق الماليةلأسوق مسقط ل  عقوبات على الشركة من قبل الهيئة العامة لسوق المالأي  لم تفرض 

 الشركة  وخيرةمال خلال السنوات الثلاث الأ مسألة تتعلق بسوق اليأ في خرىأ جهات رسمية أيأو 

شركات المساهمة العامة، الصادر من الهيئة العامة  الوإدارةحكام ميثاق تنظيم أ ب تاماًملتزمة التزاماً

  .لسوق المال

  : وسائل الاتصال بالعملاء والمستثمرين-  8

حداهما تصدر باللغة العربية والثانية باللغة إليتين جريدتين مح في  يتم نشر النتائج الربع سنوية–أ 

  .ويتم تزويد من يرغب من المساهمين بنسخة عند الطلب، الانجليزية

 على .www.msm. gov.omوراق المالية  من خلال موقع سوق مسقط للأيضاًأ تنشر النتائج –ب 

 .شبكة المعلومات

 الإنترنتلشركـة علـى مـن خـلال موقـع ا يضاًأ يتـم نشـر النتائـج –ج  
www.omancement.com 

 .م2005 من التقرير السنوى لعام  جزءاًالإدارةتقوم بها  التي  يشكل تقرير المناقشات والتحليلات-د 

 :وراق الماليةسوق مسقط للأ في سهم الشركةأ أسعار   بيانات ب– 9

  :  م2005ر خلال وراق المالية لكل شهسهم الشركة بسوق مسقط للأقل سعر لأأ/علىأ -1

  )تم ذكرها بالتفصيل بالتقرير  (  :م2005 ديسمبر 31 في سهم كما توزيعات الأ-2
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ية مستندات مالية أ أو رباح غير مدفوعةأشيكات  أو مريكيةأ/ سندات قروض عالميةك ليس هنا-3

 .سهم الشركةأ فيحويل بحيث تؤثر قابلة للت

  : خارجيين الوضع المهنى لمدققى حسابات الشركة ال-  10

 وهى واحدة من شركات التدقيق العالمية ،تقوم شركة مور استيفنز بتدقيق حسابات الشركة حالياً

 13.000كثر من أيعمل بها  التي  وواحدة من ضمن شبكة مور استيفنز العالمية،السلطنة في العاملة

  متخصصينظفاً عشرين مولىالسلطنة بقوة بشرية تزيد عن في  ويعمل مكتبهم قطرا84ً في موظف

  .شركة مور استيفنز في هذا المجال ويشرف عليهم اثنان من الشركاءفي 

  : الاستنتاجات والتوصيات  :ثالثاً
 وإدارة الشركات وفقاً لميثاق تنظيم وإدارةمن دراسة تقرير الشركتين عن تطبيق ممارسات تنظيم 

 مع النتائج التي تم التوصل لهاهم أة العامة لسوق المال يمكن تلخيص الشركات الصادر عن الهيئ

 : توصيات مقترحة

   :الاستنتاجات  : اولاً

جراءات التي تصدرها الهيئة العامة لسوق المال  بالمبادئ والإ العمانيةالتزام الشركاتوضوح  -1

  الأمر الذي  تحسين  حوكمة الشركات،والتزامها بالقوانين واللوائح المعمول بها في البلاد بغرض 

 مجموعة يتضمن يوالذ ، يةقتصادالا الكفاءة تحسينقليص ظاهرة تناقض المصالح و  ت إلى يؤدي

 الأطراف من وغيرهم فيها، والمساهمين إدارتها، ومجلس للشركة،  التنفيذيةالإدارة  بين العلاقات من

 .المعنية

تركيز  والالإدارة بمبادئ ميثاق ضوابط الرقابة من حيث تشكيل مجلس  العمانيةالتزام الشركات -2

 الوضوح والشفافية والمسألة الحوكمة كقواعدتحقيق  إلى يؤديعلى التدقيق والضوابط الداخلية ،

تقديم بيانات ومعلومات تتضمنها الكشوفات المالية  إلى مر الذي يؤدي بالعملية الأوالمسؤولية 

  .القرار التي تتعامل مع الشركة لغرض اتخاذ الأطرافللشركة يمكن الاعتماد عليها من قبل 

 ءة الدور الفعال والكفئي تهيبصورة واضحة فالبيئة العمانية في يظهر مفهوم حوكمة الشركات  -3

والتأكيد على الشفافية في نظمة السائدة للهيئة العامة لسوق المال ،ومن خلال القوانين والأ

 أن لقناعتها  للشركات المساهمة العامةوزيادة دعم الدولة جراءات المحاسبة والمراجعة المالية إ

 كشف التلاعب والفساد  ويةقتصادالحوكمة هي وسيلة لتحقيق مزايا عديدة منها تحقيق التنمية الا
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والعمل على استقرار   الأداء وتجنب وقوع الأزمات المالية من خلال ترسيخ معايير الإدارةوسوء 

   .---المتعاملين في الأسواق وتوفير مصادر التمويل الأسواق وكسب ثقة 

المبادئ العالمية   التوافق بين:قبول فرضيتي البحث الرئيسيتين وهما  ظهرت نتائج البحثأ -4

ودور الهيئة العامة  ، الشركات المساهمة في السلطنةوإدارةوميثاق تنظيم OCED  للحوكمة 

صدار إمن خلال   وذلك؛لسوق المال والدوائر التابعة لها في الرقابة والتوجيه على الشركات

 فعال وقوي لحوكمة طار وجود أساس لإبضمان(سيم والقوانين والتشريعات والتي تسمح المرا

وكفل قانون الشركات وقانون سوق ). حقوق المساهمين(وتوفير الحماية للمساهمين ).الشركات

 ذات العلاقة وبين الأطراف حدد الميثاق قواعد التعامل مع  و)المعاملة المتكافئة للمساهمين( المال

فقد صدرت تعليمات من قبل هيئة )  والشفافيةفصاحللإ( وبالنسبة ).صحاب المصالحأدور (

 عن البيانات الدورية التي تتضمن نتائج أعمالها فصاح الشركات بالإالأوراق المالية ألزمت

السنوية ونصف السنوية وبضرورة تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتشكيل لجان التدقيق من 

وميز الميثاق بين ) الإدارةمسؤوليات مجلس ( كما نظم قانون الشركات.لتنفيذيين الأعضاء غير ا

مصطلحي العضو المستقل و العضو غير  التنفيذي وحدد صلاحيات كل منهم ومسؤولياته في 

 .   الشركة

 عامل بمنزلة داخلها الشركات لحوكمة السليمة الأساليب مبادئ بتطبيق  العمانيةالشركات التزام -5

 والشفافية فصاحسهمها وزيادة الإأودعم قيمة  الاستثمار لقرارات بالنسبة هميةالأ زايدمت

عن %52 بنسبة 2004 في عام  قد ارتفعالمؤشر العام للسوق أن  بدليل    والانضباط والالتزام

 وأن،  2003  مقارنة بعام 2004 في عام 148,8 ، كما زادت معدلات التداول بنسبة 2003عام 

ي رغم التقلبات العنيفة التي قتصاد على نشاطه الاقط للأوراق المالية بقي محافظاًسوق مس

 . تشهدها الأسواق الخليجية المجاورة 

. المؤسسة أو نجاز الجيد للشركة الناجح والإالأداء: في  والمتمثلة الشركةأهدافتتم مراجعة  -6

لسوق، ومخاطر الائتمان، ومخاطر  المخاطر المختلفة ومنها مخاطر العمليات، ومخاطر اوإدارة

التي تعمل على   التدقيق من قبل لجان. التكنولوجيا، ومخاطر مخالفة القوانين ومخاطر الكوارث

استقلال المدقق على  وتأكيدها عمال الشركة ومتابعتها ومراقبة نتائجهاوضع استراتيجية لأ

 . الخارجي
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7- ولية من ادارة ؤ يفرض عناية خاصة ومسالجيد) حوكمة الشركات (  التحكم المؤسسي إن

نسان الشركة نحو المجتمع من حيث عدم التمييز في المعاملة والتقيد بمواضيع حقوق الإ

 .ومواضيع البيئة

 ،هدافتلك الأ تحقيق ووسائل الشركة، أهداف خلاله تتحدد يالذ الهيكل الشركات حوكمة أسلوب يقدم -8

لمتابعة  للشركة التنفيذية الإدارةو الإدارة لمجلس الملائمة افزالحو أسلوب  كما يوفرالأداء ومتابعة

 .فيها والمساهمين الشركة مصالح مع تتفق التي هدافالأ

في الدور الرقابي للهيئة العامة لسوق المال بمتابعة  شهدته السنوات الأخيرة حك تقدم واضهنا -9

 عن فصاحزام الشركات بالإلإوذلك من حيث الشركات المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية 

 بما في ذلك تقاريرها المالية وغير المالية، ؛ أوراقها الماليةأسعار فيالأمور الجوهرية التي تؤثر 

 سواء من خلال نشر أسماء فصاحوكذلك تشديد العقوبات على الشركات غير الملتزمة بتعليمات الإ

 .وقفها عن التداول في البورصة أو هذه الشركات

  : التوصيات :  ثانياً

 وية قتصادكبر للمحافظة على الوحدات الاعطاء عملية حوكمة الشركات الاهتمام الأإضرورة  .1

الجهات ذات العلاقة ومنها جميع العمل وبصورة متناسقة بين ،و ي قتصاداستمرار نشاطها الا

 الأطرافصالح مومراعاتها لحوكمة خرى التي لها علاقة باالجهات القانونية والرقابية والجهات الأ

  .التي تتعامل معها

نشطتها أالعمل على ترسيخ مفهوم حوكمة الشركات لدى الشركات العاملة في السلطنة بمختلف  .2

 عتبارها أساساًا،وضرورة الالتزام بالممارسات المتطورة في الحوكمة بوللقطاعين الخاص والعام 

كات على التنافس واجتذاب لزيادة الرخاء ، وخلق فرص العمل من خلال تدعيم قدرات الشر

  .ستثمارات ورؤوس الأموال العالمية الا

ة في المجال المالي والمحاسبي لضمان اسقلاليتها وء في السلطنة بالعمالة الكفالأعمالتعزيز بيئة  .3

 تكون معايير السلوك المهني التي يعمل في ظلها المدققون  ضامنة أنالعمل على وونزاهتها 

  .لاستقلاليتهم 

وقات ن تطوير القوانين الخاصة بالسلوك الاخلاقي والتي قد تكون غير كافية في بعض الألابد م .4

  .خلاقية والعمل على تطبيقها أولابد من مراجعتها وتطويرها وعلى الشركات خلق بيئة عمل 
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مما يمكن موظفي ، لجنة تدقيق داخلية قوية ليات للرقابة الداخلية في الشركات ك آضرورة وجود .5

  .الداخلية من رفع تقاريرهم لها وبشكل مباشر الرقابة 

خرى ولو أجيين من الناحية النوعية بين فترة ورعمال المدققين الخاألابد من العمل على تقييم  .6

 .  سنوات مرة واحدة كل خمس

المدرجة في البورصات  زيادة فعالية التحكم المؤسسي لضمان التزام الشركات أهميةالتأكيد على  .7

 والشفافية الكاملة فصاحنظمة والتعليمات النافذة، وخاصة ما يتعلق بالتزامهم بالإبالقوانين والأ

ة الإداري الأوراق المالية والأمور أسعار فيسواء فيما يتعلق بالأمور الجوهرية التي تؤثر 

 .وغيرها

من المهم اعتماد أطر محددة للحوكمة يطبق على الشركات المدرجة بالبورصات ليسهل الوقوف  .8

 عن موضوع الحوكمة في التقارير فصاح مستوى وكيفية الالتزام بهذه الأطر وتشجيع الإعلى

نظم  أو  تشديد العقوبات على الشركات غير الملتزمة بتطبيق التشريعاتو.الصادرة عن الشركات

 الإدارة السليمة والتي تضمن حقوق المساهمين ومعاملتهم معاملة عادلة ومحاربة سوء الإدارة

فضل عن الشركات المساهمة العامة مما أ ذلك في إعطاء صورة همية الداخلي نظراً لأوالتعامل

 يقتصادكبر الأثر في جذب الاستثمارات وتعزيز معدلات النمو الاأسيكون له 

ومن المهم أيضاً أن تقوم مبادئ الحوكمة على أساس إيضاح أدوار جميع الجهات المرتبطة  .9

 ومدقق الحسابات والجهات الرقابية الإدارةمجلس ومية والجمعية العمبالشركة بما في ذلك 

 . الأخرىالأطرافن وكذلك علاقة هذه الجهات مع و التنفيذية والمساهمالإدارةو

 في ضمان  نزاهة السوق بعد ظهور الفضائح  مركزياً دوراًتؤديأن جب على الحكومات ي .10

، ي العالمقتصادعادة بناء الاإ  فيي هي العنصر الرئيس الجيدةحوكمة  الشركاتن لأ.يبشكل علن

 على المستوى 11  سلطة قضائية منها 50 في ياً محلاً ميثاق112ن  يوجد الآ أنهعلى الرغم 

 APEC, IOSCO,  EBRD, Commonwealth .العالي 
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  المصادر 
  : القوانين واللوائح في سلطنة عمان والمعتمدة في البحث   :أولاً

  م4/2001 ولائحته التنفيذية رقم 80/98قانون سوق رأس المال  رقم  •

  .  وتعديلاته4/74التجارية رقم  قانون الشركات •

  .  وتعديلاته53/88للأوراق المالية الصادر بالمرسوم  قانون سوق مسقط •

  . 116/91والمؤسسات العامة الصادر بالمرسوم السلطاني رقم  قانون الهيئات •

    وتعديلاته102/94وم السلطاني رقم المال الأجنبي الصادر بالمرس قانون استثمار رأس •

 47/97المنازعات المدنية والتجارية الصادر بالمرسوم السلطاني رقم  قانون التحكيم في •

 1991 العامة الطبعة الأولى ة الشركات المساهموإدارةميثاق تنظيم  •

  2003 العامة الطبعة الثانية يناير ة الشركات المساهموإدارةميثاق تنظيم  •

 com.oman.cma.wwwلكترونية مسقط للأوراق المالية الصفيحة الإق سو منشورات •

 صادر عن هيئة سوق المال ومتعلق بقواعد وشروط 2005 يناير 29 تاريخ 1/2005تعميم رقم  •

 com.oman.cma.www فصاحالإ

 روط ادراج قيد الأوراق المالية في سوق مسقط للأوراق المالية التداول والمزادتعليمات ش •

لوائح وقوانين سوق مسقط (جراءات المنظمة لصندوق ضمان التسويات المالية والقواعد والإ •

 com.oman.cma.wwwللأوراق المالية 

  www.cma.oman.comة لسوق المال التقرير السنوي للهيئة العام •

 : العربية المصادر : ثانيا

 –المحاسب القانوني ) مهنة المحاسبة بين التعثر المالي والتحكم المؤسسي ( نعيم سابا ، خوري  .1
2002  

-سوق المال العدد ) سواق الماليةساس نجاح الأأ والشفافية فصاحمبدأ الإ( سامح ، الترجمان  .2

   .21-16 ص 2003 سبتمبر -23

الحاكمية المؤسسية وعلاقتها بالتدقيق ومهنة ( عفاف اسحق،بو زرأنعيم حسني و ، دهمش .3

 . 2003/ 25/9-24المؤتمر العلمي المهني الخامس  إلى ورقة عمل مقدمة) المحاسبة والتدقيق 

  .ردن الأ
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رقة و)  عن المعلومات المحاسبية في تعزيز وتفعيل التحكم المؤسسي فصاحدور الإ( محمد ، مطر .4

  .25/9/2003-24المؤتمر العلمي المهني الخامس  إلى عمل مقدمة

  .9/3/2006 تاريخ 9370مجلة البيان دبي العدد  .5

  1/6/2005 تاريخ 162 العدد قتصادمجلة عالم الا .6

  50-48 ص2002-2001مجلة المركزي العدد الخاص  .7

اسبي في عملية التحكم تقييم الدور المح( طلال محمد ، عبد الناصر ابراهيم و ججاوي ، نور .8
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