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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1@@@@MMMM1@@@@MMMM1MMMM@@@@2@@@@@@N@@N@@N@@Nòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½a@@@@@@@@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM1MMMM2NNNN@@@@òîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔß@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM1MMMM2MMMM1@@N@@N@@N@@N@áîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@áîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@áîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@áîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@@@@
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM1MMMM2MMMM3@@N@@N@@N@@NÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@@@@

òîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãa@N@@@N@@@N@@@N@@2MMMM1@@@@@@@@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM2MMMM1@@@@@N@N@N@N†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM2MMMM1MMMM1@@@@NNNN…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß@@@@
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM2MMMM1MMMM2@N@N@N@NòîÛbÈÐÛaë@òÇbväÛa@õô…bjß@‰aŠÓgòîÛbÈÐÛaë@òÇbväÛa@õô…bjß@‰aŠÓgòîÛbÈÐÛaë@òÇbväÛa@õô…bjß@‰aŠÓgòîÛbÈÐÛaë@òÇbväÛa@õô…bjß@‰aŠÓgNNNN@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM2MMMM2@N@N@N@NòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüa@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM2MMMM2MMMM1@N@@N@@N@@N@@†‘aŠÛa@áØ§a@†‘aŠÛa@áØ§a@†‘aŠÛa@áØ§a@†‘aŠÛa@áØ§a@òßa†n,½a@òîàänÛaë@òßa†n,½a@òîàänÛaë@òßa†n,½a@òîàänÛaë@òßa†n,½a@òîàänÛaë @@@@
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@@@@
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM1MMMM1@N@N@N@Næbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM1MMMM1MMMM1ZZZZ@æbîjn-üa@áí†Ôm@@æbîjn-üa@áí†Ôm@@æbîjn-üa@áí†Ôm@@æbîjn-üa@áí†Ôm@@@@@
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@llllMMMMòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åß@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2@@@@MMMM1@@@@MMMM1MMMM@@@@2@@@@NNNN@@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@@@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@@@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@@@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM1MMMM2@Z@Z@Z@ZszjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔm@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2@@@@MMMM1MMMM2MMMM1@N@N@N@NwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇ@@@@
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM1i@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@i@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@i@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@i@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@áîÄänÛbáîÄänÛbáîÄänÛbáîÄänÛb@@@@
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 8 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM1MMMM3@@@@NNNNñ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛa@ñ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛa@ñ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛa@ñ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛa@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM21î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM2MMMM1@N@@N@@N@@N@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,m@@@@
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM3@@@@@@@@@N@N@N@N@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@òÔÜÈn½a@pbîÛŁaa@òÏbÔri@a@òÏbÔri@a@òÏbÔri@a@òÏbÔri@ÚìÜ,ÛÚìÜ,ÛÚìÜ,ÛÚìÜ,Û@@@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM3MMMM1@N@@N@@N@@N@òßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyNNNN@@@@
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@      @@@@2MMMM2MMMM3MMMM2@N@N@N@NÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëNNNN 
 

òßbÈÛa@ò·b¨a@òßbÈÛa@ò·b¨a@òßbÈÛa@ò·b¨a@òßbÈÛa@ò·b¨a@@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
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@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@@@@
@
@
@
@
@
@
@
@
@
@
@

1@M@ñ‰a…üa@Éß@énÓýÇ@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@@òîßìàÈÛa@
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1@MnÓýÇ@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@@òîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@Éß@é@
          4���7 ��� H�# 4	"& ������ ���)�� ���"�% �%�� ����	�� 4���%�� 1& ��

 ���*���&� ,$�� ���	�� ����� C�7 � �"�� ������ 1���� � �! 1���� ���� ���%��#  

 	0�2*�� �"�� �. 

 ������� �	��:� �� ���	�� ����� ��"=� .�D H	�%�) �$"� )1.1 (  .�D '	7%� �
 �

 ������� �	��:� �� ���	�� ����� ?��� )1.2. (  

òîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@âìèÐß@N1MMMM1@

 �� ����� M�%)��� .�/ 1��=�� 	)%�� �	��#� 4K�* K�# �7��� ���	�� ����� C�7 � �D

 	0�2*�� M�%)��� ,�� �� ����� ���	�� 4G��� �� ?�� C�7 ��� �$� ������� � ���=�

 ������ 4�  !%�� �� ����� �� ��!%) � : �%�))-��� �� %G��� �)�)�� ������ ��

 ����%)��� ���%�� �$� � . .�/ ; �%)� ��%)�	� W! ��=� : �	��:� �� ���	�� �����

 ������� ,�%!� ����# 1���%�� ���	�� ����� B	�% .�D ��� '	7%�) F��$ C��%� � B

������� �	��:� �� ���	�� ����� ?���. 

 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM1MMMM1@N@N@N@N@@@@†‘aŠÛa@áØ§a@ÑíŠÈm†‘aŠÛa@áØ§a@ÑíŠÈm†‘aŠÛa@áØ§a@ÑíŠÈm†‘aŠÛa@áØ§a@ÑíŠÈm@@@@

 C�7 � 1 � ;�)%�� �� ��#% F��� �5# .�*% � ���	�� ����� ��"=� �)�	� 13! ��

 >=	�% �� 	#� ;	��% F��� �� �D ����� ) ,	&��� ;�	%G�� ( � 4�))-��� ��� �

�=�%!��� ?	����� ���� 	&� �"*� ;)� 1� ���	�� ����� 4�	/ ���  ) ;�	%G��

 �%�))-���. ( 
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@@@@@@@@@@@@@@@@1MMMM1MMMM1MMMM1@@N@@N@@N@@N@òíŠÄäÛa@òi‰bÔ½a@òíŠÄäÛa@òi‰bÔ½a@òíŠÄäÛa@òi‰bÔ½a@òíŠÄäÛa@òi‰bÔ½a@@@@

@@@@

 C�7 �� B��	�� 	�/ <��
�� �	��� �� �)�	=�� �+��� �� ���	�� ����� C�7 � 	"&

 ������� , �����G C�7 �� �
 )1978 (  �/ �	#�� �)�� '�7� �� ����# 1��%)�

% 	)%�� B���– CHARGES DE GOUVERNANCE -.   

 ,2�*�D �"� 5� ������� ���� ��� ,,� C�7 ��� �$"� ���!%)� 1�� �*	 �S 

GOUVERNANCES ��	�6� ,�� %G�� .�D :RONALD COASE �����# >� 1��� ��  :

THE NATURE OF THE FIRM ��) 1937.  

 4���#)�� 4���) �� �  ,G�� H�# B	/ 	#��%�� �� �/��*� >�� 1/ ����� ��� %

 �))-��� B	7 �� ���% �%�� , 43���� B���% W��% .�D B�" ��!�� ')�% ��*:

 '�)��. 

 �	&��� ������ �� , >%�7�#%	� �	&� ���	�� ����� ���� � ���* B	�% ��� ;� 

 ��� %G�� ������ .�D �%�% �%�� �#��%��� ,� �)�)�� �/��%*��  . 4�$ 	 ����� ($"�

 ������� �"�	=% �%�� 4�	+%�� �/ �*%���� �	�%)��� ��	���. 

 ��"=��� �� ���%�� � G 1 ��%� ��"%*�� ��� F��$� , H�# B	7 �� >�D 	&� <�

 ���% �G �%�� � �� ��&�� ��-� >*�% � ���G ���/ >�� .�/ �
��#�� : ���� , �/��*�

 1�� ,"* � , ���� �/��* , � �! �� ����/ �))-� , ')�%�� 13! �� F��$ �

 �	��%)�� , 4�	�	��� $�!%� �� ���=��� � ��	�����1.  

 �	��  $�%)6� 	 � �     )   MARRIEN ( ����� �����D �� ���	�� ����� ��"=� 

2�	�3�� .�D �2�	��� �� 1��%��� � ������� 1!�%�� �/�*� � � , ��!�%��� ������ �� �

 7#��� ���� .�D , '�)�� I��#� ?�)� .�/ 	)%�� .�D ����� '�	��� 	)% �� � 

 W��!�� � ������� ��/�=�� �� ���	��� .�D �	��%��� ������� �7�)�� �� .%� �. 

1���� �� �/�*��� � ����=�� �� ��)�� �����D ��� L	7 ���	�� ����� ��"=� �D 

 ) 7����� ( ������� , ����� � �7�)�� �# �G3���# �%"% �"�� ��� . F�$� , ��"=� ���

 �)0	 ?)� �
3
 .�/ 2�%	 ���	�� ����� : 

                                                 
  و اTجQEH_^ ل<Aول= JK[ الHE\<]Qت و الQYEو@=يالVWF و الAور اQRHSTد: GPب JE>K LMN الAآGHر @AEF الD  21الABد, , @?<= إدارة , 1
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S  ����� ��	7 �� ��2� ��*�# '��% 1�6� ?�)6��–CRISE DE 

GOUVERNANCE  S ,  1���� �� �/�*��� � ����=�� B�� .�D ����:�#

 �������. 

S �� �� ����%�� 1���6� B�� �� 1�� ?��% ��26� ($� �� 	"&  ���
�� ?�)6

 ������� 1����. 

S  4�7���� �� ��K3� 	
�� ��* 1�� 	�"&# '��% <��
�� ?�)6� ���  �	!� �

 ������ . 

 

1@@@@MMMM1@@@@MMMM1MMMM@@@@2@@@@@@N@@N@@N@@Nòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½aòîmb,-û½a@òi‰bÔ½a@@@@@@@@@@@@

@@@@
�

� ������ 4�))-��� 4��!%)� � 4�����
�� �� ���# 	��� ���%� ���	�� ����� C�7 

 ����� �%�))-� 4��3 N# ����� � � ������ 1���� �� ������� �	��:� 	) �)�

 ��� %G�� [��	#�� B�%!� L�*��. 

 B�	%/�� (���� ���	�� ����� W� !# 4���7 ��� � B	��%�� 	�7% ��� � F��$�

�)6� I��#��� 	�"&N# ����� �	�	�# ������ 1*6  7#��� ���*�� 4�K�	*:� �$� � �)

 ������� 7����� �� �2��%3�� � 13%!�� �"#�*�. 

 �%5 ��� � , ������ 4�))-��� 2	#� �"# 4���% �%�� 4�=	�%�� ��� H	/ 1����): 
 

14 5���*�	 2���	 6�
*�  : 

� ���	*��� ���/ >�� .�/ ���	�� ����� ������� F�#��  B�  <� L3 D ���/ �� 

 �)�)�� 4�	�%!�� � �	��:� ?� ,	��D , ��� ���– �))-��� ?=� 	&� �"*� �� – 

 1��� ��/ '�	� 	��% � ')�%�� 	�7%2.  

 �	� 1�6 ���	�� ����� C�7 � 1��%)� �G ������� F�#�� �� .�D �	��:� 	�*% � �$�

 ��)1989 �����# 		�% ��  :�� .�D ��26� �� ��%)� �  . 

                                                 
2  ^EلQBال ab[ال   : =JEbHو ال VWF1992ال.  



 

 13 

 ����� 	� % .�/ .+7 �G ,�� %G�� ��#�� �� 4%#
� ������� F�#�� 4�)	��� �G�� ���

 ���	�� , ��� �� �� � ���"�� 1��%�� [���	#� ���!�� .�/ ������ 1���� 1��� F��$ �

 ������� .�D K�*��� ) ������ 4�0"�� �� H�	%G�� �� ����%)��. ( 

2S��� B	�%��  ���%�� ���%��� ��6� [���	#  B	7 �� ���)PNUD  : ( 

 1��� 	)% '#7% >�� .�/ ���	�� ����� 	� % �5"�� >%� ># 4���% ,$�� B	�%�� �D

 ��� %G�� ��&�]� , �	��:� � �)�)�� , ��	����� .�/ ��0�G ����� �$� ��� <�#

��� ��	%�� 1�=% �$� � ���-)��� � ���=��� 	)% �� ��7����� ��	��� � �/	

 �"��-�3 . 
 

34 ������	 )� 7��� 6�
*� )NEPAD ( :  

 ��	�D ���% 1*� �� ���*�� ���	��� �	��#� K�)	D �� ����2%�– ��#��� S K�)-	 	G� � 

 ,	0�2*�� ?0	�� �")�	 .�/ � ��	����� ����#�� , ?0	 � ��	�D ;��* ?0	

 �	*� ,� �5# �7�	G����� .�/ �0�G ��� �� ���	�� ����– ?�)6�# S .  

 

4.���
���	 6�
�*��	4 : 
 

 4.1-������ 6�
*� .BAGNASCO": ���/6� ')�% .�D .�) ���	�� �����

 �/��%*�� 4�/��*���   �= # ��	����� ��G����� � �!�� B���6� .�D 1� ���

2*�� ���-� 	O 4�K���� 7�� �� �/��*��. 

2 .4 -
�� 6�
*� (MARCOU):  �# ����=�� ���*�� 1���6� �� ���	�� �����

 ������� 4��&���� �$�� W��!�� ���/6� ��� �"�3! �� �%��� ������� 4�/�7���

 ��$!5 ���/6� �� M	!� 1���� �� ��7�����# � �!�� 4���*%�� �� 4�/��*���

 1��% �� ����)��� 	�#%/�� ��#�)�)��. 

4.3 6�
*� François xavier:  1��=�� 	)%�� �� ��* 1��# '��% ���	�� �����

 �"��# F	��% ������� 4�))-��� F�$�� 4��� ��#7 1� �� ���/6� �� <�#

                                                 
3  deح AاشNال VWFال hiQرآ  PNUD : =اآNDل ،الQBl مQ_ nlN@، =MhآN@Tا، =JoاNYEMAن^ : الA@ qEH?@– صQs عQ\S – =@GWFال . 
 .LM الAEرسl =J^ هyz الQFل= ت<a الQBHرLM الKGebE= إلA@ xرس= @bJB= أو تQJر NWlي @QK ARYM]JBلQBHر 4 

 net.uluminsania.wwwالqSGE اTلNHWون^ 
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 �"�	��� F�$�� �"%�	�G� �"%�	#! 1�� ��	%�� �= #� ���	��� 1�*%�  H�#��

.�/ �0���� 1�=�� ���* �=���% '�!%4���-)��� �)��% . 

4.4 6�
*� W.Brandt : ��) ���	# ?)� ���1992 "  ���	�� ����� ��*�

commission sur la gouvernance �� ���	�� ����� �D ��*��� ($� M	%��

 �������� 4�))-���� ��	�6� �"# ���  �%�� ;��)6� �� '	7�� B�%!� �� ���*�

��	%���� �"���/� 	)%# W��!�� �� ���� ���� ����%�� �"�#7 �	�%)� ��	7# 

 4�))-��� ����� �$� R	� �����"��� �2��%��� F�%� �=�%!��� C�� ��� �# '��%���

 ��)	�� 43��%��� 4�#%	%�� � �$=�%�� 4��3 ��# ���2���  ��&�6�� ��)	��

!� �G��� �= # 4�G� �G 4�))-���� ;����� ���% �")�)� .�/ �%�� �"��� � ���

 ��%*��� ���! ������. 
 

� 9
:	;��	 7
<��	 6
� �� �<	
�	 1-��	 6�
*� : 
 

 �G	 ������� �� ���	�� ����� C�7 � �	� ���06S06 �"*�%�� ������� ���%��� 

������5 ���
�� >%��� �� ������ I��#���# '��%��� 1�6� 1 =�� ��  : >�5# >%�	/ <�

" ���% >#*��# ,$�� �� �� ������ ��� ��� 1��%� �7����� 4��+���# ��%"� �	��:�

���=��� 	�7D. 

 >%��� �� >�/ <��% F�$�11 �G	% �/ <��% <� ������ 	)% 	�7D �� F�$� 

'	7 �/ ��� ,$��� �����  	)% 1�*� �� ���	�� �����: 

 ���� ;��)6�� 10�)��� 1���%)�# ��3���� 	)%�� 7���� 	�7% �
. 

 �
���� ;��)6�� 10�)��� 1���%)�# ������� ���!�� �/�%� 	��%. 

 �"%/�� �)�%� ������� ���!�� �/�%� 	��%. 

 ���% <� �	��� >� �*� ���	�� ����� ,	0�2*�� �	���� B	�% ��* ����� �$D�

 ���% <�# F��)�� 	�-�"�7����� 4��+���# ��%"� �	��:�" ���%�� 	)%�� 	�-�

 >%	��D �� ���"���=��� 	�7D �� 1����." 

                                                 
5  VSن رGنQY06-06 ال ^l رخ�Eم 21 الQ_ مNF@ 1427 nlاGE20 ال NMاN[l 2006Hن الGنQYال ]E�HEال  =bMAE>ل ^PJجG. 
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�&�%�� .�D �%#�� 	� ��� �	�-��� �$�� >=	�% �� 	�$ <�. 

 �� ���	�� ����� ?��� ���
�� ;�7��� �� 1���%�) ���	�� ����� ��"=�# 	
�� ����E�

������� �	��:�. 

 

1MMMM1MMMM2NNNN@@@@àÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@/îíbÔßòîßìòîßìòîßìòîßì@@@@

�

?����� �� ���* .�/ B	�%�� .�D ����� ������� �	��:� �� ���	�� ����� �)�	� �D 

'#7%��# ��� C�)% �%��  C�7 ��� �$"� ��)���G���� H	� .�/. �#	����� .�/ K��#�

 	 ��/ �
3
 .�/ ���%/��# ���	�� ����� 4�	/ �%�� ��)��� : ����
 � 	)%�� � �&�%��

 F��)�� 1����) �� �$�� � 	 ����� F�% ;)� ���	�� ����� ?��� B� % ��5%	��

 >�D H	�%��. 
 

1MMMM1MMMM2MMMM1@@N@@N@@N@@NáîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aáîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aáîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aáîÄänÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@@@@

�

 	�$�  �&�%�� <� �� ���	�� ����� ?����� �# �� : 

�:�א�&��%�א��$#���� �

 77!� 13! �� �	��:� �&�%� ��)� �� ��	7 �� ��&�%�� 1�"�� 1�� �� ���

 ��	�);%��� � C�� � � 4�	�� �1��� � �2"*�S( ��#� 	�#%/�� ��# $!5� �

W !%��. 

1�"�� �"� 	��% �� ;* �%�� �	�	��� 	 ����� ��� .�/ B	�%�� 1����) �: 

 

 

� 5 =�  5*�	 : 

 W� ��� � .%� �	��:� �� ��0�)�� ����6� � B�	&�� �� ;)��% 1�� ���

"�� � �G �� ��%*� ;)�� �� �6 �G���� �� >=�% ���  ��	� ����� ��&�%�� 1�

�� ��%*� �� �	�	���# � .���%. 
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 1�� �	*� ?� � $=�%�� ���� ��� �� � 1�"�� �/������ � ��G���� �� �"= ���

 1�"�� ��� �"�2�%) �%�� �	#��� B���%�� ;#)# ��D >�#7% ;�  ��&�% ��

��23�� 4�	#!��� 4�����D 	��% ��/ �� � ��7����� 1#G �� ��	���. 

 ��/ 1��% .���# � ���6� �)�%�� >� �"�� � ��&�% 1�� .�/ ���%/�� �+#��

 �� 	*� ��� >*�%�� � B�	�:� ���/ �� 4�#�� �� ,��=%� �	��:� 4��%)���

�� 4�������� � 4���#�� 1� D �� �#��  a7#� � 1�"�� .�/� .�D 1�"�� 1=)� 

4�	�	��� � 	���6� 1� �. 

� 9
	�/	 )�����	 >
���	 : 

        4�7�)�� >� �2�% �*	�% ��	� ;��G �� b	= �� ;* ��&�% 1�� 1� �� 

 W !%�� ��#� .�/ ��%�% ����%� 4�*	� .�/ 4���-)��� �) .�/ �=&���� �2�% ,�

�� ?�)� .�/ 4��%)��	#!��� �K�=�( ��/�G �# ��&�%�� 1�"�� 7#	 �D �+#�� �

� >%�G � �&�%�� 

 �� 1
�%% W0� ! ,	��:� 1)�)%���: 

  ����� ��/ '�� ��/���� ��/ �)%. 

 >�� .�/� M�%)� �� 	���� ��0�� B&���� .��%. 

 �"%�#*�� � �"%���-)�� �=&� 1� 4� � %!� ���%. 

 �# ��)	�� 1� %�� �% ��� M�%)� �7!% ��� �	��:� 4��%)� . 

� 5������	 )-�?�	 ��
�: 

�� �� B�% �� ��&�%�� 1�"�� .�/ �/�%) ��� �"*	�!� �	��:� 1!�� 4��*%)�

 B�"# �
��%)��� 4��*��� �� �02* 	+%�� ���� � ��2�� B�	& <��� ��/ 	+%��

���%��� 	�7%�� �#����. 

�   1�?��	 

/ �� ��"��� �/ �	�# �&�% �� �=�%!� '	7# ���*��� �7��6�� 1��/6� �� ���*�

9# C�) ��"��� ���%� ��� �	��D: 

S4���-)��� ���% 
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S ��%�� 1")% 

  ���%�� 	 ����� .�D '	7%� �D �#� ��"��� C��%��: 

�  )�*�	 1���� @&���	 .� ��: 

��# �=�%!��� 4� � %!3� 'G�� C��� �2�% ���% ,$�� W !%�� ��#� .�/ ���%/

 1!��%�� ,��=%� ����� �=&� K�#/5# ����� .�/ B&�� 1� 1�/ 	 %� �� ���

1��/6� �� �*���2��. 

 �� �	��:� '�7� �� W !%�� ���2� ���� ���2% �K�=��� �� ��/���� ($"# � � ���

  1���� �� ���� ��� .�/ B&�� 1� 1�/ 	 %� �� ��%�% ��� ��� (�*� >� b	=%

 1�� ��� �>��%�";)����� ���2�� ��� ;)����� ������ �� ;)����� 1*	�� ���   " ���

���2�� �=���� �� H=!%� 4���!�� �/�� �)�% .�/ �/�). 

�  ���� ����A���	 ����	�	 ����� .

= .� ��: 

 >%=&� 4 ��%�� B&�� 1� ��	�� ;�*� �"# � ��� ����%� �G�# >%�7�) ���� 

 �� ���	��� �#�%� ����% 4�7�)��� 4���-)���� 4�#*���� ���% ;*� �>%���-)��

�=�%!��� B0�&���� �	��:� ; ����� ��*� �#)���# F�$� ��*�� B	7. 

�  �?��<���	 6:���	 B���� .� �� 

 ,	��D B�) 4�% �"#��%��� B0�&��� ��*%# �	��:� ���� �D ���� � ���� 1*� �� F�$

�"#��%��� �2"*6� �� 1��%� 4���-)��� �� ;	"%�� �	��& ,��=%. 

 �*	�% 4��7! �� �"�# ')�%��� B0�&��� �# ��*�� �D ?� �&�%�� �D ������ ���

 ��*%� C�� � �� ;%����� ($� ��*%� ;%��� �� B0�&��� ($� ��*% .�D �"%�%

 �	� # F�$� 4�	�� �� C�� ��� �#)��� ��	�. 

 �=�%!� 	��� ���%/�# �% ��*%�� �$�: 

S����� �/��*� �� ��
��%� 4�#*�� �"� �%�� B0�&��� ��*%. 

S����� �/��*� �� ���	+* ��7�� ��!% �%�� B0�&��� ��*% 

S����� �/��*� �� ��� 	�"�* ��!% �%�� B0�&��� ��*%. 

S� ����� ��#7 �"� �%�� B0�&��� ��*%����� �/��*� �. 

���* 	��� .�/ B0�&��� ��*% ���%/� ,�. 
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�  ��;-
���	 

 �&�%�� '	7 �� ��	7 �� �7�)�� �2�% �� $!%% ������� �	��:� 1!�� ,	��:�

  �7�)�� �# �	��:�  �$� �� �"%� � %!� 	��#% �%�� �#!%�� 4�0� �#� �2�	���

�% ������ 4�*���� ��#�: 1�*����2�	��� �7�)�� �")	��% �%�� �� ��� �#�G	 4. 

 ������"#   F�$� .��� ,	��D M�%)� .�D 4�	�	��� $�!%� �� �7�)�� H�=% H=! �+#

 4��%)��� �� ��	�6� 2=� �� >�5� �� �$��� �2�	��� ����� �7�)�� .�/ 7�+���


��# �	��� �"�� ���%� ��
��# �)�)�D �"7�% �"�6 �������. 
 

 

1@@@@MMMM1@@@@MMMM2MMMM@@@@2@@@@@N@N@N@N1î,nÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a1î,nÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a1î,nÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a1î,nÛbi@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@@@@
�

 	�$� 	)%�� <� �� ���	�� ����� ?����� �# �� : 

� ���A���	  �����	 :  

 ���=�� ; ���� 1+� �*�� ?�)� .�/ ,	��:� 1���� 1& �� ; ���� �7�) ���% �%

��� '��% �� ���% .%� �	=�� ������� 4��3 �� �� .���% ,$�� ;%	% � �	��:� B�

 �	��D 4��%)� ��  �	��:� ���-)��� .�D $=�%�� 4��3  H�=% ���/ F�$ .�/

 ���%�� �� �������  >� (	� ,$�� �/	��� ��*	��� >� ,$�� ,	��D 1� C#  ��� � ��/

 >��/ 2�*�D �/ �$� � >� ������� ��"��� �/ ��-)� �	��:� 1�/ ��.6 

� .�����	 :  

 ��	����� � �7�	�����# �)% ,��G 7�� ��*� �� �#� �	��:� 1�/ '��% �% .%� 

 �D � � �"���% �)�-	��� �� �G�% �%�� [0�%��� � �	��:� B���� ���% W�! 1��# �

 1�/ L�*�� �)�)� 7	� �	��:� B���� '��% �� ��� �)�-	��� � K�)-	�� F�	�D

 �	��:�7. 

*� �N� >�/ � �	��:� M�%)� .�/ �0���� (	�#%/�# � .�/6� ,	��:� 1�-)�� 

                                                 
 .68 ، ص Qe_ AEF@2003د ، اTدارة ال�QBل= ، @HW]= ل]Qbن نQشNون ، NJKوت ، ل]Qbن ،    6
 
  .101ن�� الNEجq الnKQe ذآyN ، ص   7
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"the leader ship"�� ���* .�D R�%� C# % .%� �"���%D � �"�3%�� >�/ 4�	�"��� 

 1�
��� 1#) .�/ �*� � ��*�� � ����� �	��:� ������ ���/: 

�  >)=� 1����# ����%��� ��=�� 4�	�"��� 

�  � ���)�:� 4�	�"��� �	��:� 1!�� �=&���� �� 1���%�� .�/ �	���� �� 1
�%% 

 1��� 1��# ��7����� �� �$� �. 

� 43����� 1��% � 77!%�� .�/ �	���� �� 1
�%% � �	�=�� 4�	�"��� 

 ����# B	 %�� � �����#� ;��%)� �. 

� � 1���%�� .�/ �	���� � �)�)�� �-	�� L��� �� 1
�%% � �)�)�� 4�	�"��� �

 .�/ ���%/�� 13! �� 1#�%)��� B�	�%)� � -#�%�� � �*	�!�� �0#��

 77!�� � [��	#�� L�	%G� �$� � ����� �*%�	%)�. 

�  ����=# �"���!%)� � �
���� �*�����%�� �� ���%�� 4�	�"�. 

� ������	  : [��	#�� � 4�)�)�� � 4�*%�	%)�� ���% �� 77!%�� �=&� 1
�%%

� ��26� �	��:� B���� '��% �� ���%�8. 

�  .
	�/	 ����*�:  

 	 ����� .�/ ��%�� �� �#� �"��"� �"0��� �� �	��:� ����� M�� .�/ ���� �� ��� .%�

 ���%��9: 

� ����
��	  :����� ����	� M�� ,�	�	��:� �� [��	#�� �  ����	� M�� 

�� ���/ 1��% �� �#� �$D � �	�#�� �	����� ��% 	��� �) � ������ 1��

 4�����:�# 4G��� C#	 � ����=�� � ��0�=�� �� . G� �/ <�#�� � ����	���

 ������ ��� ��� ���! �	��%���. 

� 6���-��	 @���� :  ����=��# �=��%�� �G3/ � 1���%�� ���%/� � �� %G�� �� �#� 

� ���%/� ��:� 	)% �� � �! ����%�� �#)����������� �	�. 

� �� 	��	 1	
��	 :  ��
��%��� �	��:� �7��]� ����� F�#��� ���% 1���%)� ,�

 4�G���%)�� �  4���2%��� ���	 4�% �	��:� ���� 4G��� C#	�. 

                                                 
  N@66جq س]n ذآyN ص   8
 Qb,2005ج�bE الGEB@^ الAEرس= الJboG= ل�دارةالbe= ال�Qل�= l^ الdJ,E الQF@ AJBeضNات الAJe ال\   9
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�  ����	 : �"��"� K��� �� ��G� ���% �� �	��:� .�/ �#�. 

� ��
	�/	 �� ��	  :  

�� �/�� �)�%� '	7 ��*D �� .�/ ��0�G ���% ��=%	��� ������� �	��:� ���! : 

-  ��7����� 4�*�%�� �#�% .�/ �	��:� �	�G M��. 

- ��	�G M� 1������ 1� � ���%�� .�/ �	��:� �""*��% �%��. 

-  ,	��:� R�%���� ��)% �/��� ��	%��. 

*%���� .�/ 7�� ?� �/���� �+# �� K�=�D .�/ 2�%	 ?����� �$� �$D ,	��:� R�

 ���!�� �*�%�:� 	�)��� 1� .�/ 1# �	��:� ���!�� �� 1
�%��� �0�"���. 

� ���	
��	 : 

� ��)	��� '	7�� .�/ 	)% �	��:� �� �� '��%�� F�$ � �#�G	�� ��&� 	�� �%9 >

>� ;�O	��� �10� .�D �	��:� ��!% >�/ � : 

� ��
	�/	 ����
�	 : 	�� �#�G	 .�/ 2�%	% �%�� � ��#7 �	��:� 7��� �/�

 ��&�%�� � ��	�%�� W� ���. 

�  ������	 ����
�	 :  W� %!� �� ���% � �	��:� 4��=� .�/ �%% �#�G	�� ($�

� �=�%!� 4�0� ��"� �� �$� � ������� ;)����� �"� : �#)����� ?�*�

����	#��....V��.  

� 1�����	: �=&���� ,	���� ��%�� �� �)�)� 1
�% �  ,��)�� ��%�� �$� �

 ;�/ �	��:� 1#G �� �	7)��� B���6� '��% �% �� �$D � �"���% �% �%�� 4�2�*�E�

 ��	�� .�/ �����"* �2�	 �� 	��#��� >)0	 � 1�-)��� W!��� .��� ������� �����

F�$� ��	) 1��� ��*D ������ � ;�#)6�11.  
  
1MMMM1MMMM2MMMM3@@N@@N@@N@@N@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½a@òÏbÔri@òİjmŠ½a@/îíbÔ½aÚìÜ,ÛaÚìÜ,ÛaÚìÜ,ÛaÚìÜ,Ûa@@@@

�

     F��) B�% M��# ���	� �"�D ������� �"��"�� �"0��� � �	��:� 1�/ L�*� �D

�� �� ���!� ���*�� �	��:�� � �	��:� �� 1���� 4��%�� �� �"=&��9��� C9 �)�)� �� 

                                                 
10  qجNEال �  .127 ص ن�
11  _ AEF@ رGHآAد الQe, =لQBن,ا�دارة ال�Qb[وت لNJK ونNشQbن الQb[ل =[HW@,200368 ص.  
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#%/� 1� '�� >��% �9"��"�# �"��G ��/ 	�9 �. ��* ��� �� �$� �9���)�� �� �9 4� 

�G3!6� � �"��"�# �"��G K��
� �"# ���%�� �=&���� .�/ 4. 

� )�*�	 �� 	� 1	
��	:  �"# ��2%��� B&���� .�/ �%�� ?����� ($� .��� �� �D

 M�� 2	# ?����� �$� � � ������� �� ������� 1���� �/��� ��	%�� �� �

��� M�� ���� �=&�� ��� ��� (����%)� M�� � >���# B&���� 7�#%	� � ���

 .�D ����D ��7����� ���! �� ���) �� �� H�	=��� �� �%�� � B&���� �0�

 >��#�%)� ��/ ��03� ���% � ������ M�� B&���� �=  >7�% ��)� � ��0� ���%

 ��7����� �� >����% �. 

� =�C	���: �	%� �5# F�$ � B&���� F��) �� �"� 	 �/ 7�#���� 1�� 

�!���� ��&��� B&���� F�$� � � >0�)-	 � >)�-	� �� >%G3/ � �	��E� �

 >���# ����� �� ���=%��. 

� ����	��	 B� ���*�	 : .�/ �7�)�� � ������ 1
�� �#�
�# 	#%� B&���� �D

 �)%% �� �� �#� ��7����� �� >%G3/ ��� >�/ � �"# 1�� �%�� �	��:� M�%)�

 	��% �� � K�� 1� 1#G ���)�:� L�	# ���% ��)��� �������� �� .��� �� .�/

 >� 4���!�� ���% <� �� � >� >��#�%)� <� �� �7����� ��7% M�%)� ��. 

� .
��"��	 D
 : �%�� � �	#�
��� L�	# .��% �� B&���� .�/ (���G �� .�/ ���2

 �� >�	%�% �%�� 1G�	��� � 4�#�� �� 1� �"*���� ����� ���	:� F�% �"# � �

��/ ����)��� ,� �	��#��� L�	# �%�% �� >�/ ��� �  >��"� K��� �+# >

 	) �)�% �� ���)% �� �"�5� �� �%�� � �	��:� ��0�=� 	#��%���  4���	%G��# 

    �7����� ������� 4���!�� �)�% �$� � 1���� ����� �. 

� ���?��	 ,��E	 : �� � �=&���� F��) �� ��� �"� ;��* F��� �%�%��

 �"# � � �%�� � ��"��� '3!6�#"����	�	 1� " K��/� .�/ H	=% �%�� 

 ($� � F	%�� �/��* ��	�� 1�� �=%�� �/��%*� �/��* .���# �� �))-�

 4�#*�� .�/ 1����# �=��� �7�) .�D ����! � ��	"�� .�/ ��0�G �/��*��

 K�2*�� ��0�7 4�% ��	%���. 
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 �� �#��O 4�#*���� ($�B	�% ��)	 ��
� �� ����� I��#� 1�� �� �*	%%"  �����

���?��	 ,��E	 " 

 �� �� .�/ 4�G3!6� ($� ?)-% �: 

S ����%)�� � ���2���# ��2%���  

S �����# ��2%���  

S ��"��� 	)�� .�/ �&������# ��2%���  

S �3/:�# ��2%���  

S"%��	� � �=&��� B	�# 1! ��/ ��	%��  �. 

 $D � �"# .��% �� �$D B&���� 1�/ �� 	��#� ?����� �"� ���) 4�G3!6� ($� �

 ;��7��� M�%)��� �� >��*% � >���) ;$"%). 

 

  	
�� �"� ���%) �"# .��% �� B&���� .�/ �%�� � �"� ���	�% �%�� ?����� 1�

��� ��*�� � �/��*�� 1���� 1& �� 4	�
%)� �� �$D �/�*� � ����� 1���� 	

 �� ��	) ����%�� � ��"*�� ')�% .�/ ��#��� ,	��:� �&�%�� 1!�� �/��*��

B&���� ?�)�D � ���=% M��# ���	� ��#7 �$� � � ,	��:� 1���� ����	�. 

  

òîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@pb-bØÈãa@N@@@N@@@N@@@N@@2MMMM1@@@@@@@@@@@@

�

     �������	 
������ ������� �� ������ ��� ��   �� ������       ������ ���� ��� ! "��# ���	�$

� %��� ������ &! ��'�	�(�	� ��$�� )��� %��� ������ ��*
+�! �,��$��+�! ����-�� . 

         ���/�( 0��� +���� �#�� +��� �� &! ������ ��*  :  &�2����� �������  �������	 

&(��2��. 
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!            ������ ��� 3�45$�� )��� &#� &��� ���	�$�� ������ &! �6���� )#���  ���$(� 
������	

              �$-���� "��� 7	� ��	� �	�� 0�� &��� ���	�$�� ������ 8��*� ���2 &!	 
�����! ��#�

 ���$��)���� �� 352���� �� 3�(�2��� &! ������� 7( .( 

              75�2 �� ���	�$�� ����;� 0�� �6���� )#��� 3���#$�� <��$� 8	� 
=����� ��* &!	

    ��� &! 8�,� 0�	;� 
�����            ����� &�! ��������	 
+���� )��	 �6���� )#��� �	(	 �

�6���� )#��� &�$-�� ���(���. 

@@@@@@@@1MMMM2MMMM1@N@@N@@N@@N@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîÜ9a†Ûa@pb-bØÈãüa 

@@@@

          �6���� )#��� ���2���� 3���#$�;� )*� �� ���-�� �*��� ��!�#� ���$�      

 )1>2>1>1(���$-��	 ���(��� ?@���� ���4� 7(� �� A��	
� )1>2>1>2.( 
 

1MMMM2MMMM1MMMM1N@N@N@N@…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß…b,ÐÛa@ŠçbÄß@òzÏbØß 

 3��,� ��      ������ �	
�� A���� ����� 0�� ���	��� 3���'���	 7	��� )���*� ��� 

&���$��
 ����� �������� ������� 3�#���� &����	 &���4	����� 7	���� �*�6� 3�*�� ���

 
���-�� ��*�� �� 86#�� &! ���/��� ����$���	 ���$��� ������� �/�(B� 72�� �*������	

�-��2��� ���	#���	 C��
 3��	��� 0�� 3�,		 )	��� )��� &! ���-�� ��*�� 3�6���

 +��*�!�	 ������ ���� 0�� ���D�� ������� �*���E	 ���	��	 ���(� &! �4	��� ��F

������� 3��(�� 7�4 �� G�� ��*���� H�* ��!�#� =(	��� ��� ���	���	 ��������!   7�

 3��(������� I��� �6�� )#� ���4 � ���$��	 �,�2�� J��(��� 3����4 �!�# 7�4 ��	

���(��$�	 ��*���� H�* &���� �� ���� ��	���	 �����. 

 �����	 &���$�� A���� ���'� ��� 7	B +���2��� %��� A�� 	* ���-�� ���$��� 8��$���	

 +�� 0�� 3����#�� J��( &! "���� ����������� ��������� ����� ������ �" � 
		*  

 " ������ ������� ����� ���  � ������ ������� !���� �"#��$�." 
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1(> ������ %�&��:  
 

�#�� �����	� &! ���-�� ��*�� &���� �� &��$� ������ 7$(� &��� 7��	$�� ��: 

� �-# =��F�?��	����� =��� ��-�	��� �� ����# ���� @�� �����  &! �

������� /#����� &�	�	 ��4����	 8��	���. 

�  �� C���� 0�� J!�� %��� ��B� 
��L��6�� �	�� 8$D J� =��	��� &���

��	�6� ��F 7�2���� ��( 7�LD�� &��6�� =����� )��$�. 

�  "���� 3���E 0�� ���!;�	 3�?��(�� �!��#	 ���	���� M	,��� )2D�

��$!���. 

� ����	 3������ ��/#�������4	����� ��*�� &������ 7�2�� . 

*               ��)=�� �������� 4�))-���� 4��h� ;�O. 
    

2(> ������ 	
���: 
 

  * ������ ��)=�� �/ 	#�% ��5� 	#%�% �%�� ���	�� �	��& 	��%�� ��)=�� 	��&� ��

���	�� �� �� 	7!� 1��� �4��%)��� 1� .�/ 4�	��:� '��% F�$� ��� 4�2�� �� 

 �	#%�� �	�G 42�� �����)�� ����
�� �� .%�� ��)	 >#� �/�	�� .�/ 42�� �"��

����� 1�#��� �� R	�! 4��= �� ($� C��� ������� 4��= �� 1�*� �� F�$ 1�
�� 

���:�# ��)������ 4������ K�	� ������ ��7��� 4i��� �� 13+%)�� W!	 C�� .�D 

���!�� 	��% ����)6� �	��:� �� �G��	��� ; ����� K�	� ��"�	)%� �	��:� 4

�	�#�� �	����� 	)%�. 
 

 *,$�� ������� 4��=� �� 	$#%�� �� ��)=�� (�*� �� 	!J >*���  (	��&� ��� �� 

 	%��� �!�% .�/ 1����# �=&���� H�# F��)'�=�:� 4��#7 �� ��	�� C�� � ����� 

� ������)=�� �$� �/ 	#�?3%!��# . ��� �/ ����� �)�	� 4�# �G�9 �� ���O�� �

13  % �"��7%� �"��� .�D 1 % �� �#	%�� ��7G .�/ ������� '�=�:� 4�  !� ��

������ �� ���-)��� 	�#� ;�*. 
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3 (������ 	�)*: 
 

  * 	��#� 1��# ;  1# ��G3!6� ������� .�/ 7�� ?� �	��� 	�
J >/���5# ��)=��

� .�/ a) ��#7�� ��)=�� �� 4�)�	��� 4%#
� ��� ���# ,6 �)�)��� ��� %G�� ������

 	���D ;�)� .�/ �=&���� �� H�#�� .�O .�D ,�-% 3
� ���	��� �	�=�� ����

�	!h��  �� ���/6� �� ��/ 1!�% ��)=�� ���/ ;�7%% �=&��� ��)�� 13! ���

 B/�� ��� ;%�	��� �� ����� �$� �/ �%5%��� j��#��� B/��%%� �	��&�� �*� ��

 	�*6� �� 4����%�� 	
�# '�=% ������ 4����%�� �� �*	�� ���/6� ��/ ;)�# F��)��

>%�$ �� �� ,�	=�� 1!��� ��"=� �� 	+ �� >�5� �� ��� ��)	��. 
 

 * ������ 4��=��� �#�	% (�� ��)=�� �� ��� 	�
h� �# ���)�=�:�������� ' (

����� ��7��� .�/ �#�G	�� B���D .�D ,�-� �	�#�� �	����� W !%�. 

 */ �)�)�� 	����� C%=� ��/��%*� 1���� 	
 ����� 1���� 	$#% �� ��� .�

� �/ 	&��� B	 % 4�/����4��*L3 :� 4������ ���%�� . 
 

����	�� ����� �0�/� M��D ��)=�� .�/ K����� C# � ��� M��# ���	� F�$ 1&� 

	!6� �$� 	��� .�D �	��:� �#�*%)��"�� 	�$� �%�� : 

*  ,	��:�� �)�)�� L������ ��3/:�� ������ �#G�	���� ��K�)��� �G� �������

��3/:��.  

 *�"�/ ?���%��� ; ����� �2�%� 	�%!��� B&�%�� �� ������� . 

 *4i������� 	�*6� �� B� �:� ��# �������� �=&���� ��	��� ����� W	� 	��%� 

�"%�*�%�� �#�%� �/�	�� 	O 	�� � �/ <�#�� �/ ����#.  
 

 	�	GD �� ��� F�$ �N� ���	�� ����� ?����� ��5� ��)=�� �	��& ������ ��� �$D�

 ����=��� �/�*��� KM��#�. 
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    &! �6���� )#��� G��#� )*���  ������ 0�� J-���� �	$� ��#	 ����(�� ���� "���

&�$-�� H���(� �� <��� �� �#�� �� )*� +���	: 
 

 *,��)���� ����� ������ ����� : 

 ����� 3���	 &! ���	���	 ������� 3���	 J��(� ����� 	* ���� ���6� ��# )������ 

 ������	)
3����� ��	#���4� ) ( 7���B� �� ��	�(� 	� 7�� ?��� &! )*��� ���� 7#	

 �� ��#	 
)�4 G�L� 7# ����	 ���	'���� ����� ����	 &*	 N$��� ��D$� 7�#� &�!

�� )#��� ���*� 86��� ��*	 
3������	 )��4B� ��� 7�,�;�	 �	�$��� "�� ���� )����

	 )���� +� )���� %� 	� ���'� �� ���� &! �6���� &! )*��� 7��� ���! )L5� 7#�*

 )/5�� M26�� ��/5�� ��	�$��� 7	,		 34	�� O��	 �����4	����� ��*�� 0�� ?�D��

)L5��� 34	�� &!	. 

      - ��������: ���� ?���� 7����� 	�! �6���� )#��� &! ������ ��!�-6�� �,�� ���$� 

�� ��L�� J�	�� ��(��2� +(	��� 7�4 ������ 72�� //$� �� )���� "���� 	 ����	�� )���

 7#6� ��!�-6��! �������� 	 )������ �L��� )/��� %��� G	'���� 	 G�L��� ��� ���� �,��

 N$��� 7$(� �� 
������ �(� �� ������� 35��$��� ��, 	 3���*��� ���$� �(���

� ���� 	 �,�2 �6���� )#��� P��� @��� &���� G����� �*���$� 7$��(� �	

 3������ 8���2�  8��2� 8�� �� Q5�R� ����4 	 M�-�� ��	�-� 7���B� 	

�	���� "���� 	� ����� ��2�� &! ?�	� �	#��6� )��� )��! N��-� ������ ��-�	���. 

 

        ������	
��� ��� �����   : ?���� 0�� ���	�$�� ������ &! �6���� )#��� �	(	 �����

��	4� ������������ �2B� H�* 
��$� ����6� 0�� 7�(�� Q��L��� �� 7# 3��� �

��!���� ��� 7������� )����;�� )��� 	 ���	'���� 	. 
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��������� ��#! 0���� %��� 7	'����!�2�� ; ��$� ;� ����4 ��!�$� ���$��� ?��� �� +

	��� 	 �����;� &! )*��� 3��(	 JD		 )��64��� 	 +��	'�� 	 Q���4;� 	� )����4� ��

 &��� )������4 ��-�� 0�� �	-�	��� )�� 0�� 	 ����� G�� 0�� +�����4 &��� &#� )�L��S�

=������ 	(�� "�2 �� �#��� ��#*	 �*��2�� &! �	�*�� 	 �*����� &! �	#��6�
  � Q5�4

O��,�� �*	�� ����� J� ���(�� �	�� ��� 	 ���D 7$! �	�� 5� )����. 

	�! ��#� �	� T	$��� I5,�	 
�	��� "��� �� 74 �������� 3;�(��� &! 8����;� )�

 +����� +(�	� &��� 7#�6��� �(��$� &�������� 7	'���� 0�� =(	�� 	 H��#� ���2�

 0�� 8	4	�� �$� ��(����� ��� 0�� ����� 3�� &��� =���B� �� 86#�� 	 ������ �*��$�

3�D�� ��     

      - ������� �����  : 0�� �	����� ����� �	� ��	� )#� ���6� �� )�#�� �� �#�� ;

 72�� �,�2 �	���� )����� )�� 	* ��	� 7#  ���# ���� ��! 3��	����� 7# &! 	 J��(��

 �����-�� ����� &! �	���� 	 )����� �!�� )�$�! +$�, &! A��6� )*� ���$� &��� ������

� �� )������ 72�� 8�$�� 0�� ?�D��� �#��-�� 3���/��� 	 N���B� 	 0D	-�� 0�� &D

 ;� )���� "�! ; 	 ������ 72�� ?�	� 7#��! 3��/B� 8��2� 	 0�� ����� 	 �?�-#���

 ������ A��	 Q����� �� C���� @�2� +� �6���� )#��� ���$� 7#6� &��� �	���� ��	��

$�� 7	���� 7D!� �� 	 �����/� ��-�#���(��(1)
 

 

       - �������� ���	�� : 7	'���� +�	# ��*	 )������	 ������ &! ������ ����	 �	� ������

���� +��� 0�� 7��� %��� 7	B� M26��	 ���	 )4�: 

> ���	B� ���,� 

>  /�-�� ��-�	�������� ��2�� &! )�#��6� 7�$�� )�$!�	 )������	. 

> �	�$��� I	� �����. 

> J�4	�?�/(�� 
 Q�/��� 7� J�. 

 
                                                 

. Q@ ،2000رس GP�@08م الVWF الNاشA، @?<= ال�NW ال]NلQEن^، الABد :  ASاري حNز ا�- (1)
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 *��	.&�� �	����� 	��/�� �����: 

        - ������  ! "�#��� : 7��#��� ������� ���	��� 75U��� )��� ���$� ����� 7�$�� &*

�	 �6���� )#���! ������� 8��*B� "��� 0�� 7	,	�� 8���� �	� �?�-#�� )��2��� ���

3�?�-#�� ������ ����		. 

     �$� 8�#��� 	�! 
I�(��� +� ���� 7�� %� G��� %�6��� �,�$�� ��

 ���� 	 �L�* %� � ! +��� 	 
�����	� ����� 	 ���	�$�� ���2�� )����

 ����4 0�� �����;�� ;� ��!��*� "��� 0�� 7,� �� �#�� ; ���$��� 3��#

���� ?��� �� ���#�� &��� ������� 	 ����$�� 35*'���� J���� ���6� ��

���$! �-,�.                                                     

��*����� M�26B� 0�� =(� 
��* 752 �� 3�?�-#�� )�� �	#� �� �

�������� )�� ��	���� )����� ?��� �� )���#��� @	����� ����� 3���4 	 


�6���� )#��� �	(	 �*��(� ��#! &*	. 

 

     � $%�&� '�( � )*+���, -  :�� 	� 8�	��� �#�� +��	 �,�2 ����# ���*� +� M,2�

 3���$���	 3��	�$��� 7#� +����� ��*	 ���( �����	 ��$� 7�(� &! )#���� �� 7��$��

 	* ��#	 =(� ��# +�� =�� ��� )	� �� 8�	��� �#�� +���	 +�! 7�$� %��� ������� &!

	 ������� 8��*V� 7	,	�� ��*	 +�! =	F���	(���� 3���U�� . 

  

     - .$%�&� /���� 0��: =���#� 0�� 8��� )�� %������� Q	�6� ��	#��� ���$� 

 8�	��� @	��� ����� 0�� 7�$� �� ����6 �� &��� ������� 8��$��� 	 3���2��

 �45��� ��������� 3�(����5� "�4��� ������� 0�� /#��� ���	�$�� �-��	�� &! ��	#���

��� ������� "�4� ����� ��� �� 	 �	-�	��� ����� �!	�� &��� 3����� "�4� )3 &��� 

 JD	� O��� �� 	* 	 )�,L��� "�4� ����� ��� �� 	 �	-�	��� ����� �!	��

 3���2� JD	 0�� ���$� 	 ����R� ������ 3�(���� =�(��� ��	#� ��(�������
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�(�� 	 ��������;� 0�� )	� ��L5� ��	#��
������� 3��	����� J��( &! ��� 	�! 

�	� 0�� )*����$��� 8��#� 	 �� ����2����� ������ ��	#�# ������� �����B� 8�� 

 C���� 7�� �L���� 	 ������ �	��� ����� 	 8��$��� C���� 7(� �� ��	#� ��# 	

(� �� ��	#��� 
������� ���	�$�� ������ &! ����2����� �?�-#��D 7�� ����U��� � 

 ��#���� 
����� ���D 7(� �� ��	#� ������#��� ���� 7�� 8��$��� 7�� 7-#��� 	

���(���	 ��U��� ��D�-� &��� ����(�� 3�?�-#��� ?&(��� 7(� �� ��	#��� 	 M,2���. 

 

      - ���1&� 2�34 0��5!:  ���	�$�� ������ 72�� �6���� )#��� @�2B� 3���#$�;� ��

��� 	*� ���$� 	 ���	�$�� �-��	��� "����;� &! �����	��� ��� ��	�� �� �?��� ��	����

8��	��� ?@���� �����B� ������ M�� C�� 
 )�$� ������ "	� �5�� ��

1987": )�����4 =�� ���$�� 8L��	�� �!�#� 7	��� &! �		���� �����	��� J��( ��

�*�	� 	 )��L�D! ��U� �2� /��� %� �	� 	)� " =�F� 7�6! ������ ��* )� �4 	

 %��� ������ "	�� &���$�� )5��� A�� �� ���	��� "���	��� 	 )��$�� &! ��������

 )�� ������� )�B� �L��� ���$�� ��$�(�� +��4�1948                            . 

��(� �6���� )#��� ������� J� 8��	��� &! ����(�� ��� ��	����� ��� N$� 

���	D��. 

�-�	��� 	 ���6���� ��� ��	����� &! ������ ��* ��(�� ��# 	 ��4���� 752 �� �,�2 �

	 �	(B�-��	�� �����B� ����	�� "���� 752 �� ��L�D�� �����������	�$�� .  

7����;� ��� ����� �� ����� &��� 3���2�� ��	( �(��� ���6��� ������ 8�$� ���� 

��$��� ���� ��	��� ��L����	 ��	���� 3��	�$��� ��!	� 
 O��,�� 	� ��(�� ��6���
 ��

���2�� )���  . 

 

       - �����4� ������ ��5���6�%�&� :  	 ���6��� ���	��� ����� 0�� �6���� )#��� 7�$� C��

� J������ /-���� 8�	��� ��� �� ����	�$�� ��-�	��� ������� 3����� ��	� 3�?�-#��

 &�	�$�� ������� ����� 	 %����� /��(�� ��	4�� ��	��� %� �	�� 	* ���	�D��
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 ������� A��� H������� +�� ?��U��;� �#�� ; %��� �6���� )#��� �,��� �� �,�$#

 	 �����4	����� �� 8�-2��� ������� 3���#6�� ����� 752 �� ������(;� 	 ����,�4;�

0�� J(6� 	( "�2������;� (1). 

 &! ����� &D�� ������ H�* &! ���	�$�� ������ &! �6���� )#��� ���(� �� C��  

 �� ���-��;� 
)����� ����� &! ����� 
A��� ��/5�� ���	��� ��2�� 	 O���� 	 �	(B�

����� ��2�� 0�� �������� 	 C���� &! �,,2�� 3�L�*  "�2 "��� �� 3���2��. 

���� ���   ���� &! ��-�	��� ����$-�� )��� ����$� JD	 7�(��� ��* &! �6���� )#��� =

752 �� ?������ 8�� �� )����� ���E: 

� ��-�	��� ���	'�� ��D� &��� ���	���� 	 ���	����� )�#�B�. 

� ���	�$�� �-��	�� �$������ �L�* �!	�. 

� � 	 ���	�$�� �-��	�� )#�� %��� &�	���� )����� @	��������452. 

 ��789&� �:�� ;�5<��� ��79� : 8��*� JD	� ��*	 7�$�� ������� &�, W��� "�2�  

 J� ��L���	 ��!��*� ������ ��*	 �����$�� ���!B� 8��*B� H�* ���� &! T����	 �������

 7#�6��� ��(�	� ���*�� ���!B� @�� �	$6�� ����� 	 ��-�	��� ��� ������ 3�45$�� �����

	 �!�D��� ���� 0�� 7�$��� ����/ J� �������� ?��B� @	���	 7�$�� ������� ���(��

)������	 �����$�� ���4 

       - ����=1&� ���(  : 	� ��-�� M�,2��� 7�$�� �� ��$� ���	'����� O��,�

 J��(� 8�	� 7# &�	 &�$� �� A�� 7�$�� ��* M�,2� �� =������ )�/��;�

/5�� 3��(�	��) ������� 8�	���� ��* J��� =����� �� A�� 	 �� 7�� )���� �*/�(�� 

���	�D�� �� ��; H/�(��  :            

  ��#����: 0�� ����4 �	#�� �� ����$� 3��(�	 +� ����� %��� ��-�� %�	�D�� �� 

 O�,� �*��U� 	 8�,��� �� ��-�� A�� �#�� &��� &* ������ 	 �*/�(�� 8�,���

�4��F��                                               .                                              

                                                 
.949، ص 2002 الAار ال?JB@Q=، ا�سAbWرM=، -ا�دارة الQBEصNة: _<^ شLMN/  د- (1)  
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�������: J�� ������� ?��� &! +��L� �� =	��� ������ 7# +� 8�	��� �� &�$� ��� ! 

 	 )�$�� G	'���� �� %� ��?����� "� G�L��� &�$� �� A�� 	 ���4� 7� &! +L��

 �� 7���+� ������� 3���	'���� /�(�� �� +��L� )��� =���� 
 7?���   .       

        
������ :  �#��6�� 7�(��� +�52 �� O�-� ���6���� )��� )#� 752 �� ;� 0���� ;

  �#��6��� ��	�D� ����;� 	 ���	'���� ����� &! 	 ������� &! )������ 72�� �����-�� 7#

B� "�5� ��D� �� ��	������ ��4����� ��D� 	 �����#� 	 ��#!	 7�$�� &���� A���

 �� ��D$� 0�� 8�$�� ����*�(�� 	 ��-4�	� 
 �����	��� 8��2�� 7�$�� ����( %�����

 3�� &���(�� 7�$�� 	 �	�$��� I	� 7� &! ���	�$�� �-��	�� ?��� &! J��(� 	 =�4

 +�-�	�� ���� �45� +$�(� %��� G�L��� 8��6�! N��-� ����� �?�-#�� �D�� )* )��

 G��� ���	#)*����2�. 

 ��� "�!	���� �#��6��� I�(� ��D� +�	# �U����� ���*B� 	� "������� A�� )�� �$�� 	

 "��� 	 ������� �-�#��� 	 ��(�� 	 34	�� O�� 	 �#��6��� ���U�� "���� ����(�� ��6�

�!�� �#��� 3���2�� ���	� �� "-����� �D� %	� ��-�	��� ��*�� �� )�$�� "!���� 

 )����� ����� &! �	#��6� 	 ���5$�� +���� �� 7#� �	$��� ����� 	 ������ 3�����

)�L��S� 7�	/ 	 N	�U�� &�(�� +��4�� �� �D	� ���U��� &! �	�*���! )������� 	 

0�� A��6� 7�� A��� ����� O�,�! �������� �	$6�� 	 3;����;� &! ��, 	� 	 

N��$� 	� =��D� 7#� J���# 7�,�;� �	(	� ��! G�L� �� ������� &! )�� �	� +� 


���2��� O�D	� ���� &! )������ ��������� �#'� �� @'��� ���	� 	 )����� ��-�# 	 

3�*�(�;� 	� ��( 7�,�� �-��2���  ) 
 7/�� 
 ���, (... X��� 	 ���� ���	� @	��!

7��� �-���� ?�D�� 	 M�-�� 75U��� 0�� ����� �� �4� 	 ����� 7#� 3����$��� "���� 

3��/B� 0�� . 

 ������ 7(� �� ?�( �6���� )#��� �� =����� ��* M2� �� &! 7	�� �#�� ��	    

 ���4�	 �*��� ?	� 0�� %�'� ��	 ������ G�� �� �#�� &��� 3;5�2;� 7#	 ���-��

���$-��	 ���(��� Y�����.        
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 ����	 �! ����R� &�2���� ��$,�� 0�� ����(�� 3���#$�� �6���� )#��� G�� +� ! ��#�����

&(��2�� ��$,�� 0�� @�2� 3���#$�� A��* . 

  

1MMMM2MMMM2@N@N@N@NòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüaòîßìàÈÛa@ñ‰a…üa@¿@†‘aŠÛa@áØzÜÛ@òîu‰b¨a@pb-bØÈãüa 

 

�� ���! 7	�����	  &�����   &(��2�� ������ 0�� �6���� )#��� �� ��*	
 ����R�

 +��� 752 �� &�	��� J��(��� 0��	 7## &����� J��(��� 0�� H���� ����� 752

 ������� �������# ������ ���D�. 
 

:òßa†n,½a@òîàänÛaë@†‘aŠÛa@áØ§aòßa†n,½a@òîàänÛaë@†‘aŠÛa@áØ§aòßa†n,½a@òîàänÛaë@†‘aŠÛa@áØ§aòßa†n,½a@òîàänÛaë@†‘aŠÛa@áØ§a@N@@N@@N@@N@1MMMM2MMMM2MMMM1�

��� )#���6� �J!��� A��� �$��	 ?��-�� ��D4 �� 	 7��$�� A�6� 	�! � �������

 &! ���*�����	;���������� 	�! 
&�	� &�	 "!	 
 ���	�6� +��   �#��6��� ����� 

���5�	 ���$! �����	 @	��	����  
 �#� � M�2�� Q���� ���$-�� �#��6��� J(6

&����� J��(���	.  

   ?��4 752 ��
�             )�� 3��� ����� �6�	 752 �� 3��� <L���	 3�64��� �� ��	 �� 

1996    8�� �� PNUD   	��� &���	            �������� 7�(B ����(�� ����#���� 7	�� 3�

���������
       �� )#��� ���#	 ��L/( 3��,	,2 3������ C��� �6��     ��,��$�� 752 �� 

�������:  

1>     ��	�����  Z�#��6��� Z Z Z ��!�-6��>   Z >      Z)#��� "��	 ���	��� ����� 0�� ����� >  Z 

> Z >        Z������(� N��FB ���	��� �L�$� 0�� ����� >   ��	�      7��*��	 ����,B� 3���[�

 Z ����	���>          Z���	��� 7�$-��	 &�5$�� )��2��;� Z �	���� J� "������ >    /��-��	 ���	� 

 Z����	 )����;�>          Z��� 7-#���	 ���5$�� 7	���� 8��$� 0�� ����� Z���	'���� >  J�(6��� 
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    Z 35������	 3���	'���� 7��� 0��>      ���� Z ���4��� �� ��#� ��D��      ��(��$� 0��� �

 Z ����/�� 7L����� 

 ������� ����� �� 0�� �	$�(� %��,�4;� 	 &������ 7�(��� &! �������� 7#

 N$� ?������� 
C����� )��$�� 7	� &! �$��� 56! 3�6! ������(;�	 ����,�4;�


7	���  ���� �� )F���� ������� +(	 0�� �L�/(�� 	 M	,2�� +(	 0�� ����$�� 7	���	 

# 	 ������(;� ����$�� 0�� ����� ����� ����� C���� 7(� �� ����( 3��	�(� 3��


�-��2� ����� T���� 	 3��(������� 3��� 8���� ��* \	���     3��5,�� 7# )F� 	 

 ����U� 3?�( <L����� �� ;� 7	��� H�* )�$� ��� 3��4 &��� ��������� ����,�4;�

�� )�� )� 	 ���	$6 3��	��� 3�� 	 
���� ����� C��� %��,�4� ?��� 0�� 7,	�

%��,�4;� ��U��� �� ���#� ���� &����(;� �	���� �� �#�� C�� ����� ����� 3����4 .

 �� C���� =(� ; +�� ;� 
76-�� =���� �!�$�	 ����� ��#�� ���*B� �� O�,� ����

(� &! 	� ������� 3���2� ��D�� 3���� &! =���B� H�* ��B� =���� ����	 �*/

 3��,�! 
+��� ��-�#	 &������ 	 &����(;� %��,�4;� )����� �$��� &! ���� C����

 ������� 3����� <L��� +��� 3�E ��� ���� )���;� M-4 &! )#��� =	���	 ���� ���

������� 7	��� )�$� &! ����,�4;� . 

 �� �,�� %� ��$���� )�� =���� �6���� )#��� �� ���2 &! &������ ��6���

 ���������� C����� �	���� &! ���5��� C���B� ��� 7#6� )#��� ��* O�,�	 �������

 C��� )�� I�� ���!� &! )#����	 M����� 3?�( &���	 " ��� +�� 7�$� +�� " ��* �B

 ��-2�� ���� ���,�	 I�6	 ��#! �� �� �$����� 3�����;� �� ���#�� �(	� ���!�� &���	

 O��,�� ���2 7(B �	�(�� �!��� 0�� �'� )� ��,26�� 7�$!B�	 8��*V� ���$�# ��D�

 ����(�� ���� �� �� ������;� 3�$�(��� 7# &!	 7	�� +� ! 7	�� ��!�� ��	 
)�$��

 �,�2�� ���,��� ������ 7# 7�4 N�-�	 ��(� &��� &* ���( ��	�-��� �����,�	

�� � ! +���	 
����-��	������� ��	��� ?��2� O��,�� ?�( �6���� )#� 
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1MMMM2MMMM2MMMM2@ïã†½a@ÉànBaë@†‘aŠÛa@áØ§a@@@ïã†½a@ÉànBaë@†‘aŠÛa@áØ§a@@@ïã†½a@ÉànBaë@†‘aŠÛa@áØ§a@@@ïã†½a@ÉànBaë@†‘aŠÛa@áØ§a@@ 

               )#����� �����B� �� ���# &! ���� %���
 &����� J��(��� O��,� ��6 �����6� ���

            &������	 %��,�4;� &����(;� ������� &!
 7�	� 3��� �$� ���( C�$��� �6����. 	*	

   �	�� ?��� ����� "!���             ���#B� �������(;� ����[� �� 8�-2��� 7(� �� ���( &����� T

 ��	�23�$��(��� �*��6� &��� ����#�� 3;	����4. 

0�� &����� �6���� )#���: (1) ��#��� 8�� �� 7	���	 ����6�� Z�#��6���Z  ��!�-�6��  	

 Z��	�����	 7�$��	 8�,��� 0�� C��� 

     � 	��� &��� �����4	����� Y���� J(6�      ������(;�	 �������� ������ &! �����	��� �#��6�

       J��(��� &! 3�������� 8��2� 752 ��,         ��� ����#�� @�F %��� 	* %	$�(�� 7���	

           +(����� ����	 H�2� %��� )(��� =��� ������� ��* &! 3�������,   J��(��� O��,� ���

 )���*� 74� =�( �! &�����. 

 0��	,��� ��� I��� +� "����� C�� �� �(1): 

� +�	�D� : ��� �,�	+�! )*��� &��� 3������� 	 &����� J��(��� 8��$� ����$�.  

�            J���(��� 7�$( =�(� 7* 
�6���� )#��� O��,� ?	D 0�� J��(��� &! H�	�

            +��$� �� 	�
)�$�� "!���� 3���2� )��# ����R� ������� T�-���� 84	� &! &�����

    ��� &! �#��6���� J�	� �-��	      +�$D	��
������� 7(� �� �	�$���	 
J��(��� ��

 "	���	 ��	��� ��(�	� &! ���D� ����#. 

 3��6 �4	�6���� )#��� ���� &! 7	���)
2(2)��-� ����( ?��� � ���(���	 Q	���� �� 

��#�� &����� J��(���  ������� 3��$�(�� ���	 
 ��?�����	 ��!�-6�� ���� &! ����(

                                                 
 

(1) – AJBeال dJ\ة الNضQF@ "^نAEال qEH?Eوال AاشNال VWFل�دارة , " ال =JboGرس= الAEال , N[ElG2005ن. 
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&�	� ��� #������  � &* �	����� ��* �� ��$�(��! 
���	���	 ��-�����	 ��	����� ��$�B

 �!�D� 
 ����( ��#�� /�-�� ����#� �	 )�$�� %����	 J��(��� &���� ����� G�'� &���

 &��� ����#��� =��(���	 ?��[� �� ����#	 0��� �-��	� �� ���-��;�	 ����(�� ��#!B� 0��

�#6� 0�6� 3;������ %����*�	,	 ���
  ��6����	 �#��6��� &! ��	�� ��(�� &������	 

���$�� ���,��� ���2 3������ ��2�� &! ���$! T���� ��� . ������� O����� �� �	#�	

 3��$�(�� 
 ���/��	 ���	�� ���(� �6���� )#��� ����(�� �!�$��� ���� &! ��	��� ��#	

�	#��� ���D "��� �� ���5�#6�� 84	� �	��	J��(��� ���!B +�(	���	 �
  0��	 

 &! &#��������	 %	���� =��� �,�� ������ ��	��� �	4 ���#� ������� 3������ 	�2��

�#��6���	 ���������� ���2 )�$�� %���� 3;�U6�� 0�� Q����;�.��#  �45� �$��� G#$�

J��(��� 3���'�� ��	��� )#��� �	��� )*� ��� &����� �6���� �� #���� ����� C�� 0�� �

������� �����B� �	�6�� ��� ��	��� ��(�	� &! J��(��� ��* 3���'� ����$! . 7�(���!

 ���	���� ��6�V� )�� 7�(� �	(	 0�� �#'� %��� ��	��� �� 7����� &����(;�

 3���'� Q	D2 7� &! @	�� ����$� &!�� ��� �/�	��� �� ���4 O��� 3����(��

���� J��(��� =��( �� ��(	�	���� 3��(	� %� �� ���5��� ��D� ��� 
�	���� &�

 =��( �� ��?����� @	���� Q�-��;�	E�2. 

H����;� 3-�� ���	� ��#-�� H�*	 +�$�� %��� �	��� ��4�� &! �-��2��� )5��� 7L��	 

 ����� 0�� ����� ��# 
&����� J��(���! �	�-�,�� �$�	 �6���� )#���	 ?��B����� �

�*	
&����� J��(��� &! �����L�� )��� �� &�	��#��� )#��� ��#! E-gouvernement 

 

                                                                                                                                                         
(2) - > 2��� ���� ����B� �� :�D2B� %/� �� :  ��	��� �	4 G��4	 �6���� )#��� ) 7	� &�	��� 0�����

 ������� 3����(�� �����	 �6���� )#��� (,� �$��( �#�$� 
 &�	����� 0-�– 
�L�/(��   7��!� 

2005 
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1MMMM2MMMM2MMMM3@N@N@N@NòîÛë†Ûa@òîÛb½a@pb,-û½a@ë@†‘aŠÛa@áØ§aòîÛë†Ûa@òîÛb½a@pb,-û½a@ë@†‘aŠÛa@áØ§aòîÛë†Ûa@òîÛb½a@pb,-û½a@ë@†‘aŠÛa@áØ§aòîÛë†Ûa@òîÛb½a@pb,-û½a@ë@†‘aŠÛa@áØ§a 

                  ��� 	 ���( �� ����� ���'� )*� H������� &�	��� ���� "	��,� �,�2 ��B� "�$��

 )#��� O��,� 8�6�#� &! ����B� +� 3��# @�2� ��( �6���� 

   ��� �� ��� ��)             	*	 ���	�$�� ������ &! �6���� )#��� ����� &! &�	��� ���� "	��, +� 

              C����� 8��� ������ &-�$� 7��$��� ����� +��� ���� &��� �	6���� ��2B� ��* �45�

 ���	�$�� �	'6�� J(���� ��F ������� &! ���*	( �/�� �	#� &��� 	 %��-�� O���� ��. 

  �* &! 	         )�$�� &! &�	��� ���� "	��, �� ��,�� �1996      ��	��� 3�� G�(� "  ���4��

 �	6��� ������ 	 ���	�$�� �	'6�� ����� &! ��!�-6�� 	 �������" 

          &�	��� ���� "	��, 7�� �6���� )#��� O��,� �	�� ���–      &���$�� A���� =��( 0�� – 

          52 �� ��* 	 7	��� 8��2� &! )	�-��� ��* P���� 0��     &��� N	��� 3����� ��4��� 7

               	 �����,�4;� 3�������� "�$�� ?��E )�� �� ����� &��� ������ 3�������� ��# 	 ������

��� �� 752 �� �	D$�� 7	��� 8��2�� &�	�$�� �������0���4��� )���  

�6���� )#��� M2� ������ &�	��� ���� "	��, A��# )	� ��#	 
  "	���, A��# )	� 

�                ����5�� ��#���� 0��� ��� ��2B� &! T	�� 	 �6���� )#��� M2� ������ &�	��� ���

 +��(������� ��	/� �*�6��. 

          ��� 3��#���� H�* 8,� �6�� &�	��� ���� "	��, )�4	2002       0��� ��D�� %	���� 

             ��� ��2B� ��* �6���� )#��� 0�� �	6��� ����� 	 &�	�$�� ������� ��-�#� ����6 J(��� %

               =���� ������ +!�� �� ������� <������ ��D &�	��� ���� "	��,� ������ �!�* 7���

+�� ����� ������ ?�D�B� 7	��� @���. 
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	                75�2 �� �6���� )#��� N�-� 72��� &�	��� ���� "	��, �� 7	�� �#�� ��* 7# ��

          ���� ������ 3�������� ��# 	 ����� &��� N	��� <���� 	 ��4�����     &* 	 +!�� �� ��

                 �������� ������ 0��� ��6��� ����� ��� �	#� 	 "	��,�� �����B� 3���6��� ��� ��

&�	�$��. 

               J�(6�� +� O��� 3���� 	 ����$� JD	� &�	��� ���� "	��, ��� )	� &��� 3�������� ��

            �� ����,�4;� 3������� 7�(� &! ���	'����� )�/��;� 	 ��!�-6�� ������ 7	���  "����

               7��� �-��2� 3;�(� &! &�	��� ��$,�� 0�� ��� 8��$��� 3������ 	 ����$��� H�* &���

 &�	�$�� ������� 	 ������� 

  �$-����� ���	����� 3�� �,�2 7	��� &! �-�� =�� M��� 	 �������� N	���� N�U� 

            � ���2���� O��� ����� JD	� &�	��� ���� "	��, )�*� 7�(��� ��* &! 	   ��6�� 	 7�$-�

���	�$�� 3�-���.  

1MMMM2MMMM2MMMM4MMMMïÛë†Ûa@æëbÈnÛaë@†‘aŠÛa@áØ§a@ïÛë†Ûa@æëbÈnÛaë@†‘aŠÛa@áØ§a@ïÛë†Ûa@æëbÈnÛaë@†‘aŠÛa@áØ§a@ïÛë†Ûa@æëbÈnÛaë@†‘aŠÛa@áØ§a@ 

               ��L���� 	� ������� 7	��� &! ?�	� &�	� ��$, 0�� �6���� )#��� P���� 7(� �� ��*	 

&�	��� �	�$��� �� 3;�(� ��� �(�	 	���� "��� &!: 

�      &����(;�	 %��,�4;� 7�(��� &! &�	��� �	�$��� :  � �� ��*	    0��� 7	,	�� 7(

            7	���� �������� 3�������� ��!	� "��� �� ������� ������(�	 ����,�4� �����

        ��� �� &������	 �	6��� 	 ���-��	 �-�� ������	 �-�$D��O      )�L5� W���� ��!	�� 

&��(B� ������5�. 

� $����     ������ "	� 7�(� &! &�	��� �	 :        3����'� ?��6�� 752 �� ��* ����	

 -#�� ����	          8��$��� "	��� A����� )��	 ��	����� ���D� ������ "	� ������ 7

              N�$� �	�(	 0��� ���6�� ��(�	 ���	��� "���	���	 3��*�$��� &! ����R� ���
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                7	���� &�! �����;	 7��(��� ��* &! ���� ��	� =$�� &��� ���	��� 3�������

�4������ 3������� �� Q	��� ���� O��� &��� �����4	������. 

              +�����F� &! ��	,�� ��L�� 0�� +�� &�	��� �	�$��� 7�(� &! +���5� �#���� �#�	

               �	��$��� �	#� �� 7(� �� +�� 0�� �!��� =	�(�� 7	� O��,� ������� 7	��� �������

          &�	��� @	����� 0�� �6���� )#��� P���� ���2 &! &�	��� ,      ���* �	�#�; �� =(�

 ��	�6� �	�$���. 
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2@M@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@@–x‡ì¸@ò-a‰…@M@

       ��#� 	0�2*��� � �"�� ��	�:� � �!� ������ 4���%*��� 4��# ��� ��	�D �%"%  �

�	�� �����# 4�# � �%��� � �#�%���� 	O� �#�%���� �/����� ���*� ?�)� .�/ ��

�� 	
��� $#���� ���������	��� 41���� 4���*%� ������� ��7��� ������ 4�K����� �   

 ��# � �$"�4	0�2*��   .�)% 1���� �G�# �5� F�$ �� �"�5�K�)	D .�D ����� �0�/� 

 �"� ��# �"%��&�� ��* �� ���	��  ������� �	��:�. 
 

       ��/�)�� ���/: �"*���� ����7�� �/����� �/��*� (	�#%/�# ���	�� ����� �D 

 �	)���� .�/F��)�� ����
# B� %�� � � ������ �&�%�� � B�=��� 	)%��# ��2%��  

 >��% ,$�� �G���� ����% �)�	� �2�%)�	��:� ��"=��� �$� 1�� �	0�2*�� �  >�� 	�#%/�#

 7����� �� 	 �/ ,� ���#%)� ��/ ;�7%���)�:�  ���%�� ���! ��  .$"� �� �� ��5%	� 

 �� ���	�� ����� �G�� .�/ K���� 7�)% 1 =�� �$� 13!�	��:� �	0�2*��  1���

 <�#���� ��
 �� � �% �%�� 4�3%!�� ��� R�%�%)��2 �%�� <3
�� 	������ W! ��� 

��%/����	�� ����� ?���� �)�	��� ($� 13! �� 4.  

           

@æbîjn-üa@Þý9@åß@@æbîjn-üa@Þý9@åß@@æbîjn-üa@Þý9@åß@@æbîjn-üa@Þý9@åß@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@ôìnª@—î‚’m@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@ôìnª@—î‚’m@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@ôìnª@—î‚’m@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@ôìnª@—î‚’m@NNNN1MMMM2@@@@

�

         ������� �	��:� �� ���	�� ����� M�%�� W!�% .�D 1� ��� 1*� ��

 �	0�2*���� �*"��� (����%/� K� �%)� K��## ���G <�#�� ��  � ���� .�D 1� ��� 

 �	0�2*�� ������� �	��:� �� ���	�� ����� M�%)�	 ���� �$� �� 1���%� � � ���� 

/���#%):� ���%  <�#�� ��)�� ]��#%):� ���%[   ��)�	��� ��%*� ���%  �  1 ��

 ���
 ���	�� � ����# .�D"�/ '��%�� � �"���% � <�#�� [0�%� ��%� : 
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2MMMM1MMMM1@N@N@N@Næbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@æbîjn-üa@Þý9@åß@szjÛa@@@@@

�

	#%�       1 �=�� ���� ������ �G�����)*% M�� �# ,$�� ,	&��� K��#��  � ��	����

 ������� �	��:� �� �"%�G � ���	�� ����� 	 ��/ �*��% M�� ��:  4�3%!:� F�	�

�	� ��%� ������ 4�	7 (�)*% ����# ?�)��� �"��� �� �%�� �)�	� ��"=��� �$� �)

 ������� ��%	��D M�%)� .�/ ��G�� � �"%��� M��%% 4���#%)� �2�% 13! �� F�$ �

 ;��*�� K�	� �� .�D 	&��� �#�*:� ���� � � ����� 7��� ��	��� 7��� ��%	��D �� B����

 ������� �� .�/ &�=��� �� >�� % ��� �� C� %� �"�� '37��� ;* �%�� � �

>%G	% ������ � (���* K� �%)�� 	"&�. 

 K� �%)�� M�%�� H	/ ���� B�G��� ;*� K� �%)�� [0�%�� '	7%�� 1#G �      � � 

�)�	��� �"%��� �%�� ����� �/ <��%�� �$�. 
 

�2MMMM1MMMM1MMMM1ZZZZæbîjn-üa@áí†Ôm@æbîjn-üa@áí†Ôm@æbîjn-üa@áí†Ôm@æbîjn-üa@áí†Ôm@�

�

� ���	� � �	0�2*�� ������� �	��:� �� ���	�� ����� �0�/� '��% �D     �� ���	 ��

� ��� ����
 7�� 	��% .�D ����D � �*�� 	)%�� � 1��=�� �&�%��# '#�)�� 1 =�� � 

� �)���� ��G�� �)�	� .�D 1� ������ ���	�� ����� ������� 	 ����$ ��#�) ��	� �  

 <�#�� ���5� K�	h� 	#) ����%/� � M�%)� B��� �# ��#%)� 1�� �� �"%O�  4�%

� ��	% �	0�2*�� ��%	��D �� ����. ��� �G ���#%)��  �� ���� �0� �D C)� �#�
�# 

 �"/���� B�%!�# �	0�2*�� ������� 4�	��:�. 

 ����� 	��� ��� �"�/ 4/2� 	���� �
3
 1�� ��) '�� ��#%)�� ;%	% �%     

 	������ ($� 4���% � ��)� �#	��� '�� �"%)�	� 4�% �%�� ���	�� ��0)6� �� ���*

 ��7�� �#%	% �#%	��� � �	0�2*�� �	��:� �G�� �# �G3��� ��*	% .�D 1� ��� .�D B�"%

 ��#%)�� �2�% ��# �"��* �% �%�� K�	h�� 4�������� �� �G37�� ���	�� ����� �	���

 4�	��:� B�%!� .�/. 

�)�	��� 1�� ��#%)�� ���% 1����) �	=�� �$� 13! �� ������ �%����� �� 

 �/�������: 
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@@@@@@@@ccccMMMM@@@@òîÜØ’Ûa@òîybäÛa@åßòîÜØ’Ûa@òîybäÛa@åßòîÜØ’Ûa@òîybäÛa@åßòîÜØ’Ûa@òîybäÛa@åß@@@@
 ��#%)�� ���%: 

o  ������� : .�%���� ����/ >)=� ���:  "�� ������� �	��:� �� ���	�� ���"P 

o  ��#%)3� 2*�� ���%: >�� H	+�� �/� >/���� �/ ���� �7�P  

o  ��#%)�� 	���� : <��% ��#%)�� 1� .�/� <3
	���:  

1S 1�����	  :�� ����� M�%)� ���%� ��%)�	� �� ���%���� ?����� �� �)��� �&�%�� 

 �	&��� .�/ �)�	� 	�	O .�/ 	0�2*�� ���%/� ��#%)�� 1�� �� R	�� � ���	��

 �&�%�� ���% ��#)5# ��0����	)%�� �� ���%���� 10�)��� .�/ �	����� �$� 1�� <� 

"10"�0)� �	�/�  ����+��� � ���%=��� ��0)6� �# �� ,��)%��# 4/2�% �  4=�%!� �

�"�� ��	��� H	+�� ;)� �"%�#7 �� .   

���%�� 7����� 1�� �&�%�� 	���# ����%��� ��0)6� ����� 4 !�% �G�: 

S  �	��:� 4�*�%�� �� >=�% M�� � ��&�%�� 1�"�� ��������"� �=&���� �. 

S ��% �=���"��� � B0�&��� B�%!� .�/ >�2�% �=� � �	��D 1�� ��&�%�� 1�"�� �. 

S  ��&�%�� 1�"�� �$"� ���� ��+%)��� �	�#�� �	����� �/��� �*�. 

S ����!�� K�	J � 	 �&�%�� 	��� M�%)� .�/ �"��	 �%�� B���� 7��� 1�� .  

24
�����	:  	#%�	)%������� %���� ���
�� ?�)�	��� ($� 13! �� �� �  >���% �G �

13! �� 3 =� ��#%):�"14" ��-) �	�/ ��#	� � ���+� ��0)� 4��� �"�� ����
  ����

 �� � �G�#��"06"���%=� ��0)� 4���� ��0)� �%) �  � �G �"�� 4����% ��	7# �#%	� 4���

���%�� ������� : 

S  � �� 77!%�� 	 �/ ��*� M�� �� <�#���	0�2*�� ������� 4�	��: �  �=&�� � 

2�"*� �� 1�"�. 

S  ���2��� �7+% M�� �� <�#�� )������ �	�����(  ������ ������� �	��:� 4�*�%��

��#%)� 1�#. 

S ������� �	��:� 7�#%	� M�� �� <�#�� �/��*� �#����� 7�����# �7O�� 	+%�� B�"%. 

S �	�%)� M�� �� <�#����2�� 1���# �"7#	# �	�#�� �	����� 	. 
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S �#�G	�� � ��%�� 	 �/ 	��% M�� �/ <�#�� . 

S  �	�#�� �	����� K��� ��% 1�� ��#%):� �$"� ����!�� K�	J � 	 �	!� ��7!��

������ ������� �	��:� 1!��. 

342���	 ����" : ��� ��"=� �� <��
�� ?����� F��)�� ����
 	#%�%���	�� �� �  �

<���� 	 ��� 4�#�7%� 4�# � $D ��#%):� �$� ����� �� <��
�� 	����� �  �%�%

4��&���� .�/ � �"%�$ F��)�� ����
 13! �� �"# ��&�%�� F��)�� �/�% � 1�=%. 

.�/ �7���� ($� �� ��#%):� 1�%�� �G �"09 " �# 4/2�% ��0)� ��)%05  4��� ��0)�

���%=� � �� � ��#	� �� � �G�#"04 "���+� 4��� �  � �G 1�� ��0)6� ($� 4	���%

���%�� 7�����: 

S  �	��:� 1!�� 1���� ��"��� 7���� ��03� M�� � �=&���� 7�#��� ���������&���. 

S �	��:� 1!�� 4G��� 1��/ 	)% �=�. 

S �7����� �� 	�"�*��# �"%G3/ �
��"�# ��� �=&���� �G3/�. 

S ����) 4�3%!� ��*� M�� � 	 �  M�� � 	 �
��=&���� �# ��� �	��:� 1!��

�"%*���� '	7 � �"%/�� �� <�#�� ����7����� � �	��:� �# 4�/�2� ��*�. 

S<�#�� �� 13! �� �	0�2*�� ������� �	��:� 1!�� ��	��� ����� : 

�����/4�K�=���/�G	%��/ ����)���� �# ��  ��	��� � 1*	�. 

���#%):� ��%! ��            �� �	��:� ����� � ����	�� � !�% 	 �/ R�	�D �%

 ��#�) �	��$��� <3
�� ?����� ���� 13! �	 ��# ������� �S ����	��� – 1�� : 

S�&�%�� W! ��� ����	��� . 

S	)%�� W! ��� ����	��� . 

S��
 W! ��� ����	���F��)�� ��      . 

        

llllMMMMòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åßòîÇì™ì½a@òîybäÛa@åß@@@@

@@@@

	 ���� �$� ��       �  13! �� 4��%/� �%�� ��0)6� 7�� � �/�� �)�	� 1����

��#%):� � �"� �2���� W0� !�� ��� ��## ���%�� W0� !�� �	) ��� <�: 
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        1/ �"%�#7 4���	% ��0)� ��#%):� ���% �� ���+��� �#���%=��� � �  	�#%/�#

 ��# ;��*�� 1��%�� �"� �%�� F�% �� ���+��� ��0)6�9: "���" �� "�"� ��  �� �� ��0)6�

 ���%=�����F�%  ������ ;)� � !��� >�	� ;7�!��� K��#D ��%�% �%�� �  F	% F�$�

>�/ �#�*E� ���%=� 1�*��� � 4�#�*:� �� ���� �� 	#�� .�/ 1� ��� �+#. 

        2/ �#%	� ��#%):� ��0)� 4K�* � �� 	���� <3
 4��� ��7�� �#%	% :

�&�%��/	)%�� / F��)�� ����
 ���)��� �#	����� ����% ������ �$� K�* <�  �� ���%����

���	�� ����� W! ��� �)�	��� ($�  . 

         3/ ��� � C����� 7)#�� ����� �� ��0)� ��#%):� ���%4G��� ?=� �� 'G � 

�"%���
 B3%!� .�/ ������� �	��:� �=&�� B	7 �� �"=�� ��#�G �"��* 1��# �  �"%0#

�"�/ 1 ���� 4�#�*:� �� B�	��3� ��*� �� � ��� �"���% � �  �� �G��� '�� ���

4�������� . 

         4/   �=�%�� �	��#� � ���/ ��#%):�  ��0)� 4��� � ���� !�� ��%  ��

�	0�2*�� ������� �	��:� �� F3)6� �� F�)# � �! �  	#�� .�/ 1� ��� �+# �$��

�� ���� 	�G �� ���%�� �0� �D K��# .�/ �/�)% �%�� 4�#�*:�  ���%�� 'G� . 

          5/  <�# �#�) 	��% ,� �� �O� �� <� �� ���! ��#%):� ��0)� 4���

��0)� ����%/��#�*D 4��� 4�$  �  BG�� �� ��0)6� .�/ ;*��� ��� 1*� �� �$� �

7+� ,� �� 1�! C	� 1�� �� ��0)6� ��� �� �&�%�� 	 �/ �� 3
��� : ����% 1�

n2*/ �� ��%��2� �� ��� �O� � 1�-)�� ��� �� ��	%!� 1#:  ��%��2� �7+% 1�

��%	��D 4�*�� � 4��=� n. 

           6/ ��� ��� ��� ,� .�D �	��D ,� ��0)6� ���%% � 4�	��:� �  ��

4� !��� � ���%#:� �� ��� �#O	� ��*	� ,� 1��% ��% ��� ��#����� � �%�$�� �/  ��

 �/������ �/ �
�# ����� �1���� � ["���� ��. 
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2@@@@MMMM1@@@@MMMM1MMMM@@@@2@@@@NNNNò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@ò-a‰†Ûa@Éàn©@†í†¤@@@@@
�

���# ��G ��#%)�� ���� �	&�      �� >��� ,$�� �)�	��� ��%*� �2� �N� � W#	%�� �#)

	�%!�� �� �0�������0��%��� ?� � .  

 	
�6� �0=�� K��%��� �)�	� �� ���/ ���%���� 	����� ��! �� �)�	��� ��%*� 	�%!� �D

�� �/ �	#�%� 3
�% ��%)�	� �� �������� �6� ��%*�# �7#%	��� ������� �	��:�

*�� �	��:� �	� �#�7 W#	% 4�	�� ���% �� ���% � �)�	��� 1�*� ������ �  �	0�2

 ������ � 4�%� M	!� 4�	��D .�D ����D�#�7�� >%�$ W#	%�� �#)���# �"%	�2 � 	� . 

    	7 �G ���%�� �$� �D1-�)%�� L '�7��� �"�/ 1 �%��� [0�%��� ���%/� �����D 1�� 

 M�� 1�� ��� 	�� : ������� ��%	��D �� ���	�� ����� 	 ��/ 	���% � �$� ���%�

�D .�/ ����� R$��� .�/ ����� 1�%�% �� 4�	�� �"� � ($� 1
� �)�)� ��/�	� ��

  ����6� . K�*���# W���� �$� �) ������ 1���:� �$� �� ���� ��� ���"%*�� >�� �D

% �#	% 13! ���#)%�� �%�� �#�7�� H�# �#	*%� M�%)��� .�/ 4�% �%�� ��#�)�� �"

 ,2�	��� � M�%)� .�/� � 	=�� ��� C%% �� �%�� 4�	����� �"%	�2 ���
 �	��. 

 ����D��� F�$ .��  ;/ � ������� 4�	��:� ����� ����# ����� ����D ��/>� �==!% �*   

) 4�2����� W0� !�� H�# �� �	0�2*�� 4�	��:� ;�O� F�	%�� ��K�� F�$ ��� 

  F��)�� ����
 M�%)� .�/ �$�� ,	)%�� � ��&�%�� M�%)��� .�/. 

 �    L������ �7�)#�� 1���� �	�%� ����� W0� ! ����# ����E� ��� ��)�  ��5%	� 

� ��%*��� �$� H	�� �= � ���5� ����*�� ["�� ���%/:  
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 �������� ��#7��

�	��E� 

�	��:� ��� ����/ 	����  �%�� �#)���

 ��� 1� �"�%�

 ����� ��

����� ����*:� 

 4�/��* 

���GD 

����999� 13  � 4	�% B����   �

 � ��	�� � ��)��%

�  ���#��� ���)  �/

.����� =�*�� �9� � 

  ����G � �����  ��%�#

?��	��# B7)  � . 

31.70%  

���)�� �	�� 04 �� � ��	��  ���#

����) �#��/ � 

�	��  ��)��

������� 4�2"*%��� 

01 .����� �/ 

 

 77!%�� �	��

���	���� �0"%��� 

02  ��%�# � .����� �/. 

 

�0#��  �	�� 04  � ����) � �2�#%

 B���� � ?��	��#. 

 1�+�6�  �	��

������� 

01 ?��	��# 

� �	��,	� 01 ?��	��# 

�*	�! C�� � 

;0�	��� �	�� 02 B7) � ���) 

 

 

 

 

 

 

 

46.35%  
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1+�%�� �	�� 01 �#��/ � 1** 

1+��� ��"*�� ������� 01 �#��/ 

 

 �/�� �� �	��

�*������ 

01 ?��	��# 

 

 4�$ ����/ 4�))-�

 ����
 � ���/ �#�7

 �*�����%�)����*��( 

04  � ���#�� � B����

B7) �	�)# � . 

 4�))-���

������� 

 4�$ ����/ �))-�

 ,	��D �#�7) .=�%)�

����*( 

01 �� ���� 	0�2*�� 

12.19% 

 B&��� ��%=�

������� 

03 =�*��9 � ����� � �

�	�)# 

 

������ ������ ��%=��� 01 B7) 

09.76% 

 

�:א�����'��

1��*�� .�/ '��%�� �� ���#�� 1#G� .�/� �"# �)G �%�� �=��� C��% �� �# �  ,� 

 �)�%�� �$� ����%/� ?�)�<� �)G)�! .�D 1��*�� � �)�)� ���/� �   ���% ����

 ����� 'G� ��#%)�� �� ���%��� 1�� �� >�5� �� ����% � ����6�# ��%�� .�/

 1��*�� �� �	��$��� ��% �� �%�� M	!6� ����6� K� �D �$�� ;�#)6 �)�	��� �"��

 '��%�� �� �"�/ ��-�)� ��#�) �����	�� . 

 ��*�	5��"�	: 7� .
	�/	:  �� ��  ��#7�� ?=� �)%�% �%�� 4�	��:� ��� ���

;�# �� R	�� 	 ���� �$� �� 1���� ��� >�/� � �������� ��!���� �)�%�� �$� � 'G�%�� 

� �� 1��*�� .��6� �#�	��) ��#7���	��E� �������� ( � ����� B�%!� 	�$# F�$�



 

 48 

 4�))-��� 1!�� 3
�� �������� ��#7�� ?=� �"� �%��� ��#%)�� �"��� �%�� 4�	��:�

 �*� �������: 

>   ��%��� ����
�� � ������ �#�7�� 4�$ ������� 4�))-�����*��. 

>  ,	��:� �#�7�� 4�$ ������� 4�))-��� . 

 

F��"�	 ��*�	  :�	
	�/	 ��  :  �"��� �%�� ������ ����� �� 4�	��:� ��/ ># ��	

 � ��#%)��	�*% ��	��:� ���  ;�# �� ��� ����� 	�$ �� .�D # L��)����N �� ��� <�

4�	��:� �# ��	����� �������� �"%�#7 B3%!� .�/ ��	��� 	#�6� � ��� .�/ 2�� �"� 

 �)�	��� ��%*� ��. 

 ��*�		 B�	
� : 
���	: � �	��:� �"# �*��%% �%�� ����� ># � ��  �G � ����%)�� 4�%

 ��7��� ��G:� .�/ ����� ���	+*�� �2�%�� ���%� 4�	����# �1*� �� ,� ��	�� 

 ����%)� .�/ 4�% 4�"*�� 4���#%)�� �� �#)� 	#�� �)�	�. 

G����	 ��*�	 : 	 �� 7� )- �?���� 5��	 �����	���*�� 5����/	 ��*� :  �D K�*���

 ,� .�/ B	�%�� ;�# �� ��� ��0��� �#)��� �� �������� ��#7�� ;)� 4�	��:� �����

 �)�	��� ��%*� �� � � 	#�� .�/ 2��. 

 �%�� W0� !��� 4�2���� ����# ����:� >�� B�"�� ��� 	 ����� ($� ���%/� �D 

)�# W�!�� �)�	��� ��%*� �"# 2�%� �� ���	�� ����� ��#%� �	0�2*�� ������� �	��: 

 1��# .�/ '��%�� �� �"*%�%)� �%�� �=�%!��� W0�����# �7��:� ������ .�D �����

 4�K�)��� � ������� �� ��#�)�� 4�)�	���� M	!� 1��% 4���5# ����%)��# 1��*��

B�"��� ���	�� ����� 1�� ��� ,� '37D 1#G � �"=��� �)�	� .�D 1� ��� .�# 

������ �/����.  

 (K�	� �� � 1��*�� .�/ '��%�� �� # �"���� �� ��� �%�� .��6� �&�3��� �D

 ����� B � ��/ �)�	��� ��%*�� ������� 4�	��:� ;�O� 2�	% �� ������ M�%)��� .

F�$ �� ;#)�� �  .�D ���4�	��:� .�D �"#�O� �� �#�7�� ���� >*�%�  .�/ ��*��%��

M�%)���������   ����� 	�%!� �# ���*���� �G3��� �/ '#�)�� �� �����% ���� � � �!

)�0������(  � �# W#	%�� ���� � <� �� �)�	��� ��%*� �� 1���� ��� >�/ �
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,���%�� �2�%�� ���%/� )����/,2�	�( � ��=� ��)�� �� ��  ;�O (��- W�� ���

� 1
�%0"��)�	��� ��%*� �� �2�	��� 4�1��*�� �� C��� �� �� ;)� �   �$� �D

 4�	��:� ���� �� �"�/ 1 �%��� 4�������� ���% �����D .�/ 	
- �� >��� �� W����

.�/ ����� ���% >���M�%)� �� ����	�� �� � ����� �2�% <� �� W���� �$� �� �D 

������� ,2�	��� ��%)��� .�/��  2� R	�! ��#�) 4	�$ 10�)�# >�	��% �

��#%):�. 

 �� �#)� 	#�� 4��� �*	�!�� C�� ��� �� 1���� ���� �"%�$ ����� 1!�� ���  

 ��%*��� � ����� 1%�% <�#46.35 % �� �� ���
�� �#%	��� �� �*�  4�/��*�� 

���G:� �#)�#: 31.70%  ��� # '��% ���� ������� 4�))-���"1��% ��#)�  

12.19 %�)�	��� ��%*� �� =�# '��% ��� �%=&��� 4��������� � �% �"�N�& �#)�# .

09.76 % �)�	��� �	�%!��� ����� ��. 

      1�� 1-�)%�� L	7 �$�� M�� .�/ <�#�� [0�%� ���% �� ;)��� ($� ��=�

3
�% 1
���� >%�$ ����� ��� �*	����� �	0�2*�� 4�	��:�� G��  .  �� 4��=%�� �D

� 1
�%��  1��*�� .��6� �#�	��� M�%)� .�/ 7�� >)���– ;)� B� %�� .���# 

 �������� ��#7��– �������� ��#7�� ?=� �)%�% �%�� 4�	��:� 1!��  .%� >&�3� 1# 

�0#�� �	��� ���)�� �	�� �� �*� <�# �*	�!�� C�� ��� $!5� F�$ .�/ 1�
��� 

 �#)� 1%�%22.22 %  �� ���*� �	�� 1%�%� � �*	�!�� C�� ��� �  !��� �#)���

 �	�� �$�� ���	���� �0"%��� 77!%��  ;0�	���11.11 %  �% � �� �� 1
�

 �D ��#%��� 4�	���� �#)�5.55. %  

 �� ��� 4��&���� �� ����� �/�� 4��� ����� �� ������� 4�	��:� �� �#�O 4 

 M	!6� ����6�"� �!�� ��� %G�� 4�))-���" �	�$��� ������ �*�	 F�$ �� ;#)�� �

������� �	��:� � ���	�� ����� �����# ������ >%�$ �� ��. 

       ��	% �����D �6 �"�G�% � ������� 	 �� �#�*D �7�� �� ��%�� �$� �D �	��:�

%�� 1�*� �� ��� ���� 	
�� L	7%�������� 	)  ��� ����� �� &�3� �$� .�D ����D

������� 4�))-��� ;�O &��% ������� 4�))-���# '��% ,�� %G�� �#�7�� 4�$ 

,	�*%���� �� 4�0"�	��:�  �����%)� ...  V��. 
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�O	 �     � ;)�6� ����� �� � �2�	�3�� ��/�G �� 4���#�� �� �)�	� ����� M�%)� 

��	�� � �W0� !� �	&�  4�	��:� �� ��	O �/ ��2�% :� �� �� �"#	��7��� 

 �����%/��6;�!%��� ;��) � ��	�����	)%�� �� �#���� � ��K�)��� �� ��	O� 

 ���	�� ����� 	��� ��  �� 1!�% �%�� 4�2���� �# ��	����� �"�3! �� ����� �%�� �

� ,	&��� ��#���� ($"�# � 	 ���  ���=�� �"�G�� � ���� �D ���#�� 42��*% ����� �� �*�

 1��%�;�#)6 7�� �����# '��%% ���=��%�� ��� �"# 4�����   � �# � 	�7:� �$� ���

 �� �=�%!� 4��%)� .�/ ��-�� �% �����# ����%��� 4���#%)�� �� .�D  �	��:� ��

 �"� ������� 1��"�� :��6� � ������������ �� ������ �	��:� �	�� � �  �	�� �$��

�� �������� ��-���� �&�% �!� �� ���) �� �$��$ �"# �% �%�� 4�=��� .�/ ����� �	&� 

 ����� 	)%� �&�% � .�D ����D$!�/ �	&� .� .%�  ���*���� ����)�� ����
�� 4��=% 

��� �%�� 4�	��:� �� ������ ����� 1!�� ��K� �%)� �". 

 �	!� �&�3�� ��� 1���� ��� ��#�)�� 4�&�3��� .�D ����D   � �2�%�� ��

 � �! ��=� 3
�� �� �� (	��# ����� ���	+*�� � �� �2�	�%� 4�	��:� ;�O� �� �

'7������G	��� �#)�#  34.15% .�� ��  �#)� 1����� 4��� 1%�% 26.83 % >�� �

	+�� 4��� ��� �#)�# ��
�� �"� ;21.95 % � �#)�# �D .&�% ��� 7)��� 4��� ���

17.07 %  ����� 1!�� 1
�%�� ��. >�� �  �� �)�	��� ��%*� 1!�� &�3��� '7�����

 �"�
�% ;+ �#��*��. 

  	)%�� � �&�%��# ����%��� 4�&�3��� .�/ 	
- � ��� �D � ���	+*�� �2�%�� �D

 �G >�� �D �	��:� �� F��)�� ����
# '��% ��� ���/ ����D L	7 � 1� �� � � �!

 �"�/ �=� 1��# �"� �*��%% �%�� ��7���� ����
 �� �"%���
 ;��+�� �� ��%)% �	��D

���)��� ���� C�� �# 	�6� '��% �� �$D � �! M	!6� '7����� �/ ��2�% � � ! 

� ,	�� � �0#��... V�� 

 %*� �D  <� �� 	� �� >���# 2�% ��#�)�� 4�&�3��� �� �G37�� � �)�	��� ��

�7��� �� ����� 4�"* �� (2�	%# �������  M�%)��� .�/ (2�	%# M�%)��� <� �� 

 ������ ����� 1���� �� (	� ���# >� ������� 4�	��E� �������� ��#7�� <� �� � : 

4���.=�%)� � 4����* � 4�	�� � �   4��%=�.    
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��	
��	 B���� )� �������	  ':����	: 
 

� ������ 	����# ��)�� �� �� �)�	��� ��%*� �� &�3���  1�� >�� $D �41 �	��D 

��� �0� �:� ������ �� >�6 � 7�� ����/  �)�%� 	#�� ��/ .�D 1� ��� 1��6� ��

)�	��� ��%*� �� ��# � F�$ �O	 � � �)�	��� ��/4��&���� �� ����� �/�� ���% �  �

������� �	��:� �� �  �� �!�� 4�))-��� � ��� %G�� 4�))-��� F�$# 1�� ��� � �D

 >��4����� ($� ��*)�� �� 1���� ���  �� ���	�� ����� �G�� 1�� �	&� K�7/N# C�) �

�	0�2*�� ������� �	��:�. 

� %# �)�	��� ��%*� �� ��� 1���� ���>%�/	=% ���  4�	��:� 1�� �� >�� �D �

4�	�2��� �"# � �� �%�� � �2�	��� ��/���� �2�	�3�� 4�	��:� 1�� �� >�� ��� �  �

4���#�� ��� � �� � ���%)��� �	��:� 4�7�)�� � � �. 

 

2@@@@MMMM1@@@@MMMM@@@@2@@@@NNNN@@@@szjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔmszjÛa@wöbnã@áîîÔm@@@@@@@@@@@@
 

2@@@@MMMM1MMMM2MMMM1@N@N@N@NwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇwöbnäÛa@ÝîÜ¤ë@@[ŠÇ  
 

=�%!��� 1���*��������� ��= �� �� �:  

� 1������ �������: 
 

(������א��)א%

�א��)א%

,�א+*�����

��� � ���%��  F��� 1�

 1��

 ��&�%

 ��

n��%	��D 

'�+� 
86% 14% 9999 

 �=� ,5#'�+�  W���!�� ��&� ���%�� 
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�����G  �$� ���

 1�"��

n��&�%�� 

89% 9% 2% 

��� � ���%��  �$� 1�

 1�"��

 ��&�%��

 �� '#7�

n��%	��D 

'�+� 
82% 18% 9999 

�"# L	 ��� 4�#�*E� H	/: 

 �� ��

 �=�

 � �2�%

 ($� �)�%

 1��"��

 .�/

 M�%)�

n��%	��D 

L�%=� 

� ;%��� �C�� � �4�	�� 

�  ?�*� ����/ ?�*� ����/ ����� ��/	� 4�	�� �4���

�	��D 

��� � ���%��  �*� 1�

 ��%	��D

 .���%

 ��

n�"�&�% 

'�+� 
68% 25% 7% 

 �� ��L�%=� �"# L	 ��� 4�#�*E� H	/: 
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 ��/

 �=&����

 .�/

 M�%)�

n��%	��D 

 � B7) ��� :1300B&��  

� .����� �/ ��� :927 B&��  

� �=�*�� ��� :900 B&��  

� B���� ��� :667 B&��  

� ����� ��� :1112 B&��  

�  �0#�� �	��)?��	��# ��� : (20 B&�� 

�  �0#�� �	��)B���� ��� : (18B&��  

�  �0#�� �	��)����) ��� : (24B&��  

�  ?�#/ 4��	� ����*)B7) ��� : (2089B&��  

�"# L	 ��� 4�#�*E� H	/:  �% B�

 �2�%

 K�-�

n�=&���� 

L�%=�  W !%�� � ���"��� � ��"��� � 1���� �*� � �K�=��� ;)�... 

�.�.D ����* ���G� ,	��:� ���%�� 2��	� 
 �� ��

/�� �

 ���%

 �=&����

 .�/

 M�%)�

n��%	��D 

'�+� 
54% 65% 59% 59% 
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��� � ���%�� 

 �%�� 1�

 ����	

 �$"#

 �&�%��

 ��*����

 ��

n��%	��D 

 

'�+� 

50% 34% 16% 

H	/�"# L	 ��� 4�#�*:� H�#� :  �� ��

 7���

 B����

 �%��

 �� �"��	%

 ���	

 .�/

 M�%)�

n�&�%�� 

L�%=� 

� 4�����:� � 10�)��� W�� 

� �	�#�� �	����� W�� 

� ��"��� � 1��"�� ��� ��&�% W� ;�O 

� �&�%�� �2�	� 
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1�����	 )� ���*�	 ������	: 
 

    �����G W� 13! �� ��&�% 1�"# 	)% 4�	��:� ;�O� �� &�3�  �� ��� �

� &�3� � >�#7% �"%#�O��	��:� �&�% �� 1��"�� ����% F�$  �	����� W! ��� � �

�	��:� �*� �� .���% �=&���� ��/ �N� �	�#�� �"7�� �� ��	�� � �"%�#7 �  .

4�	��:� ($� ��"� � �*� W! ��� ���� 	O 1&% ��"*�� �� 	O  1&% � �

���� �	&� ���� 	O �	��:� �&�% �%�� �������� W� ��� ��*� �# &������ �2��%�� 

������ �� �"�#7% � W� ��� . 
 

� 
������ �������: 
 

�א��)א%
�����)

�א��)א%
,�א+*�����

��� � ���%��  .�/ ��%	��D ��%�% 1�

n77!%�� 
'�+� 

70% 30% 9999 

��� � ���%�� 
 77!%��# ���% �0� F��� 1�

n��%	��D �� 
'�+� 90% 10% 9999 

�"# L	 ��� 4�#�*:� H	/: 

	��% ��n���)�� ��%��2�  L�%=� 

� B7) ����* :1.726.424.0,00R� 

� ����� ���  :2.157.116.3,16R� 

�  ���)�� �	��)��	�� ��� :(

6.000.000,00R�  
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��� � ���%�� 

 �  !��� ���2��� �7+% 1�

n4�*�%��� 1� ��%	��: 
'�+� 

29% 39% 32% 

�"# L	 ��� 4�#�*:� H�#� H	/: 

�% �� B� ��%��2� 4�	�

n���)�� ���=�� ���2��� �#)���# 
L�%=� 

� ���2��� 4�	��%  �� ����%�

���=�� ���2���  

�  ��� ���# �7#%	��� 4�*�%��� ;)�

� ���=�� ���2��� ?�)� .�/ 

� ���%�� :27% 

��� � ���%�� 

 �� 4�	�7E� 	�	�%)� F��� 1�

n��%	��D 
'�+� 

60% 32% 8% 

�"# L	 ��� 4�#�*:� H�#� H	/: 

 K��#� �7)�%��� ����� �� ��

n># �� �� 1�-)��� 
L�%=� 

�  ��4 .�D 54���)  

�  ��4 .�D 20��)  

�  ��10 .�D 15��)  

�  ��4 .�D 74���)  

��� � ���%�� 
 .�/ ��% �0� F��� 1�

n��%	��D M�%)� 
'�+� 68% 32% 9999 
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4�#�*:� H�# �/ ��/: 
B��#�G	�� �%%  �� �� � n 

n�"%/��  
L�%=� 

� ��!�� /�*	�! /�	�� /��#G /

���# ... 

��!�� �*	�! ��!�� /

�*	�! 
 ���*���� �#�G	�� M�%)� �� ��

n��%	��D �� 
'�+� 

50% 18% 32% 

��� � ���%��  .�/ 3�� �#G�	��� 4�% 1�

 n.%� � n��%	��D M�%)� 
'�+� 

73% 16% 11% 

4�#�*:� H�# �/ ��/: 

 �= # ��%	��D K��� ����% B�

 �= # 4�K�=��� K��� � n���/

n��%	��D M�%)� .�/ � �! 

L�%=� 
� 1�#�� K��� /�=�� 4�K�=� 

� ��* 4�K�=� .�/ 2��% � ��� 

 ������ ���%���. 

� 9# 	�G ���%�� :16% 

��� � ���%�� n�#��� 7���# ��%	��D 7#%	% 1� �'�+ 
55% 36% 9% 

�#�*D �#�) M	!�  �#����� 7����� �G3/ ��	% B�

 >)����� � ,	��:� 1���� �

n�	��:� .�/ 

'�+� 50% 23% 27% 

 


�����	 
�� )� ���*�	 ������	: 
 

���6� ;��O �� 77!% �*�  �� �7! �*�% � ��� ����� >�#7% �% � ,2�	� ��

1�����	"��� �� �/�#)6�   . � �# �2��% ��/ ��*� &�3� ���2��� W! ���

���2��� ($� 1���%)� �=� � 4�����:�    . 
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� 2���	 ����"� �������: 
 

�א��)א%
�����)

�א��)א%
,�א+*�����

 �* 7)�%� B�� 

4G�%�� 36% 52% 12% 

��=&���� �0 45% 41% 14% 

 �� ���&���

7���� 
55% 30% 15% 

 .�/ 7�#���� �� B�

n��%	��D M�%)� 
'�+� 

 � 1���� L�	

�	��#��� 
36% 54% 10% 

�#��+�� 4�#�*:�: 

 �� 4G��� �)�% �% B�

n����� ����/ 
L�%=� �  	�%)� ����)��)	 ( ��8:00 .�D 

16:30. 

� 9# ���%��� 	�G :20% 

�* 7)�%� B�� 
 �=&���� �G3/ 2	#% B�

.�/ �"�# ��� M�%)� 

n��%	��D 

'�+� 
52% 43% 5% 

 � ��7����� 1�#�%)� �% B�L�%=� 4�#�*:� H�# �/ ��/: 
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 M�%)� .�/ �"�� 1���%��

n��%	��D 

 
� �*�	#� 4�K��� � ��� 1�#�%)� 

� 1�#�%)3� ���� ��� W !% 

� H	� 	O 1�#�%)� 

��� � ���%��  �� ����� F��� 2	#% 1�

 �� ��7����� ���! �	 <�

 � 1���� .�/ �	��:�

n��7����� 4��+��� 

'�+� 
69% 24% 7% 

��� � ���%��  4�&�3��� 1*) F��� 1�

n��%	��D M�%)� .�/ 
'�+� 

48% 48% 4% 

��� � ���%��  4���	��� ��&�3% 1�

 .�/ �=&���� M�� ����)

n��%	��D M�%)� 

'�+� 
20% 80% 9999 

4�#�*:� H�# �/ ��/: 

�� �� �# 4�/�2��� ��#7 

 B� � n��7����� � ��%	��D

n�"%*���� �% 

L�%=� 

� =&��� �� 4��#�)���# ����%� M����� 

������� 

� >*�%��# ����%� M����  � 1��%��� �

 ��%��)����*��( 

�  4�/2�������� [���%  

� 9# 	�G ���%�� :36% 

4�#�*:� H�# �/ ��/: 

 �� ��	��� ����� ��	% B�

n�	��:� 
L�%=� �  �# ��� ��+� � �"��� � 	#%�� ��/

��/ 

�  ���)� ����� �#)�1*	�� 
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  �  �G	% � ���/ 4�K�=��07# 

� 9# 	�G ���%�� :9% 

 

 

2���	 ����" 
�� )� ���*�	 ������	: 

 �� �� � ��� ��*)��� �&�3���    �	��:� �=&��� �#)� 7�#��� F���  13! �� �

 ��%�% � �7)�%� � ���� 	O �"��� ���*�� F��)�� ����
 �� R�%�%)� ��� �#�*6�

	
�5� 	
�� �)�%�� . ����/ ��� � �7�#��� F��� �����G ������� ;���*�� W! ���

�7)�%� �#�*� ��*� &�3� ��������� 	�7:� �� R	!� . 

 

� ����
��	 @�� ����: 

;)� ����	��� ��% �=&����  �"�� ����7)�%� � �#)�:  
 

 

 

 

 

 

 

2MMMM1MMMM2MMMM2@N@N@N@N@@@@wöbnäÛa@óÜÇ@ÕîÜÈnÛawöbnäÛa@óÜÇ@ÕîÜÈnÛawöbnäÛa@óÜÇ@ÕîÜÈnÛawöbnäÛa@óÜÇ@ÕîÜÈnÛa@@@@

•  1�����	 F�� ��  : 

 1 2 3 ���*��� 

�&�%�� 30% 32% 38% 100% 

	)%�� 27% 43% 30% 100% 

F��)�� ����
 27% 41% 32% 100% 
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 �&�%�� ?���# ����%��� ��#%)�� [0�%� 13! �� ���* � 	 ��� 4�&�3��� �� �

 ���%��� ��#%)�� ��0)� ># 4K�* ,$�� ;%	%�� ;)� �" !��: 

o ��������	 )-��?�	 F	��% ,
� F�� �� : 

     � �	0�2*�� ������� �	��E� ��&�%�� 1��"�� ;�O� �� 1���� ��� 

 W� ��� ($� �� �� �)�%)� 	�� �� �  ��&�% W� � ?�)� .�/ ��0�G

	�% �������� �	��E� �=�%!��� 4�*���� �� B�% �	�7% 	!J .�D �� �� B

 ��G 1��"�� ($� ;�O� �� � ��G���� ������ �� &�3��� �� 	O � �������

 �� ��	����� ������� 4�	��:� �"%�	/ �%�� 4�	�7%�� ,	�* � ���* �

 ������� �	��E� ��&�%�� 1��"�� 1�* ��� � M	!6� 1���� 2�%% �	0�2*��

 	#%� ,$�� <���� 4��*����� ?)� �/ ��#�� 1� ���# F�$# 4���� ���*��#

 ���	�� ����� 	 ��/ �� �	 �/. 

o  6	�HE	  1�?��	 B� ��������	 )-��?�	 IJH 6�-� F�� ��:  

     4�	��:� �� ��&�%�� 1��"�� �� ��#%)�� [0�%� 13! �� &�3��� 

	O � ������� .�D �*�	 �$� � � �������� W��� �� ������ 1����# ��#7� 

 ��"��� �� �� � 1���� ; ��� ���% ��/ 1�� ��D � �! 	���%% ;�#)� ��/

 �� �� � � 4�K�=��� � ��"��� ($� 1+�� �#)����� 4�K�=��� �*�% � ��� �����

��% �� ��	� G �	0�2*�� �	��:� �� ��&�%�� 1��"�� .�/ ;�/ B���6� '

 4�����:� � 10�)��� W�� �� � �! � � �������� W��� ;)� �"� �)	% �%��

 �	0�2*�� ������� �	��E� ���%���. 

o  �
	��	 �����  ������ ��������	 )-��?�	 IJH ������	 F�� ��

 ��
<��	: 

     �=&���� ��	 M�� 1�-) W! �� �� ��� 	 �% �%�� 4�#�*:� �D

�� K��)���/� �� ���% ���/� ���/ $=�% .� �� ��� �# � ��&�%�� 1��"�� 

 7�� ���%�� �#)� � �"�� �	��:� �� �&�%�� 	 �/ �/ ���	�� ��

 >�� � � �! � 	+%�� ��� >*% �"���7 �� ��� ��� �	0�2*�� �������
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� � � 1�-)�� �$� W! ��� ���%���� �� �"# ?5# � �#)� 4�*) �G F�$

 �0���� �&�%�� M�%)�# ��	�� ��/ .�D ��0�� ���% �#�) ����. 

o ��(����	 ��
<��	 �
	��	 �*��� F�� ��  : 

     ���% 4��� � 4�$��# �7���� ($� �� �"�/ 1 �%��� [0�%��� ��#7 �D

 4�))-��� B�%!� �� �=&���� �# �2��%�� �� ��� 1*) $D 1-�=%�� .�/

"� ��# ����%��7��� �)	���� �# � ��/ 1*)% �� � �	��E� ��5 �� ># ?

 .�/ �/�) �� �� � � ���G6� '	7 �/ �"# ��� �����% �$�� �=&����

���*�� 4�K�=��� � 4�G�7�� �	#!�� � �#	*%�� 1���%=�� �  �� � � �	��:� �� 

�4�$��# �=&���� �� �0=�� ($� ��% 	!J ;��* �� >� –�� �0� ,�  �=&��

 ���G6� '	7 �/ �"=0�&� ��2�� �$��S� ��	� 1G6� �0=�� � ��/�� � 

 �")=� �� ���7 �	%=� � � �	��:� 1!�� >��% ,$�� 1���� ��%�	 ;#)#

 2=�%�� .�/ ���% � ��0� 4�2�%�� 1#��� � �"# ���*��% �	%�  . 
 

•  
�����	 F�� ��: 

      �"�/ 1 �%��� [0�%��� �D13! ��	)%�� 	 �/  � �% �� �� �)��*% 1*)%

 >�/ 1 �%��13! �� ���%�� 4�&�3��� � 	 ��� $D � �&�%�� 	 �/ : 

o   
�����	 5� 
&�*- ������	 ���� 	 F�� ��: 

    ��� �"�/ 1 �%��� [0�%��� 13! �� & �  ��� ������� 4�	��:� ;�O

)% �� 77!%�� 	 �/ ��%�% �	0�2*�� �� ���2% F�$ �� �D  � ��	;�O  

 4�0"�� �2"*6� �� R�%�% �"��� � 77!%�� ��"�# �����# ��=��� �  !%���

 1����# �	0�2*�� ������� �	��:� ��"�/ 	��%% � ��	� � W !% .�D

 ������. 

 

 

o �������C	 6����� �?���(� K��  ���	;���	 F�� �� :  
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    6� 1�-)�� �$� ��� ��/ 1*)% ������ >��=# $D � ��#%)�� �� �#$�* 	
�

 ���	�� ����� �0�/� �/ <�#�� �� # ��� � � �! � ���� 4�$ 4�&�3�

 �� ����� ���%�� 1*)% �% $D � R$���� �	0�2*�� ������� �	��:� ��

 	"& ��� � �"# L	 ��� 4�#�*E� 10� ��/ 1#��� �#�*:� .�/ 4�	��:�

! �� �7+% ��/ 1�� 	��% ���	�� ;�O� 4��� F�$� ����D � 1��*�� 13

 ($� � 4�	��:� 4�*�%�� ���2��� '��%  ��/ � 1���� 17�% .�D ,�- ���

 �"� ;�O	��� B���6� . 

 

o �	
��/	 
	
���	 F�� ��:  

     ��&� ;#)# �$� � � 4�	�7E� 	�	�%)� ��*� �7���� ($� �� 1*)

��� �=&��� C�) � ��� � 13�%)�� $�� 	0�2*�� >�#%% ,$�� ���+��� ����

�� 	O � ������� �	��:� R	�! �� 1!�� B0�&��� ���%# � 4�# �%�� �#)��� 

 �%���/ 4	#/  .�/ 4	)� � 4�	��:� H�# 1!�� 4�	�7:� 	�	�%)� ��/

 �#O	 �"�� ���� ���% �� � W�!�� ��7��� ��� (�*%�� �� K�-� B�	&

 ������ ������ �� � �! ���	� ��03� 	
�� � ,$�� ���2��� 2*��� 1#���

 �	0�2*�� ������� 4�	��:� B�%!� >��%. 

o  1�����	  ����
�	 F�� �� : 

     �� �	��� 1��% �%�� ���"�� 	 ����� �� ��%�� � �#�G	�� 	 �/ 	#%�

2*�� ������� 4�	��:� 1!�� 	)%�� 	���� � � �	0�1���� �� F�$ .�/ 

 4�	��:� 1� �� 4�# � ��#%)�� 13! �� �"�/ 1 �%��� [0�%��� �������

 ��!% � ��%�� �� ���� �/�� �#%%4��%)��  �#�G	�� �� �=�%!�  : � ��!��

 � ���# � ��#G � �*	�! ... �	��D 1� 4� � ! � ��#7 ;)� �$� �

 ����/ . 

o ��� F�� ��5�����	 ��<��	 ��H :  

 �#����� 7�����# �	0�2*�� ������� 4�	��:� 7�#%	� �D �  ��0�7� �	�-� 	#%�

�0�#�  ���	�� �� 	�#%/�# ��*�	% B	� ��# 7����� �$� �� �# �G���� �� �D �
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 [0�%��� � K��� .�/ �=&���� ��	 ��/ �#% � �� �� �$� �� �"�/ 1 �%���

 �� 4�#����� �"G��� �/ ������ ������ �� 	&��� ���/D .�D �*��# 	�� �� � �

 ��� �%�� � ������� �	��:� 1!�� 4������� �� �2��� K�7/N# � ��������

 �=&���� '��� .�/ &�=��� �"# . 

•  2���	 ����" F�� ��: 

    2���� W0� !�� �� F��)�� ����
 	#%�%�	��:� 1!�� ��&�%�� F��)��  � � 4�

 1*)% ��� $D � ����
�� ($� �G�� �/ ���� $!5# ��#%)�� �$� ��� C�) �G

 ���%�� 4�&�3��� : 

o  ���=�C	 F�� ��: 

     �%�� 7�#���� ����
 �� � H	� �* M�%)� ��*� �7���� ($� �� 1*)

 �%)�)  ��#%D �� $D � �	0�2*�� ������� �	��:� 1!�� ��=&���� �"# B %

�� � ��"� H	�%�� '#) �$�� ��%�� � �#�G	<## C�)���  ��  L�	 ��2%��� �

 ���-)��� �"%���-)�  �"���% � �"��"�� �"0��� ��  �=&���� ;��* ��. 

o  1?��� ���� ��+���	 ����  F�� �� : 

     1*)% �% M�%)��� �$� .�/ ��*�  �"# 2�% �%�� � �/��*�� L�	�� �� ���

=&���� �0�/� 4#
% .�D 5" � �0�7� �/��%*� 	�-� �� � � �	��:� 1!�� ��

 ���% ���	�� B�%!� 4��� $D � �	0�2*�� ������� �	��:� �� ���	�� �����

4�G3/ 	��%# �� ���) �� �� � � �=&���� �# 1��#%��� ��	%��� ����) 

 �"�# ��0���� 4�/2����� ��� �� B=!%��. 

o �  F�� �� ��	���� .
	�/	 ��: 

    4�&�3� 1*)% �% ��� M�%)��� �$� .�/��0�7�  ������ �	� �� �� $D � 

 ��	� �G3/ �� �	��:� �� �7����� �G3/ �� �� � ��� ��� 	 �% �%��

  ���/ 7#%	% � ��7����� � �	��:� �# ���% �%�� 4�/�2��� �� � ��	7�� �#)���#

 ,$�� 7����� �/��#�2��� ($� �&�� �� ��� � �	��:� ># ���%  �"%�)% �%% 4�/

 ����� '	7��# �������� 4������� .�D �*�	 �$� 1�� � � K����� .�D K�*��� ���

 1
� �����G W� � ��/ �� �	��%���  : �7�����# �	��:� �G3/ ����G. 
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o  ��
:	;��	 ����*�	 .
	�/	 )�	� .�
��	 ���-� F�� �� : 

     �/�% .�D �	0�2*�� �	��:� ��) ���� � �! � �	#� ���� ;��*�� �$� 1��

 ��#%)�� �$� ��� C�) �G � � �=&���� �	0�2*�� ��	��� ����� � 	�� ���% �

 ��*� &��� $D � ������� ($� 	��%#��	��� �=&��� M�%)� .�/ ��	��� ���%�� 

����� <� �� F�$ ��� K��) � ������� H�#� �	&� � 4�K�=��� <� �� �� 

 '��% ��� � �! ��	��� � 1*	�� �# �	0�2*�� �	��:� �"��% �%�� 2�%�� 1����

 ��#�  ?	�% � 	�%)���# �K�# �������� W� ��� 1� �� �O	 �$� � � 4�G	%��#

 	O 4��2�� 4�������  �� .�/ 1� �� �� � � ��	��� � 1*	�� �# ����)���

��� ��G���� ������ �� ��#��� �$� ?	�%� �. 

�D       '��%�� ��
 �� � � ��#%)�� 13! �� �"�/ 1 �%��� [0�%��� ���	/

 	&��� ���/D �+#�% >�� ����=� �/��G .�D 1 � ����* � <�#��� �$� 13! �� �"�/

	0�2*�� ������� �	��:� �� ��0�)�� ���	�� ����� ?��� M�%)� �� ��� � �

����%� �� �� � n F�$# C�)% �%�� 4��h� �/�� �/ 1-�)%�� .�D �����9 �� > ��

������� 	 ���� : 

 

2MMMM2òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@†î,£@pbîÛe@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@†î,£@pbîÛe@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@†î,£@pbîÛe@òîßìàÈÛa@ñ‰a…⁄a@¿@†‘aŠÛa@áØ§a@†î,£@pbîÛe@ @@@@òíŠöaŒ¦a@@@@òíŠöaŒ¦a@@@@òíŠöaŒ¦a@@@@òíŠöaŒ¦a@@@@

 

      	+% ,� �N� �$� ������ �)�)� ����� $=����� ������ �)*��� �#�
�# �	��:� 	#%�%

� �� '=%% ��	7# �	��:� ��"� �� 	+% �	�	���# >#�  �� ;* �	!6� ($� 	 �

������# 7�� ,$�� ��*� 	�����. 

 �������� ������� 4�	�7%�� �	�)� �/ ������ 1���� 2*/ � %!��� H�# �*	� �G� 

���% �� �O	 ��� %G��>�"*�� B�� .�D ��!� ��#7 4��	
� �	�# 4�����D ��  2

��� ��0�/ C# � ,$�� ,	��:��� 1��% ,� � �	*� 1�� 4�# ���� ������ 1���� 	+% 

 ��� %G�� � �! �
���� ������� 43%�%��� ������� ;�	# 1���� ($� '��%�� ���� �	
/

��% �� 1��� �"��> �� %G�� .�/ �"��%=�� 	�7D �� .�)% $D F�$ .�/ 1�� 	!� ���� 

.�D ������� �� �	!6� ($� >%##) ��� �	&� �25%��� ����� �"*���� 4�*%�	%)� ��� 
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��%�� ����� ��G	/' �  !%� ��*� 4��� �� �� �$� ��� ������ ;�	��# 	0�2*�� 

 ���/ �"���% �� ;* �%�� 4��*��� ���%� �	0�2*�� �	��:� �� 4�3%!:� W!�%�

 ����� �)*%� 4��J ��� ,� L3 :����	���	0�2*�� ������� �	���� �� . 

 F�$#�  �	��:� �� ���	�� ����� '��% .�D ��-��� 4��h� ��� .�D '	7%�� 1����)

�&�%�� 4��J �� ��
�%���� �	0�2*�� �����%�� � 	)%�� �F��)�� ����
. 

 
 

@@@@@@@@2MMMM2MMMM1áîÄänÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@áîÄänÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@áîÄänÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@áîÄänÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@@@@

2MMMM2MMMM1MMMM1N@N@N@N@íŒ×Š½a@ñ†y@åß@ÑîÐ‚nÛaíŒ×Š½a@ñ†y@åß@ÑîÐ‚nÛaíŒ×Š½a@ñ†y@åß@ÑîÐ‚nÛaíŒ×Š½a@ñ†y@åß@ÑîÐ‚nÛaòòòò@@@@
 

 �2�	��� �#��)� .�/ ,	��:� �"�&�% �� 	0�2*�� 4��%/� �
���� 1���� 	�	O .�/

 ,	��:� �"#��* �� ��)� �2�	��� �� ���� �7�	�D 	"&� �G���� ���� �2�	�3���

,�� %G���. 

 �"�� �7)#�� 4�	�	��� ��  ���/ �2�	��� 4�7�)�� �� � �	��:� ������ ���

%�	%):�� $�!%� ���/ �� �"��"%� ������ 4����*�� 	�� W��% .�D M�� ��� �*

	�	��� 

 C�� �� ># 1=�%% ,$�� 77!%�� ���/ 13! �� �)*% �2�	��� ��� �� B=!%���

 	�	O .�/ ����%�� 4�77!��� �"�� ������ 4�/��*�� ��	���# �2�	���

�� 	�� ��
% �%�� ���%�� ���#�� 4�77!��� ��7��� ���%�� �� ���GD 4�/��*� 4���#

 ������ �� ��� ,2�	��� M�%)��� .�/ ��� ����%�� �� 4%#
� �#	*%�� �� 	O

 ����%�� �� �"O	��� �"%���. 

 �����%�� �����%� [��	# ��� .�D .�) ������ ,	��:� 77!%�� ���  �$D�

�� �7�)�� 	�� 	 %� �� ,	�	��� �� >�N� ������ M�� �#G�	� .�/ �2�	�

 M�� ��#�%�� �"* �� ������ B	7 �� �	7)��� �)�)�� �� 4�77!��� F�% '���%

 M	!� �"* ��  �"�3 D� �"%��% .�/ 1����� ���)	��� B���6� '��% , ���%��#�

 �	��:� ���� ���/D� ������ 13�%)��# >�/�%� �2�	�3�� ��"=� �O�  ���/D �N�
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���� 	O ;* 1# �	��:� ($"� 1��� 	)% '��%� ���%/� �
���� 	)%�� '	7 

 ��!�� �%������ 4��#� 2�*�D '	7 �/ �"��/ [����� �	��:� 10�)� <��%�

 �3/:� ����
 <#� 	������ 1� %�� 1#) �G	%� 4�������� 	�� 1")%� �*	�!�

 	)% �� ��	����� ��=%	��� ���� 1�*��� C%�� .�/ ���=��� ?	�%� �"��-�

 4�=���� �*���� '	7 ��*�	� ��	��# ;�7%% �%�� �	��:� 1��/� 1� M�%)�

��%#�� ��  ������� ���!�� �)�% 1*� �� �	��:� 4�K�	*:��� �#�G	�� �/ 

�
�� ������� 	�=��� �� �* '�! F�$ �� ;����� � 7+��� ��)��9/���� �# �9 ��

 ��� 2�	��� � ��G��� ��! �"��"� K��� �/ ������ ���-)��� 1 �% >�/  [%�

 �"%��-)� ;%	% ���%��#� K�7!6� ��. 

 B���6� 2�*�D 17�% � ���-)��� '��	D .�/ 1�� �#�G	�� 1���� ���% �� ���

 ��+�� �=��� ���% �"�D �/ 3��� , 	!5% .�D ����� ,�-% ��#)��� �#�G	�� 3
��

 2�*�D4�K�	*:� 1�7� 1��/6�. 

 .�/ (�/�)% �%�� �#�G	�� .�D R�%� ��)��� ���	�� ����� �� �$� 1� �� .�*%�

 ($� 2��*% ��! ������ 4�7�)�� .�/ >%	7) 22�%� �2�	��� 4�7�)�� ���%

 10�)��� .�/ �� ��"��� .�/ �#�G	�� 4��� K��) �"� ���!��� 4� � %!�� �	!6�

�!%)% �%���"��"� K��6 �"�. 
 

2MMMM2MMMM1MMMM2@N@N@N@N@ð‰a…⁄a@‹bè¦a@á‚šm@kä£@ð‰a…⁄a@‹bè¦a@á‚šm@kä£@ð‰a…⁄a@‹bè¦a@á‚šm@kä£@ð‰a…⁄a@‹bè¦a@á‚šm@kä£@@@@

@@@@
�

 �� ,	��:� �&�%�� M�%)� .�/ ���� �)�% ��*� �� ,	��:� �!�%�� �	��& �)*%%

 4�	�2��� ��/ ��2% 13! �� &�3� �&�%�� K��# 4��%)� �� ���% ��*�

	% ,$��� ������� 4�))-���� ������� C�� ��� �$�� 	�	�%)�# 1���� >�/ ;%

 13! �� �"��=% ��� ���/: 

 * ��/���� 1=)� �� 4�������� 1 �% 1*� �� >*�%��� B�	�:� ���/ �� ���%��

 .�D �&�%�� ��G �� 4�	�	���� 	���6� 1� � �� ��	):� �$�� �&�%�� ��G .�D

>%�/�G. 
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 *%��� 10�)��� �5�# ;	��%�� ;�*%� �#�G	�� �2"*� �� W��%�� 		��%�� M�

���%��. 

 * �7#%	��� ������ 4��=� �*� �� �2% �%�� �/	� ��*�� �2"*� �� W��%��

��#��� ����� ��G ��� ;%��	��� 	�*6�#. 

 *��/ 1��# ��&�%�� ����=�� ����� 4�K�	*:� �� B=!%��. 

	� 4�	��
%)�� ���% �� �#	*%�� �#% ,	0�2*�� �G���� .�D ����%)�� �*�# �7#%

 4�K�	*:� ��� �� B=!%�� H�	=��� �� $D 4�	��:� 

�"�/ 1� ��� ���� '0�
��� � �!� �	��:� 
 

2MMMM2MMMM1MMMM3@N@@N@@N@@N@ñ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛañ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛañ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛañ‰a…⁄a@ôìn,ß@óÜÇ@´ÐÃì½a@…†Ç@åß@—îÜÔnÛa@@@@

�

 ����� �� B=!%�� ;*� �	0�2*�� ������� �	��:� �� ���	�� ����� 4�#�7%�� �	&�

= �$�� �=&���� 10�"�� ��%)% 1��� ,	)% '7�� ��*N# ����� ��"� .�D ����%

 ���/ ���)D� �	�#�� 4�*�%�3� ���� W!�% 13! �� B&�%�� ���/ >�/

 4�)����� �"� �!�%��  �	��& �� >� F�� ���� �/���� 	��� .�D B&�%��

 ,	��:� 1���� ����� .�/ , (K��� �=�� (	) ;��)� . ;��* .�N� 10�"�� �����

 	�*6� 4��=� 4��� <�# ������ ������ ���2��� 1��� 1�
� ,$�� �=&����

 1
�% ;%��	���43 %	)%�� ���2� �� .  
 

2MMMM2MMMM21î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@1î,nÛbi@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@@@@@
 

       /��*�� ��	����� �)�)� 1�
%��� �D9 ��$=�% � �	��:� 1��/6� 	��% �� � 

J� I��#� 1#�% � �7����� C�� �� ��"��!%)� � �	��:� 1��/� .�/ �	���� �#�G	�� 4��

��� 4��#� �� ��#� �"� �������� ��-��� 	)% �� ��	����� 1#)9����� �9 �� 

 >�� �� ���	�� ����� 4��) �� ��) ��,	)%�. 

	�� ,$�� .�%��� ��7�� �$��� �$%�)6� �� ����� (J	 ��� �"=�%)� �	&� ��� >
���� 4

 �"%�"*� 1* 4	���% �$��� ����	�� ����� ����� 1�� �	��E� ��7��� �)	����#
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 ���� ���% �G �%�� � ��&�� ��-� >*�% � ���G ���/ ���	�� ����� 	�#%/� .�/

"* �1�� �/��*��� �����/ �))-� �� ���� �/��* 9 �! �� �9 F�$ � �

)�%��#9 ' 

��	����� � �	��%)�� � B�%!� �# ��	�����# C�) ��� 4�	�	��� $�!%� �� ���=��� � 

��"�# 	����� �
 ��� 1� %�� 4���G '�! �� ��� ��/�=�� �6�9���� �7� ,$�� 	9 �

�"�)�# �������� �"%��	 % �/ ��
#���� �	��:� 1��/6 ��/�=�� �. 

 

2MMMM2MMMM2MMMM1@N@@N@@N@@N@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,mòíŠ’jÛa@…‰aì½a@´àrm@ë@1î,m@@@@
 

      �O	 �� ����� ����1�����%�� �	�#�� �	����� 	)%# ����%���  ��	��� 	#/ 4	"& 

������,�)�)6� ��"��� �N� ������� �	��E� �� ���%  	)%� ��* ;��)� 1�!�D 

�"%�����D� �	��E� ���*�� 4���7%�� �� �K3% �	�#�� �	�����. 

 $D     �� ;*1�-)��� ������� 4G��� ��  	 �)=���� �/��%*�� ;��*�� ����

%/ �*�� �=&��� K��6� ����� �� 	
� �� >� ��� B&����>.  

����� �	0�2* �	��D .�D 1� ��� 1*� ��� 	�7:� �$� �� , �	����� 	)% �� ���%%

 �" !�% ��� �
�� 	)% 4��i# $!6� �"�/ ;* ���	�� ����� �)*% 1���%� �	�#��

� ����: 

 * ;�7�%)��� <�#�� �
 1���� 4�#�7%�� ���� �	�#�� �	����� �� 4�*�%��� ���%

��*� �K�=� 	
�6� �=&����. 

 *�=&���� �# ���)�:� 4�G3���# 	
�� ���%�:� ,D$ .�/ BG�%� �	��D �� L�*� �� 

��/�=�� B�%!� �# ����%��� ��	��� ���=%�� �*	�. 

 *�*%�	%)� ������ .�D �)�% �%�� 1���� �7! ���/D 13! �� ����� : 

1S�"�+� �%�% �%��� �	O���� ; ������ ��"���� B0�&��� ��/ ���% . 

2S�=&��� ($� 1+� �� 4�#*��� �K�=�� ���-)� ���% . 

 *�/��*�� 1����# 	����� �� �"�� 1�� �%�� �/��*�� .�D K��%���# B&���� ?)�%. 

 *� �0"%	�	�%):� ��/� '���� ;�#)� ���� B&���� 4�����:�� B�	&�� 1. 
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 * ?=� �� �	��:� C�� �� >��� � �	� 1�� ������� 4�G�7�� 1
�6� ���!%)�� '��%

4G���. 

���/ �= # �*�� $!5� ��$!� ;* �%�� 4��h� �� 4� �%�� �� ($� 4��� �$D  , �����

	%�� ;�7%% �%�� �)�)��� ;���*�� �� �	�#�� �	����� 	)%# '��% ��� �"�/ 2�

 n�	0�2*�� �	��:� 

 

 

C� :�	���	 6���� ��� )�&�C	 )�*+�: 
 

 .�/ ?#��� �=� �� �"#�� � ��%� �	��D .�/ ��0���� ������� ���� �0�/� K�)	D �D

 B�%!� .�/ �0���� 1���� �� �	#� ���=� ��*� �/�%) �%���!�� ��	�)�   4��%)���

�� �� 1�=% � B
�% �� �$� 	"&� ��� 6��	 �$� � �/� �� � 12���� 1� %�� 1�� 

 � �"%��%)� B�%!� �# ���6���i�. 

 4��%)�# �	�	�  ��/����  .�D ����� 4�7�)�� �� 4�������� 1�� .�/ ��� 12�����

!�� 4�������� 	�� ��  ����� �$� �")��	��:�# �7)� �"7�� B	�% � �&�%��# � �

� ����� 4�7�)�� (��%�% ��# ��!���� 

 �")��	�� � ���2�D �= # ����� .�D  ��/���� �� �������� 1�� 1�� 	��� �/� �� ���

 �#�7�� 	�	��� .�/ �=� ,$�� K������"��!%)� � �	��:�  ���G �# 	����� ��

,��	%�� � �/��*�� 

G6� 1� %�� ��� ��/�=�� B�%!� �# 1/�=%��# C�)�M�%)��� ?=� �� 4����# '��%� ��

����� 	�7D �� 1!�% �%�� B���6�� �/�)��� �� L��� ��� ���	/ �= #7 ����� 

������ '�	���. 
 

.$�+-��� ���
��	 ��
: 
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   B&���� �"�/ 	��%� �"#)%� �%�� 43�-���� 4�����:� ���*� �K�=���# � �

��� ���!� ,	��:� 7����� 1�=% ��
 ��� �"� 	�	�%)��� >��"� �	��#�# >� C�)% �%

.��6� �*	���# �7�����. 

�)�)� '��% �G	%��# �K�=��� '���D� ;�� 6 ��� �� �"� ��� ����� B0�&��� ���%# 

"��=%� 4�K�=������*�� �#�7�� 4�$ ���G6� ?�� ; ����� ($"� 1� ��� ���%��#� ,�. 

 1���� ���G� 2�	#�� .�D 4�	�7:� ��� �� � � ! 	�7:� �$� �� �K�=��� 	�� 	"&

 ,����� �G�7�� �	&� ,	��:� 7����� ����� �� ���)% ��� ��3 :� ��
 ��� ,	��:�

,�#!���. 

 

�	
��/	 �:+� 1���HC	: 
 

3 :� ��	����� ,	��:� 1����# ��	� 	
�6� �#!��� ��	�#%/�# �"%�	�G �/�% ;*� ��

 �����%�� �"%�	�� ��/� �/�� B
�%# �/��� ���� ��2=�% 13! �� �"%�K�=� 1�=%�

 �)�) 1��2 ���3 :� 1���� ��#% �"�5� �� ���* 4�K�=� ;�7�%)� .�D ����D

%�� �K�=��� .�/ ��0�G 	+%���B	����� �# ��*%  

 3� �F��)�� �)� �$�� ��	�"���� B&�� ,� �� �����D B�!% �/ ���+%�� ;*

������ ; ��� �� ; �� .��%�. 

 ����% 4�7�� �� �"#)%�� �%�� B	����� ,	&��� 1 �%�� �"# � � B	������

 >%�#)%�� 13+%)� .�/ >%	��# '��%%� �	�"��� ���# ��)�	��� ��	�)� �� �����% ����%�

 '��� �*���� ��/ �"�#7%� �"=�%� ���� F��)�� �)� ��� ���	���� �/	)�� >��% ��

 B&���� 4�#�$ B�%# �D F�$ .%5% ��� ���	� ��3�/ F��) '�� B&���� B	 %

������ ����6� ��. 

 .�D ����� �� ��� ���� (2=�% �/ M5�� �� ��� � 	+%�� .�/ 	�7:� 1�� �D

	�*6� ��&� �/ <����. 
 

�E	 1��� )�*+�
: 
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 4+�# �=&��� F�)�� 	�*� ��G �� �� �O	��# 611 ��) 	��� 	��� 2004)1( �#)�# 

10.6% * �#)�# ��!�� ��!���� [%���� ��50% �#	�% � ������ 4���	:� ��  45% 

O 	)%�� ������ ���2� ��	 4�#�7%� 1#��� ��* �=�� .�#% 4�7���� ($� �� 

� ! 	�7:�� ����/ B&���� ��G ���%# '��%% �%�# ��� %G� 4�7��� �	&� � 

�0�	��� >%	�G B�� ���%��#� ��7���� ������. 

 �/��� ��/ ���2 �� 	�*6� ���2 ;��*# ��� 7#%	� 	+%�� W� !�� �$� ��

��� 	��� ��3/ � �! �=&���� �������� 4��3���� ,	��:� 1���� �7�% �%�� 

%�� �/����� �/	)���=&���� ��	 1��% �. 

 ��
<��	 �
	��� )"�C	  5���*�	 
�����	 

 

 4�*�%�� ���% � ���2� ��# � 4��*��� .%� �� �"%3!�% � ������ ��"� ���2� ��#

 �"%#�% K;/ ������ .�/ �� �%�� � ��7����� . M�� ���� � ���� �	��� 	��% ;�7% �$�

�#�7%��� ($� �"*���� ���������%�� K�#/5# H�"��� � ���2%��� 4 . 1�!�N# �D �%5 �� �$��

 1
�%% �%�� � ���/�� 	
�6� � �
���� 	)%�� 4���% � ;��)� � '	7 1��� 1���%)� �

 � 'G�%�� 4���% �$� � ����%�� �#)����� � �"/���� ��*# ������ �#G�	��� �� �)�)�

 2�"*�� �� ��!���� �#G�	��� '�)%�� � 	)%�� �#G�	� �&� �$� � �	��E� �#)�����

�� ������ � ��G� 4�*%�	%)� � 4�77!��� ��� ��#%D � �������� �� ���	� �7� 

 �� �"����� � �	��:� [��	# $=�% �� ���%��# � 4�	�	��� $�!%� �� �/	) � 	)%��

������� �/����� � 4G�����. 

��)6� ($� C��%������� ������� �	��:� �	��� 	)% �� �"%��� � 4���%�� � ;99 � 

"%/ �*� � � �	��:� ����	� .�/ ��	
� ��. 
 

2MMMM2MMMM2MMMM2@N@N@N@N@òîÛb½a@…‰aìàÜÛ@ïãýÔÈÛa@1î,nÛa@òîÛb½a@…‰aìàÜÛ@ïãýÔÈÛa@1î,nÛa@òîÛb½a@…‰aìàÜÛ@ïãýÔÈÛa@1î,nÛa@òîÛb½a@…‰aìàÜÛ@ïãýÔÈÛa@1î,nÛa@@@@
@@@@

 �	��:� ������� 1���]� ������ 	)%�� �D ) 4���	�� � 4��=��� ( 	)%�� �$� �

��� 1��%�� � �#)�������� . �	��:� 4�0"�� ����� �� ��"� �	�� ;��% ������ �	����� �D

                                                 
 QF@ - 2005-2006ضNات ا�سQHذ لNحQEن^ ل\<]= الAEرس= الJboG= ل�دارة1-0  
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 4�#%	� � 	�*� 4��=� �� �"�%�/ .�/ ������� K�#/6� �"*���� �)�)6� ��)��� 1��% �"�

�"/���� ��*# ���%�� K�#/5# H�"��� � ��7����� 4���! ���% 4��=�� ��=&����. 

�% �	����� ($� �	�� � ��G �D#%D �	)��� .�/ �%9/�� 4�$ 	)% '	7 ��9��/ �9 � 

 ���*�� �����%��� 1���6� '�=�D � W !% �� ��	�  ��	7 � [���� ���/D ;�7%% . 

4�G�6� �	)� �� � 1G� �=��%# � ���/ ���*# � ���� 4�/�#�� ���% � G F�$ �. 

&�� �� ��� >&�3� �� ��� ���2��� 	)% W! ��=� �� �	0�2*�� �	��:� 4�0"�� �

:� �� �2��%�� '��% ���)�# '��% ��� K��) ��"%���2� 	)% K�) �� 4��=��� � 4���	

4���2��� ($� B	  �=� . 4��=��� 	��% � �G�% �� �G��� ��/ .�D �)�)� ���% �"� 

��2��� ���� � 1� � B�%!� .�/ �"�2�% K�) �$�� �4���	:� � �� �G��� ��/ �$� � �

 2��*% .�D ���6� �� 	
� �� ,�- ��� ����2��� �	%� 13! [��	#�� � B���6� �*�	#

���2��� �� �2*/ ;#) �� �$�� ��=�) ������� 4��=��� j��#�. 

 	)%�� � ?���� ��)� 	#%� ,$�� � ������ 1��%�� � �#)����� 	)%�� W! ��� ��D

,	��%�� W0����� 	 � � 4�����:� 	��% �� ����� � B���� 7��� 	 �# C�) ,$�� 

�#�)�� 4���)�� 4����� ������ K�7!6� �9�� ��� ��9 W0����� 	"& ,$�� W!�% � 

�*%�	%):� � 4���	��)�� �� ��/ L�	%G� �"�� � �4�����:� �4W0����� ($� ,��=%� . 

	
� �� ># 1�� �� �$� 1� �	�"��� � �K�=��� W�� ;#)# �	0�2*�� �	��:� 4�0"�� �� 

"*�� �$� ���! � ����� 4�0"�� ($"� �#)����� 2�"*�� ���0)� M��9/��G .�D 2�9 � 

M	!� ����� <���:� �"%2��*% ���G �#)��� ��&�� � . W0����� ($� F	��% 1*� �� �

;*: 

- 	$* ��3 D �#)����� ���&���� L3 D 4�7���� � 4��*%)��� �� .���%%� �

	 / � �
�� 	)% �&� � ����� �#�G	 ��&�� 1�!�D �/ 3�� �$�� ����*��9 � 

-  ���� 4���6� ($� ��� �� �: 
 

� /��
�& ����� ����
 ����%:   

 

 ��/�	���� ������ 4��	 %�� ��#�7� M�� .�/ 7�� ������ �#�G	�� 	 %�% �D ;* � 

�#� 1#   ;* � ��� ��� 	��� B���6� '��% M�� � ����=�� �#G�	� .�D M��%% �� 
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 �� �� ��5%�� F�$� �$=�%�� ��# ��� �%% �� �#� 1# �$=�%�� K��
� 7�� �#�G	�� ���% ��

�� '#�7� �% ����% �� ;��7� ��   . � <�# �"� 	�� ������ �#�G	�� 2�"*� �� ���

� .�/ 	 %� �� ;* �	��D �� ����)��� .�D �����% �� ;* 1# ����%�� ������ �#�G	�

 � B���� �7��� .�D �""*�% � ������ >#�% '	7 �/ ��7��� ���%�� 4���/

 4�)�)�� ��#%� 1#)�� �*�� .�D �����	D � ������ 4����%/�� >*�% �	)� �� 1�!��

��� 4�77!��� $=�% ��K3��� � ������ � B���6� '��% .�D ���% �%�� ���

���)	��� 4�*%�	%)�� . 

�"��� � H�	OD ��/ '��%� ������ �#�G	�� .�)% �: 

  1S��K�)���  : � �"%��	 % �/ �*�% �G �%�� K�7!6� �/ ���-)��� ���% ���%

�$!%��� �"%�	�	G. 

2 SK��6� �)�%  :� � 	� ��� ��	�� ��� �#�G	�� '	7 �/ ����� � B���� �7��

1��6� ��� ��)�� ���%��# �. 
 

M / ����*� �	J 5����� 1���  5��� ;�?�� ��
	�/	 ��:�?�	 ��;�  
 

 >��� F�$ .�/ � ��=�%!��� �"%7��� >*�� .�/ '�=�E� 1���� .�D �	��D �0� 1� R�%�%  

&���# ����� .�/ 	��G � ,�G ���� 2�"*# 4�0"�� ($� ��2% ;*���%�� B0�: 

�   S �23�� ������ 4����%/�� .�/ 1� ���� �0"�� �=�%!��� 7����� >*�� .�/ '�=�E� 

 �	��:�. 

;  S ���!%)� �� ��G�%��� [0�%��� ���% � 1���6� �� �	��:� �0"�� 4�*�%�� 	��%

4�*�%��� ($"# K����� 1����. 

RS� ��	:� � '�=�:� >*�� 1� �)�	� 4�	�	��� $�!%� ���/ ��	% ���%��# . 

�S 4�)�	��� ���/D ,� ��	��:� �0"�� ���� ���	7��� 10��#�� �/ ������ 4�)�	��� ���/D 

 ($"� �0�"��� [0�%��� ���% � ������ �0�G��� �)�% � 4�	�	��� ��	%� �	�	��� ������

�0�G���. 

:� 4�0"�� �%�% �� �#� �$� ;��* .�D ������� �	�� ) ������� ( 1�*� �� <�� ��&�#

���� '��% .�D B�"% �%�� �������� �#)�����: 
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S ������ ������ ���2��� $=�% [0�%� 	�"&D  

S $�!%� � 4�)�)�� �)	 � ������ 2��	��� ���%� ��23�� 4�������� � 4���#�� 	��% 

4�	�	���. 

S �#�G	 � 1��=�� >*�%�� �	���� 4�0"�� ������ � �	�#�� �	�����. 

 $=�% �� �	��:� 4�"*�� K��� �K�=� ?�G �� ��� <�# �#)����� ��&��� �� % ;* �

�"� �  !��� �7��6� � [��	#��. 

 

> / 5� 5��*�	 ,����	  
�����	 ����
  ,����  ��������	 �������	 ����� )���%

�*�	 )	�E	 
�������. 
 

         1���6� 	)% �� ����� ���� 	#%�% �"�N� ����%�� �#)����� W! ���

 �"�=! .�/ 1���� ���%��# � K��6� B���% 	��% � 1��% � �)�	� �% �"%7)��#��������

 ��#�7� M��# 7�� �%" ���� '#7��� ������� �#)����� ��&� ���# �=��% 1G6� 	�%!� �

�	 %�� �����G ������� 4�K�	*:� ��#%D �$� � �"# 1������ ������� � �/����� ������ 4�

4�K�	*D �#)��� �"�. 
 

 1��/6� �/��*� � �#)����� '	7�� ��7���� � 	�%)��� ��%�� � W�=�� �"� 'G�%�� ���

����� .�/ B	�%�� '��%% �%�� ��G	6� 1*)% � �7!�� $=�% ��#�%�# ����%���
 �"%� $�!%� 

	� G ,� �*����� B���6� '��%� 4�K�	*D �� �2� ��. ,�� 	�� 	)%�� �#�G	� �� ���

 �% �� �# '�	=�� 1��% �	��:� �0"�� ��� �"%7)��#� ������ �	����� 	)% ����� ��

3�� >���% �% �� � >%*�	#. 

1���%)� .�/ �/�) ������� '�)%�� 1���%)� �� ��� ������ ���%��# � ������ �	����� 

B���%�� H=! � 	$#%��. 

 ������ ���	��� 	)% ����/ � �	�#�� ���	��� ��
% � �	��:� 4�0"�� �&�% �)� �D

 �"%���%�� � �"�0�)�� 1
�� 1���%)� >2�� �� �� �4�0"�� ($� ����� '��%� (��� �=� �

������. 
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���� ��� �# �� �D K�) �� 1
�% �	0�2*�� �	��:� 4�0"�� �	
� �"�� ����% �%�� 1��

"%���! �/�� � ����	� .�/ �#�) ?���� �� �$� � ������� �"�0�)� 	)%9"* �� �9 �

 1"* .�D .��6� �*	���# ��� �$� � 4�G�6� 	 G� �� 4���%���� ($� F3%�� � ��)� �

6 1����� � �	)��� �� 	
��� 	)% 1�*� �� �"%K�=� �/ [%���� � �4���%���� ($� ���

�	����� �� ����� �$�. 

 �$� >#�� �� ;* ,$�� ,���� 	���� � ��23�� ���6� K�7/D � ������ ($� F	��%

 �	0�2*�� �	��:� ����� �� ���) ��� ��3���� 1���%)�� >����%)� ���� � �	����

 ���/ �� � � �! �= #���/ �= # ��7��� ���%�� . �� ># ����� ;* 	#� 1�/ �D

W� !�� .�/ �"�� � ������ ������� F3�6� 	)% 1�*�: 

S����G ���&�� ��� '	7 �/ F3�6� ($� .�/ ��	�  �#G�	� ���� 9���� �9 � 

F3�6� ($� .�/ �&������ � 13+%)� � 1���%)� �=� ���% ��G� �. 

S% ����  '	7 <��� �"���% '	7 �/ F3�6� ($� ,	)�� 1�/ � W%!� ���

1�*��� �$� �� 	)%��. 

S ��&��� F3�6� ($"� ����%)��� 1����� 1�*% �%�� �2=�% ;��)� ���� �/�% 

�"�/. 

S� ��%��� � �2"*]� �	�%)��� � ��0���� ��� �� 1��/� �G�6� 9#)����� � ������� 4�9 � 

#G ��"%	
� � 437�%�� 1��=%)� 1. 

S�G	)�� � ����� �� �"�/ &�=��� 4�0"�� 4���%�� 1�� �	�  �	* ���� . 

 

2MMMM2MMMM2MMMM2@N@N@N@NÞb–müa@ë@âýÇüa@pbîuìÛìäØmë@pbîäÔm@Þb9…aÞb–müa@ë@âýÇüa@pbîuìÛìäØmë@pbîäÔm@Þb9…aÞb–müa@ë@âýÇüa@pbîuìÛìäØmë@pbîäÔm@Þb9…aÞb–müa@ë@âýÇüa@pbîuìÛìäØmë@pbîäÔm@Þb9…a@@@@
@@@@

  	0�2*�� �"�# �� �%��� <��
�� ������ ����# ��) � 1���� >*��% �%�� 4���%�� �D

���� 4�	�7%�� W! ��� �/ <���� ��� ;*�%) 1� %:�� �3/:� 1�*� �� �� 

�	0�2*�� ������� �	��:� �� ����� ��	%# �"%G3/. 
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  7�� 	�"& .�D ,�- �	��:� 7��� �� 1� %��� �3/:� 4�*�����% 1���%)� �D

9# B	� �	��:� �� ��*"  ���	%��:� �	��:�L’Administration éléctronique  " 

��������� 4���)�� 13! 3��� ��)*% B	�) ,$�� �� ����� �$. 

 �� 	#� ��/ ��*�# 2�%��� ,���%�� 1���� �� �	��:� �	�  	+%%  7���� �$� 	�7D ��

 �$� .�/ '�7�� 4G� ,� �� �7����� >�!� �4�	%�D �G�� 1�� �� �	��D .�D F#�#���

��# �/ 4���! ��� ,$�� 7����(téléservices) �)�  " ������� �	��:� �#��#Portail 

de l’administration publique "1 �G3/ .�/ 	#�� ���=� K�=�N# C�) �� ��� �

������ ��%*���# �	��:�. 

 R$����� �� ������� 4�	��:� �� 1� %��� �3/E� �
���� 4�*�����%�� R���D �D

)�%� ���
� ���� � 	� 	�� '#�)���'=%	��� �"*���� �"%���!� �	��:� K��� �  �	&�

 ��#� � �!� ��#���# 7#	�� �*�����% �� 4�	�7%�� �� �	!6� �*���� >�%% ���

 4�*�����%�� ($� C�)% <� �4�	%�:�9#: 

  1��% ��� ��# �/ 4���! ���%� .�D 2��*%# C�) 1") 1�!�#� �F#�#��

%=�� 4�G��� ���	+*�� 4���)���'�+��� C. 

 �"%/	)� �"%/�� <� �� �	��:� 4���! �)�% . 

 � '=%	��� �3/D� >*�%� ��	��:� 4�K�	*:� H�# ��)% �����D D .�/ >/37

�"# ����%��� 4�������� ����. 

  ��&� .�/ '#�)�� �� ��%� ��� <� �1�*��� �$� �� 4�	��#� ���# ����� �% �G�

 2�	��"*� 1���%)�# 2�	���2HP   ��	7 4��"�� Des terminaux ���*�� 

 �2"*� 1��#%)� �% ���#��# 4)� ��� $��� ���� ��� � 7�� ����6� H�# ��HP  

 ��# �/ 1� %� ��#�#accès à distance 4���#�� �/��G ,�%� ����# ��#� 

 � �!��4���#�� �/��G B�%!�# 	0����� M�%)� .�/ ���*�� 4�#)�� ># 1 %% 

� ������ 4��� �G���#G�	���� ��5%�� ���� �� �"���%) ,$�� ��7��� F	��� F�$�

�	#� ���*�. 

                                                 
 .http://www.service-public.pf:  أن�Q�@ Nل �حA ال]GاQKت _<x الqSGE الQHل^ - 1
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W! ���� ���%/�� �% 4�#�!%�:�  �#�!%�:� 4�	%=�� �� ���% �%�� [��	#�� ��� .�/

 ��� 4����� .�D 	0����� �� ���
 ���	�� �
 	0������ 4���#�� �# 4�������� 1��#

 	!6� .�D ��)��� ($� 4�� �G�� �� ���� 	0�2*��# ,2�	��� M�%)��� .�/ [0�%��� ��*%

;)����� 4G��� �� 4�������� 1� D �� � � ! �"*�� �� 	
��� 	��%. 

 1
� M	!6� ������ 4�/�7G �� ����� �� 4�*�����%�� ($� 1�!�D �% �G�: 

14 5��*�	 F���	  5��*�	 1��*��	 7���:  

 

��%/� �% �$� ��/�� B�%!� B	7 �� 1� %�� � 4�������� �
���� 4�*�����%�� �

 ��7���)�4����* �<�#�� 2��	� �	#�!� (... 2	�� <�# 1�*�� � �"* �� 1�/ ��)��

M	!� �"* �� <�# �	��� �/��*� .4�# � ���%��# �($�  �� �$"� �#)���# 4�*�����%

1
�% ��7���: 

 )%�� ��	 / � <��% ��)�	. 

 	�7%��� <�#�� 4�7��� �/�% 4�*�����%. 

 >%�$# 1�%)� <�# 1�*� 1
�% ���. 
  

24 5�?��	 ��-��	 7���: 
 

 �# �/���� ')�%�� �� ���6� >��� �1��� ��3 D [���	# �� ��7��� �$� �	�

1���� 4�#�7%� � 1+��� ��"��� ��*�����%�� 	�7%�� � ���%�� [��	# . ($� 1��%

%�� 4��3 :�� �*�O��#�� � ������ �,	��:� 	)9 800 ��7��� �#�% ���% 2�	� 

����� . 1* �� ��h� �3/:� ���� 1�!�D �% ���� ����%�� [��	# W! ��� ���

B�" ,$�� >%�$ ��h� �3/:� W !% .�D ����D ��"��� ���%�� 4�  !%.�D  ���/D 

1�*��� �� � %!� ����% . �$� .�D ����:�# ��#� ��� �%� 4��	%�(IntranetFP) 

	� � �	��:� C�� ��� 7#	# C�)% B�)���"��� ���%�� 2�� �����D 	��% .�D ���2� 

:� ��#�# 1� %�����	%�� ?�	� <## ������ ��#��� ($� C�)% �4�	%�. 
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34��&�	 7��� :  

 

 ��#� K���D �� �� ��7G B	/ )	0�2*��S��   ((Santé-Algérie)  4�% �$��

D	�� �� �� �G	%� ��7��� ������� B ANDS ��) �� K��%#�1999 R�	�N#  L��)�� 

�� �� ��7G �� 1� %�� � 4�������� 4�*�����% ..�D ��#��� ($� B�"%: 
 

 ��7�����# �� �� B��%�� �/�� �)�%.  

 1 ��%��� ���%�� 1�=# ��7��� �	�#�� �	����� �/�%. 

  %�� '	7 1�!�D��7��� ��/�� B�%!� �# ���*�� 1�. 

 
 

34 )�*�	 7���:  

 

 ��) �� K��%#� �%�%� ��	�� �� 1���� �	�2� 4/	�1992 �%�%5# 	!6� �$� C�) 

�"�� 4�K�	*D ��/: 

 ������ '#��)�� 4�G�7# �%�%�. 

 �)�*�� 4���"� �%�%�. 

 �2*�� ������ ��#�%�0 �)Affaires pénales(. 

 ���� ������ ��#�%��� :4����� �R��2��. 

  �������� ��&�6� ��#�%�(Instructions). 

���*�� ��&�6� 1���%)� .�/ �=&���� �� �"� ��/ ���% 	�7:� �$� �� �%. 

5S������ � ���#�� ��7��� : 

 �	�	�# �	0�2*�� F	��*�� �/ � .�D 	0�2*�� �� �	�*%�� 		�% � ��3�%)� 4��

4������ ��&�� 	�7%��	�*�� 4�K�	*:� 	)% � �#�G	 10�)��  . 	�7:� �$� ��

��	�*�� 4�������� ��7� ��&� 2�*�D �� ��7��� �	� .������#�� ��7��� W� !#  

>�N� ��	�� �/ <���� 	�* RISF��#�� �# �  !%��� ��#��� �� 1
�%��� (Réseau 

Interbancaire Spécialisé) �%�� # C�)%��-��� 1��#%�� 4�))-��� �# ������ � 

���#��. 
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@2MMMM2MMMM3@N@@@N@@@N@@@N@@ÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@@òÔÜÈn½a@pbîÛŁaÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@@òÔÜÈn½a@pbîÛŁaÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@@òÔÜÈn½a@pbîÛŁaÚìÜ,Ûa@òÏbÔri@@òÔÜÈn½a@pbîÛŁa@@@@

 

    ;)� ��%� 	� ����=# >����� '��% .�D >�3%!� .�/ �&�% ,� 1� � �D

 1� % �%�� �"�  �	�#�� >%����� 	#/ 	)%��� �	��:� ���/ �� �
���� 4�	&���

� �# �0��6� 4��3%!�� �"���) ��#7� �"��	�D M�%)� 13! �� F�$� 4��&�%�

)����
�� ��#��.( 

 ���� ������ 4�# � ����G� 1��� �"�� .�/ �	��:� M	% �%�� ����%�� �	&��� �D

 ($�� �	��:� � �!� 4��&�%�� �� ,	����� (	��� >%���� ����
�� ;��*�� C# �

/� �=&�� B	7 �� ������� ��� �� ����
�� 1� �"%���
# ���#7 �$��� �	��:� 1��

����
�� ��� �/ ���%� �$"�� �	��:� 1��/�. 

 .�/ 	��%% �%�� �"%�	��D� �"%�))-�� �	�#�� ������� V	�% .�D 1���� 	!5% ��� ���

 ����
 '�!� �"��� �� �$�� �"���/�� �"%��-)� �"%�7��� �G�# ���"* ���!%)�

�"# � �! M	!�.M�� ��� �	��:� �� ��#���� �	0������ ��0���� ����
�� ���� 1�!�� 

 4��� �K�=��� F�� � �� �G	%# C�) ��� �	��:� ��-� B�%!� �� �"%��*% 42	#�

 4����%��� 	���&�� ($� 1
� �G�=%# ����% ������ 4���2� ���� .��=��� ���#�3��

 ���� 7#���� 4��J ;�O 1& �� �"�&��%� ���� ��)�� 1�*��� C%� �� �$�� �"��

� �! ����
 �7�� F�$# 4�)* 1�� �� �D ���/ ��/�G� ���� 4�# � �%�� 4�2��*%��. 

       ;�  	�� �	0�2*�� �	��:� ����
 ���%� ��	��� ����
�� 7���� �/ B���� �D

 ���� �	��:�# '��% �� 1�� 1��� ����
 W!�% K�	*D ;�7%� �����

��� W0� !�� ($� �/ B���� ������ ���� �"7�� 	�7D �� �*	�!� ��!���	�

�#%)�� 13! �� �	0�2*�� �	��E� ������� �	�#�� �0=�� �)�)6� 4��)��� ����
��� 

 �� � G�� .�# ,$�� &=�%�� 1& ��� �	)���� �=&���� 4��	 %# '��% ���

����)�� 4���	����# '��%.&�%�����)=�� 	��&�� ��. 

 ���%� ���� ��� �$D�–(	�$ '#) ���S ���$�� 1#�%� �D ;� �� �� >��� ����
�� ��� �/

���#2��� ��#���� ��"*�� ��#������ �7�	G�	#��. ���� ��&�%�� 4���	���� H�#�
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�7�)���� �7�	G�	#��� 1���� 4�G�� ��	%��.����
 �/ 	#�%����#%�� ���/ ��� 

 �	&�� 4�/��*��� ��	�6� ��� >*�% F��)�� �/��G� ���� ($� 1��%% ���� �	��:�

 4�)	��� 42	# �#)����� K��*6� �"� 	�� �� 7�� �� �	0�2*�� �	��:� ��*��

 <� ��	)% ��	7� ������ 1�
 1�=# 4	�7% �G� ���!%)��� �# �� �#�) 4���/�

�� 	*�%� ���* ��*� .�/ 4�*�4������ 	
�5� 	
1. 

 �"�� .�/ ��$!� ��� >�� �*	�� �2	�#� ��)��� ���/ �)	��� ���#2�� 4�# � ��� 

 �7�	G�	#��� ���#2�� �/ 	#�%�� 1���� 1�� ���� ,	0�2*�� ��%*��� 1�"� 	 �/

 �	��:� 1!�� ��"��� $=�% K��
� ����)%� ����)% 4����) �� .�*%% �%��: 		��%

� G��	�%� 4�#�7� 	 [0�%���# �=&��� 7�#%	� ���� �	&�� ;)����� 4G��� �� 

 H�# ,�	 ;)� ���# � �=&���� K�-� ���� �	��:� B	7 �� �"�/ 1 ����

3�� ����*�� �"�� 	�"&: �$��   1���� ����6 ��%5 ���D� 1���� ��%5 � ;�%���2. 

 4�	�	��� >��% .�D F��)�� 	��&� 4�� ���� 	)%�� �. 4�� �"�� .�D ����:�#

�	��:� �� 	)%�� BG�% �*%���#� >�0���� �&�%�� �/���# B�=!%)3�. 

 

2MMMM2MMMM3MMMM1@N@@N@@N@@N@òßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òubyòßbÈÛa@pbÓýÈÛa@ñŠØÏ@µa@åj aì½aë@ñ‰a…üa@´i@òÓýÈÛa@òuby@@@@
    

  .�/ ������ 4�G3��� B	�%"	�"�*�� ������ �� �� 	�"�*�� �� �G3��� �"��  ��

�)� �����5%� �"%�
 � �"0��	 ;�)%��� �"%�	�*� � ?���� �	"3� 

 4��� ��"� �&�% ,6 ������ 4�G3��� �	�� �	�	� � ���5# �/����� p�)	� �	&��

 .�D �)��  �*�� �� �"� ������� � [��	#��  $=�%�  ���� ��	�#%/�# �	��:� ��>%�#7

 �	��:� �# �G3��� �)� V)	%� �	�=�� ($��7������. 

 �� >�N���7�����# �"%G3/ �� �	��E� ��&�% ��%�� �	�	� �	�=�� ($� 4��� �$D

#)� F��� 	0�2*����-% ���2%� 1���/� �	%��%� ;�  �	��:� �# �G3��� �*��

                                                 
-=JنQ[ش AJBس-=J@GEBت الQeس�Eرة :الG\ا�س =MQPم ا�.نG>Bد@?<= الA_ =JنQe20ن N[EeM77ص2003د. 1 
-=JنQ[ش AJBص-س yNذآ n[س qجN@95. 2 
3-VشQد هGEF@ ^ر زآGHآAال -nJ[\Hوال =MN�bال ]JK =@QBت الQS�Bال =�Jو� -=JKNBة الAMN?وال  J>¡ت الQدراس =>?@-�MGWال =B@Qج - 

 .14ص-GM 1982ل31GJالABد
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�	��& ��2%� �$�� �	�=�� ($� '#7%� ���%/� .�D �7������  2�2%�� ��7����� F� 

�� ��	��:� �� �"%�
��)=��� �7�	G�	#�� 	��&� ��=% 1�=# �$ . 

   C� %��� ���%�� �$�� K��#�� ��� �%=&�# ������ 4�G3��� B���� '��%�. 

 	 ��/ '��%� �7������ �	��:� �# �G�� ��� B�	&� K��*� '�! K��#��# � �

 �= # �	��:� �� ��7����� ����%� �� ;)�� 1��#%��� 1/�=%��� ���=%�� ����D ����/

 ���� �� ��)� ����� ,�	�� 1�� �=%�� ���/ BG���� K�	J� 4���*%� '�! .�D

4��26�. 

 �)� ;� � �� R3/� ;� % �� ��� �"������ � ���%��� C� %�� �=&� ��� 

 1���/ 1�=# �G�� ���� ��
�� �� 2�2%��� 13%!� �� �7������ �	��:� �# �G3���

#)#� ���=%�� K�) �=&�� �� �	�� �� �07�!��� �0)�� 4����)��� 4��	 %�� ;

�	��:� 1��/�. 

� �	��:� �# �G3��� K�)� �##) ��� �G 4�������� W�� �� ���  ���� � �7�����

 1� %�� 	�� 2	# ���=��� �)*% .�D ,�- ��� �3/:� �� �7����� '��

��	������.                                                                                                                           

                                                                                                                

    ���� �	0�2*�� �	��:� ;��* �� ,��%�� ��	 �D � ! � �������� 	�7:� ��� 

 	��%� ��)	���88/31 �� p	-��� 04 ���1988�	��:� �# 4�G3��� �&����  

 �	�� ���5# ���	:� 4	��% � �-	�� 4��%� �$D �D ��� �� �$� ���� � �7������

 �"� ��)*��� �*%�	%)�� � ������ 4�G3���. 

��)�D � ����) �	�=� ������ 4�G3��� �D  �	�� �� �"����� � �"))� � ������ �� �

�	��:� B0�&�� ��"� ���� �� �"�#7% ;* 1# ��� ���/ . 
 

2MMMM2MMMM3MMMM2@N@N@N@NÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëÚìÜ,Ûa@ë@Öý9þa@p@bãë†½@/îíbÔß@É™ëNNNN@@@@
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 ��	0�2*�� ������� �	��:� �� ���!�� 4�G3!� ?	O ,	�	��� �� 4�# ���

'�� B	 % B&���� 1�*% ���* 4�G3!� K�)	N� K��� �� ��	� ��3�/ F��) 

1��� >*� .�/ >��"� 

 ����� K��%�� >�5� �� ��"��� 4�G3!6� ����G '	7 �/ ���* ����
� �G ?	O �D

 .�/� ��7�)���� �#�)����� �	0����� ����
� ��!��� 4����
�� 	��&��� ($� ��

����� �>��"� K��6 B&���� �03��� p����� 	��% �� �	��:� �"%7)��# 1��%% 1��%�� 

 �5� ��		�� �/��%*� �&� 1�� �� ')��� 1!�� 	���� �/��G .�D ����
�� ����

 .�D ��	*��� �	�=�� C# %� �/��%*�� ')��� �� �)�)� ��/�G .�D ���=��� �G 1��%%

	��E� 	���� ��/�G� �%�� 1��"�� �5�� .�D ,�- ��� %"� ������ $=�%�� .�D ,�- ($

 1��/� 1�� 4���	���� 4�������� 	��� �3/:�# ��0���� 1��"�� ��G �� �	�=��

 ������ 2	#% ���� �������� 1� ��� ���")� �	)�� 	��%�� �$�� �	��:� �7����

 1� ��� �� �7����� '�� ��"��� 4�G3!� ����� �� ��"��� 	)�� ��#� �#  �� �=��

�������� .�/. 
 

242434241�  5���� 
��% 5� ,��E	 G����� ����: 
 

 C0������ �������� � '3!6� ?��� j�#% � 1� : ���#�� �� �������� 	�7:� �D

 ���% �� � ������� �	��:� � ����� '�	��� �)�)6� ���� �/ ���% �� ;* ��&�%��

�!%� � 4����%�� 	�� D ��� 4�"*�%�� B	�%# C�) 	�7D $ �#�5%�� 4�#�����

�4��#�%���� 1!�� F��)�� M�%)� �� ��	�� �"��� '3!6� KM��#�� ?��� ���* �D

 ��&�� ������ �#�G	�� � 	)%��� >*�%�� B0�&� ���% .�/ 2�%	% �%�� �������  �	��:�

��"# 1������ '3!6� � F��)��. 
 

242434242��=	 �-� �� M�� ,��E	 G�����: 
 

 ��#��7� �� �%�� �)�)6� 	����� � KM��#��� .�/ ���	�% �� �"%*�� ��=&����

 ($� 	��% �� �+#� � ��#�� ����) �"# B� % �� ������ �$� � �"��/ �� �"�#7%#

?�����. 
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 ;* ��� '3!6�� F��)�� ���� �� ����% 4�	�� �� �=&���� �=%) �� �+#��

	��%)� 4��J K���D �� ��	%�  	)%�� 43���� 4����D �"� �� 	)��� ��% ��!�� �

 ?��� .�/ W� ��&�% 	�7D �� �# 3� � ������� �	��:� 1!�� 4�K�=��� M�%)�

  �/�*��� � 4�K�=���  ����  ���%� 1���� 7�	�� ������� �=&���� �2=�� ���/

� ����� �)	����� .�/ 	��#� 	
� >� ���'3!6�� F��)�� �. 
 

2424342432���	 ,��E	 5� �	
�����	 1 � : 
 

 .�/ �))-��� ��&�6�� �'3!6�� F��)�� 4��h� ��� ������� �	��:� �=� � >�D

 �� �'3!6�� F��)�� �=��!� ��	 % ��� �� >�5� �� �� 1�=% �� ��� �/����� ��	%��

%� ��#�%� �*%�	%)D F��� ��% �� 1# ��"# 1������ ����)�� ��&�6� 1�� ,	�� ��

 �� ��� �� .�/ '3!6�� F��)�� ��&� �� W�% �� ������� �	��:� .�/ ;*

'3!6�� F��)�� 	�7%� ��=&���� ># ?�5%). 
 

242434244������ �����#� �	$	
�% : 
 

!�� 4����)�� B�� �� >�5� �� �� 4��h� ($� ���%% �� �+#�  1
� ��
h�� �07�

 �� ;* �0�	*:� ;��*��� ����	��4����)�� ��#�%�# C�)� ���/� ���� ��� �%��  

�#�5%�� 4�#����� �� ���	��� .�/ 4��h� ($� 	��%% ��� '3!6�� F��)��# 1!%. 

       ���*�� 4��h� ($� 1
�� ���� �*��# �	0�2*�� �	��:� �� 1��� � 	!6� �� 

� �,	0�2*�� ��%*��� C�3� ?��% �%��� ������� ���#���� ���� ����
 K��� �	��:� 1�*

 �$�� ��	)% ��	7� �	��:� ;��)�� [���� .�/ �#�) 4	
� ����� 4����
�� ($� 1
��

 .�D R�%�% ')�� �	0�2*�� �	��:� �N� ���%��#� ��"�%=%� �"���% ���� ��0�/ 1�� ��

&�%� ;��)� �	��:� p��� ��� �$D �"%�/�� �*%) 4��h�� ;��)6� ($�� F��)�� �

	0�2*������	�� ����� �/� �*	�!��� ��!���� �"7��� . 
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��:�א������

 

 �)=� ������� �	��E� .7/� �G ���	�� ����� ����� 1�!�D �� >� F� � ���         

� ,	��:� K��6� �)�% �	)� �� ���*]@ "��� �� �
 9������ �	��:� M�%)�# H�9 � 

 ������� ��-��� 	)% �� ����=�� '��%� ���� B�� 1�� �"��* 4/�7%)� � 1#

 ��7������ 1�� ���"=��� b�	=�� �) 13! �� 6� ����� �)*%# ��=��� 4��h� � 4���

 ,	��:� 7���� �� ���	�� . 

 

��� 13! �� F�$ C�%�          �	�$��� ��� �# ��
��� �� �� �/ B�� ,$�� 

 �
���� 	)%�� I��#�– ������� 4��*����� ������ I��#��� – �� ���	�� ����� 	���� � 

 ������� �	��:�� '37�� ��/��� ���	�� ����� ��� 	�  �����% ')� �� ��3%%� 

 ) �2�	 ( �	��:� K��� ����� ���� � �)�% .�D ��	% ������� . 4G��� �� �$� �%5 �

 ������� �	��:� >� 4�# � ,$��– ������� �	��:� W� !�� >*� .�/ �"�� � 

 �	0�2*��– ��* 4�3%!� �� ����% � 	)%��# 7#%	� 	!6� � �&�%��# 7#%	� �"��# 

 �"=&�� M�� ��0�)�� F��)�� ����
�. 

 

%/� ������ .�/ ��� >�/ �         >�D ��#�$ �� 	�#S 1��7 � �	�$��� ($� M�%�� �� 

 .�%���� 1��/� 	�7D �� �)�	��� ��)��– �#�
�# �	)� ��   ������ �  ���/ ����)�  

 �"0��� �)�% � ������� �	��:� M�%)�# H�"���� �"�� ;�#)� ����  : 

 

1S%�� 4�"*�%��# 4��/ � 	�)��� ������� 4�7�)�� 4�#%� �$D  �)��"� ���/� � �"�)	 �

 ,	��:� 7���� �� ���	�� ������ 4�	�7% <���D � �	��#� L�*��� '��% �"��� >��� 

 �= ,$�� 1����# ������� �	��:� 1#G �� ������� 4���!�� �/�� �� ��"� � ���/
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 ������� ��-��� 	)% �� �/�*��� � ����=�� .�D 1� ��������� 1=�%�� >���  �03��� � �

 ����� ��=%	��� 4���7% � 4�*�%��. 

2S ����%��� � �"���% � �"�	� .�/ ��=�/ �%�� 4�	� %�� B�%!� '��% �� �$D .%� 

 ������� �	��:� �� ���	�� ����� '#7% 4���# � ���� �� �G37��� <��% �� ��� �"�N�

��:� 	�7% .�D ���	��� �	&%���� 4�	+%�� ������� �	. 

 

 1/�=� ������ ��%*��� 	� % �� .�D 1���� �$� ��%�! �� �	��:� 	�*% ���         

 � 4���* �G�� �� �*)� � ������� �	��:� �� ���	�� ����� 20��	 ��% �� �)0	

 ��	�:� 1���� 4���%*� �"�� � �! � 4���%*��� H�# 4��&�� , ;�7% ,$�� 	�6�

4���"*� �	�%)� � ���* ��/�%   . 

 

 ��/ $=�%�� 2� ������� �	��:� �� ���	�� ����� ���� ��� �$D � �$�         

 4��	�� , 4���$�� C%=% �� 	 �� �"��� �� ����� ��� . �*% ��&�%�� 4����)���

 ����� ��� ���# �/��� W�� � 4���$�� �*�	% ��/ ��0�� �������� <�# ��� �$�  	76

 ����	��� 4���$�� <�# >#��  �� �# � ��&�%��� >%��� �/�%�� 	 �/ K3� 13! �� 

 � �!��. 

 

 1�*��� �$� �� �         � ��-��� 	)%# �7#%	��� 1������ ���% .�/ ��5%�� �� �# � 

 ������� , ��/�=�� ���% � .4�# � �%�� ������ '	7 1��#%)�# '��% 	�6�� ��9�9�% 

S �	��:� ����� 4��%)� B�%!� �� S ')�%�� B�"# ���	� 	
�� 4��J �� 4��2����# 

 R������ � ,��/�=�� �)�� ����� 	&%�� ��� �� �16.  

 

 ��%!�� ��          , �	��:� �� ���	�� ����� ��"=� 7#� �#��  .�/ ��5%�� ��# 	�*

�� ������ ��� ,$�� ������� >�� ;�	%G , (	��* b��# ���. 

                                                 
16 JACQUES CHEVALIER , GOUVERNABILITE , CURAPP , PARIS , 1996 . 
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 .����� �$"# ������� �	��:� �� ���	�� ������          , ��&�� K��# �	�	���# ;�7% �

 ��	)% 7���6 �	�%)� ���*% ;�7% ���D � ���* , .�/ ��#� B�=� �/��* 	�7D ��

 ������� ��-��� 	)% �� ��	��������� �� ')�%�� .�/ �0�G �  �� � �	��:� B���� 

 �"O��# ������. 
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3
 ��� ������� : ���=���� ������� ��-��� 	)% �� ')�%�� � ���	��� � 	�6� 

 	 ����� ($� b��# �� �&�%�� ����� �/ 1-�)%�� 	
 ,$��� �  �"���%� ������� �� �� 

 �"�/ B���� �+#� 4�7�#%	� . 
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