	[image: image1.jpg]



	جامعة سعد دحلب البليــــــدة

كليـــة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير


	[image: image2.jpg]





	
	الملتقى الدولي حول :
	

	
	الإبداع و التغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة

دراسة و تحليل تجارب وطنية و دولية
	

	
	يومي 18 و 19  ماي  2011


	

	
	


	


	اليوم الأول : الأربعاء 18 ماي 2011

	حفل الافتتاح 09 سا 00 '

· قراءة آيات بينات من الذكر الحكيم             ـ النشيد الوطني                   ـ كلمة عميد الكلية                     ـ  كلمة رئيس الجامعة
· كلمة راعي الملتقى ، و الإعلان الرسمي للافتتاح 

	الجلسة الأولى                                       المدرج 05 

	رئيس الجلسة :  د. مجيطنة  مسعود      عميد كلية العلوم الاقتصادية الجزائر 03

	عالم المنظمات وصدمة التغيير
	جامعة البليدة
	د.سويسي عبد الوهاب 
	09 سا 30 '

	التطوير التنظيمي وإدارة التغيير في المنظمات الحكومية ( المتطلبات والمعوقات )
	المعهد الموجز العالي النسائي للتدريب المملكة العربية  السعودية
جامعة الزرقاء الأردن
	د. سميرة صندوقة 
د. حسن مصطفى 
	09 سا 45 ' 

	الإبداع التكنولوجي في المجال التعليمي 

– التجربة الماليزية- 
	جامعة ملايا كوالا لمبور ماليزيا
	أ.د حسن بصري
د.عبد الغفور حسين
د. زيدي رزاق
د. مراد اودلحة 
	10 سا 00 '

	الإبداع و الريادة في المؤسسة الصناعية
	جامعة سكيكدة
جامعة دمشق سوريا
جامعة سكيكدة
	د. فريد كورتل 
د. حيدر عباس

أ.لبجيري نصيرة 
	10 سا 15 '

	الإبداع عن عمر بن الخطاب في إدارة الأموال العامة دراسة حالة (عدم تقسيم أراضي الفئ العراق الشام ومصر)
	جامعة الزيتونة الأردن
	د. محمد بدوي القاضي 
	10 سا 30 '

	المناقشـــــــة                       10 سا 45 ' إلى 11 سا 15 '

	الجلسة الثانية   " أ "                                                                           المدرج 05

	رئيس الجلسة : أ.د  صالح خالص                 جامعة البليدة

	أثر التمكين الإداري في إبداع الموظفين 
دراسة حالة لمجموعة الاتصالات الأردنية (Orange).
	جامعة الشلف
	د. قدور بن نافلة

أ.محمد فلاق                                    
	11 سا 20 '

	الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة و تأثيراته الهيكلية و التنظيمية
	 جامعة ورقلة
	د.إلياس بن ساسي 
	11 سا 30 '

	مدخل في تحليل التغيير التنظيمي وطرق تعامله مع مشكل المقاومة
	جامعة الجزائر 3

جامعة الاغواط
	أ.د  الداوي الشيخ
أ. شتاتحة عائشة
	11 سا 40 '

	التغيير: قراءة مفاهيمية دلالية
	جامعة  تلمسان

جامعة الجلفة
	أ.د بندي عبد الله عبد السلام 

أ.علة مـراد
	11 سا 50 '

	مواجهة المؤسسات الوطنية لمقاومة للتغيير التنظيمي من طرف العمال
	جامعة  الوادي
	د.لعيس إسماعيل

أ.إسعادي فارس          
	12 سا 00 '

	التغيير في المنظمات المصرفية كمدخل لتطبيق إدارة الجودة الشاملة – دراسة حالة - 
	جامعة بسكرة

جامعة ميلة 
	أ.د مفتاح صالح

أ. معارفي فريدة
	12 سا 10 '

	الاقتصاد المعرفي كآلية لتفعيل الإبداع التكنولوجي في منظمات الأعمال
	جامعة تبسة
	د. أحمد طرطار   

أ.سارة حليمي  
	12 سا 20 '

	أثر الإبداع الإداري على تحسين مستوى أداء إدارة الموارد البشريّة 
في البنوك التجاريّة الأردنيّة
	جامعة الشرق الأوسط

	د. نجم العزاوي
د. طلال نصير
	12 سا 30'

	The relationship between intellectual capital and innovative performance on the Algerian services companies


	جامعة تلمسان 
	أ.د بن عبد الله عبد السلام
د.بن عبو جيلالي

د.بوقرسي صارة 
	12 سا 40 ' 

	المناقشـــــــة                     12 سا 50 ' إلى 13 سا 00 '

	الجلسة الثانية   " ب "                                                             قاعة المناقشة 

	رئيس الجلسة :  د. فريد كورتل                                جامعة سكيكدة

	دور مجالات التغيير التنظيمي في التكيف مع محيط متغير
	جامعة المسيلة 
	د. بوقرة رابح 

أ. قبايلي أمال
	11 سا 20 '

	L’impact de l’économie de la connaissance sur le développement de la capacité de l’innovation dans les services (cas des banques et des assurances algériennes)
	جامعة وهران
	د. محمد شرشم 
	11 سا 30 '

	الإبداع التكنولوجي كدعامة لرفع كفاءة أداء المؤسسات البنكية
	جامعة خميس مليانة

جامعة بومرداس
	د.جليد نورالدين

د.زويتة محمـد الصالح
	11 سا 40 '

	المنظور السوسيولوجي لإدارة التغيير التنظيمي 
	جامعة البليدة 
	د.خريبش عبد القادر 
	11 سا 50 '

	الاستعداد للتغيير الاستراتيجي من خلال تفعيل دور تكنولوجيا المعلومات بالمؤسسة الاقتصادية
	جامعة الجلفة
	د. طه حسين نوي

 أ. أحمـد ضيـف 
	12 سا 00 '

	اثر إدارة المعرفة على الإبداع التنظيمي
	جامعة البليدة
	د. فلاح محمد

أ. عامر بشير
	12 سا 10 '

	دور الثقافـة المنظميـة في الـولاء اتجـاه التغييـر دراسـة ميدانيـة في البنـوك التجـارية الأردنيـة
	جامعة البلقاء التطبيقية. الأردن

جامعة جيجل
	د. محمد خير سليم أبوزيد
أ. بلجازية عمر                                       
	12 سا 20 '

	Systèmes nationaux d’innovation : analyse comparative 
	جامعة البليدة
	د.محمد بوخاري 
	12 سا 30 '

	التغيير التنظيمي من خلال مدخل إعادة الهندسة
	جامعة مستغانم 
	د.عامر عامر احمد 

أ.احسن جميلة
	12 سا 40 '

	المناقشـــــــة     12 سا 50 ' إلى 13 سا 00 '

	الجلسة الثالثة    " أ "                                                                  المدرج 05

	رئيسة الجلسة :  د. خضراوي ساسية                               جامعة  البليدة

	إدارة التغيير كمدخل لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال في منظمات الأعمال
	جامعة بسكرة 
	د.داودي الطيب

أ. محبوب مراد
	13 سا 05 '

	دور التغيير التنظيمي في تطوير الابتكار في المنظمات الحديثة من وجهة نظر العاملين في منظمات الاتصالات الجزائرية- دراسة ميدانية تحليلية –
	جامعة أدرار
	أ. تيــقاوي العربـــي  
	13 سا 15 '

	الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة
	جامعة بسكرة 
جامعة الوادي
	د/ ميلـود تـومـي                              

أ/ نـاديـة خريـف
	13 سا 25 '

	المشروع الناجح المبني على فكرة مبدعة
	جامعة سعيدة
	د. طواهرية الشيخ
	13 سا 35 '

	الإدارة الرقمية و بناء ميزة الابتكار و التغيير لمنظمات الأعمال المعاصرة مع الإشارة لنموذج أعمال مجموعة سيتي جروب للخدمات المصرفية و المالية 
	جامعة بشار
	د. بودي عبد القادر
د.بودي عبد الصمد 
	13 سا 45 '

	أهمية التسويق الابتكاري في تحقيق الميزة تنافسية للمؤسسات الخدمية
	جامعة بشار
	د.أحمد بوشنافة

أ. كريمة حاجي
	13 سا 55 '

	الإبداع ودوره في الرفع من أداء المنظمات الحديثة
	جامعة البليدة
	د. عجابي خديجة
	14 سا 05 ' 

	ثقافة المؤسسة و دورها في تطوير الإبداع التنظيمي – دراسة حالة مؤسسة مونيليس-
	المدرسة الوطنية للمناجمنت  و إدارة الصحة الجزائر 

جامعة بشار
	أ.سهام شيهاني

أ.حمول طارق
	14 سا 15 '

	National Innovation Systems as a tool to improve the economic competitiveness of enterprises and sectors -An International Comparaison-
	جامعة تلمسان
	أ.د بن الحبيب عبد الرزاق
أ.مطاتييش محمد الأمين 
	14 سا 25 '

	المناقشـــــــة               14 سا 35 ' إلى 14 سا 45 '

	الجلسة الثالثة  " ب "                                                                      قاعة المناقشة 

	رئيسة الجلسة :  د. بن عبد العزيز فطيمة        جامعة البليدة

	تسيير الإبداع في إطار حراك اقتصاد السوق: مقاربة توقعية وميدانية حول الصناعات الزراعية الغذائية في الجزائر
	جامعة المسيلة 
	د.الأخضر أبو علاء عزي
	13 سا 05 '

	واقع الإبداع في المؤسسة    


	جامعة البليدة

المدرسة الوطنية للتخطيط والإحصاء الجزائر 
	أ.د ناصر مراد

د زياد أبو موسى
	13 سا 15 '

	دور إدارة المعرفة في تعزيز الإبداع للمنظمة
	جامعة الجزائر 3
جامعة المدية
	أ.د علي عبد الله

أ.بوسهوة نذير
	13 سا 25 '

	إدارة المعرفة ودورها في الإبداع التنظيمي 

 في الشركات الأردنية
	جامعة الزرقاء الأردن
	د. علي فلاح الزعبي
	13 سا 35 '

	فعالية تسيير المؤسسة أداة الإبداع
	جامعة الجزائر 3
	د. سرير عبد الله 
	13 سا 45 '

	الإبداع  المالي في المؤسسات بين الرغبة و الرهبة 
	جامعة البليدة 
	د.لسلوس مبارك 
	13 سا 55 '

	إدارة التغيير التنظيمي في المؤسسات الجزائرية

"دراسة ميدانية لعدد من المؤسسات الصناعية والمتواجدة بوهران، معسكر، مستغانم"
	جامعة مستغانم 
	أ. فراح العربي 
أ. كرومي سعيد 
	14 سا 05 ' 

	الطب عن بعد: إبداع في الخدمات الطبية
La tété-médecine
	جامعة البليدة 
	د. بن عبد العزيز فطيمة
أ. طيب سليمان مليكة


	14 سا 15 '

	المناقشـــــــة              14 سا 25 ' إلى 14 سا 45 '

	اليوم الثاني  : الخميس 19 ماي 2011

	الجلسة الرابعة    " أ "                                                                      المدرج 05

	رئيس الجلسة : د. سويسي  عبد الوهاب            عميد كلية العلوم الاقتصادية البليدة

	التغيير في منظمات الأعمال من خلال المعرفة و تكنولوجيا المعلومات 
	جامعة بشار
	د. مخلوفي عبد السلام 

أ. شريفي مسعودة 
	08 سا 30 '

	أثر تطبيق معايير الاعتماد على الإبداع في المستشفيات العامة الأردنية
	جامعة فيلادلفيا الأردن
	د. ناصر ابراهيم سيـف
	08 سا 40 '

	دور هيئات النوظمة في ضمان حكامة إدارية واقتصادية فعالة
	جامعة فاس المغرب
	د. محمد الهيني
	08 سا 50 '

	التغيير التنظيمي في منظمات الأعمال:

دوافعه، أهدافه ومداخله
	جامعة برج بوعريريج
	د. رحيم حسين  
أ. علاوي عبد الفتاح 
	09 سا 00 '

	Etude Empirique des déterminants de l’Innovation dans un Échantillon de PME Algériennes de l’Industrie manufacturière
	جامعة البليدة
	د.خوري نبيل 
	09 سا 10 '

	رأس المال الفكري وآثاره على كفاءة منشآت الأعمال الصناعية
	جامعة الشلف


	د.عاشـور مـزريق

د.بن نافلة قدور
	09 سا 20 '

	التغيير التنظيمي في المؤسسات الصحية- المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالجزائر نموذجا-
	المدرسة العليا للتجارة الجزائر 
	د. عدمان مريزق

أ.عدمان محمد
	09 سا 30 '

	إدارة التغيير و الابتكار: الإطار النظري و متطلبات التوطين في المؤسسة الجزائرية
	جامعة قسنطينة 
	د. بوقلقول الهادي
	09 سا 40 '

	إستراتيجية تحليل الوظائف في المنظمات الحديثة 
	جامعة البليدة
	د. شرقي محمود 
	09 سا 50 '

	المناقشـــــــة                10 سا  00 ' إلى 10 سا 10 '

	الجلسة الرابعة    " ب "                                                                   قاعة المناقشة 

	رئيس الجلسة :    أ.د ناصر مراد            جامعة البليدة 

	حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لدعم الإبداع في المؤسسات الصغيرة الرائدة.
	جامعة تيارت 
	أ. عبد الرحيـم ليلـى

أ. بلخضر نصيرة
	08 سا 30 '

	الإبداع في تطوير أداء المؤسسات الحكومية

ودورها في تحقيق التنمية
	المدرسة الوطنية للاحصاء الجزائر
	د.فضيل رابح
	08 سا 40 '

	التوجه نحو السوق كمتطلب أساسي لخلق الإبداع و الابتكار  في المؤسسات
	جامعة عنابة
جامعة قالمة
	د.شريف حمزاوي 
أ. بلكبير بومدين

	08 سا 50 '

	مساهمة براءة الاختراع في دعم و حماية الإبداع التكنولوجي وتحقيق التميز التنافسي المستديم في منظمات الأعمال، واقع الجزائر
	جامعة عنابة

جامعة سوق اهراس
	أ.د بومنجل السعيد

أ. رقايقية فاطمة الزهراء
	09 سا 00 '

	 Factors Affecting The Adoption of E _ Marketing  In Services Industry – Empirical Study on Hotel Sector In Jordan
	جامعة الزرقاء الأردن
	د.زكريا أحمد محمد عزام


	09 سا 10 '

	آليات دعم و مساندة المشروعات الريادية و المبدعة لتحقيق التنمية – حالــــة الجـزائـــر-
	جامعة البليدة
	د.منصوري الزين
	09 سا 20 '

	تشجيع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجربة الاتحاد الأوروبي
	جامعة قسنطينة
	د.روابح عبد الباقي   

أ. العابد لزهر
	09 سا 30 '

	مفاهيم أساسية عن التغيير التنظيمي إدارة التغيير مقاومة التغيير
	جامعة البليدة 
	د.معيزي قويدر 
	09 سا 40 '

	المناقشـــــــة                    09 سا 40 ' إلى 10 سا 10 '

	الجلسة الخامسة     " أ "                                                                   المدرج 05 

	رئيس الجلسة : أ.د  علي عبد الله                  جامعة الجزائر 3  

	مساهمة الإبداع التكنولوجي في تدعيم المركز التنافسي للمنظمة
	جامعة بسكرة 
	د.بن بريكة عبد الوهاب

أ.بن التركي زينب
	10 سا 10 '

	الإبداع التكنولوجي كأداة لتحسين التنافسية و تحقيق التنمية المستدامة
	المدرسة العليا للأساتذة وهران


	أ. بن لحسن الهواري
	10 سا 20 '

	دور الإبداع التكنولوجي في تحقيق الميزة التنافسية أفكار ومناهج -
	جامعة غرداية

جامعة الاغواط
	د. عجـيلة محمـد   

أ. بن نوي مصطفى      
	10 سا 30 '

	الإبداع والابتكار كمدخل إستراتيجي لتطوير المناولة الصناعية  في الجزائر
	جامعة البليدة 

جامعة القصيم المملكة العربية السعودية 
جامعة المدية
	أد كمال رزيق

د علي الشايع
أ. بن عمور سمير 
	10 سا 40 '

	متطلبات التطوير التنظيمي و استراتيجياته في ظل تحديات بيئة منظمات الأعمال
	جامعة الشلف
	ا.د محمد  راتول

أ.أحمد مصنوعة
	10 سا 50 '

	الإبداع المؤسسي وتنمية المورد البشري في المنظمات غير الحكومية (الأهلية)
	جامعة فيلادلفيا الأردن 
	د. اسماء رشاد نايف الصالح
	11 سا 00 '

	أثر الإبداع في تغيير استراتيجيات المنظمات الحديثة
	جامعة بجاية 

جامعة سيدي بلعباس
	أ. بومصباح نبيل
أ. فتان الطيب  
	11 سا 10 '

	La stratégie d’innovation dans les firmes modernes ; enjeux et perspectives
	جامعة وهران 
	أ.د بن باير الحبيب

أ. بن كاملة محمد عبد العزيز
	11 سا 20 '

	المناقشـــــــة            11 سا 40 ' إلى 11 سا 50 '

	الجلسة الخامسة    " ب "                                                                 قاعة المناقشة 

	رئيس الجلسة : أ. د. كشاد رابح              المدرسة العليا للتجارة الجزائر 

	المدير وضرورة التغيير نحو تحقيق الإدارة الفعالة للوقت
	جامعة المدية

جامعة الجلفة
	د يرقي حسين

أ.جوال محمد السعيد
	10 سا 10 '

	التعليم العالي في الجزائر من الجمود إلى التغيير
	جامعة البليدة
	د.علاش احمد 
	10 سا 20 '

	Le développement des innovations managériales; de l’approche instrumentale a la théorie de la diffusion des innovations
	جامعة المسيلة 

الجمارك الجزائرية 
	د. دبي علي

أ. مرسرهاد بلال 
	10 سا 30 '

	دور الإبداع في الرفع من أداء الجامعة
	الجزائر2
	د.مخداني نسيمة
	10 سا 40 '

	دور التدريب في تعزيز القدرة على التغيير التنظيمي بالمؤسسة الاقتصادية
	جامعة غرداية
	د. بلعور سليمان  
	10 سا 50 '

	واقع الإبداع التكنولوجي و تأثيره على أداء المنظمة في الجزائر
	جامعة معسكر

جامعة سعيدة
	أ.بن عاتق حنان
أ. حجماوي توفيق
	11 سا 00 '

	أثر التدريب على الإبداع والتغيير التنظيمي
	جامعة الاغواط
	د. ميلود زاد الخير

أ. عبد القادر بن برطال
	11 سا 10 '

	تكنولوجيا المعلومات كآلية للإبداع في المجال التعليمي
	جامعة البليدة 
	د.غزازي عمر 

د.دراوسي مسعود
	11 سا 20 '

	المناقشـــــــة               11 سا 30 ' إلى 11 سا 50 '

	الجلسة السادسة      " أ "                                                                   المدرج 05 

	رئيس الجلسة :  أ.د حسن بصري        جامعة ملايا كوالالمبور ماليزيا

	الإبداع المحاسبي من خلال معايير المحاسبة الدولية
	جامعة قسنطينة 
	د. مرازقة صالح 

أ. بوهرين فتيحة
	12 سا 00'

	دور الحاكمية المؤسسية بمفهومها الحديث في ضبط اخلاقيات مهنة التدقيق والحيلولة من منع انهيار الشركات
	جامعة الشرق الأوسط الأردن
	د. ظاهر شاهر القشي

	12 سا 10'

	إدارة التغيير كأداة لتفعيل عملية الخوصصة
	جامعة سطيف 

جامعة ام البواقي
	أ. عبد الكريم  شوكال
 أ. براهيمي سمير     
	12 سا 20 '

	التغيير التنظيمي وعلاقته بإدارة الجودة الشاملة في المنظمات الصحية
	جامعة البليدة
	د. بن عبد العزيز فطيمة
أ. معزوز نشيدة
	12 سا 30 '

	دور إعادة الهندسة كأسلوب للتغيير التنظيمي في ظل الأوضاع البيئية الراهنة
	جامعة الجزائر 03
	د. غول    فرحات
	12 سا 40 '

	حوكمة وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة الاقتصادية
	جامعة بسكرة
	أ.د محمد العربي سكر

أ. رايس عبد الحق
	12 سا 50 '

	الإبداع و الابتكار كوسيلة لتحقيق الجودة في التعليم العالي
	جامعة عنابة 
	د. بن أعمارة منصور
	13 سا 00 '

	دور و أهمية الإبداع المحاسبي و المالي في عملية الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  و المالية
	جامعة البليدة 
	د.عمورة جمال 

د. شريفي احمد 
	13 سا 10 '

	الحوكمة و دورها في الحد من الممارسات  السلبية للمحاسبة الإبداعية دراسة نظر

	جامعة قسنطينة 
	د.بديسي فهيمة 
	13 سا 20 '

	المناقشـــــــة              13 سا 30' إلى 13 سا 40 '

	الجلسة السادسة      " ب "                                                              قاعة المناقشة 

	رئيس الجلسة :  د. منصوري الزين             جامعة البليدة

	تنمية القدرة على الإبداع لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
	جامعة البليدة

جامعة قسنطينة


	د. خضراوي ساسية

د. زينب  خوري
	12 سا 00'

	اثر تطبيق تكنولوجيا المعلومات في تحقيق ريادة المنظمات الحديثة
	جامعة تلمسان
	د.بونوة شعيب

أ. خلوط عواطف
	12 سا 10'

	الحوافز كأحد الركائز الأساسية لتنمية الإبداع للموظفين داخل المنظمات الحديثة
	جامعة خميس مليانة
	د. منور أوسرير

أ. زهية كواش
	12 سا 20 '

	حوكمة الشركات ودورها في 
تخفيض مشاكل نظرية الوكالة
	الجامعة المستنصرية
العراق
	د. بتول محمد نوري
د. علي خلف سلمان
	12 سا 30 '

	تنمية وتدعيم الإبداع  في المنظمات
	جامعة قالمة
	د.شريف غيـاط
	12 سا 40 '

	دور التغيير التنظيمي في إرساء الإبداع بالمنظمات الحديثة
	جامعة البويرة
	أ. حمــزه فـيــلالي

	12 سا 50 '

	عوائق الإبداع في المنظمات الحديثة
	جامعة البليدة 
	د. احمد  براح
	13 سا 00 '

	Innovation en matière de Conduite de changement  au sein des petites entreprises
	جامعة البليدة 
	د. مسعداوي يوسف
د. امقران مصطفى 
	13 سا 10 '

	استخدام إدارة الجودة الشاملة لتمكين الإبداع في التعليم
	المدرسة الوطنية للتخطيط و الإحصاء الجزائر
	د.دحماني  يونس 

	13 سا 20 ' 

	المناقشـــــــة                13 سا 10' إلى 13 سا 40 '

	الجلسة الختامية                                                                             المدرج 05 

	رئيس الجلسة : أ.د   كمال رزيق      جامعة البلبدة:

	LE DEFI DES ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES

 DANS l’ACCOMPAGNEMENT DES PME ALGERIENNE 
	جامعة منبولي فرنسا
	د.عثمان عياد 

د.لخضاري حكيمة 
	13 سا 40'

	مكانة التغيير التنظيمي في تحقيق الميزة التنافسية
	جامعة البليدة

جامعة عين تموشنت
	أ.د  كمال رزيق

أ. عبد السلام عقون
	13سا 50 '

	دور الرقابة الداخلية  بتحسين الأداء  الوظيفي والتغيير بالهيكل التنظيمي " دراسة عملية "
	جامعة البلقاء التطبيقية الأردن 
	د. محمود علي ابراهيم شجراوي

د.  رائد سليمان احمد الفقير
	14 سا 00' 

	واقع الحوكمة في جامعة القدس


	جامعة القدس فلسطين  
معهد التنمية المستدامة فلسطين
	د.جمـال حلاوة  
د. نداء دار طه
	14 سا 10 '

	الترجمة في خدمة الإبداع : دراسة اقتصادية لواقع المنظمات العربية 
	جامعة الجزائر 3
جامعة الزيتونة الأردنية
	أ.د بن حمودة محبوب 

د.ريما عيسى الغيشان 
	14 سا 20 '

	المناقشـــــــة                 14 سا 30' إلى 15 سا 00 '

	حفل الاختتام                 15 سا 30 '

· كلمة ممثل المشاركين من الجامعات الأجنبية و الشقيقة 

· كلمة ممثل المشاركين من الجامعات الجزائرية 
· كلمة ممثل المشاركين من جامعة البليدة 
· قراءة التوصيات 
· الكلمة الختامية 


