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لتعثر أسباب 4 یحدد بالسعودیة" الفساد مكافحة "رئیس
10:22 19/04/2011 الحكومیة المشاریع
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 أسباب وراء تعثر المشاریع4كل الوطن - الریاض: حدد رئیس ھیئة مكافحة الفساد السعودیة محمد الشریف، 
المنافسة طرحھا في  وشروطھا قبل  المشاریع  مواصفات  بإعداد  الاعتناء  عدم  في  تتمثل  وإسنادالحكومیة،   ،

دائيالأعمال بالباطن، وضعف الإشراف على المشاریع، إضافة إلى ضعف كفاءة أعضاء لجان الاستلام الابت
.والنھائي للمشاریع

 

ریع، الذي یعقدودعا الشریف في أول ظھور إعلامي لھ خلال كلمتھ التي افتتح بھا المؤتمر الثالث لإدارة المشا
 المقاولات،في الریاض، المشاركین في أعمال المؤتمر، إلى الخروج بتوصیات مفیدة، والنھوض بمستوى قطاع

، لا سیماوتلمس أفضل السبل لتنفیذ المشاریع، والتركیز في البحث والنقاش لعلاج مشكلات قطاع المقاولات
.التي تشكي منھا المشاریع الحكومیة

عدم الاعتناء

 مشكلات،4 وذكر الشریف في كلمتھ أن المشكلات التي تواترت المؤشرات على أن المشاریع كانت تشكو منھا،
بدلیل  للمنافسة،  المشاریع وشروطھا قبل طرحھا  بإعداد مواصفات  أوامریكمن أولھا في عدم الاعتناء  كثرة 

 خلال مدتھ، وربماالتغییر التي تصدر للمقاول أثناء التنفیذ، مما یؤدي إلى تأخر المشروع وعدم إمكان إنجازه
.ةیؤدي إلى تعثره وتوقفھ نھائیا، نتیجة الخلافات التي تنشأ بسبب ذلك المقاول والجھة المالك

 

ا الثانیة  المشكلة  أن  الیوم،  الأوسط "اللندنیة  ما جاء في صحیفة "الشرق  بحسب  الشریف  أرقتوأضاف  لتي 
 أو دون ذلك،المشاریع، ھي إسناد الأعمال من الباطن، سواء تم ذلك بعلم الجھة صاحبة المشروع وموافقتھا،

شروع وإنوما یسببھ ذلك من ضیاع جزء من قیمة المشروع دون استفادة، لرغبة كل طرف في التربح من الم
.لم ینفذه، وعدم التمكن بعد ذلك من إنجازه على المستوى المطلوب بما یتبقى من قیمتھ

 

 وراء تعثرویأتي ضعف الإشراف على المشاریع، بحسب رئیس الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد، السبب الثالث
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 لعدم متابعةالمشاریع، سواء تم الإشراف ذاتیا من قبل الجھة المالكة، أو خارجیا، من قبل استشاري، وذلك
الكف بذات  الفني  الإشراف  تواجد جھاز  للتأكد من  میدانیا ومكتبیا،  للمشروع  المتعاقدة  والمؤھلاتالجھة  اءات 

.المنصوص علیھا في العقد

 

لمشاریع، وربماأما المشكلة الرابعة، وفق الشریف، فھي ضعف كفاءة أعضاء لجان التسلم الابتدائي والنھائي ل
ب یضر  الذي  الأمر  التنفیذ،  التقصیر في  وأوجھ  الأخطاء  بعض  إبراز  أو عدم قدرتھا على  المشاریعتجاھلھا 

.ضررا بالغا، ویحد من الانتفاع بھا، لظھور عیوب بھا فور تسلمھا

 

عداد وقیمةوأوضح الشریف في كلمتھ أن قطاع المقاولات كان متواضعا في مرحلة الطفرة الأولى، بسبب قلة أ
وقدرتھ  لمواكبة حجمھ  المقاولات  بقطاع  النھوض  من  بد  لا  أنھ  تدرك  الدولة  مما جعل  مع حجمالمشاریع، 

دھم على بناءالمشاریع، لتنشئ صندوق إقراض المقاولین الذي كانت مھتمة منح المقاولین قروضا میسرة تساع
.كیاناتھم الفنیة والإداریة

قطاع المقاولات

 من المشاریع، وھوولفت الشریف إلى أن قطاع المقاولات في المرحلة الثانیة لم یكن مھیئا للقیام بالكم الھائل
المقاولین، كماالأمر الذي أدى إلى الاستعانة بمقاولین أجانب، أو تكدس معظم المشاریع في ید عدد محدود من 

 عودة القطاع قویاھو الحال حالیا، مبینا أنھ لو قدر وأعید فتح صندوق إقراض المقاولین من جدید لأدى ھذا إلى
.كما كان

 

دیة، بإنشاءإلى ذلك، طالب الدكتور أحمد صلاح، وكیل وزارة الاقتصاد والتخطیط لشؤون الاقتصادیة في السعو
لتل متخصصة  مالیة  مؤسسات  وإنشاء  المقاولات،  لقطاع  إنشاء صندوق  إلى  إضافة  للمقاولین،  القطاعھیئة  ك 

.للنھوض بالمشاریع التنمویة

 

تخطیطوأوضح صلاح خلال الجلسة الأولى في المؤتمر الثالث لإدارة المشاریع، التي جاءت تحت عنوان «ال
منھا الإغراق،الاستراتیجي وأثره في المشاریع» أن المشاریع التنمویة تواجھھا صعوبات في كثیر من الأمور، 

.والشركات العائلیة المعرضة للاھتزازات والعمالة

 

، مشیرا إلى أن2014كما كشف صلاح عن بعض ملامح الخطة التاسعة واستراتیجیات الاقتصاد السعودي لعام 
 ألف دولار)، وأن معدل نمو الكھرباء22.9 ألف ریال (86 سیصل لیوازي 2014معدل دخل الفرد في عام 

،2014 في المائة، لافتا في ذات الوقت إلى أن المتطلبات المالیة لتنفیذ المشاریع حتى عام 7.5سیبلغ ما نسبتھ 
). ملیار دولار373 تریلیون ریال (1.4ستتجاوز الـ
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لال كلمتھ التيوفي ذات الجلسة، نفى الدكتور حبیب زین العابدین، وكیل وزارة الشؤون البلدیة والقرویة، خ
قوائم  في  المصنفة  الشركات  جمیع  داعیا  المقاولین،  مع  وزارتھ  من  مشكلة  أي  وجود  بھا،  الوزارةشارك 

أسباب ذلك، فيللمشاركة في تنفیذ المشاریع، مشیرا إلى أھمیة إعادة النظر في إلغاء وزارة الأشغال، وبحث 
.إشارة منھ إلى إمكانیة عودتھا

 

الشركةوأشار زین العابدین في كلمتھ إلى أن سعر مشروع قطار الحرمین في عرضھ الأول كان عالیا مع 
 ملیار ریال6.5 ملیار دولار)، إلا أنھ تم بعد ذلك تقلیصھ إلى 2.4 ملیارات ریال (9المنفذة، والبالغ نحو 

 ألف حاج خلال500 ملیار دولار)، مفصحا عن أنھ من الممكن أن یبلغ سقف الطاقة الاستیعابیة لھ نحو 1.7(
.شاعرحج ھذا العام، مشیرا في ذات الوقت إلى وجود معارضة «فنیة» على وجود خمسة خطوط لقطار الم

 

، مستشھداوشدد زین العابدین على أھمیة وضع كادر للمھندسین، وأن ھذا الأمر یعد إشكالا على المھندسین
.بنجاح قطاع الطب في السعودیة بسبب الكادر الجید الذي یتمتع بھ

كادر وظیفي

ین، منومن جھتھ، یتفق محمد القویحص، عضو مجلس الشورى، مع ما ذھب إلیھ الدكتور حبیب زین العابد
.أھمیة وضع كادر وظیفي، حیث دعا إلى إقرار لائحة الوظائف الھندسیة والفنیة

 

ال بین  الحكومیة  المشاریع  «إدارة  بعنوان  جاءت  التي  ورقتھ  في  القویحص،  محمد  المھندس  واقعوأكد 
 ملیار4.9 ملیار ریال (18.7والمأمول»، أن إجمالي الاعتمادات التي لم یستفد منھا خلال عام واحد بلغت 

.دولار)، وذلك بحسب تقریر دیوان المراقبة العامة

 

الإداریةوأرجع القویحص التأخیر في تنفیذ المشاریع إلى ضعف كفاءات بعض المقاولین، وبطء الإجراءات 
الاعتماد ونقص  أراض،  توفر  وعدم  التنفیذ،  على  الإشراف  وضعف  وترسیتھ،  المشروع  بطرح  اتالمتعلقة 

دسي للمشاریع،المرصودة للمشاریع، وافتقاد بعض الأجھزة الحكومیة للخبرات العلمیة في الإعداد الفني والھن
.مضیفا أن من أسباب تعثر المشاریع ضعف الجھاز الإشرافي الحكومي على المشاریع

 

 ملیارات دولار)، وھو ما8 ملیار ریال (30وأشار القویحص إلى أن إجمالي مبالغ المشاریع المتعثرة یبلغ 
%، من المشاریع في وقتھا دون تأخیر، بینما25% من إجمالي المشاریع، في حین تم تنفیذ ما نسبتھ 25نسبتھ 

.% من المشاریع50تأخر تنفیذ ما نسبتھ 
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وصف بحسب  ذھبت  التي  أراض،  وجود  عدم  إلى  عائد  المشاریع  مواقع  تسدید  تأخر  إن  القویحص  وقال 
.القویحص لـ«المنح»، وتركت المشاریع دون أراض لھا

 

وب إدارةوأكد القویحص على أن دراسة ملاحظات أسباب تعثر وتأخر تنفیذ المشاریع بینت عدم كفاءات أسل
ریع وعدم تحقیقالمشاریع الحكومیة، بسبب مشكلات وعوائق إجرائیة وإداریة وفنیة أدت إلى تأخیر تنفیذ المشا

.ستوى التنفیذالتنمیة وعدم الاستفادة القصوى من المیزانیة المالیة وعدم تطبیق مفھوم الجودة الشاملة لم

 

المصدر:  العربیة نت
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