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انتَّطبٕقات انذانَّٕة نمشاسكة انمساٌمٕه 

فٓ انفائض انتَّأمٕىٓ تتمثَّمُ فٓ طُستٕه  

:  ٌما

.أَلغٓى رهوبء يٍ انًإعغٌٕ رجُبِ رـجٛن :الأٔنٗ•

  نظُبػخ انًُظًخ انغُّهـخ رجَُّزّ رـجٛن :انضَّبَٛخ•

   .انزَّأيٍٛ



:مهخض ما تبىَّايُ انمؤسسُن

  ثؼًٕنخ انٕكبنخ طٛـخ رغزخذو انؾبنٛخ انزَّغبسة1.

  ٔرغزخذو انزَّأيٍٛ، نًؾلظخ ئداسارٓب َظٛش

.انزَّبيٍٛ أهغبؽ اعزضًبس كٙ انًؼبسثخ

 انلبئغ يٍ َغجخ أخز لأَلغٓى عٕؿٕا نكُٓى2.

  انلبئغ كٙ ٚشبسكٌٕ ئَٓى ٔٚوٕنٌٕ انزَّأيُٛٙ

 ثظلزٓى ٔربسح ثبنؼًٕنخ، ٔكلاء ثظلزٓى انزَّأيُٛٙ

.يؼبسثٌٕ



  انلبئغ يٍ انؼًٕنخ كٙ انًزًضِّهخ نلأعشح أخزْى ؽبنخ ٔكٙ .3•
  انزَّؾون يإكذ ؿٛش انزَّأيُٛٙ كبنلبئغ انٕكٛم؛ ثظلزٓى انزَّأيُٛٙ

 رؾذٚذ ًٚكٍ ٔلا الأعشح، ػهٗ انؾظٕل كٙ عٓبنخ كّٛ ْٔزا
 كٙ عٓبنخ كّٛ ْٔزا َلغّ انلبئغ رؾوَّن ئرا ئلاَّ انؼًٕنخ يوذاس

  انغٓبنخ ثغجت انٕكبنخ كغبد ئنٗ رإدٚبٌ ٔرهك ْٔزِ .انًوذاس
  .عبئضح ؿٛش انٕكبنخ رظجؼ ٔثبنزبَّنٙ الأعشح كٙ

َّ انًؼبسثخ ؽبنخ كٙ أيِّب .4•  سثؾبً؛ ٚؼزجش لا ٚأخزَّٔ يب كا
  يٍ انًزجوَّٛخ ٔانؾظَّخ انًؼبسثخ يبل سأط يٍ عضءٌ كّٛ ٔئًََّب
 انشِّثؼ يٍ نؾظزٓى أخزْى ثؼذ انًشزشكٍٛ رخض انَّزٙ انشِّثؼ
 يشح ٚأخزٌٔ صىَّ انشَّثؼ، يٍ انزَّأيٍٛ أهغبؽ اعزضًبس ػٍ انَُّبعى
َّ انًؼبسثخ؛ نًُٕرط ّٔكْوب انلبئغ يٍ عضءاً أخشٖ  كا

 أيٕال ػهٗ يزؼذِّٚبً ٚكٌٕ -انًغبًٌْٕ أ٘- انًؼبسة
  انزَّؼبيم ٚغٕص ٔلا كبعذح انًؼبسثخ رظٛش ٔثبنزَّبنٙ انًؼبسثخ

.ثٓب



  انلِّٙ، انشِّثؼ يٍ عضءاً انًغبًٌْٕ ٚأخز انزَّغبسة ثؼغ كٙ .5•

  يُٓب رخظى أٌ ثؼذ انزَّأيٍٛ أهغبؽ يزجوِّٙ ًٚضم انلَّٙ ٔانشِّثؼ

 لا ٔثبنزَّبنٙ ٔالإداسَّخ انلُِّٛخ انزَّأيُٛٛخ انؼًهٛخ انزضايبد عًٛغ

  انًغبًٌْٕ ٚأخزِ يب ُْٔب .الاعزضًبس ػبئذ انلِّٙ انشَّثؼ ٚشًم

 ٚغؼم انَّز٘ الأيش انًؼبسثخ يبل سأط يٍ ٚكٌٕ انلِّٙ انشِّثؼ يٍ

.ٔكُؾشَب كذاؽخ الأكضش انؾبنخ ْزِ كٙ انزَّؼذ٘

َّ :انوٕل يهخض .6•   انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ انًغبًٌْٕ ٚأخزِ يب ئ

 انًؼبسثخ، أو انٕكبنخ، نظٛـخ ٔكوب أكبٌ عٕاء انلِّٙ انشِّثؼ يٍ

 ششكخ ٔأؽكبو انٕكبنخ طٛـخ أؽكبو ػهٗ ثُبءً ٚغٕص لا

    .انًؼبسثخ



مهخض ما تبىتً انذََّنة عبش انسُّهطة انمىظِّمة 

نظىاعة انتَّأمٕه الإسلامٓ 

 ثؼغ كٙ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ نظُبػخ انًُظى انوبٌَٕ ثًٕعت•

َّ انذُّٔل؛  انلبئغ يٍ ؽظخ انًغبًٍْٛ ًُٚؼ انوبٌَٕ ْزا كا

ِّؽ رٕػٛؼ دٌٔ انزَّأيُٛٙ   ثُبءً انَّزٙ انظِّٛـخ أٔ انشَّشػٙ، انًغ

 نؼذو َٔغجخ .انًؼُٛخ انؾظَّخ ثًٕعجٓب انًغبًٍْٛ ٚغزؾن ػهٛٓب

 انًشبسكخ ٚغؼم كٓزا انشَّشػٛخ ٔانظِّٛـخ انشَّشػٙ انًغٕؽ ٔعٕد

 .عبئضح ؿٛش



  انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ئرٌ•

 ٔانلبئغ رغٕص، لا كآََّب ششؽّ عجن نًب ٔكوب

  انلوٓٛخ ثبنوبػذح ػًلا انًشزشكٍٛ ٚغزؾوّ

 انلبئغ ْٕ ٔانزَّبثغ “انًزجٕع ٚزجغ انزَّبثغ”

  ٔكلاًْب انزَّأيُٛٙ أهغبؽ ْٕ ٔانًزجٕع انزَّأيُٛٙ

.نهًشزشكٍٛ ؽنٌ



انجزء انثَّاوٓ مه ٌزي انذِّساسة

 نهًشبسكخ ثذٚلا يوزشؽب كّٛ أؿشػ أٌ أٔدُّ•

 انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ نهًغبًٍْٛ انؾبنٛخ

ِّؿّ انَّزٙ انشُّشٔؽ يٍ عًهخ َشزشؽ  ؽزَّٗ رغ

.انؾبنٛخ نهًلغذح دسءاً كّٛ ٚكٌٕ



انشُّشَط انَّتٓ وبىِّٓ عهٍٕا مقتشدىا ٌٓ 

:عهّ انىَّذُ انتَّانٓ
  انًوزؼٙ كٛٓب ٚزٕاكش ششػٛخ طٛـخ ٔكن انًشبسكخ رزى أ1ٌ.

.انًؼبسثخ أٔ ٔكبنخ، أٔ ئعبسح، طٛـخ ركٌٕ لا أٌ ثششؽ انشَّشػٙ

  انزَّأيٍٛ أيٕال اعزـلال رسٚؼخ عذِّ ئنٗ انًشبسكخ ْزِ رإدِّ٘ أ2ٌ.
.ؽنٍّ ٔعّ دٌٔ انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًزًضم الإعلايٙ

  انشُّشٔؽ ؽٛش يٍ انًشبسكخ ْزِ رؾذٚذ كٙ ٚذ نهًغبًٍْٛ ٚكٌٕ ألا3.
  ؽنُّ نٓب يؾبٚذح عٓخ رؾذٚذْب رزٕنٗ أٌ ثًؼُٗ انؾظَّخ، ٔيوذاس
 ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ْٔٙ الإعلايٙ، انزَّأيٍٛ طُبػخ ػهٗ انٕلاٚخ
.انزَّأيٍٛ

 ٔرؾذٚذ انشِّػٗ ؽٛش يٍ ٔاػؼ دٔس نهًشزشكٍٛ ٚكٌٕ أ4ٌ.
.ٔانؾظَّخ انشُّشٔؽ ؽٛش يٍ انًشبسكخ



 يؼبٚٛش ثًٕعت انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًشبسكخ ْزِ رزىَّ أٌ .5•

  انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ركٌٕ أٌ َٔوزشػ يؾبٚذح عٓخ رؼؼٓب

  أٔ نهزَّأيٍٛ، انؼهٛب انشَّشػٛخ انشَّهبثخ ْٛئخ يٍ ئعبصرٓب ثششؽ

.ُٔعِذَد ئٌ َلغٓب نهزَّأيٍٛ انؼهٛب انشَّشػٛخ انٓٛئخ

 ٔنٛظ انؼبيَّخ انًظهؾخ رؾوٛن ئنٗ انًشبسكخ ْزِ رإدِّ٘ أٌ .6•

.ٔؽذْى نهًغبًٍْٛ انخبطخ انًظهؾخ



  مقتشدىا عهّ ركشٌا سهف انَّتٓ انشُّشَط تطبٕك

انتَّأمٕىٓ انفائض فٓ انمساٌمٕه مشاسكة بخظُص

.انغؼبنخ طٛـخ ْٙ انًوزشؽخ كبنظِّٛـخ نهظِّٛـخ ثبنِّغجخ أٔلا•

َّ َغذ انًوزشػ ْزا ػهٗ ٔرـجٛوٓب انغؼبنخ ششٔؽ ئنٗ ٔثبنَّظش• -:أ

  كٙ انًغبًٍْٛ يغبًْخ ؽبنخ ٔكزنك انغٓبنخ رؾزًم انغؼبنخ1.

َّ ؽٛش انزَّأيُٛٙ انلبئغ .انؾظٕل يإكذ ؿٛش انزَّأيُٛٙ انلبئغ أ

  ػهٛٓب انؾظٕل يشٌْٕ عبئضح ػٍ ػجبسح انغؼبنخ كٙ انغُؼم2.

 ٔانَّز٘ انلبئغ رؾون ُْب ؽبنزُب كٙ ٔانًـهٕة انًـهٕة؛ ثزؾون

.يغزؾوب انغُؼم ٚكٌٕ رؾووّ ؽبنخ كٙ

  ُٚـجن يب ْٕٔ انٕكبنخ كٙ الأعشح ػكظ انغٓبنخ رؾزًم أَٓب3.

.رؾوَّن ئٌ انلبئغ كٙ انًشبسكخ ػهٗ



  يٕػٕع يٍ عضءاً ٚكٌٕ أٌ ٚغٕص  انغؼبنخ كٙ انغؼم ئٌ .4

 عزؼـٗ انَّزٙ انؾظَّخ ػهٗ ُٚـجن يب ْٕٔ انغؼبنخ

.رؾون ئٌ انلبئغ يٍ نهًغبًٍْٛ

  انًشزشكٍٛ ركٍٕٚ نـجٛؼخ ٔنكٍ انًشزشكٌٕ، ْى انغبػم .5

 انشَّّهبثخ ْٛئخ ٚلٕػٌٕ أََّٓى اػزجبس أٌ َوزشػ ٔرغذدْى،

َّ كًب يؾبٚذح عٓخ ْٔٙ انزَّأيٍٛ ػهٗ  انٕلاٚخ ؽن نٓب أ

 ٔروٕو .انزَّأيٍٛ طُبػخ رُظٛى كٙ انشَّاػٙ رًضم ثظلزٓب

 ششٔؽ أٔ انًؼبٚٛش، ٔكزنك انغؼم يوذاس ثزؾذٚذ انٓٛئخ

 انِّغجخ ػهٗ انًشزشكٌٕ ٕٚاكن أٌ ػهٗ الاعزؾوبم

.انذَّٔس٘ اعزًبػٓب كٙ انًشزشكٍٛ ْٛئخ ػوذ ػُذ ٔانشُّشٔؽ



 طبؽت أٔ انًبنك، ؿٛش انغبػم ٚكٌٕ أٌ ٚغٕص انغؼبنخ كٙ  .6

 ْٛئخ ْٕ انغبػم؛ ٚكٌٕ ؽبنزُب كٙ ُْٔب انغؼبنخ، يٕػٕع

  انًشزشكٍٛ يٍ يلٕػخ ثبػزجبسْب انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ

     .ٔلاٚخ يٍ نٓب ٔثًب



مقتشح نمعٕاس مشاسكة انمؤسسٕه

ََفْقا نظٕغة انجعانة فٓ انفائض انتَّأمٕىٓ 

 يٍ عٓى شكم ػهٗ انلبئغ يٍ نهًغبًٍْٛ رخظض انَّزٙ انؾظخ ركٌٕأ-
 ٔالاؽزٛبؿٛبد انًخظظبد خظى ثؼذ نهزَّٕصٚغ انوبثم انزَّأيُٛٙ انلبئغ

  .انضَّكبح ٔيخظض انلِّٛخ

.انؼشش ٔصهش أػشبس انضَّلاصخ :يضلًا يؼُٛخ َغجخ انؾظِّخ َغجخ رزغبٔص ألاة-

.انزَّأيٍٛ يشاهت ثٕاعـخ نهًغبًٍْٛ انلبئغ يٍ انًخظظخ انُِّغجخ رُؾذدط-

 انَّزٙ انشَّهبثٛخ الأعٓضح ثٕاعـخ انًؼُٛخ انُِّغجخ انزَّأيٍٛ يشاهت ُٚؾذدد-
 يغزًؼخ أٔ يُلشدح، انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ٔأَشـخ أػًبل نٓب رخؼغ

ْٗٔ:

.انٓٛئخ انؼهٛب نهشَّهبثخ انشَّشػٛخ. 1                 

.يغهظ ئداسح ْٛئخ انشَّهبثخ ػهٗ انزَّأيٍٛ. 2                 

.الإداسح انزَُّلٛزٚخ نٓٛئخ انشَّهبثخ ػهٗ انزَّأيٍٛ. 3                 



  ٔظبخ ضُئٍا عهّ انَّتٓ انمعٕاس ششَط

 انفائض مه وسبة لاستذقاق أٌلا انمساٌمُن

:اٖتٓ فٓ تىذظش َألاَّ تشمم أن وقتشح

 رؾذدِ انَّز٘ انًٕػذ هجم أٔ كٙ، انخزبيٛخ انؾغبثبد هلم1.

.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ

 انًبنٛخ ثبنًلاءح ٚزؼهن كًٛب انًبنٛخ انشَّشكخ ثٛبَبد ارغبم2.

.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رؾذدِ يب ٔكن

 انَّزٙ انِّغجخ يغ انشَّشكخ نًذَٕٚٛخ انوظٕٖ انِّغجخ ارغبم3.

 يشزشكٙ نًذَٕٚٛخ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رؾذدْب

.انزَّأيٍٛ



 رؾذدِ يب يغ انزَّأيٍٛ أهغبؽ نزؾظٛم انذَُّٛب انِّغجخ ارغبم  .4
.انظَّذد ْزِ كٙ َغت يٍ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ

.الانزضاو ثبنًؼبٚٛش الإعلايٛخ انًزؼهوخ ثبنزَّأيٍٛ الإعلايٙ.  5

الانزضاو ثبنًؼبٚٛش انًؾبعجٛخ انًزؼهوخ ثبنزَّأيٍٛ الإعلايٙ.  6

  نظُبػخ انًُظًخ ٔانوشاساد ٔانهٕائؼ ثبنوٕاٍَٛ الانزضاو  .7
  أٔ انزَّأيٍٛ، ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رظذسْب انَّزٙ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ

 .أخشٖ سعًٛخ عٓخ أ٘

الانزضاو ثؼوذ اعزًبػبد ْٛئخ انًشزشكٍٛ عُٕٚب ٔانغًؼٛخ .  8
.انؼًٕيٛخ

.الانزضاو ثًشبسكخ انًشزشكٍٛ كٙ يغهظ الإداسح.  9

   عذاد كٙ انًشزشكٍٛ يٍ ٔأ٘ انشَّشكخ ثٍٛ َضاع ٔعٕد ػذو.10
.انغَّذاد ٔيغزؾوخ ٔطؾٛؾخ عهًٛخ يـبنجخ



  يغزٕكٛخ يـبنجخ عذاد كٙ انزَّأخٛش يٍ شكٕٖ ٔعٕد ػذو .11

.انشُّشٔؽ

 رؾذدِ انَّز٘ انضَّيُٙ انًذٖ كٙ انظَّؾٛؾخ انًـبنجخ رغذٚذ .12

.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ

:  .        اػزًبد ْٛئخ انشَّهبثخ انشَّشػٛخ نلأػًبل اٜرٛخ. 13

.انؾغبثبد انخزبيٛخ -أ   

.ػوٕد ٔٔصبئن انزَّأيٍٛ -ة                  

ارلبهٛبد ئػبدح انزَّأيٍٛ ثكم أًَبؿٓب ٔطٕسْب     -ط                  
.انًؼشٔكخ

.انؼًهٛبد الاعزضًبسٚخ ٔػوٕدْب -د •



 ػهٗ انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ رخظٛظٓب انًوزشػ انِّغجخ رـشػ .14

 ْٛئخ يًضم ثٕاعـخ انٓٛئخ هجم يٍ لإعبصرٓب انًشزشكٍٛ ْٛئخ

 ْٛئخ اعزًبع ػهٗ ثزلأرٓب ٔرنك انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ

  انَّزٙ انًؼبٚٛش ٔرٕػٛؼ انًؼُٛخ انغَُّخ ػٍ انًشزشكٍٛ

  انًغبًٍْٛ يُؼ ثشأٌ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ٔػؼزٓب

 ششكخ ٔئخلبم ارلبم ٔيذٖ  انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ َغجخ

 انشَّهبثخ ْٛئخ ثٕاعـخ انًٕػٕػخ انًؼبٚٛش يغ انًؼَُّخ انزَّأيٍٛ

  ُٚجـٙ ٔانَّزٙ انًزكٕسح انُِّغجخ ثًُؼ ٚزؼهن كًٛب انزَّأيٍٛ ػهٗ

 انشَّهبثخ ْٛئخ ثٕاعـخ انًٕػٕػخ انوظٕٖ انِّغجخ رزغبٔص ألا

.انؼشش ٔصهش أػشبس صلاصخ ْٔٗ انزَّأيٍٛ ػهٗ



 ثؾذ انًؼُٛخ انغَُّخ ػٍ انزَّأيٍٛ نًؼٛذ٘ الانزضايبد عذاد .15

.انضَّبنش انشُّثغ أدَٙ

  يضبل انذَّٔنخ كٙ انشَّعًٛخ انغَّهـبد رغبِ الانزضايبد عذاد .16

  ػٕائذ أٔ سعٕو، ٔأ٘ الإششاف ٔسعٕو انؼَّشائت رنك

.أخشٖ

.عذاد الانزضايبد انًغزؾوخ ػٍ انضَّكبح  نهغَُّخ انًؼُٛخ. 17

.عذاد يغزؾوبد انؼبيهٍٛ. 18

 كٙ ثًب كبَذ عٓخ أ٘ يٍ انشَّشكخ ػذ شكٕٖ ٔعٕد ػذو .19

 انزَّظهى يغزٕٚبد يٍ يغزٕٖ أ٘ نذٖ هذيذ انؼبيهٌٕ، رنك

  كغجّ هذ ٔثبنلؼم ٔطؾٛؾب عهًٛب انزَّظهى ْزا ٚكٌٕ أٌ ثششؽ

.انشَّبكٙ



  ٚزؼهن نهشَّشكخ انزَُّلٛزٚخ الإداسح ػهٗ كغبد أ٘ صجٕد ػذو .20

  انزَّأيٍٛ ٔئػبدح ٔانًـبنجبد الاكززبة ٔرشًم) انلُٛخ ثبلأػًبل

.ٔالإداسٚخ ٔالاعزضًبسٚخ ٔانًبنٛخ (ٔانزَّغٕٚن

 أٔ انًؼبكغخ، أٔ الاػزشاع، ؽبلاد يٍ ؽبنخ أ٘ صجٕد ػذو .21

 ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رـهجّ نًب الإخلبء أٔ الإثـبء، أٔ انزهكإ

َّهت ْزا كبٌ عٕاء انزَّأيٍٛ  يكزٕثخ، يزكشح أو خـبة، ػجش ان

 انشَّهبثخ ْٛئخ ػٍ يًضهٍٛ أو يًضم أو ،يُبدٚت أو يُذٔة ػجش أو
.انزَّأيٍٛ ػهٗ

 انًبنٛخ ثبنًٕاسد رٔٚٓى أٔ انًغبًٍْٛ، يٍ أ٘ اَزلبع ػذو .22

   انًؼُٙ نهًغبْى انشَّخظٛخ انًظهؾخ ٚؾون ثًب نهشَّشكخ

 نكبكخ انًزبػ الإؿبس َٔكْن رزى انَّزٙ انؾبلاد رنك يٍ ٔٚغزضُٗ
.انزَّجشػبد ثبعزضُبء انغًٕٓس



 انًبنٛخ ثبلإيكبَٛبد رٔٚٓى أٔ انًغبًٍْٛ، اَزلبع ػذو .23
.انًخزهلخ أػًبنٓى ثزًٕٚم ٚزؼهن كًٛب نهشَّشكخ

 الإداسٚخ ثبلإيكبَٛبد رٔٚٓى أٔ انًغبًٍْٛ، اَزلبع ػذو .24
  ٚزى أٌ ئلا رٔٚٓى ٔرٕظٛق أٔ لأطٕنٓب، اعزـلال يٍ نهشَّشكخ

 ػهّٛ ٔثُبء اٜخشٍٚ يغ ؽشح يُبكغخ ثًٕعت انزَّٕظٛق ْزا
 يٍ ؿٛشِ ػهٗ انًؼُٙ انشَّخض ٔرلٕم كلبءح صجزذ ئرا

.رٕظٛلّ ٚغش٘ انًزُبكغٍٛ؛

  ٔانَّزٙ انغَُّٕ٘ انزَّشخٛض رغذٚذ ثًغزؾوبد انكبيم انٕكبء .25
.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رؾذدْب

  ٔانجٛبَبد ثبنزَّوبسٚش انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ثًذ الانزضاو .26
 كٙ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رـهجٓب انَّزٙ ٔالإكبداد
.يٕاػٛذْب



 انؼًٕيَّخ انًظشٔكبد ثُٕد كٙ انظَّشف رغبٔص ػذو .27

  كٙ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رؾذدْب انَّزٙ نهَّغجخ ٔالإداسَّخ

ًُّم ؽبنخ  رنك أكبٌ عٕاء الإداسَّخ، نهًظشٔكبد نٓى انًإيٍَّ رؾ

 انٕكبنخ، كؼًٕنخ الاهغبؽ يٍ نُغجخ انًغبًٍْٛ أخز ؽبنخ كٙ
.انًبنٛخ الانزضايبد عًٛغ انزَّأيٍٛ يؾلظخ رزؾًم أٌ ؽبنخ كٙ أو

  ٔصبئن ؽًهخ أيٕال ػٍ الأعٓى ؽًهخ أيٕال كظم ٔػٕػ .28

 يٍ ٔكؼهٛب ٔيبدٚب دكزشٚب ٔٔاػؾب ثُّٛب كظلا انزَّأيٍٛ ٔػوٕد
.انٕعٕد ؽٛش

.ٔػبنًٛب يؾهٛب نهشَّشكخ انًزغذد الاَزشبس .29



  ٔالأَشـخ ثبنزَّأيٍٛ ٚزؼهن كًٛب نهشَّشكخ انًزًٛضح الاٚغبثَّخ انًغبًْخ .30
:رنك يضبل انظِّهخ راد

  ْزا ػٍ ٔالإكظبػ ثزنك ٔئشبدرٓى انشِّشكخ ٔأداء خذيبد ػٍ انًشزشكٍٛ سػٗ .أ
.كزبثخ ٔالإشبدح انشِّػٗ

.انزَّأيٍٛ عٕم كٙ عذٚذح رأيَُّٛخ لأًَبؽ انشَّشكخ اثزكبس .ة

 رزٕاكش أٌ ثششؽ انزَّأيٍٛ ششكبد ػُٓب ايزُؼذ رأيُِّٛخ لأَشـخ انشَّشكخ ٔنٕط .ط
 ٔانزَّأيٍٛ انظَّؾٙ كبنزَّأيٍٛ انٕنٕط؛ ْزا نًضم انلاصيخ انلِّٛخ انًزـهجبد نهشَّشكخ

.الأطـش ٔانزَّأيٍٛ انشِّٚبػٙ ٔانزَّكبكم انضِّساػٙ

 نخذيبد ؽبعخ كٙ ْٙ انًغزًغ يٍ ٔكئبد نوـبػبد انشِّشكخ خذيبد شًٕل .د
.ثٓب عبْهخ ْٙ أٔ عجٛلا، نزنك رغذ نى أَّٓب ؿٛش انزَّأيٍٛ

 ٔانضَّوبكخ انٕػٙ ٔثشِّ َشش ثؼًهٛخ ٚزؼهن كًٛب انشَّشكخ هجم يٍ انٕاػؼ الإعٓبو .ْـ
.انزَّأيَُّٛخ

 ثٕاعـخ ثٓب يؼزشف ػبنًٛخ أٔ يؾهٛخ، ٔعٕائض شٓبداد ػهٗ انشَّشكخ ؽظٕل .ٔ
.انًُٓٛخ أٔ انؼبنًٛخ، انؼبنًٛخ ٔانًإعغبد انؼبنًٛخ ٔانذُّٔل ٔكزا انذَّٔنخ،



مقتشح نكٕفٕة تطبٕك انمعٕاس انمقتشح  

نمشاسكة انمؤسسٕه

فٓ انفائض انتَّأمٕىٓ َفقاً نظٕغة انجعانة

  انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًإعغٍٛ يشبسكخ طٛـخ رؾذٚذ :أٔلًا

.انؼشش ٔصهش أػشبس صلاصخ ٚكٌٕ كأٌ أػهٗ ثؾذٍّ

 رنك رى عٕاء "ًَشح" أٔ دسعخ، يؼٛبس كمَّ ُٚؼْـٗ :صبَٛبً

 كٙ ثٛبَٓبً ٔسد يب ؽغت انًوزشؽخ انشِّشٔؽ عًٛغ ثًغبٔاح

.ثُٛٓب ثبنًلبػهخ أو ششؿبً، صلاصٌٕ ْٔٙ



 ثهـذ نهًؼٛبس انوظٕٖ انذَّسعبد أٔ انًِّش، يغًٕع كبَذ ئرا :صبنضبً

  يبئخ أٔ دسعخ، (50) خًغٌٕ أٔ دسعخ، (30) صلاصٌٕ

 انَّزٙ انذَّسعبد يغًٕع رؾغت ثبنًوبثم دسؽخ، (100)

 انذَّسعبد ئعًبنٙ ٚكٌٕ ٔسثًب انًغبًٌْٕ ػهٛٓب رؾظم

 يٍ أهم أٔ يغبٔٚخ، انًغبًٌْٕ ػهٛٓب رؾظم انَّزٙ

 40) أٔ ،(30 يٍ 25) ركٌٕ كأٌ انوظٕٖ انذَّسعخ
 ...ْٔكزا  (100يٍ 70) أٔ ،(50يٍ



 أداء ؽووٓب انَّزٙ انذَّسعبد يغًٕع يٍ ئنّٛ انزَّٕطم رى يب :ساثؼبً

 ؽظخ ؽغبة كٙ رغزخذو انًؼُٛخ؛ انغَُّخ كٙ انًغبًٍْٛ

:انزَّبنٛخ نهًؼبدل ٔكوبً انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًإعغٍٛ

ؽظخ انًغبًٍْٛ        عًهخ ثهؾ انغُؼم يٍ انلبئغ          يغًٕع انذَّسعبد انَّزٙ •

رؾظم ػهٛٓب انًإعغٌٕ     ×   انزَّأيُٛٙ انوبثم نهزَّٕصٚغ       =  كٙ انلبئغ انزَّأيُٛٙ   •

انذَّسعخ انوظٕٖ                                                                        •



:        ٔثبنشِّيٕص ركٌٕ انًؼبدنخ ػهٗ انَُّؾٕ انزَّبنٙ•

ٌ(/د)يظ × ( ف)يظ= ص  •

:ؽٛش رؼُٗ•

.  ؽظخ انًغبًٍْٛ كٙ انلبئغ انزَّأيُٛٙ: ص•

عًهخ يجهؾ انغُؼم عًهخ يٍ انلبئغ انزَّأيُٛٙ  : رؼُٗ( ف)يظ   •
.  انوبثم نهزَّٕصٚغ

يغًٕع انذَّسعبد انَّزٙ رؾض ػهٛٓب : رؼُٗ( د)يظ    •
. انًإعغٌٕ

انذَّسعخ انوظٕٖ، أٔ الإعًبنٛخ نؾظخ انًإعغٍٛ  : رؼُٗ( ٌ)  •

كٙ انلبئغ انزَّأيُٛٙ انَّزٙ ٚؾذدْب يشاهت انزَّأيٍٛ صلاصخ أػشبس، 
.ٔ صهش انؼشش ٔخلاكّ



:يضبل رٕػٛؾٙ•

 انًشاعؼخ انخزبيٛخ انؾغبثبد يٍ انزَّبنٛخ انجٛبَبد اعزخشعذ•

 ؽظخ ؽغبة ٔانًـهٕة الإعلايٙ نهزَّأيٍٛ انٕؿُٛخ نهشَّشكخ

َّ ػهًبً انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ  انوظٕٖ انذَّسعخ ثأ
. دسعخ (100)

عُّٛ 500،000( = ف)يظ•

دسعخ 85.7= د       •

دسعخ 100= ٌ           •

انؾم •

ٌ/يظ د× ( ف)يظ= ص •

ع428،500ُّٛ( = 85.7/100)× 500،00= ص •



 َٔكْوبً انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًإعغٍٛ ؽظخ ؽغبة ٚزى :خبيغبً
 ْٛئخ ثٕعبؿخ أػلاِ، ساثؼبً كٙ انًزكٕسح نهًؼبدنخ
 ثشيغزٓب ثًكبٌ انغُّٕٓنخ ٔيٍ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ

  ًٚكٍ ٔثبنزَّبنٙ الإكغم نُظبو ّٔكْوبً اٜنٙ انؾبعت كٙ
 (انًؼٛبس ششٔؽ) انجٛبَبد دسعبد ئدخبل ػًهٛبً

َّ انؾظَّخ ئنٗ نهٕطٕل  صيٍ كٙ  عززىُّ انؼًهٛخ ْزِ ٔأ
 .انغُّٕٚؼبد أٔ انغَّبػخ ٚزغبٔص لا عذاً هظٛش

 ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رًكٍ أََّٓب انًؼبدنخ ْزِ كٕائذ :عبدعبً
 كٙ نهـبٚخ ٔدهٛن ػًٛن ثشكم انـٕص يٍ انزَّأيٍٛ

 ٚزؼهن كًٛب لاعًٛب ثبنشَّشكخ انخبطخ انخزبيٛخ انؾغبثبد
 انشَّشكخ ٔانزَّضايبد ٔانًذَٕٚٛخ انزَّؾظٛم ثؼُظش٘
.انًؾون انزَّأيُٛٙ ٔانلبئغ



سذُّ رسٔعة استغلال

أمُال انتَّأمٕه الإسلامٓ دَن َجً دكٍّ 

يب عبء كٙ انوٕاػذ انلوٓٛخ  : •
 أكضش كّٛ ٔكزجٕا انزَّسائغ عذّ يٕػٕع انزَّوؼٛذ ػهًبء رُبٔل•

:ٚهٙ يب يُٓب َزكش هبػذح يٍ

 :رنك يضبل "انشَّاعؾخ نهًظهؾخ أُثٛؼ نهزَّسٚؼخ عذّاً ؽُشِّو يب"•
 انشَّٓبدح، أٔ انخـجخ، ثوظذ انًشأح ئنٗ انشَّعم ُٚظش أٌ ئثبؽخ

.انزَّـجٛت أٔ

."انشَّاعؾخ نهًظهؾخ أُثٛؼ رسٚؼخ نغذِّ كبٌ ئرا انَُّٓٗ"•

 نهًظهؾخ ٚلؼم كاَّّ نهزَّسٚؼخ ػُّ يُٓٛب كبٌ يب " •
."انشَّاعؾخ

  ."انشَّاعؾخ نهًظهؾخ ٚجبػ انزَّسٚؼخ نغذِّ ػُّ َٓٗ يب " •



 انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ رلؼٙ ْم اٌٜ انغُّإال•

 يلغذح ئنٗ أو انًلغذح، يٍ أسعؼ يظهؾخ ئنٗ انزَّأيُٛٙ
          انًظهؾخ؟ يٍ أسعؼ

ٌّ انغُّإال ْزا ػهٗ نلإعبثخ•  يشبسكخ َُوِّىَ أٌ ثُب ؽش

 الإٚغبثٛبد ؽٛش يٍ انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ
:انزَّبنٙ انَّؾٕ ػهٗ ٔانًلبعذ انًظبنؼ أ٘ ٔانغِّهجٛبد،



الأجابٕات، أْ انمظانخ  : أَلًا

  انزَّأيٍٛ رغبسة أكشصرٓب انَّزٙ انؾبنٛخ انًلغذح رسٚؼخ عذّ .1

  انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ ثًشبسكخ انخبطخ الإعلايٙ

.انًؼبسثخ نظٛـخ َٔكْوب



  انزَّأيٍٛ نزـجٛوبد انؾبنٛخ انزَّغبسة أكشصرٓب أخشٖ رسٚؼخ عذُّ كزنك .2

  يٍ أعشرٓى انًغبًٌْٕ كٛٓب ٚأخز انَّزٙ انؾبنخ ْٔٙ الإعلايٙ

 .انٕكبنخ أٔ الإعبسح، نظٛـخ ٔكوب الأعٛش ثظلزٓى انزَّأيُٛٙ انلبئغ

 لأؽكبو ٔكوب ٚغٕص لا ْٕٔ يغٕٓنخ الأعشح رظجؼ انؾبنخ ْزِ ٔكٙ

.ٔانٕكبنخ الإعبسح طٛـزٙ كٙ الأعشح

َّ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ رغبسة كٙ ظٓشد انَّزٙ انزَّسٚؼخ عذّ أٚؼب .3   أ

 ثذٌٔ يؼُٛخ ثُغجخ انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ ٚشبسكٌٕ انًغبًٍْٛ

ِّٕؽ   كّٛ ٚزٕاكش ًَٕرط أٔ طٛـخ، ػهٗ اػزًبد أٔ ششػٙ، يغ

  انزَّغشثخ كٙ انؾبل ْٕ كًب نهًؼبيلاد  انشَّشػٙ انًوزؼٙ

  انزَّؼبَٔٙ انزَّأيٍٛ نظُبػخ انًُظى انوبٌَٕ َض ئر انغَّؼٕدٚخ

 انلبئغ يٍ (%90) َغجخ انًغبًٌْٕ ٚغزؾن أَّّ ػهٗ ثبنًًهكخ
 َغجخ –نٓى انًإيٍ –انًشزشكٌٕ ٚغزؾن ثًُٛب انزَّأيُٛٙ

!كوؾ (10%)



4. َّ  نظٛـخ َٔكْوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ئ
 كٙ انزَّظشف يٍ ًُٚؼٓى يبدٚبَ ػبئذا ٚؾون انًوزشؽخ انغؼبنخ
 الإعلايٙ انزَّأيٍٛ ٔأيٕال خبطخ، ثظلخ انزَّأيُٛٙ انلبئغ

ِّٕؽ ثذٌٔ ػبيَّخ، ثظلخ .ششػٙ يغ

5. َّ  نظٛـخ ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ئ
  عُؼم نؾغبة انًوزشػ انًؼٛبس ٔثبعزخذاو انًوزشؽخ انغؼبنخ

 انًوزشػ انذَّٔس ٔرـجٛن انزَّأيُٛٙ، انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ
َّ انزَّأيٍٛ؛ أػًبل ٔرشاهت رششف انَّزٙ نهغُّهـخ  عٛإد٘ ْزا كا

 يٍ ُٔٚؼضِّص انزَّأيُٛٙ نهَُّشبؽ انلبػهخ انشَّهبثٛخ الإداسح رـجٛن ئنٗ
 ٔانشَّهبثخ الإششاف رزٕنٗ انَّزٙ انشَّعًٛخ انغُّهـخ عٛـشح كشع
 دائشح الإداسَّخ انؼًهٛخ رظجؼ نزنك ٔرجؼبً انزَّأيٍٛ هـبع ػهٗ
 نظُبػخ انًُظًخ ٔانهٕائؼ ٔانوٕاٍَٛ انشَّشػَّخ انًؼبٚٛش َٔكْن

 .الإعلايٙ انزَّأيٍٛ



 ئنٗ ثبلإػبكخ انزَّأيُٛٙ انٕػٙ اَزشبس ئنٗ عٛإد٘ انًوزشػ ْزا .6

 انخذيبد ْزِ يٍ انًغزًغ نؾبعخ رهجٛخ َلغٓب انزَّأيٍٛ خذيبد

 ثبنزَّبنٙ كَجُشد انزَّأيُٛٙ؛ انلبئغ يوذاس كَجُش يب كم أَّّ ثؾغجبٌ

  عزذكغ انؾوٛوخ ْٔزِ نهًغبًٍْٛ، عًُٛؼ انَّز٘ انغؼم َغجخ

 انًؾووخ انزَّأيُٛٛخ الأهغبؽ نضٚبدح ػهٗ ٚؼًهٕا أٌ ثبنًغبًٍْٛ

.انزَّأيُٛٙ انٕػٙ َشش ئنٗ رنك ٚإد٘ يجبشش ٔثـشٚن عُٕٚب،



 يٍ رُزظ انَّزٙ نهذَّٔنخ كبئذح يؼّ ٚزؾون أٚؼب انًوزشػ ْزا .7
 ػهٗ انذَّيـخ سعٕو كٙ انًزًضهخ انزَّأيٍٛ خذيبد صٚبدح

 انَّزٙ الأػًبل أسثبػ ٔػشٚجخ انزَّأيٍٛ ٔصبئن ئطذاس ػًهٛبد
  ٔأيٕال انزَّأيٍٛ، أيٕال اعزضًبساد ػٕائذ يٍ رغجٙ

 نًُٕ ػهٛٓب انًلشٔػخ انؼَّشٚجخ عزضداد انَّزٙ انًغبًٍْٛ
 نظٛـخ ٔكوب انلبئغ يٍ ٚأخزَّٔ انَّز٘ ثبنغُؼم أيٕانٓى
 كبئذح رنك ٔكٙ انضَّكٕ٘ انٕػبء يوذاس عٛشرلغ كًب انغؼبنخ،
 .نهًغزًغ ئػبكٛخ

 يٍ ػبيخ، ثظلخ انزَّأيٍٛ ٔأيٕال انزَّأيُٛٙ، انلبئغ طٌٕ .8
ُّٕل   رؾوٛن رنك ٔكٙ ػهٛٓب انًغبًٍْٛ ٔرؼذِّ٘ ٔرغِّٙ ر

.(نٓى انًإيٍَّ) انًشزشكٍٛ نًظهؾخ



  انًغبًٌْٕ ػهّٛ ٚزؾظم انَّز٘ انًبل ٚغؼم أٚؼب انًوزشػ ْزا .9

 انغؼبنخ، نظٛـخ ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ يشبسكزٓى ػجش

  انٕكبنخ، نظٛـخ ٔكوب انزَّأيٍٛ أهغبؽ يٍ ٚأخزَٔٓب انَّزٙ ٔالأعشح

  انزَّأيٍٛ أهغبؽ اعزضًبس أسثبػ يٍ ٚغزؾوَٕٓب انَّزٙ ٔانؾظخ

  ؿبْشا كغجب ٚأخزَّٔ يب يغًٕع كٛكٌٕ انًؼبسة؛ ثظلزٓى
.يششٔػب

  الإعلايٙ، انزَّأيٍٛ نششكبد انًُٓٙ الأداء علايخ رؾوٛن .10

 عٛغؼم انزَّأيٍٛ، خذيبد ٔاَزشبس ًَٕٔ انشَّهبثخ عهـبٌ ٔروٕٚخ

  ػبئذاد كٙ انًزٕهغ نهضِّٚبدح َٔغجخ يُؼجـب انزَّأيٍٛ عٕم

 الاهزظبدٚخ انٕظبئق نٓب رجؼب عزضداد انزَّأيُٛٙ انَّشبؽ

.انزَّأيُٛٙ انَّشبؽ ٚإدِّ٘ انَّزٙ ٔانغِّٛبعَّخ ٔالاعزًبػَّخ



(أْ انمفاسذ)انسِّهبٕات : ثاوٕا

َّ سأُٚب كٙ•   رزًضم انًوزشػ ْزا رـجٛن ػٍ رُزظ انّزٙ انًلبعذ أ
 –انًشزشكٍٛ ػهٗ عٕٛصع انَّز٘ انزَّأيُٛٙ انلبئغ اَخلبع كٙ

  نهًغبًٍْٛ ًُٚؼ انز٘ ثبنوذس رؾووّ ؽبنخ كٙ -نٓى انًإيٍ

َّ ػهًب .انغؼبنخ طٛـخ يوزشػ ٔكن  رـجٛوّ ٚزىُّ َلغّ انًوزشػ ثأ

َّ انغُؼم؛ نؾغبة انًوزشػ انًؼٛبس نششٔؽ ّٔكْوب  انغؼم يوذاس ٔأ

 هذ انًؼٛبس؛ ششٔؽ رـجٛن ٔػُذ ،(%33:%1) ثٍٛ ٚزشأػ

 نؼذو ئيب ٚغزؾوَّٕ، لا ٔهذ انغؼم، انًغبًٌْٕ ٚغزؾن

 يٍ يوذاس ػُٓب رُزظ انَّزٙ ثبنظُّٕسح انًؼٛبس نششٔؽ اعزٛلبئٓى

 كهّ انلبئغ عٛزْت انؾبنخ ْزِ ٔكٙ انغؼم، يجهؾ عًهخ

.ػغضا الأػًبل َزٛغخ كبَذ ئرا أٔ نهًشزشكٍٛ،



  انمظانخ أْ َانسِّهبٕات، الإٔجابٕات بٕه مقاسوة

  انفائض فٓ انمساٌمٕه نمشاسكة َانمفاسذ

انجعانة نظٕغة َفقا انتَّأمٕىٓ

َّ انغَّبنق انزوّٛٛى خلال يٍ نُب رجٍَّٛ•   ػششح الاٚغبثٛبد ػذد أ

 عهجٛخ انغِّهجٛبد ػذد ثًُٛب يظبنؼ، ػششح أ٘ ،(10)

  .ٔاؽذح يلغذح أ٘ ٔاؽذح،

َّ َٔوٕل انًزوذِّو، انغُّإال ػهٗ الإعبثخ ًٚكُُب ئرٌ•  :ثأ

 نظٛـخ ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ

 ٔثبنزَّبنٙ انًلغذح، يٍ أسعؼ يظهؾخ ئنٗ رلؼٙ انغؼبنخ

 انَّبؽٛخ يٍ ٔنغلايزّ نٕعبْزّ انًوزشػ ثٓزا نلأخز َذػٕ

:انزَّبنٛخ انلوٓٛخ انوٕاػذ يغ ٚزغن أٚؼب ٔأَّّ انشَّشػَّخ



  ٔانغَّجت ،"ششػٙ عجت ثلا أؽذ يبل ٚأخز أٌ لأؽذ ٚغٕص لا"1.

َّ ْٕ ُْب انشَّشػٙ  ٔكوب عؼم ْٕ ئًَّب انًغبًٌْٕ ٚأخزِ يب أ

 يٕاكوخ ػهٗ ثُبءً ٔيُؾّ ؽغبثّ ٔٚزى انغؼبنخ نظٛـخ

 انًُظًخ انغُّهـخ ٔيٕاكوخ ،(نٓى انًإيٍَّ أ٘) انًشزشكٍٛ

.ثبنذَّٔنخ انزَّأيٍٛ نظُبػخ

َّ رنك ئنٙ أػق2.  انوبػذح يغ رزلن انًشزشكٍٛ يٕاكوخ كا

 ؽن ئعوبؽ كٙ لا ؽوّ ئعوبؽ كٙ انخَِٛشح نهؼجذ " :انلوٓٛخ
."الله



 ػُّ يُٓٛب كبٌ يب " :انلوٓٛخ انوٕاػذ يغ انًوزشػ ارغبم•

 نغذ ؽُشِّو يب " ٔ "انشَّاعؾخ نهًظهؾخ ٚلؼم كاَّّ نهزَّسٚؼخ

 نهزَّسٚؼخ عذا ؽُشِّو يب "ٔ "انشَّاعؾخ نهًظهؾخ أثٛؼ انزَّسٚؼخ

 ٚأخز أٌ اثزذاءً انًُغ كبٌ ُْٔب ."انشَّاعؾخ نهًظهؾخ أثٛؼ

 ٔعٕد نؼذو :ٔرنك انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ شٛئب انًغبًٌْٕ

ِّؽ   اٌٜ انغبئذح انًشبسكخ رجشٚش ٔػذو انشَّشػٙ، انًغ

  .انؾبنٛخ انًشبسكخ رجٛؼ ششػَّخ ثًجشساد

 نكبكخ انًزؾووخ انًظبنؼ ثَّٛب انَّز٘ انًوزشػ ْزا كٙ أيب•

َّ الأؿشاف،  انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ كا
.انِّزكش عبنلخ انلوٓٛخ انوٕاػذ يغ يزلوخ ركٌٕ



  رجٍَّ ُْٔب ،"أسعؾًٓب هُذو ٔانًلغذح انًظهؾخ رؼبسػذ ئرا•

 يلغذح ٔٔعٕد انًوزشؽخ، انظِّٛـخ رـجٛن يٍ انًظهؾخ ٔعٕد

َّ ئلا أٚؼب؛ انًوزشؽخ انظِّٛـخ رـجٛن يٍ   نُب رجٍٛ انًظهؾخ أ
.(1:10) ثُغجخ ْٔٙ انًلغذح يٍ الأسعؼ أَّٓب



انوشاس انظبدس يٍ يغًغ انلوّ الإعلايٙ انذُّٔنٙ انَّز٘ َظّ  •
:كبٜرٙ

(9/9) 92: هشاس سهى•

ثشأٌ•

عذ انزَّسائغ  •

•             َّ  دٔسح كٙ انًُؼوذ انذُّٔنٙ الإعلايٙ انلوّ يغًغ يغهظ ئ
  يٍ انًزؾذح انؼشثٛخ الأيبساد ثذٔنخ ظجٙ ثأثٕ انزَّبعغ يإرًشِ

  (اثشٚم) َٛغبٌ 6-1 انًٕاكن ْـ،1415 انؼوذح ر٘ 1-6
و،1995

ثؼذ ئؿلاػّ ػهٗ انجؾٕس انٕاسدح ئنٗ انًغًغ ثخظٕص              •
يٕػٕع عذ انزَّسائغ،

ٔثؼذ اعزًبػّ ئنٗ انًُبهشبد انَّزٙ داسد ؽٕنّ،•

:هشس يب ٚهٙ•



 ٔؽوٛوزّ الإعلايٛخ، انشَّشٚؼخ أطٕل يٍ أطم انزَّسائغ عذّ•
.يؾظٕساد أٔ يلبعذ، ئنٗ ثٓب ٚزٕطم انَّزٙ انًجبؽبد يُغ

 ٔئًَّب ٔالاؽزٛبؽ، الاشزجبِ يٕاػغ ػهٗ ٚوزظش لا انزَّسائغ عذّ•
  .انؾشاو ئنٗ ثّ انزَّٕطم شأَّ يٍ يب كم ٚشًم

  أٔ انًؾظٕساد، ئرٛبٌ ئنٗ انؾٛم يُغ ٚوزؼٙ انزَّسائغ عذّ•

َّ ؿٛش انشَّشػَّخ، انًـهٕثبد يٍ شٙء ئثـبل  رلزشم انؾٛهخ أ
.انضَّبَٛخ دٌٔ الأٔنٗ كٙ انوظذ ٔعٕد ثبشزشاؽ انزَّسٚؼخ ػٍ



:ٔانزَّسائغ إَٔاع•

 ٔانغُُّخ انوشآٌ كٙ ػهٛٓب انًُظٕص ْٔٙ :يُؼٓب ػهٗ يغًغ :الأٔنٗ•
 أكبَذ عٕاء ؿبنجبً، كضٛشاً أٔ هـؼبً، يلغذح ئنٗ انًإدٚخ أٔ انشَّشٚلخ، انَّجٕٚخ

 ٚظٓش انَّزٙ انؼوٕد انَّٕع ْزا ٔيٍ .ٔاعجخ أو يُذٔثخ، أو يجبؽخ، انٕعٛهخ
.انؼوذ كٙ ػهّٛ ثبنَّض انؾشاو كٙ انٕهٕع ئنٗ انوظذ يُٓب

.انًلغذح ػهٗ انًظهؾخ كٛٓب رشعؼ انَّزٙ ْٔٙ :كزؾٓب ػهٗ يغًغ :انضَّبَٛخ•

    نكٍ انظَّؾخ، ظبْشْب انَّزٙ انزَّظشكبد ْٔٙ :كٛٓب يخزهق :انضَّبنضخ  •
.يُٓب رنك هظذ نكضشح يؾظٕس، ثبؿـٍ ئنٗ ثٓب انزَّٕطـم رًٓخ ركزُلٓب

 ركٌٕ أٌ أٔ َبدساً، انًلغذح ئنٗ ئكؼبؤْب ٚكٌٕ أٌ :انزَّسٚؼخ ئثبؽخ ٔػبثؾ•
                                           .يلغذرّ يٍ أسعؼ انلؼم يظهؾخ

 –يؾبنخ لا انًلغذح ئنٗ الإكؼبء شأَٓب يٍ ركٌٕ أٌ :انزَّسٚؼخ يُغ ٔػبثؾ•
 انٕعٛهخ ػهٗ ٚزشرت هذ يًب أسعؼ انلؼم يلغذح ركٌٕ أٔ كضٛشاً، أٔ ،- هـؼبً
  .انًظهؾخ يٍ

 أػهى؛؛ ٔالله                       •



تذقك انمظهذة انعامة  

 ْٙ عزؾون؛ انَّزٙ ٔانًلٛذح انؾزًٛخ انَُّزبئظ ػًٍ يٍ ئَّّ•

 ثبنذَّٔنخ انزَّأيٍٛ طُبػخ ٔرشاهت رُظى انَّزٙ انغٓخ اعزـبػخ

  انزَّأيٍٛ ششكبد أداء ٔروٕٚى ٔروٛٛى انشَّهبثخ رُلٛز يٍ انزًَّكٍ

 يغ اٌٜ يـجن ْٕ يًب أكؼم دهٛوخ ٔثظٕسح كضت ػٍ

 الأداء؛ علايخ رؾوٛن

َّ يٍ الاعزٛضبم رؾوٛن•  ثذهخ اَغبصِ رى انزَّأيُٛٙ  انَُّشبؽ أ

  انًإعغٍٛ يٍ ٔنظٛـخ كبػهخ ٔيشاهجخ ٔثًزبثؼخ ٔثُضاْخ

.انزَّأيٍٛ نششكخ انزَُّلٛزٚخ ٔالإداسح



 هذ انَّز٘ نٓى انًإيٍَّ ثأيٕال ٔانؼجش انغبئش انظَّشف كقُّ•
.انزَّأيٍٛ نششكخ انزَُّلٛزٚخ ٔالإداسح انًإعغٍٛ  يٍ ٚؾذس

 يُؼجـخ ثظٕسح انزَّأيٍٛ خذيبد ػهٗ نٓى انًإيٍ ؽظٕل•

 انَّزٙ ٔانًؼبٚٛش ٔانوٕاٍَٛ الُأعظ يغ رًبيب ٔيزُبؿًخ
.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رلشػٓب



                                                        طُبػخ اَذٚبػ كٙ ػذٚذح اٚغبثٛخ آصبس رؾوٛن•

  كٙ انغَّلايخ ؽٛش يٍ ٔرنك؛ انكهٗ انًغزٕٖ ػهٗ انزَّأيٍٛ

 طُبػخ ٔاصدْبس نهًغبًٍْٛ، انًـشٖ ٔانؼبئذ الأداء،

  انزَّأيُٛٙ، انٕػٙ عُٛزشش الاصدْبس؛ نٓزا َٔزٛغخ انزَّأيٍٛ،

 انًغبًْخ ٔصٚبدح انزَّأيُٛٛخ، ٔانزَّــٛبد انخذيبد ٔرزُٕع

 كٙ انزَّأيٍٛ نظُبػخ  انغِّٛبعٛخ ٔ ٔالاعزًبػٛخ، الاهزظبدٚخ،

  انغِّٛبعٛخ ٔانؾٛبح الاعزًبػٙ، ٔانًؾٛؾ الاهزظبد٘، انَُّشبؽ

.نهًغزًغ

 َٔكْوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ يوزشػ ارغبم•

 انشَّػٛخ ػهٗ انزَّظشف " انلوٓٛخ انوبػذح يغ انغؼبنخ نظٛـخ

 الإيبو رَظَشُّفُ" انلوٓٛخ انوبػذح ٔكزنك "ثبنًظهؾخ يُٕؽ

.ثبنًظهؾخ يُٕؽ انشَّػٛخ ػهٗ



انششَط الأخشِ

 ؽٛش يٍ انًشبسكخ ْزِ رؾذٚذ كٙ ٚذ نهًغبًٍْٛ ٚكٌٕ ألا•

 عٓخ انًشبسكخ ْزِ رؾذٚذ رزٕنٗ أٌ ثًؼُٗ ٔانغؼم، انشُّشٔؽ
.يؾبٚذح

  يٍ انًشبسكخ ْزِ كٙ ٔاػؾبً دٔساً نهًشزشكٍٛ ٚكٌٕ أٌ•

  .انؾظخ ٔيوذاس ٔانشَّشٔؽ انشِّػٗ ؽٛش



:وبعد هذا انطَّزح لابد أٌ نتساءل•

هم استوفي انًقتزح نهشزوط انَّتي •

حددت نقبونه؟ 



انشَّـــــــــــــــــــــــشؽ

ْم انظِّٛـخ ششػٛخ؟ -1

َؼى ْم رٕاكش انًوزؼٗ انشَّشػٙ؟-2

َؼى

ْم نهًغبًٍْٛ ٚذ كٙ رؾذٚذ ْزِ انًشبسكخ -3

يٍ ؽٛش انشُّشٔؽ ٔانغُؼم؟
لا

ْم نهًشزشكٍٛ دٔس ٔاػؼ كٙ ْزِ انًشبسكخ -4

يٍ ؽٛش  انشِّػٙ ٔانشُّشٔؽ ٔيوذاس انؾظخ؟
َؼى

ْم رزى يشبسكخ انًغبًٍْٛ كٙ انلبئغ انزَّأيُٛٙ ثًٕعت-5

؟يؼٛبس رؼؼّ عٓخ يؾبٚذح ْٔٙ ْٛئخ انشَّهبٚخ ػهٗ أػًبل انزَّأيٍٛ
َؼى

َؼى.ْم رؾون انًظهؾخ انؼبيخ؟-6

انَُّزٛغخ



تقِّٕم أثش تخظٕض دظَّة مه انفائض انتَّأمٕىٓ

(أطؾبة سأط انًبل) ثبنِّغجخ نؾًهخ الأعٓى : أٔلًا•

.1َّ   ثبنَّلغ ػهٛٓى ٚؼٕد يبد٘ ؽبكض ػهٗ انًغبًٍْٛ ؽظٕل ئ
 انزَّأيٍٛ يٛذاٌ كٙ الاعزضًبس َؾٕ دٔاكؼٓى يٍ عٛضٚذ انًبد٘

.الإعلايٙ

 ثًإعغخ الاػزُبء كٙ ثبلاعزًشاس ٔرًغكٓى هُبػزٓى رأكٛذ2.
.الإعلايٙ انزَّأيٍٛ

َّ كزنك3.  أعظ َٔكْن انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ ؽظخ ػهٗ ؽظٕنٓى ئ
 كٙ انزَّظشف نزسٚؼخ عذٌ كّٛ الإعلايٛخ؛ انشَّشٚؼخ ٔأؽكبو رزلن
  ٔثٓزا انًإعغٍٛ هِجَم يٍ ثبنجبؿم الإعلايٙ انزَّأيٍٛ أيٕال
 ثأػًبل انخبطخ الأيٕال ػهٗ نهؾظٕل انغَّؼٙ ػٍ ٚـُٛٓى
.انشَّشػٙ انًوزؼٗ كٛٓب ٚزٕاكش لا ًَبرط أٔ ثظٕس، انزَّأيٍٛ



  انًغبًٍْٛ نذٖ هٕٚخ دٔاكغ ٔعٕد ئنٗ ٚإدٖ انزَّخظٛض ْزا .4
 ػهٗ ثشذح ٚؾشطٌٕ ٔثبنزَّبنٙ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ ششكخ كٙ

 الاٚغبثٛبد ٔرؼظٛى انؼًم يغشٚبد ٔيزبثؼخ الأداء يشاهجخ
  كؼلا ْزا انؾبنٙ انٕػغ كٙ يلوٕد ْٔزا انغًّهجٛبد ٔيؼبنغخ

َّ ػٍ  ػٕايم ٔرؼضِّٚض رٓٛئخ أٚؼبً ػُّ عٛغلش انؾشص ْزا أ
.يُشٕد أَّّ شك لا أيش ْٕٔ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ نظُبػخ انَّغبػ

َّشػ ْزا رـجٛن ٚإدِّٖ .5  كًب- لإَلبرِ انًوزشؽخ انًؼبٚٛش ٔكن ان
 انشَّشكخ أػًبل رزى ثأٌ انًغبًٌْٕ رًغك ئنٗ -ركشِ عهق

َّ انغَّلايخ ْزِ رؾوٛن ػهٗ ٔعٛؾشطٌٕ عهًٛخ ثظٕسح  لأ
.نٓى يُلؼخ رؾوٛن ػهّٛ ٚزشرت رنك

.ئثـبء ٔثذٌٔ عُٕٚب انًشزشكٍٛ ْٛئخ ثؼوذ الانزضاو رأكٛذ .6

 



(ؽًهخ ٔصبئن ٔػوٕد انزَّأيٍٛ) الأصش ػهٗ  انًشزشكٍٛ : صبَٛبً•

 ثظٕسح ئنٛٓى انؼبئذح انزَّأيُٛٛخ انخذيبد ػهٗ ؽظٕنٓى رأكٛذ رؼضِّٚض1.
.نهـبٚخ ٔعهًٛخ يُؼجـخ

 ئؿلاػٓى ثلؼم انشَّشكخ ئداسح علايخ ػهٗ انًشزشكٍٛ اؿًئُب2ٌ.
 ػهٗ انًغبًٌْٕ ٚؾظم نٓب ٔكوب انَّزٙ ثبلأعظ ٔئنًبيٓى

 ٔرششف ٔػؼزٓب الأعظ ْٔزِ انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ ؽظخ
.يؾبٚذح عٓخ ْٔٗ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ رُلٛزْب ػهٗ

َّ ثًب3.   عٛوٕيٌٕ انًشزشكٌٕ أ٘ انزَّأيٍٛ؛ ٔػوٕد ٔصبئن ؽًهخ أ
 انلبئغ يٍ انًؼَُّخ انؾظَّخ انًغبًٍْٛ يُؼ ػهٗ ثبنًٕاكوخ

ٌَّ انغَُّٕ٘؛ انًشزشكٍٛ ْٛئخ اعزًبع خلال نٓى انؼبئذ انزَّأيٍٛ  كا
.انشَّشكخ ئداسح كٙ نٓى انًإيٍ يشبسكخ يٍ ٔٚضٚذ ٚوٕٖ رنك

 ْٛئخ ػجش انشَّشكخ ئداسح كٙ انًشزشكٍٛ يشبسكخ اعزًشاسٚخ4.
.ؽزًٙ أيش ػوذْب عٛكٌٕ انَّزٙ انًشزشكٍٛ



انزَّأيٍٛ نظُبػخ انًُظًخ انغُّهـخ ػهٗ الأصش :صبنضبُ•

:(انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ) •

 ٔانًؼبٚٛش الأعظ ٔكن ٔسهبثزّ انزَّأيٍٛ طُبػخ رُظٛى1.
.انغَّهًٛخ

 انًؼهٕيبد كٙ ٔانوٕص ٔأكؼم اكجش ثظٕسح الاهزشاة2.
 صٚبدح يغ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ يإعغبد ػٍ ٔانًلٛذح انٓبيخ
.أدائٓب كٙ انزَّؾكُّى

 ششكبد َشبؽ ٔيزبثؼخ ٔانزَّذهٛن انزَّؾهٛم آنٛبد صٚبدح3.
.الإعلايٙ انزَّأيٍٛ

  هجم يٍ نهًخبنلبد ٔانزَّؾبشٙ انؾشص سٔػ رُشٛؾ4.
 الإكشاصاد يٍ عٛوهم الإعلايٛخ؛ انزَّأيٍٛ ششكخ يإعِّغٙ
 ٔثبنزَّبنٙ انًشزشكٌٕ يُٓب ٚؼبَٙ انَّزٙ ٔانًشبكم انغَّبنجخ
.الإعلايٙ انزَّأيٍٛ يإعغبد أداء علايخ يؼذل ٚشرلغ



َّخ رُلٛز كٙ انلؼَّبنخ ٔالأعبنٛت اٜنٛبد ٔرجِّٗ اثزكبس .5  يٓ

.انزَّأيٍٛ هـبع ػهٗ ٔالإششاف ٔانشَّهبثخ انزَُّظٛى

 الإعلايٙ انزَّأيٍٛ يإعغبد أداء نغلايخ يؼذَّل أكجش رؾوٛن .6
.انٕؿِّٙ الإعلايٙ انزَّأيٍٛ عٕم صَىَّ ٔيٍ

 



الأصش ػهٗ  طُبػخ انزَّأيٍٛ الإعلايٙ ػهٗ انًغزٕٖ : ساثؼب•
انوٕيٙ

 نُظبو َٔكْوب رزى انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ الأعٓى ؽًهخ يشبسكخ1.

.انزَّأيٍٛ أػًبل ؿجٛؼخ يغ ؿجٛؼزّ رُغغى ششػٙ

 انغٓخ رؼؼٓب انَّزٙ ٔانًؼبٚٛش الُأعظ ٔكن انًشبسكخ ْزِ رزى2.

  انَّزٙ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ ْٔٗ انزَّأيٍٛ نظُبػخ انًُظًخ

  سهبثٛخ عٓخ ثظلزٓب انًشزشكٍٛ ػهٗ ؿشؽٓب ػًهٛخ رزٕنٗ

 أداء يخبنلخ أٔ ارلبم، يذٖ رٕػؼ أٌ ثٓب يُٕؽ يؾبٚذح،

 انلبئغ يٍ َغجخ يُؾٓى رجشس انَّزٙ نهًؼبٚٛش انزَّأيٍٛ ششكخ

.انزَّأيُٛٙ



ًَهَخُ يشبسكخ ػًهٛخ رإدٖ .3   انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ الأعٓى ؽَ

 الإداسح كٙ انًشبسكخ يجذأ رؼظٛى ئنٗ انغؼبنخ نُظبو ٔكوب

 انَّزٙ ٔانٓبيخ انًؾغٕعخ انًجبدب يٍ ٔاؽذا ٚؼزجش انَّز٘
  .الإعلايٙ؛ انزَّأيٍٛ خذيبد نٓب ٔكوب رإعَّظ



 ٚزٕنٗ ئر الأْى ْٕ ٔأؽذًْب انغبَجٍٛ يٍ انشِّػٗ ػُظش رٕاكش .4
ّـَشف ْٕٔ انزَّخظٛض ػهٗ انًٕاكوخ ػًهٛخ  ًٚضهّ انَّز٘ ان
.انزَّأيٍٛ ٔػوٕد ٔصبئن ؽًهخ

 ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ػهٗ ٚزشرت .5
  أكؼم ٔاخزٛبس انزَّغذٚذ سٔػ رؼظٛى ٔ رٕاكش ؛انغؼبنخ نُظبو

  ٔاعجبرٓب ٔأداء انشَّشكخ سعبنخ نزأدٚخ ٔالأعبنٛت الأعظ
.ؽوٕهٓب ػهٗ ٔانؾظٕل

  انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ػًهٛخ ػٍ ُٚغلش .6
 انشَّشكخ لأيٕال رٕظٛق أٔ رؼذٖ، أٔ ؿًغ، أ٘  ٔاَؾغبس ؽظش

  انًشزشكٍٛ؛ ٔسػٗ ػهى ثذٌٔ نًُلؼزٓى انًغبًٍْٛ ثٕاعـخ
َّ   ػهٛٓب عٛؾظم انَّزٙ انًُبكغ رنك ثًب انشَّشكخ أداء لأ

َٔكْوب انًشزشكٍٛ ٔعًغ ثظش رؾذ عززى انًغبًٍْٛ ٔ 
.انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ عٓبص ٔعهـخ نغهـزٓى



  انًؼَُّٛخ انؾظَّخ ػهٗ نهؾظٕل انًغبًٍْٛ هجم يٍ انؾشص رٕاكش  .7
  يجبشش ثشكم ٚإدِّٖ انًوزشؽخ؛ نهًؼبٚٛش ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ
.عهٛى ثشكم انزَّأيُٛٙ نُشبؿٓب انشَّشكخ يًبسعخ ئنٗ

  ٔكٙ انزَّأيُٛٙ انلبئغ ػهٗ نهؾظٕل انًغبًٍْٛ ؽشص ػٍ ُٚزظ  .8
  َلغّ انزَّأيُٛٙ انلبئغ ٔعٕد انًوزشؽخ؛ ٔانًؼبٚٛش الأعظ ئؿبس
 صٚبدح ئنٗ ٚإدٖ لا ْٔزا عُٕٚب؛ صٚبدرّ اؿشاد ػهٗ ٚشغغ كًب

  يغبًْخ صٚبدح ئنٗ ٚإدٖ  كزنك ثم كؾغت،  انًغبًٍْٛ ؽظخ
  انذُّٔس رؼضٚض ئنٗ ثبلإػبكخ نهذَّٔنخ انوٕيٙ انَّبرظ كٙ انزَّأيٍٛ هـبع

.انكهٗ انًغزٕٖ ػهٗ نهزَّأيٍٛ الاهزظبد٘

 انشَّهبثخ ْٛئخ هِجَم يٍ انشَّهبثخ رؼضٚض ثلؼم ٚأرٙ انَّز٘ انغَّهٛى الأداء  .9
  لأداء الأعٓى ؽًهخ ٔيزبثؼخ انًشزشكٍٛ، ْٔٛئخ انزَّأيٍٛ، ػهٗ

 ػهٗ ٚؼًم انٕػغ ْزا نزنك؛ انذَّاكؼخ انجٕاػش خهن ثؼذ انشَّشكخ
  انلُِّٛخ ٔانغَّلايخ انكلبءح رؼضٚض يغ انشَّشكخ ثخذيبد الاسروبء
.ٔالإداسٚخ ٔانًبنٛخ



 انلايجبلاح نشٔػ انزَّبو الاَؼذاو صى انزَّذسٚغٙ الاَؾغبس .10

 ٔعٕد ثؼذ انًغبًٍْٛ عبَت يٍ انشَّشكخ لأداء ثبنِّغجخ

 ئرا ثغبئضح يٕػٕدٌٔ لأََّٓى ثأدائٓب؛ نلاْزًبو انوٕٚخ انذَّاكؼٛخ
.عهًٛب الأداء كبٌ

 انضوبكخ َشش يغ الاَزشبس ثغجت انزَّأيٍٛ طُبػخ اصدْبس .11
.انًغزًغ كٙ انزَّأيُٛٙ ٔانٕػٙ



 الأػًبل ٔصٚبدح رؼظٛى ػهٗ نهؼًم نهًغبًٍْٛ انذَّٔاكغ خهن .12
 ٔصٚبدح رؼظٛى ئنٗ ٚإدٖ انزَّأيٍٛ؛ نخذيبد انزَّشٔٚغٛخ ٔالأَشـخ

َّهت  خهن ئنٗ ثبلإػبكخ أطلا انًٕعٕدح انزَّأيٍٛ خذيبد ػهٗ ان
َّهت عذٚذح كشطب  كشطب خهن ٔثبنزَّبنٙ انزَّأيُٛٛخ انخذيبد ػهٗ نه

  يغ نهجـبنخ انغَّبنت الأصش يؼبنغخ كٙ ٚغبْى يًب نهؼًبنخ ئػبكٛخ
  انزَّأيٍٛ ثظُبػخ انظِّهخ راد نهوـبػبد أخشٖ كشص خهن

  طٛبَخ لاعًٛب انظِّٛبَخ ٔهـبع ،ثّ ٔانؼبيهٍٛ انـجٙ كبنوـبع
  ٔهـبع انًؾبيٍٛ، ٔهـبع انًُٓذعٍٛ، ٔهـبع ٔاٜلاد، انغَّٛبساد

.انخ...انزَّأيٍٛ رغٕٚن يُبدٚت

 ٔكٛلب؛ كًب ٔالأكوٙ انشَّأعٙ ٔالاعزًبػٙ، انغـشاكٙ الارغبع .13
 ثًب انًغزًغ نضشٔح ٔانؾبيٙ انٕاهٙ انذِّسع ارغبع ػُّ ُٚزظ

 ٔطٕلا انضَّشٔح ْزِ رشكم انَّزٙ انٕؽذاد ٔؽًبٚخ ٔهبٚخ ٚؾون
  كٙ ْٙ ٔثبنزَّبنٙ انزَّأيٍٛ طُبػخ كٙ يؼظًٓب أٔ كهٓب، نشًٕنٓب
  ئنّٛ يزضاٚذ ثشكم  نّ عٛزٕاكش انَّز٘ انًغزًغ يبل سأط انَّٓبٚخ
انزًَُّٛخ ٔكشص انؾًبٚخ



  انزَّؼبٌٔ سٔػ رؼًٛن يجبشش ثشكم انؼًهٛخ ْزِ ػٍ ُٚزظ .14
.انًغزًغ ٔيإعغبد أكشاد ثٍٛ

  ٔعٕد يٍ ٔالاؽزشاص ثبلاعزُبة الاْزًبو ٔ الانزضاو اصدٚبد .15
  هجم يٍ نهشَّشكخ ٔالإداس٘ ٔانًبنٙ انلِّٙ الأداء عهجٛبد
  هجم يٍ نهًغبءنخ ػشػخ ٚكَٕٕا لا ؽزٗ انشَّشكخ أطؾبة

.انًشزشكٍٛ ْٔٛئخ انزَّأيٍٛ ػهٗ انشَّهبثخ ْٛئخ

 ػبيخ ثظلخ انزَّأيٍٛ نخذيبد الاهزظبد٘ انذُّٔس رؼظٛى .16
.خبطخ ثظلخ انزَّأيُٛٙ نهلبئغ الاهزظبد٘ ٔانذُّٔس

 انظِّهخ راد الأؿشاف ثٍٛ ٔالاَغغبو انزَّوبسة سٔػ خهن  .17
  انًغبًٍْٛ انخظٕص ٔعّ ٔػهٗ انزَّأيٍٛ ثُشبؽ

 ٚإدٖ يًب انزَّأيٍٛ نظُبػخ انًُظًخ ٔالأعٓضح ٔانًشزشكٍٛ
  أػًبل يغ انزَّأيٍٛ هـبع ٕٚاعٓب انَّزٙ انًشبكم يؼبنغخ ئنٗ

.انزَّأيٍٛ ثخذيبد ٔانُّٕٓع انزَّـٕٚش ثٓذف ثبعزًشاس  انلكش



 ٚشكغ يًب نهًغبًٍْٛ انؼبئذ صٚبدح ئنٗ ٚإدٖ انٕػغ ْزا .18
 الأٔسام ثغٕم ئدساعٓب ًٚكٍ ٔثبنزَّبنٙ انشَّشكخ أعٓى

.انًبنٛخ

 عٛزؾون هـؼب انزَّأيُٛٙ؛ انَّشبؽ لأؿشاف انذَّٔاكغ ثزٕاكش .19
 ػُّ ُٚضًش انَّز٘ الأيش الإعلايٙ انزَّأيٍٛ نظُبػخ الاصدْبس

َّ ئر انًؼشٔف؛ سعبنخ رؼًٛن  ػهٗ هبئى الإعلايٙ انزَّأيٍٛ أ
 انزَّغبس٘ نهزَّأيٍٛ ششػٛب ثذٚلا نٛكٌٕ انًشزشكٍٛ ثٍٛ انزَّؼبٌٔ

 أدٔاد يٍ أداح رلؼٛم ػٍ كؼلا ْزا انًُكش، ػهٗ انوبئى
.الإعلايٙ الاهزظبد

 يغ ارغبهب انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ ؽظخ انًغبًٍْٛ يُؼ .20
 ٔسع صٚبدح ئنٗ ٚإدِّٖ انًوزشؽخ؛ ٔانًؼبٚٛش الأعظ

 ؽًهخ أيٕال ػهٗ ؽظٕنٓى اَزٓبء صى ٔرلاشٗ انًغبًٍْٛ
 ؿٛش عجٛم ػجش أٔ ؽن، ٔعّ ثذٌٔ انزَّأيٍٛ ٔػوٕد انٕصبئن
.يششٔع



 ػهٗ يؼزًذا انًغزًغ ٚغؼم انزَّأيُٛٙ؛ ٔانٕػٙ انضَّوبكخ َشش .21

 ػهٗ انؼًم ٔثبنزَّبنٙ انخـش، ثذسء ٚزؼهن كًٛب أكشادِ يغًٕع

ِّ انكبيم شجّ أٔ انكبيم، انزَّؼٕٚغ  ػشس أٔ كوذ، أٔ رهق، لأ

 انذُّّٔنخ يجشح ػهٗ الاػزًبد يٍ ثذلا انًغزًغ لأكشاد يبنٙ

 أػًبل رٕظٛق ئنٗ ٚإدٖ انَّز٘ الأيش انجشِّ عٓبد يٍ ٔؿٛشْب

 كٙ الاَخشاؽ ػهٛٓى رؼزس آخشٍٚ ٔأكشاد يشاكن ػهٗ ْزِ انجشِّ

 ئيكبَٛخ ػذو أٔ ثٓى، خبطخ أؽٕال ثغجت انزَّأيٍٛ؛ خذيبد

َّ ػهًب يخبؿشْى، نغُظ انزَّأيٍٛ خذيبد شًٕل  عٓبد ثأ

 ٚؾزبعّ انَّز٘ ثبنوذس انؼَّشس ػٍ رؼٕع أٔ رلٙ، لا ْزِ انجشِّ

  انَّزٙ ٔأعغٓى اعزـبػزٓى ٔكن رنك ٚزى ثم انًؼشٔس؛

.انجشِّ أػًبل كٙ داخهخ ٚشَٔٓب



 ٔاصدْبس صٚبدح ئنٗ أٚؼبً ٚإدٖ انزَّأيٍٛ طُبػخ اصدْبس .22

  انزَّأيٍٛ ثظُبػخ انظِّهخ راد الأخشٖ ٔانخذيبد انظُِّبػبد

 أخزد انَّزٙ الأخشٖ ٔانخذيبد انظُِّبػبد اصدْبس صٚبدح يغ

 ٔانظَّٛذنخ انزَّـجٛت أػًبل انًضبل عجٛم ػهٗ انزَّأيٍٛ ثخذيبد

 يٍ ٔؿٛشْب ٔانًؾبيٍٛ ٔانًُٓذعٍٛ انؾشكٍٛٛ ٔٔسػ

.انزَّأيٍٛ ثظُبػخ انظَّهخ راد انغٓبد

23. َّ  ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ يشبسكخ ػًهٛخ ئ

 عزإدِّٖ انًوزشؽخ؛ ٔانؼَّٕاثؾ نهًؼبٚٛش ٔٔكوب انغؼبنخ نُظبو

.انزَّأيُٛٙ انَّشبؽ يًبسعخ كٙ انشَّلبكٛخ صٚبدح أٔ ٔعٕد، ئنٗ



24. َّ  نُظبو ٔكوب انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ ؽظخ انًغبًٍْٛ يُؼ ئ

 الأؿشاف نكم يوجٕلا ششػٛب يخشعب ٚؼزجش انشَّشػٙ؛ انغؼبنخ

 ارغبهٓب ػذو نُب رجٍٛ انَّزٙ انغَّبئذح انزَّـجٛوبد رهك ئنٗ ثبنَّظش

  ثًٕعجٓب ٚزؾظم انَّزٙ ْٔٙ الإعلايٛخ انشَّشٚؼخ أؽكبو يغ

 ػهٗ رنك أكبٌ عٕاء انزَّأيُٛٙ انلبئغ يٍ ؽظخ انًغبًٌْٕ

 ٔهذ .انًؼبسثخ َظبو أو انٕكبنخ، َظبو أو الإعبسح، َظبو عجٛم

 َظبو أٔ الإعبسح، َظبو رـجٛوبد طؾخ ػذو ثُّٛب أٌ عجن

 انلبئغ كٙ انًغبًٍْٛ نًشبسكخ انًؼبسثخ َظبو أٔ انٕكبنخ،
.انزَّأيُٛٙ

 نٓزا ٔكوبً انزَّأيُٛٙ انلبئغ كٙ انًإعغٌٕ يشبسكخ .25

 يٍ يضٚذاً ٔٚجؼش انًشزشكٍٛ ْٛئخ دٔس يٍ ٚلؼّم انًوزشػ

.نٓى انًإيٍ َلٕط كٙ الاؿًئُبٌ



وبعد،

يا رأيكى داو فضهكى


