
البنك الإسلامي للتنمیة  
المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب  

التحدیات المستخلصة وطرق معالجتھا في شعبة التدریب بالمعھد        

: إعداد
محمد صالح عیاش    /الدكتور

اقتصادي واختصاصي تدریب     
)  مدرب محترف معتمد من المركز العالمي الكندي للاستشارات والتدریب      (

ھـ١٤٣٢ من ربیع الآخر عام ١٠
م٢٠١١ من مارس عام ١٥



وظائف المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب

             تنظیم وتنسیق البحوث الأساسیة والتطبیقیة بغرض تطویر نماذج
وطرق لتطبیق الشریعة الإسلامیة في المجالات الاقتصادیة والمالیة        

. والمصرفیة 
                توفیر التدریب للموظفین المھنیین وتنمیة قدراتھم في مجال الاقتصاد

. الإسلامي تلبیة لاحتیاجات ھیئات البحوث والھیئات التطبیقیة           
         تدریب الموظفین العاملین في الأنشطة التنمویة في الدول الأعضاء في

. البنك 
      إنشاء مركز للمعلومات لتجمیع وتنظیم ونشر المعلومات في المجالات

. المتصلة بأنشطتھ   
         القیام بأیة أنشطة أخرى تساعده على تحقیق ھدفھ .



رؤیة ورسالة المعھد   

 الرؤیة )Vision" :(   أن یكون مركزاً للتمیز في الاقتصاد
.“والتمویل والمصرفیة الإسلامیة  

 الرسالة )Mission" :(    استخدام البحث والتدریب والخدمات
الاستشاریة والمعلومات كأدوات لتطویر الاقتصاد والتمویل    
والمصرفیة الإسلامیة والإسھام في بناء المؤسسات لتشجیع    
التنمیة البشریة وتعزیز التعاون الاقتصادي بین الدول   

.“الأعضاء بالبنك الإسلامي للتنمیة



وظائف شعبة التدریب بالمعھد

            یة   تطویر المناھج والمواد التدریبیة لنشر نتائج الخبرات والبحوث العمل
: في المجالات المختلفة بما فیھا   

   التمویل والبنوك الإسلامیة .
    إدارة الاقتصاد الكلي .
    تطویر الموارد البشریة .
   تطویر القطاع الخاص   .
                  مي تنظیم المنتدیات والحلقات الدراسیة والبرامج التدریبیة للبنك الإسلا

. للتنمیة وللدول الأعضاء فیھ   
    برامج   – بالاشتراك مع المعاھد التدریبیة الأخرى والجامعات         –تنفیذ 

. لتدریب المدربین   



یتبع... وظائف شعبة التدریب بالمعھد    

                  تطویر الحقائب التدریبیة وإیجاد برامج عبر المعاھد التدریبیة على
.مستوى الدول أو عبر الموظفین بالدول الأعضاء     

                  سیة   تطویر تقاریر التقییم للدورات التدریبیة والمنتدیات والحلقات الدرا
.لضبط وتنظیم وتعدیل البرامج      

         عمل محفزات لتشجیع تطویر البرامج التدریبیة الفعالة .



 التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  

اتخاذ ممارسة أعمال الصناعة المصرفیة الإسلامیة ثلاثة أشكال        ) ١
:رئیسة 
    مصارف تمارس أنشطتھا بشكل كامل على أسس إسلامیة .
    مصارف إسلامیة في القطاع الخاص.
  غیر المصارف   –مؤسسات مالیة إسلامیة – 

:تطویر المناھج والمواد التدریبیة في المجالات المختلفة ومن أھمھا          )  أ
   التمویل والبنوك الإسلامیة  .
    إدارة الاقتصاد الكلي .
    تطویر الموارد البشریة .
   تطویر القطاع الخاص   .



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا 

. تحدید الدورات التدریبیة لكل دولة بما یتلاءم مع احتیاجھا التدریبي             ) ب
التركیز التدریبي الموجھ لتطویر القطاع الخاص بكافة أطیافھ عبر              ) ج

: قنوات عدة 
           توقیع مذكرات تفاھم مع المراكز والمعاھد التدریبیة في الدول

. الأعضاء في البنك 
           تنفیذ دورات تدریبیة لأفراد القطاع الخاص بالدول الأعضاء .

تأثر بعض منسوبي الصناعة المصرفیة الإسلامیة في الدول الأعضاء       ) ٢
. بآلیات وممارسات البنوك والمؤسسات التقلیدیة        



یتبع ...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا       

إدراج المعالجة في الرؤیة     :  على مستوى الإدارة العلیا لمجموعة البنك    ) أ
)Vision (      ھـ١٤٤٠الإستراتیجیة للبنك حتى عام.

: تم عمل الآتي : على مستوى إدارة المعھد والمتمثلة ھنا بشعبة التدریب        ) ب
      بناء قدرات الكفاءات والكوادر المؤھلة في الدول الأعضاء .
            تركیز الدورات التدریبیة المنفذة في الدول الأعضاء على

المواضیع المفصلیة في زرع الثقة في مسیرة الصناعة المصرفیة           
. الإسلامیة في الوقت الراھن  

       عرض تجارب أعضاء مجموعة البنك خلال الدورات التدریبیة .
            تقدیم خبراء منسوبي مجمع العملیات بالبنك بعض الدورات

. التدریبي  



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  
معظم موظفي ومدیري المصارف الإسلامیة نالوا تعلیمھم وصقلوا           ) ٣

خبراتھم من مصادر تقلیدیة، ولقد ازداد الطلب على الاھتمام الصناعة             
المصرفیة الإسلامیة بصورة أسرع من توفر الأفراد ذوي الخبرات          

.  والمھارات والكفاءات المتخصصة بھا    
  تحدید المجالات الرئیسة التي یجب التركیز علیھا كل ثلاثة أعوام بعد             ) أ

.  دراسة وتحلیل وتقییم الاحتیاجات التدریبیة للدول الأعضاء           
بث روح الثقة بالاقتصاد والتمویل الإسلامي لدى المتدربین خلال            ) ب

. الدورات التدریبیة    
. في الدول الأعضاء بالبنك   " تدریب المدربین    "اعتماد تنفیذ برنامج     ) ج
استمرار إعطاء المحاضرات وتقدیم بعض المواد الدراسیة في مجالات            ) د

. الاقتصاد والتمویل الإسلامي باستخدام أسلوب التعلیم عن بعد          



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  

  اعتماد تنفیذ برنامج الماجستیر في التمویل الإسلامي باستخدام أسلوب             ) ھـ
. التعلیم الالكتروني   

شھادة المحلل    ) ٢(شھادة المصرفي الإسلامي المعتمد     ) ١(اعتماد تنفیذ    ) و
. المالي الإسلامي المعتمد 

. “تكوین القیادات الإسلامیة العالمیة المستقبلیة        " اعتماد تنفیذ برنامج     ) ز
وك    توجیھ برنامج تدریبي كامل لكافة المستویات الإداریة والمھنیة بالبن       ) ح

. القائمة أو الناشئة بالدول الأعضاء بالبنك       

قلة المدربین المتخصصین الذین یتمتعون بمعرفة عملیة بالفقھ         ) ٤
. الإسلامي والاقتصاد والتمویل الحدیث    



یتبع ...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا    

توظیف مدربین محترفین ذو تخصصات مختلفة ولدیھم خبرة في           ) أ
.التدریب في مجالات الصناعة المصرفیة الإسلامیة      

.  توجیھ المدربین في الشعبة لنیل شھادة المدرب المحترف المعتمد          ) ب
تنظیم سلسلة دورات متخصصة في الاقتصاد والتمویل للمتخصصین                  ) ج

.بالشریعة وكذلك دورات مماثلة للاقتصادیین بالشریعة       
 إعداد وتنفیذ برنامج الماجستیر في التمویل الإسلامي وشھادة المصرفي            ) د

. وشھادة المحلل المالي الإسلامي المعتمد   

تعدد المادة التدریبیة للموضوع الواحد         ) ٥
. من بین وظائف شعبة التدریب القیام بإعداد وتطویر الحقائب التدریبیة                 ) أ



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  

تشكیل لجنة فنیة واستشاریة تشرف على تنفیذ جمیع الدورات              ) ب
. التدریبیة بالمعھد   

. وضع خطة منھجیة لفھرسة الحقائب التدریبیة واعتمادھا       ) ج
 

  إیجاد سبل ووسائل جدیدة ومناسبة لتقدیر الاحتیاجات التدریبیة للدول               ) ٦
.  الأعضاء بالبنك  

.  القیام بزیارات میدانیة للدول الأعضاء بالبنك          ) أ
التفصیل الدقیق في الاستبیان المرسل لجمیع مكاتب محافظي البنك            ) ب

. بالدول الأعضاء 
.  الاعتماد على ما یدون في تقریر العودة من قبل منسق الدورة       ) ج



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  

الاعتماد على ما یدونھ المتدربون من الاحتیاجات التدریبیة في           ) د
. المھارات الفنیة في نموذج تقییم الدورة        

حث وتحفیز المؤسسات المتعاونة في الدول الأعضاء بالبنك على         ) ھـ
. إجراء تخطیط قصیر المدى أو متوسط الأجل لموظفیھا       

توفیر مقاییس مھنیة لتقییم أداء المتدربین بعد الانتھاء من الدورة                  ) ٧
.التدریبیة   

. إرسال استبیان تقییمي للمؤسسات المتعاونة بالدول الأعضاء في البنك         ) أ
. استخدام أسلوب التقییم القبلي والتقییم البعدي               ) ب
. توفیر التدریب المستمر للمتدربین الذین تم تدریبھم سابقاً               ) ج



یتبع...التحدیات المستخلصة وأسلوب معالجتھا  

استمرار إرسال الدول الأعضاء بالبنك وبشكل متزاید طلبات إلى              ) د
. المعھد للحصول على دورات تدریبیة    

الاعتماد على ما یدونھ المتدربون عند إبداء وجھة نظرھم في نموذج       ) ھـ
. تقییم الدورة    

. تعذر تنفیذ أكثر من دورة تدریبیة سنویاً لأي من الدول الأعضاء          ) ٨
.  الاعتماد على البنیة التحتیة التقنیة والتكنولوجیة           ) أ

.الاستفادة من برنامج الماجستیر والشھادات المھنیة        ) ب
. التركیز على التدریب طویل أو متوسط الأجل     ) ج
. التركیز على ترشیح الكوادر الشابة لحضور الدورات التدریبیة             ) د



شكراً جزیلاً 
لحـضوركـم 
واستماعكـم 
لھذا العرض


