
 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

������� 	
��� 
 ���
���� �������� �����  
 ��� �������� ������ ������ 	����  

  �.�. 	��� ����� ��� ����  �����  ��	
���� ����  ������� ����� ������ ������  
 

�����:  
����� �� ��� �� �!��"��� #��
� ������"$� ��
�� � ��"%��� �������

������ �$
����:  
 �
�" &��� �� &��� #�
 &
���� 	�� �
�� ��� ��"%���� 	� �� '( $

 ����!� ���(��–  ������ ���(� �
�" �!��
*   �+��, 	" �+%��� �-�. ����/
��"%���� 	�:  

)� (  �!�� ��
�2�� ���� $ &��� #�
 &
���� 	�� �"%����� ���-�  	��
�!2�� 	" 3���, �
��- 4��/� .�� ���" �6 �"%���� 7�+ �
�� �����
  3����

 �
���� ���� �!���/� /����� . ����6 #�� '��&8��
 ���9�� � �!��"%��� &�
����� &
:� $
�)�(  ����%� ���� &;. &<=� >�" ��!��� ���
 �<;�� ����� >��

� �!<�?��� �����
�� ��" @�?��� �< ���
 A
�(�B  �� ����� 	�
 &�
��������< ��"
�(� �� &��.  7�+ 	= '� �C�-�� 	�� @��
��� ��!� &8��
 

                                                           

)�( ����	 
����� ����� ������	 ��� �� ���	 :�����	  ��� ��	 !"��#�	 �� �$#��	�� %&	��	 
	���#�'	
���(� )�*� +��� ,�#	���-	 .���/�	 �� �"�����	 
�� " !1� 2*��#'	 ����	 .���1 3(� 
	4�567  ��8��97: 

)*�#��	 �"����	 
	���-	 ���* �� "
	���-	 ����& .���/�	 �"(; 
	��<��. 



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 



 �2������ ��-
��� 	���/� ��� &%����* ��!��� 
� *  
� ���� D�� 	"
��8%���!��� 	
���� & � �� BB ��� >6 ��(��� 3
��� A�%�� ��� &8��
 * 
3�2�� ������ 
� * ��/� ����/� 	
���� �"�
< @ �%�� ��� &;. 	� ����-

 D�E� ���� ��9��� &��<
D99.� $
 A��-� ��� 	� ��%� �� �����  �
� @�.�

 ��8��"– D��" �
���� 
+ ���.
 D �
���� 
+ #��� �
�
 *  F/�� &�9�

&<=� >�" ��������� �<;�� . .��� ��6
� �/��
�  &� &���� �
-.� 	��
�� �"%�����  >�" ���������� �$
���  *  �!�6 3
��� 	
�� �� ����� ���6


������ ��<;�� 	
/���� G�.(� 	�� A�%�� 	�� ���� ���� )�(  *  ������ 	� $6
��"%���� 7�+ �� &���� ��+ �!� F���� ��� H��� &�� G�. 	:( �!. 

  
  

                                                           
)�(   �5�/�	 !�$� ."� .� ��*�	 .� �" ; �� .	*�# !����	 ."� >"��#�	 �? �@�8���� ./�	 �@�" A6 �#	���-	 .���

��;��(�  !����	 3(� B(��	 C�� �� >��	) )*��DE �"�*� 
	4	�&6( !�� ��F; ��/# ' G��*�	 .? ��; ,
� 3(� �$5�� *�� '6 2�8H	 I"&�#�	 �? >"��#�	 .�&)�� ��	 �"�8 3(� ���	 : )*���	�J  �	��H	 .���1 .�

��-	 �"��<�	 ����	 .���1 .� )*���	� �#	�( �5"? K )*���	 .L�MDN  �"�*��	 
��;����	 ���? .���1 .�
 )*���	 � �����(�	O� �5�/�	 !�$� ."� .� !����	 ."� >"��#�	 .��&# �8����	 
���	���	 .���1 .� . .�; 	A6�


'�&��	 C�� �� �$���" P�<��	 .? '6 !�� ?*��; )�;��	 QA$� A�F" ' 2����	 
���	���	 ."�/# . .? ��;"
�� �"<� !����	 3(� B(��	 C��� �"��<�	 �	��H	 �R�8� �� �5�/�	 !	#�	 3�6 **��	 	AS .���	 :

,�"��<�	 �	��H	 �R�8� �� �5�/#�	 
�"���� ,�����	O:::  � ,�"���&�	 
����@��	 �	* ,��7  ���
�S*�� . !1� .���/�	 3�6 �5"? ��S �"<� ��;D  ��8�O::: � �� >"��#�	 .�&� 4�<�L���	 C�
���� . �� ���	

**��	 	AS :* .�&"(��	 ���8?�<�6 .���1 �� �"R	�&-	 %�	�&�	 ,
������	 C�� �� >"��#�	 .�&� 4 . �5"?
	 �S ����	 
����� �� �@�8�(� 3@���	 ��*�	 ��" 	��� � ;H .��*�	 	AS �� ���	 :�����	 
�"���� ,

��� �� �5�/#�	����	 .���1 P��<� �� ����	 
�� : �"����/�	 
�8	�*�	 �(&�) >�/��	 �"(; .� �*�#– 
�"����	 
��"� ����& (, �*�8�	 **��	O::� � ,N9 �S*�� ��� !"��#�	 �� �$#��	�� %&	��	 
	���#�'	 K

I"�6 )��<-	 >��8 ,�#	���-	 .���/�	 �� �"�����	 
�����(� ��� ��	 .  
  



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

)#(  
�
 BD ������ ���� �� �
���� ��" ��9�� ���" #����� 	� #�� ����
 ���� ��2� 
� �
� 	� ���� A�%�� ����� &;. A
�(�� �� &��� 4<
�� $�

��� 	���/� ;� C�-� ���2� $6
 . .��" ���
�2 
��� ��+ 	�
  &(�
A�%�� &� �� ���
� �"���� –  ����
� >�" &
-�� �� ��-
�� &(� ��" * 

���< ���-6  �%����
� ��9��� #��
 �
-.�.
  ��<I� ����� ��+ 	
�� 	� 	���
 �����
 ��-�.� ��3���6 &;. 	� D�6 &-
�� 	��� >��.   

)J ( A�%�� ����
 ���/< ��
�� >6 '� ��� 4��/=� J���� . '� 	
�� 	

 ������ 
� 3�2��� $6 . ���.� >6 ���� ����� 	
�� 	����� �� D�� >�"

���9� .>6 4��/=� �� ��E� B3�2�� �!�6 �!�� 	� #�� ��� ��8�2�� �8�!� 	E�
 	� ��8;� 	
�� �< ���6
 B ������ ������ �+ ��
�2�� ��� ��!�� 7�!�
 �-�. ��8�2< �-��" 	� ��
�� ��  	6
 B �--.�� ����� '�� G�.� .

 /�� K� �!���(� �� >"��� ��8�+ >6 '�� A�(�� �!�� 	� 	��� �< D�6 &�

 �$
���� ����� �<
� K9� �� �!
 	
���" G�.(� �2�� ���6
 ��2< �
�

 ����� A
2
�� �� � � �!�
 3���6 �!���� H��� B ������ �!���
�2
 ������
 ���.� >�" . ���.� &��"� >6 3
��� 	" ����� ��?� /��.�� &��(�� ��+ &���

 �<
� �� 	�2�
 ���
�-�
 �<
 	� D��/�� ��
 /�� ��� $
�� D�9�
 �
�=� F<�
 ��8;� �2�� ���6
 ���
��< . ����
 ������ 4��/=� ���.� ��6 ���

	��� D�E� A�%�� ���  H��� L�.=� �+ /��.� &��(� ��� ����� ��8�+ ����6
 �-��" 	� 	
������
��<  L�.�
���9� ���.� L
� 	�  	
���.� �!����

4��/=� �/��
�  �+ 	
����"%���� 7�+ � �� �-�.��. B �+I�2"� 	���

������$� ��+� >�" 	
�� �� ���� ��9�� ����� F� &�9��.  



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 ��+� ��
	����(��$� 	����!�� �
�� ����$�Fédération International des 

Ingenieurs-Conseils )M���-�.� 4
���� ���� : '���9�FIDIC  (–  �2� N��

� �������9��.� &
� �� 	����(��$� 	����!�*  ��"%���� ��
�� �
�� F2
�

�!���<��� �� �!����� 4��/=� �-
� 
 ����!� ���(�� �
�" J���� �� .  
����!� ���(�� ��" ���/ &�9�� @9�� �<
 *&��� #�
 &
���� *  A�2.6 >�"

���
��� '���9� ��" ����= ��!��� ���
���� �<;�� ."
 ���� 7�+ �� #�� �8��
��"%���� ��
��� �-�. ����� 	� D��(� ���� ���� ��+ ����:� &���.   

 ���< J�
�� ��
� ���6
 B '���9� 7����� ���
 ���
�� ��" ��
� $ D�� F<�
�

 �� N��(��$� K��!�� >�" �"%���� O�" #�
�–  3�2�<$� ��" *  >�"

 ������) �����PQ/
�(� 	�  ���/ '���9� �
�� �����RSTQ( ��
� ��� B
 �� D�6 ���(��� �9��� 4
� N��
 �"%���� O� K��� &����� ���� J�
��

 K���� ��� ��� ����� H��� ���9- * N��(��$� K��!��� ) �����UV 	�
 ���/ '���9� �
�� ����� /
�(�RSSS ..(  

6 �
��� ��" ���/ F��� �� ��
� $
 	� ������� �
� �� ������ ��3�(�
����� J�
��� 
� ����� J�
��� ���
 ��+��" ����6 . O���� ����" #�� '�


 	��� �� * &��� ����/� H��=� J�
��� >�" %����� F�*  L�� �����
����� ��8�W ����6 	" H��� �-�.
 �������� 	
���� F� ��!���
�:  

R* �� 
+ ��X N��(��$� K��!�� ����
� ����� ���� ��
���� 4���  
U*  	
�� ����" '�� 
� ����� ��+ �!� F���� ��� ����%�� �
�� ����� �+ ��

XO���"; &��< ��, C�-� ����" '��
 O���"� &��  



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

Y–  N���� ��9��� C�- N��9�� ��� >6 '���9� �"�
< &;. 	� &-� 4��

���� ���
X�������� 	  

Z*   ��!�
�� F� '���9� �
�" �!��2�� ��� ��
��� &8��
 @��
� N�� ��
X�+��� �� @���� ������ �$
���� ������� ��"%���� �� �� ������  

 ��!�� &
=� G-.� 	����� &;. 	� �!���� ��8�=� 7�+ >�" #��� 4
�
 ����� ���
 ��
��� �� �UV � J�
��� ��B����) F� �(�
�� �� ������� F�
 ����� ���
 ��
��� �� �PQ  �
�� D���.��� 	� F��� $ N��
 ����� J�
��� ��

���<
 @�� ���.( �"�
< #
��� L�� H�� G-.� 4
�� ����� H���� ���
����� �� ��� ������"� F� '���9� ��" �!��2�� ��� ��
���.  

���� ���	
�  
� ��� ���	�
 ���� �����
�� �����
� ���
 ����
� ���	�
�  	  

  )"�#$��	
� ����� %� &��	
�� '��	
� (��
�(    
 ���(�� ��" 4��/� 	�� �
�� 	� 	��� ��� ��"%���� '���9� ��" /
���

����!�B   7�
�� O�� >�" ���?� &�.�6 �!����/� �2��� �!��
 �-�. * 	:�
 �?��� ;�� &
���� #�/�����26 ��<
 
� ����26 * ��� ���<�
� 4
� � �!��
�

��<
 @�?��� N��
 ��9��� 3���� ��/� �< .��8�< A�%�� �$������ '�
.  
 	� ��"%���� ��
�� K��� >�" '���9� ��� ����� J�
��� G�� '� &�=
�����
 A
�(�� �� 3��� F� '�
 ���� 4��/� �/��
� 	
���.� 3�2"� 

D�� 3�!��$� 	�� ��8�< K����.  
  



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 B�!��" O���"$�
B D�����<
 BD��" ��3���6
 BK���� &��(� &
���� 4
�

���
���� �!����/
.  

 ���: 
���� �����:  
K��=� ��" 4��/� @�9��� K���� 3�2"� F��� 	���� ���) &��� #��-

&
����
. (3�2"� ��;� 
� ���
 
2" 	� K���� 	
���
  7���� �� #���
�-<���� ������� �� &��� #� .. &� 	E� ��;� 	� K���� 	
��� ����"


 
2�� 	���/� ���.� �� &
��� �.[� 4�/� >�" D2��� �
2" ���.� 4�/
K���� K�8�� H���)�(  

 K���� K�8� 
� ���
� K���� 
2" ����.� �� 	���/� 4;�.� ��� ��

 3�2"� ��;�� N�	����� �/�� >��� L�.� �!� >
�� ) �
�� ����$� K�8�

 ;�� D���� N�� G.(� 
� 	����(��$� 	����!��( ���
� 
2�� 	���� �/��
4;.� &�� K�8�� 
�)�( .  

 A
�(�� &��� �� ���9� ������ D�� 	
�� 	� K���� 
2" �� /��(�

��9� >�" ����� D�� 	
�� 	�
 ���� &��D�? 	� ������
 7� . �� /��(� ���

 ��� ����� 	� 	
�� $� ��"��� K���� 	
�� ����" K�8�� ��
 ���
� 
2��
����
 ����� 	� ��
�� � �� ���� ���/ ..  

  
                                                           

)�( S �	�@H	 .� *�#���	 UA����	 .�; 	A6 ��? %��� %��& .� ."���	 2��<#8'	 �*�$��	 .L� ,!"*/�	 UA����	 �
P	�(� �"*��	 �"�8#��� �(;��	 ��<�	 �S ����	. 

)O( ����	 *�� .""�#�	 �@(8 �$� .�;# 2��? �$& 	�**� *1 �	�@H	 .�; 	A6 '6 !$(�	. 



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

 
� D��" 3��� >�" D���< ��" 
� D���
 
� D������� K���� 
2" 	���� �!���

 K��=� ��" ���/ ����E� D%�� .  

�%���
 K��=� ��" ���/ 	" &;���$�
 ����� ��"���� K���� 
2")�( 
'� >�" ��I� 	� 	��� 4�  N:� ��!,;�E�
. ���� >�" � ������ �%��� ���

4��/=� ��� D�6 �!� ��� ��� ���
���� 3�(�6 ��"
 A
�(��  
����� �/��(� �� �!��" @�9�$� N��� �����6 
2�� @���� '� &���� ��
 B D

&��� #� >�" �!9-�� F��� �� �!���� &
���� �%���. #���=� F�� ��" ��� ��

 3�9���� 	�� &��� 	" 4<
�� 
� ����� 
2�� @�� ������ ��"�
�� ��

 #���=� .  
��� 3
�� D�� F<
 ��6 $6 D��" 	" $I�� 
2�� 	
�� $
 .  


���� ��� �������  
���� ���� ��
��� ���� B	���/� ��� 	� D�6 A�%�� ���E� ��/.6 >�" 3��� K

 D� ������� ���� G
-�
 A�%�� A
2
� ����� #�/ �� ���� 	� #�� N��

7���-6 #
�/�� �����
 . >6 #�/� 	� ��
- &���6 4�/� ��+ >�" #��

K���� >6 7�� &��� 	� D��" N��
 �.[� 4�/� .  
���6 F2
 �/�� K���� H��� �/�� D 	� ��� B����� ���-6
 ��
��� ��3
A�%�� � �� D-�-�.� �� . &8����
 F8�<
� �� @����� �/�� K���� 	� ���

                                                           

)�( �� 2��<#8'	 �*�$��	 �� 
����	 QAS ��	�# 3(� .��R�@'	 %���	 .��  .� ."�� I�? A6 ,!"*/�	 UA����	
 %��& .� ������	 %�8 .�;# *1 �S Q��	�? .? ��;, %��#H	 Q*�� I�� 3/(#"�,Q*�� ����	 %��� %��&

�$S�&# )*�� *"��� �"V �*�$��	 .�;"� ���/��	. 



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 ������� 
� ����!( 
� ������� 
� 3��\ N� ������
 7���< ���-� ��%;�
$� >�" &��� F<
� ������ �/�� D 	� ��� B A�%�� 	:(� K��!�� �+��-� 

�!����� 
� 	���/� �
2� �� $6 '� 	
��)�( .  

���� ����:  

 &;. ����� 7���< ��-� 	� K���� >�"TZ  A�%�� ���6 ]���� 	� ��
�
N��(��$� K��!�� >6 '��
 A�%�� 4��/� >6 D?���
 BD�6)�( . 	� �%�� $


����,=� �9�� ���6
 A������ ����� ��-�  .��� 7�+ ��
 >�" #�� ���.=� �
 ���<W %
�� ��� B4��/=� >6 D����
 �!��� D�6 >!��� ��" ����� ���"6 ����,=�

�!�6 D����
 ������ L�.=� �+ ��� 	�.  
 ���� >�" 3��� ��- D�� ���(�� ���2�� ����� ����� ��-� 	� #��
UV  	�

^��9�� �����
 3����
 ���-�� ��" J�
��.  
  
  

                                                           

)�(  �*�$��	 ������ 2�&# �"�8#�	 
��; 	A6 ��?– !"*/�	 UA���(� �/�� 2?W  .L�"�8# 
	4	�&6 �#�	 
������	 �
G��H	 �S �@8�� 
	4	�&6 *""<#�	 P��<� �� ����	 %�� ���/��	 ."� F<�# . 3(� %&" I�? �� � �##

 )*���	 3�6 	*��#8	 
�# ����-	 .? *"�" �� ���5#� '�? �*�$��	 3�6 ���#; ����	 �"�" .? ��5#��	JD .�
;< .� )��� ��8�6 X�A;� X"*"��	 */�� �����	 @��<�	��Y	 ��@�	 3�6 Q	� 

)O(  �"�8#��� !�/" 2A�	 �S �"�H	 	AS .�; 	A6 ��?– !"*/�	 UA���(� �/�� 2?W Q�	�1 �*�" .? �*�$��	 3(� .L�
 ��� IZ"(�#� P	��	 .F<�7E ����-	 ["��# .� ���" . ����	 %� .� �; ��@�L� �*�$��	 !�/" ��*���

�" �� I��5" .? %&" I�L� Q�	�/� ���/��	� )*���	 !�;�H �/�� �*� I�? *"JD  */�� �����	 @��<�	 .�
X"*"��	)!"*/�	( 



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

���< ��-�  4�/ N� ��� � ��6 ��
��� A�%�� C�-�
 ��%��
 ��8�!� K����
 ��� &;. ����� >�" D2���"� 	" ��/.���UT D� D?��� ]���� 	� ��
�)�( . 


���� ���� ��� �������:  
 4�/� _��� 	� D���� K���� ���< >�" O���"$� 4��/=� ��� ���� ��6


+ ���� ����� &;. D2���"�� �.[� UT  K���� ����� ��/.�� D���� 	� ��
�
 ���� >�" 3��� ��- D�� >6 ��(� �� O���"$� 	�2�� 	� >�"UV  ��" 	�

����� '���9�)�(  . ���� $ N�� ������ >�" A�%�� O�" '� ��� D @��

 �2� ��� $6 D��3���6`` O���"$�� ��/.�� ]���� 	� ��
�*  �
���� #��

 �!;.���
 A�%�� &�* '� ��, >�" 	���/� @9�� � ��)�( .  
 ������ ���� &;. 4��/=� >6 D?���
 7���< ���-E� K���� ��� � ��6


)TZ D�6 A�%�� ���6 ]���� 	� ��
� ( 4�/ &� %
�� D�E� B–  &;.UT  ��
�
��
���� ��!�� 3�!��� 	� *  ���6
 �2�� F2
� ��+ >�" O���"$� >6 A�%��

������)�( . 

  
                                                           

)�(  �*�$��	 �	�1 .�;" .? .;�" �5"? 	A;S�– !"*/�	 X"*"��	 UA���� �/��W  C	�#�'	 !#" !� 	A6 P	�(� ��8��
������ QA"��# !#� �($��	 ��� I"(�.1 �*�$��	 �*�" !� 	A6 ���8�� P	��	 ��#�" X�A; �($��	 ��� Q�	�


����@� .�* G��? ���" .���8 
5/�	�. 

)O(  ��@�	 ��@�6 �*�$��	 �	�1 3(� C	�#�	 I"*� 2A�	 ��@(� .L� !"*/�	 UA���(� �/�� !��? *1 */��	 .�; 	A6 ��?
�� ������	
��� �� ������ ����� ������ . ���� ����� �����  � ����  �!�� "�� ��#�$� ���  % &���������. 

)M(  !"*/�	 UA���(� �/�� ����� */��	 .�; 	A6 �5"? >�@�" �� �S� 

)E( C	�#�'	 )*� 2�8# !"*/�	 UA����	 �� �� I�L� �5"? �*�$��	 .� �	�1 ��*� !*� ���� ��.   ["��# .�
 IZ"(�#� Q�	�1 �	*�6 �*�$��	 3(� �$"� %&" .�; �#�	 �($��	 4�5/�	 

 



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 


���� ���� �������� ���� �:  
 �
�" 	" �8(��� ��"%���� ��
�� >�" @�9�$� 	� >
=� ��+
� 
��� �<
 
+ ��"%���� ��
�� K��� ���� '���9� ��� ���
 ������ ������ ��3�(���

 B����� ��� 
+ K���� 	� ���-� ����� 	�
 ����� >�" @�9�� �� ��I� $

������ 7�! '���9� ��" �!�/�� ��� ������ '�.  

4��/=� @�9��� 	�� ���6 �"%���� ��
�� K���� >6 3
���� . ��" 	�2�� �6
 >6 3
���� 4��/=� �%�� N�� 
+
 ����� /�( 7����"� 	��� �< �/�( '���9�

 	" :(�� ���/� 
� 4;. 
� A�%� &� ��
�� K���� D� &-�� 
� ���� .  
4��/=� ����E� 	
�� ���6 K���� 	�
�� 	� ��� . 
+ �� F� ���� ��+ @9��


 ����� 7���� N��
 ������ �� ����UVZ  	� >�" G�� ���
 ����� ��3���6
 4��/=� @�9��� ��" &-:� 	
�� ���6 	������ 
� ����� 	���� . 	E� �2��

���� �� ��
�/��  /
�(� �/�� N��
 	
���� �� ���� 
+ �� F� ������ $ �
 �!��" 	
�9�� ��� /
�(�� 	������ 	���� @� 4��/=�. #���=� @9�� '��

 	
��< G
-� �� ���� 
+ �� F� K���� 
2" 	���� �!� �!��� ���
����� ��!� 3�!��� #���� 	� ��3�����.  

 ����� ���� ��6
URT ��� ����� ��3���6 �!� ����
 �!����� ����� 	������ '
 ��+ &���� �
-.� ��� #�/ >�" 3��� ������ �/��
 ���.� 4�/� >�"
 ��" �� ���� 
+ �� 	� $6 BA�%�� ����/
 &
���� �!�� #���� ��� ������
 O��9� ��
���� ����� �� ���� 
+ �� 	= �� � @��/�� �� ��

=� D '���9�


�
 ��" #���=� &
� �����
 �
-.� 	�� @�9�� � . ��+ &�� ��
 ��6 ���



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

 �
���� G�� >�" ��

=� �! 	
�� 	��<����� ����( ���� 	� ��"��� B @�9�$�
 ����� ��"�< 	�2�� N��
 .  

 �� ����� �"�
�� F� �2�� K���� 
2" ��
I�� �"�
< @9�� ���.�

�9�$� %��� ���
 ��
I��� :/.� 
 a?� ���� �� $6 �!�� 3�9"�� >�" @

�����.)�(  
 ��!� 	" ������ �9- ������� >6 ��� N�I� 4
� ��=� �� @�<��� 	� >�"
 �"%���� ��
�� ��!� H�� G.( &�
.� >�" @�9�$� �9�� $ D�� �6 K����

������ D��!� ����� >��.  
��� G.(� ��!� 	
�� �� D�� ������� H–  ��� �� 	�� ����–  ������

 N� &
�< >�" D��%6 4<
�� $ �%�� ���� A�%�� ��
�� �+ D��!� 	
�� 	� #��
D� 	���/� 	� . ��" �� ��
��� K��� ���< �� �-�-.� 7�+ ���
�� $


'���9� . D���� K���� ���< &��� $ N�� 4�/� 	� 	� ^
2
� ��9��� '�

'�
 D��" O���"$� ������ >6 3���$��.  

 K���� ���< �� ����
�� ��%�� �9- 	� &��� �<
. O���� � ��6 D�= '�
 C�-�� B ��%��
 ��8�!� C�-� D�E� 	��� ����� &;. ����� >�" 4��/=� 	� N�

3�2�� 
� ������ >6 3���$� 7��� %
�� $ ��
��� A�%�� . 	�
B C��- ��+
 	� �2�� C��-� D�" ����. �-�" >6 F��� O�9� ��+ �� ����� ����%6

                                                           
)�( S��� C�� �*�# *1� !"*/�	 X"*"��	 UA���� �/�� 2��<#8'	 �*�$��	 ��* �� �5"? !";�#�	 � : !�/" ' I�? A6

 .���@�	 I"(� >�	� 2A�	 X"*"��	 */� .H '6 Q��*�–  ���/��	� ����	 %���–  ��*� !�"/��� �*�$�(� ��#�"
 I�� �R<���	 
������	 �"�8#� ."�� .	 ��$#1�� �	�@H	 P�5�6 .? ������	� �&A��� */� !�;�H �"����/�

*/��	 	AS �� )*�	��	 !";�#��� �����	 !�;�H�� ����	 \�##8" ."��. 



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 
+"3�2� "���2� 4��/=�)�(.   	B ������.� ����� ��9�� ��� � ��6 '�

 	
�� 	 O�9� ��+ �� D��� 	�� 	6
 B������ >6 3
��� 	� �� '��+ 	
��

����� D�� ��- N�� A�%�� 
+ * �2� ��
��� A�%�� ��+ C�-� ���3 *  ���6

K���� 7��< �� ��9��� ���/�� 
+.  

 N�� 4�/� %
�� D�� '���9� ��� ���.=� �;����� ������� ����(��� &��

� ����� ����� 7��9�� �� A�(� 	� D��- K���� ���< ��- 	
���� '�� C��

 #��
�@��/���� �� ����� ��9�� ���c� ��6 �������� 	
���� 
+
 B�����)�( . &!�
 ��%�� ��- D�� O������ K���� ���� N���� ��9���� �������� 	
���� C���

XD� ���2� 3�2�� �����
 ������ �� D��" O���"$� ���� A�%�� �����
  
�9��� &�I�� ��+ >�" ������ �� ��
�- $ . N���� ��9��� %
�� $ D�= '�

�� 	� N��9�� ���� $6	
���� �+��� ��� ������ ' )���� UU` ����� ��3���6 .(
@�� >�" 4��/=� @�9�� ����
)C�-� ( ����� 	�� ��6 $6 ����9�� ���� 	
�� $

������ D��" �<�- C�- �2�� �� 
� &��� #��� ���� @�
� ���� ��)�( .  
'�� 
� &�(� ��+ K���� ���� ���2� &
��� �.:� $
.)�(  

                                                           
)�( ���	 :* .,3��H	 ���@�	 ,>"�@#�	� �"����	 �� !";�#�	 .���1 , ��	� ��#�O::D � ,������	 )F<��O9 

)O(   ��R	* \5�" 2��&�	 A"��#�	 .? ����	 ���*�	 .���/�	 �� ��/����X�A �$"� *	�" �#�	 ���*�	 .���/�.���	: 

)M( �$���? ������ G��* ����� 4�� ? ��6 ))*��D9 �"�*� 
	4	�&6( �������	� >"��#�	 .�&� !�"1 4�� ? ��6� ,
�$(���) )*��D  !1� �"*��#'	 !;������ �������	� >"��#�	 .�&� 4�<�6 .���1 .�OJ  ��8��999.( 

)E( >��8�	 �"(�#�	 >�@�"� !"*/�	 UA���(� �/�� 2��<#8'	 �*�$��	 ��* 3(� �5"?:  �*�$��	 ��#�" ' A6
P	��	 !8�" ' I�H X�A� �"�";�# ��;� Q�*�" 2A�	 �	�/�	 ��#�" '� ��;�� ��S 2��<#8'	 . X�A 3(� �"�*�	�

I("*�# �? Q4�Z�6 X(�# �#�	� !";�#�	 �R"S !��? I"(� C	�#�'	 �&" I�? . �"Z## .�� C���	 �� �/��8�	 ���&-	
 �	�1 ��& .6� �($��	 ��� C	�#�'	 !*� .? A6 �($��	 ��� �*�$��	 �	�1 3(� C	�#�'	 I"� !#" ' 2A�	
 X�A *�� I"� ��*�&��	 �&# ' +"�� ���8�� �"�" P	��	 .? �S X�A� *��/��	 �����	 .? '6 �"R�$� �*�$��	

"1 ��#�"� !";�#�	 �? 4�5/�	 !��? �	�/� ��8���� .#��	 ��  ��"?� ��; ����# QA"��#� �	�/�	 Q*5 �*� .� !�



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

�! 
���� ��"� #�$%� &����� '�(� �) �  
!*��+� ,� -�� �) 
���� ���� �)  

$
��� 4����� ��+ 
��� �< . ������UV/U ����� D���/ �� '���9� ��" 	�
3���. �8�!� &��� K���� 	� >�" G��. &�" &�9�� D�(� K���� &�" 	6 ��

���.� . ���<
 B4��/W �%�� ��, ���� ���� N��� N�� G.(� 
+ ���.��
D��" O���"$� �� �!�� &��� �! &�9�� �%�� ��, K���� .  

 	
� K���� ���< ��" O���"$� ����� ��
9� D�� 4����� ��+ 	� &��� $

 ��%��
 ��8�!� ��-� D�E� O���"�.�!�B ���.� F� O����� $ F2
� ��!�  	6


 >�" �!<�9�� 	� F��� �� ��
� $ D�� $6 4��/W ��%�� ��, &-=� �� ����
'� 4;..  

 ���.� ��!� &��� @�<�� >����� ���.� �� � 	� 4����� ��+ 	� &��� 	�
 K���� /��� ����� B 4��/=� @
�� ���� 	� 	
� ��� N�� 3���6 >�" ��-�<

 A�%�� ���/ @
�� ����� ��
����%�� ��, ������ &  	6
 .  
!� �.� 
���� ���� ����� �)  

 ���-6
 	�"%���� 	���/ 	�� #����� ��?� 	� G.( &.�� �+ �/��
�
 $ �<
 �!���� >�" ���- 	�����
 �!���2��� �< 	� ��! ��%�� ��, ��-
�
                                                                                                                                                   

 �(&��	. B(�" �"A"��# 	*�8 �*�$�(� �R�$��	 �	�/�	 .�;" .� 	��"#�	 �	�/�	 A"��# .� P��#�'	 *�� I�L� X�A;
 �$�"� .� �"�� )**�� .���/�	 �� �"A"��#�	 
	*�8�	 .H, �����	 QAS �� 2��&�	 A"��#(� 2A�	 �����	 �����	

 3(� �"��5 ��(� �($��	 ��� I"(� C	�#�'	 !*� B��?� �"R�$� ��� .? *�� 3#�, �*�$��	 �	�1 .�5#"
.#��	 �� Q��(1 2A�	� ��&(�	 �	�/� ��8���� %�8�	 �S ��; ����# , �$"(� P��#��	 >�/��	.  

 



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

	��2��� ..  
 ����" 
+ '���9� �
�" �� ��
��� K��� D� �
�� �� 	� 
��� �< 	�
 B �/��


 ���-6 #�/ 
+ D��� K���� ��+ >6 3���$� >�" '���9� ��" �� @�9�$�
 ��"%��� 	� 4��/=� 	�� :(�� �� 	:(� ���-
� . 7��-� N�� ����� 	� �6

D��� �� �"%���� ���� ��, K����. �� ��!�� &� @� '� >�" &���

+ �
�� ������ >6 #�+��
 D��" O���"$��%�� ���� A�%�� �� &-9� 
.  

 �� 	
�� �< ��
��� K��� D�6 �!��� N�� ����� 	:� '� >�" O���� �<

 ��-
� ������*  �/��
� 	� D����<� 
��� ��+
*  �%�� ���< >6 #���� �< D��– 

 �/��
� 	" ����� ��+
–  	� eN� �!�� D��" O���� $ ����� ��� ��
� ����
� 	���/�	�"%���� .O���"$� ��+ ��� 	�
*  ��
 	6 *  	= B�2��� �����

 D���� N�� ���2� C�-� >6 ���6
 ������ D�
< >6 F��� $ ��+ ����� ����%6
����� ��"�< >�" 	���/� . ��" ��� �� >�� ��-
� ����� ����"� #�� '�


O���"$�.  
! ��(�/�� ���. 
���� ���� ,��� ���  

� ��" �+ ����� ����� �� A�%�� ����� ����� K���� ���< 	� ��I�
����� ������ &;. ����� >�" O���"$� . $ ��+ A�%�� ��� 	� '�� ��I��

 ��� �� ����� D��" N
/�� N�� ��%�� &
.� ��� N���� ��9���� C���
�������� 	
���� �!��" G� ��� ����9��� ������.  

  
  



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

� 	��� K���� ���� N����.$� ��9��� ��" ��" D�� �+ '� ���
���� ����
 �� &-9� ���"6 N� ����� ���" 	� @���� &�� 	� K� ������ >6 3
���
 �� ��9��� ������ ��� ���-6 �+ ����
 �:�� &�� 	� ���6
 B 4��/=� @
��

��� ���� ��+ 	
�� >�� B
+ ��� ����� D��2� @��-�� ��� �-�. ����9�� �
 K��!�� ���� ������ ����� ��� ����� B�-�.�� ������ 	� �.[� 
+ D��"

N��(��$�.  
%��*
� ���	
�  

�����
� ��# %� �����
� �#��+ ,���� -�	  
%
�*	
� ����
� "�(���#� .	  
����� ���.�� *���0 1���/� ��� �����.� 2��:  

 ��
��� 	� ���< ����"� &
� �+ 3����
 ���(�� �
��� ������� ��"%���� ���
�
��"%���� 7�! ����� �� ��� �� D��"��� #�� . ��+ &�9�� '���9� ��" >����


D�
��.  
 
� ����� J�
��� �� K��!�� D� �
�� N�� �
�� 	� ���B >
� ����� 	��

 ����� J�
��� �� K���� D� �
�� N�� B�/��
 7����"�� $6 D9���� 	��� $
���
� ��
��� &8��
 	� ���:��� �+
 .  

 ����� D��� �?��� �/��
� 7�+ >�" '���9� G�� _��B ����� ����� 	�

 �!� �
������  7�+ �����  H���B �������� L
"�� &
�� ���
�2 �/�(

�%�� O�" 	
� ��(��� ���� ��6 �
��� ��, ���.=� 
� K��!�� >�" A
&�
�=� #��� K����.  



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 ���
� ��
��� ������ �
��� 	
�� 	:� '���9� 4��� � B���� ����� 	�

 4;.� 3�!�6 �� �!<�9.6 ��" �+����� ��
�2 >�" G�� ���6
 B����
 ���

��� &
� . ��� $6 ������ �� 3���� C��� $ N�� ���� 	� G��� ��+ ��9���
 �
��&� ��!�``  B����� 
� K��!�� ���< >�" O���"$�� ��/.f ����� ��
�

����� ���
 ��
�� �� &
.�� ��
��� ����� �<
� & � 	� �+ '� 	� �����
.  
 �� �! 	� &�!� D���� � ���
� ��
��� ���
�2 '���9� ������� 	� >�"

.I� �!�� �!�+� &�B ������� O�� 	���=� O�� 	� '�
B A�%�� �� ��� �
 &�<
 &� ������ >6 3
��� &�< 7I�2��� #�� �! �<
 G�-.� ��
�2 &;.

��.=� ��+ �� 3��� . &;. 	� '�
 B ������ 7�+ �<
� >�" '���9� G�� �<

 >6 A�%�� &���� $6
 �!;. �/��
� 3�!��� #�� �
��� ����% ���9 7�����

����� ������ . 	� &�< >��
 ����� ����� �� ����� /��
� '���9� &�� �2��
 	���� 	�� �/��
� ����" �.:�� $ >�� '�
 BD�/��
 �"���� A�%� :(��

/��
� . >�" �<���� ��� ���" 	����
 N��(��$� K��!�� 
+ ��6 ��.=� ��!�
 ��
�2 >�" �2�� '���9� G�� N��
 K���� ��6
 B�
���� D8�2"� 	����

A
�(�� �� 3��� F�.  
 	�� ���� ��
�/� ���
� ��
��� >6 3
��� 	
�� 	� >�" '���9� G�� �2��

 ����� 4;.� �!�� &� >6 &-
�� &�����. 	E� &����$� ��+ &< ��6 ���
�!�+��� >�" G��� '���9� . ����� 
� K��!�� ���< C�-� ����" D�E� '�


 ��8�!�– �� ������ �� D��" O���"$� �–  #��- 	
�� 7��9�� ��� � 	�

&� ��!� �� ��� ��
�2� ��%�� 	
� ������ >6 3
��� ��9��� �� @��``  ��
�

����� ���
 ��
�� �� &
.��� ��%�� 	
� �����
.  



 
 

��� 

  

eÂ‡^ß¹]<íèçŠi<‚ßÂ<ê•^ÏjÖ]<Øñ]‚<l^<<l÷æ^ÏÚ<‚ÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]< <

 ���
� ��
��� ������ �
��� 	� 	+�� �� ;��� 	
�� 	� #�� B���.�

>
=�  �� 	���/� @�9�� 	� F��� 
+ ���6
 	
���� D2�9� ���%�� K� ������ 
�

 ��
���� @���� �
�� 	� D��" N
��� ��� ���� ��+ �� &
.�� >�" '���9� ��"
 ���
� .'� 4;. >�" @�9�$� 	� 	���/� F��� �� ��
� $ '�
 . >�" N�

� ����� 	� ��!�9�� ���� �� G�. /�( F2
 
� ������ 
� >
=� ��
��
 ��!��" ���%� K��� >�" 
� B��+����. �
��� ��
�2� ��%�� ��
� $ �2��

 	�� � 
� N��(��� K��!� A
�(�� 	�� �
 4��-� ��6 ���
� ��
��� ������
�8�< K��� '��+.  

��0�� 3��  ��4� -�5�� 6.$ *���0 1���/� �����.� 2��:  
 ��-
-. 	� ���< ��
�2 �"���� ������ �
��� ���� ������� �"%����

���" G-.��� ��, �
�� 3�2< 	" ����� �!���.  
������� �(" 1���/� ��� 7���.� ���:  

 >�" #�
�� H��� ����� /�( >�" '���9� ��" N
��� B >
� ����� 	��
�!��"%��� ��� D���/�  &;. 	� N���� ��9���� C��� ����� K�
 ������

3�2�� . �� �-�. ���. D ��!��� &�� G.( ����.� 	���/� F�/��� '���
 	
���� ���

 ��!��� �"%���� �� &-9� 
+ >
�� �� ���� &�� �
���� A
�
 �2�< D���� $ �� 
+
 B4�-���
 &��� �"�
� ���
 >�� 
� D��" 	��9�� N��

�
��.  
  
  



 
� � 

  

 

���  

 أ��	 �� ا�
�	 ����. د.أ
 

 	E�B����� ����� 	�
 ����� 	
�� 	� �!���� '���9� ��" �!��2�� ��� �/��
�
����� ���� &;. 	���/� �+���< >�" O���� � ��6 A�%��. D A�%�� ���� ��+

 ������ ��!� �-��� D�� $6 N���� ��9��� ����� ����� � 	6
 
!�B ���� >���
– ��� ���� N���� N��* � ��� �%�� ��� ���-6 ���� �� 	
� D��� @�

����� ..  
���< ���-6 ��
�2 '���9� ��" ������� L��  �%�� ��9��� #��
 �
-.�

A�%�� ����
 ���/< ��
�� 3���6 	�� ��
�:  
 4<
� ��" ��
�2 �"���� ������ �
��� ��" �� �<
� �-�" ���+� 	� ���<

�����< ���-6 ��
�2 ��+ 	�
 B A�%�� ��� ����� �� A
�(��  ����
 ���<

���� ��� 	� >6 ��9���.  

 �+ ����� 
� K��!�� ��!� 	� �,�� ����"$� ��! '���9� #����� ��

 ��-� �!�� $6 B��%�� ��, ��-
� ���� 
+ ��!�� 	" ��-� �� 	�
 �/��
�

 ��!�� &;. �!��" O���"$� ��� � ��6 ��%��. �8��" C�-� �!�� '� >���
9��� ����
 ��
� ��. O�9� ��+ �� ����%�� �!�
< ���< 	� G��� ��� D�� >�"

�����.� �+��9�� ��� � 	6 �+��9�� >�" ������ 	��� >�� ����9�� ���� ����� $ �!�� .
 	" �����!� ����, 	�2�� ���� ������ D���/ �� '���9� 	�2�� 	� 	��� '�

� �9�� � N�� 4�/� >�" ��.:� �
� &� 7�+ >9-� 	� >�" B�8�!�� ����
 ����� ��9��� ��%�� ���2�� ��� ���� ����� 	� ���-� ���� F� ����?�

�8�!��.  
  
  


