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	���� :  
�� ���  !����� ��"# �"��� � ���$%��� &��
�� ���
��� ��'(� )�* )��

 ����%��� +,�� ��
���� )���-� ����+
.�
#� +
� +%��/ �, ���0
� ���% ,
 23� 4
�# ��,����% 5� )������� 6�
#� ���� ����% +, )'�	 +%�� 

���%�� )���-� 7�
� 8���% 5�.  2�$� 8*��� ���$:%��� &��
�� ���  ;����
% 5� � <�=�' <�&6� ���� ����%� +���� >%���� +, ����6 ����% ��/ +����� ���

�� +����� ���% 5� +, �=�%�%�� ������� &��
� 8���% 5�+  ���� &��
� <�	�	# ���%
���%�� . �# �� ���� ���/ +, �?��%� )�������� )�&�$�-� ���  ��

 �0 ��� ���,��%�� @������ 8���% 5� +"A� ���� ���$��/  )������� ��
����� )����� � ��
 ��
%��� , ����� >%���� ��� ��� B%�C�, ����% �


������.  
 � �(� 2?0 ��$
� ����/ ��.�(� )5������ )������� ����  )A� ����
��"��� ,D � �%
 )��� ��
*� ���%	���%'5� � ��6  ��
��� ����(� 2?0
 E�
	(��� ,��� ,���3%	�� )����%,  ����6�� �� >%���� +������ E���� +��%�
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 �����% 5� ;��.��� ���	�� ����%�5� ������� ���	�� +, 2��� D,�% +%��
F��%�
 +, ��3%	5� �� ��� �%�� )������� 2",# �'��
%��
 ���$%��� &��


��
 ��3%	5�. � �������� �
%����"�

G (� H��%�� �( ��� ����� 2�
 @+��3�� ����	 ��' ����� )����I% �"���� ) ��� +, 8������ ������ ��$ � �

 )������� � ������ �� ���� ��� 2�$
 �����% 5� ��"�(� ��� )�	����� ���
���$%��� &��
�� ��� ����� ����� ���A��� ��J �����% 5� , &��
�� ���  ��� */

A  ������ +, ���$%��� � ?��� D���$�� � ��
� ��� �?�/ E
	
 ����� �6
��	����� ����$%	5� E%����� )5����� )���$ H��# 8*���.  

�2�$�  ���$%��� &��
�� ��� +���� ��3%	5� ���� � ��	�C� ����  �����
)���-������� )��,�%��� @ , E*� �, ����3�� �
%��� ������ �*' 2%�� */

3%	5� �
	�
 ��
��(� )���KL % �3N%	� 8*�� ��N%��� ������ ���	��� ���  ��

 �
	�
O .PO % ��
���� )���-� ������ �,�% 8*�� +
��(� ��3%	5� +���/ �

 �C6�%��� ����� ����% ���  �3 @���%��)RO(% ������%�� )������� ���  �3 @
)R .RT(% ,����� �*' ��'# )��. �3 �� � ��� � ��6 ����% �, F���� �

���(� �, ��
���� )���-� ����� &�0����� ������.  
 �, ��, ��� ���$%��� &��
�� ���  �,  ������� ����%�� ��'(� U�%� �V�.��

F�	N
 ������ �, ��/� ���%�� ��
���� )���-� ���� , 2�0� �, D	�%�� D�
�$ *�A�%� ��
��(� )���$������� )��� , ������� )����
�� � ������ )��.

2������ 2��� E��� ��
 �%% �%�� )5����� ����� �.��� ������� ����%� ,
, ����%	5� � ��  ����% �, �
J�� ������ �*' , ������� ;�%0% 5 !��


2����� ���� �, ���� 2��� E��� ���� �, ��
���.  
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���� ������ )��� � � ��	����� ������ ���%5� �'���# �%�� ���*
�����$%	5� ,U���A�� ���� �	�
 ),�� �%��� , ���*���� ������ �'# � �����

&��
��� ���$%�� 2��N
 ����%�� ��	����� 2��(� �,�� �.�% �%��� ����� ;���%��.  
�������� B�A�� ���� ���� ,�, ����
 &��
��� ���$%�� ���  �	%� ���A�� )�
�%���� 

B
 ����%�� ,�3����� &��
�� ����
 ����%�� U�% ���0
� ,U���A�� ����� , �����
 ���%��	�����Consortium)�( , U�%$�� ���$�� �����Joint Venture)�( , �*W,

������%�� ������� ���� ����# �, �3�% ����A�� )�
�%��� )��� , ���� �, 2�% ���W,
5�����) �3����� .  

 �� �C$���� )��6���� ���	% )���X ��"� ���%0� E�
	# )��� ��' ��
U���A�� ���� ,���*���� ������ F*' ��� 4�"�%�� 7�
 &���- U�*� , �, U�*�

����� ���%5� �� ������� ������� &�"� �����$%	5� ��	�����.  
, ��
��� )��6���� ���	% )���X �� !����� �"%���U���A�� ���� � ,

 �C$���� )��6���� ���	% )���X �, !�
�� �3 U���A�� ����
 ;���%�� ����
 ���%��
���� ,��3�
 ��/ ��%	��� ��	  ��, �*' ���� : ����
 ;���%�� ����# �, 7���
���A��U ,U���A�� ���� �� �C$���� )��6���� ���	% 2���%� �����3 Z�0�� ,

[� ����� ��� U�*��%:  
  

                                                           )�( ����	�
���� ���� ,������ ������ ��� �� ���� ����  �	!� "#� ���� $# �% , &' �(�� �� )�*��
+�,���-� .���� ,�/0� ���	� �� ���� 1�� .� �����.�	���� �� �3��� �(��! ���' ��	��#�� ������ .

� �0�	.1��4� 5'�� ��
� ���� ,+�,���6 .���� ����� &' ������ ,.�!	�� .7(�� 	�� ,�	%��� ,
899: , )8�;.  

)8( $	���� 1�	��� ��� , <�7���! =��� "#� ���� $�# �% ���7�> .0��� =��� .�����? .��*� +�# �=���
@���� ���! ����� ��� 	A�� �� ���=��� 	B�
*�� C�!	D E�	4F� �
��� ��.  
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2�(� !�
�� :U���A�� ����
 ;���%��.  
���3�� !�
�� :U���A�� ���� �� �C$���� )��6���� ���	%.  

"�#� $�%���  
�
�
��� ���&% '
�&��  

 @�����$%	5� ��	����� +����� ���%5� �' U���A���V���%0� �'� � ;��\
 � ���(�Fédération international des ingénieurs-conseils . ��� �'� ��#

���$%��� &��
�� 2��N
 ����%�� ������ ��N	� )��% +%�� ������� )����%5�.  
 ��� �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� N$� � �RLRP  D�% 2?0 �

 �����$%	5� ��	����� ��
���# )���� !?3�+':  ��	����� ����
 ���	��A�� �����$%	5�Chambre de l'ingénierie du conseil de France (CICF(, 

 �����$%	5� ��	����� ���	��	�� �������Association Suisse des 

ingénieurs- conseils (ASIC(  �����$%	5� ��	����� ������
�� �������
Chambre de l'ingénierie du conseil de Belgique  

��$%	5� ��	����� � ��� D%�� � � ����� +, ���
���(� ���RLRP 
 ��%�5� �*' �"� @�����$%	5� ��	����� +��� ���%� 2��$% �����/ �$ ���

]L  ����
 � �V�0$RL  ��
���(� 2���� � ������ �� +	� E���
 !?3 ����� �����A�� ��		^�� ��� @��	��� ����� �����(� ���%�� )��5����

2�� :���
� @�	��,��	��	� @�� . +	��� ������ ���. �� ��%�5� �A	# � �
 +, �����$%	5� ��	����� +����� ���%?�KK  �����RLRP.  
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 D�� 2�� �	��� ��/ B%N$� *� �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� ;����
 @�����$%	5� ��	����� ��
 �&��
 )� ?� &�$�/� @&�"�(� ��	����� 2��$

�%� @�����$%	5� ��	����� )���� ��	N% 2?0 � ����
�� ;�%0 � ����
��%��� 2",# &��N
 4	% +%�� �������� �	(� &��
 �*��.  

 � +%�� ������� D"� �' U���A�� ����/ ��	 +%�� ;��'(� �'# ��# ��� ���
 �C�� U���A�� )�	 �*� @+	����� ������ +, 2",# ��.�% ��,�% ���N$ D"� ��/

)5����� 2�� +, 2��� ����%� ���*�� ���� .  
 ��� ��	J# �, ;���� �*' ����% U���A�� )#�
 � �RL]_  )���# ����

 ������ �	����� 2��# )5��� ��� ���$ � ���(� ��
���Conditions of 

contract for works of civil engineering construction �%���
 +	 `*��� E
��(� ,B�, ��� 8*�� ;?I�� ��� ��/ �
	� U�*�)�( . ��� +,�RLaL  )���

 ��� +,� @���$�� F*' � ����3�� ��
���RL__  �,�" �3��3�� ��
��� )���
 )�* � ��
���� ��
��� )���� @+"��(� b?�%	� 2��N
 �V��0 �V&6� ����/

 ��� ���$��RLc_ ��� +, �# @RLL] % U���A�� 20�# d*�� ��� �V�' ?���
)��6���� ���	%� �V���� �V�.� 20�# ���� @�'���� +%�� ������ , �<��� ���N,

��(� E�%��� +, B��
�% ��A�� +, �V��0.  
 ��� +A, @������ �	����� 2�� +, ���*���� ������� ����W
 U���A�� ;%�� ���

RLaP � )5��� ��� ���$� ���(� ��
��� ���# ��C�
������ ���������� 2��(
�A�(� ;?I�� d*���� U�*� ��%0�� @D ���
 )�
���%�� 2��# � B�$% �� .

                                                           
(1) BUNNI (G.), The FIDIC forms of contract, Third ed., Wiley-Blackwell, Oxford, UK, 2005, p.6 
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 ��� +,�RLcT  )���%	 �N$
 )�.�? ����/ ;�"#� @����3�� ��
��� )���
 ��� �3��3�� ��
��� �3 @��C�
������ ���������� 2��(� ����RLc_)�( +, 20�#� @

 E�%��� U�*� ��(� E�%��� ��� B�0�# 8*�� )��6���� ���	% ��.� )�* �A�(�
 ��� +,RLL].  

 +, +���%�
�� E�%��� U���A�� ���# @b�%A�� ���	%� ���$%��� ���%�� 2�� +,�
 ��� ���(� B%�
�RLL] ����������� ������ ����%�� 2��(� 2$ � � @

��C�
������)�(.  
A�� ���# �# ��
� ��� U���RLL]  ����
% 5��$# ��.�% �"%% �A�%0 )��
�

 ��� +�	�� +, �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� #�
 @)5����� ���� �
 e
 )�	 ���� )��$ */ @������� d*���� ����%Red Yellow Update 

Committee �� �I��� ��	
% ��� ������ U�% )�	 � � @�(� �*�
 ������ ��0%	
������� ���$�� ����%� @������ �J��� +, . ���$ ��/ ������ ��	�% � 5�
,

 @���$�� D�� 2$% !��
 ����� ���$�� �J��� )% @���0 ���$� ���
 ��%J���� �'��� ����% U�*�� ������ D�� +, ��.��%�� ���
�� �� �( ����% D

��%I�� .�� ���	�%� ������ �J��� �% � � ���� ���"(� �� 2�C	�� ��	# �
����� � ��%�� 2��(� ����� ��	# ��� . ��� � �
%
	 +,�RLLL ���# @

 )�"%� @������� B�*�� � ���� ����� ��
� U���A��O  ���$�� ����� d*��

                                                           
(1) Fidic Conditions of Contract for Electrical and Mechanical Works: Yellow book, Federation 
internationale des ingenieurs conseils, Third ed., Thomas Telford Ltd, London, 1987.  
(2) FIDIC conditions of contract for design, Build and turnkey: Orange book, Federation 
internationale des ingenieurs conseils, Thomas Telford Ltd, London, 1995. 



 
 

��� 

  

Öa<�çÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]<l^Â‡^ß¹]<íèçŠi<l^éÔè‚éËÖ]< <

 b6  ��  �	 ������� d*���� U�% ��� ��� ���# � � @���*���� �������
/ �
	� U���A�� ������# ��% ��)FIDIC Rainbow()�( +'�:  

R� ���#� (�)�� :Conditions of contract for construction works  �'�
 2��� E��� ���%� +%�� ��	����� 2��\�� @���$%�� ��� ���$� 8��� d*��

 B�3 �#)������ ( ����� �� �.��� ;��
 )���%	�� ����/� ����%

�$� +%�� 2��(������ ��. 

K� ��*#� (�)�� :Conditions of contract for plant and Design- Build 
 �	����� 2��# 2$% +%��� @�������� 2��(� )5���� 8��� d*�� �'�

2����� 2
  � ����% �%� +%��� ��C�
������ ���������� , ���%�� ���� ���%��
2��� E� )�
��%� �fe�,� ���,. 

P� )��+���� (� :Conditions of contract for EPC/Turnkey projects 
 )����$�� �C?� �'� b�%A�� ���	% )����$ ��� ���$� 8��� d*�� �'�
 )��� &��
� ���%�� )����$ 23 @b�%A�� ���	% ��	# ��� N$�% +%��

F���� �# &�
����� .�%��� ���%�� �� ���C	�� 2�� 2����� 2�%�����$�� *�A. 

O� ��,#� (�)�� :Short form of contract  )����$�� 8��� d*�� �'�
���� !�� � �# ����� !�� � &��	 `�I��� . U�% ���% ���%��

�V� �����%$�
 ���%�� �%� �# @2����� �# 2��� E��� �/ )����$��. 

                                                           
(1) JAEGER (A.–V.) and HÖK (G.-S.), FIDIC - A guide for practitioners,  Springer, 2009, p.125. 
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���"� ���*�� ���� +' U���A�� ���� �# �
	 � Z�0��  +����� ���%5�
 )����$ �" ��0���� �	����� 2��# �,�� ��.�% ;��
 �����$%	5� ��	�����

���$%��� &��
�� ,���N$
 ��
��� ������� ����%�.  
 �"% 8*��� U���A�� ��(� E�%��� �' ��3�
 +, B��� 6��� ;�	 ��

 E��� 2
  � ���� �	������ &��
�� 2��( ����� ���$�� F��
%��
 �����
����� F����  +, F�*� d*���� + �
 �*�% 8*�� d*����.  

U���A�� ����
 ;���% � F����* � ��
� , 2?0 � �3�# B
 ;���%�� 2����	
���� � B
 B
%$� � ��
� B��
 6��%�� ,����� �*' ;���# �	��� ��/ 2�%�� �3 ,

��%��6%�� 7�
 4�"�%� ,��
�� 2?0 � U�*� : ��
 6��%�� ����# �, 7���
B� B
�$%% �%�� ������ � F��J� U���A�� ��� , ;���# ��/ �����3 �, ���%��

U���A�� ��� .�%[� ����� ��� U�*�:  
2�(� E����  :������ � B
 B
%$� � ��
� U���A�� ��� ��
 6��%��.  
���3�� E����  :U���A�� ��� ;���#.  

"�#� (�-���  
������&�� �� .% .%�
 �� �
%� �
�
��� ��� �
% �

  

��0��% ���N
 ���$%��� &��
�� 2��# ���� �, ��0���� ������ �	%% , �%�� ������
����
 2�A�� E��� !��
 ��� 2� ZC��0� )��6%�� ���, 20��%% . ��� �*�

�� ���� ��
� ��
�$%�� ������ F*' ��
 6��%�� 2���� �# �6?�� �U���A ,
��� 2� �����0 4�"�%� . ��� D B�, ��0���� 2��(� �, U���A�� ��� B
�$%��
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��	����� ���$%	5� ,���� D B
�$%� ��B.O.T  ZC��0�� 7�
 �, , � �'�
���%[� ����A�� 2?0 � B��"�/ 2����	:  

"�#� /����  
	
������ 0������ ����� �
�
��� ����  

  ��� 8*�� ���%�� D ;���# ����� ������ )��. @&��
��� ���$%�� ���
 8����� ������� 2��� E��� ��J ���$%��� &��
�� ���� ��/ �"�% `�0#
 @�V��  ����� )��� +%�� ���	
��
 ���$%��� &��
�� )����$ ��% �� */ G2������
 E��%% ��%��� +%�� ������ ��'(�� ��0"�� � )����$�� U�% )�"N,

� � ��
� ���
 D%%� ���$%��� &��
�� 2�� +, Z�0% 8��$%	� ���� ���
���0%�� ���A�� �,���� , ��/ �0"�� )����$�� U�% B���%
 B� 4	% �%���

b�% �' �� �<�,� ��� ���� 2",# . ���$%��� &��
�� ���  +, ��. ��' ��
% �� @8��$%	5� ������ +, 23%� ��' +	��' Z�0% ���
/ � B��� E%�

��	����� ���$%	5� �����.  
	
������ 0������ ��� '
�&:  

���$�� ����% ��� : �V�6%�� ��� ��%�� ��# ��� 7�A� 8*�� ����� U�* �'
`� (� F6�� ��� �V��%�� ���$�� ����%
 � �V��� B��� ��
%��
 �  2���� ���	��

� ��"� ���
 +C��� ���  *�0%� �����# 2
�� +, U�*� @���$%	5 . U�*��
 +, Z�0%�� ��I� )��$%	� @2
��
 ���� �# +���� B�, ���%� 8*�� ����� �'
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	� ��دات. د� �	
� 
 

 ��J ����/ ��%	� �# ���N$ � ���� @������� ���A�� ;����� ���, � ��,
F���  +, Z�0%��)�(.  

��
�	�� )�A���%�� � 4"%� , 5/ ���% 5 ����� ���$�� �# B��%� @��
0 �
B���# 7�
 &��# � ��%� +� B
�� ��� &��
 �0X Z0$ ��/ . ���$�� ����%�

 ��6%�� ���� � � @���$�� ��A� ��� ���
/ �% �% ����� +, +��(� ��6%�5� �'
 ������� ��
 ��
�� ������� @������ 7�
� ���0�� ���
��� B"�A% 8���3

�����%	���.  
��%�� )��  � � ��
 ��
% +%�� ������ ��� ���$�� ��� ��
�	�� )�A�

Z�0%�� ��J� Z�0% . ��� ���� � ���� �*' �W, ��� ��
� � ��� B�# 5/
 ��A� �'��# ���� @����0% ����� +,�� � 2� ���� �# ��� */ G���$��
 2��  Z�0% ;�� ��
 ���$�� ��� N$�� �  �3 �� @�,��� ��
0 �0[�


0�� +	��' E%� ��
 ����� ��
� �N� @��
0�� +, B �A� �0X ;��� @��
 ��� ����� ��
0�� `�* ���	����� �����$%	5� ��# ��
� d�0%�� +3��� ��	����

E%��� ��
 ���� +%�� ���$%��� &��
�� 2��# ��# +, ���$.  
	
������ 0������ ��� 	
*�*,:  
 ��	����� ���$%	5� ��� ;�%0� 5 ZC��0�� �N$ +, ������ � F��J ��

 �AC�� �" d���� B�N
 �	%� ���$%	5� ��� �# */ G������ ��
 ;�%% +%�� �����
 ���
/ ���� �# ���%$� ��� +"��%�� ��� �'�����5 +A�� +%�� ��C�"��� ������

                                                           )�( � .����� �	
 ��� ���� ,����	
 �� ������ �
��	�
 , ������	
 ����	
 �
� , ��	
���� ,  !!! , "# .  
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 �6��� ������ �AC�� )�% �V"�# ����� �*' d���� �� @��� 2�$ +, �����
������
�.  

U�* � �J��� ���� , @F6�% �����0 B� ���%� ��	����� ���$%	5� ��� �W,
 Z0$ �# !�� G+�0$�� ��
%�5� ��� �C���� ������ � ����� �*' ��� */
 �# 8��$%	5� )� �*/ �3 �� @����� ���
/ ��� ��
%�� 2� 8��$%	5� ������

������� ���
 ����� g	A�� B%��'# ��,)�(.  
 ���%� U���A�� ��� �# ��� @��	����� ���$%	5� ���� U���A�� ��� ��
 ��
����
�

���$%��� &��
�� ����
 B�, +	�C��� ��6%�5� , 7�
 B
���
 �"% �/� �%�
 �' +��(� ��6%�5�, ���$%	5� ��� �# @��	����� ���$%	?� ��������� )��6%�5�

 2�
 ����% ��	��' ���$ ����%B%�* &��
�� 2�, ���� ���$% �# &��
.  
 ��� �# @������� @2������ @2��� E���
 U���A�� ��� ;���# ���%� U�*�
 +, EJ���� 2����� 8��$%	5� ������ ��� ��� B,���# ��%��, @���$%	5�

���$%	5� ��� 2����� , ��� ��	����� ���$%	5� ��� �N
 2���� ��� �3 ��
 ���� �#U���A�� ��� �" ��0���� ������ ��#.  

                                                           )�( � .����� ��� ���� ,� ��%���	
 ���&�%�
 ��'�  (���	
� ���&�	
 )�*+–  (�� �� �%
��  �'
�-.���/	
 ��' ,�����	
 ����	
 �
� ,�����	
 , !!# , " 0.  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

���1�� /����  
	��&�� ������2� ����� �
�
��� ����  

 +��	#��� ��.��� ��/ +���%$5� ��.��� � 2���� �����% 5� �.�(� 2��% D
�	�� �#�  8���% 5� ��$��� � +����%�� E��	�5� +, 2���� )#�
 @����

�� ����% @����� ������ ���0� +, �3�# ���
 ������ Z�0�� ������ ���A
�A�%0�� �����% 5� )5���� . B%��� �6�% )������ Z�0�� ������ ����% D�

 �#� )�* �����% � )����� ���. � U�* E��� �� @����� ������ ��� ��A%�
 ��	�	(� ���
�� )����$ �# 2��% �# )������ )�", @�0" )����/� 2�

����� )���$ ��/ @�6�% ����/� �0" )���3%	� � B��/ d�%�% �� ����� �,
 �# @����� )�&�$�-� ���� ���A ���. ��/ `�# �
 @�,���� U�% &�$�/ ���%%

 ������ 2��� 2�I$%��� &��
�� ����Build Operate and Transfer  ;��� `*���
�V���%0�  B.O.T.  

�&�� "�3�#� ���� 4���� 	�B.O.T:  
 )����$ ��# +, ��3%	5� +, EJ�� �� ������ 4� ����� �*�
 ����
 +%�� 7�(� ��� ���$�� �� / ���, @����� �,���� �# ��	�	(� ���
��
 �A��%� ���� ���$�� �� / &�
�# ��0(� 2�% D @�3%	�� ������ �'���%

2��� 2
�� +, U�*� @����	�� B��I$% )��A�  2�I$% )�����/ ��� �3%	��
������ �'���% ���� ��� ���$�� . ��/ ���$�� 2���% �%� ��C��%��
 +%���
&�
�# 8# � �V���0� 2
�� ��� ������ ,���� ����
�)�(.  

                                                           )�( � .��	 ���� ���� ,1��	
 ���'� ���
��
 ����	
 , �����	
 ����	
 �
� ,�����	
 , !!2 ,  "234.  
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5  	��&�� "�3�#� ���� ��*B.O.T:  
���� ��.# @�'����* +%�� ����� 2�I$(� ���� ��	�	(� ������ �� <?", D 

 ���� `�0(� ����� 7�
 +����B.O.T����� U�% �� @:  
65  	
)���� "��� "
3���� �
����� ���%�� ���B.O.O.T :  

 ���$�� &��
 2�# � �3%	�� 6��%5� 4�
 ������ ���% ������ F*' +,
6��%5� �� &��%�� ��
 ������ ��/ B%��� 2��%h� @6��%5� �� 2��� B��%� .

 ���� ���$�� ���� ����� �*' �# +, @��	�	(� ������ �� ����� �*' ;�%0��
 �# ��� ��	�	(� ������ +, �# @������ ��/ B%��� 2��% U�* ��
 �3 @���$��

5� ������ �<��� 2.� ���$��  �'��� ��%�� ��/� ���$�� ��/ B%��� 2�%�%
���� ��� B�?I%	� ���.  

(5 
�*�� ��� "
3���� "
����� ���%��� 4D.B.F.O:   
 �6%�%� ���$�� ���A�� ���$��� )���%�� ����W
 ����� �*' +, ������ ���%
 @6��%5� ��%, B�?I%	�� ���$�� &��
 ��0(� ���%�� @����
%W
 �3%	�� ���$

��%A�� U�% &��%�� ��
 ������ ��/ B����% �3.  
75 �� �
,8��� ���%�� ��� "
���B.L.T:  

 �# ��� ���� ��� B� F���N%
 ���% �3 @���$�� &��
 �3%	�� ������ 4	%
 ����� ���	
 B�6%�� D ��%A�� U�% 2?0 ���$�� )�����/ ��� �' 2���

����� �A%�� ������-�)�(.  
                                                           )�( � .��	� ������ �	
 ����� ,1��	
 ���' �� ��*�	
 , �
�  ��������	
 5�6	
 ,  ��78+	
 9��6	
 , !!0 , "�3.  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

��� F����* �
 +A%�� ���# 5/ ����� 2�I$(� ����� `�0(� ����� ���%%� .
� )�
�� ���� �# �
	 � Z�0�B.O.T  &�$�/� ��� 7�I
 2��%�� ���	� ��%

 �,�� �3%	�� 2�%� */ @&�
�# ��# ��%���6� 2�% �# ��� @������ ��	�	(� ���
��
���$�� ;����%.  

 Z��0 +, ;?%05� ��.� @����� 2�I$(�� U���A�� 8��� ��
 �������
�
� ���, @�������� ?� ;���# E��� �"� */ G;���(� +3?3 ��� B�N
 �	%� U���A�

 G;���(� +C��3 ��� ��, ����� 2�I$(� ��� ���
 @2������ ������� 2���
 &��
�� ���� ���%% +%�� ���$�� ���$� ��%6��# ��# �# ������ ��
 �%� !��

2�I$%���.  
� ���� 2�%�% ����� 2�I$(� ���� ��� 7�
 +, �W, U�*� ��/ ���$�

 E��� ��� ����� ���$�� ���� 2.% U���A�� ���� +, ���
 @�3%	��
2��� .  

 ���� +, ���
 @���� ���$�� �A��% �3%	�� ���%� ����� 2�I$(� ���� +,�
���$%��� &��
�� �A��% 2��� E��� 2�%� U���A��.  


 ��� ��% � ?� ���% U���A�� ���� +, B�# �� <?", � 2�� 2��� E��� ��
 �����-� ����� �
%�% ����� 2�I$(� ���� +, B�# ��� +, @2������ ������
 ���$�� ���$ +�0%	 ��
 ����� � ?� ���
�% �# ��� ���$�� ���$
 ��,
 ��, U���A�� ��� �# @��, ����� )����$�� ��� ����� 2�I$(� ��� ��%���

�� )����$�� +, �������0�� )����$�� +, ���� �# �V"�# 4��� @���)�(.  
                                                           )�( �+��	
 )�:&;
 ���'� �	���+	
 ��' <�� �7���+	
 )�8 ����
 <+ ���+	 , =*
�� .  ����� ��� ��	� ,(���	
� >�/	
 (�� �� �	���+	
 ��' ��68? �& ,��@	
 ���A	
�� , B����+	
 �C&�+ ,
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���1�� (�-���  
�
�
��� ��� '��-6  

U���A�� ����� �fe�,� ���$ 8# ��%- ,����� 2��� E��� ��
� : �'��#
������ D ���� ,2����� D ���� ���3��� . U���A�� ��� ;���# ���%% �3 ��

���	�C� ;���# �3?3 ��/ ,�' , E���2��� ,������� ,2������ . ���	 �,�
;���(� &5^' 2�� ���.�% , � ;�� 2� ����� )��6%�� ����%
 U���A�� �� 

 �, 20��% �# ������ �, �6��% 8# !��� ��� ��I
 ��
�	�� ;���(�
)����%05� .��%[� ���A�� 2?0 � B����%�	 � �'�:  

"�#� /����  
"�&�� (��*  

+, 2��� E���  7�� ��� +, �	�� Z0$�� �' @U���A�� ���
�� ����)�(���������� F^�A�0 U�*�� @ . 8*�� ����� U�� �' 2��� E� �W, �3 ��

�N$��� +, ���$%��� &��
�� 2��# ��%- 2��� D � ��%�� +, B%
J� �� ���� .
�V���
%�� �# �V���
� �V�0$ 2��� E� ���� �# 6����.  

�� ���� ��� � � +%���-� ������ )?���� ���� � @8���� +���� �����] 
 ��	�RLc]2��� E���
 ������ @ . ��� +, ;���(� �'# 2��� E��� ����

)��6%��� ���� � ����� ��3X �,�� B��/ 2�C% 8*�� ;���� B�# */ GU���A�� .
                                                                                                                                                   �����6%�
 , !!# , "4� ����� �+�.  )�( ��-��+	
 D��� E87+� ���F� :   H��	
� ���-��+	
 D��� ��87+	
� �7+6�%+	
 1�8/�	
 >�+ 
I(�* )6&�.  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

�� @���$�� U�� F��
%��
 ������ 7�
 2��� E���� ���%�� ��� D�� U�*
����� ���	% ���N$ � +%�� )��6%�5� 7�
 B�%�� .+%[� ����� ��� U�*�:  

9��6 :"�&�� (��* :���:  
U���A�� ��� ��� &��
 B� ���%% �%�� 2��� E��� ���� ���%% , B� ���� */

��	����� ����% �, ���� ,��� � ��%��� ��������� ,����� &���/ B� ���� �*�� ,
?", `�0(� ������ 7�
 �� ,�%[� ����� ��� U�*�  :  
;5 4����%��� ���%�� <�
�� �

& +  :���:  

 )�
�����
 ������ ������ ���%0� +, ���� ���������� BC�A�0�� 2��� E����
 �
	���� �&�A���
 ���%% ������� ��	����� ���� �# �6��� @����� +, B� ������

 ��%- ���'^� 2����� ���%0� 2��� E���� ���� �*�� @������� ��%��6%��
B��� ��,����� . 8*�� Z0$�� �' B�# !�� G2��� E���� �V���# �� �*' ����

 � B��� ���%0� ���� B� ���� �3 �� @&��
�� ���$% ��A� B��� ���%	
N$��� ���$% ��%- 4��(� ���# `�� ��*�� ��������� ��	����� �'��%0� !�� @�

����� +, Z��%05�� ��
0�� 8�* �.  
 2��
%	� +, ���� �V"�# B� �W, @B�	��� ����% 2��� E���� ���%� ���

F��I
 ������ . 2��
%	5� 2
  2����� ���� �# �6�� ������ 2��
%	� ���� +,�
 �� 2�% 5 ��
OK  ������ ��� 7��%�5� 2����� ��	%� �%� @�V�� @2��
��

B��� 7��%�?� B�� U��' ��� �*/)�(.  
                                                           

(1) FIDIC conditions of contract for construction: Red book, Federation internationale des 
ingenieurs conseils, First ed., Thomas Telford Ltd, London, 1999, p.11. 
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=5 ���#� ���� ��� 	� ����� +  :���:  
� ��%�� F*�A�% B�?0 � 2A�� 8*�� &��(� ��" ����%	� 2����� ��� ���%� .

 BC��( ��" Z�0�� B
�	� ��� 2����� F���� +�� i�
 �' &��(� ��"�
2�$ ��"�� U�* *0N� � ����� @2���  ���� ��" E��0 �# ��%�� E��0

U��
�� ��# � . 2?0 2��� E��� ��/ ��"�� �*' ���� �# �6���Kc  � �V��
2�
��� E�%� 2����� ��	% g���% . �# 2�
  �, ���� F��� 2��� E���� �����

��"�� �*' 7,� .2�
��� E�%�
 ����� : � D ��� +	��� 2�
��� E�%�
 E�%�� 2��� E��� )� �A%� �"%% ���� )���* ��( <?�$ �� ���� 7��

���
  � �� �� �����A�� ��
.  
 E��� 2
  � ���
� ���� �� ���� � �V���� ��"�� ���� �# +I
���

2��� . ��� +, ������� ����� ���� �����
 &��(� ��" ���� �# ���%��
Z ���� 7��.  

>5 ��&�� ����? +  :���:  
/ F��
%��
 ����� ���
/ +, 2��(� Z��%05� E��� �' 2��� E� ��� �*

����� &���/ ���	 �V"�# B� �W, @���$�� U�� . +%�� )5���� U���A�� ).� � �
 ����%�� 2��(� 7�
 E
	
 ����� &���/ +, ���� 2��� E���� ���, ����

2�����
 .&���/ +, 2��� E��� �� U���A�� 2AI% ���  ���� ���� �V����%0� �����
�%[� ����� ��� U�*� @2����� 2
  � N�0:  



 
� � 

  

 

���  


	� ��دات. د� �	
� 
 

��6 :"������% :�&� (%�% ��&�� ����?:  
 2�
 ��0(� ��  �% 2����� ��
� B��
 ��
�� ����� &���/ 2��� E���� ����

��%[� 2��(� �:  
R. - �
��%	5� ��� �# @&��(� ��" ����% +, 2����� ��A0/ ���0

4���%��)�(.  
K.  ��� ��
% �% U�*� ���� B� ����� 2��(� *�A�% �� 2����� +�0%

������� B%��6%�� *�A�% +, ���%	5� +, B%��. 

P.  ���
�� � �������� ��# ��/ ��C��N
 �6%��� 2��# �,�� 2����� ���	/
U�*
 ��,���� ��� 2����� ���)�(. 

O. F��	�/ �# 2����� �?,/. 

]. �% �
' �# ���� �# ��� �# ���' �# ��$�� B"�� �# 2����� ���
 8# 2� �� ���%5�
 ��0(� �*' ����� 2
��� @Z0$ 8( ����
 6��% ���./ �� B���%� �# F���./ 2
�� �*�� @�����
 ���%� ;��%

�����
 � ?� B� Z0$ 8( 6��% ��� �#)�(. 

                                                           )�(    J�����'�� K����+	
 <L� M���	
 ����+� ����+	
 >��+
��	
 <+ N? O�/��� )���+	
 ��� �	 
OP  ��	 H�	
 >��+
��	
 O�/��� ���� >�	�A� )���+7	 ��AQP )�%�L� ���� M)���+	
 )+�� R����
 �@6;
+ )SQ �� .	O� ����8�����+ ��.  ) (     5�T�� <�O�	
 <��'��/	
 <�	���+	
 <C&� K���+	
 ���
�+ �7' )��8	�� )���+	
 ���7����	
 H� ����+%� �� �- <6� �	 <�O	
� ��+
�Q�%
 H� )���+	
 .   ����6 ����%P )���+7	 ��*� �� )�+';
 .7� <+ A�� (�* �+�P� <��'�� <�	���+ �	P >	�+'?.  
(3) FIDIC conditions of contract for construction: Red book, op. cit., p.47. 
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(5 
  "������ ",� � (%�% ��&�� ����?.:  
 @B%��� ��0� U�* �# ��� �% ) � 8# +, ����� &���/ 2��� E���� ���

2�����
 ���% E
	 ���� ��� &���-� �%� �# !��
 . ������ F*' +, ��%$��
&���-� U�*
 B��� 2����� ���0/ ����/ . ��� ��
 �% �  &���-� �# �
%���Kc 

&���-� ���0- 2����� ��	% g���% � ���  B��/ &��(� ��" ����/ g���% � �#
��5 ���# 2��� E��� �.  

5 �
�%���� ����2� +��� ��� 	%���� @�����:  
 E
	 +, ��,?%05 ��%�
�	�� &���-� +%��� ��� �
%�%�� >C�%��� ;�%0%
2����� ��� �	 # ���% 2����� 2�, E
	
 &���-� ��� �
%�%�� >C�%���, @&���-� 

���, ��0\� 20� 5 E
	
 &���-� ��� �
%�%�� U�% � .��� ��, U�*�:  
65 "������ "&  (%�% ����2� ��� 	%���� @�����:  

B

	
 &���-� �% �% 2����� ��� ���$ )�
��� U���A�� D"� , U�% ��
)�
����� : B6���� B%��� �<���% &��
��� ���$%�� D � 2����� ���I� �# !��


2�I$(� 2��- �����%	� 2��� E���� 6��� . �V���0/ 2��� E���  2	���
 +, ���� d��,-� �%� ;�	 �% ^�� B��I$# �# B%��� �N
 B�, BI�
� 2����� ��/

B
�	�� B%���C	 ��� �V��, ����6� �# 2����� ���� F����
 �# D ���.  
 ��� �� 2����� �# 2��� E���� ��
% �*/� ���, @���� )� ���%	� 8# ���	%


 ��
%� � D,�� @������ B%� ���%	� 2���%� )����� U�% D�
 2��� E���� ����
2����� ��/ )� ���%	5� ��0 ��
.  



 
� � 

  

 

���  


	� ��دات. د� �	
� 
 

 �<*�A�% 2����� ��
 ��  +%�� 2�I$(� ��  ����%
 �V��, &���-� ��
 ������ �����
 B� ��%	% `�0# i��
 8# ����%� �������
 ��  +%�� 2�I$(� 2
�� . 6��� B�# 5/

 @�'6���/ `�� 2�I$(� ;����% � ���%�� ���� i��
�� U�% �
� 2��� E����
 �'�
�% i��
 8# ����% �*�� @2����� ��0N% �� ������ )�"���%�� ����%�

2��� E���.  
 ���"# �# �C�	0 8( 2
�� ���% � 2��� E�� ���� U�* ��� ��?� �'�
�%

2��(� 2��/ �%� ��,�� �%� 2��� E���)�(.  
(5 .
  "������ ",� � (%�% "�&�� ����? @���:  

 ���
 D ��� +, +%�� B%��� ���6/ +, ���� ������ F*' +, 2����� ���%�
 )��� �  ���% +%�� 2��(� `�	 2� 8# *�A�% �� ; �%�� B� ����� @&���-�

  � )����% ���N$
 �?	� �# )���%�� �# Z�0$(� ���� 7�I
 ������ 2

2�I$(�.  

 D,� �% +%�� `�0(� 2�I$(�� ������ ���[� )�6���%��� B�C�3� 2����� ��	��
���
��.  

 �
��� i��
�� ����% D �'6���/ �% +%�� 2�I$(� ��  ����%
 ������ ����
 ��	 B�� F*�A�% �% 2� 8# 2
�� D,��� 2�I$(� ���6/ �A��% �*�� @����� +, ���

 �0X ��� 8# ��/ �# 2����� ��
 ��/ ��%���/� D ��� � 2����� )���� �% ^��
F��
 ��/ 2���� �A��% �� ��6% �� �A��%�� ���� 2����� F����.  

                                                           
(1) FIDIC conditions of contract for construction: Red book, op. cit., pp.48-49. 
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 �  ��� ��*�� B���� 2����� +�0%	 ����/ �A��%
 2��� E��� �6%�� ��
 ���0%	������
 ����% 2��# *�A�%� 2�����.  

�A
��1 :"�&�� (��* �������:  
 �%�� )��6%�5� 7�
 2��� D � U�� F��
%��
 2��� E��� �%�� ��� D��

����� �, ��
 ����� B�� &��# � 2����� ���% ���N$ � , 7�

 �6%�� �*��
 20�� 2��� �����%	� ��"� �6?�� `�0(� ��(��N$��� , U�% ��

)��6%�5�:  
;5 B����� "�,� �� "������ �
)�:  

 2����� b�	��
 ���$�� 20�� 2��� ���	% 7��J(� 2��� E��� �6%��
D ��� ��/ 2�0���
 , ����%�� +%�� D ��� &�6�# �6��� � B���%
 �6%�� U�*��

 +, )��� +%�� )� �(� +, U�*� &��
��� ���$%�� ��%-�� ���� 7�� ���.  
 B�W, @�� ���� 7�� ��� +, D ��� ���	%� ��� ���� ����% �%� �� �*/�
 B%6���� D ��� ��/ 2�0��� �� 2����� +��� �# 2��� E��� 2� �6��

����� �<�,� 2��� � 2����� ��% +%�� )� �(� �".  
=5 "������ 	���&��� 0������� 4
��:  


 2����� �6%�� U�% ��� �� @U�* B� E�� �% 2����� ����	�� ����%
)����	�� : +, ����	�� ����%� @�����
 ����%�� ������ �����  g	� ��,�%

&��
��� ���$%�� 2��N
 ������ Z�0��%�� d��0%	� , ����� )�&���-� 2��	%�



 
� � 

  

 

�	�  


	� ��دات. د� �	
� 
 

2����� �'���%	� �%�� )5[��)�( .� <5�C	 2��� E��� ����� � ��N%�� �
�����%� D ��� +, B��� ������� ���0[� �������� +�0%	� F���,# �#�  D

2����� . ��,��I��� ���
���
 ���0�� )����
��
 2����� ���W
 2��� E��� �����
D ��� ��C�
�� �'��.���.  

>5 	
����� ��������% �� ���:  
�5� � ������ 2��� E��� �%�� ��� D�� +%��� @2����� F��% ������ )��6%

����� +, ������ ����� D,�
 ��6%�5� ��'# � . D,�
 2��� E��� ���� 5�
 ��� ����� U�% �	�% ��/� @����� ��,� ����� +, ����� Z����� ����� 2��

)��,�.  
 ��	% �% 6���%�� 7��J( ��� ��,� 2����� ��/ 2��� E��� D,���

E���  ��,��� U�% ���� ����	 ��%�  ���% +%��� ����� ��,��� �� ���A� 2���
2��� E��� ���
�� ����� ���� � ����� ���%� . 2����� D,��� �%� �# ���%��

 2?0OK  2?0 �# 2�
��� E�%� ����/ g���% � �V��KR  ��	% g���% � �V��
&��(� ��"� 2��� E���.  

 U�* ��
 ���� 2� ����� +, ������ ��/ D,���
 �
����� ;$� ����%
 2�����
 ��,�/ D @B� ��%	% ���# 2����� ��%�� 8*�� i�
�� 2���A% B�, ��
� ��$

BC���� ��^% +%�� )���%	�� . �% 8*�� i�
�� D,� 2��� E��� ��� ���%��
 2?0 B��� ����%��]a ��� ;$�� ������ ��	% g���% � �V�� ��,���
 �
��
U�*� ���^�� �C�3���� ,���%0�� ��,��� ��� �(� )�* 8�	��.  

                                                           )�( �.�� 	�� ���� �!�
 ,)+�	
 5�� K���+	
� )���+	
 1�+
��	
 �7' ���@?� .���/	
 ���' , ����*	
 ��+�*	
 �
� ,�����6%�
 , !!0 , "2!0.  
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���1�� /����  
C������  

U���A�� ��� +, ������
 ���h�" : 2��� 2��� E� 2
  � ����� Z0$��
����� ��C$ +, �V	��� ." �<A���% D"� �  U���A�� �# ;���%�� �*' � 4"%��

?0 � ��� ������ �V�� �# ��� ��*�� ��	����� D�� ��� E�	�� �# B�
�N$��� �# ��
�� �� - �6?�� �A�%0�� 2��(� ��%- 2��� E��� ���0%	� .

 +����� @+C�$�-�� @8����� ������ �
�	�� ;���%�� )�% d���� �3 ��
��	����� )���0%�� � �'��J�.  

��� ;���% D"� ��/ B�A�� ��� � �'�  ���$%�� 2�� +, 2�� 8*�� ������
&��
��� .B�A�� E'*,)�(  ;��$-�� 2��� ����W
 B��/ ���� 8*�� �' ������ �# ��/

 ���%	�� i��
�� ;��� ����� ����%��� 2����� )�
�	� ������ F*�A�% ���
B��/ .� +, +C�
����� �# +�������� ������ � ����� �# U�* ��/ �,�"-�
 ��6

 ������ 2��N
 �� � ���� U�%
 ��  �% &��
��� ���$%�� ��� �C���� ������
8�����.  

 &��
��� ���$%�� 2��# ���
� D �&?%� ������ ����� U���A�� ���A �# ����
<5�# �	%% +%��� :�V���3� @��%�0"
 :���, ���$%�� 2��$# ���%
 , +, 20�� B�# */

 ���� 2� B ���U���A�� ��� ��%, 2?0 &��
��� ���$%�� 2��# � 2�
 �� .  

                                                           )�( � . "�# ����� $�%��� �	
  )�+�	
 �7' ���
�	
 ����	
 MH��+	
 <����	
 �& H� A�%�	
 M�%
�8	
� �����	
� �	�6�	
� �	���+	
� ,����@	
 ���A	
 , ����	
 �
� M )�;
 �7*+	
 M=��%	
 (�*	
  M�����	
 M�����	
�U0U" M�2V ��� M4 .  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

5 �
�
��� ��� "D, C������ �������� :���:  
������ ������ 7�
 U���A�� ��� E%�� , 7�
 B�%�� ��� D"��

)��6%�5� .���% ��/ )��6%�5�� ������ �,�� ;��%��  �, �����A�� � ��  �
��
���$�� 20�� 2��� ,U�*� �%[� ����� ���:  

9��6 :�
�
��� ��� E
�� ���16 C������ �������:  
;5 ��&�� E
�� ���16 	
��� ���% 4�����:  

 @������ �	����� 2��# )5��� ����� ����� ���$�� � �3��3�� ����� )�"�
 ���  ����" +, )�3% +%��� ������ �%�� ��� D�% +%�� )��6%�5� ��#

�������� �	�
 ����� *�A�%
 �.  
 �'&��# ������ ��� E�� +%�� ��(� 7�
 2?0 � ��6%�5� U�* ���
%��

��(� U�% �� ����� ��%, 2���:  
 # �  ����� +, B� ������ )�
����� *�A�% ������ ���.  
 E �   � �V��" ��A%	% +%�� U�% �# ����� +, B� ������ )���	�� ��$�
 ������

/ 5/ ����������� � �V
��� ��� �* � 2��� E� � B����% ���$� �<�,� �  �#
 ������ F*' +, �6��, @)���	�� F*' ��$�
 2
  2��� E� ��,�� ��� 2���

��,���� U�% ��� ������ 2���. 

 d �   ����� Z� �*/ 5/ @����� )��6%�� 8# � 2����� &�A�/ ������ ���
U�* ���)�(. 

                                                           
(1) NDEKUGRI (I.),  Nigel SMITH (N.) and HUGHES (W.)   , The engineer under 
FIDIC's conditions of contract for construction, Construction management and economics, 
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=5 
���% 4����� 	
��Act Impartially:  
 B��
 ��
�� ����� F*�A�% +, ����� �	� ��� &��
��
 ������ ��6%�� �� ?",
 �V���3 �V�6%�� �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� ;�"# @2��� E��� ��
�

������ ��� , &��
��� ���$%�� 2��N
 ���%� � 2� +, ��������
 ��6%�5� �'�
E���
 ���0�� 2���.  

 2� ��� ������%�� )���	�� B��� )�,��% � �*/ ���� +, B�N
 ������ �6%�� */
������
� 6��% ��� B%�,�� �# B�#� �# F���  ���� �# @� . B� E�� �*/ U�*�

 �# ���� ��� ��3N%�� B�N$ � �0X ;��% 8N
 ������ �# @���� ��  ����%
@2����� �# 2��� E��� )��6%�� 6��% ���� ������
 ����� �%% �# E��,)�(.  

�A
��1 :��&�� E
�� 0�  ���16 C������ :���:  
)��6%�� � B��� � E���
 ������ , B�� &��# � B��% �%�� ������ 7�


����� �, B
 ����� ,������ U�% ��:  
;5  F
���� +  :���Delegation of the engineer:  

 �# ������ 6��� ���0�� 2��(� 7�

 ������ �����	�� � 8# ��/ ��	�
&��
��� ���$%��
 . +, �����	�� &5^' � �3�# �# ���� 7�A� �# B� ���� �*��

����� �"%�
 B� ���0�� )���?��� 7�
.  

                                                                                                                                                   
Volume 25, Issue 7, July 2007, pp. 791 – 799. 
(1) GLOVER (J.) and HUGHES (H.), Understanding the new fidic red Book: A clause 
by clause commentary, Sweet & Maxwell, UK, 2006, p.55. 
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	� ��دات. د� �	
� 
 

7��A%�� U�* �# ���	-� �*' &�I�/ ) � 8# +, B� ���� �� . )������� ��%�
����	�� � ���% +%�� ���� +, )% �% B	A� ������ � ����� ���N�� �

7��A%��.  
 ��� )���?��� 7�
 �����0% �# �����	�� ����% �# �.�? ���% B�# 5/

����$ �,��%�:  
�"�# : )�
����� &��( ���?���� @�&�A��� �����	�� +, �,��%� �# �6��

����/ ���	�� .�%5� �I�
 ����/ ����" �� <?", �<A�	 �'����% �%� +%��� 2�
 &����� 7�� ��� +,)�� ���� (Appendix to tender)�(.  

+��1��: �V
�%� ��"��A% �# B����	 ����%
 ������ ���  ���� �# . +A%�� 5�
������ U�* � �
�%� �0	� ����� ;���# ��	� �# ��%$� ��/� U�*
.  

��%0� 7��A% +, ������ ���?� U�%% ��� @���� B����	 ��/ B%��
 */ G���'�� )��� �/� �%� �����	�� ��/ B%����%0� 2��
 B� 4	� !��

 +, 7�A� �# ������ 6��� ?, @F��� &��3%	� ����
 7��A%�� ���	 )�� 

 +, B%��?�")�����% ����/ "&��
��� ���$%�� ��# � �# 8N
 ����% , 2�
	 ���
 ����/ �, B%��?� 2�3�� �* +, 2��� E���� ���%	 i��
 8# �� )�����%

2�I$(� +, ��.% �  +%�� E����� b?�- �6?�� ) ��� ����% �# @2�����.  
 +��� 5 B����	� B%���?� 7�
 +, ������ 7��A% �# ��/ ���$-� ���%�
 ��� V&��
 )��� +%�� B����	 )����  ��� 2���%�� +, B%��	 7���%

                                                           )�( ��-��+	
 D��� E87+� ���F� :   H��	
� ���-��+	
 D��� ��87+	
� �7+6�%+	
 1�8/�	
 >�+ 
I(�* )6&�.  
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� G7��A%�� �# ��,����
 &��	 ���	�� ���  2���% ���	 ������ ��
� !�
 U��' �# @B��/ 2����� � ��� 7��%�� ��� V&��
 �# B	A�
 ��� �% 7,���


���	�� ���  E�$ N�0)�(.  
=5  "������ ��? ���
�&�� ���*? 	-��Instruction of the engineer:  

�0�� �# )����%�� �,�� ����/ ������ @2����� ��/ ������ �# ��,�"-� )��
 � ���0(� E�$� �  � b?�/ �# &��
��� ���$%�� 2��# *�A�%� �65 )��� �%

E���.  
 ��"�A�� B����	 ��# �# ������ �'���� +%�� )����%�� +, ��%$��

+'� ���$�� 7�
 �V�	� :  
R� �
�%� ���0 ���� +, ���% �#.  
K� # )����%�� ;��0% 5#����� ���
 � ��
 8. 

P�  �# �6?�� � ��� ���A$ )��� �*W, @�
�%� )����%�� U�% ���% �#
 +�� 2?0 ���A$�� )����%�� F*' Z��0 +, E�%� ���N% 2����� � ����
 F���# 8*�� ���N%�� U�* ��� ������ 7�%�� �� �*/� @�'����/ g���% � 2�

	% g���% � 2� +�� 2?0 2����� �� ���N%�� �*' �
%�# @2����� ���N% ��
7�A�� F���	 �# ������ � ���� +�0 �# �
�3
 )����% � B�"%�)�(. 

                                                           
(1) GLOVER (J.) and HUGHES (H.), op. cit., p.57. 
(2) FIDIC conditions of contract for construction: Red book, op. cit., p.11. 
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� 
 

$��1�� /����  
"������  

 ��,�� ��
 �� ���� 7�� E�%� +, B%�	% �% 8*�� Z0$�� �' 2�����
���������� F^�A�0 U�*� 2$�� @B��� 2��� E��� .�� ��� ;�%0�� �� ����

�V��
� �<,?%0� 2����� ��� ,+�'* �# `��, 2�
 �V	�	# ���� ������, , �'�
&��
�� ���% , *�A�% �, 23%� `�� D
�� �* <?� ;�%�� 2����� �# ��� �,

&��
��)�( . ������ 7�
 2����� ���� @�����
%�� ������ �,�� +, �N$�� �' ���
�� +%�� )��6%�5� 7�
 B����2��� E��� D ��
�� F��� ��
% ,+%[�� +'�:  

9��6 :"������ :���:  
 ��� �'����* +%��� ������ B%���%	 ��� 2����� +, 2����� �� E���

 2����� ���� `�0# ���� ���% �W, @2��� E��� )��6%�5� �� !�����

����:  
;5 "�&�� (��* :��1� 4��,�� +  "������ :�:  

���� ��� ;��N%�� ��
 ��0(� .�A%�� D 2��� E��� �C�3� ���0%	� 2�
`�0(� ����A�� ������ ���� D��� . �# ���0�� B%�A� ��� 2����� 6����

����� 7��J( �C�3��� F*' 2���%� �# @��0%	� . ��I�� b�	�� 2����� 6��� 5�
��� )����" � ����" U��' ��% �� � ������% �# ����0%	�
��.  

                                                           )�( �.�#�� &�'� ���� , 9�Q;
 ����@	
 1W&�+	
� (���	
 H	���+� H%���+ ��	�X%+–  �%
�� �%��/	
 ���+	
 <����	
� 9��+	
 ���+	
 <����	
 �� �����+ ,  H�+��*	
 ��6/	
 �
� , ������	
 , �U03 , "�V ,�0 .  
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=5 "�&�� :
�& +  :���:  
 D�%� �N
 @����� �� �C$���� ������ B%��6%�� ��� 2����� 2��� �� �*/
 �����
 2��� E��� �6%�� �� �# @D,� ����$ 8# ��� ����%�� �� ������
 ���� 2��� E���� ���0/ ��
 2����� ���� B�W, @2����� ���%	�� )��,���

 �� 2�% 5 ��KR � �# @D,��� ����$ ��	%� �# ��/ 2��� ����%
 @���0(� � �V�
B� ���%	�� ������ )�
�%�%��
 ���%� �0X )�
3/ 8#.  

 2��� ����% ��� )
%�% �C�	0 8N
 2����� �
��� ��� ����%�� ��%, �3^% 5�
�%�� B%� ���%	� ����%
 B�, B
���� �V���0/ ������ ��/ 2	�� �# B� ���� */ �
%

2��� ; � ��� . 2��(� 6���W
 ���, �6%�� +%�� ���� ����6
 E���� �# B� ��
����� +, ����� �A%�� ,����%�� �*' E
	
 )�3N% �%��)�(.  

>5 ��&�� ����? +  :���:  
 2AI� �� �W, @���A��� B%���W
 ����� &���/ 2��� E���� ��  �  U���A�� ��� �*/

 ���� �*' ����% �V"�#���� )5�� )�,��% � �*/ @2����� ��/ . ��	�% ����
&���-� � ����� ��/ U���A�� �'��  +%�� &���-� )5�� :2�(� : ����� &���/ ����

+��3�� ����� @2��� E��� ���0/ ��
 :���0/ ��� 8��A�� &���-� ���� . U�*�
+%[� ����� ���:  

                                                           
(1) BUNNI (G.), Risk and insurance in construction, Second ed., Taylor & Francis, New 
York, USA, 2003, pp.302-310.  
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65 ��-,? ��� ��&�� ����?:  
�A�� ��%$� �V��, ����� +��� �# 2����� �'��# �,��%
 ���� ��%��� ���� U��

�'� 2��� E���� ���0/ ���:  
���#� 	����� : B��N
 &��
��� ���$%�� *�A�% ��� �3# 2��� 2�� ����% !�� �*/

 6���% ���cO  ��� 2��� ;��C%	�
 4���%�� ������ � 2����� E��� @�V��
 2?0 B� b���Kc ���0-� g���% � �V��.  
	
��1�� 	����� : ����	�� F��, �# @��A�%�� )�% B�� � �# @2��� E��� �?,/

 ��� ���./ B�N$ � �0X 2� 8# �# @B��C�� D ���� ���	%� F&���/ �# @������
���$�� 2��%	� ��� B%��  , ����� &���/ 2����� ���� ��%�
�	�� ��%����� +,�

 ��� �V��,2��� E��� ���0/.  
(5 ��-,2�% -������ ��&�� ����?:  

 2?0 2��� E��� ��
� B��
 ��
�� ����� +��� �# 2�����RO  ���0/ � ���
��%[� )5���� `��/ )�,��% � U�*� @U�*
 ��0(� :  

���#� 	����� : B%��6%�� � �V�# &��# +, ���'�� ����
 2��� E��� 2?0/
����� E��
 . �# @D ��� 2�0� � 2����� ���% ���
 2��� E��� ���� ���

2����� F��% ������ B%��6%�� *�A�% �� D�%�.  
	
��1�� 	����� : 2?0 2����� D ����� 2��� E��� ���
/ ���Kc  � �V��

2�
��� E�%�� 2����� ��	% g���%.  
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	1��1�� 	����� :8# �# ����� �� 2��� E��� 26��%  ��,�� ��� B� &6�
2�����.  

	&%���� 	����� : 2?0 ����� D,� ����$ ������ ���� �� �*/]a  � �V��
U�*� ���^�� �C�3���� 2����� � ��,��� U�% ;$�� B�	%.  

	���,�� 	����� : D,� ����$ E��
 B� ��%	� i�
 8# 2����� ��	%� �� �*/
 2?0 �����Lc % g���% � �V�������� D,��� ����$� 2��� E��� ��	� 

������ � �������.  
	������ 	����� : ������ )�
�%�%�� �N$
 2��� )�
3/ 8# 2����� ��%� �� �*/

 2?0 U�* @�A�%0�� B���� +, ����� ��  D,� ���%	5 �6?��OK  � �V��
�N$�� �*�
 2��� E���� �V���0/ 2����� 2�	�/ g���%)�(.  

 E��� ���0/ ��
 ����� &���/ 2����� ���� ��
�	�� )5���� � ���� 8# +A,
 �� 2�% 5 ��
 �N$�� �*�
 �V��0 2���RO �V�� . �
�	�� &���-� ��� E%�%��

 Z�0$(� ���� B�N$ � 2��� �*' ��� �*/ 5/ 2� 8# *�A�% �� 2����� ; �%
)���%�� �# , 2����� 6��� 5 ���,F*�A�% �� D�%� �# . ���
 2����� ���� �*��

 �,�� 2�6�� @���
�� D,� �% +%�� ������ )�6���%��� �C�3��� ���	%
 ����� &���/
�?	�� ��,�%� �6�� � &��3%	�
 ���$%�� D � � `�0(� �6�����)�(.  

                                                           
(1) FIDIC conditions of contract for construction: Red book, op. cit., p.49. ) ( �.����	 ���� ���� , 9��+	
 <����	
 �� 1
(�&��
 ��'–  ��7+�	
 1S6&+	
 �� �%
�� �%���+7	 �	��	
 ��8��
 ����	<����&�%�
 < ,�����	
 ����	
 �
� ,�����	
 , !!� , " ##.  
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��/ &��(� ��" ����W
 2��� E��� ���� �# @�V"�# &���-� ��� E%�%�� 
 ���	0 �# ��" �# )C�, 4
� 8# �� B"���%� ��0(� )� ���%	� D,�� 2�����

&���-� &��� 2����� �'�
�%.  
�A
��1 :"������ �������:  

 )��6%�5� � ������ 2�% B�%�� ��� D�� 8*�� ;���(� �3�# 2����� ���
C��%�� �%�� ��%���
 � &��
��� ���$%�� 2��N
 +���� F��
%��
 �' �C��� @��

������ � �# 2��� E��� � &��	 ���(�� )����%�� ���%� 8*�� ;���� .
+�� � )��6%�5� U�% ��:  

;5 /������ ��%� 	��D�� ��%�-��� 	 �) 4
��:  
 ���N$ � +%�� )�
��%�� 7�
 ��/ B%���
 +, &��
��� ���$%�� ���$ d�%��

��� +, 2��� &�
 +, ����	�� 2����� ���� `� ��� ��5� U�*� +��%� @D 
����� *�A�% F��% .)�
��%�� U�% �� : ����� Z����� )���%�� 2����� ����/

 �6%�� +%��� ����� +, ������ �C�3���� ���[� )�6���%�� ���� �#� @����� +,
� �#� @����� 2��� 6���- ���0%	 � B6�� � �,�� �#� @�����%
 D�� �,�

 2�I$(� 6���/� *�A�%��� ���%�� ��� &��( �
����� )����%	��� �6�����
���, E��� 8# b?�/�.  

������ ���� �# 2����� ��� ���%� �� � U�* B� E�� �*/ �  2���A%
 2��� ��%/ +, ����
%/ 2����� b�%�� +%�� 2��(� *�A�% E���	#� )�
�%�%�

�����.  



 
 

�	� 

  

Öa<�çÏÂ<àÂ<íò�^ßÖ]<l^Â‡^ß¹]<íèçŠi<l^éÔè‚éËÖ]< <

=5 �� 4
�� E
���� ��)���#� ����:(  
 E���� 2����� ��
 ��
�� ����� +, ����%	5� � ��  ����% +, �
J�
 ���� �N
 2����� U���A�� �6�# @&��
��� ���$%�� 2��# ���	%� ��"� @2���

*�A�%�� ���A�
 �	� ��, B
 B�6%��� ����� BC��( ��" 2��� E����.  
 ���� �N
 2����� �6%��� @2��� BC��# ��" �# ���A� Z�0�� B
�	� ���

 ��# � ���� ��" E��0 �# ��%�� E��0 2�$ ��"�� U�* *0N� �����
2��� E��� ����� �,��� ���� ���� +, U��
�� . ��"�� U�* ����%	� �%��

 2?0Kc 2�
��� E�%� 2����� ��	% � �V��)�(.  
��	 2.% �# *�A�%�� ���A� +, ��%$�� ��� ���� 2�I$\� 2����� *�A�% �%� ��

���?�W
 �V6%� 2����� ��� E��� ��# )��� �W, @E��� . �# U�*� ��%$��
����� +, ������� ����� ���� �����
 ���A��� ���%)�(.  
���1�� $�%���  

�� 	������ ��������� 	
�� �
�
��� ����  
��� �6��� �����
%�� ������ � F��I� ��
��% )��6%�� U���A�� ��� E%�� @��
��

 � 8# &�,� ��� ��� E%�%� !��
 @2��� E���� 2����� @B�� �� �* +,
 ��� )��6�� N$�% ��' �� @�'*�A�%
 �0[� ;���� E���� �# B%��6%��
 ��,����

���� ������� B%��6%�5 ��,���� ��# *�A�% ��� 2�� ��.� 6��%% */ @U���A�� �C$
                                                           

(1) GLOVER (J.) and HUGHES (H.), op. cit., p.62. ) ( )���	
 5��6� ���� :     D��' 5���6	 )�+�	
 58��� <+ =-�+	
 H+%�	
 )���	
 5��6��7�- <+ ��-�+� <����/	
 <�� 1�-�/�
 <+��� ��87+ 1
�6O+ ��; RS+�& ��-��+	
.    
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U���A�� ��� E
	
)�(.  
 ��	����� +����� ���%5� F���# 8*�� U���A�� ��� ���
 � ��.��

��� ��
 N$�� 8*�� ��6��� U�* �' ����� B.�� 8*�� ��6��� �# @�����$%	5� E
 �fC$�� �# �<�
%� ����� @����
 ��
�� ����� E
	
 N$�� 8*��� @2������ 2���

U���A�� ��� +, ����� �A%�� 2��(� *�A�% ��.  
 B� ���� �# ��� N$�� ��6��� @�����$%	5� ��	����� +����� ���%5� U�%� ���

�� �C$���� )��6���� ���	% 2C�	� )���% !�� GB%��	%� 2C�	�  @U���A�� ���
��%��	� +, :���(� , �
�3
 ��% +%��� @����3�� �# @��6��� ������ ���	%�� +, 23%%

 ��/ &����� +'� 5# @��6��� +, 2�A�� ;���(� ����/ N��� +%�� ���0(� ���	���
����%��.  

 ��/ B�	�%
 U�*� @��%��	��� ��%�' 2���%� ;�	 !�
�� �*' 2?0 ��
��
�� ,�� ����%�� �����3 Z�0�� @��6��� ������ ���	%�� ����# +, 7�

�%[� ����� ��� U�*� @��6��� ���	%� ���	��:  
2�(� E���� :)��6���� ������ ���	%��.  
���3�� E���� :)��6���� 7A� ���	�� ����%��.  

  

                                                           
(1) WALLINGFORD (H.R.) & DH BARR , FIDIC user’s guide: A practical guide to the 
1999 red and yellow books, Thomas Telford, London, 2006, p.36. 
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"�#� (�-���  
��������� 	
���� 	
����  

� ���	%�� +, U���A�� >�� ;�%0� ��
 U���A�� ���� �� �C$���� )��6���� �����
 ��� U���A�� ���0(� ��
��� ����RLLL U���A�� >�� ��� ����� �*' 2
�, @

 ��	� +� ������ ��/ 2������ 2��� E��� ��
 k$���� ��6��� ����/ +, 23%�
��6��� +, 2�A�� `�0# 2C�	� ��/ &����� 2
  �V��� ��6��� U�* 7A� .# 5/ D B�

 ��� ���$ ����RLLL  +' )��6���� 7, ���� )�
�# */ @; ��� ��I%
)��6���� ������ ���	%�� ���%% +%�� . ���	%�� 2��� �	�� ;�	, �*' ����

���(� @��%��� ��/ )��6���� ������ : ��� 2
 RLLL ��� *� ����3��� @
RLLL .+%[� ����� ��� U�*�:  
9��6 :� 	
���� 	
�� 4�� "%� 	
���;III:  

 ��� 2
 RLLL  ��
���� �0	��� +' U���A�� ���� ��� ��
��� �0	��� )���
 ��� �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� � �������RLc_ F*' )���� @

 +%�� )��6���� ������ ���	%�� ��	N� ������ ��/ ��6��� ����/ �%�% �0	���
��� E���� 2����� ��
 N$�%2)�(.  

 ����� +, ���[� U�% ��� Z�l  � �a_  �%�� @U���A�� ����� ���$�� �
�# )��*" : �# �����
 �
%� 2������ 2��� E� ��
 B��� ��� �V�# @��6� N$� �*/

 �# 2
  &��	� @���%/ ��
 �# 2��(� *�A�% �� k$�� �# �
%� �# @B�� k$��
                                                           

(1) FENN (P.) and GAMESON (R.), Construction Conflict Management and Resolution, 
1st ed.,  Taylor & Francis, UK, 1992, p.362.   
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�- `�0# ���� 8# �# ����/ 8# ��
 8#�
 ���% ��6� 8# U�* +, �
 @����� &��
 ��6��� ��"� ����/ E��, @������ 2
  � ����% �# ��'�$ �# ���  �# �# �#

�0[� ;���� ��/ �0	� 2�	�/ D �
�%� ������ ��/.  
 @����� �*�� 5��/ )% ����-� U�% �# ��/ ����-� E�%� +, ��$h� �# ���%��

���� ��0� �# ��� 6���% 5 �� +, F����
 2������ 2��� E� ��cO  ���
����-� B�	%� ����% . F*�� 5��/ *0%� B�# ��/ ������ �*' +, ��$� �# ���%��

����� ."+%[� ����� ��� ��6��� ���	% �%� ����� U�% ��� V&��
�:  
;5 C������ ��? /����� 	���? -���:  

�� ��/ ��6��� ����/ +, ��%$���%[� ���$�� �,��% ����:  
 � �  "�&�� (��*� "������ �
% /��� ��7�:  ��,�� ��
 ��6��� ���� �# �6��

 ?, �'��J ��,�� ��
 ��6��� ��� �W, @2������ 2��� E��� +' @�����
B%��	%� ���[� U�%� D"0�.  

 � �  ��&�� ���6 �� ���8% /����� :�&
 �6:  ������ ����-� �%% �# ��%$�
# +, @���$%��� &��
�� �N$ +, 2������ 2��� E��� ��
 ��
�� �����
 ���% �

 2��� E��� �6%�� ��� B� ���% +�� ��
 2��� E��� 2����� E���� �N�
 �# @2��� E� � B� )��� +%�� )����%�� ��# ��� 2����� 7�%�� �# @B�,�


 �' � ;��0� �
 2�I$(� ��# *�A�%
 2����� ��������� +, B��� Z��� , N$��,
��6��� U�* ��� &��
. 

 �# */ @����� &��%�� ��
 �%� �# ����� *�A�% &��3# N$� �  ��6��� ���� �# 8�%	��
5 ����� &��%�� ��6��� �.� +, B���%0� ������ E�	�. 
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 � �  (�)� (�-, +  /����� 	���?:  ������ ��/ ��6��� ����/ �%� �# E��
@E�%� E��0 +,  +� �65 ��$ �'� @�V��A$ ��6��� ����/ 4��% 5 �3 ��

�0[� ;���� ��/ ����-� E��0 � ���� 2�	�/ ��� . ��*� �# ��%$� ��
 � � ����� ��� &��
 �% B�# ����-� E��0 +,a_ U���A�� ����� ���$�� �.  

=5 /����� �8�% J����� C������ ���*?:  
�/ 2���� ������ ��� E��%� ����h� ��6��� �N$
 F���  ���� �# ��6��� B�

 6���%% 5 �� 2?0 B
 ��,���� � 2�cO  B��/ ;?0�� ����/ g���% � �V��
 � � ����� ��� &��
 F*�0%� �% B�# F���  +, �V��$a_.  

 �N$ +, ���  � ������ F���# �
 �'��# �# ��,���� 7%�� �� �*/�
# @B�# b����� ��6��� �� 2?0 F���  ����� �� �cO  B�	%� ����%�� �V��

��6��� 7A� ����%�� ��/ &����� ��,���� � 2� �� � ����, @����-� E��0.  
 ;���� ��/ ;���(� ��# � ���� ���0/ 2?0 � ����%�� ��/ &����� �%��

����%�� )�&���/ +, &�
�� +, B%
J�
 F�
0� �0[� .�	�/ �%� �# ���%�� 2
 &�"��5 +��%�� �# @������ ���  ��	%� +��%�� ���
	�� ����� 2
  ����%��
 ���0-�

 ��cO  ���  ���� ��� ���� +, U�*� ����-� ���  ������ ��	%� ����%�� �V��
������ �)�(.  

                                                           
(1) LEW (J.), MISTELIS (A.), KRÖLL (S.),  Comparative international commercial 
arbitration, 1st ed., Kluwer Law International, Netherlands, 2003, p.508.  
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>5 	
���� 	
���� +  C������ ���� 	
������� 	&
%-��:  
 ���(� ��'��� ��
� �  � � �<�,� �
�	�� 7��� �  ��6��� B%��	% +, ������ �#

 &��
 ��,���� &��[ D%	� B�#� ��	5 @���6��%�� ��,���� ��
 ����� ���
 ����
 i
	�� @DC� ��� ;���� @B�# �"����� DC� ��� +, ����� @�'��# E�� ���

+, F���  ����� @����� ����# &�" +, �'�	A�� @��������� �I
��� ����� ������� .
 �� F���%
� ��.� @������ 20�% 2?0 � ������ ���	%�� ���X +, ��%��
 B�# 5/

����� ���)�(  �����
 ����% ���0 ��
�	�� ���[� �
%�% �# ��� ?, @
��%[� E�
	\� U�*� @+�������:  

R� 4
)��� �����72 C������ /�%? 	
����? 4�� ��
%W
 ������ �6�� ?, @
��'��J� �"����� )�
���� �# ��,��� )���* 2��
%
 ����%�� )�&���- .  

K� .
�? 	������ 	��*,�� +  J���� ���*? ��� C������ �%7
 � +, ���
 @
 ��# ���% �� �% ����%�� ���0 +, F���  ����/ ����� ��� ���� ����%��

����%�� )�&���/ &���- ������� E�
	(�. 

P� �� �� <# ��7
C������ ���� E
�� F � ���
�) �6 �
���&� ��� +, @
*�A��� E��� ��C�"��� ����(�� ���� ����%�� ��� �#. 

O�  +�� �������� ��6 (%�% �8�� 	��*, +  "*�
 �6 C������ �)�

�K��*6 �V�� ���� �# ����� 6��� 5 */ G����� ������ D �,��%� � �'� @

                                                           )�( /	
 �� 9?� 5�O� <? �	P >� K���+	

 >� ���A��? ��	
 �/�Y�	�� >+��- D��+ �� ���+	4V +.���/	
 �'
�- < ,)��%+ ��� ���Q 9�% K�	 . =*
�� .(
!��  &��!� �� %�%��� �	
 ,  ��@?   K����+	
 >�� ���� 9O	
 �+�68�	
 >�& ���	
 )S8+�
 �7' 1�'���+	
 D� K	�*+ ���Y����+	
 �%���	
 )�+'? 1����+	 .���/	
 ��' �� N��&�%�
 ,   ��� "��Q	
 Z�A�	
 ��� �+�[+  ��+��	
–  ����;
�������	
 ,E��8	
 ��76 ,1��6	
 ��+�* ,0\U  K��+ !!3 , "� .  
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���# +%�� )������� ��# +,�' . +, ��6��� �V��� ��6��� E
	 �' ���� ;��,
) ��� )�*. 

]�  J�76 ��� "*�
� L"�&�� (��* ��
,�� ����% ��)
 C������ �

&
.�� ������ E�$� �
 @2��� E���� ������ ��
 ���
% � ?� ���% �3 �� @

�������� ���� 6����5� ���0�� +, ������ F���� 8*��. 

��� ��
� � ���� ��/ � �% 5 ���� ���	% ��� �' ������ B
 ���� � �W, @
�6� )����  ���� `*�� ����� �
%� .�����,&  ��$ ��� �' ������ ��/

����%�� ��/ &���� F���� �6�� +��# 8� ��% .5 �3 ��  ��,���� � 8( 6���
�%�� ��, 5/� ������ &��%�5� 2
  ����%�� )�&���/ +, &�
�� B���$ ��# ���

����$��.  
 �
	 ��$� ������ ��/ &����� ��$
 ����% `�0# �����$/ ��3% �  B�# 5/
 N$�� �  */ @������ ���	%�� ��$ ��
�% ��� 2��% ;��. N$�% ��, @����%��
 ��� �� !��
 ���$�� *�A�%� ����� &��%�� ��
 2������ 2��� E��� ��
 ��6���

5 ������ ���� U��'B%� &��%� . �# ������ ���� ��� �N
 2���� ��� ���,
 ��,���� � 8( 4	� @B�, ��6��� �,�� ����- 20� 5 E
	
 B��/ &����� �*�%

�����
& ������ ����-� ��$
 E���� �# ��� ��$�
 ����%�� ��/.  
2���(� D�� �,� ,� ������ )���?��� ��� &��
 ������ ���  ��� �*/ B

 ����� E��
a_��6��� +,�� � 2� F����
 �"%��� @ , ������ ���  4
�#
��,���� �6�� *�A��� E���.  
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�A
��1 : 4�� E�� �������� 	
���� 	
����;III:  
 !�� @������ ���� �� ������ ���	%�� )A�%�� +%�� m��	�� 7�
� ���%�

%	?� ������% �����/ `� +, U��$�� ����� ��3# ���� `�� ��������� ���?�
 �� �C$�� )���6� B��/ ����/� @B� B%��
%� 2��� E���
 B% ?� E
	
 ���$��

��,�A$��� �������� ���� )
��% ���	��� F*' 2�� �
 @�'*0%� )����  , �� 
 �����
 )��6���� 7, ���� 2��
%	� �����$%	5� ��	����� +����� ���%5�

B
 ���� ��� 8*�� ��6��� ���	% +, ������.  
 +����� ���%5� ��  ���� U���A�� ����� ���$�� +, ������ U�% )��. � �

 �
,�� +, �����$%	5� ��	�����RLLa  ������� ��
���� ��
��� ��� 2�0�W

 ���RLc_ ����� <?��
 �V�� �"% `*�� @a_  )��6���� ���	% �.�% )��� +%��

����� ���� ��)��6���� 7A� ���� �fC$�� @� )DAP) Dispute 

adjudication board)�( . ��� U���A�� ���0(� ��
��� )��. � �RLLL  ��"%
+%[� ����� ��� U�*� @������ U�% 2�� ?��% �V�.�%:  

;5 ��������� F  C�7� "
)�:  
6���� 7, ��� &�"�# ��	% 2����� 2��� E��� � 2� ���%� @)��

 �� �<�,� &�"�# �3?3 �# ���� �"� � ����� ���%�� @�'���%0� +, ����%$��
5/ @����� +, ��,���� B��� �A%�  U��' ���� +� @�V�%� ����� ���� �# �6�� B�#

�3?3 �# ���� ��/� @��, ���3� ����� ���� �# 6��� ?, @��
�J# �C��.  

                                                           
(1) JAEGER (A.–V.) and HÖK (G.-S.), op. cit., p.398. 
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�"�(� ��� ���� �# ���%0� ���� +,� ��# ���%0�
 2��� E��� ���� @�3?3 &
�0X �V�"� 2����� ��%0�� @&�"�(� , �"��� ��� ;�� 2� �,��� �# �6���

�0[� ;���� F��%0� 8*�� . 2������ 2��� E��� ����, @!��3�� �"��� �#
 �"��� ��	% ��� ��A%?� U�*� @�'���%0� �% ��*��� ���"��� D ���$%��


8*��� @!��3�� ����� �V	�C� B����% �%� . &�"�(� ��� ����% �% �  ��� �� �*/�
�3?3 �
%�� ����� �W, @�<�
	 ����� ��A%5� �%� �� �# @����� +,.  

 @����
 � ���%05� �%� B�W, @�<�
	 ����/ ��$ &�"�(�
 �C�  U��' )��� �*/�
+, ����%�� ��� ���  ��J �# EJ�� ��J Z0$ 8# &��3%	�
 �����.  

 &5�
 ����% ��� ��A%5� ��,���� 6��� B�W, @����� 2��$% � &��%�5� ��
�
 ��# ��� ��0 ���� +, &�"�(� � 8# 2� ����� !��
 ����� &�"�(

�# &�,��� �# 6���� E
	
 &�"�(�  ����%�� &���/ �# ����%	5�.  
�  ��� ��� @����� +, �"� 8# ���� ��0 8# !�� �*/�  @2��
 ����% �%

 ����% ���?0 � �% +%�� )�&���-� )�* ��
%W
 2��
 ����% �%� ������ F*' +A,
B��� ��,����� B%�	% �N$ +, )�&���-� )�* D
%% !�� @2��(� �"���.  

 ���� +, ��
0�� @�'���%0� �%� ��*�� Z�0$(� +, ��%$� @��� B��
�
 )���6� � B�������	 �� @)�&�$�-� ���%% 2������ 2��� E��� ��


����� *�A�% +, ���, 2C�	 ��/ ��"�
 . ���� &�"�# �	%� �# ���%� U�*�
 B�( @��6��� ;���# ��# 2
  � ���$� ����� �/� �%� ���?�%	5�� ��������

 ���0$ ���� ���� 2�� ���$�� ���� +I%
� ��, ��6��� +, B��, ���

���6��%�� ��(.  
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� 
 

5�  @�V� 2������ 2��� E��� � 2� ��A%�
 5/ �"� 8# ����% &���/ 6���
F��A
 ������
 ��� 8# ���A�� 6��� 5 */.  

5 ��������� F  C�7� "
)� ��� :���� +  :��,2�:  
 E���� 2����� ��
 ��A%5� ���� �� �%� ����� &�"�# ����% ��� ��

� 5 �  ��A%5� �*' �W, @2������� @)5���� 7�
 +, ���% :  
#  �   7, ��� �"� ����% ��� 2������ 2��� E��� ��A%� ���

���� �"� � ����� 2��$% ���� +, U�*� @)��6����. 

E  �   � ���%� ����� ��� �*/P  ���%0� ��,���� � 8# D�%	� ��� @&�"�#
,�� ���� �# U�* ��� B%��  ���� �/ @B%�	%
 �6%�� 8*�� �"��� ��

B��� �0[� ;����. 

��    !��3�� �"��� ����% ��� 2������ 2��� E��� �A%� �� �*/) ��C�
�����.(  

��    �� 2?0 2��
 ����% �%� ��� ����� &�"�# ��# E�� ?0 �*/OK 
E���� ��0 g���% � �V��.  

@��
�	�� )5���� � ���� 8# )�,��% �*/�  Z0$�� �# ����%�� ��� ���%
	��� + +, �	���� ���� 7�� ���  �# �����A�� � 8# E�� ��� V&��


 ��
� �����&���/ )����$�� �����A�� ?� D �*' ����� �"� ����%
 . �����
�%�
� ��C��� ����%�� �*'@  �����A�� ��� ���%� ���#  Z0$�� �# ����� �N,�� ��,��

�A��� ����%��
 ��  8*��.  
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=5 C�7��� "�*� 	�������%:  
 ���% �# E
	
 2������ 2��� E��� � 2� ��
 ��6� 8# &�$� ���� +,
 �# )����% �# )�����% �# ����$ 8# 2�� ��� &��	� @2�I$(� *�A�% �# �����

 ��� ��/ &����� ;�� 8( 6��� B�W, @������ 2
  � ��  ����% �# 8#�

��� *�0%�� ��6��� �	���� )��6���� 7,B�N$
 ���.  
 �.�� ?, @���0 `��$ ��� &��
 ���% �# ����� ��/ ����-� +, ��%$��

B��/ ������ ���A$�� `��$�� ����� . ��/ `��$�� F*' � ��%0	� 2	�%�
 ����� �<�,� )% �  ���# ��/ ���$/ `��$�� �" ���� @������� �0[� ;����

KT U���A�� ����� ���$�� �.  
���� ���� U�% ����� ��C� B�, ��	%� 8*�� ) ��� *� `��$��
 2�%� �

 B�, ��	%� 8*�� ) ��� � �# @&�"�# �3?3 � ���� ����� ��� �*/ `��$��
��, B� ���%� ����� ��� �*/ `��$�� ��A��� �"���.  

 &�"�( ��,�� �� @;?0�� �� )������ �,�� ����%
 ��6��� �,�� �6%���
/ �����D ��� ��/ 2�0��� ����� , +%��� &�"�\� �
	���� )?��	%�� �����

;?0�� �N$
 �'����  ����/ � ����%.  
>5 ��������� F  C�7� ���� ���*:  

 6���% 5 �� 2?0 B��� E�� B�W, @`��$��
 ����� 2�%� �# ��
cO  �V��
�0# ��%, ��# 2?0 �# `��$�� ����� ��C� ��	% g���% � ����� ����%�� `

��6���� �N$
 F���  ���� �# @2������ 2��� E��� ����� �,����.  
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 ����� �<�,� ��� B�# B�, ��$� �# ������ ������ +, ��%$��KT  ���$�� �
�V

	 ���� �#� @U���A�� �����.  

N$�� �' ����  ��6��� ����/ +, ��3%��� ������ ���	%�� ��
�	�� ���[� +, ��/
 8( 6��� */ @��,���� ��/ �V6� ��� )��6���� 7, ���� ���  �W, @������

 2?0 ��,���� �Kc  ;���� ��/ 2	�� �# ����� ���  B�	% g���% � �V��
��6��� ���	% �N$ +, *0%�� ������ �� BC�"� ���
 B�, BI�
� �V���0/ �0[� .

?�/ ��� ���0-� �"%� �N
 �A%�� 5� �# �6�� ��/� @�����
 �"��� ���
 �
���0-� +, ��*� , ��� &��
 �% B�#� @�"��� ��� E�
	#� @;?0�� ��"�

 �����KT U���A�� ����� ���$�� �.  
 U�* ��
 &���� �V65 �<�
	 �<��$ �
�3
 �"��� ���
 �
�	�� ���0-� ����

� ����% ��� ����%�� 2
�� ?, @����%�� )�&���-�0[� ;���� ��/ 7��%�5.  
 2������ 2��� E��� ��
 ��6��� � �A% ��� +, +����� ���%5� � �
J��
 U���A�� ����� ���$�� )��  @������ ���	%�� ��� �V���N%� @����%�� ��/ B%���/�
 ��� ���%� B�W, @����� ���  �� �"��� ���
 ���0/ ���� ���� +, B�#

 ���	% ����� ��,��������%�� )�&���W
 ��$�
�� 2
  8�� 2�$
 ;?0�� . 5�
 �%� �# ��� ��/� @����%�� ��/ &���� �<��$ ��
�	�� ������ ���	%�� ����� ��%

�V��� ;?0�� ���	% ����� �%% �� ��� ����%�� )�&���/ +, &�
��.  
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+��1�� (�-���  
��������� F�� 	�
��) 4
)���  

�
��� ���� �� 	�������
  
 ���	%� 2��� E��� �# 2����� ����/ N��� +%�� ���0(� ����� ����%�� ���

��6� � ����
 ��3 �' ��, 2�A��� . +, )��6���� 7, ��� 2$, ��
,
 2�A�� ����%�� )�&���/ +, &�
�� ����� �# ;���(� ��( ���� @��6��� ���	%

��6���� +,.  
�I��� +, ����%��� :�� B
 ���� @+������� ����� +, �# @����� +, 7��A%

)��6���� ���	%� @Z�0�� &�"��� ��.� B
 ����, , d��0W
 F�"%�
 4	��
 ���,# �# ��, ��	��
 2�% +�� @`����� &�"��� ��5� �� )��6���� 7�


)��6���� F*�� �
	���
 &�"��� �� ����/ ����	�� @������ ���0�� �'��%0�.  
�%�� �	%�� ��/ �%�� F���� �# 8# @����� ���
� �* B�N
 @U���A�� ��� +, ���

 d��0/ ��/ 8�^� 8*�� �' ����%�� ��A%�, @����� +, B��� Z����� ����%�� ��A%�
������ ���� B��"0/� &�"��� ����	 � ��6��� . ��� B�N
 ����%�� �	%��

������ ���%0� ;���(� ,-� �, ������
 ;�%� �*��)�&��� , *�A�% ����	�
����%�� ����#)�(.  

                                                           
(1) STEPHENSON (D.S.), Arbitration practice in construction contracts, Fifth ed.,  
Wiley-Blackwell, UK, 2001, p.6. 
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;5 �
�
��� ������ �9� � 4
)��� ��? ��7��� -���:  
 ?, @��6��%�� 2����� � ������
 B%��	% Z��0 +, ��6��� �� �# �6��
 ;���\� 6��� ?, �3 �� @�'��� ��� �� ���� ��/ &����� ;���\� 6���

 ��� ����%�� )�&���/ +, &�
�� 7, ���� 2?0 � ��6���� ���	% �����
)��6���� , �6�� �<���$ �����$%	5� ��	����� +����� ���%5� D"� � �

 ��6���� +, 2�A�� ����%�� ��/ &����� ��6��� +,�� � 8( ��� +� �'�,��%
+'�:  

R.  ���	%� ���  ����- )��6���� 2", ��� ��/ V&��%
� ��6��� ����/
@��6���� �V���� ����� ��� �%.  

K.  7, �� ���  � �"��� ���
 �V���0/ ;���(� ��# � ���� �#
 �� 2?0 U�*� @)��6����Kc  +, U�*� @������ B�	% ) � � �V��

 @����� � ������ ���� �� �*/ �# @����� � ���  ���� ����
 2?0 U�*� BC�"� ���
 ;���(� ��# ���� �# �6��,Kc � ����%�� �V�

 &�"��5cO B��/ ��6��� ����/ E��0 ����� ��	% ���
 #�
% +%�� �V��. 

 ��� �� �/� �%� @����� ����� ;�� 8# 2�3%� �����/ ��� ���� +, B�# ��J
 �V�C��� ����� ���  4
�#� @BC�"� ���
 �0[� ;���� ��/ ���0/ 2�	�W


�� �# �0[� ;���� ���� ���, @�V6�� ����� ���  ��/ 2�3%5� ��� ��N	 2�
B�, 2�A�� ��$�
 ����%�� ��/.  
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 �# @B����% ��%, &�"��� E
	
 ���� ��J )��6���� 7, ��� ��� �*/�
 @2��� E���� 2����� ��
 ��6� N$� � � @F���� ��� 2��� �0X E
	 8(

����%�� ��/ ��$�
 ��6��� ����/ ��� ���,.  
=5 7? +  ��%��4
)��� �����:  

 ���	%� ��
%�� ����%�� ����  Z��0 +, U���A�� �� ������� ������� )���#
 �,�J �� ������� ����%�� ����  ��/ @2��� E���� 2����� ��
 ;?0��

U�* ��J ��� ;?0�� �,�� �A%� �� � U�*� @������� ����%�� . +, D
%� �3 ��
�� ������� �,�� ����%�� )�&���/������� ����%�� �,�J ��# ����%�� +, ��
%)�(.  

65 4����%��� 4K��� �
�)���� �

&:  
��3?3 ����%�� ��� 2��$% ���� �N
 U���A�� )6�# . ������ �<�,�, �3 ��

 ����%�� �C�' ���%� @�V���� �V�� ����%
 ;�� 2� ���� @������� ����%�� �,�J
��%�� �,�I� ��
�%�� ������� ��� �#�� 8*��� @!��3�� ����� ����%
 ������� ��

 ������� ������ `��/ � b��% � ��� &��
 ����� ����%
 �C���� ���%� @����%��
������� ����%�� �,�I�.  

 �� �A�%0 ��	�� � �C���� B���% 8*�� ����%�� ��� ��C� ���� �# ���%��
6��� ���� @;���(� )��	��� � �� ����;���(� ��# 7�%� �  ���%0� �%� �#

;���(� ��# B��/ +%�� ��
 � ����� ��C�.  

                                                           
(1) For more information about I.C.C. see,  BORN (G.), International commercial 
arbitration, 3rd ed., Kluwer law international, Netherlands, 2009, p.154.  
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 2?0 ;�� 8( �����PT  �# ����� ����%
 �V���0/ B�	% g���% � �V��
�0X E
	 8( �# @2?�%	5� &�A%�� &���� ��/ �V���%	� F�� E��� . 2%$� �# �6���

+%�� ;��.�� �# DC� ��� ��� ���� E�� ���� E��� ����/ ��%	� . �C���� ���%�
�V��"�� <?�$ B��
  !�� � &��	 �N$�� �*' +, �'��� .  

 2��%	� �# �,�% ���� �N� @B��
 ������ ��# ���  ��� 2��� � !�� �*/�
 2��
%	� �%� ���, @B���
%	� ��� ;���(� D�# �# @F�� ��� ��,���� )% �#

� F*' +,� @�0n
 ����� )�&���-� ��
%/ +, ������% ���	 �C���� ���� �����
����
%/ ��� �# ������ ����%� ����(�.  

(5 4
)��� �����7?:  
����/ ��6��� ;� 2�	�/ �%� @����%�� ��� 2��$% � &��%�5� �%� �# ��
� 

;������ � ����� ��,��� ���	 ��
 � ����%�� )�&���/ +, &�
��� B�, �.���.  
 6��� U�* D� @B��� ���A%� �  ;���(� ��� �� �*/ ����%�� ��� �C���� ���%
 ��
 @�V
	�� F��% �0X ��� 8# +, )���%�5�� )�	���� ���% �# �����

;���(� ���$%	� .��� �V
	�� F��% ��� 8# +, ������� ��� �����)�(.  
��.��� ��/ ����� ��# ��
%�� )�&���-� D"0%  ������� ����%�� �C��� +�0����

������� ����%�� �,�I� ��
�%�� . ��.�% ��/ �C���� +�0���� ��.��� ���%� �� �*/�
 @;���(� ����� �A%� +%�� )�&���-� ��
%/ ;���\� ���� ���, @���� ��N	

��	A�
 �'����% ����� )��% @��A%� ���� �� �*/�.  
                                                           

(1) MOSES (M.), The principles and practice of international commercial arbitration, 1st 
ed., Cambridge university press, USA, 2008, p.43. 
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� �I�
 ����%�� )�&���/ �%%������ +, ������ 2��%5 . ���� ;���\� �����
��6��� ��"� ��� ����
�% ����� ��� E����� ������� ��� ��A%5� . �� �*W,

�C? �'��% +%�� ������� ����%�� ��� )�
� @U�* ��� ���A%� . 2��%� ���
�
%��� ����%�� ����� ���3� D"�
 ���% ���W, @��6���
 ����%�� ��� B
$% +

��%[� )����
�� ���3��� F*' �"%%� @`������ 7C���:  
 # �  ���� ;���(� )�A�� E���#� &�	#.  
 E �  ����� ��%�	�� �%� +%�� ;���(� ������. 

 d �  ���%0 ����
 �'����/ E����� ����(�� @;���(� E��� ����%. 

 ��  ���, �6��%�� 2C�	��
 �C� . 

 F �  ����� ������� )�A�� E���#� &�	#�. 

 � �  ����%�� ���. 

 ���3��� 2�	�/ �%�� @����%�� ��� �� @;���(� � ��
�	�� ���3��� D �%�
 ����%�� ��� ��	% g���% � ����$ 2?0 ������� ����%�� �C�' ��/ �� ���

��	A� ����� � �# ;���(� ��# � E��
 ���� F*' ���% �%� �� � @;���.  
 ;���(� ��# 7,� �*/� �C���� ��� ���0(� 7��%, @���3��� ��� D� �%��

����%�� )�&���/ +, ��	�� �%� ���� �% ���
 +%��� @�'��%�5.  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

 �# @����%�� �C�' 2
  � �'��%��
 �# @���3��� D� �% ��
 ;���\� 6��� 5�
 ��� )6��# �*/ 5/ @���3��� +, ��� � 6���%% @����� )�
�� 8N
 ����%�

��%��U�* ��)�(.  
>5 /����� �8�% 4
)��� 	�)�� ��
�D*:  

 �# )�����% �# ����$ 8# ������ ;$��� ���� ���?�
 ����%�� �C�' D%%%
�# @&��X �# )����%  7, ��� �� ���� ���  8#� @������ �� ���� ����%

;?0��
 ���%� ��, )��6����.  
�6���� +, ����%��
 ����%�� ��� ���%� !�� @�� ) � �� # 2?0 �

)���%	� )���* � F��  � �	��� ��
 U�*� ;���(� ��/ ��%	5�
 ���% .
�# ���$ ��/ D%	% �# ����� �����   ��
��J +, �# ;���(� ��"�
 @&��
0

����� �<�?�/ �����# �  ����� �*/.  
 )���%	 � ;���(� B�  � �# ����%�� ����� )��� �*/ ��,�� ��J

 � ���� 8# +, ��,�"/ ���# ����% ��� E��% �# ���, @��6��� +, 2�A��
����%�� 2���.  

 +%�� >���� �# )����
�� Z��0
 ��6��� ;���# ���%� 5 2���(� D�� +,�
 ���$/ +, ����*�� E�
	(� �%� �# @)��6���� 7, ��� ��# ����� �
	

��� 7, ��� ����
 �"��� ���)��6�.  

                                                           
(1) Art.18, Rules of arbitration, International chamber of commerce, International court of 
arbitration, 1 January 1998, Paris, p.11. 
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M5 4
)��� ����7:  
 D ;���(� &���%	�
 ����%�� ��� ���% @)�	���� ���� ����% ���% �*/

�'����% �% ��*��� ��6��� ����� +, ���# 2�3�� ����� ���6 �� ���� .
 ��?�/ B�?�/ �J� @2�
� �*� ��� ��"��� �� ;���(� ��# ;�0% �*/�

# ����� ���, @�V����B
��J +, �	���� ���% �.  
����%�� ��6�� +, �<,�� ��� � ��� )�	���� ��"� ��%��� , ��� */

 �,� �*/ 5/ ����%��
 � ?� ��� ��� � �'��J ��� ��"��� ;���(� D���
�'��"� ��� ������ ;���(� . � �# ���0$
 ��"��� ;���\� ����

���� �������  ���3 2?0.  
)N%�� �*/�  ��A � &��
/ +, ;���(� D��� ���A�� )��%# �  ���# �����

 �?�-� �*' ��
 6��� 5� @)�	���� &��%�� �� ���% �# ��� 6���, @����	�
 �# U�* ����%�� ��� )
�� �*/ 5/ @���#� )���%	 �# ��
�%� )���* 8# ����%

B
 )�	.  
N5 	
��� 	
O�� �
%�� E�,� ���7:  

����N% �# @����%�� �� ;���(� ��# E�� ��� &��
 �  ��
�% 8# *�0%�

����%�� 7��J( �V
	�� F��% +% � �# +.A�% . � �<��N% ����% E��% �# ����

��
��%�� F*' *�0%� E�� 8*�� ;����.  
 ��� ��/ ��6���� ;� 2�	�/ 2
  ;���(� &��� ����%�� ��A%� D�� 5�

�
��� �# @����%�� �% ��.A�% �# �% ^ ��
��% *�0%� ��C�"  ���	 8# � �



 
� � 
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	� ��دات. د� �	
� 
 

U�* ��
% ;��. )��� . <5��� �# @����%�� ��A%5 �<���%�� �(� �*' ��� 5�
B��)�(.  
P5 4
)��� 4)� ���*?:  

 �,�I� ��
�%�� ������� ����%�� �C�' )6�# @��6��� �# ����/ ��� +, �
J�
���%�� ��� @������� ����%�� 2?0 ��6��� +, ���� ���% �N
 �a  � ���$

 g���% � �# ����%�� ���3� ��� ;���(�� ����%�� ���� D� �% �0X g���%
 ��� ���� +, U�*� ���3��� ������� ����%�� �C�' ��%��
 ����%�� ��� �?�/

���3��� ��� ;���(� ��# D� �% .� ����%�� �C�' D�% 5 ���� U�% �# 5/ �
 ������
 ����� ��
�% ��	A� &���% � �# ����%�� ��� � E
	 E�� ��� &��
 ���� F*'

�(� �*' �����" )N%�� �*/ 2���.  
����� ����/ �%�� � ����%�� ���� +3?3�� 2��$%�� �V�.� �  &��# ��
�JN


B
�
	# B�, �V�"� ����� ���� �# �6��� @������.  
 ;���(� 2��% �*/� ���, @��6���
 ����%�� ��� 2��%� ��
 ���	% ��/

 � E�� ��� &��
 U*� @;���(� ��A%�
 ���� ����% ���
 ���	%�� )�
3/
;���(� .����%�� ��� ��,�� ��
�.  

 ����%�� ��/ ��6��� ��%���/ ��� �����%� */ @;���\� �V6� ����%�� ��� ����
 @��0N% ��� ���� ��� 8# *�A�%
 ��� 2� �� ���6��% �  ���N
 �����%� U�*��

�<����  ���� 26��%�� ���� �����)�(.  
                                                           

(1) Art.23, Rules of arbitration, International chamber of commerce, International court of 
arbitration, op.cit., p.13. 
(2) STEPHENSON (D.S.), op. cit, p.125. 
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 &��0# 8# �# +�
� �# +
�	� �# 8�� N�0 8# 4���% ����%�� �����
��	A� &���% � U�*� ����%�� ��� +, )��� ��3� `�0# , 7�� �%� �# ��$

��,���� ������� ����%�� �C�' ��� 4���%�� �*'  2?0 U�*� @B���PT  � �V��
����� ���� g���% . 2?0 ;�� 8( �����PT  �# ����� B�	% g���% � �V��

 &��0# 8# �# +�
� �# +
�	� �# 8�� N�0 8# 4���% ����� � E���
 5 �0[� ;���� ��� ����%�� ��� +��% ������ F*' +,� @�����
 ����� ��3�

 6���%%PT � �V��  U�* ��� B%�.�? &��
- 4���%�� E�� ���	% g���%
E���� . ���$ 7��
 ���% @����� ��	A% �# 4���% ����%�� ��� )��  �*/�

 �'�� # �� 2?0 ������� ����%�� �C�' ��� B����% ��
 ����PT  g���% � �V��
� �'���% `�0# �� 8# 2?0 �# �0[� ;���� ������ ���� &�"����C��� . +,�

 5 �V&6� ����� ����%�� ��� +, ��	A%�� �# 4���%�� ���  ���� 2���(� D��
B� #6�%�.  
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	� ��دات. د� �	
� 
 

��
*���� 	��,��  
 �	����� ��"� ��"��%	�"U���A�� ���� �� �C$���� )��6���� ���	% )���X "

����$%	5� ��	����� ������ ���%5� ����   �	��� 2?0 �� .?0 ������%� ���
U���A�� ����
 ;���%�� , ���"� ���*�� ���� +' U���A�� ���� �# ��/ ����%���

 ��0���� �	����� 2��# �,�� ��.�% ;��
 �����$%	5� ��	����� +����� ���%5�
���$%��� &��
�� )����$ �" ,���N$
 ��
��� ������� ����%�.  


%$� �� U���A�� ���� �� 6��%�� ������ � � 20�� �%% `�0# ���� � ��
 B
&��
��� ���$%�� 2��# ���� ,��	����� ���$%	5� ���� ��
� B��
 6��%�� ������, ,

 ��� �C���� ������ � ����� �*' ��� */ @F6�% �����0 B� ���%� ��0(� �*�,
+�0$�� ��
%�5� . ����
 B�, +	�C��� ��6%�5� ���%� U���A�� ��� �# ��� U�*�

���$%��� &��
�� , ���$%	?� ��������� )��6%�5� 7�
 B
���
 �"% �/� �%�
 ���% ��	��' ���$ ����% �' +��(� ��6%�5�, ���$%	5� ��� �# @��	�����

B%�* ���$%��� &��
�� 2�, ���� ���$% �# &��
 2�
.  
+, ;?%05� ��.� @����� 2�I$(�� U���A�� 8��� ��
 �������
�  Z��0

 ��� ���
 @;���(� +3?3 ��� B�N
 �	%� U���A�� ���, @�������� ?� ;���#
;���(� +C��3 ��� ��, ����� 2�I$(� . 2�I$(� ���� ��� 7�
 +, �W, U�*�

 ���� 2.% U���A�� ���� +, ���
 @�3%	�� ��/ ���$�� ���� 2�%�% �����
2��� E��� ��� ����� ���$��.  

$
�2��A%�� � &+ ,U���A�� ��� ;���# b�"�-�
 ������% ,2��� E��� �'� ,
������� ,2������ . ��� U���A�� ��� ��
%�� �%�� )��6%�5� 7�
 ���
 D
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 )��6%��
 2?0o� ���%� N$�% �%�� )��6���� 20�� U�*� ��� ;�� 2� �%��
����� ��
%�� �%��.  

U���A�� ��� ���
 � ��. � � ��6��� U�* �' ����� B.�� 8*�� ��6��� �# @
 @����
 ��
�� ����� E
	
 N$�� 8*��� @2������ 2��� E��� ��
 N$�� 8*��

U���A�� ��� +, ����� �A%�� 2��(� *�A�% �� �fC$�� �# �<�
%� �����.  
 2��� E��� ��
 N$�% �  �%�� )��6���� ���	%� ��.� U���A�� )�"� � �

��2���� ,��6��� +,�� ��
 ������ ���	%�� ��/ U���A�� )N�� ����
, , )� � �
��%���
 ���[� U�% ,��6��� ������ ���	%�� ��� ������ ��� ���(� ������ ,

)��6���� 7A� ���0 ����
 ����� �*' 2�
%	� ���5 ���� �,�.  
��6��� ���� ���	% ����% �, ��A0-� D� ,�A�� )N�� `�0# ���X ��/ U��

&�"��� �� �V���
 ��6��� �, 2�A�� , +"��%�� )�&���/ �, &�
�� E��% ;��

��6��� �# ����/� , �, )�3% ��6��� �, 2�A�� ���0# ���� ��/ U���A�� )N��,

����%�� , U�*� @������� ����%�� �,�J �� ������� ����%�� ����  ��
�% ���%$
?0�� �,�� �A%� �� �U�* ��J ��� ;.  

U���A�� ����� &��	 ��
�	�� �	����� 2?0 �� , &��
�� ���  ��"�( �#
���-� ���� �, ���$%���) ���%�� ��
���� , �  �%�� )����%�� 7�
 ��/ ����0

2",(� ��/ )���-� ���� �, ���$%��� &��
�� ���  D,� �, �'�	% , ��, U�*�
���:  

R. ��
�� ���� ��� ���% D�3����� & ,������ ���%%�  ������ U�%� �.���
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