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�����:  

  �!!" ���� ������� #��� �$��% �� &����� #� '�(� �� )����� ��
 ����$�� *����� +, ��-����� �����.� /���� *����� ����� #0" �� �����
 1����� 1����!��� 1��
�� ���23 1�������� ����� �� 4�!�� 4�� �������
 1�5�6�5� ������ 1��7��6�� ��7����� ����� � �8��( 4�9�.� :�����

�������� ��������� 1������� ����� #7�9��� 1�8��( ��;���$��� ��;���$��� ���
 '�(� ������ <�9��� ����� ��
���� �������� ��;�8 ���!� �$= >�?3
 �� @
�� #��� A�8 ���6� 1����?���� ��2 ����? ������� #��� ���� 5 #���

��
������� *������� A�8 ��9�� #���� B�"�� <�!��� /�7 ����75�.  
�$��  +, �������� B�"� <�!��� *�
�� ��  �=���  5�� +����� ���67

 4����� ������� #�� /���� �9��"��� #��� ���� D�� �����.� ������ ��7���
 *������� +, B�"�� <�!��� 	���-��5� !����� !�% +, �$���6� ��� �?����

-����� 4�� /�7 =�9��� ��� ������� ��
�������� 	��� <�!��� ��8 +, ����
 D��� #������ +, ���"�� �� ��;�8 ��2�! ��"% ����� �������3 ���� E�6�
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 +, <�!��� ��8 ������ #�� '����� ����� ��8 �� 1��
������ #;����
 ��7 &���3 '����.� A�8 �� 1���$�� *������� A�8 ��9�� #���B.O.T   D��

"�� ������� �$
�� &�� #�
� +, �66"���� B�"�� <�!��� ����� F��3 ����
 @;�!73 @��7 49���� <����� >���3 #��� �$��3 �$�� A��9�� ������ <�����
 #G� �� /�7 ����� +, �$��7 B�� ����� ���9�  ����
� @�0H��� +, 4���

������� �$
�� /�3 ����?�� ���9�� A�8 ���$� +, <�����.  
 +���!�� �� ��7 *����� ��9�� 4,��� ��B.O.T  ���, �����2 ��7?���

 �$�
���� #;�� /�7 '��H�� +, 49�� ��2������ )��!.� �I, ��� 1�8��( �����
 ��������� 1>���"��� ������5� 14�,��� �!���� 1J�9���� ��� 4�!�

� +, ���?� �� #;���� A�8 @� &��� ��� 1&������ � 1��H6��� &�� �7�
 >!� �� +%����� 4�! @� &����� *� ������ ��>��
�� +, �!����� ��7?�����
 ������ *����� ��7 ����! *� &>0�� 5 ��� +8 ���6" �������

 ��7 �$�� B�"�� #����� ��� �����.�B.O.T  A�8 ��7?��� '�(� �� D�� 1
� �$��� �7�� '
��� ���, ��7?��� +8 �����  ����� &=�� �� D�� �����

 A�8 #���� ������� ����G��� ����� �� J���25� /�3 K
�� B�"�� <�!���
 � ������� A�$� ������� >��  ��-G�  ��$� �2�� #��7 �� #�
� ��� *�������

������ �$
�� � ������� �$
��.  
��� ������� #;����  ����  ������� +����� ���67 �$�� >�� ��7?����� ��

 1������.� ������� ���5��� ��!���� �7��6�� #��� � ������� #��� +,
 &����� �66"�� ?���� #��� A�8 +, ���2 D�� ������� 1�������� 1���� ����!���
 �$��>��
3 &������ /�3 >
��� ��  5�� ��� 4�!� ��7?����� &��� ����"��
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�� �� 5 1�������  1������� �$������ ���?� �� ������� #;���� A�8 �$� *���� ��
 4�!� ��7?����� �$��� +%����� /�7 �$���2 ��;��
�� �������� �$��
�
 �$�7�� �7 ��8�� <�?��� )��!� ��� ���������� ��20��� �������� E��� ���

��2������ )��!.�� *,�� +��� +8 �$
�� �2�� �8��,�  �����-��5� ����� +,
�$��3 >
���� �������.  

 ��7?��� ����� ����� 4�!�� @�� #.� #69�� +, D���� ��8 +, #�����
 ��7B.O.T.  ��������� >���"��� ������5� 4�,��� �!���� J�9����

 ��7 +, @��7 A���?� ����� &������ +��-�� #69�� B6"� ��� 1��H6���
B.O.T   #� &=�� +, @� #������ &��  ��2�  ���� E�6� @��3 >
��� �� ���� 5

������� ������� ������� ��� �$�� &���� .  
  

���� �
���  
 ��� ������ �����B.O.T.  

)���
��� ���������� �������� ���������  �!����� �"������ #������(  
  7� ����?� ��
������ �!� *� �������� �$��$� ��9�� +, ����� >��

 +
��"�� ��L� ��7�!2 ?�?�� +, ������� *���� ����6�25� ��7���
5�
 ����� �8���� �� ��"% M���� B�6"� &������ ��6�� #���� 1+�"����
 &���� +, ������� ���!��� �� A�$�� �� #= +, 1�8��!� ��7�!��� A�8

��
������  �$���2 �� #��� ����?�� 48�� ���6� +��� )������� ����?�
 �� ��5 ��� 1�����.� /���� 4,��� ��!� >���3 +, 1����?���� �
���� ������
 #;�� ��� �
� ��� 1������ ����6�25� *������� >���3 #���� ����� #;�� ��
�3
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�� ������ <���� J$� ��$� +��� �������-�� ������� #���� N�� 4�
 1��
�������� *������� #���� B�"�� <�!��� /�3 >
��� ���, �$= ��������
 �� ����� B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7��� ���, ��$= ����
 #��� >��� +, B�"�� <�!��� ������ +, �$��(� ��� �?���� ��
�3 +, #���

 *������� A�8 ��9�� 4��� ��� <�!��� ��8 !��� !�% +, �$���6� ���
E��6��� A�8 ��� �?���� .  

)�=�� �,� �� #��� /�7 ���6� B�"�� <�!��� /�3 >
��� ���, ��9��� 
 � +�!�� B�"�� <�!��� ��
���� *������� A�8 +, ��8����� 1+��
.�

 �������� ��������� ��,� D�� �� ��"%�� ����6�25� ������ ��%� +���
 #9�� ��� �$� �0�$���� ��,� �$2�� ����� ����� &���3 ���� B�"�� <�!���
 �� 1�$����� +��� �!�"��� &
� *� ������� ����� �;�7 /�7 #6��� �$�
 �$�� B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7���� �6 ��7 ��$= ��8

BOT �BROT �MOO � ROO.... O�� �6�"�� ������� � �������� <� '�� ���
+����� 4,���� +,.  

 ��7 ��7?��� ���� �7 ��� ��-�� <%� ��� ���BOT �� @�I, 1
��7?����� ���� #;�� ���� #�2 @�� �6���� ���� 	��%��.  

 ���� �6��BOT  #�H���� #����� >�����Build Transfer Operate  E��� D��
�� ����� B�"�� ������ B�"�� �� B"�� ����� ��8 '
)<����� ���� (

 ���, #0"  ����
� @�0H��� @����3 @��H�� ���� 	��6�2� <��� >���� ?�����
 ����� /�3 <����� ����� #��� ��� #���� <����� ���� &?��� 1B�"����

 !���� <�%.�� B�"���� ���, ���$� +, ?����5� ������$��7 ��9����.  
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+���� 	��
��� ������ ������� &�.� ��
� )���)�(  ����� ��8(BOT)  @�K�
 �� �7�
� @�
�� ������ E��� D�� *������� #��� #���� �� #��
 ���9�  ����
� @�0H��� @����3 @��H�� ���� <��� >����  �?����� ����-�����

�� )����� ������5 ��,�� ����? ����� #�� *� ������ R���� 4���� '��
 /�3 >���
 ����� �$��7 49�� ������ �9��� #���� � �9��� 	� �� ������ /�3 <�����.  

 ���� �������� ����!��� 4���� ���,B.O.T �7 �=��� )�6� @�� F�� 1
 A�8 )��� �I, 1B�"�� � &���� ������ �$7%" F�� #� ��$�9�� ��,0"��

� ����! '�� ����� � �����3 ��7 ����� ��, 1F�"� /�3 ���� �� )��"� ����
 )��8� ����( ����75� �=� +, �".� '
� ��� 1A?�
�� !�� <�����
 ������ �96 @��7 M��� �2 ����� ��8 +, )�! ����� �� �� �3 1����� )��!�

 /�3 	�G� �2 �2����� '��� �� 53 1'��
 �� &���� ��� 1B�"�� ������ @7�%"3
 ��7 ����7� #%,.� �� F��BOT  +��� ������ 4���� ���, 1�6�" ����! ���

 *�� 5 ����� A�8 �� F��, 1����
.� B�"�� ������ B�"�� *� ����� �$����
 ���� �. 1?����5� ����� ����� +������ &�=���� !���� +���� ������ #�
� +,

�9�5� +���� ������ �$� )���� )��!� ��� �$����3 N��� /�7 &�� ���2
 B�"�� ������ B�"�� � ������� � ���,.� �I, +������ ������ ��6"����
 ��� �����-��5� *������� ��7 ����� 5 +������ �96�� A�8 #��� 5 ����
.�

 ��7 �$�� B�"�� #�����BOT ��� ����� #��2 �� �$
�� �� ��
�� ���
 ��� �3 >5G$� @
��5 +���� ������, 1����
� �$
 +8 ����� *� ��2������
 +���5 ��$, ����?��� &$��7 �%�, � &$���6�  �2�� ��
� �2 A�7�2 J��

                                                           )�(   ���� ���� 	
�� . ������� ����� ������ ���� �������� ���������  !�".  
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 +���� ������ ��%"� B�"�� �96� &$� )���75�)�( .  
$�  ���� *2��� +, +$�9�� )0"�� ��� &� /�7 ����� A�8 &=�� B�� D��  ��

 &��� �6�"��� ?������ ���� �7 ��8�� 1�$��7?��� &��� +��� S������ N�.�
&��7 	�=� )0" ��
� E�6� +$�9�� )0"�� �I, +������ ��7?����� A�8.  

 ��7 /�7 *���� #��2�� �K� ���� �� 	��%�� ��BOT  ��� ���?� �2
 ������ ���
��� ����� +, >�� ���
�� +������ &�=��� *� #������ 4��.� E�,

 )�9"�� #��� ����� A�8 +, #��� A�8 ��
 D�� 1������� � ��!���� #���
 �� ���� +, ���� 5 �$��3 ����
.� �0���� 4,�� ���% �$����?�� �7 >'���

 ������� �!�"��� #�� �7 ��8�� 1����
� ���� B�"�� <�!��� *������� ��7��6��
 �$
���� ��9�� /�3 ����� )��6�� +������ B�"�� <�!��� #8�� /�3 �����-��5�

���6�� ��������� ��7���
5� ����6�25�.  
 �$�� B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7��� �� )����� ��

 ��7 *�����B.O.T �� 1�8��9��� ����� �� ����� /�3 T���� �� +�!���� ��, �
 ��, 1�$��3 ��6 +��� ������� ���� ���� ����� A�8 )��!� ��� ��7?��� �-�
 /�3 &������ &0��5� #���� +, � #�H���� >����� #���� +, ��7?��� &��
 �������� ��7?����� &�� '
��� 	��� ��.� 1�8��( ?����0� ������� �$
��

�� >�� *������� A�$� �$����! *� &
��� 4�!� ����� � ���, 1 �����2 ���
 /�3 >
��� ����� ���6� ��8 �� 1��
������3 ����� �����-��� *������
 ���67 +, ��;���� +8 ��� 4�!� *������� A�$� �6�"�� ��7?����� ����
#;���� !�� &����� /���� &������ ���6� D�� &����� #� &=�� +, +����� 

                                                           
(�)    

W.Freidmann, the changing Structure of international Law. London Stevenson. 1964. p221.  
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 ��
�������� �����-��5� ��7 +, ���� 5 ��7?����� '�(� ���� +, �������
$�����2 +, ��G� B�"�� #����� ����  �� �2����� )��!� *��� #"���� &�7

#;���� A�8 &��"��� !����� .  
 �������� 1���9�� 1������� ��7?����� <��� #� �$�,��� �2 *������� A�8 ���

������ ��
� �� �
� 1��7?����� ���� ����U #� �$���� &?���� �6�"�� � �
 <�� ����75� �=�� �"G� �K� +6� +���� 	��
��� ������ ������� &�.�
 ��7?��� ���� 4�! 4��!� +7���� 	��� ��.� 1*������� A�8 +, ��20���

����� )��!.� �$�2 <�?��� <� /�7  �����7� �9��"��� .  
 ��7 ��7?��� #�� ������� #;���� ���� /�3 4�!��� #�2 ��9��� ��BOT 

 � #;���� A�8 �� �-�� � ���� +���� ����� A�8 )��!� ���� /�7 ���K���
 ��!3 *2��� +, �
�5 D�� ������ �$��� ����
 ���� ����"5 �$��� *�
��

���3 �$��=��� +�� � +�! ���� +���2  �,��� �$� #������ E�6� #;�� +8
 �$�� B�"�� #����� ��� ������� *������� ����! *� �$��;0� �8���?��

 ��7 �!��� �9�� +��� *�������BOT.  
 +, �7?����� �2 ��-K� /�3 �,�%3 @�� /�7 ���K���  �%�� 	��%�� ��

� #���� �� �2�� ��8 *2� �I, 1�$���� ���U ����"� +, VN��� #��� ��9���
 ���U ����"� +, +���� �� &$� <�?��� )��!� �� ��� @�� #������ @��
������3
 ���� *������� A�8 ��9�� 4��� +, �������� ��7?����� �I,  ���7 1������
 &?����� ��� ��7?����� �$�� 1����;� ��;, D0- /�3 �$,��!� N��� /�7 �$�����

 ������� �$
�� ��9��� ������� )��!.� ��� &?����� ��� ��$���- &�?��0�
@;0�7 <����� +��"��� <������ &?����� ��� ��$-��- <�����.  
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 ��9�� �7 K��� +��� ��7?����� ����� ����� 4�!�� /�3 +�� ���, J����
 ��7 ��7?��� �$�� B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7���BOT  D��

 �� <����� 4�9�� )��!� ��� ��� 
 /�7 =,��� �$��� 4�!�� A�8 &���
#��7.� ��9�� ������ +, +��
�3 �-� �� @��7 '����.  

%��& : #������Negotiation :  
 ��9�� &���3 �7 ��
���� ��7?����� #�� ���$�� #;���� �� J�9��� �����

 ��7BOT 8 )��!� B��� ��  ����( ��� +, @��3 >
���� 4�9�5� /�7 ����� A�
����� A�8 &���� ���9� � 4��!� #� ��2������ )��!.� ��� <�?� >�� ����.  

 ��$
 #����� @,��!� ��� ����� �� <� �7 ����7 8 ���7 J�9���
 ���6� 4���� /�3 	�G� ��� �$���� /�3 #6��� ��H� ��;�2 ����� #� �=���

��!.� #������� ������ ))�(<��2�� /�3 )�$� ��� ���� $, +������ 1.  
 &�7 ���� +, ��� <�?��� '�� '�
�� ���� ��3 *2��� +, J�9��� ���
 ��� ��7?����� ����� ���� ��� �2 &�6"�� �
�� /�3 ��,0"�� ��K���� �!�

 &� �� ��3 �=��� )�6� ��� @��� <�?��� W�� ���� +, /�7 <�?��� J�7
 ��%�9��� >��
3 /�7 4�9�5�  ��� <�?��� )��!� ����I� �3 15 &� >�%���
 4�9�5� ��� ������ A�8 +, >�%��� � &������ ��>��
3 '�
� <�?��� &��
 �� ��3  ��,�7 ��� �2 	��� ������ ����� 8 J�9��� )��!� @��3 #6�� 	���

 ����� )��!.� @��3 #6�  �$��7 �2��6 �� ��3  ����� ��� �2 1>�%��� �7
 ��$� J�9��� 1 ���9��  ���� E�6� ���� <�?��� +, �=��� /��� +��� �������

��7?����� ����� ����� ���� *2��� +, ��� ��".� /�����)�(.  
                                                           )�(   ��#�� ��$���� %&���� ��' ()*+� ������ ��,�$�-� ���' �. ������ %����� ! �	$�� %��� /".  

)�(     ��'�	$� �0����1�� %&�BOT ��	��� �21��� 	��3 4	
����3 !/5� .  
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 )��!� �� =�0� �����7B.O.T   ������ ��%�9��� >��
3 /�7 ��9�� �2
 ���, ��9�� ������ A�8 +, D�� 1��H�� ��7���� �8G��
3 /�7 4�9�5� � &$���

 )��!� ��7��� +, @��$� ����� &��  1��%�9��� ������ @��3 �$�� B"� /�7
 �� �7��� ��7?����� A�8 ����! ���� ��� 1&$��� �7?����� ���� +, �2�����

%�� ��, ����� � �����8 � ����� /�3 �����2 ���"�� !���� +, �,�� �� 	��
@���� 4�! <�?��� #�
� +,.  
 ��7 )��!� &�?��� �����BOT  4�9�� /�3 #6��� ��%�9��� +, ������5��

�
��� 4����� N�� ����7 #��� &�?��� �7?����� &���)�(  ��%�9��� #�, �� 	� 1
%�� X;��� /�3 #6��� �� �$� ������� ����� >�$��� � )��!� K
�� �2  ��

 /�3 ����� �� &$���� �� �
�5 @�� 53 1F�".� #;���� &��"��� /�3 <�?���
F�"� ��� J�9��� .  

 �2 +��� �������� ����.� /�7 =�9���� !���� <�?��� )��!� &?���
 �� ��!3 +, ��%�9��� ��� ���%� 1��%�9��� ��� >��-� �$��7 ���!��

� ����� ��� 	��%�� ��, �%������� E��6��� 4��� ��%�� #�� /�3 #6��
 ��� +, ��� 1R% #�� �$��>��
3 ��%�9��� ��� &�=��� <�?��� )��!� &��2
 +, ����� ��� ��,�9���, 1�$;��
3 ���? ���� J�9��� +, ��������� �H���

��� ��3 ����5 �$��
� +, ���8
�� ��.� �� +8 ��%�9��� �
 &�7 ���
 ��7 )��!� /�7 ��� 1�$� +����� >�!(BOT  ��(��6�� #������ '�
�

J�9��� +, ������ � ��$����.  
 ��7 �� =�0� ���BOT  ����6�25� )�=�� ��  ����� ���! #�
U ���

                                                           )�(     *�&6 ����� ����#�7� ���' �. �8���� ��
��#7� �	��+ %&� 9�����/ ! � :�.  
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 ا������. د�� آ���ان 
 

 )��!� A�=��� 	��� 	��6�25� �;���� +, �-G� ��� ���H��� �%�7 ��7���
5�
 1����� A�8 #� J�9��� ���7I� )��!Y� E���  �!�� ��%�� ��  ����( ���

����� !��)�(����� A�8 /�3 ������5� ���73 +, J�9��� ���8� ��G� �� ��8 1.  
 ������� ������� ��� +, ��%�9��� +����� &�=�� �
 &�7 �� &(����

������ *������ +, ������ �7���� +, �
� 0, �������7���� +�  +��� &�7 /�3
 ��7 ��7?��� ���� &��� ����� ����� ��%�9���BOT .  

%����( :  �"������  �!����   Conciliation and Mediation  
 ��7 )��!� &��2 +��� 4�,���B.O.T  @��7 4�!� B"� ����"��Conciliator 

0"�� @
� ���?3 +, &$��7��� <�?��� )��!. #���� *%� >��
3 &$��� )
 �����0�� ������ #� �$��%� #��� �� �7�
� ����7� �2 1&$��� E��6���

���� ���	
 �� ������ �������� ���� ������� ��
 ������ ��
 �������	� B.O.T
)�( 1

 ��7 �,�! >
� +��� �!���� �����B.O.T   #� +, &$��7���� !�� /�3
 �� &$��� ��;���� ��,0"�� &�"��� 1�7?����� ����� ������25 @���� #0"

 +���� 	��
��� ������ ������� &�.� ��
�)#������5� ( ����!6��� ��8
 &$��7��� �7?������ )��!.� *�
 ����7 +��� �$�� D�� ��,����� ��8����7��

 4�,���� E��6��� &$��� )0"�� @
� #� +,Conciliation A�8 ���� �2  ��
���
  ���� /��� +���� 	��
��� 4�,��� +
����� ������ �� ����-�� ������ +,
 )��!.� ��� 4�9�5�� �$��=�� &�� ������"� ����7 #� #��� E�6� D��� 4�,���

                                                           
(�)    

K. Berges. Renegotiation and Adaptation of international Investment Contracts 36  vandle. J. 
Transnational  Law 2000 p1437. 

)�(    ���' ����6 �& %&� %�1�B.O.T  ��	��� �21��� 	�� ��1�' �;$���� ��'������ <. �)=����� 
!��:.  
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<�?��� ��� ���� /�3 #6��� &��� ��H�� �� ��
� � B"� �,���� �����.  
!6��� A�8 �� #� �� ������ ��
� �0��� J�� +, )��"� /��� ��$� ����

 <�?��� )��!� #�2 �� ��H�� �� B"�� ������5� 4�,���� �6�� D��
 ��8 1&?�� ���2 � 	�� @� ��� �� ��� ��� ���� /�3 #6�� &$��7����

 4��! �7 ��� ���� >��
� �!���� ����� 8 4�,��� �� +���Conciliator 
����� &�� 	�����?�� ��( ������� &���� <�?��� �)�(.  

 ���, �7  ����� ����� +7��� #�� +��� 4�,��� ��>��
3 �� ��� �� �����
 #��� )�! #�� D�� ��� ��20�� =�9��5� )��!.� ���� ��� ��6"��
 B6"��� ������ @�, J��9� 	��� 4,��� ������� J,� � #�2 +, ������

��7?��� #� #�
� +,  ��7B.O.T  4,��� !���� �� #� �� @����� D��
#�
��� ��8 +,.  

 4,��� �� �� =�0�Conciliator  &����� �� �7 )��"�5Arbitrator  �� 53
��$� &?�� +��-�� ���2 �� ��� +, <�?��� +,�!�  ��?�� ���5 #.� ���2.  

 +, �7?������ )��!.� ��7��� 8 !���� �� �� ��� ��$
 ��� '������
 +, 4,��� �� �7 )��"�5 A�� �I, +������ ��,0"�� ����� 4��%� �=���
 ���63 ����5 @�� ��� <�?��� )��!� ��� ����� ��20��� =9� +, ��8�����
 ���8� �� #��� 5 ��� �� 53 14,��� �K� ��� +, @�K� )��!Y� ��?�� �����2

��� �7�� +, !���� �� � &������ /�3 >
��� '�
� ��7?����� #� �
+%�����.  

 B;�6" @� ��7?����� ����� ���Z� �!���� 4�,��� �� #� �� ��5
                                                           )�(   ! �4����� ������� 	�� ������� ������ �	�+�� %&� ���� >>. 
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 ��!3 +, �$9�=� ���� +��� ���?��� �� �8��( ��;�%��� ������ +, #-���
�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7��� ��9��� �6�"�� ��7?����� ���� B

 ��7 *����� �$��B.O.T  �7��� #���� �-� �3 >����� ����� +, ����5
 ��;0��� #;���� �-�� �� �!���� � 4�,��� /�3 >
��� ��� ���� �8��6�

�$����  �,�� �,�%� ���� /�3 T���� *������� A�8 �� ������ ��3 ����5
 �8?�
�3 /�7 &$���� �$� ������� )��!.� �� ��7?��� '��� �$��!�� &�7

 '�
� ����� #;���� �� �8��( � �!���� � 4�,��� 4��! �7 �$�� /�.�
������� �$��>��
3 +%�����.  

 &�.� ��
� ���� *������� A�8 ��9��� �6�"�� ��
����5� *� &G0��� J�H�
�� @�K� �$���6� F��3 +, +���� 	��
��� ������ ������� ������� �$
�� /�7 ���

 ��9��� �������� ��7?����� ���� ����U /�7 4�9�5� +, ��� ��� �� ?����0�
@,��!� *� B�"�� #����� ��� �����.� ������ *�����.  

 �$�� 4�,��� ������ �6�"�� �7���� �� �7�
� ��
��� A�8 ��% ���The 

Unicitral Conciliation Rules  6� +��� ������� &�Y� ������ ����
�� �
 �8���2 +, ��� �$���"����[\/^[  &���_`ab  ��6��� A�8 +, �>�
 D��

" �7 B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7��� ��7?��� ���� ���� +, @��
 �2 ������� 4�,���� �6�"�� #�����5� �7�2 &��"��� '
� 4�,��� 4��!

<�?��� >��."  
+,   +��� �6�"�� ������ &������ ����G� ?���� �� �7�
� ���8 *2���

 ������� A�8 ��66" &������ ?������ A�8 &�� D�� 14�,��� ����" J���
 �� �8��9� �7�� �$��>��
3 !���� *� �$�K�� �������� ���� /�7 =�9���
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+%����� ��>��
3 /�3 >
����  ����2 �=8�� )����� ��)�( ?������ A�8 �� 1
 +���2�� ��8���� ?���� ������� ����6��� �!���� ?��� 1������ ���
��� �,�(
 ����3 +, 4�,��� �!���� ?��� &������ +�� ?��� +���� 	��
��� &������
 &�� +, ������ A�8 /�3 >
��� E�6� ?������ A�8 #� �
  *� 1���
7

�5� *����� ��7?��� *����� �$�� ������� ������� ������� ��� +, �����-�
 ������ �� ����5 �������� ��.� �� B�"�� #����� ��� �����.� ������

 &2� 	����5�)\d ( ����_```  ����6��� 4�,��� ��
� >���I� B�"��
>
��� ����
��� ������� ��7?����� )��!K� *,�� ������5� &�������  #;���� /�3

��7?����� #�� ������� ����� .  
%�(��( :������ ������ Technical Experience :  

 ��$��� �����-��5� *������� ��7?��� #�� ���$�� ������� #;���� �� +8
 ��;���� ��.� �� ����9�� �����6�25� ��������� >���"��� ������5� ��� D��

��� A�8 ��7?��� #�� *����� �$��%� *����BOT  >���I� ���"�� &�� D��
 )������� )���6��� ������ &�� ��� 1@�
���� #�� <�?��� ����! +, @���
 ��;��� ���� R���2� @� ��� 1+%����� � &������ /�3 >
��� ���� +, ��������

��5� &����  ����( 1<�?��� )��!. &?�� ��( @��� �� 53 1<�?��� � ���"� ����
 ��7��? � �����8 ����� >�� �7?����� ���9�� '��
�� ��6� &$;��� �,���� �-��

������� �.  
 ��7 +, &6"�� &?�� ��( ���"�� 	�� �� ��� �� �����B.O.T   &$�� ���

 ������ A�8 &��"��� +,  ��� ���"�� &$� D�� @��3 >
����  06� ��?�� ��(
                                                           )�(   ! ���&�� ?�	��� �0����1�� %&�/5/. 
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 �2�� '��� F�".� #;���� /�3 >
��� &$����3 +, ��� 1#���� �$
��  ���,�
 /�7 &$2�9�� &(� >���"�� � ���"�� ��6� � ������ &�?��5� &$%,� ���� +,

@��6� ��9�� �7?����� #�� +, B6"�� ���" /�3 >
���.  
 ������ ��7��� ��7?��� +, ������ A�8 /�3 >
��� ����5 *2��� +,

� ��7 �$�� B�"�� #����� ��� �����.B.O.T  ��7?����� )�6� &�� D��
 )��!.� *�
 /��� 	��� ���"�� /�7 <����� ��9��� �6�"�� �$;�� ��������
 	�� �� 1&;���� <�?��� #�� J�9��� N��� *%� ���� ��;�� /�7 �7?������

��23 +, A�� ���8� �� #���5 &?�� ��( ���"�� �� &$��7?��� ����� &6"�� <
>�%��� /�3 >
��� �� .  

 #�� ���"�� 	��� ������5� ���� +������� *������ +, ������ �7����  ��,
  ��7 *����� ��7?���BOT  #�9�� ��7 1<�?��� #�� #;��� +, @���  >����

�� /�3 >
��� <�?��� )��!. ?
� ���"�� ������ &�?��5� +, ����� #;��
��H6��� ��������� #-� F�".�.  

%����� : ���
��� ��������Mini-Trial  :  
 ����� B"� �$���� #2.� /�7 ���,� �-0- �� �;�8 #���� �$� �6��

)	��9�� )=� ( ���" &$� ��� ��"L� >�%7.� �7?������ )��!.� ���"�
)�! �7 ';�� #� &�� �7?����� #�
� +, �����  ������� &����� <�?���

 ���, �������� #���� &�� ��� <�?��� �$�� ��� +��� �����.� #;����� ������
 	�
� ����� ��%�9� #0" ��7?����� ���� '���� >5G8 #��� 1&$���
 ���5�� +, ?���� #��� '��.� ��8 E
� ��� ������� B"��� ���;�� &$���

�����.� ������� ����� &�� D�� ������� ��7?����� �� ��-��� #� +, �
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 �����9���� >������ /�3 �$��3 ��6�� 	��� #���� �7 ������� &����� )��!.�
��������� A�8 4, <�?��� &�� ���06� ������ �����.  

 	��� ������� %��� �� ���!� �� <�?��� )��!. ���� &�=��� ��8 #= +,
$�� N��� #6��� +, ��%�9��� 4�9"3 ���� +, ��� <�?��� &�� +, @��� �;�
���� /�3.  

 �$�� B�"�� #����� ��� �����.� ������ *����� )��!� �K� 4�� ��� �����
 ��7 *�����BOT  ������� #;���� �� �-�� � ���� /�7 4�9�5� ���!���

� ��7?����� ����� 4�!� ����� &$��?��� *� *������� A�8 ��9�� /�7 '���� +��
 � !�� +, ��7?����� ��7� ���� *� ��7?����� &��� ���� � ���U #� #�7

 V>����� ��7?����� ���� 4�9��–  ����"� #;���� A�8 ��� ���
� �� &$� ���
������ +���� ��� ���
 � ��� ������ �$��� ����
 ���� ��H6��� ��

>���"��� ������5� .  
 +8 �$�� J�H�� �� +, ��� ����!� ��7?����� ���� #;�� *��
 49��
 �$�K� #;���� A�8 49�� ��� 1�9����� ��( ������� ����� ������ /�3 #6���
 &�=�� �
 &��� &$����3 4, &=�� D�� <����� )��!� ����3 ��� #=�

� � +�"�� +���2 ������� �$��7 )���� #;�� +$, �$� *%"� � �$�=�� +�
 �8��( B�"�� #����� ��� ��
�������� *������� #�
� +, ��7?����� �����

������ ��>����� ��)�(.  
 �2����� #��� ��% �� ���� �$�I, ������� ������� ������� ���� 4���� ���,

� �7 ����� ��� #;�� +��� /�3 �������� ��7?����� #�� +%����� /�3 >
��
                                                           )�(   ! ���&�� ?�	��� �0����1�� %&�/ � . 
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 ������ '
�� &� �2 1����
��� ������� ��6"��� #��.� ����
�5�
 &2� 	����5�)\d ( &���_```  &2� ������� #�����)\[ ( ����\bb[  >���3

 +���7 ���G� +�=�� +, ��7 ��� 1������5� &������� ����6��� 4�,��� ��
�
 +, �����\bba  /�7 #�� ��� �����6��� ������� ��7?����� #� #;��� #�

 #�� +%����� /�3 >
��� �7 ������� ������� #;����� ������� ��� &���8� F��
 ������ ������� ��( ��7?����� ���� �$���2 ����  ��� ����
��� ������� ��7?�����

 E�6�� 4��!�)������^ .(��8 E�� �2  ��7?����� &��� 	��9���� ����� �2 ������
 @�, ��!�� ?
� &�) ������` .( #;���� /�3 >
��� +, <�?��� )��!� *�
���
 ������ /97� �������)_b ( ��� *,�� ����6��� 4�,��� ��
� /�3 ����!�� +����

��;�%2 &�� .  
�� ��>��
�� ���2 &=� ��, A07� ������ /�3 �,�%3 &2� �����)__ ( ����

_``\  ����
��� #;����� �,�� +, ��7?����� J9� &������ /�3 >
��� &����
�$�, E�6�� ?
�5 +��� ��� ��7��.  

 #�� ������� ����� #;���� �,�� +��� +, +������� <����� A�
�� �� ��5
�� ������5� 4�,��� �!���� 1��%�9��� �$�, ��� ��7?����� � >���"�

 ��� +, ��� +���� *��
��� A�
�� *� &
��� &������ � ��H6��� ���������
 �6� &�7 �� ��� 1&����� +, �!���� 4�,��� &������ ?���� �!��� ��2�9��
 ������ ������� &�.� ��
� A�
�� *� &
��� ���� ���� +, ��7?����� A�8 #�

� �$
�� E�� +, +���� 	��
��� ��7 )��!� *� 4�9�5�� ?����0� ������
 ��7 �$��%� B�"�� #����� ��� �����.� ������ *�����BOT  ���� ����

����� A�$� �6�"�� ��7?����� ���� ����U.  
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 �8?�
�� �$,��!� �,�� ���� �� �$
���� �� *������� A�8 ����! �� ��5
���5� �� #�� +��� 4;���� ���?3 ���� ��
��� +��� +8 �8��9�� +, ���

 ���U J�, �� �� <����� )��!� �$��7 49�� ����U #0" �� �$��7?���
������ &$��7 ����� .  

  

�	�&�� �%'��  
�������  

 &������ ��
 �� )����� ��(Arbitration)  ������� �����
��� /�3 *
��
 @��7 &�2 	���  N��.� 8 ��� ��, +������ �$= ��� &- �� >�%��� &�=�

 @��� 1��6����� &=��� �,�� +, >�%��� 	?���� 4��!�� E�6� ����� &�=�
 ��, ����6�25� ��7���
5� +����� *��
 +, ��7?����� �����  ��2�9��  ����!
 @�� #�
 	��� ��.� ���?� �� @� *���� ��� @�7 >��H��5� ������� �� E�6�


��  �
07>�� �� /�7 B�"�� &���� ������ ��7?��� #��  �� .  
 ��7 ��7?��� +, &������ /�3 >
��� ������� 4���� ���,BOT  #��� ����

 ���� A����7�� 1����� A�8 +, ����5  ���2�  ���� E�6� �2 @��3 >
��� �K�
�,� ��� ��� ����� &$����I� ��6"�� )��!� �$��7 49�� ��
�� ���?� �� &$� A

 ���� /�7 =�9��� 1���2��� ������� 4���� ��7?����� &�� +, �7�����
 &������ ��7��� �7 ��8�� 1����� A�8 +,  ��$�  0��7 ����� +��� ��������
 �� +;�%��� &�=��� ��>��
3 �������� @�,0� ������ �$;���� ���
��� )��7.

��� &�7 ���%��� &�� +, >!� �$
�� �2�� �� ��-��� ��8 ����
�� �
 #� &=�� +, �8������ &������ ?���� ��8�?� ��9� ��� �� ��5 1#����
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 ����5 ����
��� ��7?����� &�� +, �$����" /�7 #6��� �$��7 #��2�� &0���
��"%�� �����-��5�� �������� ���.  

 ��7?��� &�� +, &������ ���?� �� &(���� ��7BOT  +9��5 ��� �� 53
 �$����� +, +���� &������ /�3 >
��� /�7 '���� �2 +��� S����� '����
 <�9��� ������ ����
��� &������ ?���� ������� &����� +, ��7��6�� #��� �9�
 �����  ����( +��� ����� A�8 +, 	��� )�!�� �� ��� /�3 )�%� 1�$9�����

�� F��3 )��%�� '��
�� /�7 �$!H% N������  ����( �20���� ������ �����
 ������ #�2 /�7 �$�(�� ����9�� ������� #��� �� ���� ��3 �6�" ����� +,
  �!H% ������� A�8 N���� �2 ��� 1+������� ?����� /�7 4��!��� '
���

���8 1�$���6 +, +��� �������� ���6� �������� /�7  +, ����7 �8��
 ������ 4��!�� &����� &�2 D�� !�"� O���� ��%2 �$�� ��� /�7 ��!����
 ������ S������  ����
� #-�� @�� F7�� +������� ������ ��  5�� 	?����5�
 ������ �7�2 4��!�� ����� ���� ��%2 +, &������ �;�8 ���2 ��� 1������

�� 4�9�� &(� &���� +���� ������ 4��!� /�7 ������ A�8 *� 	����� '��

 �$����� �I, +������ ���0��� ������� 4��!� 8 ������ ��8 �� �
�� 	�����

 #����� ��7 +, �����-��5� ��7?��� ���� &�=��� +9��5)�(.  
 &�?�3 ���06� &������ ��;�8 *��� &�7 &������ /�3 >
��� ������ ��

�$���  >��� �7 &$7����� ���� +, &$��7 ������ *�2� � �$���� �%����
 ������� 4���� #��� +, �$��$�� ��;�$�� A�8 >��� ��� #2��� �2 ��� ���$���

&������ ��7 )��!� ��� ���2���)�( . E�9� &������ ?���� &��, ��� /�3 )�%�
                                                           )�(   ����� �4������� �@�� �A��1)�� �=�#�� �	* �	#B� ��
�	�C ���6 �
�	�C)� (����  !:/: . 

)�(   ������ ��,�$�-� ���' �. ������ %���#�� ��$���� %&���� ��' ()*+����� ! 	$�� %���:�5. 
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*�� #��� �0!���� �������� &���� +, ��!�� #�
�  ����, /�3 	�G� �2 ���
 ������5� &���  ��;�7 ����� 	��� ��.� ��7?����� &�� �7�� +, @�?��� &������

 ��7 *����� �$�� �����.� ������ ��7��� ��9�� +,BOT  <�9��� /�3 �,�%3
)������� .  

 @���8� �� #���5 &������ ����7 +, ������� '��
�� ?���3 �� +���!�� ��
�, B�"�� #����� ��� �����.� �����-��5� ��7 &=�� +, A������ @����

 ��7 �$��� ��BOT  ����� A�8 +, &������ /�3 >
��� �� #��� ���� D���
 ������� ����% ���-��5� *�
�� ����� �$�%��� ��
�������� ����6�25�

 �� ?����5� ������� ����� ��5 D�� 1����6�25� ������5� '���� ��,�
 �� �,"���� ���7 ����� &$�� '��
.� ���� 5 ����-����� F�� ����K�!��
 /�3 >
��� ��%9� &$�I, +������ @��!� 	��� ������ +�!�� >�%��� &����
 	��� ������ 4��!��� '
��� ������ /�7 4�9�5� ���� &$� �,� D�� &������

��
3 @�, �"��� 1�������� &���� ��9�� ��$� &������ �H� ����"� &������ ��>
 �K� #��� /�3 ��6�� ��$� J���� '8� �2" @�9� J�9�  ��2� E�6� &������

������ ����6�25� ��=���� +, ����� >���� +��� !���")�(.  
 +��� /�3 7�� 	��� A�
�0�  �,0" �3  ������ +$�9�� #�
�� #�?�5 +, &������

 &������ ���� +��� X
��� �K� J������ A�
�5� F�� 1���-��5� ��7?��� J,
 )0"� B�"�� ������ ��207 /�7 @���6�� ���� +, !�, �$� �".� ����
 *%"� 1B�" *��! �$� ����� ��7 �. �$�,  �,�! ����� ��� +��� ��7?�����

 +, +8 +��� 	����� ������ &���. >�%��� �8K��� ��;�%2 �7�2 �$�=��
                                                           )�(   D	$�� 4��'" ��	��� �21��� 	�� �0	+��� %������ �. 0	��-� �=�#���FF5 !��F . 
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&������ *%"�5 ��7?����� A�8 �I, +������ 	�����)�( . �� J���� '8� ���
 �I, +������ ������ ���6��� N��� /�7 &�� ����� ��7 �� /�3 ��%������
 ?����0� ������� ������� �6�"�� E��6��� '��H� +��� &������ /�3 >
���

 +������ &���� &�=���� #0"�� +��� ��� �I,)�(.  
 ��7 )���� +, )0�"5� /�3 *
�� #�
�� ��8 +, #6.� �� F��

 ��7 *����� �$�� B�"�� #����� ��� �����.� ������ ��7���BOT 
 ��� &� ��,0"�� A�8 �I, +������ B�"�� � &���� ������ ��7 ��% �$9��6�

/�3 >
��� @
� )��  *2��� ��-� D�� *������� A�8 ��7?��� J9� &������
 ��7?����� A�8 �����  ������� #;���� �-�� �� E�6� �2 &������ �K� +�����
 D� �$��7 J�9� ������� #��� +, ����6�25� ������� ����% �� D��

�6�25� *������� ��7 &���3 /�7 &$��
�� ����-����� N9� +, ����K�!�� ���
�$���� /�7 #��� A�8 ����?�� ?
�� +��� �����-��5� .  

 ����
.� �����-��5� '�
 /�3 ������� #��� �
�� F�� >�9"3  ����� ��� &� ���
 ����� �
�� F�� /9"�5 ��� 1�$�, ��7���
5� ����6�25� ������� ����7 &7��

�� ������� #��� 4��� /�3 ����
.� �����-��5� �� <� 4���� �����5 +����
 ����� +, B��� #0" �� ������� A�8 E��6� #��� A�8 E��6� ��� �?����
 4��!�� ?����5� ������� #��� !������ ��� 4��� +��� �����% /�7 �����-��5�

                                                           )�(   D	����� 4G$�� ������� �@B���� �	��-� ������ ��'���� �. �=�#�� ��)@B ������ ��' ����� ��'���/ 
!� . 

)�(   %� H= ��+�� �I
 �. 	���:  
•  ���� K�� �	�� H��= ���� ��@��� �@�� ��	��-� ������ �. 0	�#B7� �=�#@� ,��#�7� (@' ��)#7�

 �	��-��FF� !5��.  
•  ��	��� �21��� 	�� ���	��8#&7� ��'���� H��� �. �=�#�� �+�+B ���+��� ��+'�FF5 
!�5  . 
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  ����� 4�9��� � &������ ��7 +,�! #�2 �� �������� ����"� � +�!�� @���2
�7�2 /�7  �8�?��� ������� �$� ��$���� &������ ?���� � ��7?����� ����

��7%���.  
 ?����� �$�� &������ ?���� J�� /�3 ������ ���% F�� ��6�� ��8 +,
 &�.� ��2�9�� '
�� :��� 	��� �!��� +, ���-��5� ��7?��� ����� +����

� #��� ��� ��7?����� ���� �K�� �������F�".� #��� +�!�� >�%7. .
 ��� �����.� ������ ��7��� ��7?��� ���� +,  ��$�  ��� ?����� ��8 '���
 &������ ����" ��,�� &�� ���- �20�� +���� ������ !���� B�"�� #�����
 +���! B"� 	� ��� ��2�9�5� +, >�%7.� #��� ��� �-� +��� ��7?����� +,

��� �>�%7.� #��� F��3 ����
 #��� 	 . >�%7.� #��� &?��� ��8
 8 ?����� ��8 /�3 >
��� ���?� &8� �� 1A��6� 	��� &���.�� )���75��
 A��-� �2 	��� &���� ��9�� � F7��� �% �������� ���6���� *,��� ������ '�
�

� ��� ���7� ��� *� 	���-��5� <�?��� +, )�!�� ����� +, �%7 F�"
 �7 #?��� ���-�� <�?��� �=�� ?����� ��5 /�7 ��,���� ��� D�� ��2�9�5�

�������� ���6��� .  
 ��� ���� �2 +��� ������ ���-��5� ���2�9�� �� /�3 ������ ���% F�� ���
 ��� ������� �$
�� ��� ��7?����� ���� ��!3 /�7 B�� ��  ����( +��� �����

����� ���2�9�5� A�8 '
�� ���-��0� �9�%��� ����� &?��� D�� 1����
.� ��
 ����� ����
� �������� ����-����� �����%�� �0�$���� �,�� &����� ������
 #�2 +, �$����3 �7 ���� ���2�9�5� A�8 #0" �� �$�� ��� 1�$�� ��2������

$��2 � �$7���� ��
��� �7���� &������ ��7?��� ����� +���� ?����� �7��� �
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 ����� /�3 ��7?����� ����I� �$��2 � #�����5� �7��� �$��2 � ���-��5�
 ������ ������� &�.� ��
� �$���6� +��� +
����� &������ �7�2 4�!� &����

��� �8���� +��� ���-��5� ��7 �K� +���5 ��� �� 53 1+���� 	��
��� *� #
 ������ B�"�� �� ������� A�8 �����5 ��3 ���� ��7 +8 ����
.� �������

&���� +����.  
 +��� ���-��5� ��7?��� ���� ��2�9�� ����� ��, ������� #��� ���6 /�7

 +, ����6�25� ����� N�
� �$��7 4,�d/_\/\bbb ��2�9�5� A�8 '
�� 1
��� ��� N�
��� ��8 &�� ���-��5� ��7?��� ����� +���� ?����� ��� #-

 �9�%��� #��� ��� &�� +��� ���-��5� ��7?��� ���� D�� �� �!����
 ��� �$��!�� � �$� ������� ������� � ������ �$����G� F��3 � ���-��0�

$����G� � �$��;�8 F��3 � ��2�9�5� A�$� ��=���� ������� #��� F��3 � ������ �
&������ � 4�,��� 4��! �7 ��� �$��!�� � �$� ������� �������)�(.  

 ��7 �$�� �����-��5� ����� +, &������ !����� �K� 4�� ��� �����
B.O.T  ������� ������� ��� �$�� #��� &=�� +, @� #���� &��  ��2� E�6�

 +������� <����� �� F�� �3 1������� �������� ������� ��>��
�� ���2 +,
 &2� &�������)__ ( ����_``\  &2� ������� #�����)^b ( ����\bb[  B� �2

 ������ +,)\b^ ( ����� +, �!���� �� ���7 �96� ���2������ ?
� @�K�
 /�7 ���� ��7 ��9�� +, <�?��� �� &$��� K��� �� J�7 4�5 4�9��� � +���.�

�� � &��� �� 1�6�" !��� ���� <�?� +, &������ /�7 4�9�5� ?
� ��� �-
 !���� &� �3 ����� �,�� +, ��7?����� #�� &������ ?�
 ����� B��� ��8 �>��2

                                                           
 )�(    ! ����&�� ?�	��� �0����1�� %&�/:  . 
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 &� @�� ��� 1�8��( �� ����� J���  �6�" &������ ��� �� +������� <�����
 ��7�2 /�7  �����7� 1����� )��!� �96 ����"� 5B��� R% *� ��$�
 "

 ��7�2"B6"� &� �� 40!�� /�7 &���� " +, ������ ��7���� �K� #��� ����
 � &���� ������ B�"�� �� )��!� ��� &������ ����� 8 +������� *������
 1<�?��� �$�� ��� +��� �������� �20��� ����! �7 �=��� JH� B�"��

 ���9�� B�� ��� /�3 �,�%3)f ( ������ ��)\b^ ( 5 @�K� ������ ������ ��
 ���9�� A�8 �� X����� 1E�6�� �$�, ?
� 5 +��� #;����� +, &������ ?
�
 ���9�� A�8 �I, ��� ��7�� 1E�6��  0�� ��� +��� ����� �,�� +, &������ ?�


� ��� ��7�� &������  0�� ��� �K� ����� �� ��7 	� +�-��� &� ���� 5 +��
 ��7 �$�� ���-��5� ��7 <�%"3 ������3 +��� ��8 �$�, E�6�� >��
3B.O.T 

 #��� ����2 &=�� �� ��� 1 06� ����� A�8 +, E�6�� ?
� D�� &������
 1+������ 	���� +������� 	�6��� 1+���.� ������� &������ �?�
� �2 �������

9� +��H��� +����� 1	�6�������
��� ��7?����� J.  
 +$�, )0" 	� &�� �2 +������� <����� �K� #��� ���� &����� /�7 >���
 D�� �$�?$
� ��� � �$�,  �,�! ����� ��� +��� ����� +, &������ ?�
 #�

  �����-��5� ����� �,�� +, &������ +��� /�7 ���?���� #��2�� +����� *2��� �$��
��7 �$�� B.O.T . '�
 +, R�
��� �� ���� �2 +������� <����� �� ��5

 E�� ����3 ����-����� *�
�� '
��� ����6�25� ������� 4���� �����-��5�
 ��� &������ 4��! �7 ��7?����� ���� �6�, &$���� &$�9� +, ������ 4����

���� ���, 1���2��� ������� 4���� +, �����% �� A�,� �8��-� +��� )�"���� 4
 ����� �$���� ��7 +, &������ �!��3 #0" �� ��� �
���� ���� @�I, J����
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 1�%������� E��6��� ��� �?���� 4���� �$���6� ����� #9�� +��� �����%���
 ������� 4���� ���, ����5 1+����� ���67 +, #��� '�(� �$��9� �� ��8

 D�� 4��!��� '
��� �$������ ��7 ��%�� �� /�7 #��� A�8 '�(� B���
 ��7 �$�� B�"�� #����� ��� �����-��5�BOT   ������ �K��  ����6  �6�

 +�!�� ������ ��� ��  ����( 	��� ����� A�8 ��7?��� /�7 4��!��� '
���
5 1������� �� A��H�  ��%�� ��� �� � ?����0� ������� �����  )2� )��"�

 ������� 	� &������ ���2 ��%�� 5 �3 1A��( �7 ��� +, +������� <�����
 ��7 �$��% �� ����� ��7 +, &������BOT  ������ &� ���  ���% � ����6

 A��� +������� ������ 8 ��� ��  ����( 	��� ����6�� ������ ���2 4��!�
�2 1F�"� ������  ��%�� �  D����� A�
�5� ��� +, +������� <����� ����

 ������ ����5 ������� &�Y� +
����� ������)\a ( &������ �;�8 7�� +��� @��
 <����� ��� ��� 1&������ )��!� A���"� 	��� ������ 4, <�?��� #6, /�3

���� +, 	����5� &������ ���2 <��� +, X$��� ��8 /�7 +������� ��_f^/_ 
 @�� /�7 B�� +���"���� <�?���  <%� /�7 &������ �;�8 4�!� 49�� +��� �7

��,�!�� �$��7.....O��" +��� ��� �7?����� ��7� � ����! ������ A�8 ���� &� 1
 ��7?��� �$�, ��� ��7?����� �,�� /�7 �$�����BOT  ���2 +, �
�5 ��� 1

5� *����� +������� &������ �7���� � &������ ?���� � �������� /�7 4�9�
 ������ B�� �3 &������ ��>��
3 � <����� '
���)\_\ ( &������ ���2 ��

@�� /�7 +������� ...." �$��7 ���� ����� ��>��
3 /�7 4�9�5� &6"�� ?
�
&����� .  

����� E��6�� ����"5� '��( ���� +������� <����� X��7 ��� '
��� �
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 &��� &������ ���2 <��� +, >�
 �3 4��!���\bbd  ������ +,)f^ ( @�� /�7
 <�?��� <%� /�7 4��!��� ��
��� �������� �7���� /�7 )��!.� 49�� &� ��3
 <����� &�� ���� 1������  5�6�� �-�.� ��7%��� �7���� �;�$�� ���!

� ������ ����� ����� +������� ��7 ��7?��� +, 4��!��� '
��BOT  ���� +,
 +���� ������ @�, A�
�� ���� ���� 1&$����3 �7 ����� )��!� ����� &�7
 �!��� 4���� ���, ������ ���
��� B6"� ������� ���� �$�� A�
�� B�"��
 ����� ����� ���2 8 ������  �!����� �-�.� ������ 4��!� +, ��������

?����5�.  
 ����� ��� ���2 A����7�� +������� &������ ���2 �K� ��G� &����� /�7 >���

 ��7 +, ?����5�BOT   A�8 �6��7 *��
 !����5 4��!��� '
��� ������ 8
 #� +, &������ /�3 >
��� #� )�"��� <����� #�?� ���� 1@� �����

 ��7 ��7?���BOT ��� ���, ����54��!��� '
��� ������� 4� .  
 ���8
 ���?� �� &������ @� *������ �K� #��� ���� <%��� ��8 &��" +,
 R��9�5� �� �$
���� #��� +, ����6�25� �������  ����%  ���=� @�� #�
 �2
 ������� �����7 ?�
�5 �����-��5� ����
.� #��.� NG� '�
 	��6�25�

���6�25� �$�� �����-��5� ����� ��7?��� #� +, &������, 1��7���
5� �
 ��7BOT  /�3 �,�%3 ��� 	��%��� �!��� �-����� ������ ��8�
�5� '���

F�".� ����� #;���� .  
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�������  
 ��6� ��� +, � #����� ��� �����.� ������ ��7��� ��7 �K� D���� ��8

 ���� ���	� 
���BOT ��� �	� ����� �	 ����� �� ����	� ����	 
����� ��	�� 
 ��;�$�� �$���2 �$�
� ���"%� ?���� �$�� ��� 1���2 �������� 	��� �� ��
 ����7 ����7 ����� '�!� �8��9�� ����� A�8 &���3 �I, ��� 1�8��9�� ���, #!

�������� 
����� ���� ��� ������� ���� �� ����� ������� ����� ��� ��.   
 �;�$� '�!�� *������� A�8 ��9�� �7 K��� +��� ��7?����� ���� �� ���
 ��0� /�7  �6�� �7���� ���2��� ������� 4��� ��� ����9�� ��;0��� #;����
 )��!.� &���8� !��  ��� ��� #;���� A�8 �I, ��� 1�$��!�� &�7 �8��9��

��� A�$� ������� ���� ?����0� ������� �$
�� ���6� �� �� �3 1��7��
 � ��7?����� '�
�� ����, ��>��
3 �
 +, ��%����� �������� ����-�����

*��� #��� �$����.  
 /�7 ��G� +���� 	��
��� ������ ������� &�.� ��
� �� �
� 4�!���� ��8 ��

���% ��( ��2 � ����7 �
 &�7 ���% ����U &��"��� �� ������� �
 A�8 )��!� @�I, @��7 1+;�%��� &�=��� T��" ��� 4�!� ��7?����� ����
 ��7?����� ����� ������� #;���� �� �-�� � ���� /�7 4�9�5� &$� ���� �����
 �2 1�8��9�� R�
� ��%� ��� *������� A�$� �6�"�� ��
����5� &;0� ���  ��,

�2�!� 	��� ������5� &������ 4�,��� ��%�9��� �$�� #;���� A�8 /�3 �
 +, @��3 >
��� ������3 &������ /�3 ��2�!� ��� 1��H6��� ��������� ���"��

 ��7BOT @������ @�����
�3.  
 ��7?����� &��� ����� #;���� /�3 >
��� ������I� D���� #0" ���6� �2

 ���� �6�"��BOT  ������� &�.� ��
� ��� +, ����� 	��� +������� ������  ��,
 ���� ��2�9�� ���-��5� ��7?��� ����� +���� ?����� +���� 	��
��� ������

������� #��� +, ���-��5� ��7?��� 
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������� ���
��� 
_� ������� ��
� 1@�$9� &������ 4�! ����"� 1&�8���3 ���� &�8���3 ����� 1�

)_ (\bb_.  
\�  ��7 1���� ��� ��� ��$�
B.O.T  1�$�7 �;����� ��7?����� J, ��9��

 ������� �%$��� ���\bb\. 

^�  !��� ����
 1&�?��5� ��7 +, �-����� ��8�
�5� 1���6 ���� '��
\bbd�6� 1. 

f�  ��7��� 1	���$�� ���BOT ������� �%$��� ��� � ��8���� � \bbg . 

[� �6��� &�67 ��� 1�����-��5� ��7?��� #�
� +, &������ ��66" 1+
 ������� �%$���_``^. 

d�  ���"���� ������� ����� ��7?��� +, &������ 1�9��" &����� ��7 ?�?��� ��7
  1��������� 1)������ �K��� ������\bbd. 

� �  �����	 
����" �����	 �����	 �	� ������	 ������	 �� ��	��	  �!"#�	$%%&. 

�  ��� ���� ��� .���!��� ���" #$���� ���� ������� %&��� . ���'((). 

`�  1������ ��>����� ��7 +, +����� �?���� 1+����� ������ ��7 /9!6�
 ���� ���\bb\ . 

_b � O���� ��� 1����
�� ����
�� ��� 1������ ����� 1�6�� ���� ����. 

__ � �9�5� ?�
 F�� 1���� #��� ���� +, 	����"5� &������ >�
��5� /�7 4
 ������� &���� ��
� 1������� �����_``_�6� 1. 
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