“(??1)\(?1).??1)\(1).??1)\(?1)\(??1)\(?1).??1)\(1?\(?1).;(?1?)\(?1).?1?)\(?1).?1?)\(?1).11?)\(?1).11?)\(?1).111)\(?1).??1)\(?1).??1)\(?1).??1)\(?1)\(?1)\(?1)\(1)\(”
$ 3
¢ ] 3
$ 3
$ 3
$ 3
: . 3
2 S
¢ :
2 —_
¢ 2 3
¢ o !
3 A : 3
¢ > . :
? pusy ~~ <
: > 3
¢ 1} :
3 - 3
3 K 3
: 3 $
4 ta =~ <
¢ K, . :
¢ 3 3
?2 S
¢ | - \ :
2 =) hu C3
2 Q - — s
Z ~ 2 | S
2 v S
S :
$ = ) 3
$ 0 \ 3
2 N =) = s
¢ 3 ~ :
¢ \ :
: 2 3
v J—

¢ 2 :
$ q 3
? S
2 S
3 w . 3
2 ) s
2 . s
2 wu s
$ = 3
2 3, s
$ ) 3
2 . S
2 .

¢ 3
¢ :
$ 3
¢ :
2 S
2 S
REPPLLLLLLLLLOLLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLPLLLLLLLLPLLELLLLLLLLSD



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

LKL

»

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

( 2004

1962

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N
2 s
2 s
$ 3
$ S — O A N -~ 3
2 Y [ - 3
$ 3
$ 3
2 s
2 S
2 _ s
¢ ~ = = !
‘ =83 % !
2 o © S
2 X S S S
¢ s = !
2 s
2 s
2 —_ S
2 —_ s
s N — 3
w @\ on N
b4 N o b
l S o S
2 = b.s
2 S s
2 —_ s
$ 3
2 s
2 — — s
m N N
2 — — s
P4 /0 o 1 <
2 S =3 RS ¢
$ . S v
g = S 3
$ @ 3
2 XX s
{ < !
2 — s
2 i~ s
/ 3 3
2 o\ S s
2 o = S
: ~ 5 g
l Na) S
2 < s
2 — s
¢ " !
2 s
s m 3
2 = S
P4 [ ~—r N S
P4 <t - O S
w on —~ N N
$ S - 3
2 — o S
2 S0 s
$ N 3
o

s Io) A 3
$ en = 3
2

: s
2 s
REPPLLLLLLLLLILLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLOLLLLLLLLSD



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

POS—— - LA
N N N N

Syaadl joudl

o

G
9 oo

“

n
17-14
2000

all

!
2005
7

1
.75-69

ed | bl e
7 gl Aol (o
2)
975

o
1

2002

duedal] 3
71

<\’\\‘\‘\’\\‘\‘\'\\\‘\’\\‘\\'\\‘\‘\\\‘\‘\’\\\\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\’\'\\\\’\\\\’\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\’\\\)
il
n
1
n

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

L~ LN A~ A~
w o - o
R S N =

)
@

1005
.1006

.1006

» .

(10)

)
% 63

.992
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

1
2004
.266 2002

(
8-5

2002

71

<\’\\\\’\\\\'\\\\’\\\\'\\\\\\\\’\\‘\‘\’\\\\’\\\\’\\\\’\\\\'\\\\’\\\\’\’\\’\‘\’\‘\’\\’\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\’\\\
n

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

I~ A~
- a e

e e
~

*(13)

n
.1023

.1018
()

1
.2000

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
n
1
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

LN N SN AN S~ ~
T wn o - ® & <

- o e e O]
N N N N N N N

(kit mane)

(14)
(17)
.1024

(18)"

1025

(20)

(15)"
.1031

(19) «

1
1999

n
1
1
1
124
285 -134 1999
.89 1996
1991
-10 -

1
254

(16)

OANARARAARAAAARARANAARAAAARAAAAAAAAANARAAAARAAAAAARAAAANARANAAAANANANARARAAAAAAAANANANA,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

¢] - Il e

A a o«
N N N

Bertalanfty

.1050

(21

(22)

.1046 -1044

Fredrick Taylor

Elton Mayo

(23

ONNARAARAARAARAAARAAAAARAARAAAAAAAAA AN RAAAAAAAAA AR AR AR AAAAA AR AR AARARAARAARANAAN AN,
Lndwi Von

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

— o~ SN SN s~ ~ e~
! (g - N - -

A A a4 a a o«
N N N N N N

.1043
21-17

.101 -28
.1048

21 2005

1
2003
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

(28)"
n
(20)
28
286

(25)
(26)

(24)

(27)

<\’\\‘\‘\’\\‘\‘\'\\‘\\’\\‘\\'\\‘\‘\\\‘\\’\\\\’\\‘\‘\’\\\\’\\‘\\’\\\\'\\‘\\’\\\\’\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\’\\\
1

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

$ 3
: 3
s ¢ £ £ 3
2 ~ = 5\
w u u ] " =u u u u N
b4 S
2 S
/ - 3
$ 3
? g b
3 2 - & 3
2 — S
b4 ) S
2 A S
: j 3
$ 5 3
b4 = S
2 ] = o S
b 4 &} Nt S
3 g - 3
2 = S
$ - 3
o
¢ : | 3
\ % N—r = I
2 o ~ S
2 S
$ e ; 3
\ <
$ ) 3
2 n 3
: o
2 s
$ 3
: - T
$ ] 3
P4 —
¢ : !
/ - 3
$ 3
/ | 3
$ 3
3 3
$ 3
2 S
P4
: 3
¢ 3
$ 3
/ 3
$ 3
¢ 3
$ 3
¢ 3
$ 3
L >

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



<\’\\‘\‘\’\\\‘\'\\‘\‘\’\\‘\\'\\\‘\’\\‘\\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\\'\\\‘\’\\‘\\’\’\\’\‘\’\‘\\\’\‘\’\‘\’\‘\’\‘\’\‘\\‘\\\\\\\\\\\\’\\‘\)

b

g :
pS 2
b 2
3 $
S

3 2 s
3 (3 g
< K 2
3 s
3 - - s
3 () 4
3 ’ $
S (34) 2
S 34 $
S

3 (s g
3 :
pS 2
b 2
3 $
S n n ,
S 2
3 ?
P 2
3 s
P 2
b 2
S 2
3 (37) (36) g
2 n n $
3 ?
S 2
b 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 $
z Magnes $
3 : ?
Q LD $
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
3 (30 s
§ 38) ::
pS 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 ?
S 2
S 2
3 $
pS 2
S 2
3 ?
g :
2 (32) David L. Sills (editor), International Encyclopedia of Social Sciences, 1972, Vol. 1-2, p.5. ::

. " " 33

3 - - . NG
z 44 2005 21-17 g
b 106 105 1972 &) $
$ 35 2
< .46 . ?
by . 36 4
§ 8 1994 : . 5
3 24 1999 ) g
3 .60 &) $
S 2
$ -14 - $
3 3
NAPLLLLLLLLLLLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLLLLPLPLLLPLLLLLPLPPS



<\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\'\‘\‘\‘\’\\‘\\'\\‘\‘\’\’\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\\‘\’\'\\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\‘\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\}

<¢/¢/‘/¢//‘/¢//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//'l/l/’/I//J//‘/J//‘/J//‘/JI/l/l/’/l//J//‘/J//‘/¢//‘

Résumé.

Devant une pression considérable de la demande sociale en enseignement supérieur, des
dysfonctionnements se sont accumulés au fil des années malgré les réformes qui ont tenté d'assurer,
a chaque fois, son adaptation aux besoins de 1'environnement socio économique du pays ainsi
qu'aux continuelles évolutions des sciences et des technologiques.

Cette recherche examine le décalage existant entre les débouchés de I’enseignement supérieur
et les besoins du marché de I’emploi et le role de la formation orientée par la performance dans la
réduction de ce décalage.

Mots clés : formation, performance, formation orientée par performance, enseignement, marche du
travail.
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Résumé :

Dans les conditions définies par I'économie algérienne, caractérisées par des facteurs autres
que les équilibrée les défis et les enjeux de nature sociale (opération Annuler, I'augmentation du
chomage) ont été le plus grand danger face a 1'économie nationale contre les contraintes au niveau
national parce que la réduction du nombre de travailleurs et de 1'aggravation du chomage conduit a
accroitre le phénomeéne de l'exclusion sociale pour accroitre l'unité la pauvreté, et d'étudier le
marché du travail en Algérie et ses conséquences a la lumiére des réformes et perspectives d'avenir
met en évidence notre nature du chomage structurel en cours ont été exacerbés par les réformes et le
nombre croissant de diplomés universitaires et les préjugés est d'un tiers de l'augmentation de la
population dans la détérioration des revenus et du pouvoir d'achat des ménages, d'ou il était
nécessaire d'essayer de donner un nouveau regard Pour les objectifs de I'université, comme l'idée de
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«l'usine du futur" qui a caractérisé 1'idée de I'Université de 1 "'Université de I'avenir», de souligner la
relation entre les unités de production et les structures de I'éducation et la recherche scientifique.
Comme l'interaction entre eux est nécessaire et utile de développement et de la civilisation. Comme
le réle de l'université et des centres de recherche des contemporains ne se limite plus a la
connaissance d'enseignement, et fournir des informations uniquement, et méme s'étendre a la
production et ajouter de nouvelles connaissances, ce qui l'entraina I'émergence de modéles
d'enseignement et de nouvelles facons de mieux essayer de créer un €quilibre entre les disciplines et
les cours, d'une part, et les exigences du marché du travail afin de répondre aux besoins du
développement national et local d'autre part, et ici se révele 1'image évolution de 1'université vise a
répondre aux besoins humanitaires de la communauté, le développement économique et social.
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Abstract ( )

Without the doubt, the progress which humanity have facinated it in the deferent faces and
sectors, is related basecoly to the carring of knowledge and scientific research centres .farthermore
the universities are one of these research centres, as the main pilards that remove societies to
development and progress, that’s why nations are supporting universities, and make them partners
in the whde development.

Algeria as a member of these nations, has been involved of this debate, in the recent years-
conering making the Algerian universities centers this resulted many investments in buildings, and
universities centers, thus pedagogic instituties of which have given hances by mployming a grecit
number of teachers and international ones.

Incluing to this wo wan ask he folowing questions: Which form the subject of our speech: based
on why the Algerian state dosen’t employ the since into the functions and general work?thus why
there is always the phenomena of no- cordonating between the university and the escternal
development erea? Especialy n the economic sector.

Why there are no investements of the out — puts of the Algerian university and escplore them in
the whole development twards accomplishing the goals?
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Résumé:

Vu les changements « colossaux, profonds et rapides » qui caractérisent la scéne économique
mondiale, et qui s’inspirent du remarquable intérét orienté vers le potentiel intellectuel et humain
comme étant un ingrédient essentiel et primordial dans n’importe quel projet de développement, les
institutions universitaires sont confrontées a cette situation qui les incite (pour ne pas dire les
oblige) a suivre le rythme de ces progres en adoptant de nouveaux plans de réforme et en créant des
parcours de formation innovants dans le but d’améliorer le statut social des ses outputs grace a la
recherche et la création de nouvelles opportunités d’intégration économique.

En raison de l'admirable évolution enregistrée au niveau des diverses théories du
développement, qui ont abouti a la création d’une trés importante stratégie de développement
appelée « stratégie de développement intégré », il est devenu essentiel et important que 1’université
assume sa part de responsabilité dans la création d’outputs de valeur qui peuvent et doivent servir
un tel projet de développement. Pour cela, ces institutions sont invitées plus que jamais a créer des
maillons forts et des relations solides avec son environnement extérieur.

La philosophie du nouveau systéme adopté par l'université algérienne, "Le systéeme L. M. D"
vise essentiellement & moderniser cette institutions en la déracinant d’un systéme classique rigide
et peu souple a un autre systeme connu par sa flexibilité et sa mobilité, et ce dans le but bien
évidemment de garantir une formation de qualité d’une part, et d’une autre part pour mieux servir la
communauté locale par des moyens modernes et outils efficaces.

La présente communication essaye (par le biais d’une approche socio — économique)
d’analyser les maints essais préliminaires du systtme LMD en Algérie, tout en cherchant a
identifier les exigences les plus importantes (dans un contexte socio - économique) qui participent
fortement a la réussite d’un quelconque projet de développement local, et qui doivent étre incluses
dans les divers programmes de formations pour une éventuelle collaboration entre 1’université
et son environnement socio-économique.
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Abstract

The world we live in today open competition and constantly changing, so I hope every
nation in points possible under these changes can be achieved through investment in human
capital tradable capable of creativity and innovation, which would lay the foundations for
progress and development in the modern economy, and that attention should be paid to
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increasing the formation and accumulation of human capital and improving the qualifications
and skills from the perspective of continuing education and increase spending on related
sectors such as higher education and scientific research.

Algiers from States that great attention to human capital, allotment and budgets saying to
improve levels as public expenditure on education in various sectors, including higher
education and scientific research, despite these efforts by the State in this field, but still

significant challenges lie ahead.
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Résumé :

Une grande importance est accordée a 1’université a tous les niveaux et dans tous les pays du
monde ,a les développement et les évolutions quelle connait pour répondre aux besoins de
I’individu et la société¢ d’une fagon générale , aussi que les nécessite engendrées par la technologie
scientifique et technique actuelle, la raison pour la quelle , I’enseignement universitaire est
considéré comme ¢étant le role primordial devant contribuer efficacement au développement et
modernises les sociétés a travers la formation et la gestion des ressources humaines et
I’encadrement technique, scientifique et professionnel et aussi la formation des cadres dirigeant
intellectuel dans les différents domaines d’enseignement.

Donc la qualit¢ de I’enseignement supérieure nécessite 1’orientation des ressources
humaines, politiques, régimes, modes, opérations, constructions de base pour la création des
conditions favorables et nécessaires de I’inventions et d’assurer les besoins du produit de
I’enseignement aux exigences devant permettre a 1’étudiant d’attendre le niveau et d’étre au
diapason du monde du travail dans un environnement renouvelables neuve 1és continuellement et en
permanence.
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Source : Shutler, P, Crawford, L., " The Challenge of ISO 9000 Certification in High Edition", Quality Assurance in
Education, 1998
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- DEA

Resumé

Jusqu'a' aujourd'hui il était difficile de mesurer 'efficience des organisations sans buts lucratifs,
la méthode d'enveloppement de donnés dite DEA rameéne la solution a ce probléme, cette méthode
non paramétrique consiste a mesurer la performance relative d'un ensemble d'organisations qui ont
les méme inputs et outputs.

On a calculé l'efficience relative des facultés de 1’université de Saida, et les résultats dont nous
sommes parvenus montre que certains faculté doivent faire des progres pour arriver a la frontiere
de production.

Mots clés:

Efficience, La méthode d'enveloppement de donnés(DEA). Méthode non paramétrique, La
performance relative, Inputs, Outputs, la frontiere de production.
Abstract:

Until now it was difficult to measure the efficiency of organizations without a lucrative goal, the
Data Envelopment Analysis DEA brings back the solution to this problem, this method no
parametrical consists to measure the relative efficiency of the whole organizations which have the
same inputs and outputs.

We had calculated the relative efficiency of faculty of the University of Saida, and the results show
that some of them must progress to arrive to the production frontier.
Key words:

Efficiency, the Data Envelopment Analysis( DEA). method no parametrical, the relative

efficiency, inputs, outputs, the production frontier.
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'80 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 68.
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"2 W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 24.
'8 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 69-70.
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Joe Zhu, Quantitative Models for Performance Evaluation and Benchmarking: DEA with
Soreadshests, 2ME(, Springer, Boston, USA, 2009, p. 187-188.
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185.
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"5 Timothy J. Coelli and all, Op. Cit., p. 165-167.
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1% Timothy J. Coelli and all, Op. Cit., p. 172-173.
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'8 Harold O. Fried, C. A. Knox Lovell, Shelton S. Schmidt, Op. Cit., p. 278.
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Abstract:

The entrepreneurship is an important concept for small businesses in the modern economy,
growth of the institution or its survival depends on entrepreneur's conditions and skills to manage
the growth of his organization and be able to cope with crises that hamper it.

The entrepreneur creates a small business and makes it during a period, great and successful.
Identifying the motivations of the entrepreneurs that encourage their to grow and innovate and
discover the causes of creation of new projects then develop it to large enterprises, contribute to the
economic development, especially in contemporary environment, unexpected hostile and disturb,
later on many institutions did not succeed because of the inability of owners to exploit the
opportunities and face threats.

- 243 -

PLPPPLLLPPLLLLIPLLLLLLLLLLPLLLLLPLPLLLLPLLLLPPLLLPLPPLLLLLLLPLPLLLLLLPLPLLLLPLLLLPLLLPLLLPLLPPL

LPPLLLPLLLPPLLLPLLLPPLLPPLLLPLLLIPLLPLPLLLPPLLLPLLLPPLLPPPLLPPLLPPLLLPLLLLPLLLPLLLLPLLPPLLLPIPPLLPPLLPPLLPPLLLPPLLLPLLLILLLSPPPLPPPLS
D o o o o  a a e  a a a a  ah



<J/¢/‘/¢J/‘/¢J/‘/¢J/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/¢J/‘/¢J/‘/¢J/‘/¢¢/‘/¢’/‘/¢J/‘/¢J/‘/¢J/‘/¢J/’l/¢/I/¢//¢J/‘/JJ/‘/JJ/‘/J¢/l/J/’/J//JJ/‘/JJ/‘/JJ/‘/)

However, the role of the University and training centers is necessary to discover and form the
entrepreneur and best students and prepare them to manage small and medium enterprises, with
appropriate training and education through modules of entrepreneurship and small business
management in order to develop their abilities and Institutional Culture for small and new
enterprises.

Key words: entrepreneur, growth, university, education and training, innovation.
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Résumé :

Il est claire que la mise en place d’un nouveau systeme d’enseignement supérieur au sein des
¢tablissements universitaires en Algérie basé¢ sur 1’adaptation aux standards internationaux de
I’enseignement supérieur (systetme L.M.D) c’est une nécessité qui s’impose pour répondre aux
exigences socio-économiques actuelles. Ces enjeux exigent une implication forte des établissements
de formation supérieur dans le transfert du savoir et du savoir faire, et de développer des
partenariats industriels, a générer des actions d’entreprenariat fondés sur la recherche scientifique et
technologique qu’elle doit contribuer a accroitre la compétitivité des entreprises économiques qui
sont considérées comme le moteur essentiel du développement local (socio-économique et culturel
etc....).

- 256 -

PLPPPLLLPPLLLLIPLLLLLLLLLLPLLLLLPLPLLLLPLLLLPPLLLPLPPLLLLLLLPLPLLLLLLPLPLLLLPLLLLPLLLPLLLPLLPPL

’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\'\\‘\‘\’\‘\‘\\'\‘\‘\‘\’\’\‘\‘\’\\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\\‘\’\'\\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\‘\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\‘\\}

D o o o o  a a e  a a a a  ah



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

(Likins Peter)

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

<\’\\‘\‘\’\\\‘\'\\‘\\’\\‘\\'\\\‘\\\‘\\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\\’\\‘\\'\\‘\‘\’\\‘\\’\’\\’\‘\’\‘\\\’\‘\’\‘\’\‘\’\‘\’\\\‘\\\\\\\\\\\\’\\\)

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



“(1?11),111??1??1).??1???1111?11??11),?1).),1???1).???111?1???11),),1).1?1???11),),1).1?1???11),),1).1?1???11),111??1???11),111??1??11??111??1111?1”
¢ 3
Pl S
w | 1 | | 1 1 1 1 1 1 w
P4

/ . 3
P4 N ~ S
$ o) 3
$ . 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3
$ 3

~—

¢ 3
P4 ! S
¥4 oo S
2 v S
Pl oS
¢ © 3
¢ 3
/ 3
¢ - 3
\ _~ l
2 o S
/ . - 3
/ 3
¢ 3
P4 S
: = 3
: = 3
¢ ot - 3
2 ~ s
¢ = 3
~ N l
Pl — S
¢ Z 3
/ 3
P4 S
¥4 —~ S
$ =4 3
2 m s
: < 3
P4

¢ 3
¥4 S
REPPLLLLLLLLLILLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLOLLLLLLLLSD



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

<\’\\‘\‘\’\\‘\’s’\\‘\‘\’\\‘\\'\\‘\‘\\\‘\\’\\‘\\’\\\\’\\‘\\’\\\\’\\\’\'\\\\’\\\\’\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\’\\\

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

<\’\\‘\‘\’\\\’\'\\‘\\’\\‘\\'\\\‘\\\‘\\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\\’\\‘\’s’\\‘\‘\’\\‘\\’\’\\’\‘\’\‘\\\’\‘\’\‘\’\‘\’\‘\’\\\‘\\\\\\\\\\\\’\\\)

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

_ 3 _ _ _ _ _4 4 ____ _
N I I
e

M i
S e

.(10)

:Capitalisation
:Mobilité
Lisibilité

.(11)

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

14

.(12)

<\’\\‘\‘\’\\\‘\'\\‘\\’\\‘\\'\\\‘\\\‘\\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\‘\’\\‘\\’\\‘\\'\\‘\‘\’\\‘\\’\’\\’\‘\’\‘\\\’\‘\’\‘\’\‘\’\‘\’\\\‘\\\\\\\\\\\\’\\\)

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N
2 3
¢ 3
w A_.. A__. 1__ 1 1 e o o o o w
? - g 3
m ~ M
l S
: - :
l S
2 3
2 3
2 3
2 3
? 3
2 3
2 — 3
? 3
2 3
m m
l S
: m
l ! S
4 oS
¢ S 3
$ ~ R
2 S
$ 3
: m
l S
m m
l S
: _ m
2 s} s
: - :
l S
? - 3
m - M
Z S
$ 3
: m
l S
: M
l S
: m
l S
4 S
REPPLLLLLLLLLILLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLLPLLLLPLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLPLLLPLLLLPLLLPLLOLLLLLLLLSD



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

Q —
)
en
g
=
Q
A
1m ~
<
=
o
82
o
O
@\l
\n) 1
Q
N
<
=3

ONNARARAAAAAAARARAAAARAAAAAAAAAAARAAAAARAANAAAAAARAAAANARAAAAAANANANANARARAAAAAAAANANANAS,
NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



/400 20 2020 0 20 20 2 20 R 20 %0 R 2 2 %0 R 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 2 R 20 2 20 2 20 2 e 20 2 20 2 20 20 e 20 20 20 20 20 2 20 B R %0 2 %0 R e 20 00 20 2 00 B 20 20 2 % R 20 2 e 2 2 20 e 20 2 20 2 20 20 20 20 2 20 B B % R %0 e 20 20 00 20 B 20 B e 2a 2 20 e 2 S e R e e e 20 2 20 R 2 2 R 2020 20 S0 2 2 2 N

¢ !
¢ g
: i T :
g 3
g 3
g 3
w ~ M
4 S
g 3
m - :
4 S
g 3
g — 3
g 3
g 3
g — 3
g 3
m :
4 3
m :
4 'S
24 < 3
¢ 33
¢ '3
¢ !
4 3
m :
4 3
m :
4 3
m :
4 3
m :
¢ :
4 3
m - M
4 by
m _ :
¢ !
4 S
m :
4 3
m :
4 3
24 d
REPPPLLLLPPLLLLLPPLLLLLLPPLLLLLPPLLLLLLPLLLLLLLPLLLLLLLLLLLLLLPOLLLLLPPLLLLLLPOLLLLLPPLLLLLLPLLLLLLPLLLLLLLPLLLLLLPLLLLLLPPLLLLL PP



w(111111111111111!11121111111111111111111!1112111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111211121112111211121112111”
P4 S
$ 3
w o 1 1 ) ) m ) ) ) 1 ) ) 1 ) ) 1 1 1 1 1 1 ‘I_A Q N
1
2 s S
P4 M 1 S
P4 S
P4 : S
2 — S
: = 0 3
2 S S
2 S S
$ o 3
¢ 3
¢ 3
¢ 3
¢ 3
P4 S
¥4 0 S
\ — l
¢ ) 3
$ 3
g

¢ 3
: ~ 3
/ 3
P4 S
Pl S
¢ a4}
2 S NoRES 4
P4 (e} oS
P4 (@\| 1 S
\ ~ f
P4 on S
$ - 3
2 S
: - 3
$ 3
P4 0 S
$ N 3
2 ) s
$ 3
$ 3
$ 3
¢ 3
P4 S
Pl S
¢ 3
$ 3
/ 3
P4 —_ S
Pl S
P4 S
¥4 o)) S
$ S 3
2 o0 S
$ — S 3
P4

$ 3
¥4 S
QOGP P PP PP PP PP L PP LLPLLLPLLPLLLILLLLLLPLLLPLLPLLPLLLOLLLLLLPLLLILLLLLLOLPLLLPLLPLLLPLLLLLLPLLLPLLPOLLOLLPLLLILLILLLPLLLLLLILLLIOD



P N N N N N R R R R R E R R R R RN
P4

$ 3
¢ !
P4 on <t v \O >~ & N S — N on S
4 1 1 1 1 1 1 1 —_— o — — S
w I I 1 1 N
P4 S
¢ !
: :
l S
w Vol o N
2 — w <
2 e — S
P4 S
3 3
b x s
2 S s
2 S S
; S 3
$ on o 3
b %) ) <
¢ !
2 o o0 S
Nw O S N
2 —_ 1 & N s
b4 . S
b N s
$ R 3
¢ o B
b <+ S g 3
2 NoREES 4
2 (@)Y @\l NS
$ N ~ S R

(e

$ N o0 S 3
$ N : N R 3
$ . « 3
Z S
¢ - !
P4 e S
Z — S
¢ . !
$ 3
3 3
: 3
¢ !
P4 o0 S
P4 (e} S
l S
¥4 o) S
: S :
¢ !
$ 3
l S
¥4 V! S
4 o S
2 S S
2 Q b
$ 3
P4

: s
¥4 S
QOGP P PP PP PP PP L PP LLPLLLPLLPLLLILLLLLLPLLLPLLPLLPLLLOLLLLLLPLLLILLLLLLOLPLLLPLLPLLLPLLLLLLPLLLPLLPOLLOLLPLLLILLILLLPLLLLLLILLLIOD



2020 20 20 %0 R 20 20 50 20 20 20 S 20 20 0 20 2 20 B e 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 20 20 20 20 2 20 B e 20 R 20 S 20 20 2 %0 R 20 20 00 20 2 20 B e 20 20 20 2 20 20 20 20 2 20 B 0 %0 R % R 20 20 00 2 2 20 B 0 20 R 20 e 20 20 00 20 2 20 B e 20 2 %0 2020 20 20 20 20 20 B e 2 2 0 B e 2 0 2e 2 2 B e 2 et B 2 2 2 N

awatif khe@yahoo.fr :

NEPLLLLPPLLLPLPPLLLPLPLLLLPPLLLPLPLLLLLPLLLLPLPLLLLLPLLLLLPLLLPLPLLLPLLLPLPLLLPLLPLLLLLLLLPLLLL LSS

<\’\\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\\‘\\’\‘\‘\‘\’\’\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\\‘\’\’\‘\‘\‘\’\‘\‘\‘\’\‘\\‘\‘\‘\‘\‘\\‘\‘\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\}

PEPOCLLLLLLLPPPLLLLLLLLLLLL LIPS LLLLLLPPPPLLLLLLL LSOO LLLLLLLLOOOLPPPLPLLLLLLLLOLOLPPLLPLLLLLLLLLOOLLLLLPLLL LS LSS



<J/¢/‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/J//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//‘/¢//'l/l/I/I//¢//‘/J//‘/J//‘/JI/l/l/’/l//J//‘/J//‘/J//‘/)

Résumé:

Loin de renoncer a son rdles en tant que moteur de développement économique et sociale,
L’enseignement supérieur et la recherche scientifique devraient contribuer de manicre importante a
I’amélioration de ce phénomene. L’application de la recherche scientifique au sein d’un certains
types de services tel que le commerce, 1’agronomie, et d’autres activités économiques est un défit
pour amender les problémes de productions, la qualité des produits, innovation et rénovation, ...

A ce propos, citons I’implication de la recherche scientifique comme moyen de transmettre et
d’innover les technologies. Les technologies sont devenues le fer de lance de I’économie.

Ainsi, pour les besoins de cette étude nous mettons I’accent sur le lien entre enseignement
supérieur et recherche scientifique et les performances de I’innovation.

Mots-clés : Recherche, innovation, développement, entreprise
Abstract :

Far from giving up his role as an engine of economic and social development, Higher
Education and Scientific Research should contribute significantly to the improvement of this
phenomenon. The application of scientific research within a certain types of services such as trade,
agriculture and other economic activities is a challenge to amend the problems of production,
product quality, innovation and renovation.

In this regard include the involvement of scientific research as a means of communicating and
innovative  technologies. The technology became the backbone of the economy.
Thus, for the purposes of this study we focus on the relationship between higher education and
scientific research and innovation performance.

Keywords : Research, innovation, development, company
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Résumé:

Personne ne conteste qu'il existe un écart assez grand entre l'université et leur entourage
¢économique, institutions sociales, 1’économiques ne bénéficient pas de la recherche effectuée au
niveau des universités algériennes, et que I'université offre maintenant chaque année des milliers de
diplomés dans toutes les disciplines ne correspondent pas a la nature et la composition, la plupart du
temps avec les exigences du marché du travail, en plus L'Etat a reconnu qu'il a été incapable de
fournir des emplois a tous les jeunes diplomés universitaires, et il est devenu la formation
d'orientation générale pour devenir une université et un moyen de promouvoir les jeunes diplomés a
innover en cherchant a établir leurs propres institutions.

Dans le présent document mettra en évidence les incubateurs d'entreprises dans la communauté
universitaire comme un moyen de former les jeunes a étre créatifs avant d'arriver a 'obtention du
diplome, ces incubateurs contribuent a rationaliser 1'investissement du facteur humain en donnant
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I'occasion a ces jeunes d'appliquer des idées qui peuvent l'acquérir par leur université formative Il
est aussi un moyen d'encourager les petites et moyennes entreprises comme un moyen de
développement par sa capacité a fournir des emplois et de diversifier le tissu économique.

Mots clés: Université, de 1'éducation, les pépinicres d'entreprises, le développement économique, la
rationalisation des ressources humaines.
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Résumé: Le role de I’Université Algérien dans le développement local

Algérie assisté ces derniers temps un intérét croissant a I’université, et cela semble clair, les
réformes entreprises par le ministére) telles que I’introduction d’un systéme L. M. D, intensification
de la recherche scientifique et I’établissement de laboratoires de recherche, bourses d’étude,
conférence internationales et nationale. Venait cette attention en raison du rdle joué par I’université
dans le développement économique et humain et les taches qui lui sont confiées dans la formation
de compétences scientifiques et techniques et d’aider les institutions économiques et les entreprises
industrielles, La participation de 1’Université des impératifs nécessaires au processus de
développement dans son sens large et le développement local et le développement communautaire,
en particulier, et tout cela est en conformité avec les changements globaux de I’est en cours qui a
fait de la mondialisation un espace large pour longue relation entre les peuples, et en tant que tels ne
peuvent étre dispensés a I’Université en tant qu’institution un réle efficace dans la stimulation de la
vie économique, I’orientation et la rationalisation du systéme social, cette recherche vise a souligner
le role de I'universit¢ dans le développement local et le développement communautaire et des
scénarios futurs pour les nouveaux réles que peuvent jouer par 1’Université dans le développement
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humain et le développement local a la lumicre des défis de 1’évolution économique et sociale de
I’actuel.
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Abstract:

The promotion of youth employment generally and the campaign of academic degrees, especially from the
necessities imposed by the data of globalization and changes in the job market today, and interact with the problem of
youth employment with the facts of the education and training and its responsiveness to the requirements of the modern
labor market in every sense of the change quickly into a computer framed globalization of the economy.

The economic data today, including the liberalization of world trade and reference information for the economy has
led and leads to substantial changes in the world of work, and job creation kind of unprecedented and cut jobs and
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opportunities have been important, as well as in the content and form of the work and positions and the nature of
contracts of employment and skills renewable and others, Hence the need and urgently to accurately define the
requirements and methods of running the Advancement of university graduates in the light of the needs of the modern
labor market and even the future.

.«2003 »

[

[2].
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-5
(.C.T)
()
-6
7
(Webpage designers)
-8
(self compleyment)
digital economy and labor (D.E.L)
9
(Teleworking)
2003 (employed in call) 1,3
12 2001 670,000
.2006
-10
(Tradability of services)
.2001 250,000
-11
-12

(digital era)
%100
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[4].
Roe Super Rogers Kurt Kewin
Jacques Limoges Porot Husson
3
« The typologie of vocational behavior » . Holland -
(6)
( ) - Realistic personality 1
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Intellectuel Investigating personality 2
.curiosity

Artistic personality 3

Social personality 4

Daring personality 5

personality Conventional .6

« L.P.H. » Inventory of Holland "

personality

The values of life

Identification

AN N Y N N N NN

IPH

Personal and professional check up

Interests Values )

.( Attitudes

Motivation
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-Rogers -
« The willingness of

.human development »

Counselling
. Discussion centred on the customer

Relationship of help

counselling
The helper and the
.helped person

A semi-directive discussion

Repetition
.Empathy

-Jacques Limoges -

« Le modéle du 6
.« The employablity state»" tréfle chanceux »
Interview for analysing the application
Identification of job

Analysis of his application seeker
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Ambivalents

People less ready for insertion

People almost ready for insertion

The method The place oneself Employability
.(ESPE)

[S].
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.(teleworkers)
(6]
1
2
-3
(distance working) (teleworking) -4
(Mobil workers) ()
(call centers employment) -5
2001
-6
-7
1
2 2005 13 12 11:
5-3 M
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1990.

1. marc cote, I’ Algérie, espace et société, medea plus, Constantine, 2005.

2. demain 1’ Algérie, M.A.T.E, O.P.U, Alger, 1994.

3. Etude sur le suivi des diplomes de 1’université cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD) Sénégal dans
le milieu du travail.

4. Malin Vaud Edmond : les causes de la montée du chomage en France, LN.S.E.E, 1991.

Résumé :

Dans les pays développés 1'universit¢ est 1’appui fondamental de chaque stratégie de
développement ; source de chaque évolution économique et technologique ; mais dans les pays sous
développés I’université est entourée par un marché d’emploi qui fonctionne anarchiquement.

L’université est caractérisée par une série de problémes tels que :

Une participation modeste dans les domaines de la recherche d’enseignement professionnel ; elle
est aujourd’hui indispensable de jouer son rdle en tan que miroir de la société, centre de
commande ; grand far de science sauf par une stratégie de restructuration réel basée sur des
objectifs bien délimités.

Les besoins du marché de travail nécessite de fonder un contra durable entre I'université et ses
partenaires socio- économiques.

L’université sera-t-elle réoccupée un jour par ces préoccupations et son esprit créateur ?

Mots clés :

Université — localisation — développement local — centralisation — métropole — décentralisation —
¢conomie de marche — marche d’emploi — secteur public — secteur privé.
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4
2004 )
- (2001 2009 )
2007.  %I13.8 1999 29.29 % ( 2004
2007 - 1999 (1)
2005 2003 2001 1999
13.8 15.3 23.7 27.3 29.29
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__ CNES: évaluation des dispositifs d’emploi- Alger 2002, p90.
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2005 (2)
%12.5 %12.3
%76.8 % 85.5
%10.7 % 12.0
%100 % 100

-CNES: Rapport national sur le développement humain- Algérie 2006, pS8.
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