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. 235ؿ- 2006- ػّاْ- ِىرثح اٌّدرّغ اٌؼشتٟ-  إداسج اٌدٛدج اٌؾاٍِح ٚخذِح اٌؼّلاء- ِاِْٛ ع١ٍّاْ اٌذسادوح-  

3
 .82ؿ- 2006- داس اٌفىش اٌداِؼٟ الاعىٕذس٠ح- الاذدا٘اخ اٌحذ٠ثح فٟ اداسج اٌدٛدج ٚاٌّٛاصفاخ اٌم١اع١ح الا٠ضٚ- حغ١ٓ ػثذ اٌؼاي ِحّذ-  

4
. 21ؿ- اٌما٘شج- 9000إداسج اٌدٛدج اٌؾاٍِح ِٚرطٍثاخ اٌرأً٘ ٌلإ٠ضٚ -  ػٍٟ اٌغٍّٟ - 

5
. 244،245ؿ- ِشخغ عثك روشٖ- إداسج اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح الاعرشاذ١د١ح- ػٍٟ اٌغٍّٟ: أ،د-  

6
. 132ؿ- 1998اٌطثؼح اٌثا١ٔح - داس اٌّحّذ٠ح اٌؼاِح اٌدضائش- الرصاد اٌّؤعغح- ٔاصش دادٞ ػذْٚ: د- -  

7
. 4ؿ- 1994- 228دِؾك اٌؼذد - ِدٍح اٌصٍة اٌؼشتٟ- اٌرذس٠ة ٚاٌرىٌٕٛٛخ١ا- ِحّذ اٌؼ١ذ الأؽمش: د-  

8
الإداسج ٚاٌّرغ١شاخ اٌؼا١ٌّح )اٌٍّرمٝ الإداسٞ اٌثأٟ - اٌرذس٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ ػٓ تؼذ تاعرخذاَ الإداسج الاٌىرش١ٔٚح- خٛا٘ش تٕد أحّذ لٕاد٠ٍٟ: د- -  

. 2ؿ- 2004 ِاسط 7/8اٌش٠اض - (اٌدذ٠ذج
9
. 15ؿ- 2003- ِدّٛػح ا١ًٌٕ اٌؼشت١ح اٌما٘شج- اٌرذس٠ة ػٍٝ خٛدج اٌخذِح- ذشخّح ؽ٠ٛىاسصوٟ- ذٟٛٔ ١ٔٛتاٞ- -   

ح١ث ٠ّىٓ اٌرذس٠ة الأفشاد ػٍٝ أداء ػٍُّٙ ِٓ خلاي إوغاتُٙ ِخرٍف اٌخثشاخ ٚاٌّؼاسف اٌّرؼٍمح تٗ، ِؤد٠ا رٌه اٌٝ سفغ لذساذُٙ ِٚٙاساذُٙ  *- 

ٚذٛع١ؼٙا، ٘زا ٠دؼٍٙا ٠ٕدضْٚ أػّاٌُٙ دْٚ أخطاء ٚاعرخذاَ اٌٛعائً تىفاءج، ِٛفشا رٌه فٟ اٌرىا١ٌف تّخرٍف أٛاػٙا اٌثؾش٠ح ٚاٌّا١ٌح ٚاٌّاد٠ح، 

ٚتزٌه . ِٚٓ خٙح أخشٜ ٠ؤدٞ رٌه إٌٝ ذحم١ك الأ٘ذاف ِٓ خلاي اٌّؼشفح اٌىاٍِح اٌرٟ ٠ىرغثٛٔٙا حٛي و١ف١ح اٌؼًّ ٚإٌرائح اٌرٟ ٠ٕثغٟ اٌٛصٛي ا١ٌٙا

. ٠ّىٓ ٠غاُ٘ اٌرذس٠ة فٟ ذحم١ك اٌىفاءج ورم١ًٍ الأخطاء، ٚذحم١ك اٌفؼا١ٌح ورحم١ك اوثش لذس ِّىٓ ِٓ اٌرذس٠ة

 لاَ تراع١ظ خائضج د٠ّٕح ٌٍدٛدج رٌه اػرشافا 1962ٚ٘ٛ ػثاسج ػٓ اذحاد ٠رىْٛ ِٓ ِدّٛػح ِٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌؼٍّاء ا١ٌاتا١١ٔٓ، ٚفٟ عٕح **- 

 واْ ٌٗ اٌفضً فٟ إخشاج ا١ٌاتاْ ِٓ اٌذِاس اٌزٞ ٌحك تٙا خلاي اٌحشب اٌؼا١ٌّح اٌثا١ٔح ِٓ خلاي ٞاٌز (1993- 1900)تّدٙٛداخ ٚفضا د٠ّٕح 

الافىاس اٌرٟ أذٝ تٙا فٟ ِداي اٌدٛدج ٚذذس٠ة إٌّٙذع١ٓ ا١ٌاتا١١ٔٓ ػٍٝ الأعا١ٌة الإحصائ١ح ٌشفغ ِغرٜٛ اٌدٛدج، ٚذؼرثش ٘زٖ اٌدائضج ِٓ اُ٘ 

اٌدٛائض ا١ٌاتا١ٔح فٟ ِداي اٌدٛدج ح١ث ذغرخذَ ِدّٛػح ِٓ اٌّؼا١٠ش ِٓ ت١ٕٙا الأ٘ذاف ٚاٌغ١اعاخ، ٚاٌرٕظ١ُ ٚاٌرذس٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّؼا١٠ش 

.  ِؼا١٠ش10اٌرٟ ٠ثٍغ ػذد٘ا 
10

اٌطثؼح - ِىرثح اٌٍّه فٙذ اٌٛط١ٕح اٌش٠اض- (ذطث١ماخ ػٍٝ اٌمطاع اٌصحٟ )إداسج اٌدٛدج اٌؾاٍِح- خاٌذ تٓ عؼذ ػثذ اٌؼض٠ض تٓ عؼ١ذ: د- -  

. 133ؿ- 1997- الاٌٚٝ
11

18، ؿ1995، داس غش٠ة ٌٍطثاػح ٚإٌؾش ٚاٌرٛص٠غ، 9000ػٍٟ اٌغٍّٟ ،إداسج اٌدٛدج اٌؾاٍِح ِٚرطٍثاخ اٌرأً٘ ٌلإ٠ضٚ -  
12

 .122ؿ- 2003- اٌذاس اٌداِؼ١ح الإعىٕذس٠ح-  اٌغٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ِذخً تٕاء اٌّٙاساخ- أحّذ ِا٘ش: د-  
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ِزوشج ١ًٌٕ ؽٙادج اٌّاخ١غر١ش فٟ اٌؼٍَٛ - (حاٌح ِؤعغح اٌثش٠ذ ٚاٌّٛاصلاخ اٌّٛس٠طا١ٔح)ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح فٟ اٌّؤعغح - ػثذ الله ٌٚذ ػّش-  

. 71ؿ- 1999/2000- اٌّشوض اٌداِؼٟ ِؼغىش- الالرصاد٠ح

 
14

.  266ؿ- 1999- داس اٌشضا ٌٍٕؾش- (إٌظش٠ح ٚاٌرطث١ك )أعظ إداسج اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح - ِحّذ ِشػٟ ِشػٟ: د--  
15

 -- jean girbier thomas peters robert waterman- organisation- 4eme edition 1975- nouveau tirage dunod paris- 

p223.  
16

ذاس٠خ - www.kau.edu.sa- ِماي ػٍٝ ِٛلغ تشٔاِح اٌدٛدج اٌؾاٍِح خاِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض- ِذخً إٌٝ ػٍُ اٌدٛدج- أعاِح حغٓ ػاسف: د-  

. 10/07/2006: الإطلاع
17

. 28ؿ- 2003اٌطثؼح الأٌٚٝ - ِدّٛػح ا١ًٌٕ اٌؼشت١ح اٌما٘شج- اٌرذس٠ة ػٍٝ اٌدٛدج اٌؾاٍِح- ذشخّح ؽ٠ٛىاس سصوٟ- ذٟٛٔ ١ٔٛتاٞ-  
18

. 66ؿ- 2007- اٌطثؼح الاٌٚٝ- ِىرثح ٌثٕاْ ٔاؽشْٚ، اٌؾشوح اٌّصش٠ح اٌؼا١ٌّح ٌٍٕؾش- ذم١١ُ الأداء- عٍغٍح ا١ٌّّضْٚ الإداس٠ح-  
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. 81ؿ- 2004- ِؾاج اٌّؼاسف الاعىٕذس٠ح- الاذدا٘اخ اٌحذ٠ثح ٌم١اط ٚذم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ- أحّذ أتٛ اٌغؼٛد ِحّذ-  
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ؿ , 1997, خاِؼح اٌدضائش, ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح, سعاٌح ِاخغر١ش, دساعح ع١اعح اٌرٛظ١ف ٚ ذىا١ٌفٙا فٟ اٌّؤعغح, ػثذ اٌمادس طشػ-  

143-144. 
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. 238ؿ- 2003- اٌّىرة اٌداِؼٟ اٌحذ٠ث الإعىٕذس٠ح- أعاع١اخ فٟ ػٍُ الإداسج- ِٕاي طٍؼد ِحّٛد: د-  
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- ذشخح ذ١ة ذٛب ٌخذِاخ اٌرؼش٠ة ٚاٌرشخّح ؽؼثح اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚالإداس٠ح- الإداسج الاعرشاذ١د١ح- خ١ّظ عٟ وشاج، سٚتشخ اَ خشأد-  

.  101ؿ- 2001- داس اٌفاسٚق اٌما٘شج
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. 18ؿ- 1981- الأسدْ- 3 اٌؼذد 5اٌّدٍح اٌؼشت١ح ٌٍؼٍَٛ الإداس٠ح اٌّدٍذ - (ِٕٙدٙا ِٚمِٛاذٙا)اٌحالاخ الإداس٠ح - حغٓ اٌثؾ١ش اٌط١ة: د- -  
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. 202ؿ- 2003- داس اٌداِؼح اٌدذ٠ذج ٌٍٕؾش الإعىٕذس٠ح- إداسج اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح- ِحّذ عؼ١ذ أٛس عٍطاْ: د-  
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 - - J.C PIERRE- gestion des ressources humaines- universite catholique de louvain faculte des sciences 

economiques sociales et politiques- diffusion universitaire ciaco 1986- p11 
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. 379ؿ- ِشخغ عثك روشٖ-  (ِٕٙدٙا ِٚمِٛاذٙا)اٌحالاخ الإداس٠ح - حغٓ اٌثؾ١ش اٌط١ة: د-   
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. 380ؿ- 2003- اٌذاس اٌداِؼ١ح الاعىٕذس٠ح - اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ِذخً ٌرحم١ك ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح- ِصطفٝ ِحّٛد أتٛ تىش: د-  

 


