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1.1

2001776

  (Compétences Humains)   

   .(Schutz 1961, Becker 1964, Kiker 1966)



 (Lacey et Flamholtz) 

 (Savoir, 

Compétence et expérience). 

   Ruggeri et Yu (2000) 

 (Nombreuses facettes) :

   Potentiel  

  Acquisition  

  Disponibilité  

 Efficacité 



2 1

                                                 

انخذسٚب ٔسٛهت نخًُٛت قذساث انفشد ػهٗ الأداء ٔإَجاص انًٓاو ٔإدساك انًسؤٔنٛت فٙ الاَخًاء، ٕٔٚصف انخذسٚب ػهٗ أَّ    

انُظاو انًخبغ فٙ دساست فٍ يٍ انفٌُٕ أٔ يُٓت يٍ انًٍٓ، أٔ دساست أػًال أ٘ ٔظٛفت، فٕٓ انخطٕس انًسخًش نهًؼهٕياث، 

  .انخبشاث ٔانخصشفاث انخٙ حقغ بٍٛ يخخهف طبقاث انؼايهٍٛ ٔحساػذ ػهٗ حقذيٓى

 





3.1

                                                 


  انذٔس ْٕ حُفٛز يجًٕع انقٕاػذ انًحٛطت بًٕقغ يؼٍٛ، ٔانًٕقغ يشادف نهًشكض أٔ انًكاَت ٔحسب نُٛخٌٕ ْٙ يجًٕع انحقٕق ٔالانخضاياث ، أيا 

س، أيا انًُصب فٕٓ يجًٕع انٕظائف انذٔس فٕٓ انجاَب انسهٕكٙ نخُفٛز ْزِ انٕاجباث، فبًجشد ٔضؼٓا ححج قٛذ انخُفٛز َُخقم يٍ انًشكض إنٗ انذٔ

ٔانخٙ ححذد خصائصٓا، حذٔدْا ٔيسؤٔنٛخٓا، بًٍ ٚؼهْٕا أٔ  (حششٚؼٛت، حُفٛزٚت أٔ إداسٚت)ٔانًٓاو انشسًٛت انًحذدة يٍ قبم انسهطاث انًخخصت

إرٌ فانذٔس ٚؼبش ػٍ يًاسساث سهٕكٛت حؼكس يسخهضياث . ٚذَْٕا يٍ يُاصب أخشٖ كًا ححذد انصفاث ٔانًؤْلاث انخٙ ُٚبغٙ حٕافشْا فٙ شاغهٓا

ٔششٔط خاصت بّ، يصاغت ٔيفشٔضت، ٔبٓزا ٚخكٌٕ يٍ يجًٕع انقٕاػذ انخٙ ٚخضغ نٓا ػًم الأفشاد انزٍٚ ٚشغهٌٕ يٕقؼا أ ٔ ٔظٛفت، فٕٓ 

    .يجًٕع انخصشفاث انخٙ ٚجب ػهٗ صاحب انًُصب انقٛاو بٓا ٔانخٙ ٚفشضٓا يشكضِ
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1.2

(Trajectoire professionnel)

(Sociologies)

1930

Anderson et Davidson

Hall (1949)

Forme et  Miller (1949)

276

(Cheminements professionnels)

 (Période de travail initiale)

 

  (Période d'essai) 

 

                                                 

 

 

 



 (Période stable) 

 (Indice de 

sécurité)

(Schémas Types)

  

  

 (L'origine sociale)

(Cheminement professionnel) 

Lipset et Bendix (1952)

935

 (Les changements d’emplois)  

 (Les changements de profession) 

 (Les mobilités géographiques)
11

 

 

                                                 

 

 



1960

  Blau et Duncan (1967)

2.2

Mincer 

(1974)

Borjas (1981)

                                                 

 



Borjas

Becker et Hills (1983)

Andrisani (1973)

                                                 

 
 



Andrisani(Intra segments)

(Inter segments)

Birnbaum (1975)
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(Avantage comparatif réciproque)

 (Elle concerne les 

débutants ayant des formations différentes). 

 (Elle s'accorde avec 

l'idée que l'expérience améliore les compétences d'un individu) 

  
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1.3

136

(Echantillon systématique)

(Echantillons non probabilistes)

Modalisa 4.164

40,82130

33,2314501

 



0102

13,2%

40,8%
33,2%

12,8%

أقل مه 21 سىة

مه 21 سىة إلي 30 سىة

مه 31 سىة إلي 45 سىة

أكثر مه 45 سىة

64%

36%

ذكر

أوثي

 

46,30

21,5

7,3

2,201

01

   

7,30% 10  

46,30% 63  

12,50% 17 Stage 

8,90% 12 Concours

                                                 
19

  انز٘ قًُا بئدخال ضًُّ يخخهف الإجاباث Modalisa 4.1 جًٛغ انًخططاث ٔانجذأل ٚشجغ يصذسْا إنٗ بشَايج  

. انًحصم ػهٛٓا



2,20% 03  

22,80% 31  

56,6

7,4002

02

56,60% 77  

36% 49  

7,40% 10  

2.3

10,40

17,10



04

10,40%

13,20%

18,80%

14,20%

17,10%

23,40%

المسؤولية

المرتبطة

مستوى

الأجر

الاستقرار في

الشغل

شروط العمل درجة

الاستقلالية

في العمل

الموقع

الجغرافي

لمكان العمل

53,527,1

10,4

 

0,1 

 

1316.72336,80

 

 

20,2

6,7 
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37,7

51 

3,70% 

05 

0,10%

01

6,70% 

09

16,70% 

22 

10,30% 

14  

5,1

07

3,20% 

04 

1,70%

02

0,20% 

01

0 

00 

0

00

57,4

78 

0,20% 

02 

0,10% 

01 

20,20% 

26

36,80% 

48 

0,10% 

01 

 

100

136

7,10

11 

1,90

04 

27,1

36 

53,5

70 

10,40

15 

32

43,2

36,415,90
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