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�8&� ا+  � >
���&)� �ل  �% ا�&��8ر ا" !�

��ف إ�� ����� ا����� ا	����دي و ا	������ �             �$   ا��#�" ا�! �ي ا��ي 
ا��/ارد �$ 23ل ����0 �+�/ج ���$ -,�( ����� �+*�( �)'�اد '� &%                

) .  1( �/ا�� و�!�دئ ا278م '� ا�����2ت     

� ا	���ح ا	��
��، ا�دارة ��� ا	��
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�56 ا�4).�1 أ�12 ����0�       ا	�"اردو'�/ .-ن '���� ا+���ل ا�()'�� & �� 
�;��             ه��ت '� ا8 7 �16 أ'�2�    �	 ��	� . 
�ه� 	�<� �= ��	�
�;� ا+آ0� �. 
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        ��8&�ت ا+(&�ل �% ا�&��8ر ا" !�� �
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1963
"أت أول �	�و��  ���;�: �14ة ا�.��ك ا%����� �8م   ��?��� ،���
 

��;�A"ة، 28.�@� �	�و    B��Cت ا��:.! ��ك ا�د�Dر ا��	��� ا���
  �4    ��E��� ت�

  ��� �4 ��!�E FE ن��Hآ�
 �4)  �8���Iا� �J�! K�
1971  ( K�.ا� FE
�د�L �8م   CH��
 ������� �� ا%���� �8م     1974ا%���

�K د FE 1975  ، 

� و
�B��4 K ا%���� ا����ي       �L��دي و
�O ا����BL ا�1CHا� B��4 K�.4 
...............�81977م 

      P*�) R I)5ة ا�!+D ا��278 و���

)5 (Q	�0	ء اST	، ا ���6"ك ا�()'�	 ���6 	ا ��9ر1980ا	����W .� ا	��"ك ا�()'��، ا	;�ه
ة : ا	�"("



    �أI@�ة �����    �Lى ا�"آ��ر أ�S! "�6ر رR�6 اQ أن ا�.��ك ا%����� ه
4� إ�Uر ا����CL ا%����� B�CVف ا������ و"@�HV  F�2ا� B1
���م Vو ،

   ����DXة  ... ا�@Iأ �@4  ����� ��8���Iا �L���V ....   �@ا���Y�Z أ��
2�م Vو ،
�ء، ه:ا 4]� 58 إ      ] Bآ B.أو� و� ^��S���@�م 
�ر[" ا�B.H ��	�2_ ا��;^ �

          �@���	Vا��آ�ة و ^�I ل�D 5� ^��S5 أ�4اد ا���
 B4�1�2_ ا��	V �4
)6. (وإ!;��@� 4� ���ر4@� ا�����8 

   �� ا���] B�8	��V أن ا�.�K ا%�����4� “  أ�� ا�"آ��ر [ B�CV ����� ة����
 ،�
aدارة ا���ل ا�	�ل  إ�Uر إ��� b
�ب �C4ل 4�    �HV@"ف V	�2_ ا�����
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ة ا�&��د ا	�و	� 	��6"ك ا�()'�� : أ]�� ا	��Tر، '�Z1 ا	��"ة ا�()'��،) 6(
��&�، ا	��"ك ا�()'��، 7�ة، دار ا	_
وق ) 7(` =���a"`1977 ا(��
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1-  �8��R ا�.�K ا%��� ��HL م ا�:ي�gا�� �.  أن ا���gم ا�����دي ه
2-       F���C�
���م L أن R�� ا�.�K ا%���� I�ء �F�g�V 5 إ���� �8م  و8

  ���Cا�^ ا��.ا%��م و��HSV FE 5" ا��.�دئ ا%����� 4� ا�

��]�ورة    -3 �����] �;J ��.�K ا%���� �L"�2Cأن ا��;� ا� .
4-  �
��Y ا��ا��j� bkم �5 ا�����
���م � �.  أن ا�.�K ا%���

��د ا	�و	� 	��6"ك ) 8(&Bة، ا
1982ا�()'�� (�� ا	1"اري، '� ' �c�� 5 إ()'�، ا	;�ه
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�	�2_ ا�?�اء 
��8.�ر أن ا��2�د � .  �r18 ا�.�K ا%���
  �	k�28"ة إ����� وا d�8 �. ا��.�

�ال ا����FS6 t�6 5�  �6 رأس ا���ل و�C�.U ا��داA^ وا����8د      -2�Xا 
8�d أ��ال ا��آ�ة.
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8� وV	�wH� Bو��� ا�"8�ة ا%�����  -5���Iا�  B4�1�2_ ا��	V  .
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 وا�2@? ا+OK@�:  إ�P ا���
    %&9
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�U ا�&.
@� ، وا��:�ء ر ��� ا�&�S� �&8  ر ����0� وذات  )@�
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 Lا��� VIK �4 �
.آ�Iءة (��

� )Stricland      �0KW و Thomposonأ�� �
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4
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^ ا� ��ا�I�� #_ ، .(11)
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� ، ا�
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�B أ$B رواد ا���I ا���
    %) �&8�� (�P أMK ���ر ا�&�
��0 و)
%    ا� ��ا�
ا��!�� ا�&����� )

  0�U
(         P�) �0( م�

�` ا�: �
�-f ه^ا ا����ر �Kع ا��&�
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.( �

�` أ       �
B، وا�^ي 
�` أن �^ه` إ�
M ا�&�8&� وا�\�
�ت ا����ن ا�&Bى ا�

�0::.�.


��ف   %
$ �4 Chandler    MKأ P�) ��

� ا� ��ا�

B    ا���B.� 
  ،�
�
�       ا�&��X+ �&8ا-�0 وأهBا�04 ا��=��
B و���
��) �0�P ا�&Bى ا��Xو 

،��

B و��2
> ا�&�ارد ا�&@��)�  أدوار (&[ ��B.�و    Z^ه [
:.�� 
.   ا+�Xاض وا�\�
�ت 
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� ا� ��ا�
�; ا" !��         ا������ ��

� ا� ��ا�
ا���

� وه�   Mintzberg أ�� �
��ء ا� ��ا��:  أ$�B� �O) Pارس ��

�، ا�&:�و��، ا��&�ن،     -��Iا� ،S��&ا�� ،?
�Bر � ا���&
#، ا��2@

   ]
�Oوا�� ،�
U
�4
�، ا��:jا� ،�
 �
(1). ا��


% أن --$ �4 Martinet   �
�

�ت ا��� �.Bد ا� ��ا�:@��@]  :   $Bد ا�&�
    ?

�ت، ��@] ا����آ
�ت، ��@] ا�&.	���
B
   (2)ا�\�
�ت، ��@] ا"

(1)H Mintzberg. Grandeur et décadence de la planification stratégique. Edition Dunod. 1994.
(2) Alain Charles Martinet, L’évolution de la pensée stratégique, Cahiers Français n° 275.
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�U ا����� �v�2&وا�.
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