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ƼǴǷƮƸƦǳơ�ǎ���
�������ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǼǳȁƢƷ��ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƫ�Ŀ�ƨǸǯȂūơȍơ�ǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇ��ƪǫȁ�Ŀ
ƛƪǸǈƫ�ǾȈǧƣǁƢšǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇȍơƾȇƾǠǳƢƥǺǷƩȏȐƬƻȍơĿƛƢȀǷơǄƬǳƝƽƢƦŠƨǠȇǂǌǳơ��ƨȈǷȐǇȍơŕƷ

ƶƦǏƗŚưǰǳơǺǷƣƢƬǰǳơśưƷƢƦǳơȁ�ƔơŐŬơȁƢĔȁƾǬƬǼȇśǨǏơȁƢǿƢȇƛƢĔƘƥǵȂǬƫǖǬǧƧƢǯƢƸŠƩƢȈǴǸǠǳǭȂǼƦǳơ
ƨȇƾȈǴǬƬǳơǱȁƢŢȁƽƢŸƛ�ǩǂǘǳơǲȈūơȁǂȇŐƬǳƢēƢȈǴǸǟŚǣƨȈǟǂǌǳơƢȀǠǔƬǳƪŢǁƢǗƛȆǷȐǇƛĿǂǿƢǜǳơ�ƢǸǯ

ǹƗƾǇƩơȂƴǨǳơƩƢǫǁƢǨŭơȁśƥƢǷȆǤƦǼȇǹƗǹȂǰȇƢǷȁȂǿǺƟƢǯ�ĿƧŚǈǷǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇȍơǖƦƫǂȇǒǠƦƥ
ŚƥơƾƬǳơƽƢŪơƧŖǳơǺǰŻƢǿǁƢƦƬǟơǺǷƨȇȂǳȁƗ�ƩƢȈǳȁȋơȄǴǟƣƢǈƷǂƯƢǰƬǳơȆǸǰǳơȅǀǳơŃŐǠȇǺǟȃƾǷƛǵơǄƬǳ
ǽǀǿǥǁƢǐŭơƢȀǈǇƘƥƨȇǂǜǼǳơ���ǆǷƗ�Ŀ�ǥǁƢǐŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲǠƳ�ƢǷ�Ȃǿ�ȁ�ƨƳƢūơńƛ��ƔȃƽƢƦǷȁ�ŚȇƢǠǷ�ǪȈƦǘƫ

ƨǸǯȂūơ�ó�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƧǁǀƴƬǷ�ƔȅƽƢƦǷ�ǲǏȋơ�Ŀ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ȁ���Ƿ�ǂưǯƗ�ǭȂǼƦǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻ
ƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢǯǂǌǳơȁȍơ�ƨǸǴǰƥ�ƢȀũơ�ǹǂƬǫơ�ƢĔȂǰǳ��ƨȇ�ŚȇƢǠŭƢƥ�ƾȈǬƬǳơ�ƩƢǠƦƫ�ƢȀȈǴǟ�ƪƦƫǁ�ƾǫ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿȁ�ƨȈǷȐǇ
ƨȈǟǂǌǳơ�ǖƥơȂǔǳơȁ�ȍƢƥ�ƢȀǨǏȁ�ǪƥƢǘƬȇ�ǹƗ�ƧǁȁǂǓȁ�ƢȀǴǸǟ�ƨǬȈǬƷ�ǞǷ�ƨȈǷȐǇȁ�ǅƢǼǴǳ�śƦƫ�ǹƗȁ���ƢȀǈǨǻ�ǵǄǴƫ

Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǖƥơȂǔǳƢƥ�ǳơ�ƩƢƠȈŮơ�Ƣǿǁƾǐƫ�ǾȈǴǟ�ƾǯƗ�ƢǷ�Ȃǿȁ��Ƣđ�ƨȈǟǂǌ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǁƢȈǠǷ
ȍơǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷƾŬơ�ǆǴů�Ǻǟ�ǁƽƢǐƨȈǷȐǇǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈƬƸƬǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ǂǧȂƫ�ƤƳȂȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ȁ���ǂȇȂǘƬ

ƨǸǯȂūơ�ǄƟƢǯǁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǟƢǼǐǳơ����
���

ƷƢƬǨŭơ�ƩƢǸǴǰǳơƨȈ����ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ��ƨǸǯȂūơ�ƩơƽƾŰ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈǿ�����
�ŗƆťƀƆ��
�������ƛǮƥƢǌƫ�ǹƨǏƢƻȁ��ƨȈǳƢǷ�ƨǈǇƚǷ�ȅƗ�ǭǂƬȇ�ȏ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǺǷƘŠ��ƨȈǷȐǇȍơ

ƩƢǇƢǰǠǻȏơ�ǲȈǳƾƥƩƢǷǃȋơ�Ŀ�ƨǫȐǸǠǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǁƢȈĔơ�ƢȀǯǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơǩǂǋ�Ǳȁƽ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ��ƢǯŚǷƗȁ�ƢȈǇƕ
ƾǬǟ�Ŀ�ƢȈǇȁǁȁ�ƨȈǼȈƫȐǳơƽƢǐƬǫơ�ǽƾȀǋ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǠǈƬǳơ�ǺǷ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ
ƨȈǳƢŭơ�ƩơǁƢȈĔȏơ�ƩƢȈǟơƾƫǱȐƻ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǺǷ�ƽƾǠǳ�ƨȈƦǇƢƄơȁ�ǵƢǟ�����ƾǬǧƗ�ȅǀǳơȁ��

Ŀ�ǁƢǸưƬǇȏƢƥ�ǶȀƬǬƯ�śŷƢǈŭơ�ǁƢǤǏƧŚƦǰǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ���ȁ�Ŀ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨȇƽƢǼŭơ�ƩƢƸȈǐǳơ�ƪǳƢǠƫ�ǁƢǗȍơ�ơǀǿ
ūơƵȐǏƛ�ǲƳƗ�ǺǷ��ƨǸǯȂ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ƣđ�Ƥǫơǂƫ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�ǂȇȂǘƫ�ȁ���ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ƩơƽơƾƬǷơ�ǹȂǯȁ

ȄǘƼƬƫǩǂǌǳơȁ��ƢǰȇǂǷƗȁ��ƢƥȁǁȁƗ�ńƛ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ǂƯƚƫȁ�ǂƯƘƬƫ�ǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǧ��Ȅǐǫȋơ
ƨƠȈƦǳơƽƢǐƬǫȏơǱȂƻƽ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ơǀǿ��Ƣđ�ƾƳơȂƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇńƛ�ȅǁƢǸưƬǇȏơ�ƢǿǁƢǗƛ�Ŀ�ƨȈǈǼŪơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƩƢǯǂǌǳơ

ƨȈǷȐǇƛ�ǺȇȁƢǼǟ�Ŀȁ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǩơȂǇȋơ.1��Ȃǿ�ǵȂȈǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǾƳơȂȇ�ȅǀǳơ�ȅƾƸƬǳơ�ǹƜǧ�Ľ�ǺǷȁ
Ǔǂǧ�ǁƢǜƬǻƢƥ�ǆȈǳȁ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�ƢȀǬȈƦǘƫȁ�ƨǸǯȂūơ�ǲȈǠǨƬǳ�ǭǂƸƬǳơ�ƧǁȁǂǓƨȈũǂǳơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�Ǿ�����Ŀ

�ȆǷȐǇȍơ�ǵȂȀǨŭơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǾƦǻơȂƳ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭơ�ǥƢǌǰƬǇơ�ǱȁƢŴ�ǪȈǬƸƬǳơ�ơǀǿ
ƨǸǯȂƸǴǳ����
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��������ƩƢǟƢǘǬǳơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƨǴƻơƾƬŭơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�ǄȈǸƬȇ�Ŀǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�ǹȋ�ơǂǜǻ�ȁ
ūơ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ǺǷ�ǲǠƳ�ȃǂƻȋơƨǸǯȂ�ƢȀȈǧ��ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƾȈǬǠƬǳơ�ơǀǿ�ȁ�ƨȈŷȋơ�ǽǀǿ�ƽơƽǄƬǳ��ƢǿŚǣ�ǺǷ�ƨȈŷƗ�ǂưǯƗ

ǂǐŭơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƧƾǬǠǷ�ƨȈǧǂǐǷ�ƩƢȈǴǸǟ�ǺǷ�Ǿƥ�ǄȈŤ�Ƣŭ�ƨȈǷȐǇȍơǧƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȈ����
�������Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǴƻơƾŭơ�ǽǀŮ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟ�ƔƢǼƥ���

�������ƽƢƦǷ�ǪȈƦǘƫ�ǺǰŻ�ȃƾǷ�ȅƗ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�Ɣȃ��ǪȈƦǘƫ�ǵƢǷƗ�ƩƢƦǬǠǳơ�ǶǿƗ�Ȇǿ�ƢǷ�ȁ
�ǥǁƢǐŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ƲȀǼǷ��

�������ƨȈǳƢƬǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ńƛ�ƮƸƦǳơ�ǶȈǈǬƫ�ǶƬȇ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ƨŪƢǠǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȁ�������
��ǵƢǠǳơ�ƢǿǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨǸǯȂūơ����
��Ŀǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ���
��ȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơȈǷȐǇƨ���
��

�ȏȁƗ���ǵƢǠǳơ�ƢǿǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨǸǯȂūơ��
��������ƢǷ�ȁ�Ǿƫơƿ�ƾƷ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƢȈƦƫ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǆǇƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǲƦǫ

ƧŚƻȋơ�ƨǻȁȉơ�Ŀ�ƶǴǘǐŭơ�ơǀđ�ǵƢǸƬǿȍơ�ƣƢƦǇƗ�ȆǿƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂƷ�ƩơƽƾŰ�ǶǿƗ�Ȇǿ�ƢǷ�ȁ�������
��

���ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǵȂȀǨǷ��
�������ƨȈǓƢŭơ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǠǳơ�ǱȐƻ�ơƿȂƸƬǇ���ƩƢȈƥƽȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǞǇơȁ�ǵƢǸƬǿơ�ȄǴǟ�ƨǸǯȂūơ�ǝȂǓȂǷ
ƮȈƷ��ǾǷȂȀǨǷ�ȁ�ǾƬȈŷƗ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƫ�ǥƾđ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƩǂȀǛ�ǵơǄƬǳȏơ�ǲȈǴŢ�ȁ�ǽƾǟơȂǫ�ǞǓȁȁ
Ǿƥ�2�ƮȈƷǞǔƻơǀǿǵȂȀǨŭơƩơƽƢȀƬƳȍƨȇȂǤǳȏǂǐƷƢȀǴȈǴǫ��ƢŮƣȂƬǰǷǳƢƥƨǤǴƨȈƥǂǠǳơȁǣƗƢȀƦǴƣȂƬǰǷ

ƨǤǴǳƢƥƨȇǄȈǴųȍơŚǣȁǪȈǫƽĿǾƬŦǂƫ�3�������������������������������������������������������������������������������
�������ǧ�ǵƢǟ�ȆǨ�����ƨȈǸǼƬǳơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƪǧǂǟ�(OCDE)�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƨǸǯȂūơ����Ǯǳƿ

ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƾŹȁ��ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǯǂǋ�Ƨǁơƽƛ�ȁ�ǾȈƳȂƫƽ�ƨǸǯȂūơ�ǲǰȈǿ���ƩƢȈǳȁƚǈŭơ�ȁ�ǩȂǬūơ
śŷƢǈŭơ��Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ǲưǷ�ƨǯǂǌǳơ�ǕƢǌǼƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ǥơǂǗȋơ�ǦǴƬű�śƥ��Ǹǯ��ŁƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗƢ�

ǳǀǯ��ƨǯǂǌǳơ�ǹȁƚǌƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƩơƔơǂƳƛ�ȁ�ƾǟơȂǫ�ƽƾŹǮ��ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ǲǰȈŮơ�ƽƾŹ
ǞǓȁ��ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƢȀǬȈǬŢ�ǲƟƢǇȁȁ�ƨǯǂǌǳơ�ǥơƾǿƗ�4��
�������ǦȇǂǠƫ�Ǻǟ�ơŚưǯ�ǦǴƬź�ȏ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ȁ�ȁǁƢǋ�ǁơǂƳ�CHARREAUX�Gérard�ǥǂǟ�ȅǀǳơ

�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƨǸǯȂūơ����ƢȀǴǸǠƬǈȇ�Ŗǳơ�ƽȁƾūơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳơ�ƧȂǫ�ǮǴŤ�Ŗǳơ�ƨȈƫƢǸǜǼŭơ�ƩƢǷǄǻƢǰȈŭơ�ǝȂǸů
ŚǈŭơȁơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƾǼǟ�ǹŮ�ƨȇǂȇƾǬƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨǈǇƚŭơ�Ŀ�ƩǶ��5��



�
��

��������ȄǴǟ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ƢǸǯƢĔƗ�����ƩƢǸǜǼǷ�ȅǂȇƾǷ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǵƢǰƷƛ�Ǒơǂǣȋ�ƨǈǇƚŭơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ
�ȁƗ�ƢȈƫơƿ�ǶŮơȂǷƗ�ǱȐǤƬǇƢƥ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�Ƨǁơƽƛ�ǵƢȈǫ�ǵƾǟ�ǹƢǸǔǳ�ǱơȂǷȋơ�ȆǷƾǬǷ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǱƢǸǟȋơ

ǣ�ƩƢǟȁǂǌǷ�Ŀ�ƢǿǁƢǸưƬǇƢƥ�ƢȇƽƢǐƬǫơ�ƧƾȈǋǁ�Ś��6��
�������ƢĔƘƥ�ƨǸǯȂūơ�ƪǧǂǟ�ƢǸǯ�����ƨǯǂǌǳơ�Ƨǁơƽƛ�ǺǰŤ�Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ȁ�ƶƟơȂǴǳơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů

�śŷƢǈŭơ�ŁƢǐǳ�ƾȈǠƦǳơ�ȃƾŭơ�Ŀ�ƢȀƬǸȈǫ�ȁ�ƢȀƬȈŞǁ�ǶȈǜǠƫ�ǺǷ��7��
�������ƛ��ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂū�ǖȈǈƥ�ǦȇǂǠƫ�Ʊơǁƽƛ�ǺǰŻ�Śƻȋơ�Ŀȁƿ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƫ����ȁ�ƽƢǬƫ�ȅǀǳơ�ǵƢǜǼǳơ

�ƩƢǯǂǌǳơ�Ǿƥ�Ƥǫơǂƫ���8

�ƨǈǇƚŭơ�Ƨǁơƽƛ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�ŚȇƢǠŭơ�ȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ńƛ�ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨǷ�Śǌȇ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ȁ
ŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǥơǂǗȋơ�ȁƗ�ŁƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗ�ȁ�ǶȀǇȋơ�ƨǴŧ�ȁ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷƨǈǇƚ���śǼƟơƽ��ǺȇƽǁȂǷ��ǱƢǸǟ������ǺǷ

ǂƻƗ�ƨȈƷƢǻƾȇƾŢ�ǂưǯƗ�ǲǰǌƥ�ȁ�ȃơ�ƢȀŷƗ�ƩȏƙƢǈƫ�ƧƾǠǳ�ƩƢƥƢƳƛ�ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�ǵƾǬȇ���
��

�����������������ǱȐǤƬǇơ�Ƨǁơƽȍơ�ƔȆǈƫ�ȏƗ�ǭȐŭơ�ǺǸǔȇ�ǦȈǯǶŮơȂǷƗ����
���������������������ǲȇȂǘǳơ�ǲƳȋơ�Ŀ�ƨǈǇƚŭơ�ǶȀǇƗ�ƨǸȈǫ�ȁ�ƨȈŞǁ�ǶȈǜǠƫ�ńƛ�ȄǠǈƫ�Ƨǁơƽȍơ�ǹƗ�Ɣȏƚǿ�ƾǯƘƬȇ�ǦȈǯ��
����������������ƾǷ���ƨƠȈƦǳơ�ȁ�ƨƸǐǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ŁƢǐŭƢƥ�Ƨǁơƽȍơ�ǵƢǸƬǿơ�ȃ��
������������������ǱƢǠǧ�ǲǰǌƥ�Ƨǁơƽȍơ�ƨƥƢǫǁ�ǺǷ�ŁƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗ�ȁ�ǶȀǇȋơ�ƨǴŧ�ǺǰǸƬȇ�ǦȈǯ��ơŚƻƗ�ȁ��

��

���������ȍƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƩƢǋƢǬǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƢŮȂƷ�Ʃǁơƽ�ǝȂǓȂǸǯ�ƨǸǯȂūơ�ǹƗ�ƱƢƬǼƬǇơ�ǺǰŻ�ơǀǰǿ�ȁ�Ƨǁơƽ
�ƪǈǰǟ�ƩƢǋƢǬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪȀƳơȁ�Ŗǳơ�ƨƦǬǠǳƢǧ��ƢȈŻƽƢǯƗȁ��ƢȈǇƢȈǇ��ǱƢǸǟȋơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǠǳơ�ǱȐƻ

�ƨǨǴƬű�ȁ�ƨǴǟƢǧ�ǥơǂǗƗ�Ƨƾǟ�ǲƻơƽ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǲƦǫ�ȁ�ƪǼǗȂƬǇơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǹƗ��ŷƢǈŭơȂ��Ɣơǁƾŭơ��ǹ
ǺƟƢƥǄǳơ��ǹȁƽǁȂŭơ��ǭȂǼƦǳơ��ǹȂǨǛȂŭơ�����ŭơ�ǥȐƬƻơ�ȁ�ǝȂǼƫ�ǲƻơƽ�ƨǳȁƢǼƬŭơ�ǞȈǓơȂ����Ɣơǁƾŭơ�ƩƖǧƢǰǷ��ƨǷȂǴǠŭơ
ǺȇǂǸưƬǈŭơ��śǨǛȂŭơ�ǶȀǇƗ�ǁƢǸưƬǇơ�ȅȁƿ�ƨȈǴǫȋơ�������ƮȈƷ�ƾųȆŻƽƢǯȋơ�ǁƢǗȍơ�Ŀ�ȂǬƷ�ǭƢǼǿ�ǹƗȏ��ƨǠǇơȁ

�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ƪǳȁƢǼƫ���ǶǴǟ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ŚȈǈƫ��ƽƢǐƬǫȏơ��ƩƢǈǇƚŭơ�ǹȂǻƢǫ��ƨƦǇƢƄơ��ƨȈǳƢŭƢǯ
ǝƢǸƬƳȏơ�����ƬǳƢƥ�ȁ�ǦȇǁƢǠƬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǝȂǓȂŭơ�ƪǳȁƢǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈƥƽȋơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƾų�ǹƗ�ƤȇǂǤǳơ�ǺǷ�ǆȈǴǧ�ŅƢ

ƩƢƥǁƢǬŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơȁ�9��
��

���ƨȈŷƗ�ƝƽƢƦǷ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ��
��������ƩƢȇƾƬǼŭơ�ȁ�ƩƢȈǬƬǴŭơ�ȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ƩƢǌǫƢǼŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǞǓȂǷ�ǵȂȈǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ƪƸƦǏƗ

ŪƢƥ�ŘǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǴǫȍơ�ǺǷ�ǁƾǬƥ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ƪȈǔƷ�ƾǬǧ��ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ŅƢŭơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƤǻƢ
Ƣđ�ƪȈǼǷ�Ŗǳơ�ǲǌǨǳơ�ƩȏƢƷ�ǺǷ�ƽƾǠǳ�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳƿ�ȁ�ƧƽƢǠǳơ�Ŀ�Ǿƥ�ǚƸƬǳ�Ǻǰƫ�Ń�ǵƢǸƬǿȏơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�

ƩƢǈǇƚŭơ�10����
�������ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ƨȈŷƗ�ǃơǂƥƛ�ǺǰŻ�Ƣđ�ǵƢǸƬǿȍơ�ƾȇơǄƫ�ƣƢƦǇƗ�ȁ���ǕƢǬǼǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǳƢƬǳơ�11��

��



�
��

���ǵƢǟ�ƢȈǇƕ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ�ǩơȂǇȋơ�ƨǷǃƗ�����ǁƢȈĔơ�Ņƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơȁ�ǵ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ�ǩơȂǇȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ
ƧǁȂǧƢǤǼǇȁ�ƢȇǄȈǳƢǷ�ǲưǷ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƢȈǈȈǻȁƾǻƛȁ�śƦǴǨǳơȁ��Ŀ�ƨǬƯ�ƨǷǃƗ�ƨƴȈƬǻ�ƪǻƢǯ�ƢĔƘƥ�ƪǨǏȁ�Ŗǳơȁ

ƩƢǻȂǰǷǶǜǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ƨȈǳƢŭơ�Ƨǁơƽȍơ�śƥ�ƩƢǫȐǠǳơȁ�ǱƢǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ
ƨǷȂǰūơȁ���

��ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƽƢǈǨǳơ�ƢȇƢǔǫ�ƾǟƢǐƫȁ�ȃŐǰǳơ�ƩƢǯǂǌǳơƩƽƗ�Ŗǳơ�ńƛ�ƨǯǂǋ�ǲưǷ�ƢȀǇȐǧƛ�øǹȁǂǻƗ�ø
ǹƗ�śƦƫ�ƾǫȁ���ǵȂǯ�ƾǳǁȁȁǮǴƬǳ�ȆǬȈǬūơ�ŅƢŭơ�ǦǫȂŭơ�Ǻǟ�ŐǠƫ�ȏ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǮǴƬǳ�ƨȈǳƢŭơ�ǂȇǁƢǬƬǳơ

ȁ�Ƨǁơƽȍơ�śƥ�ƚǗơȂƫ�ƨƴȈƬǻ���ƩƢǯǂǌǳơƩƢƥƢǈūơ�ȆǠƳơǂǷ���
��ǲǛ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�Ŀ�ƩƢȈǈǼŪơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƩƢǯǂǌǳơ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ƿơȂƸƬǇơ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳơ

�ȆǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǥƾđ�ƱƢǷƾǻơȁ�ǩơȂǇȋơ��ǭƢǼǿ�ǹƗ�śƦƫ�ƮȈƷ����ŃƢǠǳơ�ȅȂƬǈǷ�ȆǴǟ�ǖǬǧ�ƨǯǂǋ
ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩơǁƾǬǷ�ȆǴǟ�ǂǘȈǈƫƢǰƬƷȏơǁ���

��Ǽǳơ�ǦǠǓǲƷ�ƨƥȂǠǏȁ�ƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢȈǗơǂǬŻƾǳơ�Ʃơƿ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�Ƕǜ�ǀȈǨǼƫȁ�ƩƢǟǃƢǼŭơƽȂǬǠǳơ.

��������ȁǁƢǗȍơ�ơǀǿ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů�Ǳȁƽ�ƪƷǂƬǫơƨȈǸǼƬǳơȁ(OECD ) �ƝƽƢƦŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů
ŭơ�ƨǸǯȂūƩƢǈǇƚ�ǞǓȂǳ�ǲǸǟ�Ǫȇǂǧ�ƪǻȂǯ�ƮȈƷƽƢƦŭơ�ǮǴƫ�ƽƢǸƬǟơ�Ļȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƨǸǯȂū�ƝƽƢƦǷ�Ŀ�Ɲ

Ǳȁƾǳơ�ǮǴƬǳ�ȅǁơǃȂǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƺȇǁƢƬƥ��ó����ǵƢǟ�ȂȇƢǷ�����ǵ���ƮȈƷ�ǶƬȇ�ƢȈǸǴǟ�ƢǠƳǂǷ�ƝƽƢƦŭơ�ǽǀǿ�ƾǠƫ
Ŀ�ƝƽƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǲưǸƬƫ�ƮȈƷ��ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǱƢů�Ŀ�ƧƾȈŪơ�ƨǇǁƢǸǸǴǳ�ǅƢȈǬǷ�ȁ�Ǿƥ�ƽƢǋǂƬǇȏơ��12��

����ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂū�ǱƢǠǧ�ǁƢǗƛ�ƽȂƳȁ�ǹƢǸǓ��
���śŷƢǈŭơ�ǩȂǬƷ�ƨȇƢŧ�ǹƢǸǓ
��ƢǸǓ�śŷƢǈŭơ�ƩƢƠǧ�ǲǰǳ�ƨƠǧƢǰƬŭơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǹ
���ƨƸǴǐŭơ�Ʃơƿ�ǥơǂǗȋơ�ǞȈŦ�ŁƢǐŭ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǩȂǬūƢƥ�ǥơǂƬǟȏơ�ǹƢǸǓ
���ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ƧǂƯƚŭơ�ȁ��ǱƢǸǟȋơ�ǶȈǜǼƬƥ�ƨǏƢŬơ�ǁȂǷȋơ�ƨǧƢǰǳ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ȁ�ƵƢǐǧȍơ�ŚǧȂƫ�ǹƢǸǓ

�ƤǇƢǼŭơ�ƪȈǫȂƬǳơ�Ŀ�ȁ�ǶƟȐŭơ�ǁƾǬǳƢƥ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨƸǴǐŭơ�ƣƢƸǏƗ
��Ƭǳơ�ǹƢǸǓ�ǾƳȂƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ȁƗ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȀȈƳȂƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ơƔȂǇ�ǾƫƢȈǳȁƚǈŠ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ǵơǄ

ǱƢǸǟȋơ�ǶȈǜǼƬǳ�ȆƴȈƫơǂƬǇȍơ�
��

���������ǞŦƗ�ƮȈƷǹȂưƷƢƦǳơ��ǁƢǗƛ�Ŀŭơ�ƨǸǯȂƷ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ��ƩƢǈǇƚǵȂǬƫ�Ȇǿ�ƨǈȈƟǁ�ǆǇƗ�ƨǠƥǁƗ�ȄǴǟ
ƨƦǇƢƄơȁ�ƨǴƟƢǈŭơȁ�ƨǫƾƥ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƾȇƾŢȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ơŚƻƗȁ�ƨǻƢǷȋơȁ�ǩƾǐǳơ���ŘǠŭơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ȏƢŦƛȁ

ǪǨƬȇ�ƨǸǯȂƸǴǳƾƷƗ�ƾǠȇ�ǱƢŭƢǧ��ƾǏƢǬŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǛƢǨƷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǞǷ�ǆǸŬơ�ƾǏƢǬŭơ
ƢǼǻƗ�ƢǸǯ��ƨǟȁǂǌŭơ�ǲƦǈǳơȁ�ǩǂǘǳơ�ǲǰƥ�ƢȀƬȇƢŧȁ�ƢȀǜǨƷ�ƤŸ�Ŗǳơ�ǦǫȂǷ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƢǼǈǳ

ǵȐǇȍơ�ƨǻƢǷȋơȁ�ǩƾǐǳơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǶȈǫ�ǺǷǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƢǸȀȈǴǟ�Ʈūơȁ.��



�
��

��
ƢȈǻƢƯ�Ŀǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ��
��������ǹƛ�ūơ�ǵȂȀǨǷ�ƨǸǯȂ��ĿǥǁƢǐŭơ�ǪƥƢǈǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ȄǴǟ�ơǂưǯ�ǦǴƬź�ȏ���ȅǀǳơ�ȁ�ŐƬǠȇƨǸǯȂūơ�ǹƗ��Ȇǿ
�ǞǓȁ�Ƨǁơƽƛ�ǺǈƷ�ǺǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǲƟƢǇȁȁ�ǖƥơȂǓǥǂǐŭơŁƢǐǷ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ƢŠ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ǥơǂǗȋơ�
ŭƢƥƨǈǇƚŚǣ�ƩƢǧǂǐƬǳơ�ǺǷ�ƾŹȁ��Ƣđ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǳƢů�ǁȁƽ�ǲȈǠǨƫȁ�ƢȀȈǧ�śȇǀȈǨǼƬǳơ�ǺȇǂȇƾǸǴǳ�ƨǸȈǴǈǳơ.

��ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫȁ�ǾȈŷƢǈǷȁ�ǥǂǐŭơ�ƔȐǸǟ�ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ǯǳƿȁ
ƨȈǷƢǜǼǳơȁ, ƢǸǟȋơ�ƩƢȈǫȐƻƗ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ǲǷơȂǟ�ńƛ�ƨǧƢǓƛƨǻƢǷƗȁ�ǩƾǏȁ�ƨǬƯ�ǺǷ�ƨȈǧǂǐŭơ�Ǳ���ǂǐǼǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ

ǱȐƻ�ǺǷ�Ŀǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǹƢȈƦƫ�ǶƬȈǇ���
��

��ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ƩƽơƾŰ��
�������ǦǫȂƬȇǪȈƦǘƬǳơƾȈŪơƨǸǯȂƸǴǳƨȈǧǂǐŭơȄǴǟƧƽȂƳǹƢƬǟȂǸůǺǷƩơƽƾƄơȆǿ��ȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩơƽƾƄơ

ńƛ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�Śǌƫ�ƮȈƷ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƩơƽƾƄơ��13��
�ƩơƽƾƄơƨȈǴƻơƾǳơ�ƮȈƷǲưǸƬƫĿƾǟơȂǬǳơǆǇȋơȁŖǳơƽƾŢƨǬȇǂǗƿƢţơǁơǂǬǳơ�ǞȇǃȂƫȁƩƢǘǴǈǳơ
śƥƨȈǠǸŪơƨǷƢǠǳơǆǴůȁƧǁơƽȍơǺȇǂȇƾŭơȁƢŠȅƽƚȇńƛǒȈǨţǑǁƢǠƬǳơśƥ�ŁƢǐǷǽǀǿǥơǂǗȋơ.��
��ƩơƽƾƄơƨȈƳǁƢŬơ: ǲưǸƬƫĿǂǏƢǼǟƨȈǸȈǜǼƫǺǸǔƬƫƹƢǼŭơǵƢǠǳơȐǳǁƢǸưƬǇĿƨǳȁƾǳơ�ȅǀǳơȁǲǸǌȇ
ȄǴǟśǻơȂǬǳơƨǸǜǼŭơǩȂǈǴǳƧƔƢǨǯȁǝƢǘǬǳơŅƢŭơŚǧȂƫȁǲȇȂǸƬǳơǵǃȐǳơƩƢǟȁǂǌǸǴǳ�ƨƳǁƽȁƨȈǈǧƢǼƫ
ǩȂǇǞǴǈǳơǂǏƢǼǟȁƱƢƬǻȍơƧƔƢǨǯȁƧǄȀƳȋơƩƢƠȈŮơȁƨȈƥƢǫǂǳơƩƖǌǼŭơȁƨǴǷƢǠǳơĿ�ǩơȂǇƗǱƢŭơ

ƩƢǯǂǋȁ�ǁƢǸưƬǇȏơńƛȁǂǏƢǼǟƨǏƢƻǺǸǔƬƫƢƸǏƗƣŁƢǐŭơƩƖǌǼŭơȁ�ƨǏƢŬơśȈǼȀŭơȁǺǷ
śƦǇƢƄơśǠƳơǂŭơȁśȈǻȂǻƢǬǳơȁǶǿŚǣȁ.��

��

����ƨǸǯȂūơ�Ƕǟƽ�ȁ�ǄȇǄǠƫĿǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ���
�������ȅȂȈūơ�ǁȁƾǳơ�ńƛ�ơǂǜǻ�ƫ�ȅǀǳơ�ƾǠȇ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǪȈƦǘƫ�ǹƜǧ��ƽƢǐƬǫƛ�ȅƗ�Ŀ�ǭȂǼƦǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬ

ȐǇ�ǹƢǸǔǳ�ƨȈŷȋơ�ƨȇƢǣ�Ŀ�ơǂǷƗƔơƽȋơ�Ŀ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǪȈǬŢ�ȁ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ƨǷ��ƽƢǐƬǫȍơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ǽǁȁƽ�Ƕǟƾǳ�ȁ
řǗȂǳơ���ǪȈǬŢ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŠ�ǥǁƢǐǸǴǳ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǲǯƢȈŮơ�ǂȇȂǘƫ�řǠƫ�Ŀǂǐŭơ�ǁȂǜǼŭơ�ǺǷ�ƨǸǯȂūơ�ǹȋ�ơǀǿ

ƠȈǿ�ǁȁƽ�ƽƾŢ�ƨƸǓơȁ�śǻơȂǫ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ƨǁơƽȍơ�ȃȂƬǈǷ�ǂȇȂǘƫ�ȁ�Ɣơƽȋơ�Ŀ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ȁ�ǥơǂǋȍơ�ƩƢ
Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�14�������

���������ƢǬǧȁȁ��ƨǼƴǴǳ�Ŀǂǐŭơ�ǁȂǜǼŭơ�ǺǷ�ƨǸǯȂūơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ƢĔƜǧ�ǱǃƢƥ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ƣđ�ǁơƾƫ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǺǸǔƬƫ
ȆǴȇ�ƢŠ�ǮǼƦǳơ�ǵƢȈǫ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ȁ�ƢȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ȁ��Ƣēǁơƽƛ�ǆǳƢů�ƨǘǇơȂƥ�ƨȈǧǂǐŭơ�15���

��ǮǼƦǳơ�ǥơƾǿƗ�ǞǓȁ���
��ǮǼƦǳơ�Ŀ�ƨȈǷȂȈǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�Ƨǁơƽƛ�



�
��

��śǟƽȂŭơ�ŁƢǐǷ�ȆǸŹ�ƢŠ�ƨȇǁƢǈǳơ�śǻơȂǬǴǳ�ƢǬǧȁȁ�ƨǸȈǴǇ�ȁ�ƨǼǷƗ�ƨǬȇǂǘƥ�ƩȐǷƢǠƬǳơ�ȁ�ƨǘǌǻȋơ�Ƨǁơƽƛ�
��ǶǿŚǣ�ȁ�ƔȐǸǠǳơ�ȁ�śǨǛȂŭơ�ǶȀȈǧ�ƢŠ�ǮǼƦǳơ�ǞǷ�śǴǷƢǠƬŭơ�ŁƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǩȂǬƷ�ƧƢǟơǂǷ�
�������ƫ�Ŀǂǐŭơ�ǁȂǜǼŭơ�ǺǷ�ƨǸǯȂūơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǹȂǰƫ�ǾǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ȅǀǳơ�ǵƢǜǼǳơ�řǠ

ƵƢƴǼǳơ�ȁ�Ɣơƽȋơ�śǈŢ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŠ��ƨƸǓơȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǥơǂǗȋơ���
��������ǺǷ�ƨǸƟȐǷ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ŚǧȂƫ�ƧǁȁǂǓ�ǥơǂǋȍơ�ȁ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƪǴƴǇ�ƾǫ�ȁ�ơǀǿ

ȈǴǈǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȅƽƚȇ�ƮȈƷ��ǮǼƥ�ǲǯ�ǲƻơƽ�ǎƸǨǳơ�ȁ�ƨǠƳơǂŭơ�śƦǫơǂŭơ�ǲǸǟ�ǲǠƳ�ȄǴǟ�ƨǸǯȂūơ�ƔȃƽƢƦŭ�Ƕ
śƦǫơǂŭơ�ȁ�ǮǼƦǳơ�Ƨǁơƽƛ�śƥ�ǭǂƬǌŭơ�ǹȁƢǠƬǳơ�Ƕǟƽ�Ŀ�ƨǳȂȀǇ�ǂưǯƗ�16���

��������ǶȈǴǇ�ǪȈƦǘƫ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ȏƛ�ǶƬȇ�Ǻǳ�ǱƢǠǧ�ǲǰǌƥ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǪȈǬŢ�ǹƗ�ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ƩƾǯƗ�ƮȈƷ
Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ǲƻơƽ�ƨǸǯȂƸǴǳ���

��������ƩƢȈǔƬǬǷ�ȁ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǺǷ�ȁȆǴȇ�ƢǷ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ƔȃƽƢƦŭ�ǶȈǴǈǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǹƢǸǓ�17��
��ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ȁ�ǥơǂǋȍơ�ƩƢƠȈǿ�ȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƥƢǫǂǳơ���
���ȁ�ƽƢȈƷ�ǹƢǸǔǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǲǸǠǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ȆǷȂȈǳơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǴǏ�ǶŮ�ǆȈǳ�ǍƢƼǋƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƥƢǫǂǳơ

ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǷȐǇ���
��ǲǸǠǳơ�ƩȏƢů�ȄǴǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨƥƢǫǁ�ǮǼƦǳơ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ���
��ƨǠƳơǂŭơ�ȁ�ǂǗƢƼŭơ�Ƨǁơƽȍ�ƨǴǬƬǈǷ�ǦƟƢǛȁ�ƽȂƳȁ�ƧǁȁǂǓ���
��

���������ȏ�ƮȈƷ�ƧǁȁǂǓ�ǺǷ�ƾƥȏ�Ǻǰǳȁ�ƨȈƥƢǫǂǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǞǓȂƥ�ǖǬǧ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ƵƢų�ǖƦƫǂȇ
ǁơƽƛȁ�ŘǠŭơ�ǮǼƦǳơ�ȄǴǟȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƬƥƢǫǁȁ�ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ơǀǿȁ�ǶȈǴǇ�ǲǰǌƥ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ƨȀŪơ�ǺǷ�Ǿƫ

�ƢǿǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢŲ�ǖƥơȂǔǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨȈŷƘƥ�ƨǠǼƬǬǷ�ǮǼƦǳơ�Ƨǁơƽƛ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƮȈƷ���ȃǂƻȋơ
��Ǿǳ�ǂǧȂƫ�ŕǳơ�ƨǠƥƢƬŭơ�ǹƢŪȁ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�Śǣȁ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǾȈǸǈǬƥ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ǺǷ�ǲǯ�ǁȁƽ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ

ƽ�ǊȈƬǨƬǳơ�Ʃơǁơƽƛȁ�ǮǼƦǳơ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ȄǴǟ�ƢǿǂȇǁƢǬƫ�ǑǂǠƫ�Ŗǳơ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ǲƻơ
�ǅȁƙǁ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ǮǼƦǳơ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ľ�Ƕǿǁȁƾƥ�ơȂǷȂǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ǻȇǀǳơ�śŷƢǈŭơȁ
�ȄǨǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ƨǷȐǇȁ�Ƕǟƽ�ńƛ�ƨǷƢǟ�ȃƽƚƫ�ƨǷȂǰƸǴǳ�ƨǸȈǴǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơȁ���ƢȀȈǳƛ�ǮǼƦǳơ�ƨƳƢƷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǱơȂǷȋơ

�ǮǳƿȁƸƬǳơ�ŚȇƢǠŭơ�ǱȐƻ�ǺǷȄ��ƢȀƬǠǓȁ���ǱǃƢƥ�ƨǼŪ���ƨȈǧǂǐŭơ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƨƦǫơǂǷȁ�ǶȈǜǼƫȁ�ǭȂǼƦǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǴǳ
�ƢȀŷƗ�ǺǷ�Ŗǳơȁ�18��

��Ƨǁơƽȍơ�ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ƾȇƾŢȁ�ǮǼƦǴǳȁ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀƴǴǳ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ǥơƾǿȋơ�Ǻǟ�ǹȐǟȍơ��
��ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨŭ�ǲǷƢǰǳơ�ǶȀǯơǁƽƛȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ƔƢǔǟƗ�ƧƔƢǨǯ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ��ƔƢǘƻƗ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ��

�ƢȈǴǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧƽȂǐǬǷ
���ƣƢǫǂǳơ�Ƕǿǁȁƽ�ƨȈŷȋ�ǶȀǯơǁƽƛȁ�śƦǫơǂŭơ�ǁȁƽ�ƨȈǴǟƢǧ�ǹƢǸǓ
��ǘǌǼǳơȁ�ǱƢǸǟƗ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ƵƢǐǧȍơȁ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ǂǧȂƫ�ƧǁȁǂǓƨ�Ƨǁơƽȍơȁ�ǮǼƦǳơ�



�
��

����ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ƩơǁǂǬǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƧƾȈŪơ�ƨǸǯȂūơ���
�������Ǆǯǂƫ�ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ƩơǁǂǬǷ��ƨǼǇ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƨǳƾǠŭơ�ƢēƢƷǂƬǬǷ�Ŀ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƨƥƢǫǂǴǳ������ƪƸƦǏƗ�Ŗǳơ�ȁ
ǥǂǠƫ��ƢŠ�ǱǃƢƥ�ƩơǁǂǬǷ�ȄǸǈȇ��ǪȈǬƸƬǳ�ƧƾȈŪơ�ƨǸǯȂūơ�ƧǁȁǂǓ�ȁ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�Ŀǂǐŭơ�ǁơǂǬƬǇȍơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ��

�ǱǃƢƥ�ƨȈǫƢǨƫƛ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ǄƟƢǯǂǳơ���ƵƢǐǧȍơƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�Ŀ�ȅǂǿȂŪơ�ǂǐǼǠǳơ�Ȃǿ�ȁ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ȁ�ȁ�ƩƢǈǇ
�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǱȂƷ�ƨǷƢǿ�ƨǇơǁƾƥ�ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ƪǷƢǫ�ƮȈƷ��ǭȂǼƦǳơǄǠƫ�Ǆǰƫǂƫ�ȁ��ƨȈǧǂǐŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�Ǆȇ

Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�ƩƢȈǳȁƚǈǷ�ȁ�ǁȁƽ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǁȁƽ�ȁ��śȈƳǁƢŬơ�ȁ�śȈǴƻơƾǳơ�śǠƳơǂŭơ�ǁȁƽ�ǃơǂƥƛ�ȁ��
ǳơ�Ŀ�ƧƾȈŪơ�ƨǸǯȂūơ�śǷƘƫ�Ŀ�ƨȈƥƢǫǂǳơ�ȁ�ƨȈǧơǂǋȍơ�ƩƢǘǴǈǳơǭȂǼƦ�19���������

��������ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƩǁƾǏƗ�ƾǬǧ��Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƨǸǯȂƸǴǳ�ǶȈǴǈǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƨȈŷȋ�ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ǺǷ�Ƣǯơǁƽƛ�ȁ
�ńƛ�ƩƢȈǏȂƬǳơ�ǽǀǿ�ƩǁƢǋƗ�ƾǫ�ȁ��ƨǸǯȂūơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƾȈǯƘƬǳơ�Ļ�ƨǷƢǿ�ƩƢȈǏȂƫ�ƪǼǸǔƫ�Ŗǳơ�ǩơǁȁȋơ

ǆǇȋơ�ǒǠƥ��ƧǁȂǐƥ�ƨǸǯȂūơ�ǪȈƦǘƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ȁƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ǲƻơƽ�ƨǸȈǴǇ�20��
��ŚȇƢǠŭơ�ǽǀđ�ǵơǄƬǳȍơ�ȃƾǷ�ǅƢȈǬǳ�ǵƢǜǻ�ȁ��ǶƟȐŭơ�ǭȂǴǈǴǳ�ŚȇƢǠǷ�ȁ�ǲǸǟ�ǲȈǳƽ�ŚǧȂƫ���
���ơǀǿ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ƨŷƢǈǷ�ȃƾǷ�ȁ�ƵƢƴǼǳơ�ȃƾǷ�ǅƢȈǫ�ƢȀƟȂǓ�ȄǴǟ�ǶƬȇ��ǮǼƦǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ�ŚǧȂƫ

ƵƢƴǼǳơ���
��ƛ�ǄǯơǂǷ�ȁ�ƩƢȈǳȁƚǈǸǴǳ�ǶȈǴǈǳơ�ǞȇǃȂƬǳơǁơǂǬǳơ�ƿƢţ���
��ƩƢƥƢǈūơ�ȆǠƳơǂǷ�ȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ȁ�ǹȁƢǠƬǴǳ�ƨȈǳƕ�ǞǓȁ���
��ǂǗƢƼŭơ�Ƨǁơƽƛ�ǦƟƢǛȁȁ��ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨǠƳơǂŭơ�ǦƟƢǛȁ�ƾȇƾŢ�ǺǸǔƬƫ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨƥƢǫǂǴǳ�ƨȇȂǫ�Ƕǜǻ�ŚǧȂƫ���
��ǫȐǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ŁƢǐŭơ�ƣǁƢǔƫ�ƢȀȈǧ�ƾǟƢǐƬȇ�Ŗǳơ�ǞǫơȂŭơ�ȁ�ǂǗƢƼŭơ�Ǆǯơǂŭ�ƨǏƢƻ�ƨƥƢǫǁǲǸǠǳơ�ƩƢ�

ǮǼƦǳơ�Ŀ�ǁơǂǬǳơ�ȅǀƼƬǷ�ȁ�śŷƢǈŭơ�ǁƢƦǯ�ȁ�śǓǂƬǬŭơ�ǞǷ���
��ǷȂǴǠǸǴǳ�ƤǇƢǼǷ�ǪǧƾƫƢǾƳǁƢƻ�ȁƗ�ǮǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ǺǷ�ƔơȂǇ�Ʃ���
��

ƢưǳƢƯ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ��
�������ƛǹǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇȍơǦǴƬţȐǰǋƢǻȂǸǔǷȁǺǟ�ǥǁƢǐŭơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơƮȈƷƾǸƬǠƫńȁȋơȄǴǟƨǟȂǸů
ǺǷŭơƝƽƢƦȏǺǰŻǱǃƢǼƬǳơǺǟȅƗƾƷơȁ��ǶȀǼǷȏƛȁƾǬǧǥǂǐŭơǾƬȈǷȐǇƛ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨƦȈǯǂƬǳơ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��

�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ǦǴƬţ�ƨǸǯȂƸǴǳ�ƮȈƷǺǸǔƬƫǥǁƢǐŭơƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨǠƥǁƗǂǏƢǼǟǲưǸƬƫĿśŷƢǈŭơǆǴůȁ
ƧǁơƽȍơƧǁơƽȍơȁǮǳǀǯȁƣƢƸǏƗŁƢǐŭơ�ȃǂƻȋơ�ƢǸǼȈƥƾȇǄȇǺǟƔȏƚǿĿǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇȍơǂǐǼǟǆǷƢƻ
ǲưǸƬȇĿƨƠȈǿȃȂƬǨǳơƨƥƢǫǂǳơȁ�ƨȈǟǂǌǳơŖǳơǂȀǈƫȄǴǟƨƦǫơǂǷȃƾǷǪǧơȂƫǱƢǸǟƗǥǂǐŭơǞǷǵƢǰƷƗƨǠȇǂǌǳơ

�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȂǰȈǧǮǳǀƥǵƢǜǻƨǸǯȂūơĿǥǁƢǐŭơƨȈǷȐǇȍơƢǨǴƬűǺǟǵƢǜǻƨǸǯȂūơĿǥǁƢǐŭơ���ƨȇƾȈǴǬƬǳơ
Ƿ�ǁȂŰ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǑǂǠƬǈǻ�ǥȂǇ�ȁƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ǲƻơƽ�ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨ�����

��
��
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��

����ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǆǇƗ��
��

�������ǹƛ�ƝƽƢƦǷ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�Ƣđ�ƪƫƗ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ���ǆǇƗ�ƢȀǴǏƗ�Ŀ�Ȇǿ�Ŗǳơ
�ǞȈǘƬǈȇ�Ȑǧ��ǲǏȋơ�Ŀ�ȆǷȐǇƛ�ƤǴǘǷ�ƾǠƫ�ƵȐǏȍơƗ�ǂǰǼȇ�ǹƗ�ƾƷƗƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǹ�ƢƳƿȂŶ�ƪǸǔ

ǂǰƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢŮ�ȁ��Ǿǳ�ƪǈǇƗ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇǂǜǻ�ȁ�ƾǋơǂǳơ�ǶǰƸǴǳ�ƢǠǗƢǇơƢȀǗȁǂǋ�ƩǂǧȂƫ�ŕǷ�ǁ�21���
��������ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳƢƥ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ�ǹƢƬȈǇƢǇȋơ�ǹƢƫǄȈǯǂǳơ�ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥ�Ƣŷ�ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇ�ȁ�ƅơ�ƣƢƬǰǧ

�ƾǏƢǬŭơ�ȁ�ƲȀǼŭơ��ƨǷƢǠǳơ�ƝƽƢƦŭơ��ǶȈǬǳơ�ŖǳơƦǔǼȇ�ȁ�ǶŮơȂƷƗ��ǶȀƬǼǷǃȋ�ƶǴǐȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ơȂƳǂƼƬǈȇ�ȁ��ǅƢǼǳơ�Ƣđ�ǖ
ǶȀǧȁǂǛ��22���
�������ȆǴȇ�ƢǷ�ǆǇȋơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ����

��

Ɨ��Ǳȁȋơ�ǅƢǇȋơ��ǱƾǠǳơ��
��������ǱƾǠǳơ�ƤǴǘǷ�ŐƬǠȇƗ�ȆǷȐǇȍơ�ǵƢǜǼǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ȁ�ǆǇȋơ�ŐǯƮȈƷ��ǲǯ�ǾȈǳƛ�ƽȂǠƫ

�Ŗǳơ�ǶǰƸǴǳ�ƨȈǟǂǨǳơ�ȁ�ƨǷƢǠǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǺǷ�ƤǴǘŭơ�ơǀǿ�ǕơǂƬǋơ�Ŀ�ƅơ�ƽƾǋ�ƾǫȁ��ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƔƢǸǴǟ�Ƣǿǂǯƿ
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�ƧŚưǯ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ȁ�ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥ��ƢǷ�ƨǟȂǸů�ȁƗ�ƨǟƢŦ�ŁƢǐǷ�Ƨǁơƽƛ�ńȂƫ�ǺǷ�ǲǯ���

�ϥ·�ˬϝΪόϟΎΑ�΍ϮϤϜΤΗ�ϥ΃�αΎϨϟ΍�ϦϴΑ�ϢΘϤϜΣ�΍Ϋ·�ϭ�ΎϬϠϫ΃�ϰϟ·�ΕΎϧΎϣϷ΍�΍ϭΩΆΗ�ϥ΃�Ϣϛήϣ΄ϳ�Ϳ΍�ϥ·
�ΎϤόϧ�Ϳ΍�ˬϪΑ�ϢϜψόϳ·Ϳ΍�ϥ�ϥΎϛ�όϴϤγΎ��ήϴμΑ��23���

��

�������ńƢǠƫ�ǱƢǫ��ƣơǀǠǳơ�ƾǋƘƥ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǞǼǋƗ�ǺǷ�ǶǴǜǳơ�ƅơ�ǲǠƳ�ƮȈƷ�����ϦΒδΤΗ�ϻ�ϭ

έΎμΑϷ΍�Ϫϴϓ�κΨθΗ�ϡϮϴϟ�ϢϫήΧΆϳ�ΎϤϧ·�ˬϥϮϤϟΎψϟ΍�ϞϤόϳ�ΎϤϋ�ϼϓΎϏ�Ϳ΍��24��
��

�������ǰŢ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƧơȁƢǈŭơ�ȁ�ǱƾǠǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ�ǂƟƢǤǏ�Ŀ�ǆǰǠǼȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ơǀǿ�ȁ��ǅƢǼǳơ�śƥ�Ƕ
ǥơǂǗȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƢǿǃƢųƛ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ǲǸǟ�ȅƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾȀǠȇ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ǂƟƢƦǯ�ȁ���ǹƢǯ�ƔơȂǇ

�ǾǼǟ�ŐǠȇ�ƢǷ�ȁƗ�ǹơǂǸǠǳơ�ƵȐǏ�Ǻǟ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƭƾŢ�ƢǸǼȈƸǧ��ȆƟǄŪơ�ȁƗ�ȆǴǰǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ
ƨȈǸǼƬǳƢƥ�ǹȉơ��ǥơǂǐǻȐǳ�Ǟǧƾȇ�ȁ�ǹƢǼƠǸǗȏƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ȁ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ȂǌǨǳ�ǽȂǠƳǁƗ�ƨȇǂǌƦǳơ

�ǹȁƽ��ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƤƳơȂƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȁ�ƨƸȈǐǼǳơ�Ǳǀƥȁ�ǹƢǬƫƛ�ȁ�ƨȇƾŝ�ƾȀŪơ�Ǳǀƥ�ȁ�ǲǸǠǴǳ
ǶǯƢūơ�ǺǷ�ǥȂƻ���ȆƟǄŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭơ�Ŀ�ǂȇƾŭơ�ȁƗǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷ�ơǀǿ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ȁ�ǱơȂǷȋơ�Ǳȁơƾƫ�Ƨǂưǯ�ǾǼ

�Ǯǳƿ�ǹƜǧ��ǩȂǬūơ�ǭƢȀƬǻơ�ȁ�ǶǴǜǳƢƥ�ŁƢǐŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǂǠǋ�ơƿƛ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟ��ƩƢǟƢǼǐǳơ�ǁȂǘƫ�ȁ
�ǶǿƢǓǁ�ǵƾǟ�ǆǰǠƫ�Ŗǳơ�ǱƢǠǧȋơ�ǒǠƥ�ƨǇǁƢŲ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƽȂǯǂǳơ�ńƛ�ǹȂǯǂǳơ��ǲǸǠǳơ�ƨȈǿơǂǯ�Ŀ�ǶǿƢǈȈǇ

ǳơ�Ƨǂưǯ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƢǷ�ơǀǿ�ȁ�ƨǬưǳơ�ǹơƾǬǧ�ƨƴȈƬǻȆƟǄŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȁƗ�ȆǴǰǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ�ƩơǂƫȂƬ�25��
��

ƣ��ňƢưǳơ�ǅƢǇȋơ��ȃǁȂǌǳơ��
��������ǵƢǜǻ�Ƣđ�ǦǐƬȇ�ƨǴǐƻ�ƢȀǴǠŸ�ǹƗ�ȁ��ǱƾǠǳơ�ƨǨǏ�ǲǸǰƬǈȇ�ǹƗ�ȆǷȐǇȍơ�ǁȂǜǼŭơ�Ŀ�ǶǯƢƸǴǳ�ǺǰŻ�ȏ

�ƢǸȀǷ�ǹƢǈǻȍƢǧ��ȃǁȂǌǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ��ǾǴǯ�ǾǸǰƷơơȂƳ�ǾƫȂǨƫ�ǱƢǸǰǳơ�ƩƢǨǐƥ�Ǧǐƫ�Ƥǻ
�ǽŚǣ�ȅƗǂƥ�ȏƛ�ƢȀǯǁƾȇ�ȏ�ǱƾǠǳơ�ǭǁơƾǷ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇƗ26��ǺǷ�ƨȈƟǄŪơ�ƩơƾƷȂǳơ�ȄǴǟ�ƢǔȇƗ�ǪƦǘǼȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ



��
��

�ȁ�ǁȁƢǌƬǳƢǧ��ƢȀǟȂǻ�ǹƢǯ�ƢȇƗ�ƩƢǈǇƚǷƗ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƨǈǇƚŭơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�ƢŮ�Ŗǳơ�ǥơǂǗȋơ�ǞȈŦ�ƔơǁƗ�ǀƻ
Ǔǁƛ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨȇƽȁ�ǩǂǘƥ�ǲǯƢǌŭơ�ǲƷ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ǶǿƢǨƬǳơ�ȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǺǷ�ȂƳƨƸǴǐŭơ�Ʃơƿ�ǥơǂǗȋơ�ǞȈŦ�ƔƢ���

�������ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ��ȃǁȂǌǳƢƥ�ǶȀǷơǄƬǳƢƥ�śǼǷƚŭơ�ƵȐǏ�ńƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǕǂƬǋơ�ƮȈƷ�����ϢΘϴΗϭ΃�ΎϤϓ

�ϥϮϠϛϮΘϳ�ϢϬΑέ�ϰϠϋϭ�ˬ΍ϮϨϣ΍�ϦϳάϠϟ�ϰϘΑ΃�ϭ�ήϴΧ�Ϳ΍�ΪϨϋ�Ύϣ�ϭ�ˬΎϴϧΪϟ΍�ΓΎϴΤϟ΍�ωΎΘϤϓ�˯ϲη�Ϧϣ
Ϋ·�ϭ�ˬζΣ΍Ϯϔϟ΍�ϭ�ϢΛϹ΍�ή΋ΎΒϛ�ϥϮΒϨΘΠϳ�Ϧϳάϟ΍�ϭϭήϔϐϳ�Ϣϫ�΍ϮΒπϏ�Ύϣ�΍ϥϮΑΎΠΘγ΍�Ϧϳάϟ΍�ϭ�ˬ΍�

�ϥϮϘϔϨϳ�ϢϫΎϨϗίέ�ΎϤϣϭ�ˬϢϬϨϴΑ�ϯέϮη�Ϣϫήϣ΃�ϭ�Γϼμϟ΍�΍ϮϣΎϗ΃�ϭ�ϢϬΑήϟ�27��Ń�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
�ǺǰȇƗǶǴǇ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏȋ�ƧǁȂǌǷ�ǂưǯƗ�Ǒǁȋơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƾƷ����

��

Ʊ���ƮǳƢưǳơ�ǅƢǇȋơ���ƨȈǳȁƚǈŭơ��
�������ơ�Ŀ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲưŤ�ǶǯƢūƢǧ��ǵȂǰƄơ�ȁ�ǶǯƢūơ�śƥ�ƨǠȈƦǳƢƥ�ǵŐŭơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƾǬǠǳơ�ŘǠŠ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳ

�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ǅƢǇƗ�ȁ��ƽƢƦǠǳơ�ȁ�ƽȐƦǳơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ�ƅơ�ǂǷƘƥ�ǵǄƬǴȇ�ƢǸǼȈƷ�ƨȈǟǂǳơ�ǺǷ�ƨǟƢǘǳơ�ȁ�ǞǸǈǳơ�ǪƷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ
ơ�ǵƢǷƗ�ȁ�ƅơ�ǵƢǷƗ�ƱȁƽǄǷ�ǲǰǌƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǱȁƚǈǷ�Ȃǿ�ȁ��ȃǁȂǌǳơ�ȁ�ǱƾǠǳơ�ǂǯƿǅƢǼǳ���ǩǂǨǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȁ

ǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƥǂƴƬǳơ�śƥƣ�28�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢŲ�ȁ�����ΎϬϳ΃�Ύϳ

�ϭ�ϢϜΗΎϧΎϣ΃�΍ϮϧϮΨΗ�ϭ�ϝϮγήϟ΍�ϭ�Ϳ΍�΍ϮϧϮΨΗ�ϻ�΍ϮϨϣ΁�ϦϳάϠϟ΍΃�ϥϮϤϠόΗ�ϢΘϧ���29��
��

�������Ƅơ�ȁ�ǶǯƢūơ�śƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�Ŀ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǹƗ�Śǣ�ǪǴǠƬȇ�ȅǀǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƢȀǬǋ�Ŀ�ǂǐƸǼƫ�ȏ�ǵȂǰ
�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ǱǄǠǳơ�ȁ�ƨȈǳȂƬǳƢƥǿ�ȁ�ǞǇȁƗ�ȆƗ��Śưǰƥ�ǲſƗ�ƮȈƷ�ŁƢǐǳơ�ƨǷƾŬ�ǹƢǨǳƢƸƬǷ�ǵȂǰƄơ�ȁ�ǶǯƢūơ�ǹ

�ǾǠǫȂǷ�Ŀ�ǲǯ��ȆƟơǄŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ȆǴǰǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƅơ�ǵƢǷƗ�ǱȁƚǈǷ�Ƣŷ�Ȑǯ�ȁ�ǵƢǠǳơ
ơ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ǫǧȁ�ǁȂȀǌŭơ�ƶȈƸǐǳơ�Ʈȇƾūơ�ƢŮ�ǆǇƗ�Ŗǳ���ǾƬȈǟǁ�Ǻǟ�ǱȁƚǈǷ�ǶǰǴǯ�ȁ��ǝơǁ�ǶǰǴǯ��30���

�������ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ƪƸų�ƾǬǳ��Ŀ�ǂǋƢƦŭơ�ƢȀǴƻƾƫ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǞǸƬĐơ�ƵȐǏƜƥ�ơǂǿƢƥ�ƢƷƢųƨǇǁƢŲ��ǲǸǠǳơ
�ǁƢǿƽǃơ�ȄǴǟ�Śƻȋơ�Ŀ�ǆǰǠǼƬǳ�ƨȈƟǄŪơ�ƢēƢǈǇƚǷ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ��ŁƢǐǳơǞǸƬĐơ����

�������ƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Śƻȋơ�Ŀ�ȁƘ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƢȀȈǳƛ�ơȂǟƾƫ�ƪƸƦǏƗ�Ŗǳơ�ƨǸǯȂūơ�Ǖȁǂǋ�ȁ�ǆȈȇƢǬǷ�ǹ
�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǵơǄƬǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ�ȁ��ƨǇƢȈǈǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƪǬǬŢ

ǂǷƗ�ǝƾƬƦƫ�ȏ�ȆȀǧ��ƧƾǬǟ�ƨȇƗ�ƢŮ�ǲǰǌȇ�ȏ�ƵȐǏȍơ�ƤǴǘŠ�ȐǏƘƬǷ�ƢƠȈǋ�ȆȈŢ�ƢȀǼǰǳ�ȁ��ƢȀȈǴǟ�ǑǂǨȇ�ơƾȇƾƳ�ơ
ǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǽǁƢť�ƪƫƗ��ƢȀƯơǂƫ�ĿƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǱȁƾǴ�Ȑǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ��ǂǏƢǠŭơ�ƢǼǼǷǃ�ĿȆǷȐǇȍơ�ƽƢǐƬǫ���ǂƥƢǤǳơ�ǶȀǼǷǃ�Ŀ

ǁơǂǰƬǴǳ�ǲƥƢǫ�ƣǂů�ǲǯ�ȁ�31����������
���������

���ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ǦȈǼǐƫ32��
�������ƥ�ƢȀǼǟ�ƭƾƸƬǻ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơǨȈǼǐƫ�ǺǰŻ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ǶǇƜ�ńƛ�ƢȀƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�33���

ńȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ��Ȃǈƫ�ƨȈǷȐǇƛ�ƽȐƥ�Ŀ�ƩƘǌǻ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�Ȇǿ�ȁ�ǽǀǿ�ƩƘǌǻ�ƮȈƷ��ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȈǧǂǐŭơ�ǶǜǼǳơ�ƢȀȈǧ�ƽ
Ƿ�ƢȀƬǨǟƗ�ƨǏƢƻ�śǻơȂǫ�ȄǔƬǬŠ�ǭȂǼƦǳơ�ƾƟƢǈǳơ�Ŀǂǐŭơ�ǵƢǜǼǳơ�ƾǟơȂǫ�Ǻ�ǲƥ��ǾǼȈǻơȂǫ�ȁ�ȁǭȂǼƦǳơ�ǥơǂǋƛ�ǺǷ�

ǥǁƢǐŭơ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢǫǂǳơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ȁƗ�ƨȇǄǯǂŭơ�����



��
��

ƨȈǻƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ��Ƕǔƫ�ȁ�Ŀǂǐŭơ�ƢȀǷƢǜǻ�ŚȈǤƬƥ�ƪǷƢǫ�ƨȈǷȐǇƛ�ƽȐƥ�Ŀ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ��ǵƢǜǼǳơ�ńƛ�ƢȈǴǯ
ȆǷȐǇȍơ��Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƩǁƾǏ�ƾǫ�ȁ��ơǂƻƚǷ�ƢȈǯǂƬǯ�ƢȈƟǄƳ�ȁƗ�ơǂƻƚǷ�ǹơƽȂǈǳơ�ȁ�ǹơǂȇƛ�ȁ�ǹƢƬǈǰƦǯ

ǜǼƬƥ�ƨǏƢƻ�śǻơȂǫ�ƩǁƾǏ�Ŗǳơ�ƶƟơȂǴǳơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�Ȇǿ�ơǁȂǘƫ�ȁ�ȐȈǐǨƫ�ƢǿǂưǯƗ�ǲǠǳ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ǶȈ
ƥ�ĿƢǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ǹƢƬǈǯ������

ƨưǳƢưǳơ�ƨǟȂǸĐơ��Ƕǔƫ�ȁ��śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƔƢǨǟƛ�ȅƗ�ǹȁƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ƨǘǌǻƗ�ƨǇǁƢǸŠ�ƢŮ�ƶǸǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ
ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȈǧǂǐŭơ���

�������ǹƗ��ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾƳ�ȁƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǝȂǼƬǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǂǗȋơ�Ŀ�ǝȂǼ
ƢȀǴǷƢǠƫ�ǩǂǗ�ȁ�ƢȀƬǸǜǻƗ���

��
���ȏơ�ƾǟơȂǬǳơȍơ�ǥǂǐŭơ�ǲǸǠǴǳ�ƨǸǯƢūơ�ƨȇƽƢǐƬǫ�ƨȈǷȐǇ��

�������ƾǟơȂǬǳơ�ǹƛ�ƨȇƽƢǐƬǫȍơ�ǲǸǠǴǳ�ƨǸǯƢūơ��ȁ�ƢȀȈƻȂƫ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ȄǴǟ�śǠƬȇ�ƨŹǂǏ�ȁ�ƨƸǓơȁ�Ŀǂǐŭơ
ūơȆǴȇƢǷ�ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ�ȁ�ƢȀȈǴǟ�Ǎǂ��34���

��ȍơȁ�ǱȐūƢƥ�ǾƫȐǷƢǠǷ�Ŀ�ǵơǄƬǳȍơ�ǵơǂūơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥ˭��
��ƢƥǂǳƢƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǵƾǟ�
��ǱơȂǷȋơ�Ƨǁơƽƛ�ȄǴǟ�ǹȂǷȂǬȇ�ǺǷ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǈƷ�
��ơǂǐǳơƩȐǷƢǠŭơ�Ŀ�ƵȂǓȂǳơȁ�ǩƾǐǳơȁ�ƨƷ�
��ȍơ�ƨƥƢǫǂǴǳ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǝȂǔƻƨȈǷȐǇ�
��Ǆǳơ�ƧơƽƗǴǟ�Ƣǟǂǋ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƧƢǯƩȐǷƢǠŭơ�Ȅ�

Ɨ���Ŀ�ǵơǄƬǳȏơǷ�ƽƢǠƬƥȏơȁ�ǱȐūƢƥ�ǾƫȐǷƢǠ�ƢȀȈǧ�ǭȂǰǌŭơȁ�ǵơǂūơ�ƩȏƢů�Ǻǟ
�������ǾǷǄǴȇ�ǾǻƜǧ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ǺǷ�ǾƬȈǟȁǂǌǷ�ƾǸƬǈȇ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ǹƢǯ�Ƣŭƛ�ƧƾǟƢǫ�ǪȈƦǘƬƥ�ȐǷƢǯ�ƢǷơǄǳ

ǹƗ�ǮǼƦǴǳ�ǺǰŻ�Ȑǧ���ǾƫȐǷƢǠǷ�ǲǯ�Ŀ�ǵơǂūơȁ�ǱȐūơ�ƛ�ǾƫƢǷƾƻ�ǵƾǬȇǌǻƗ�ń�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ŉǂƸƬǳơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ƨǘ
ƛ�ƩơǁƾƼŭơȁ�ǁȂǸŬơ�ƨǟƢǼǏ�ƨǘǌǻƗ��ǲưǷ�ǞǸƬĐƢƥ�ǪƸǴƫ�ƧŚǘƻ�ǁơǂǓ���
��

ƣ���ǷƢǠƬǳơ�ǵƾǟƢƥǂǳƢƥ�ǲ��
��������ȅǀǳơ�ǱȐǤƬǇȏơȁ�ǶǴǜǳơ�ƨȀƦǋ�ǺǷ�ǱƢŭơ�ŚȀǘƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǴǳ�ƧǄȈŲ�ƨũ�Ȇǿ�ƢƥǂǳƢƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǵƾǠǧ

ǳơ�ǑȁǂǬǳơ�ƩƢũ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨũ�Ȃǿƥǂȍơ�Śǣ�ǭȂǼƦǳơ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȇȂ�ǵȐǇȍơ�ǹƛ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ�ƨȈǷȐǇ
�ŉƾǬǳơ�ȆƷȂǳơ�Ŀȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƩȏƢǇǂǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ŕǳơ�Ƣƥǂǳơ�ƨǷǂƷ�ƽƾƳ�ƢŶƛȁ�Ƣƥǂǳơ�ŉǂŢ�ƨȈǔǫ�ǝƾƬƦȇ�Ń���

��
��
��
��
��
��
��



��
��

Ʊ���ǱơȂǷȋơ�Ƨǁơƽƛ�ȄǴǟ�ǹȂǷȂǬȇ�ǺǷ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǈƷ��
�������ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ȄǴǟ�śǠƬȇ�Ɨ�ǺǈƷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�ƨǷǃȋơ�ƽȂȀŪơ�ƨǧƢǯ�ǱǀƦȇ�ǹƛ�ǁƢȈƬƻȋơ�ǹȂǳȂƬȈǇ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧ

ȏ�ƮȈƷ��Ƣēǁơƽȍ�ǶŮ�ǱơȂǷȋơ�ƨƷƢƫƛ�ǶƬȈǇ�Ǻȇǀǳơ�ǾƟȐǸǟ�ǺǷ�ȁƗ�ǾȈǨǛȂǷ�śƥ�ǺǷ�ƔơȂǇ�ǱơȂǷȋơ�Ƨǁơƽƛ��ǹƗ�ƤŸ
�ǂǷƗ�ǲǯȂȇƛ�ǱơȂǷȋơ�ǽǀǿ�ƧǁơƽƨǷǃȐǳơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǶŮ�ǆȈǳ�ǍƢƼǋȋ�ƨǸȀŭơ�ǽǀđ�ǵƢȈǬǴǳ����

��

ƽ��ơǂǐǳơ�ƩȐǷƢǠŭơ�Ŀ�ƵȂǓȂǳơȁ�ǩƾǐǳơȁ�ƨƷ��
��������śǴǷƢǠƬŭơȁ�ǮǼƦǳơ�śƥ�ƨǷƢƬǳơ�ƨǨǋƢǰŭơȁ�ƵȂǓȂǳơȁ�ƨƷơǂǐǳơȁ�ǩƾǐǳƢƥ�ǾƫȐǷƢǠǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ǵǄƬǴȇ

�ƢŭƢǗ�ǾȈǧ�śǴǷƢǠƬŭơ�ơǀǯȁ�ǾǠǷǲȈǸǠǳƢƥ�ƨǏƢƻ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯǲȈǸǠǳơ�ǹơƾǬǧ�ǹȋ���ƨǬưǳơ�Ŀ��ǮǼƦǳơ�ƩȐǷƢǠǷ
ǵƾǟ�ƨƴȈƬǻ�ȆǷȐǇȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ǫǧȁ�śǴǷƢǠƬŭơ�ǺǷ�ǾǼƟƢƥǃ�ǮǼƦǳơ�ƾǬǨȇ�ƵƢǐǧȍơ�ȁ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ǂǧȂƫ����

���
ǽ���Ȃǔƻȍơ�ƨƥƢǫǂǴǳ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǝƨȈƫơǀǳơ�ƨȈǷȐǇ��ƨȈƳǁƢŬơȁ��

������ȍơ�ƨƥƢǫǂǳƢǧ�ǾǰǈŤ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǽŚǸǓ�ȆƷȁ�ǺǷȁ�Ǿƫơƿ�ƽǂǨǳơ�ǲƻơƽ�ǺǷ�ļơƿ�Ǫǋ��śǬǋ�Ʃơƿ�ƨƥƢǫǁ�ƨȈǷȐǇ
�ǾǧȂƻȁ�ǾǼȇƾƥ�ǽƢǬƬǳơ�ǺǷ�ƢǿƽơǂǧƗ�ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�ƨȈǟǂǋ�ƨƥƢǫǁ�ƨƠȈǿ�ǺǷ�ȆƳǁƢƻ�ǂƻƗ�Ǫǋȁ���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƣƢǔǣƛ�ǺǷ

�Ǎǂūơȁ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƨǿơŗǳƢƥ�ǶŮ�ƽȂȀǌŭơ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�śƼǇơǂǳơ���
��

ǃ��ǱƢǸǟȋơ�ƲƟƢƬǻȁ�ǮǼƦǳơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�Ƣǟǂǋ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƧƢǯǄǳơ�ƧơƽƗ��
���������ƨǯŐǳơ�ƵǂǗȁ�ǾƬȈǸǼƫȁ�ǱƢŭơ�ŚȀǘƬǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢȁ�řȇƾǳơ�ǆūơ�ǪȈǸǠƬǳ�Ǿƫơƿ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�ǾȈǧ

���Ǿǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǥơƾǿȋơ�śƥȁ�ǮǼƦǴǳ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�Ǿƫơƿ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�ǮǼƦǴǳ
ƢȀȈǧ�ǭȂǰǌǷ�ƩȐǷƢǠǷ�ȅƗ�ǺǷ�ǱƢŭơ�ŚȀǘƬǳ�ƢǔȇƗȁ����

��
����ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ǂǿƢǜǷ�ƨȈǷȐǇȍơ��
������ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲǸǟ�ƨǠȈƦǗ�ǹƛ��ƩƢǧȐƬƻƛ�ƽȂƳȁ�ǶƬŹ��ƢȀƬǘǌǻƗ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ȁ

�ƨȇǂǿȂƳ�śƥƩƢȈǳƕ��śƥ�ȁ�ǭȂǼƦǳơ�ǮǴƫ�ǲǸǟƩƢȈǳȉơ��ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǭȂǼƦǳơ�Ƣđ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơȃǂƻȋơ���ƾǼǟ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ
ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�śǠƥ�ǀƻȋơ�ƤŸ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�Ŀǂǐŭơ�ǝƢǘǬǳơ�ơǀŮ�ƧǄȈǸŭơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǁƢƦƬǟȍơ�

�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�ƨǬƦǘŭơ�ƾǟơȂǬǳơ�ȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǾǸǰŢ�ȅǀǳơ
ȃǂƻȋơƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ǲƻơƽ�ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨǷ�ǁȂŰ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǑǂǠƬǈǻ�ǥȂǇ�ȁ���35����

��

Ɨ��Ǉȍơ�ǭȂǼƦǴǳ�ňȂǻƢǬǳơ�ǁƢǗȍơƨȈǷȐ��
�������ȃƽƗǁƢǿƽǃƛ�ȁ��ǱƢƦǫȍơ�ƧƽƢȇǃ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ȂŶ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�řƦƫ�ńƛ�ƢȀȈǴǟ�ȁ�ƩƢǠȇǂǌƫ�ǁơƾǏƛ

�ǶǜǼƫ�śǻơȂǫ�Ƣđ�ȆǷȐǇȍơ�ŅƢŭơ�ǲǸǠǳơ��ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǭȂǼƦǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǆǴĐơ�Ƣđ�ǵƢǫ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ȁ
ŭơ�ǲǸǠǴǳ�ƨǸǜǼŭơ�śǻơȂǬǳơ�ƪǳȁƢǼƫ�ŖǳơƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŅƢ�ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƩǂȀǛƗ��



��
��

�Ŀ�ǥȐƬƻȍơ�ȁ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǾƳȁƗ�ǑǂǠƥ�ǵȂǬǻ�ǥȂǇ�ȁ��ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǳȁƽ�ǺǷ�śǻơȂǬǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƢǼȇƢƦƫ�ȁ�ƢđƢǌƫ�ǭƢǼǿ
śǻơȂǬǳơ�ǮǴƫ���

��

Ɨ����ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲǸǠǳ�ƨǸǜǼŭơ�śǻơȂǬǳơ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǾƳȁƗ������
������ǳơ�ƪǠŦƗ�śǻơȂǬ�ǲƟƢǈǷ�Ƨƾǟ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǭȂǼƦǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǆǴĐơ�ƢŮȁƢǼƫ�Ŗǳơ

ƨȈǏȂǐş�ǥơǂƬǟȍơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǕƢǌǼǳ�ƨȇǄǯǂŭơ�ǭȂǼƦǳơ�ƨƥƢǫǁ�ƧǁȁǂǓ�ȁ�ȆǷȐǇȍơ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ
ƩȁƢǨƬǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ƨȈǟǂǋ�ƨƥƢǫǁ�ƨƠȈǿ�ƽȂƳȁ�ƧǁȁǂǓ�ȁ�ȈǐǨƬǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀǽǀǿ�ǱȁƢǼƬǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ��ƨȈǴ��ǲŰ�ǁȁƢƄơ

śǻơȂǬǳơ�śƥ�ǝƢŦƛ�36���
��

���ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲƻơƽ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨȈǏȂǐƻ��
�������śǻơȂǬǳơ�ƪǠŦƗ�ǾƳȁƗ�Ƨƾǟ�ǺǷ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ǄȈǸƬȇ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ǹƘƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǝȂǓȂǷ��

ǀǳơ�ňƢǼƦǴǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǝȁǂǌǷ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷ�ȁƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǴǳ�ȅǁƢǸưƬǇȍơ�ƾǠƦǳơ�ƨȈǏȂǐş�ǀƻƗ�ȅ�
ǹȁƽ�ƩƢŷƢǈŭơ�ȁ�ƩƢǯǁƢǌŭơ�ƔơǂƳƛ�ǃƢƳƗ�ƢǷƾǼǟ��ǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǒǠƦƥ�ƾȈǬƬǳơƦǈǻ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�ǺǰŻ�ȏ�Ƣ

ȆǷȐǇȍơ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�ƨƥƢǫǁ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�ƨȈǏȂǐŬƢƥ�ǀƻȋơ�ƗƾƦŭ�ơƾȈǈš�ƾų�ƢǸǯ��ƢǿǃȁƢš��ǺǷ
ȈǴǟ�ǎǻ�ƢǷ�ǮǳƿřǸȈǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ǿ��ńȂƬƫ�ƮȈƷ�ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǧǂǐǷ�ƨƦǫơǂǷ�ƧƾƷȁ�ƽȂƳȁ�ƧǁȁǂǓ�ǺǷ
�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ�ƢŮ�ǎƻǂŭơ�ǥǁƢǐŭơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƩơƽƢǋǁȍơ�ȁ�ƶƟơȂǴǳơ�ǑǁƢǠƬƫ�ȏƗ�ȄǴǟ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ƤƳȂŠ

�ȆǨǛȂǷ�Ƥȇǁƾƫ�ȁ�ǲȈǿƘƫ�ǶƬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǞǷ�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƢŠ�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ
ǲǸǯȋơ�ǾƳȂǳơ�ȄǴǟ�Ƕǿǁȁƾǳ�ǶǿƔơƽƗ�ǺǸǔȇ���

��

��ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ƨƥƢǫǂǳ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ǝȂǔƻ���
��������ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǝȂǔƻ�ƧǁȁǂǓ�ƢȀȈǴǟ�ǝȐǗȍơ�ǺǷ�ƢǼǰŤ�Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǞȇǁƢǌǷ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ƪƦƳȁƗ

ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ƨƥƢǫǁ���ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƨȇƢǣ�ȄǴǟ�ǾƳȂƬǳơ�ơǀǿ�ŐƬǠȇ�ȁ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ
ǴǳȆǟƢǸƬƳȍơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȍơ�ǖȈƸǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ�śǼƟơƽ�ȁ�ƔȐǸǟ�ǺǷ�ƢȀǠǷ�śǴǷƢǠƬǸ��Ƕǣǁ�ȆǷȐǇȍơ�ǥǂǐŭơ�ǹȋ

Ŭơ�ǾƬǠȈƦǗ�ǽŚǤǯ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ǝȂǔƻ�ńƛ�ƢǸƬƷ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ��Ŀǂǐŭơ�ǃƢȀŪơ�ǺǷ�ơƔǄƳ�ǲǰǌȇ�ƨǏƢ
�ǵȂǬȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�ǭȂǼƦǳơ�ǺǷȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ƨƥƢǫǁ�ńƛ�ƨȈǧǂǐǷ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�Ǿƥ��ƨǳȁƾǳơ�ǾƬƯƾƸƬǇƛ�ȆǷȂǰƷ�ǃƢȀƴǯ

ǶȈǴǇ�ȁ�ȅȂǫ�ŅƢǷ�ǞǓȁ�Ŀ�ĿǂǐǷ�ǃƢȀƳ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ȁ�ƨȈǻƢǸƬƟȏơ�ȁ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ǞǷ��
�ǀƻȋơǁƢƦƬǟȍơ�śǠƥ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨȈǏȂǐƻ���

��

��ƽƾǠƫ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǦƟƢǛȁ��
�������ƾǼǟ�Ƿ�ƔơǂƳƛ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǴǳ�ƨǸǜǼŭơ�śǻơȂǬǳơ�ƨǻǁƢǬ�ȅƽƢǠǳơ�Ǐ�ǥǁƢǐŭơ�ǦǼǐƫ�Ƣǿƾų�ńƛ�ƢȈǼǸǓ�ȁƗ�ƨƷơǂ

�ƨȇǁƢš�ǥǁƢǐǷǥǁƢǐǷ�ȁ�ǱƢǸǟƗ�ǥǁƢǐǷ�ȁ�ǁƢǸưƬǇƛ�ȁƗ�ƨȈǸǼƫ��ƾǼǟ�ƢǷƗ��ȆǷȐǇȍơ�ǥǂǐŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ
�ƢƦȇǂǬƫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǥƢǼǏȋơ�ǲǯ�ƪǠŦ�ƾǫ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǝȂǓȂǷ�śǻơȂǬǳơ�ƾų�ƢǼǻƜǧƾƷơȁ�ǥǂǐǷ�Ŀ�ơǀǿ�ǹƗ�ƮȈƷ��



��
��

�ȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ȁ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ǲȇȂǸƬƥ�ǵȂǬȇ�ƢǸǯ��ƩƢǟơƾȇȍơ�ǱȂƦǫ�ȁ�ƨȇǁƢŪơ�ƩƢƥƢǈūơ�ƶƬǨƥ�ǵȂǬȇ�Śƻȋơ
�ǍƢƻ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƢǧǂǐǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǥǂǐŭơ�ŐƬǠȇ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ƩƢǈǇƚŭơ�ǱƢũƗǁ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�ȁ�ȅǁƢǬǠǳơ�ȁ�ȆǟơǁǄǳơ

ƾƫ�ƨǘǌǻƗ�ǅǁƢŻ�Ǿǻȋ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǦȈǼǐƬǳơ�ƮŢ�ǲƻƾȇ�ȏ�ȁ�Ȃǿ�ƢǷ�ơƾǟ�ƢǠȈŦ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǥǁƢǐŭơ�ǦƟƢǛȁ�Ŀ�ǲƻ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǴǳ�ǦǳƢű���

��

�Ɨ�������ǾƳȁƗ�ǥȐƬƻȍơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲǸǠǳ�ƨǸǜǼŭơ�śǻơȂǬǳơ�śƥ�����
��������ǺǷ�ǞǼŻ�Ń�Ǯǳƿ�ǹƜǧ��ȆǷȐǇȍơ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�śǻơȂǬǳơ�śƥ�ƨǯǂƬǌǷ�ǶǇơȂǫ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ

ƩƢǧȐƬƻƛ�ƽȂƳȁ�ƥ��ǾƳȁƗ�Ƨƾǟ�Ŀ�śǻơȂǬǳơ�ǮǴƫ�ś�ȁ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƨǈǇƚǸǴǳ�ňȂǻƢǬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƪǴſ
�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǥǂǐŭơ�ǲƻơƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǝȁǂǨǳơ�ȁ�ǀǧơȂǼǳơȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢŮȁƢǼƬǻ�37��

��

��ȆǷȐǇȍơ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨǇǁƢŲ�ȁ�ňȂǻƢǬǳơ�ǲǰǌǳơ��
�������ǀƼƬƫ�ǂǋ�ǲǰǋ�ǵȂȈǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǥǁƢǐŭơ�ǲƳ�Ŀ�ƾǸƬǠŭơ�ǲǰǌǳơ�Ȃǿ�ȁ�ƨŷƢǈǷ�ƨǯ

ǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƢǻƢǸǓ�ǂưǯȋơ�ȁ�Ƥǈǻȋơ�ǲǰǌǳơ�ǂǷȋơ�ƨǬȈǬƷ�Ŀ�Ȃǿ�ȁ�ǥǁƢǐŭơ�ǝơȂǻƗ�ǲǯ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǻȂǻƢǬ
Ƨǁơƽƛ�ǆǴů�ǭƢǼȀǧ��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨƦǫơǂǷ�ǲǯƢȈǿ�ƽȂƳȂǳ�ơǂǜǻ�ƩƢǈǇƚŭơ��ȁ�ǥơǂǋȍơ�ƨǸȀǷ�Ǿǳ�ƾȀǠƫ

ƨǷƢǟ�Ƨǁơƽƛ�ǭƢǼǿ�ȁ��Ƨǁơƽȍơ�śŷƢǈŭơ�ǲǰǳ�ƨǴưŲ�ƨǷƢǟ�ƨȈǠŦ�ȁ�ǮǼƦǴǳ�ǂǋƢƦŭơ�ŚȈǈƬǳơ�ńȂƬƫ�š�ƧǂǷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǞǸƬ
ƨŷƢǈŭơ�ƩƢǯǂǋ�ǺǷ�ƧƽƾŰ�ǝơȂǻƗ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ơǀǿ�ȁ��ƨǼǇ�ǲǯ�ƧƾƷơȁ���

��

��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǮǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǝȁǂǨǳơ�ȁ�ǀǧơȂǼǳơ��
��������Ŗǳơ�ǥǁƢǐŭơ�ǒǠƦǳ�ƨƥƢƴƬǇƛǫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƢēƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǲǷƢǠƬƫ�ȏ�Ƥǣǂƫ�Ŗǳơ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǟơȂ

ƨȈǷȐǇȍơ�ǮȈƥƢƦǌǳơ�ȁƗ�ǀǧơȂǼǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƶƦǏƗ�ƢǷ�ƶƬǨƥ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ȆƟǄŪơ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ��
śǨǴƬű�śǷƢǜǻ�śƥ�ǞǸš�ǹƘƥ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀŮ�śǻơȂǬǳơ�ǒǠƥ�ƪƸũ�ƾƷơȂǳơ�ǮǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ŅƢŭơ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ��

ǀǿ�ƶƬǧ�ǺǷ�ƨȇƢǤǳơ�ǹƗ�ƮȈƷƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǓơǂƬǧȍơ�ȃƾƷƛ�Ǻǟ�Ʊǂţ�ȏ�ǝȁǂǨǳơ�ȁ�ǀǧơȂǼǳơ�ǽ���
���ƨȈǳƢŭơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƩƢǜǨƸƬǳơ�ǒǠƥ�ơȁƾƥƗ�Ǻȇǀǳơ�śȈǳƢūơ�ƔȐǸǠǳơ�ǒǠƦǳ�ƤȈƴƬǈƫ�ƨǤȈǏ�ŚǧȂƫ

�ƨǠȇǂǌǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ǹȂƦǣǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽƾŪơ�ƔȐǸǠǴǳ�ƤȈƴƬǈƫ�ȁƗ��ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ
ȏ�ȅǀǳơ�ǥǂǐŭơ�ƾȇǂȇ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ��ǹƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǗƢǌǻ�ǲǷƢǯ�ǵȂǬȇ

ǶȀƦǘǬƬǈȇ����
���ȁ�ǀǧơȂǼǳơ�ǽǀǿ�ǲǰǌƫ�ƮȈƷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǟơȂǫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�Ŀǂǐŭơ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǸǠƬǳ�Ǫȇǂǘǳơ�ƾȈȀŤ

�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�ǅǂǸƬǴǳ�ƨȇƾȈȀŤ�ƨǘŰ�ǝȁǂǨǳơ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨȈǷȐǇȍơƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ȃƾǳ���ȁ
ǂǗȇǿ�ƱǁƾƬǳơ�ƨǬ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƢŮ�ȆǷȐǇƛ�ǥǂǐǷ�ńƛ�ȅƾȈǴǬƫ�ǥǂǐǷ�ǺǷ�ƨȈǳƢŭơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǱƢů�Ŀ�ǽǀ

�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƩƢȈƥƢŸȍơǁƽơȂǰǳơ�ǲȈǿƘƬǳ�ĿƢǰǳơ�ƪǫȂǳơ�ƽƢŸƛ���ƨŹǂǌǳơ�ǹȂǻȂǰȈǇ�Ǻȇǀǳơ�ƔȐǸǠǳơ�Ƥǈǯ�ȁ
ǥǂǐŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȈǇ�Ŗǳơ����
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�������ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǭȂǼƦǳơ�ƿơȂƸƬǇƛ�ǮȈƥƢƦǌǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȇƢǤǳơ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƮȈƷ��Ŀǂǐŭơ�ǩȂǈǳơ�ǺǷ�ƨǐƷ�ȄǴǟ
ȆǷȐǇȍơ��ǁȂȀǸŪ�ǾƷǂǘƫ�ƢŠ�ǝȁǂǨǳơ�ȁ�ǀǧơȂǼǳơ�ǽǀǿ�ǵơǄƬǳƛ�ǹƢǸǔǳ�ǆǇƗ�ȁ�ǖƥơȂǓ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǹƢǯ�ȆǷƢǼƬŭơ

Ź�ƾǫ�ƢŲ��ǶŮ�ƨȇƢŧ�śǟƽȂŭơƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǒǠƥ�ƢȀǇǁƢŤ�ƾǫ�Ŗǳơ�ȁ�ǝơƾŬơ�ȁ�ǲȈǴǔƬǳơ�ƩƢǇǁƢŲ�ǺǷ�ǲǐ���
��

ƣ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈǿ�ǁȁƽ��
�������ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǲǰȈǿ�ƨǇơǁƽ�ƾǼǟ��ǹƗ�ƾų��ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈǿ�Ȃǿ�ǲǰȈŮơ�ơǀǿ�ǄǯǂǷ

ƨȈǟǂǌǳơ�ǭȂǼƦǳơ�ǲƻơƽ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ�ǲǰȈǿ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟ�ȁ��ƢȀǸȈǟƾƬƥ�ǵȂǬƫ�ƨȈǴƻơƽ�ƨƥƢǫǁ�ƨǸǜǻƗ�ƽȂƳȁ�ǞǷ��
ǥơǂǗƗ�ǹȂǰƬȇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�38��

��śȈƳǁƢƻ�śǸǜǼǷ��ŧ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ƕǿ�ȁ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢǏǁȂƥ��ȆƳǁƢŬơ�ǞƳơǂŭơ��ǶȀǇȋơ�ƨǴ�ǹȂǻƢǫ��ƨȈǳƢŭơ
ǮǼƦǳơ��ƩƢǯǂǌǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƨǠƳơǂŭơ�ȁ�ƨƦǇƢƄơ�ŚȇƢǠǷ�ǆǴů��ƨǳȁƾǴǳ�ȅǄǯǂŭơ������

��śȈǴƻơƽ�śǸǜǼǷ���ƨǠƳơǂŭơ��ƨǠƳơǂŭơ�ǹƢŪ��śȇǀȈǨǼƬǳơ�Śǣ�Ǻȇǂȇƾŭơ��Ƨǁơƽȍơ�ǆǴů�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ƕǿ�ȁ
Ȉǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈǿ��ƨȈǴƻơƾǳơƨ��

��ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǸǜǻƗ���ŚȇƢǠǷ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǳơ��ƨǠƳơǂŭơ��ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƨƥƢǫǁ�ȁ��ƨȈǳƢŭơ�ƨƥƢǫǂǳơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ�ȁ
ƨǠȇǂǌǳơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǳơ�ȁ��ǂȇǁƢǬƬǳơ�ƽơƾǟƛ�

��

��ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǷƢǟƾǳơ�ŐƬǠƫ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈǿ�ǹƗ�ƾų�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȁ��ƨǸǯȂƷ�ǵȂȀǨǷ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ
ȂǼƦǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ƔƢǬǳƛ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ƤŸ��ƨǸǯȂūơ�ǵȂȀǨǷ�ǱȁƢǼƫ�ǶƬȇ�Ȇǰǳ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ǭ

Ůơ�ƨƳƢƸǴǳ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�ǆȈǇƘƫ�ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ�ƨȈǟǂǋ�ƨƥƢǫǁ�ƨƠȈǿ�ǆȈǇƘƫ�Ƨǂǰǧ�Ʃǃǂƥ�ƮȈƷ��ƨƠȈ
ƨǇƢŭơ��ǥǂǐŭơ�ƢǿƾǸƬǠȇ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƨȈǟǂǋ�ȃƾǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ńƛ�ǵƾǟ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ȅƗ��ǾǗƢǌǻ�Ŀ�ƢǷ�ǑǁƢǠƫ

�ǥǁƢǐŭơ�ȁ�ǾƟȐǸǟ�ǞǷ�ƩȐǷƢǠǷ�ǺǷ�ǮǼƦǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǟơȂǫ�ǞǷ�ȃǂƻƗ�ǥơǂǗƗ�ȁ�ƨǴǇơǂ
�ȁ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ǱȂǬǳơ�ǪƥƢǘƬǳ�ƢȈǠǇǹƗ�ǹȂǰƫ�ȆǇƢǇȋơ�ǾǷƢǜǻ�Ŀ�ǾǼǟ�ǺǴǟƗ�Ƣŭ�ƨǬƥƢǘǷ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǥǂǐŭơ�ƨǇǁƢŲ�ȁ��

ơ�ǲƻơƽ�ƢȈũǁ�ȐǰȈǿ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƪƸƦǏƗ�ƪǫȂǳơ�ǁȁǂŠ�Ƨǁơƽȍơ�ǆǳƢů�ȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢȈǠǸŪơ�ǹƘǋ�ƢĔƘǋ�ǥǂǐŭ
ƩƢƥƢǈūơ�œǫơǂǷ�ȁ�39���

�������ƢǷ�ȁ��ƢǬǧȁ�ǥǂǐŭơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨƠȈŮ�ȆǇƢǇȋơ�ǁȁƾǳơ�ǵơƽ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋǸȀǷ�ƾƷơȂǳơ�ƽǂǨǳơ�ǹȋ�ƽƾǠƬǳƢƥ�ǄȈǸƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƨƠȈŮơ�ǽǀǿ�ƔƢǔǟƗ�ǹƜǧ���ƨǠǇ�ƪǤǴƥ�Ƣ

�ǁǀǠƬȇ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩȐǷƢǠŭơ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ȅǀǳơ�ǮƥƢǌƬǳơ�ȁ�ƾȈǬǠƬǴǳ�Ǯǳƿ�ȁ�ƨǸȀŭơ�ƔơƽƗ�ǾǼǰŻ�ȏ�ǾǸǴǟ
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13����ƨǨȈǴƻ�ǺǈƷ�ȆƳƢǻ�ƾǸŰ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơ�ȁ�ǥơǂǋȍơ�ƢǗƛ�Ŀ�ȆǴƻơƾǳơ�ǪȈǫƾƬǳơ�ǱȂƷ�Ǳȁȋơ�ĺǂǠǳơ�ǂŤƚŭơ���Ŀ�ƾǬǠǼŭơ�ȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǂǐǷ�ƨȇǁȂȀǸŝ��ƩƢǯǂǌǳơ�ƨǸǯȂƷ�ǁ
ŐǸƬƦǇ��ƧƾƸƬŭơ�ƨȇŐǠǳơ�ƩơǁƢǷȍơ�ƨǳȁƽ�ƨǫǁƢǌǳơ��������ƧǂǿƢǬǳơ���ƨȇǁơƽȍơ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ�����Ǎ��������

14���Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ǌȇǂƥ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ����
15���Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ���
16����ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ��Ǎ���
17���ŭơ�ǆǨǻǍ��ǞƳǂ���

18�����ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǂǔŬ�ȅȏȂǷ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ��ƨǳƔƢǈŭơȁ�ƨƥƢǫǂǴǳ�ǲƻƾǸǯ��ƨǸǯȂūơ��ǱȂºƷ�ȆǸǴǠǳơ�ǂŤƚŭơ��Ŀ�ȅǂƟơǄŪơ�Ŀǂǐŭơ�ǵƢǜǼǳơ�ƵȐǏƛ�ȆŭƢǠǳơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǲǛ��
ƨǼǿơǂǳơƨǴǫǁȁ������ǂƟơǄŪơ�ǵƢȇƗ����ȁ����ǅǁƢǷ����Ǎ�Ǎ��������

19����ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ǌȇǂƥ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ��ǽǂǯƿǍ����
20�����ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǲȈǴƻ�ǱǃƢƥ�ƨǼŪ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ǭȂǼƦǳơ�ƨǸǯȂƷ�ƢǸǟȋơ�ƩƢȈǫȐƻƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǸǯȂƷ��Ǳ���ƨǈǇƚǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ȁ�����ŐǸǈȇƽ����Ǎ�����
21����ȅǂǬǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ��ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ƩƢȈǳƕ�ȁ�ŁƢǐǳơ�Ƕǰūơ������ƽƾǠǳơ��ǂƟơǄŪơ��ƧŚǐƦǳơ���ƨȈǴȇȂƳ����������Ǎ�����
22�����ǞƳǂŭơ�ǆǨǻǍ�����
23����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇȉơ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ����
24���ƧǁȂǇ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇȉơ��ǶȈǿơǂƥƛ����
25���Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ȅǂǬǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ����
26����ǞƳǂŭơ�ǆǨǻǍ����



��
��

                                                                                                                                                                                             
27����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇȉơ��ȃǁȂǌǳơ��������
28����ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ȅǂǬǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�Ǎ�����
29���ƨȇȉơ��ǱƢǨǻȋơ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����
30��Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ȅǂǬǷ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�����
31���Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�������
32���ǶȀǼȈƥ�ǺǷ�ȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǁƢǋƗ��ǹƢǸȈǴǇ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ�ȅǁơƽȍơ�ȁ�ŅƢŭơ�ƽƢǈǨǳơ�ƨŪƢǠǷ�ȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƨǸǯȂƷ���ńƛ��ǹƗ�Ȃǿ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ��ƨȇƾǬǻ�ƨǈǇƚǷ��ƨȈǳƢǷ

ȍơ�ƨǠȇǂǌǴǳ�ƧǂǬƬǈŭơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƢǿȂŶ�ȁ�ƢȀǸȈǜǠƫ�ǲǨǰȇ�ȏƢǠǧ�ƢǨȈǛȂƫ�ƢȀǨȈǛȂƫ�ȁ�ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƣǀƳ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ȁ�ƨǷȋơ�ƣȂǠǋ�ǵƾź�ƢŠ�ȁ�ƨȈǷȐǇ
ƢēƢȇƽƢǐƬǫƛ�ƨȈǸǼƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�����

33�����ǹƢǸȈǴǇ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ�ŅƢŭơ�ƽƢǈǨǳơ�ƨŪƢǠǷ�ȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƨǸǯȂƷ�ȅǁơƽȍơ�ȁ�����ǂǐǷ���ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�����Ǎ�Ǎ������������
34���ƽơǂǷ�śǈƷ�ǁƢƬƼŭơ�ȆǴǟ���ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂƷ����ƢȈǴǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈŻƽƢǯƗ�ǁȁŗƳ��ǵȂǴǟ�ƨǇǁƾǷƨȇǁơƽȍơ��ƨȈǳƢŭơȁǥǁƢǐǷȁ�ǲȇȂŤ�Ƕǈǫ���ƢȈƦȈǳ������Ǎ��

Ǎ������
35��ǹƢǸȈǴǇ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷǍ��������
36���Ǎ�Ǎ�ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ���������
37��Ǎ�Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�����������
38���Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�����
39���Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�����
40���Ǎ�Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ���������
41����Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�����
42����Ǎ�Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ���������
43����Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�����
44���ȆǫȂǋƨƦǫǁȂƥ���ȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ�Ŀ�ƨǸǯȂūơƨȈǷ�����ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǯȂūơ�ȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȍơ�ȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǃȋơ�ǱȂƷ�Ņȁƾǳơ�ȄǬƬǴŭơ�������ǂƥȂƬǯƗ������ƨǠǷƢƳƩƢƷǂǧ

ǅƢƦǟ-ǦȈǘǇ-ǂƟơǄŪơǍ�Ǎ���������
45���ǞƳǂŭơ�ǆǨǻǍ������


