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  ;م @�? ر��ل ا> و�<�،،،ا���� > وا�';ة وا�:

  
 �A���@ *+ أ$C و�� "��رات +($�" وا�D'�دF1 �� م�+,ن �� H�IJ1 ا�:�G" ا�<����" ا��

�Gو$Cأ ��D ،/�(F��? ا�إ �I	�$C ت�Lة و���L ت M>(�ا NO>� �� P��>�9 ا�$
 ����Aت ��S:��ب ا�<���" ووD<9 ا��D�&1ت ��1ر�" Q�:1 �)$رو+��9 ا���ود 9�1 

�Iول و���ا �I�	A1 "�وT�:Sا اUى +* ه$S ��S+�ت و�	��ل ا�	�Sوا $J(�ا �	A1 ?�@ X�ذ 
�اN(S ا��!��&" L *+ *�;�Zا �S$)+ ز$(S ح �,ن��&Sا ا�Uه ��� �� ��&�:A+ ة��L "]$+

  .ا��D'�د�" وا�:����" وا����L@�" و^�$ه�
  

��Dت �� اS�:SZ* ا�����` وA1	�"وU� PI:S�X +* 1$%�� ا��D'�د ا�<���* >� "��A��ا 
a�A��ا �AA���H د$�  .وا�<�ا�" و1�ز�` ا��$وة 1�ز�<ً� @�دً� آ�� 

  
 "��c $(أن أآS يU�ا *�;�Zي ا$)&�$اث ا��ا اUض ه$@ �	�� �I���>��S$'@ *+ P ه

 Ng$>S �� ل�G P��>�ا a��<$ض ا�ا �A:Gإن أ �ASأ X%م و� أ���@ ?�@ �A�P ا������� أ
�S�>� ��� X�ت وذ��$hS �� ن�)� �N �� و�;ت ا�D'�د�" و��Jآ� ا�I�G "�@���L ا.��

 ?�@��  . ا�Z;م
  

�� "��;�Zك ا�A(��1$�" ا *+ �A�ب �و��ك ^�$ �$^A(�ا HU9 هSأن آ� �>(+ N� يU��� �ً
�I�+?�G  "����>�" ا������2:�ت ا��(��$ �� ا�ى ا��ول و��ا M>� *+ ت�F�:�ى ا�� 

�ك +* �	�)% �I��G م���ر�I1 @�? ا�'��د و�1	�/ ا���Aح و�1)�" ا����F)�ت ��G آ�ن 
Sو �IG��S 9�(0" أ	�	م آ���ه� ا����ا[� وS ��S$ى �ا�����" ا�<'$�"، �$زت ا��

 "���Sو "��ق ا��<��ت ا�<�د�" ��ى ا���2:�ت ا�����" ا��	���+ T:A� ه���S "�ا���$ار
IA�Sا�D "��$^ دول �IAول و���9 آ��$ �� ا�ح @���A�ا اUI��  *����ا ��@T ا�<��:��

*�;�Zا.  
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�	ر ا��%� ا$#"!�د ��  
  

��S�Lه� ���k$ة وهUا ا����k$ ره�� ا����رب � l�� در��A ا�PhA ا��D'�د�" @)$ ا���ر�
�ا هHU ا�PhA و��1ر�PI واPI1�L���G ه* >S�] Pه  $J(��+ *���>�د ا�'�Dا� �I� $��ا��* 

��$ ا.�hS" ا��D'�د�F1 ?�@ �  ." وا�����"ا��* 1<�
  

 ����� ���دة ����hS ا�D'�د$�c.ا ��S$	�ا *+ �S%�ه� �	�" ه��و��$أ����ا�%�$اآ�" وا 
 P^ر X�وذ �ASا��� ?�@ "�(AL.ة ا$F�:�ا �>&� ����hA�ا ��UI� *�;�Zا �A���@ `Ocو

���G �� �IA ا�:��ك وا�<�� "��;�Zا �Aأ�� X:�1إ�دات )��IS��1(� �� ���ر�"  ا P� 
>1 �IA�  .+* ���ل ا��D'�د وا���ل���P د
  

�	� �Uل ا���<��ر �ILاً آ)�$اً +* �>� ��C�P ا��D'�د ا�Z;�* وأL)$ ا.�" @�? 
 *>g��/ P��>1 �)�د�J� N	����Nر�" ا��D'�د ا�$C �@ ** وا�%�$اآ�$أ����ا $JSو 

�ك و%$آ�ت ا��,��� و^�$ه�A(�ا ��� "�  .أدواN1 ا�����" وا��D'�د
  
�$ض إ� P� ل���ا اUأن ه N� &($ إ+$اد�� آ)�$  @�د�ا $JS *+ "m&�ا HU9 هFJSا.�" و 

  .ا�Z;�*ا��D'�دي 
  

  :و��ت ه0, ا�/(	د .-�, ��ا�+ ��*!(� )�'�  ��
  

ا��:���ن �1ا@��ت ا��D'�د ا��g<* و�c[" �<� ا��$ب ا�<����" رأى ا��&($ون 
�دH ��	�رSوا����S" ور[�وا ���)�ت ذ�X ا��D'�د I@ *+ *�;�Zد ا�'�Dا�  ���A� �I�

� ��F)�/ ا��D'�د إ هUا ا��D'�د و�Lوا أن � �;ذ و� �A	 U���>�P و�<�ا�"ا�nاه$ة 
*�;�Zا.  

  
  : ا$#"!�د ا�	6-� �	���� ��  ��تو��� �	 ر�5�� إ)�ازا

  
�ا@� ��:��ك ا�A	�ي ���1` �����	$ار و1(�+2 ا�&$ص وا�<�ا�" �D �L�1 �.  
�  ��1L ول��دي ��� ا�'�Dازن ا��  .���n ���<�لp �1���D "درة @�? إ@�دة ا��
�  P:	��$g? ا��CZع ا�<:($�" ����A آ�ن �� ا��&$وض أن  �ً��:	1 P��>�ا P:D

���A��" ا�<�ا�ا /	�� �ً��:	1 P��>�ا". 
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  :و���> و�; إ��دة ا��%� )� ا�:�	ك ا$#"!�دي .7!�

  
� �O+أ ��S / �<�ل�	�1.  
1�ز�` ا��$وة@�ا�" +* � .  
� �	A�ا "��D *+ $ار	ا��.  
� �� �0,1$ ا�:��ك ا�:���* @�? ا�:��ك ا��D'�دي �!�/ 1�ازن @�دل ��� �ا� �

  .ا��ول
  

 ا��&($ون ا��:���ن +* @$ض ا�&($ ا��D'�دي أ��و���S" هUا ا�PI ا��D'�دي 
��  أ�$ز ا��& ���آ�ن ��واIh+ *�;�Z$ت أD;م @���ة 1)$ز �nا�� هUا ا�&($ $)

� أ+(�را ا�D'�د�" وآ�9S 1937ودي ��L$1 "��� *+ $JS ��Gن ا�	$pن +* @�م دا��
N��  .�n)1$اN1 ا.����" ا�$�� و@�" $�1

  
 *+ P0ت�A�>ا.ر��  : It$ت أD;م أc$ى ��

 �A(�ا �:G– H�(@ ���� – �g* – ر%�� ر�اnk�ا ���� –P'�ر و^�$ه�ا $D��   . �وآ
 HUا�@;م�� ه "�.   �� TS�L �� ا���اTSا�Z;�* @$ض ا��D'�د �A1ول ا�&($

�ات A� ءت�Lتو�A�:�!�ا P� رات� وا�:���Aت �<�د �� ا���رات ا�:����" و�(� هHU ا��
�ة، إ1�+/ .ن ا���$رL$��ا N����S /	����ً� ���$ر ا�D'�دي  ا�:���* � @�� �)� P� ذا

  :وا���$ر ا��D'�دي ���	/ �<����� ر��:���
  

  .�Fت ا�&($ ا�k$�*ا���$ر �� �� .1
إ���د ا�'�k" ا�<���" ��<�دة إ�? 1$ا�A0 ا�&($ي ا�Z;�* ووg` هUا ا�&($  .2

/�(F��ا `g��.  
  

 ��أت أول F1 *+ "���@ "�$�1)�/ ا��D'�د اTS�L *+ *�;�Z �� 1963+* @�م 
 N�$�1 9S�)+ '�رف��ا TS�L ��اN(S وهL9�� $'� *+ $�^ *وه"���� N�$�1 .  

  
�,Uc ا�&($ ا��'$+* ا�Z;�* �<�اً دو��ً� +&* ا���12$ ا�Z;�* ا���S* و%�ء ا> أن 

�ع ا��<�ون ا��D'�دي وا��	�+* g�ا�Uي @	� +* آ$اJ1* �)�آ:��ن P1 ا���اول +* �
��;�Zول ا��ا ��� *@���L�12$ @� +($ة"وا���ا M!�1 P0 ء�JSإ  *�;�Zا XA(�ا 

"��A���.  
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� ���ان ا��'�رف ا����ر�" @���A أXA� wJS د�* وأUc هUا ا�&($ �<�اً أو�c�+ `
 P0 �'$ف +�'� +* �'$ و1�ا�9 +($ة 1,��� ا��'�رف 1975ا�Z;�* @�م 

���9 وا�)�$�  .ا�Z;��" +* ا�:�دان وا.ردن وا�(
  
UهH1و *�;�Zد ا�'�Dا� /�(F1 ت���p "��hA� ��g ?�ة ا.و�F!�9 اSك آ��A(�ا *� 

�ة 1,��� %$F!�ا HU,��� ه��,��� وإ@�دة ا��و%$آ�ت ا "��;�Zآ�ت ا������ر ا
  .و^�$ه� �� اy���ت ا�����" ا.c$ى
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���
��< ا�-'�� ��"��� ا=�  ا�"

  
 zا��O� ��<� 1,��� @�د �� ا��'�رف ا�Z;��" ��أت +($ة إ�JSء %$آ" 1 ���,1<�

9S ا�)�ا�" ا�J$آ" ا�<$��" %$@�" إ�;��" 1$اود أذه�ن ا�(��$ �� أ��Aء هHU ا.�" وآ�
 ���,�� "��;�Zك(ا��  ).أ

  
�م ا��آ��ر ^$�T أ�S +�� أ�Sوأن G$��رات ا���ات @����Aل �* ا� زF!�ا Pر� 
��Sارس �<ً� وg` أ�� هHU ا�J$آ" وآ�ن ��@P ا�J$آ" ، ��G آ�A ك �J$آ" أ��?ا.و�

 ��>� l�J�آ; �� اH�1�ا�$��:��� �HUI  وا��] l�J�Q آ��� ��G آ��S ا���2:�� �
  .ا�J$آ"

  
أ�� ���Z "(:A@�دة ا��,��� +(�9S أول %$آ" ه* ا�J$آ" ا�Z;��" ���,��� وإ@�دة ا��,��� 

9 ��g` ا��hAم ا.���* ��J$آ" و+$J1 �	�و �� ا.@�اد%�رآ9 +* و�	$ه� ا�)�$
 Qا���g` ا���$ا����1ت ا�;ز�" وا���"�hS.آ" وراء وآ�ن وا$J�ا HU1,��� ه 

���* –@" ا�)$آ" آ�:�هP ر��:* و�XA ا�)�$�� ا��;�* ����� ا�(�� �XA – ��9 ا���
، X�1 آ�9S ا�)�ا��ت P0 اZ+$اد و@�د �� ا��:�ه��� اFD XA� *�;�Z$ –د�* ا��;�* 
  .�9O ا��:�$ة
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 �  ف إ��دة ا�"���-�@�آ�
  

�AI+ N:&Sك N��J1 آ)�$  آ��$اً @� 1<$�&�I @� ا��,��� 1)�<�@����ت إ@�دة ا��,��� � 
�a إ@�دة. ����G �� ��IA ا.�� ا.و��"$>�� �c,���وآ����ا ~$>S أن �A� �� �  ف
�ل ]�� @���A ا�I:�� ���,��,���إا��إ@�دة ا "+$>� ?�.  

  
���� ا�" �-�  

�ن +* 1<$&��!��ن S�	�ل ا�L$+ ���,��� ت ��<�دة�&�&PI ���,��� @� ر�Lل �ه�Aك 1<$
�<$ف آ� �+�.  ا��D'�د *D<$ا�ري وا��ن ا��'$ي وا�:S�	�A*��: PI @	� ا��,��� ��� 

��	�H�O أن �2دي إ�? ا�� ��2�N أو ا��:�&�� ) �(:$ ا���P(ا��,��� @	� ���nم ا����2 "
 $cp *ٍ��� ض�ا�Uي ا%�$ط ا��,��� �'���k�(� Nً� �� ا���ل أو إ�$اداً أو �$1)ً� أو أي @

�ع ا���دث أو �1	/Dو "��G *+ ">+د N� ا�!F$ ا��)�� ���<	�، وذ�z:D $�hS *+ X أو أ
��2��� N� ��2��ا �I�  "����" أc$ى �2د

  
  - :  -�ف ا��7�	��	ن ا�C ��D	ن ا�"��� آ��"���

 �ي ذTS�L �� �I>1 %!� �,ن ��+` S $cy	�اً أو أي %*ء أc$ "@	� ا��,��� @���ً� ه
دة ا�F$+��، وذ�J� X$ط أن �� "��D���G *+ "��G "وث �Gدث @$�c *gرج @� إرا

�د ����+` �'��" أc$ى ���ار �'���N ا�m%�A" �� ا�<	�@��ن ��J!� ا��)�"  
  

 H�(@ ?:�@ ر�� +* آ���N " رN�G ا>"أ�� ا��آ�	A�+"�@� " Pا��,��� ��� ا��� وا���$
�ي ا��<$�a ا����* ���,���:�@ ��Gي أ��م ا.���ذ @�:G$��� ���.  

  
� �'���	��Oه� أ�G ا�F$+�� وه� ا�� ��2��hS N$ د+` �I>1 ?�@ z:D ا��,��� @���" 

 $�c.ا اUه `+�� H�O�	�� ًا�I>1 ��2��ا ��'���N أو �'��Q ا��k$ �� ا�F$ف اcy$ ه
���1` ����@" �� ا��!�C$ وإL$اء  /�$C �@ X�وذ ��>� $Fc /	�1 �A@ �ًA�>� أداء

  .ا��	�[" و+	ً� �	�ا��S اGZ'�ء
  

  -: وا�� ��6	ن )�-�)	ن ا�"��� آ���Dأ�� ا$#"!�د 	ن 
 �� �G�" "ه�O&1 رة أآ)$ �����" أي�:c ���1 ���1� c:�رة ����" ���D" �2آ�ة �	��

  "ا��,آ� @�? �G�" @�م ا��,آ�
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�FG �  -: وه��ك �-� 
 �) ا�(�$ة ا�<�د�"(P�hA1 وإدارة �<��� @�? �L` @�د �� ا��!�C$ ا���I��J" "ه

�ل إ�? ا����Gت]���$C�!��ع ا�Dو *+ �Dأ "  
  

 ����+ ا$#"!�د �� أ�� ر��ل ا�"# �� ���هI�-'. �5�F ,0 �� ورد )� �-� � ا�"
  -: )�-�)	ن ا�"��� آ'�  ��

 -: ��دل �L ا�"��� )� آ"�.> ���دئ ا�"��� آ'�  ��/  -�ف د �

�" ا.+$اد وا��m�Iت �� ا�!:��$ ا�����" "��G ?�ف �'&" أ����" إ�I�ا��,��� 
 T(:1)ً; و	` �:�	(� أن 1��ا�m%�A" @� �1	/ ا.�Fcر ا������" ا���وث، وا��* 

� Zرcو� د ،�ً���(� �I���D ��د $��:cاد�I0و�G *+ ت�m�I�ة ا.+$اد أو ا"  
  

  -:  ا��آ"	ر ���س ا���	ا�� )�-�ف ا�"��� )� آ"�.> ا�*�� وا�"��� )�7	ل��أ �
" �)�� "�@���L,��� @)�رة @� أداة ا��ا �� $F!�ء اT@ ����1 �I�Fا���

N���1 *+ NS1<�و "m? %!� أو ه��إ N� <$ض��ا �!J�ا"  
  


"�ذ أ�'� ��د ���ا���'� ا�"��� ا�"��د�� )� آ"�.>  �Dو -�ف ا)���) ا�"
  -: )�7	ل

�ع "D�� "���S N� ��M ا�&$د @� ا�!:�رة ا�����" ا��* �1�ا��,��� و���" ��<
1�ز�` ه "Fا��� X�وذ ،��>� $Fc آ)�$ة �� ا.+$اد "@�HU ا�!:�رة @�? ���

��ن  ��g$>� PI>��L�UIا ا�!F$، وذ��� X	�O? ا1&�ق ���/)"  
  

� <�   -: و -�ف ا�"��� ا�"/�ري .
 �@ *S���ف ا$F�ض ا�>���<�I ا�F$ف ا.ول �,ن  H�O�	�� ��+$C ��� ا1&�ق

��� أن ��	� *+ ��>� $Fc /	��� "���S N� `	1 *��ا "�+` ا�F$ف ا�!:�رة ا���د
� S:)�ً� �� ا��)�� ا�Uي ��<�I ا�F$ف ا.ول Dأ �� �ًk�(� ف ا.ول$F�� *S���ا

Hاد�:�.  
  

� �����اS ا�"� ���
   - :  )� آ"�.> ا�*�� وا�"��� )�7	لو -�ف ا��آ"	ر 
� �� �tه$ة @�م ا��,آ� "�	��دةا��,��� �hSم L� ��ى ا�� ��2�N وذ�X @� ا��

 NA�>� ر�Fcء أT@ �	S /�$C �@ N� ��2��ا M��>�� �I>��إ�? ا����2، وا�Uي 
�IA� ءnL �@ ه�، أو�()��  .آ� ا�!:�رة ا�����" ا��* 
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أ�� ا��آ"	ر ���T Iآ� )�7 6'� ر
��"> ا�'���7 ���+ ا��آ"	را, �C��� ا�"/�رة  �
���  7	ل )�>"�� �ًV �-� ا��7ه�ة �-��� :-  

��Iف إ�? M�&!1 ا�" $F!�دارة اZ م�hS ���,��* ا��ا�1" ا��" ^�$ ا���A>��ا "���
 �	A� X�ذ P��1;زم ا���A@ ���O ا1!�ذ ا�	$ارات ��	��� @�م ا��,آ� �� �I����S، و
 "�A&�ا@� ا�@Tء أ�Fcر �<�NA إ�? ا����2 ا�Uي ��<�I����� �I +* إ�Cر ا�	

"�S�S�	�وا.  
  

  -: Casualty Insurance ا�"��� )� آ"�.>  G. A. Kulpو -�ف  �
�:�)�ل ا��,آ� ��� @�م �J$وع ا" X�Uو� ،$C�!�����1` ا ?�@ ���>� *@���L

 "+$>� �� ،��&�:� �Dن، و�)� � �Dو �ً��ن @�ً; ��1ر)� �D �I+ ,آ���ا
 ?�@ ���>� *@���Lوع ا$J� �ًدا�� NA)�و ��&�:� � �Dو ���g��اGZ'����� وا�$

$C�!��أ ���1` ا�(�"  
  

 )�-�ف ا�"���  General Insurance )� آ"�.>  H. Macee Johnأ��  �
  -: آ"���

� @Tء ��1� ا�!F$ إ�? أ%!�ص أو ه��mت ��!''""	S ",��� و�����ا"  
  

 The Economic Theory of risk )� آ"�.>  A. H. Willettو#� ��ف  �

and Insurance<�أ I�� ���  -:  ا�"
" $�^ "���� $��:c "I���� ض$k� ،��]ر �����Iف إ�? 1( *@���Lوع ا$J�
� @Tء ا�!F$ �� @�ة أ%!�ص إ�? �2	S /�$C �@ �I�%��1 �)��آ�ة، وا��* 

 م ا�$[�� ا�;ز%!� وا�G أو ����@" �� ا.%!�ص، +�ذا 1�+$ت �tه$ة
� @Tء ا�!�t `� $Fه$ة  `���1�����I" ا�!:��$ ^�$ ا��2آ�ة و�tه$ة	S 

�  "ا��!�C$، +* هHU ا����" �Ih$ ا��,��� ��<H�A ا�(��
  

� �  -: �� ا�"/�ري ���ي )(	أ�� �-� � ا�"
��Dم +$د أو ��L@" أو ه�m" و1:�? ا����2 ��وا+` ز��دة ا��$وة وا�$�Q ا�Uا1* "

 PIO��� ��gن 1<��	� PI� ��2��ط �� ا�:Dأ `�L"ب��)� �	@ TL��� " �A@
�ص @��N +* ا�<	� ��J*ء ا��N��@ ��2، وT:�1 اDZ:�ط 'A��ا $F!�ع ا�Dو

�� ا��<�)�� "�Fk�� *&(� �)J���2��� Q�$�ا �I�1�S *+ /	����Oت ا������" و.  
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 n$آ���ر ا����a إ@�دة ا��,��� ه� �� ورد +* �<M ا��<$�&�ت ا��* @��N و�� $>1 *+
 *I+ ت ��<�دة�IL ?�إ "IL �� $C�!��ا �	S ?�@ ���>�� �� ��A1$ت �� أن ا��,��� 	

TG�] "? %$آ�وع إ$J��1�1,��� ا �� "D�C X���1 ��G أآ �)�%$ة $C�!��ا �� $(
A1 ى$c.وع وه* ا$J��ا TG�] �� ? %$آ�ت إ@�دة�إ �I�D�C �@ M�&� �� �	

  .ا��,���
  

�ن ا�(�$ة ا�<�د�" ا��* ��� �� S�D /�	�1 ?�@ �@�:� $C�!��ا `��ع �� 1�زA�ا اUوه
 "� ا���ازن ��� P�D ا.%��ء ���	/�1		 �I���Aح [�A@" ا��,���، +�� c;ل ا�(�$ة ا�<�د

�	/ �)�أ 1�ز�` ا��!�C$ +)���<�ون ��� %$آ�ت ��I��@ ��2 و�)��� ا��,��� آ�� أNS وا��
  .ا��,��� ا��)�%$ة و%$آ�ت إ@�دة ا��,��� ��1(� هHU ا�J$آ�ت ز��دة �Dرا�I1 ا����<���"
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���
	ق ا�"  
  

��  �'� ���  -:  "C	ن 
	ق ا�"
  .%$آ�ت ا��,��� ا��)�%$ة .1
   .%$آ�ت إ@�دة ا��,��� .2
  .�Fء ا��,���و� .3

  
 .�Tآ�ت ا�"��� ا�'���Tة .1

�TL ^ه* %$آ�ت +* �� ,JA1 "��@ "ه��:� �I(����Sا�D آ�ت �$أ���ل ��1ده�$J�ا 
 $(�>1 ��G "�n$آ��ك ا�A(�ا N��Dول 9�1 ر��ا Ph>� *+ آ�ت$J�ا HU` ه	و1 "�hS.ا

  .�� ا�J$آ�ت ا�����"
  

2���� "D;@ �I� إذ "Lدوn� "D;@ آ�ت$J�ا HUه "D;@أ+$اد و%$آ�ت و �� N� ��
 ��G ���,��آ�ت إ@�دة ا$J� "D;@ �I� ى$cأ "IL و�� "IL �� اUو^�$ه� ه "���1ر
 *+ �IA� "�k��1وزه� و� �ً�A+ `�F�:1 � ا���<���" ���دة "D�C �I� آ�ت$J�ا HUأن ه

NA�21 �� ���,1 ��ى %$آ�ت إ@�دة �I�D�C ���,1 ا����<���" Z ,��1@�دة ز��دة 
I+ "''!�� �� �IA)��* هa�O1 �A إ�? �I�D�C ا����<���" D�C" ا��<�� وهUا 

  .ا���<�ب أ@��ل أآ)$ و�:$@" أآ�$
  

�ق رؤوس &1 �D ل @����ت آ)�$ة�(D *+ )�%$ة��,��� ا��آ�ت ا$% `��1 $� �وهUا ه
$��)� �I�ا�1,��� ��� N���D .  أ� �I��@ أن %$آ" 1,��� �)�%$ة @$ض �� ;ً��+

D�Cر و�A� ���S��0 ���,1 ��>1" أ��A>+ aه���I ا����<���" ه* ����* أ�a د��Aر ����ن د
  .د��Aر ��ى %$آ�ت اZ@�دة

  
2. ���  :�Tآ�ت إ��دة ا�"

�" +J$آ�ت اZ@�دة ه* n$آ��ك ا�A(�ا N��D$� )�%$ة��,��� ا��آ�ت ا$% `O!1 آ��
�ل @����ت ا��,��� �� (D *+ "''!�� وه* %$آ�ت ،"��D$�ات اU� `O!1 ى$c.ا

�/ إ  وذ�X$آ�ت ا��,��� و��� �� ا.+$اد وا���2:�ت%$C �@ ة أو$%�(� ��
  .^��)�I %$آ�ت �:�ه�" و��Fء، وهHU ا�J$آ�ت +*
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��ء ا�"���� .3
  :و

���:D ?�ن إ��:	A� Pوه:  
�ن +* ��ق ا��,��� ا��)�%$ أي ��� ا�<�;ء و%$آ�ت ا��,��� و��Fء  ���>�

  .ا��)�%$ة
�ن ������z ��� وو��Fء ��!''�ن +* @����ت إ@�د ���	�ة ا��,��� إذ 

  .ا�J$آ�ت ا��)�%$ة و%$آ�ت إ@�دة ا��,���
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���ة إ��دة ا�"\�  
  
+ ">�(C 9g$�D آ�� X�,��� وذ��<�ون ��� %$آ�ت ا��,��� ا��ا "@�A]A ">��1 "�k� �

$C�!��ا `�  . ا�D�F" ا����<���" ��J$آ" و�1	�/ ا�(�$ة ا�<�د�" و1�ز
  

 Coinsuranceا��<�ون ��� ا�J$آ�ت @�? أ��س ا���Jرآ" +* ا��,��� وآ�9S ا�)�ا��ت 

 T��)1 ��G %$آ" �� ا�!�J1 P0 $F$ك �<�I %$آ�ت أc$ى و�D 1<$ف X�1 ا�J$آ�ت 
N+$>1 � �D �ًS��Gأو أ N� ��2��021$ @�? .  ا �D *��رآ" ا�J��ع ا�S ">�(F� "���Sو

� P� ذ�X +* وآ�ن(�<��� � �+�A��J$آ" [;ت ا�J$آ�ت ���<�;ء أc �� �ًS��G;ل 1	�
 ItFacultative$ت @����ت اZ@�دة ا����cر�" )  ا�$ا�` @J$ ا���;ديا�	$ن

Reinsurance ( ع �� أ@��ل�A�ا اUه TL� 1<$ض اZ@�دة�(� �G ?�@ $Fcة +)�
��g" أو[�+N و��D" اZ@�دة�J$آ" 1	)� أ@��ل ) ا��:�Aة(ا�J$آ" ا��)�%$ة � $F!�ا 

k��و%$وط ا"�Fk��ء ا�� l� �I�n��:1 إ@�دة أc$ى$وط 1&'���"  و���I1 و%�F" و�1ر
 M+$�ل أو ا��وأ�S��Gا��,��� ا����cري و��J$آ" ا��<��ة ا�!��ر ���	)��>1 *+ �c��1 �D  

 P�G �*���;ءم �` +�:&��I اZآ�����" و�` ز��دة ا��@* ا�ـ�,��A* وM>��A1 ا�J$وط 
� أ@��ل %$آ�ت ا��,��� و[�)�N ز��دة زادت�دة ا��$وة ا�<�� +* ���ل ا��,��� ���S" ز

 *+ "@$:�� N		و�� "(��A� ري���cا� �I�)J� �>1 P� *��دة وا�@Z" +* @����ت ا���	�1
�ر N:&S @�? ا�:�ق F��ض ا$+ �A!''" +* +ا�آ���ب ه���آ�ت ا$J�ن و�دة ا�)

�ت اZ@�دة اZ�nا��" ا��* 9G$C اProfessional Reinsurance (�D�&1(إ@�دة ا��,��� 
 %�I ا�<��P و�دة أول 1846+&* @�م ) ا��:�Aة(ا��* �9D ا�	)�ل �� ا�J$آ�ت ا��)�%$ة 

�� �Cologne Re ( "A(%$آ" إ@�دة 1,��� ��!''" وه* $J@ �� �Dو+* أ "�S���.ا
�" Z@�دة ��1863 إ�I��JS و�������� +* @�م $:�� P1 اZ@;ن @� 1,��� ا�J$آ" ا�:

�� �A" أc$ى أJS,ت S�0* %$آ" إ@�دة Swissre ( ���,1(�� ا��,�$J@ �>و�"�S���ا 
�ن ��ق إ@�دة ا��,��� @�م )Munich Re(وه* �S�F�� ا�)$c1,�:1907 ود ���A@ 9 
1�ا�) Mercantile & General(%$آ"  P0? ول��,��� +* ا��1,��� %$آ�ت إ@�دة ا 

"]�c "�@�A'�ا.  
  

�" ا�	$ن ا����IS *+ NS$ا�/ +* أورو�� ا%��ت إ� أ��وث ��:�" �� ا�G �>و� $J@ `�
�� زاد +* P�G ا�<�� آ�� زاد L�G� P�G" أ[��ب ا��'�S` وا����L$ إ�? ا��,��� 

 �I���@,��� أ��د %$آ�ت ا�Aآ�ت إإ�$J�� "���@ T��)� /	G ��� دة�@Zآ�ت ا$% ?�
  .ا��<��ة
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$آ�ت اZ@�دة ا���!''" و��� رأت �<M ا��ول أن آ��$اً �� ا��(��T �1'�ه� %
 �I��1 P0 1$آ�� 1927 @�م %��*�? أ�JSء ه��mت أه��" Z@�دة ا��,��� و��أت ��I إ��,ت 

��+ ��&$S:� +)�آ:��ن وا��AI أ�� ا��ول ا�<$��" +	� أ�:9 %$آ�ت اZ@�دة +* �'$ +)$از
 P��>�9 �)�درات ��<�دة +* دول �!��&" �� ا	�FSا�$ واn��ب وا$k��<$اق وا�ء وا�JSZ

  .%$آ�ت اZ@�دة
  

 M�&!�� X�ج وذ���Sورة ا�$g ���,��أدرآ9 %$آ�ت ا "�S���" ا���<��$ب ا��ا �>�
 ��G ج��SZآ�&" ا *+ "t�� آ)�$ را+	�I ز��دة ���)J� * زادت��ا "��'�ر�&�I اZدار

 P�Gو T��A�1 � "���>ا���� �I1�D�C 9�(]قأ�  . وا�<����ت ا���I��@ ��2ا�:
  

��D �Iرات ا���<���" ه���" ��� ا����Sج����ت  @تو�D أد�� "D;�@ ر %$آ�ت�It ?�إ 
�>Lدة و�@Z? %$آ�ت ا�إ �A:1 *��'� ا��ا P�G ?�@ $0ً��أ:S��1 �Dأ �I .  

  
ً� ��ق إ@�دة ا��,��� +* ا�!�:��Aت و��د ا��&�ؤل ا�:�ق ���	�1 N>(1,��� و��ق ا�� �>�Sا

� اZر��حو��أ G'�د )J�  $�+زادو �Dل و�(D *+ ���,��آ�ت إ@�دة ا$% "�I% ت
:+�A1 �)Jو� $C�!��9 و *اSت آ�����آ��$ �� ا *+ $��1)�<� هHU ا�J$آ�ت @� ا��<�

U *121ر �I1�+$'1 ^�$ ا�&S "�Aا�&�A" و�� أن د9�c %$آ�ت اZ@�دة ا�:���Aت إ� و��أت 
  .�I����S1965 وا%��ت وC,ت c:��$ه� @�م 

  
�!�G�] $C)9 ا���k$ات ا��* وD<9 +* آ��$ �� ���ان  ا�:���Aت �<�د �� ا�ا9�:1

� ا���k$ات ا�:����" وا��$آ�ت �� �IA� "���A�ا "]�c P��>�ا"��� وا�nA@" ا���$ر�" ا�	
9:)>Sا �Dو "�AC�� ا��D'�دي وا�<� ��� هHU ا���k$ات @�? ا�Aوا�; "��Dت ا��D'�د

  .ا��و��"
  

�ق إ@�دة ا�� *+ "��,��� +JA,ت ا��m�Iت اZ "����DZ@�دة �<�ه� It$ت �1��ت +($
"���A�ول ا��ا *+ "]�c ���,��<$�* 1969+&* @�م .  ا�<�م ا�ا���1د ا �	@ ���,��� 

�9 وIt$ ا���12$ �	$ار أ�JSء %$آ" إ@�دة ا��,��� ا�<$��" %�رك +* ��H$�12 +* ا�(
  . ���,���ا�<$�* أ@�Oء ا���1د �Iرأ����

  
 "�	��P�I وIt$ت آU�X %$آ" أ+$ $cp ��)J1 ,��� 1;ه���دة ا�@Z ��G دة�@Zل ا��@,�

 �� ��ع �� ا����+� ا���J$آ" Z@�دة ا1&	9 آS ��)J1 ?�@ ان$���آ:��ن و1$آ�� وإ
�ل @����ت ا��$�/ �)�آ:��ن و@����ت ا��,��� ا�)�$ي ��$آ�� (D ت�A�,+ ���,��ا

�$انوا���ادث ا�<��" Z.  
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 ;ً��C �ً�Dو Uc,S P�وإو � �� "@���� �It$ت +($ة ا����<�ت ا��,����G "�A ���1` آ

�L �)Jو� T��)�� �ً�A+ ًا$�@* +* @����ت إ@�دة أ[�Aف ���دة �� �ا�J$آ�ت و1<�� ��
 �I�'G ا�����ر /G �I�و �I� T��)1 *��ا "(:A�آ" +* ا$% �ا��!�C$ و��1د �:2و��" آ

 HUط و�� أ���ل ه�:DZ<�ت�� ا����,��� @���<�ت ا��ان ا$�F�ا ?�.  
  

+* أواc$ ا�:���Aت وأوا�� ا�:)<��Aت It$ 1<�ون ��� �<M ا��ول ا�<$��" �JSZء 
 وآ9Aو�	$ه� ا�)�$�� ) أ�$ي( ��Jر�` g!�" آ�ن �� أوا���I %$آ" ا���ض ا���ف 

) ��L "���@  ) Consortium@�"ت ���$اً @��ً� �J$آ" ا�)�$�� ���,��� ا��* �Dد@�Aه�
�<���" +* ا��ول ا�����" ���J$وع وآ�ن ا��Iف ه� ا���&�دة �� ��� %$آ�ت ا��,��� ا
�ط ا��,��� ا����<���" +* ����I1�HUIا�D�F" ا����<���" Fc ��kJ1آ�ت و$J�ا � 
 "�  . وا��D�&1" وإ@�دة ا��,�����IAا��!��&" ا����cر

  
�(� �� ا��(�" ا�S&$اد ���<�� و@�م ا����ء إ�? ا�:�ق ا�<�� P� NSا إ� أUه ���� ��� "��

�� P�G ا�<�� إ�? ا.��اق % 25 ا��'$ف �� ��)��ت واS<(���ت +* ا�:�ق +,��Aتُ
"(:A�ا *D�� "�AC�  .ا�<����" وا���@)9 ا�J$آ�ت ا�
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  أ
	اق إ��دة ا�"��� ا�-��'��
  

 "���S*��A�� �� ول��ا M>� �)J1 )��ان ��أت�ا M>� *+ ���,��أ@�اد %$آ�ت إ@�دة ا 
�:� ?�:�  :ق إ@�دة ا��,��� و�� أ%I$ هHU ا.��اق

  
 :ا�:	ق اDورو.�� ا�'\"�آ� .1

��ق ��Aن أو ��ق �� �I��Dوأ���� +* ا�<��P ز و�hSم $+ �� n���� م�hS ز���ا��
 N!��ا�* إ�$L` �1رG ?�300 ز����ن �� ��L@�ت  �A" وه�m" ا��)�1

Syndicates ء�O@ن �� أ�)�1 "@��L � Underwriting Members آ
�� آ� و��"@��L ��A0أو أ $�(c �$C�!��ل ا�(	 Underwriters ���و�� ا � $

 �I��/ ����$ة �:���� ��$C �@ ل إ���@Zا ���ز � 1	)�ذآ$H أن ه�m" ا��
Lloyds Brokers   :���$ة ذات آ&�ءة�ا �� "@���� /�c ب�و��� هHU ا.��

"���@ "�A��,1  .">" وا����ة @�$I%ز و����ق ا��� �>L ��� ���,��آ�ت ا$% "�(D 
��ز ��ء ه�2ء ا�:���$ة ����$ة cp$ون ^�$ �:���� +* �JS وزا�� P��>�ا *+

Broking offices رة�'	� 9Sز آ������ت ��O@ رة @�? أن�%Zو��1ر ا 
��ز و��� @�د @�? ا�$�Lل �G? أواc$ ا�:���Aت��ات +* ا��O>� Q�� ��G 

�ات @�م O>�* 1970ا�ا�G 46ا.   ���ة "m�I�و ��� "�A+و "���� "�hSز أ�����
�:$ا وا��* PO1 أzJS . ه�A ���ل ذآ$ه���ق ��Aن ه�Aك أ�����S و�� TSو���

  .%$آ�ت إ@�دة ا��,���
 

 :ا���Dآ��ا�:	ق  .2

 �I��G $(د آ�>�� أ�$�(� وآ�Aا وه* �� أآ)$ ا.��اق ��Gً� و�J1 *إوه ?�
�<�دل  �آ)$ P�G اZ@��ل ا����+$ة +* ا�:�ق و�(&* أن P�>S أن �3/1 `��O(�ا 

 P��>�ا wSا�  .$آ�"�أ�ا��* �1�ب �
  

 . و���p وإ+$�	��وأ��$آ� ا�;�A�1"ه�Aك أ��اق أc$ى ����Gم �!��&" +* ا��$ا���  .3
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���  ا�!	ر ا�'*"��V �-7	د إ��دة ا�"
  

 ��+$C ��� �	@ �Iد ��,1* ذآ$ه� وآ���اع �!��&" �� ا�<	S,� P�1 ���,��إ@�دة ا "���@
��P ا�1&�ق  N(L�ا�J$آ" ا��)�%$ة أو 1:�? ا�J$آ" ا��:�Aة و %$آ" إ@�دة ا��,��� و��

)�ل وT�1$1 �<�� ��+` ا���nا��ت ��� ا.C$اف +��J$آ" ا��)�%$ة Dة(�<$ض و�A:��ا (
@�?  وذ�J�X$آ" ا��<��ة �@�دة ا��,��� �F$و�IA� �ًG ا�<���ت D:�ط إاn��1م ��+` 

��I��@ �A ا�<	� +�$ات ���دة  T:G �I1ا��n���� ء�+��قوا�J$آ" ا��<��ة n��1م ���FA� 
�@�Iا�<	�Dو �A@ $��:!�ا �� �I'!�  . �,ن �1+` �� 
  

  :إ��دة ا�"���ا�"7:�� ا��	�� �-7	د 
  

�ع ��(� 1	P�: ا�D�&1ت إ@�دة ا��,���A�ا ��G �� مإ�:D0;0" أ ?�:  
� �	A�ا.  
  .ا�!:�رة �
� $F!�ا. 

  
� �� هHU ا��	:���ت)� nL�  :و+��� ��* %$ح �

  
  :ا���7 �

 "&'� ">Dا�T'A1 ا��D�&1" @�? ا���Jرآ" +* اDZ:�ط ا���'�" وا�!:�رة ا�
@�? أن 1	z:D P: ا���0	�IA�� " و��� ا��<�� ��A1)�" آ,ن �1&/ ا�J$آ" ا��:�Aة �` 

 ��� ا�	:z +* ا����" و�	:P 80 – 20 آ,ن 1(�ن ا�A:)" ً�) وS"��A1:) ا��<��
 "(:A�ا �&A� ��IA�� M�� أ��Oا�U� ��+$Fات ا�A:)" و@�A ا�!:�رة �	:P ا��<

��&/ @���I �` و��J$آ" "����+<�I أي �<��ا��<��  ا��:�Aة @� � ��J$آ" �	��
�ده� ILدارZا��/ وإدارة و^�$ه�"�:1 �� .  

  
  :ا�*:�رة �

 $hA�أن ا ��S ت��D�&1ع �� ا��A�ا اUط +* ه$J�ط ا�A� *I+ !:�رة�ي +* ا$��
 �A:��<�� ��� ا��وا �I>+���� @� @J$ة �pف د��Aر n1 رة�:c ل أي�	�ا��<�� آ,ن 

 � أ�a د��Aر +,ن ا�J$آ" ا��:�Aة 100+��ً; �� �C�T ���2 ��ى ا�J$آ" ��)�
  .ا��<�� ��+<�I �&ً�إJ@ `+�1$ة �pف د��Aر و�)�� ا��:<�� 
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� ��  :ا�*
 T^$1 يU�ا $F!�ع ا�S ن�)��ع ا��D�&1" ��� ا�J$آ" ا��:�Aة وا��<�� g��

J�آ,ن �1&/ ا H��>1 ة أن�A:��آ" ا$J�ــا'G ��>1 إ" ���دة ــ$آ" �,ن �@ ��
�$C!:�رة ــ�ا M��+ /Excess of Los "�(:A�رآ" ا�J��أو ا Quota Share 

�F!TkJ�ا $C�!� � وا�Fg$ا��ت و�<M ا�(�ارث ا�F)�<�" وهUا $ �<�� ��
  . �Gر هHU ا���D�&1ت @�دةه� C)�<" ا��!�C$ ا��* �1رج
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���  F!�^[ ��7 إ��دة ا�"
  

�د إ@�دة ا��,��� وا��* 1(�ن ��� %$آ" ا��,��� 	@ ���'c ��� $�(آ N��J1 ك�Aه
�� �N و%$آ" 2 ا��ا��)�%$ة و%$آ" إ@�دة ا��,��� و��� c'��� @	� ا��,��� ا��)$م ���

�1�+$ �c[�" �� هHU ا�!'���  P� ذا�+ ��ا��,��� وا��$ا��L zر +* ا�0yر ��� ا�<	�
 9(�:Sا N� ��2��وا "A�2��آ" ا$J�ا�0ره���� ا��ة وا�A:��آ" ا$J�ا ��� �	<�ا ?�@ ��>.  

  
*��  :و�� c'��� @	� اZ@�دة ا��)$م ��� %$آ" ا��,��� وا��<�� �� 

  :��7 ر�6^� .1
��P ا ��+$F�ا ��� �	<�,��� ����م��إ@�دة ا �	أن @ ��Sو �g$�ا � �ً���ن @	�اً �(�)

��$ص ا��<�� إذ���د ا��nا��ت وواL)�ت آ� IL" و%$وط ا�<	� وا�����Aءات  
�اع �:��A?أS��Gً� أن Sا+�" أو أ$k��أو ا.��آ� ا $C�!��ا M>� � �	>�وا `��O(�ا �

�ن ��1ً� و)�����Z�� ا.رآ�ن ��	" د+` ا�	:z ب(��$C ?�@ ل وا�1&�ق�  .وا�	)
  

  :�� �7�Lم ���)� ا�"-�#� .2
J�ا�1&�ق @�? ا �A@و$ �I��@ `�D�ط ا��*  `O!1��I ا�D�&1" إ@�دة ا��,��� ��$ي ا��

���nم آ� C$ف ��� N��@ N���1 هHU ا��D�&1" و��$ي  N(L�� ا�F$+�� و��(D ��
&A1 N� `O!1 يU�ا *A�n�ول ا���� �ً	(C ه�U�&A1 TS���ا �� "]�c ا��تn��ا� U�

  .ا����*
  

  :�� �7	د ا�'-�و�6 .3
�gً� �� ا�+ $cy�J$آ" @ Uc,��TL %$وط ا�<	� ��� ا�F$+�� +�ن آ� C$ف ��
 �� �I��@ T1$���ض @�� @ ?�@ ����I��@ T1$ �� أD:�ط �	��� أن �1' �� `+�1

��:c$!:�رة�ا �� N�'G `+��� أن ��	� z:	�ا Uc,� ��>��وا .  
  

  :�����7 ز .4
 `��Lت��D�&1ا �I� ���,��وه* �1)` ز�� ز إ@�دة ا T��k�ا *+ "A� *د وه��� ��

ز�� ���د  ��I>��L �I %$آ" ا��,��� وا��* ه* أ[�ر�I1و��0/ ا��,��� ا��* 
 ��G `��O(�ء 1,��� ا�A�����1 "�G$���2 ا "@�O(�ا ND$k�:1 يU�ا ��n�وه* ا

I�A* ا���0	�I�S�� "ء 1�? �:��دع  ��G�A	��A�� �� �Iء إ�? ���Aء أو �� �:��دع إ
"�G$�ا.  
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  :��7 ا�"'��� .5
�ع ا�!:��$ �A(A*ا��,��� D��nL �Lم ����J*ء  @�? إG'����ت ا���G��" و�(� � 

N��@ ��2��ع ا�D�� ا����� � +J$آ�ت ا��,��� وإ@�دة ا��,��� ��21 @�? �� ه
�@F+ ،N$+* ا�<	� � �<$+�ن �������� آP و��� ا���	/ D!:��$ ��()�ان�و�ا �� 

�A@دث���` ا	و��? �� �D�>��ء ا�JSأ . 

  
6. �����  :ا�'!��� ا�"

 N� ��2��,��� �` ا��ا �	@ �I>�D���1	/ ا��'��" ا��,�� "�A�J$آ" ا��,��� ���$د 1
+�ذا �1	/ ا�!F$ ا��N��@ ��2 آ���$�/ ��ً; ووD<9 ا�!:�رة أ[)Q @�? ا�J$آ" 

�0��T:G M %$وط ا��	" و@��N +,ن ا��'��" ا��,���A" ��1	/ ه�A ا���nام ����<
 ��J$آ" ��@�دة /و��0p �Iر ����" هHU ا��'��" و�� ���0p �� �I��@ T1$ر 1�+$ ا��

��1 �A@ M	c /:�رةا��,����>���� "(��F���� P0 ام  و��n��أي ا /	��� P� ذا�+ ،
�I	G �� ��� NS,+ ���,��آ" ا$% ?�@Uه �)" ا��<��  ��F� ا�<	� و�� P0ا أ�JSء ��

M��  .�,ي 1<
  

  :��"(I �:� ا���� .7
 N� ��2��اف ا$CZا `��L ��� "�A�ا �:G ?I�A� ?�@ N���� *+ ���,��ا *A(A�
 *+ "�A�ا �:G ن�)�و%$آ" ا��,��� و%$آ" إ@�دة ا��,��� +(� C$ف ��T أن 
���ت و� �!&* @�? اcy$ أي �<���" �� ا��<����ت �>� �� N� ?��� �� `��L

Zا اUه ��<�)$ و�� �D أو �ًS��Gأ H�0رp *k�� �D,��� و��ا �	02$ @�? @� �1��c�ً:&�ء 
�ع ا��,��� g�� �@ �I+$>�� C$ف @��N أن �<$ض ا��	��/ ا��* )+ ;ً��O1و

"	�	G ء .ي�&cدون إ  .J�ا اUوه$ *A�g ط$% �! `O���L N` و��0/ 1ط وه
 T1ا$� ?'D<�� أ��ر�" ا��� �I��@ T1$���A" 1ا��	" +��J$آ" �2ا��,��� وه* ا��* 

 �I1;�� ���>���و@�? �� 1	�ل و�� �1'$ف وا��<�� ��/ ���J$آ" و�,�IA�1 و/ *+ 
�+$'11$�k�أ��م ا N� مn��1 ��� مn���  .�I و

  
  :ا�:� � .8

�+  Q�J$آ" ا��n��1 "A�2م �` @����I �,ن � 1)�)ا�:$�"(أ��س @���" ا��,��� 
Hآ" آ��$اً �� إذ، ا�$ار$J�ا �� 9�1 `	��أ�$ار ا�<�;ء 1'  P�G "+$>� �G ?�إ 

� �D �1<�ى ذ�X إ�? أ�$ار أ�$�" @�A ا��,��� @�? � T�ا��$وة @�? وNL ا��	$
�ع ا���دثDو �A@ �I� �وآU�X .  ا����ة أو 1$ك S:!" �� ا��[�" ��ى ا�J$آ" ��<�

�A" @�? أ�$ار %$آ" ا��,��� ا��* �I��@ `�FO1 �D 1%$آ�ت إ@�دة ا��,��� �2
����ق  +* و،�Uا آ�ن TS�L ا���nام ���:$�" S�L)ً� ه��ً�.  ���D�&1ت و�0pره���(P ا

 �I�+ �����>�آ�ت وا$J�ا ��� �� هUا ا�)�A �� ا�<��� ��O��)"�  ).��A ا�:$
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���  أ�	اع ا��V#��ت إ��دة ا�"
  

P�:	1 �)���اعإ ا��D�&1ت إ@�دة ا��,��� Sأ ?�:  
  

��(���� ��L�� ��#�Vا�:  
�ع �<�� �� ى ا�J$آ" ��ن 1<�� ��وهn��1 �AمS �� �I��د إ$� �� `��L دة�@Zآ" ا$% 

� ذ�X دون أن ��$ك ا�!��ر .ي C$ف(	����nم ا��<�� �,ن  X�ذ �  .ا��,��� و�	��
  

��-'�� ��L�� ��#�Vا�:  
�ع �� ا���D�&1ت ��$ك ��J$آ" G/ إ��Aد �� $1�� أن A�ا اUه *+H�A:1 د��� $Fc �� 

" ��� ا�F$+�� دون إ�nا��I ��@�دة 1 �� `��L(��N� T �� ا��!�C$ ا��* �;�D�&1" ا��)$�
A1 ��>��ا ?�@ `	�� أي Fc$ ا��cرت � @���I ا��D�&1" وا���nام (	�� ���nم �,ن I+

�I��@ /&�� وط$% ��g "�D�&1? ا��إ H�A:1 آ" أن$J�ا.  
  

� %$آ" ا��,��� +I* 1<�� أ@����I ��ى�@ �I:1 ت��D�&1ا� HU<��ة أن ه��آ�ت ا$J�ا 
 ��n1,��� و��ل أ@��ل ا�(D *+ `��� %$آ" ا��,��� �1>���ل ��� (	��� "�n�� آ�ت$J�وا

�ل ا��,��� �� ا�<�(D "@$� "]$+ �I�F>�� @�? ��� �Dرا�I1 ا���A+:�" +* ا�:�ق و
�ن ا���cر�� ��� اCZ$اف +��J$آ" �!��رة +* @$ض )�@(� ا��,��� ا����cري ا�Uي 

�ع �� S ل أو أي�ا��,��� @�? أي %$آ" �<��ة 1!��ره� وا�J$آ" ا��<��ة �!�$ة ��� ا�	)
 "��ع �� اZ@�دة ا����cرA�ا اUه �� أ�� أL$اء إ@�دة �ا�$+M أو ا�	)�ل �J$وط و���F

�ا��,��� و *�������� أ�� إ[�ار و�0	" ا��,��� ��<���F  . ت آ��$اً �� +$ص�&� ���
�  . ا�<�

  
�� "�n��J$آ" ا��:�Aة وا���cر�" ���<�� وه* �Sدرة ا���!�ام و^�$  ا��f��g ��#�Vه�Aك 
  . ��� "(:A��J$آ�ت ا��:�Aة@���"
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���  أ
���; ا��V#��ت إ��دة ا�"
  

P�:	1 �Sأرد �  :�? D:���إ +* ا�:�ق ���S�L أA1 �IS	P: ا��:�!��" ا���D�&1ت �
  

1.  "�(:A�ت ا��D�&1ا�Proportional Treaties  
  

  :ا ا��	ع �� ا$��V#��ت �h7و��ر ه0
  Quota Share Treaty  ا�D�&1" ا���Jرآ"  . أ
  Surplus treatyا�D�&1" ا�&��M  . ب
  ANon – Proportional Treaties:)�" ا��$ ^ ا���D�&1ت . ت

  
 P:	A1إو ?����:D:  
  Excess of Losز��دة ا�!:�رة   . أ
 Stop lossا��� ا.D'? �� ا�!:�رة ا��* 1	�A@ aه� c:�رة %$آ" ا��,���  . ب

Treaty  
  

�ع �� ا���D�&1تS �)� z:(� ح$% *��  :و+��� 
  Quota shareا��V#�� ا�'\�رآ�   . أ

 S:)" �� آ� Fc$ �,ن 1<�����TL هHU ا��D�&1" �1&/ %$آ" ا��,��� ا��)�%$ة 
��� N��@ ��21 ��ى %$آ" إ@�دة % 80 آ,ن N��@ ��21� ��>1 أو و�0	" 1'�ره

+* ا�D�&1" ��� وا+	�ا @�? ا�%�$اك  أو ����@" �� %$آ�ت إ@�دة ا��,����1
N�(:� �Uc,1 ��G إ�IC�:D % 20 و��1&� ا�J$آ" ���A:)" ا�)��D" وه* اZ@�دة آ

 ���ع ا�!:�رة أن �1+` آ� IL" وn��1م و1�زع ��D* اDZ:�ط @�? ا��<��Dو �A@
 "(:A�ا �&A� !:�رة�ا ���I� T* اآ����آ" ا$J�� "�� وQA�1 %$آ�ت اZ@�دة @�

�م ا��:�Aة	1 �� ���	� N�/���د اZدارة وا��:IL ��   . ى�'D ود�G "�D�&1;�و
"	�0�  .�� ��G ا��)��� ��1د ����D` أو ا�

  
  :��fل

 "	�0���� د��Aر ��;� ":�c ى�S:)" ا�G&�ظ وا�J� "�D�&1رآ" �Gوده� ا�	'
  %20ا�J$آ" ا��:�Aة 

 "�D�&1ر ا��G <�دة��ا "(:A�80ا% 
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��ن د��Aر وأUcت ��,��� أ�9A @�? ا+�$�Ag أن %$آ" ا +���� "��	� "@�O�
 �C�:Dإ��ن ����ع ا�	:z % 1 <�دل)� N��>+1000*����آ� P:	�  : د��Aر 
1000 X 100/20 = 200ة�A:��آ" ا$J�� ر�A�   د
1000 X 100/80 = 800 "(:A� �اآ����N +*  د��Aر ��J$آ�ت ا��<��ة آ

?�@ 9'S "�D�&1أن ا� �Ag$�+ا ��+ ،"�D�&1اره� ا��	� "�� اDZ:�ط�� % 30 @�
  . د��AرP'!1 100/30 x 800 = 240 ا�J$آ" ا��:�Aة @�����I وه* +<�Aه�

  
  :ا��V#�� ا�j^�V . ب

 1<��� آ��D�&1" ا���Jرآ" ا��*ا�D�&1" ا�&��M �� ا���D�&1ت ا�A:)�" و�(� ��:9 
 "(:A�آ��� @�? ا T��A��وا��?'D.ط .  �ه� ا�Fc *ه ��Sوإ)Qا�$% (�$J��+"� 

Fc �I>(�� P0 ،ظ�&�G* ه* ا��ا.و�ط �� �:2و��" ا��<�� +��ً; %$آ" �:�Aة 
��" ا.و�? و�Dره� $J��� �&��1 رت أن��c1000ا ?�@ �I��D�&19 ا'Sر و�A� د

 ��ن ا��� ا.D'? �� �:2و��" ا��<�� ه)� N��>+ ط�Fc ة$J@1000 x 10 = 
  . د��Aر10000

 

 "��	� "��A� أن ���2 أ�� �� ا������ آ�����*200,000+��(� `�  : د��Aر +�(�ن 1�ز
��" ا.و�? وه* ا��G&�ظ $J�ر1000/-ا�A�   د

 "�D�&1;� ?'D.ا ���ر10000/-ا�A�  . د
  

� ا��,��� H��>1 11000أذن ����ع ا��G&�ظ و�:2و��" ا��<�� �(� *Dر و���A� د
�A:1 ��@ "�D ا�J$آ" ا��:�Aة ا���cر�ً� و�1	�g? ا�J$آ" @���" �I��@ �A1 ا�1&�

�ط ا��D�&1" @�? أD:�م Fc ���(� أن 1<� NSإ� أ "�D�&1ر ا��G أ@��ل �� �I�
:D ��!O` آ "���>� PNA�>� �� NS�)� "�D�&1ن ا���ط  آ,ن 1(F!�و@�د �� ا 

�طD"0;0:��� أو F!�ا ��   .F!�ة ا$J>�ا�ط ا.و�? +��I وه� ا�&��M ا.ول 
�A:��آ" ا$J�� دة��� "���>� `O!1 *S���ا M��&�ا ��ط أc$ى وهFc ":�cة و

�ط ا.و�? وه(UاF!�ا "���@ �@ "&��!� "���>� `O!1.         
  

� �<� ا���<�ب �)�� ا�&��M إ<�H �و� ��P ا��S	�ل �� ا�&��M ا.ول إ�? �� 
�NS �� أآ�$ �� +���M أذا آ�9S ا��D�&1" ،ا.ول وه(Uا).  
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 Gا ���ن  �&�ظ ا�J$آ" ا��:�Aةوه�Aك أ�����ن ��)<�ن +* ��1)�+��(� أن 
�ن ا��G&�ظ  (�ـــ و�� Flat Retentionا��G&�ظ ���داً ���0ً� )���أن ��� 
  آ,ن Minimum & Maximum Retention �A1أD'ـــ? وأدSـــ? 

� – 10000 ا.D'? وا.دS? ه� Nا��D�&1" @�? أن ا�G&�ظ ا�J$آ" ا��:�Aة ���
" ا��:�Aة أن 1!��ر �(� و�0	" ر�Dً� +��� ���  و��$ك ا����cر ��J$آ30000

� ا��G&�ظ +���� ا.D'? ��:2و��" ا�J$آ" ا��<��ة ه�  ا����� و@�A ا���cر�(�
"�D�&1ط ا��Fc و�ً� +* @�د$O� ظ�&�Gا� ��(�.  

  
 "��و��� آ�9S ا��D�&1ت ا��,��� 1<��� @�? ا�(�$ة ا�<�د�" وا�����S +�ن ا�<�

�ن أ@)�    .ه(Uاو�? �� ا�&��M ا��� *S��M��& ا.ول 
  

�اع ا��,��� ��� ا��,��� Sأ Ph>� *+ م�!�:��ع �� ا���D�&1ت ه� ا���J` وA�ا اUه
�G&�ظ ا�J$آ" �وه* F>1? +$[" .  ا�)�$ي وا��$�/ وه��آ� ا�:&� و^�$ه�

�I�D�C �  .ا��:�Aة �(��
  

�زع ا�	� N��>+ "�(:A�ت ا��D�&1ا� �� M��&�ا "�D�&19 اSآ� ���و X�Uوآ z:
� �� �:2و��"���� �� "(:A� ��M ��� ا�J$آ" ا��:�Aة وا��<�� آ�  .ا��<

  
 �I��@ �'�1 "���@�� �� ا�<�A� `O!1 "�(:A�ت ا��D�&1رة أن ا��%Zو��1ر ا
ا�J$آ" ا��:�Aة @���" أ@�دة ا��,��� ا��* �)/ ذآ$ه� و@���" اZر��ح إذ أن 

��		N �� أر��ح �Gر  ��� "(:S `+�� وذ�  X��J$آ" ا��:�Aةا���D�&1تهHU ا��<�� 
$C�!��ر ا���c:� ا��آ" $J�� NA� �ً>��J1.  

  
  :ا��V#��ت ز �دة ا�*:�رة . ت

 "L���ت ا$It ���,��ق أ@�دة ا��ر �F1 `إ� "Sى أآ�$ �$و$cت أ��D�&1ا ?�
 "�(:A�ت ا��D�&1ا� $�^��� "�(:S $�^ ت��D�&1!:�رة وه* ا�دة ا�� ا��D�&1ت ز

� �<�� �" ا��:�Aة ��1&� و��!'�I أن ا�J$آ��)"���:�? أو�  (Priority or 

Underlying Retention N>+�1 M��>1 � @� �Gدث �<�� أو w%�S �� آ
��Oت �JA,ه��و��+` �<�� ا��,��� أي ز��دة +* .   �Gدث �<�� وا�G@�د �� ا��<

�ق &1 M���"ا��<� ا�J$آ" ا��:�Aة و1$ى أن هHU ا���D�&1ت � O!1` .ي او�
S و� T:A�ع �� ا� z:	� `O!1 � اDZ:�ط �T:A إ�? ����ع �<���<���ت �

 �G N�و �I� T��)��ا?Sأد NA@ لnA�9 ����@" اDZ:�ط @�  � �nS �� ?�G z:	�ا
"�D�&1ر +* ا��	��ا ���ا.  
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`	� M��>1 �)� ?'Dأ �G "�D�&1;�ن أرادت  @�و�+ "�D�&1ا� N��@ �A1 دث�G 

J�ا$ �I:&S *��1 آ" أن "�D�&1ا �	أن 1< �I�+ ���ا X�ذ �@ M��� زاد ا��<� ���+
J�ا "��آ" ا��:�Aة $ز��دة c:�رة أc$ى 1)�أ �:2و��" ا��<�� +��I �<� ا��A&�د أو�

  .وا��� ا.D'? �� ا�D�&1" ز��دة ا�!:�رة ا.و�?
  

�اع �� @����ت ا��,��� Sآ)�$ و%��9 @�ة أ �)J� "�D�&1ا� HUت ه$J�Sا �	�
�@" �� ا��,���Aت وآ��$اً �� ��� �I��1 ي�OA�S$ى أن ا��D�&1" ا��ا�Gة 

  .و^�$ه� و1:�? هHU ا���D�&1ت �����D�&1ت ا����J"... آ���$�/ وا�)�$ي 
  

  :ا��V#�� إ �7ف ا�*:�رة . ث
U? ه�,��� إ��آ�ت ا$% M>� ,��1ت ا��D�&1ع �� ا�A�دة ا�@Zة ا$J�A� $�^ *وه 

A� ه�$�kآ "�D�&1ا� HUة�(�$ة و��ة ه�Gه� .  " وا�G ?�@ /&��?'D.و1)�أ ا 
 "@���Oت ا���+�� ا��<'1 ���A@ ��>��" ا��? إ�:2و�إ �� �<�� آ,ن 1'�(� ?�

75 % ��*���L,��� إ��ع �� ا�A�ا X�ط ذ�:Dأ ?Fk��ا اUه ���� �ً(��^ ,��� و
 ^�$ ا���($رة آ��nوا�` وا�<�ا[a أو �<M ا.�Fcر ا���ادثا��Fkء +* 

   ا�:����"
  

  :Retrocession ا�"���  إ��دة#��ت إ��دةا��V  . ج
 ا��,��� �����" �I:&S  ا��D�&1ت �` �<��يآ�� أن %$آ" ا��,��� ا��)�%$ة 1<	�

 �@����ت  ه* أ��O آU�X ا��<�� �<�� ا��,��� ��ى %$آ�ت اZ@�دة ا.c$ى و1	)
�� %$آ�ت اZ@�دة +��<;D" ��� %$آ�ت اZ@�دة A(1? @�? أ��س 1)�دل @����ت 

�� �)�%$ة ��� ا�J$آ�ت أو @� إ وP�1 @����ت ا��)�دل هZReciprocity HU@�دة ا
�/ ����$ة ��!''��$C.  
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����
�(�ت �	 ا�-�#� .�� �Tآ�ت ا�"��� ا=T  
  و�Tآ�ت إ��دة ا�"��� ا�"7��� �

  
 ">�$J�ا P���>�� `O!1 � "�� %X أن ا��$ج P��D +* ا��<��� �` %$آ�ت 1 ���,1	���

Zا"��;� `O!1 � �IO>ت و���D;c. "AI��ا.����" ا�FS* ا��ا 	ت ����@ �IA� 9
 HUI+ ���,��آ�تا$J�اa�A��ع ا$J�ه� اn����1<��� ���$�� و1<�� @����ت 1,��� �  .  

  
 �A1(� %$آ��و"��;�Zا� �� �c[" وأن P�G < ��)$ة @�? ا��<����I إذ � ��1 ا�)�

� ا&1	�IA�� ���+ 9 @�? ا.@��ل +* ا��FA	" و@�م ا���ا� ?�G �A1آ�$J� Q�:1 � �I�+ زن
�I��Fk1 ?�@ <�ون��ا  . N��@و�A�>� ?�إ "��;�Zا �A1ء %$آ��JS&(�$ +* أ��ا "� �UA ��ا

��  :أ�$
  

 .ا��$امA1	�" ا�<;D" ��� %$آ��A1 و%$آ�ت اZ@�دة ��  .1

 . 1,��� إ�;��"��J1` أ�JSء %$آ�ت 1,��� و%$آ�ت إ@�دة .2

  
 P$ام أوأن أه��دة �� ا�@Zآ�ت ا$% `� �A1�D;@ "�	A1 � �� ل�� ��T أن �S$ص @��N ه

�اG �� �AIL$ام ه� T�C ا��<�� +�ا�� @�? اDZ:�ط ا�����nة وS 9�(�1:)" ا�&���ة و�	� �
*+ �A��S ي�� ��ل إ��اع هHU ا��)��(	� ���ك ا�Z;��" �<� أن أ �A�(0�PI ا� أ�ADع ا��<��A(

 n�� $دود��أن ا ��ك ���1` ����;ءة ا�����" و�� ��ب ا����Gط 1�دع ا��)��A(�ا HUوان ه
  .+* أآ�$ �� �XA ا@���داً @�? P�G ا��)��� ا����+$ة

  
وhS$اً �a>O %$آ�ت ا��,��� ا�Z;��" +* ا�:�ق ا�<���* ���,��� hS$اً �	�" @�ده� 

��  %$آ" وأآ)$ @�د �60Aو[P�G $k أ@�����G ،�I أن @�ده� +* �Gود n���� *+ �I
� +* �Gود I+ ط�:D.ا ��G �� 1,5أ��*)�  . ����ر دو�ر أ�$

  
 ��G "��� وا�J$آ" ا���AC" ���,��� +* ا�:<�دn���� ذ��ع @�? 1:����� a'S *�ا�G

��(� ا�$آ�ن %.  50ا.D:�ط و1	�ر P�G ا.D:�ط ا��<�دة +* �Gود  � PDر ���N +* إوه
  . ا��,����;ت �<� +* ���لا.���ب ا�Z;�*$ض +
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 ��)ً� �� %  60 ����ر دو�ر و�<�� 6 أNC�:D@��ً� أن @����A ا�<$�* وا�Uي 1)�$	1
��k] �ًD$اً +* @��P اZ@�دةا.D:�ط����ع � $(�>�   .  

  
 �� P���ا اUطه�:D.,��� ا��,��� وإ@�دة ا��آ�ت ا$% �>�� � "��;�Zا aD�� *+ 

�ICأن 1&$ض %$و `�F�:1��>+ X�U�و  �I��ل اU� ?�أن 1:<? إ �IيU�ا "�	A1 �� �IA)�� 
�ى D د�L0)�ت و�� ���ل  و��د�ً� وهUا �� +�I1�D;@�ً�A  �` ا��<��(D `gو �� �IL$!��

$�k�%$وط ا�ا $hS "L���.  
  



 

28 

  
  

���

	ق ا�"���� ا= +�7":�  
  

�ك ا�Z;��" ا��$اN���1 ���'�رف A(�� *�و��;��1د ا�9 ��D �ً��@ ��$J@ �(D
  :ا���2:�ت ا�����" ا�Z;��" وارn)1ت ا��Z$ا���1" @�? 0;0" ���ورو
  

  :ر)h .�	ى ا��.� �� ا�/'(	ر �
 ����TA ا��$ام +* ا��<��;ت وه P�:��ا �Sر�I�L م �أن�	� N��@ اً +�ن إ$(�� �

� @��N و�U�X و�A��@ TL أن S$+` ا��$ج @NA وأن S<�د (D;ل أ��ا $+�1
�ك و%$آ�ت ا�����ر  �� 1,ا�����"ا���2:�ت Aح ... ��� و���� ?�G ،و^�$ه�

�ك A(�1<�د ا ��� "��;�Z" ا������2:�ت ا��ا ��� ����:�P ��ا�� إ�;��" و��ا�
ا�Z;��" و^�$ه� �� ا���2:�ت ا�����" ا�!�د�" +* ا��FA	" ا��ا�Gة +�(�ن 

 �� �L د�:�� ���ل ا��!�$ و��>����":+�A��اP��  ��� هHU ا���2:�ت ��	�O+أ 
� �Dرا�I1�ا�!���ت و1:<? 	'.  

  
  :ر)h .�	ى ا��.� �� ا��C	��ت �

����A1 � 1	'� ا��$ام +* �<��;�I1 ا�����" �� ه* �?� �!��a ا�A0ن @)G أن 
 ?�J� *���@" إ��N و�U��A��@ X أن OS` ��ا�� ا��D$اض واDZ$اض ا��(+��

 "A� *���ره� و�	� آ�)9 أول ��� @� اDZ$اض ا��(]1981.  
  

  : ا$#"!�د ا=
�����و + �
�د ا��;ل ��� ه�++ �A	A1 z	��A1;��>� " �� ا:�� ه�+�A أن � �ASام +* ���ا$��
+ "��;�Zا ">�$J��� �ًا�n��ا Nآ� P��>�ا� ���� ��$� P�و *���@ ��) ص(�Z;م د

 "��;�Zا �Aح ��1ر���S �A@و N��>+ "+س آ��A�� �ه�د�ً� �&m" �� ا�)J$ وإ��S أر�
��T إ�@ *�����D�P ا���ل+ Nآ� P��>�ا ?�@ �I��>S أن .  

  
 *+ "���D �I��إ "L���9 ا�ن ��زا$D `* ر��ا�G �(D �I���D *��ا���1" ا$��Zا HUأن ه

�ات ا�����"F!�ا U!�S أن �A��@ N��@,��� و��ا "]�c" و�����ا.@��ل ا `��L:  
  

� أ�JSء %)(" �� %$آ�ت ا��,��� ا��)�%$ة ��� +* ا�<��P ا .1� z	+ *�;�Z
 *+ $02� P�G ?�آ�ت إ$J�ا HUه P�G �'� ���� *�;�Zا P��>�ق ا�FS رج�cو

� .ا�<�
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2. SأJ $ة�	�ا HUه ��� *+ "]�c ال آ)�$ة��ء %$آ�ت إ@�دة 1,��� �$ؤوس أ�
ا��A�n" +�$ة @�دة ا.��ال ا��L�I$ة إ�? ا��FA	" وأن � 1	�'$ @�? 1,��� 

;�Zا P��>�دة +* ا�@Zج %$آ�ت ا$!S ��? �cرج @����A و��T أن ��2S إ�* �
*�� :هHU ا�J$آ�ت �` �$ا@�ة �� 

 .رؤوس أ��ال آ)�$ة �

 .1	�A" @���"ا��!�ام  �

�  �I� ن�)� .اً ���nاIh�ً$أن 

�ن  �)�رأس ا���ل ا�)J$ي ����I @��* ا�!)$ة و���$س +* +��Aت ا�<�� أن 
"���@ ">�:� `���� .و

  
�ق إ@�دة ا��,��� أS �AS	�ر ا���I ا�Uي ��T أن �)Uل +� ">�(F� ًا$hS ل����ا اUه ��� *

�ات � �� ��IA +* ���ل @�� @���* ا��FAق و+* ا@�	�دي أن إ�JSء %$آ�ت Fc �IA)�و
 "��;�Zول ا��ق ا�FS رج�c ���,1 ىإ@�دة�Lة أ�)�ب ا�>� X�وذ �cا��ا *+ �I��JSإ �� 

�Iأه�:  
  

1. Zرا��ت وا��ث وا��(��� "��A>�� $(د +$ص أآ�Lو �G'����ت وا���&�دة ��� ه
�ر hA� �� "0���:� ث��� $JS و P��D*�;إ�.  

  
2.  �� ��(�$D �Aف وآ��� آ$] *A+ � ا���	��" آ��� ا.��اقأن إ@�دة ا��,��� @�

  .ا��&��S أآ�$
  
3. �A�	FA� *+ ���,��ى @�ل +* ���ل إ@�دة ا��د ��t&�� �2ه��� ��:�Lم و�@.  
  
 وهUا ��T�F �$ا@�ة ا�(�$ة ا�<�د�" �J$آ��A1 ا�<�� @�? ر+` ا�D�F" ا����<���" .4

�+$ة +* @����A  ^�$وه* ��nة�� *�;�Zا. 

  
 .ا���J$يا�!$وج �� �FSق ��ق  .5

  
6. X�ذ ��$��د +$[" أآ)$ ���!'� ��� Lو. 

  
�د  +$[" أآ)$ �;�S	�ء ��� ا��!�C$ ا��<$وg" +* ا�:�ق .7Lو. 

  
8. �AS:��� +* آ��$ �� ���ا�ا P!O���0ر اp 1&�دي. 

  
�د .9Lو"���)�� "��hAو�� "A��� "�S�S�D "���1 "�A� . 
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10. ��Sا� .1&�دي ا��	�)�ت +* ا�	

  
�ا��S را�!" +* ���ل ا��,��� وإ@�دة ا��,��� .11D د�Lو. 

  
12.  �m�F1 ن�S�	�ا �Ig$&��د ر�� "��D���IL �� "ت إ%$ا+�" و%&�+�" Lو

 .ا���<�����

  
�د @�? G$آ" ا���ل وا�)J$م@� .13�D د�Lو . 

  
�د 1	�)�ت  .14Lم و�@Tا�$O�ا ��Sا�D *+.  
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  ا�*��'�
  

�ي @�? آ��$ �� FA1و "���@ "�A+و "	�Dد "@�A] ���,��,��� وإ@�دة ا��ا "@�A] أن
 "���@ "��ا��I @�? آ��$ �� اZر��ح وه* ���L" إ�? أذرع ا�����رFSا TS��� $C�!��ا

  .ا�(&�ءة
  

�$ هHU ا�'�A@" �� ا��G�A" ا�Z;��" أرى إ�JSء ا1�و+* �)��F1  د +<�ل��PO� `��L 
*��  :%$آ�ت ا��,��� وإ@�دة ا��,��� 1:<? ���	�/ �� 

  
 .ر+` �:��ى ا��<�ون ��� %$آ�ت ا��,��� وإ@�دة ا��,��� ا�	���" .1

  
 .ر+` �:��ى ا�<�� ا�&A* ��ى ا�<����� +* ا�J$آ�ت ا�	���" .2

  
3. *�;�Zا P��>�رج ا�cو �cة دا���L ���,1 ء %$آ�ت 1,��� وإ@�دة�JSأ `��J1.  
4. ��ACا� .JS$ ا��@* ا��,��A* ��� ا��

  
�ا@�ه� ا�$أ�����" .5D "�� .�G ا�J$آ�ت ا�	���" @�? 1	

 

 .JS$ ا�&($ ا��,��A* ا�Z;�* ����ً� و@����ً� .6

 

7.  � .ا�<����"ا���ا�L ا�<���* ��&($ ا��,��A* ا�Z;�* +* ا����+

 

8. �� *�;�Z,��� ا��,��� وإ@�دة ا��آ�ت ا$J� آ�;ت���ً� JS$ ا�&$وع وا��
 .و@����ً�

 

��S" ا�����" +* ���ا�IS و+���  .9S�	�ا "�A)�(��ل ا��� "��;�Zت ا���ا�<�� �` ا��(
�!� �JSط ا��,���. 
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hا�'�ا�  
  

  
� ���,��� ا��<�[$ ا�Z;�*ا��,���  ����   –�G$�ا�(@ a�F��ا�(@ P*G�AL  

 

 @�دل @)�ا����� @n.  د–  �)�دئ ا��,���  �

 

 @�:? @)�H.  د–  �P ا��,��� ��� ا��� وا���$ �

 

�  "���A�ول ا��ت ا�� (�P أ��G %($ي ا��–  ا��,��� وإ@�دة ا��,��� +* ا�D'�د

 

 �'F&? أ��G ا�nر�Dء.  د–   وا�$أي ا�G N�+ *@$J	�	��hSNم ا��,���  �

 

�` –  ا��,��� @��ً� و@�;  ���  ��G:�&*أ�ا 

 

�ن  �S�	�وا "��;�Zا ">�$J�+* ا ������ل.  د–  ا����ا T�$^ 

  
  


