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مؼدمة 

الػؽر التؽافع مد التلمغ          

 ظـف لحماية ادؿتؾؽات والأؾراد وادجتؿع ىؽـ فؼد أصبح افتلمغ ضرورة لا         

بصػة ظامة مـ الأخطار ادادية افتل تتفددهؿ كتقجة ممارشتفؿ لحقاتهؿ افققمقة 

افطبقعقة حقث يعز افتلمغ مذ أصؾف ظـ ؾؽر تعاوني يهدف إػ مساظدة الآخريـ 

ووشقؾة لجز الأضرار ومؼصداً فؾخر يجعؾ جقهره ومضؿقكف مؼبقلاً شرظاً، إلا أن 

افتلمغ افتؼؾقدي جعؾت ؾقف صبة ادتاجرة بؿصائب  افعؼقد افـؿطقة ادتعارف ظؾقفا مذ

. الآخريـ

فؼد اشتؼر ظؼد التلمغ التؼؾقدي ظذ مـفج ادعاوضة ادالقة بغ ضرفغ هما ادممـ          

 (وثقؼة التلمغ)حقث يؼقم كؾ مممـ لف ظذ حدة وحسب شروط العؼد  وادممـ لف

بـؼؾ خسائر خطر معغ محتؿؾ وققظف ومعؾقم كقظف ومؼداره إػ ادممـ، ويتحؿؾ 

بحد )ادممـ بؿقجب هذا العؼد وخلال فسة زمـقة محددة الخسائر ادادية ادحتؿؾة 

إذا ما تحؼؼ هذا الخطر ادحتؿؾ  لؾؿممـ لف وذلؽ  (أقصى معؾقم ومحدد مد العؼد

. يدفعف ادممـ لف إػ ادممـ (الؼسط)مؼابؾ مبؾغ معؾقم ومحدد 

: وؿد أتػؼ ؽافبقة ؾؼفاء افؼيعة الأؾاضؾ ظذ أن افعؼد بهذه افؽقػقة ؾقف            

جفافة وؽرر مـ حقث افقضقح وافشػاؾقة مذ تحديد حؼقق وإفتزامات ضرمذ -  1

إذ أن شرـة افتلمغ بصػتفا أحد ضرمذ افعؼد تعؾؿ ظذ وجف افقؼغ حؼفا ظذ . افعؼد

ادممـ فف وهق ؿقؿة افؼسط افذي شتلخذه مـف إلا أنها لاتعؾؿ ظذ وجف افقؼغ إفتزامفا 
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مداهف خلال ؾسة سريان ظؼد وثقؼة افتلمغ أي ما إذا ـاكت شتدؾع صقئاً فؾؿممـ فف 

وـؿ شتدؾع  (افقؿت)بصػتف افطرف الآخر مذ افعؼد أم فـ تدؾع ، وإن دؾعت ؾؿتك 

.  وذفؽ فتعؾؼ افعؼد بؼط  أحتمالي افقؿقع وهق تحؼؼ الخطر وؿقؿتف (افؼقؿة)

وـذفؽ بافـسبة فؽؾ مممـ فف ظذ حده بصػتف أحد ضرمذ افعؼد ؾفق لايعؾؿ          

ظذ وجف افقؼغ إن ـان شقلخذ مـ شرـة افتلمغ بصػتفا افطرف الآخر مذ افعؼد 

، إلا أكف  (افؼقؿة)وـؿ شقلخذ  (افقؿت)تعقيضاً أو فـ يلخذ ، وإذا ما أخذ ؾؿتك 

. يعؾؿ ظذ وجف افقؼغ إفتزامف هق وهق ؿسط افتلمغ افذي شقدؾعف فؼـة افتلمغ

.  يئةصبفة ربا افػضؾ وافـس- 2

إن دؾعت شرـة افتلمغ فؾؿممـ فف بسبب هذا افعؼد وبقصػف ادتعارف ظؾقف          

ؽبـ فف ، إذ أخذت مـف أـثر مما دؾعت فف ، وأن دؾعت أـثر  مبؾغاً أؿؾ مما دؾع لهؿ ؾػقف

ؾػقف صبفة ربا افػضؾ ، وحقث أكف ظادة مايؽقن افدؾع بعد مدة مـ شداد افؼسط 

. يئةوسريان افعؼد ؾػقف أيضاً صبفة ربا افـس

. الافتزام بما لا يؾزم ، وافغرم بلا جـاية أو افغـؿ بلا مؼابؾ-  3

ؾؼـة افتلمغ لم تؽـ ضرؾاً مذ تحؼؼ الخطر أو تتسبب مذ حدوثف وإكما مجرد افتعاؿد بغ 

ضرؾغ ـؾ مـفما بصػتف افذاتقة أو الاظتبارية ؿد أفزم ادممـ ما لا يؾزمف مؼابؾ مبؾغ 

دؾعف ادممـ فف فؾؿممـ دون أن يبذل ادممـ ظؿلًا فؾؿممـ فف يستحؼ ظؾقف ادال ، 

. يؼع فؾؿممـ فف افؾفؿ إلا افقظد ادؼوط بتحؼؼ خطر محتؿؾ ؿد لا
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وحقث أكـا متػؼقن مبدئقاً ظذ أهمقة التلمغ مد حقاتـا وتقافؼ الػؽر التعاوني فقف مع 

متطؾبات الؼع مـ حقث التعاون ظذ الز والتخػقػ ظـ بعضـا البعض ظـد وققع 

كازلة  فؽان لزاماً البحث ظـ كقع مـ العؼقد يؼدم جقهر فؽر التعاون ظذ الز 

ادتقافؼ مع الؼع وادتلصؾ مد الـػس البؼية الطبقعقة فقجعؾف مطؾباً لؾجؿقع ويبعد 

. بف ظـ أي صبفة قد تعقق اكتشاره مد ادجتؿع وبالتالي الإشتػادة مـ إيجابقاتف

ومـ هـا جاء فؽر التلمغ التؽافع ادبـل ظذ ظؼقد التزع مـ الػرد لؾؿجؿقظة          

ادشسكة معف ومـ ادجؿقظة لؾػرد مد حال تحؼؼ الخطر لأي مـفؿ ، وهق فؽر فطري 

 .  ادـبع تؼــف ادبادئ والأحؽام الؼظقة
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التلمغ التؽافع 

مـ ادتػؼ ظؾقف أن ادبادئ الأشاشقة والأشس افػـقة ادعؿقل بها فؼقاس         

الخطر وحساب تؽؾػتف وإدارتف مذ افتلمغ افتؽاؾع هل كػس الأشس افعؾؿقة 

. ادتعارف ظؾقفا وادعؿقل بها مذ افتلمغ افتؼؾقدي

 Conventional)وأحب أن أضؾؼ تعريػ افتلمغ افتؼؾقدي            

Insurance)  ظذ ما تعارف ظذ تسؿقتف بافتلمغ افتجاري( Commercial 

Insurance)  ذفؽ حقث أن افصػة افتجارية فقست بعقدة ظـ شرـات افتؽاؾؾ

وافتـلمغ افتعاوني مع اختلاف ادـفجقة مذ تحديد افبعد افتجاري فؽؾ مـفما 

. وشقف أوضح ذفؽ مذ حقـف

    شلرـز هـا ظذ كؼطتغ مـ أهؿ ثلاث كؼاط تمقز مـ وجفة كظري افتلمغ افتؽاؾع 

: وهما 

 .ضبقعة العؼد - أ

 .مـفجقة الإدارة وادحاشبة ادستبة ظذ ضبقعة العؼد - ب

   وهذه تحتاج إػ بحقثإشتثمار أمقال الصـاديؼافـؼطة افثافثة هل -  ج

متخصصة ـثرة إذ أنها تمثؾ ظامؾ مشسك مع افصرؾة الإشلامقة والإشتثمارات 

 .ادتقاؾؼة مع افؼيعة الإشلامقة بصػة ظامة 
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ضبقعة العؼد  .أ

أتػؼ جمفقر افعؾماء ظذ أن الأصؾ مذ افعؼقد الجقاز مالم تحؾ حراماً أو تحرم حلالاً       

. أو حتك يؼقم دفقؾ شرظل ظذ بطلانها 

ومما ما يؾزم لجقازها أن لا تؽقن مشتؿؾة ظذ الجفافة وافغرر وأن تؽقن حؼقق         

. وافتزامات أضراف افعؼد واضحة ومحددة وؿاضعة بـصقص لا فبس ؾقفا فؽؾ مـفؿ

إلا أكف ؿد اتػؼ أيضاً ظذ أن الجفافة وصبفة افغرر تـتػل مذ ظؼقد افتزع بخلاف ظؼقد 

. ادعاوضات ادافقة

تختؾػ ضبقعة افعؼد مذ افتلمغ افتؽاؾع حقث تعتز وثقؼة افتؽاؾؾ ظؼداً بغ       

ادشسك وبغ شرـة افتؽاؾؾ باظتبارها وصػتفا وـقلًا ظـ مجؿقع ادشسـغ لإدارة 

الخطر ادعرضغ فف وفقس بصػتفا جفة تتحؿؾ الخطر كقابة ظـف ـما هق الحال مذ 

 .افتلمغ افتؼؾقدي 

أو الاظتباريغ ادعرضغ /حقث يشسك مجؿقظة مـ الأصخاص افطبقعقغ و -1

 دـ ؿد صـدوق يتؿ التزع مـفلخطر محدد معغ محتؿؾ وؿقظف لأي مـفؿ مذ 

يتحؼؼ فف هذا الخطر وذفؽ لجز افضرر افقاؿع وبحسب ماهق متػؼ ظؾقف ومحدد 

. مذ وثقؼة الإصساك

فؽؾ مشسك مد الصـدوق مد هذه الحالة مؽػقل مـ مجؿقع ادشسكغ ظـد تحؼؼ 

الخطر لف ومد ذات الققت كافؾ لأي مشسك آخر مد الصـدوق قد يتحؼؼ الخطر 

. ظـده
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 { إكما الأظمال بافـقات وأكما فؽؾ امرئ ما كقى }وظؿلًا بالحديث افؼيػ       

وتعظقؿ كقة التزع لدى كؾ مشسك ظـد بداية الاصساك حقث  فقجب إحقاء وتقضقح

 وفصافح مـ ؿد يتزع ظـ ضقب كػس بجزء مـ أو كؾ اصساكف ظـد تحؼؼ الخطر

. اصساـفيتحؼؼ فف الخطر ادقصقف بافقثقؼة خلال ؾسة سريان 

 بتجؿقع افراؽبغ بصػتفا وكقلًا ظـ ادشسكغ وبالـقابة ظـفؿتؼقم شرـة افتؽاؾؾ  -2

مذ الإكضمام إلي هذا افصـدوق ، ـما تؼقم ظذ إدارتف بما لها مـ ـادر متخصص 

 . وخزة مذ إدارة ادخاضر وافشئقن ادافقة

والسمال الذي يطرح هـا هق هؾ ظؼد التؽافؾ أو التلمغ التعاوني ظؼد تزع      

وإذا كان ظؼد تزع ففؾ . فنن لم يؽـ كذلؽ فؿتل يصبح ظؼد تزع . إبتداء ؟ 

 . يجقز الرجقع فقف ؟

افعائد مذ  )صح ظـ رشقل الله صذ الله ظؾقف وشؾؿ مذ افرجقع ظـ الهبة ؿقفف       

افعائد مذ هبتف : فقس فـا مثؾ افسقء) ومذ رواية أخرى   (هبتف ـافعائد مذ ؿقئف 

ومذ حديث ظـ افرشقل ظؾقف افصلاة وافسلام رواه ابـ ماجة  (ـافؽؾب يعقد مذ ؿقئف

لا يحؾ فؾرجؾ أن يعطل ظطقة  )وأبق داود وافـسائل وافسمذي وؿال حسـ صحقح 

أو يهب هبة ؾرجع ؾقفا إلا افقافد ؾقما يعطل فقفده ، ومثؾ افذي يعطل افعطقة ثؿ 

لايحؾ ) ومذ رواية   (يرجع ؾقفا ـؿثؾ افؽؾب يلـؾ ؾنذا صبع ؿاء ثؿ ظاد مذ ؿقئف 

ويؼقل ؾضقؾة  (فؾرجؾ أن يعطل افعطقة ثؿ يرحع ؾقفا إلا افقافد ؾقما يعطل وفده

افشقخ ظطقة صؼر مذ ـتابف أحسـ افؽلام مذ افػتقى والأحؽام أن افرجقع مذ الهبة 
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 "وجاء مذ ادغـل لابـ ؿدامف . حرام ظـد جمفقر افعؾماء إلا إذا ـاكت مـ افقافد فقفده

يحؾ فرجؾ أن يرجع مذ هبتف ، ولا دفد أن يرجع مذ هديتف ، وإن لم يثب ظؾقفا ، أي  لا

  "وإن لم يعقض ظـفا ، إلا الأب ، ؾلما ؽره ؾؾقس فف افرجقع مذ هبتف ولا هديتف

وظؾقف فعؼد التلمغ التؽافع أو التعاوني لايؿؽـ اظتباره ظؼد تزع أبتداء لأكف لق         

: صح ذلؽ لقاجفتـا إصؽالقتغ ظؿؾقتغ وهما

أحؼقة ادشسك مد اشسداد جزء مـ إصساكف مد حالة إلغاء وثقؼتف قبؾ اكتفاء  - أ

 . الأشاشقةالاصساكفسة 

وافقاؿع افعؿع يؼقل أن ادشسك فف الحؼ مذ اشسداد جزء مـ الإصساك          

مذ حافة إفغاء افقثقؼة يعادل اددة ادتبؼقة مـ ؾسة الإصساك ويحسب ظذ 

:                        أشاس كسبل حسب ادعادفة افتافقة

اددة افزمـقة ادتبؼقة مـ سريان × مبؾغ الإصساك = الجزء ادستحؼ فؾؿشسك 

   افقثقؼة

                                                         اددة افزمـقة الأشاشقة افقثقؼة  

وهذا أؿرب إػ افعدل مـ ماهق معؿقل بف مذ أؽؾب شرـات افتلمغ افتؼؾقدية إذ         

يطبؼ ما يعرف بؿبدأ اددة افؼصرة حقث يـسب ادبؾغ ادستحؼ فؾؿممـ فف مذ حافة 

إفغاء افقثقؼة ؿبؾ نهاية مدتها الأشاشقة إػ كسبة تمثؾ ؾسة زمـقة أؿؾ مـ افػسة افزمـقة 

.  افػعؾقة ادتبؼقة مـ مدة افقثقؼة
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اشسداد الػائض الذي قد يتحؼؼ مد الصـدوق بعد شداد  أحؼقة ادشسك مد  - ب

 .التزاماتف التعاقدية والػـقة والؼاكقكقة التـظقؿقة التل تؼرها الدولة

وافقاؿع افعؿع يؼقل أن ادشسـقن يحصؾقن ظذ جزء مـ ؾائض ظؿؾقات            

افصـاديؼ بـاء ظذ  

 . بـقد وشروط ظؼقد وثائؼ افتلمغ  بؾ وبـص افؼاكقن مذ بعض افدول

 لذلؽ يؿؽــا أن كؼقل أن ظؼد التؽافؾ أو التلمغ التعاوني لقس ظؼد تزع إبتداء     

وإكما هقظؼد مشاركة مد الصـدوق مشؿقل بـقة التزع ظـد تحؼؼ الخطر لأي مـ 

بصقغة آخرى أن مايدفعف ادشسكغ مد الصـدوق لقس تزظاً وإكما هق . ادشاركغ 

صساك مد صـدوق لغرض محدد ، بدلقؾ أكـا كرد فائض الصـدوق أو جزء مـف ا

.  لؾؿشسكغ

وأن التزع يتحؼؼ فعؾقاً وحؼقؼة فؼط ظـد تحؼؼ ووققع الخطر ادحدد مد وثقؼة        

التؽافؾ لأي مـ ادشسكغ فقؽقن ادبؾغ ادسدد دـ تحؼؼ الخطر لهؿ هق ادبؾغ ادتزع بف 

. فعؾقاً مـ مجؿقع ادشسكغ مد الصـدوق كؾ حسب حصتف الشائعة فقف

فنذا كان هذا هق الحال فنكـا كستطقع أن كدظل بلن كؾ ما قد يػقض مـ إصساكات       

ادشسكغ مد الصـدوق بعد خصؿ ما قد تزظقا بف لصالح مـ تحؼؼ ظـدهؿ الخطر 

بالإضافة إػ خصؿ أية التزامات وأو مخصصات أخرى ظذ الصـدوق كما ما هق محدد 

ومتػؼ ومـصقص ظؾقف مد وثقؼة التؽافؾ هق مد الحؼقؼة حؼ خالص لهؿ مد صـدوق 

يـازظفؿ فقف أحد ويجب إظادتف لهؿ كؼداً ولقس خصمًا كما هق  صساكات التؽافؾ لاا
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معؿقل بف مد شركات التلمغ التؼؾقدية تحت مسؿك حافز ظدم وققع حقادث أو ظدم 

ولؾؿشسكغ مد صـاديؼ التؽافؾ كؾ الحؼ والخقار مد أن . دفع مطالبات مـ الؼسط 

. يجددوا اصساكفؿ مد الصـدوق أو يؾغقكف

حساب الػائض وتقزيعف  

 :يؿؽـ تحديد افػائض إما ظذ أشاس: أولاً 

: افقظاء افتلمقـل افقاحد

بؿعـك أن تصب الاصساـات الخاصة بلكقاع صـاديؼ افتلمغ ادختؾػة ماظدا 

مذ وظاء تلمقـل واحد ويحسب  (افبديؾ فتلمقـات الحقاة)تؽاؾؾ الأسرة 

افػائض ظذ هذا الأشاس وبغض افـظر ظـ أي مـ افػروع حؼؼ ؾائضاً 

 .وأيهؿ حؼؼ ظجزاً 
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 :الأوظقة ادختؾػة

حقث يعتز ـؾ كقع مـ أكقاع افتلمغ وظاءاً أو صـدوؿاً ؿائمًا بذاتف ويتؿ 

حساب افػائض أو افعجز بف بشؽؾ مـػصؾ ظـ الأكقاع أو افصـاديؼ 

الأخرى مع ملاحظة أؾضؾقة شداد افعجز افذي ؿد يتحؼؼ مذ أي مـ 

افصـاديؼ مـ ما ؿد يؽقن ؿد تحؼؼ مـ ؾقائض فصـاديؼ أخرى وذفؽ مـ 

باب ؾؽر افتؽاؾؾ ومدـباً فؼقام أصحاب افؼـة ادديرة بؿـح افصـدوق افذي 

حؼؼ ظجزاً ؿرضاً حسـاً ومـ ثؿ يتؿ حساب افػائض افؼابؾ فؾتقزيع وؾؼط 

 .ظذ ادشسـغ مـ أصحاب افصـاديؼ افتل حؼؼت ؾائضاً 

حساب افػائض  : ثاكقاً 

(                الاؾتتاحلافرصقد ) رصقد صـدوق افتؽاؾؾ أول افػسة ادافقة 

  الاصساـاتإجمالي : مضاؾا إفقف   

 إظادة افتؽاؾؾ أو افتلمغ اصساـات: مخصقماً مـف

 ؽر ادؽتسبة   الاصساـاترصقد : مخصقماً مـف

  افصـدوقاشتثماراتظائد : مضاؾا إفقف

 الاشتثماراتكصقب ادضارب مذ ظائد : مخصقماً مـف

 (ادطافبات)إجمالي مـاؾع الحماية اددؾقظة : مخصقماً مـف

 رصقد مخصص مـاؾع الحماية تحت افتسقية: مخصقماً مـف

كصقب إظادة افتؽاؾؾ أو افتلمغ مذ مـاؾع الحماية : مضاؾاً إفقف
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 (بافـسبة فؾتؽاؾؾ افعائع )ادصروؾات افػحص افطبل : مخصقماً مـف

 (الإدارة)رشقم افقـافة : مخصقماً مـف

 مـاؾع الحماية افتل مـ ادحتؿؾ أنها وؿعت ولم يبؾغ احتقاضل: مخصقماً مـف

ظـفا  

 افػـقة   الاحتقاضقاتادخصصات و: مخصقماً مـف

 كصقب افصـدوق مذ ؾائض ظؿؾقات إظادة افتؽاؾؾ أو افتلمغ: مضاؾاً إفقف

 .ضرق تقزيع افػائض: ثافثاً     

 لم أوافتقزيع ظذ جمقع حمؾة افقثائؼ، بغض افـظر ظؿـ حصؾ ظذ تعقيض 

. يحصؾ ظذ تعقيض خلال افػسة ادافقة

: وهـاك ظدة معادلات يؿؽـ أن تستعؿؾ فؾتقزيع مذ هذه افطريؼة مثؾ

: ادعادفة افعامة (أ

افػائض افؼابؾ فؾتقزيع  
 صاحب افقثقؼة اصساكمبؾغ × 

 الاصساـاتإجمالي  

 أو وؿت الاصساكحقث يتؿ تقزيع افػائض بغض افـظر ظـ مدة  

  فلاصساكافسداد افػعع 

: معادفة ؾسة الاصساك (ب

فؾتقزيع  افػائض افؼابؾ
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 ×
مدة سريان افقثقؼة خلال 

 افػسة ادافقة محؾ الحساب 
 ×

مبؾغ 

الاصساك 

   12  الاصساـاتإجمالي  

 

 

حقث تمخذ ؾسة سريان افقثقؼة خلال افػسة ادافقة افتل يحسب ظـفا 

 افػائض مذ الحسبان

: معادفة ؾسة افسداد (جـ

 

افػائض افؼابؾ 

فؾتقزيع 
 ×

اددة افزمـقة مـ تاريخ 

افسداد حتك نهاية افػسة 

ادافقة 
 ×

مبؾغ 

افسداد   12إجمالي الاصساـات  

إذا ـاكت )ويحسب افػائض بهذه ادعادفة فؽؾ مبؾغ شداد ظذ حدة 

وذفؽ مـ تاريخ افسداد افػعع  ( تسدد ظذ ؾسات زمـقة مختؾػةالاصساـات

. فؽؾ مبؾغ وحتك تاريخ نهاية افػسة ادافقة افتل يحسب ظـفا افػائض

افتقزيع ؾؼط ظذ حمؾة افقثائؼ افذي لم يحصؾقا ظذ تعقيضات خلال افػسة 

. ادافقة

. ويتؿ افتقزيع ؾقفا بلحد ادعادلات افسابؼ ذـرها

افتقزيع ظذ حمؾة افقثائؼ افذيـ لم يحصؾقا ظذ تعقيضات وظذ افذيـ 

. اصساـاتهؿحصؾقا ظذ تعقيضات اؿؾ مـ 
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ومذ هذه افطريؼة يـحصر حؼ ادشسـغ افذيـ حصؾقا ظذ تعقيضات مذ 

 .افػرق بغ اصساـفؿ وافتعقيضات افتل حصؾقا ظؾقفا خلال افػسة ادافقة

 الاكتباهويؿؽـ اشتخدام كػس ادعادلات افسابؼة فؾتقزيع بهذه افطريؼة مع 

 ـؾ وثقؼة بعد اصساكأن ادبؾغ افذي يستحؼ ظـف افػائض هـا هق صامذ 

: خصؿ ادطافبات اددؾقظة وادستحؼة ظـفا وفقس إجمالي اصِساك افقثقؼة

: ادعادفة افعامة (أ

افؼابؾ فؾتقزيع  افػائض 

 ×

صامذ أؿساط ادشسك 

بعد خصؿ ادطافبات اددؾقظة )

 (وتحت افتسقية

 
 الاصساـاتإجمالي 

: معادفة ؾسة الاصساك (ب

 

افػائض 

افؼابؾ 

فؾتقزيع 

 ×

اددة افزمـقة مـ 

تاريخ الاصساك 

حتك نهاية افػسة 

ادافقة 

 ×

صامذ أؿساط 

بعد )ادشسك 

خصؿ 

ادطافبات 

اددؾقظة وتحت 

 (افتسقية
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مبدأ تقزيع الخطر وإظادة التؽافؾ  

افػؽر افتعاوني مذ افتلمغ بشؽؾ ظام  وأن ادبادئ الأشاشقة والأشس  ؿؾـا بؼبقل        

افػـقة ادتعارف ظؾقفا مذ افتلمغ افتؼؾقدي ـعؾؿ هل كػسفا ادعؿقل بها مذ افتلمغ 

إجمالي  

الاصساـا

 ت

12 

: معادفة ؾسة افسداد (جـ

 

افػائض 

افؼابؾ 

فؾتقزيع 
 ×

اددة افزمـقة مـ تاريخ 

افسداد حتك نهاية افػسة 

ادافقة 
 ×

صامذ أؿساط 

بعد )ادشسك 

خصؿ ادطافبات 

اددؾقظة وتحت 

 (افتسقية

إجمالي  

الاصساـا

 ت

12  
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افتؽاؾع وحقث أن ظؾؿ افتلمغ يؼقم مذ أحد أظؿدتف ظذ مبدأ تقزيع الأخطار 

ادحتؿؾة ظذ أـز ظدد مـ الأصخاص ادعرضغ فـػس افـقع مـ الإخطار بحقث 

تصؾ كسبة ما ؿد يتحؿؾف ـؾ مـفؿ مذ ـؾ خطر يتحؼؼ إػ أؿؾ حد ممؽـ ، ؾؽان 

بافتالي افؼقام بعؿؾقة تقزيع الأخطارظـ ضريؼ إظادة افتلمغ أمر حتؿل ولابد مـف ، 

 م1979وظـدما بدأت أول شرـة تلشست ظذ هذا افػؽر مذ افسقدان أظمالها مذ ظام 

هذه ادشؽؾة ولم تؽـ تقجد شرـة واحدة أخرى شقاء مباشرة أو إظادة  واجفتـا

تعؿؾ بـػس هذا افػؽر وادـفج ، وهـا تتبؾقر وتظفر شماحة افؼيعة الإشلامقة مذ 

افتسفقؾ ظذ افـاس ظـد الحاجة وافضرورة افؼصقى وذفؽ حسب افؼاظدة افػؼفقة 

فؿـ "ظؿلًا بؼقلف تعاػ افضرورات تبقح ادحظقرات وحقث تؼدر افضرورة بؼدرها 

وبعد ؾتقى مـ هقئة  (173شقرة افبؼرة الأية ) "ظادٍ فلا أثؿ ظؾقف  باغٍ ولايراضطر غ

افرؿابة افؼظقة تمت أول أتػاؿقات إظادة تتـاشب والحد الأدكك مـ ؾؽر افتؽاؾؾ 

وؿدر ضرورتها ولم يؽـ هذا فقؼدح مذ ؾؽر ومـفجقة ظؿؾ افؼـة بؾ ـان إضاؾة لها 

. ضادا ـان متقاؾؼاً مع كبؾ ادؼاصد وشرظقة ؿاظدة تلصقؾف

 شرـات افتلمغ الإشلامل وافتؽاؾع وافتعاوني مذ جمقع أصبحتأما الآن وؿد            

أكحاء افعالم تربقا ظذ ادائتغ بما ؾقفا شرـات الإظادة افتك تلشست ظذ كػس ادبدأ 

وافـفج بالإضاؾة إػ تسابؼ شرـات الإظادة افتؼؾقدية افعادقة افتل لم مدد بداً مـ 

تلشقس شرـات إظادة تعؿؾ بـػس افػؽر وتحت إشراف ورؿابة هقئات شرظقة 

وذفؽ حتك لاتػؼد شقؿاً يـؿق بـسبة لم يتقؿعقها ظـد بدء تـػقذ ؾؽرافتلمغ الإشلامل 
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ؿبؾ ثلاثغ ظاما ؾؼد بات الأمر أشفؾ ـثراً وأصبحت شرـات افتؽاؾؾ لا تؾجل إػ 

شرـات الإظادة افتؼؾقدية إلا مذ حالات الأخطار افتل تزيد ظـ افؼدرة الإشتقعابقة 

فؼـات إظادة افتؽاؾؾ ويتؿ هذا أيضا تحت إشراف هقئات افرؿابة افؼظقة فؾتلـد 

. مـ تطبقؼ ادبدأ افػؼفل ادذـقر شابؼاً ـما يجب

وهـا تظفر إصؽالقة ظؿؾقة وضعت ققاظد حؾفا وقرارات تـػقذها مد كثر مـ        

ادمتمرات ولؽـفا لم تُػعؾ بالؼدر ادطؾقب حقث لاذالت شركات الإظادة ادتقافؼة مع 

فؽر التلمغ التؽافع أو التعاوني تتؼدم ظذ اشتحقاء لضعػ الإمؽاكات ادالقة ربما 

أو الػـقة ، لذلؽ أن تؽقن شركات الإظادة مـ الؽقاكات الؽبرة أفضؾ مـ أن /و

تتعدد كقاكات صغرة ، وبعض الإكدماجات قد تخؾؼ كقاكاً كبراً قادراً ظذ ادـافسة 

.      وأصباع ضؿقحات شركات التلمغ ادباشر

مـفجقة الإدارة وادحاشبة ادستبة ظذ ضبقعة العؼد -  ب

 :الإدارة

ترتب ظذ ضبقعة افعؼد الجديد تغقراً مذ مػفقم الإدارة بافـسبة فؼـات افتؽاؾؾ ،      

أهمفا أن افؼـة تؼقم بندارة الخطر بافـقابة وبـاء ظذ تقـقؾ مـ أصحاب افقثائؼ ـما 

اشؾػـا مؼابؾ كسبة معؾقمة مسبؼاً مـ مبؾغ الاصساك أو ما يعرف بلجر الأدارة ، 

وجدير بافذـر أن هـاك أـثر مـ ضريؼة فذفؽ أـثرهؿ صققظاً افقـافة وادضاربة 

وبادؼاركة بغ  (يمخذ أجر الإدارة ظـ ضريؼ ادشارـة مذ ؾائض صـدوق افتؽاؾؾ)

الأثـغ كجد أن افقـافة الأن هل الأـثر اشتعمالاً حتك أن ـثراً مِـ افؼـات افتل 
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ـاكت تستخدم أشؾقب ادضاربة ظادت إػ أشؾقب افقـافة وافذي أؾضؾف صخصقاً 

:   لأشباب

أن ادفؿة الأشاشقة لؾؼكة ادديرة لصـاديؼ التلمغ التؽافع أو التعاوني هل  -1

افتل أكشل بسببفا افصـدوق مـ حقث تؼققؿ درجة الأخطار إدارة الأخطار 

وتحديد ؿقؿ الإصساـات وتحصقؾفا وظؼد إتػاؿقات إظادة افتؽاؾؾ أو افتلمغ 

وتؼققؿ الحقادث افتل تؼع ومـ ثؿ تحديد افتعقيضات ادـاشبة ودؾعفا ومـ 

ؿبؾ إيجاد ادؼر وتلثقثف وتقؾر ادعدات ادؽتبقة مـ أجفزة حاشقب وؽرها 

أفخ وهذا ظؿؾ ومصاريػ تحتاج إلي مؼابؾ فلإدارة .....وتعقغ افعامؾغ 

 .بغض افـظر ظـ افـتائج افتل ؿد يسػر ظـفا افصـدوق مذ نهاية افسـة ادافقة

أن اشتثمار أمقال الصـاديؼ مفؿة لقست أصقؾة بالـسبة لصـاديؼ التلمغ  -2

 مستبة ظذ وجقد حجؿ التؽافع أو التعاوني وإكما هل مفؿة فرظقة إضافقة

مـاشب مـ الأمقال بهذه افصـاديؼ يؿؽـ اشتثمارها ، وتتؿ إدارة هذه 

الإشتثمارات ظـ ضريؼ اشؾقب ادضاربة أو ؽره مـ الأشافقب افؼظقة 

 .لإدارة الأمقال

أن صـاديؼ الإشتثمار ادقجقدة مد فرع التؽافؾ العائع لا تعتز مـ صـاديؼ  -3

وإكما هل صـاديؼ إدخارية إشتثمارية ؽرضفا وهدؾفا الأول هق التؽافؾ 

الإشتثمار وزيادة ظائدها وتـؿقتفا وبافتالي لايقجد ما يؿـع مـ إدارتها 
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بنشؾقب ادضاربة إلأ أكف لايؿؽـ أن يعتد بذفؽ مذ إدارة الأخطار وافـقاحل 

 .افػـقة والإدارية ادتعؾؼة بصـاديؼ افتؽاؾؾ حقث أن الأمر مختؾػ تماماً 

ظـد إدارة صـاديؼ التؽافؾ باشؾقب ادضاربة لا تستؼطع الؼكة ادديرة  -4

مصاريػفا مـ الصـاديؼ خلال الػسة ادالقة ادعـقة وإكما تمجؾفا حتك نهاية 

الػسة ادالقة وطفقر الـتائج ادحاشبقة وحساب الػائض ثؿ تستؼطع كسبة مـ 

الػائض مؼابؾ الإدارة ، وأخشك أن تزداد هذه الـسبة ادستؼطعة مـ الػائض 

شـة بعد آخرى فقعقدكا هذا يقما إػ ادربع الأول ، فطريؼة إدارة صـاديؼ 

التلمغ التؽافع والتعاوني بادضاربة قريبة الشبف إػ حد مـ أشؾقب إدارة 

إذ أن مد شركات التلمغ ، أمقال التلمغ مد شركات التلمغ التؼؾقدية 

التؼؾقدية تعتز كؾ الأقساط مؾؽ لؾؼكة ويعتز كاتج ظؿؾقات التامغ 

ربحاً لؾؼكة يتؿ تحقيؾف كؾف إػ حساب أرباح وخسائر  (الػائض)بالؽامؾ 

الؼكة حقث تخصؿ مـف ادصروفات الإدارية والإحتقاضقات الؼاكقكقة ويعتز 

.          الباقل صامد أرباح خالصة دساهمل الؼكة

 :أرباح الؼكات ادديرة لصـاديؼ التؽافؾ

ذـركا آكػاً أن افصػة افتجارية وافرؽبة مذ افربح فقست بعقدة ظـ افؼـات ادديرة        

فصـاديؼ افتؽاؾؾ وافتـلمغ افتعاوني مع اختلاف ادـفجقة مذ تحديد افبعد افتجاري 

فؽؾ مـفما ، ؾؿـ افطبقعل أن يبحث أصحاب رأس مال افؼـة ادديرة فؾتلمغ 

افتؽاؾع أو افتعاوني ظـ افربح مثؾفؿ مثؾ أي مستثؿر وفؽـ وبما أن الإصساـات مذ 
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هذا افػؽر تعتز مؾؽاً لأصحاب افقثائؼ وأماكة ظـد شرـة افتؽاؾؾ إذاً ؾلايجقز لها أن 

تسبح مـ ؾائض افعؿؾقات مثؾ افؼـات افتؼؾقدية ، وظؾقف ـان لابد وأن تختؾػ 

مـفجقة تحؼقؼ الأرباح مذ ؾؽر شرـات افتؽاؾؾ ظـ ؾؽر افؼـات افتؼؾقدية وذفؽ 

أجر إدارة صـاديؼ افتؽاؾؾ )بلن تقازن إدارة شرـة افتؽاؾؾ بغ ظائد الإدارة ادتقؿع 

وادصروؾات الإدارية  (شتثمار صـاديؼ افتؽاؾؾابالإضاؾة إػ أجر ادضارب مذ ظائد 

ادتقؿعة حتك يؿؽـ تحؼقؼ هامش ربح مـاشب لأصحاب رأشمال افؼـة ادديرة ، 

ؾلرباح افؼـة ادديرة يتلتك مـ افػرق بغ افدخؾ ادتحؼؼ وادصروؾات افػعؾقة 

وفذفؽ ـان لابد مذ افبدء مـ وضع مقازكة تؼديرية مبـقة ظذ رؤية واضحة  

فلأهداف افتل تريدها الإدارة وؿدرتها ظذ تحؼقؼ هذه الأهداف ومروكة إدارية ؿادرة 

.   ظذ إيجاد افبدائؾ ادـاشبة مذ حافة افضرورة

 

ادقازكة التؼديرية لؼكة التؽافؾ  

ظذ افؼـة أن تحدد ؿقؿة الاصساـات ادتقؿع تحؼقؼفا فؽؾ كقع مـ صـاديؼ  -1

افتلمغ افتؽاؾع أو افتعاوني وذفؽ بقضع خطة تسقيؼقة وبقعقة ضؿقحة 

وواؿعقة تتؾؿس إمؽاكات افتقشع وبعقدة ظـ افشطط وادبافغة مذ تضخقؿ 

الأرؿام ، تلخذ مذ الحسبان أبعاد افسقق افـقظقة وافؽؿقة وافتـاؾسقة وؿدرات 

افؼـة ادديرة مـ حقث افؽادر افبقعل ـمًا وـقػاً  وؾفمًا  وؿدرة ظذ الإؿـاع 

وتقصقؾ افػؽر افتلمغ افتؽاؾع وافتعاوني بـجاح ، مع ظدم إؽػال مفـقة 
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وخزات وؿدرات افؽقادر افػـقة بافؼـة مذ تؼديؿ خدمات ممقزة بعد افبقع 

 . فؾؿشسـغ 

تؼدير الاصساـات ادتقؿعة فصـاديؼ الادخار والاشتثمار وظائد الاشتثمار  -2

ادتقؿع لها بـاء ظذ افبقاكات ادتقؾرة ظـ إمؽاكات وظقائد الاشتثمار وصـاديؼ 

 (إن وجدت)وأوظقة الاشتثمار ادتاحة مذ افسقق مع أخذ افؼقاكغ افصادرة 

مـ افدوفة  ادقجفة وادـظؿة لاشتثمارات صـاديؼ افتؽاؾؾ والاشتثمار مذ 

 .شرـات افتلمغ افتؽاؾع وافتعاوني مذ الحسبان 

 وضع هقؽؾ وطقػل مرن يزز أهؿ الإدارات وافقطائػ افضرورية مـ  -3

ـقادر ؾـقة وإدارية ، وؿادر ظذ احتقاء ادستجدات افقطقػقة ظـد الحاجة 

إفقفا  وذفؽ حتك لا تحؿؾ افصـاديؼ بنظباء أـثر مـ ضاؿتفا بدون حاجة 

 .ؾعؾقة إفقفا

تؼدير ادصروؾات افضرورية ادـاشبة فؾبـقد افتل لاؽـك ظـفا لإدارة  -4

 .وإشتؿرارية افعؿؾ دون مبافغة أو تؼتر

 ظؿؾ دراشة مؼاركة فلإيرادات ادتقؿعة مـ إدارة صـاديؼ افتؽاؾؾ وأرباح  -5

أظلاه مع أرؿام ادصرؾات افػعؾقة  (1،2)الإشتثمار حسب الأرؿام ادؼدرة مذ 

 .أظلاه (3،4)وادؼدرة مذ 

وضع افبدائؾ ادـاشبة فـسب افقـافة وكصقب ادضارب مذ ظائد إشتثمار  -6

افصـاديؼ افتل يؿؽـ أن تحؼؼ ظائد مـاشب معؼقل لأصحاب رأشمال 
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افؼـة ادديرة مع كتائج إيجابقة فصـاديؼ افتؽاؾؾ ، وأظـل بذفؽ وجقد 

وجدير بافذـر أن افـجاح مذ تحؼقؼ ؾائض بصـاديؼ افتلمغ افتؽاؾع . ؾائض

 :وافتعاوني يعـل

 .مصداؿقة فؾػؽر وفؾؼـة - أ

 .مشسـقن جدد ودخؾ أـز - ب

زيادة افدخؾ والإيرادات لا يعـل بافضرورة زيادة ادصاريػ بـػس  - ت

 .افـسبة

 .زيادة أرباح افؼـة ادديرة - ث

 .إمؽاكقة تخػقض كسبة  أجر افقـافة ادستؼطع مـ صـاديؼ افتؽاؾؾ - ج

 .حتمال تحؼقؼ ؾائض أـز مذ افسـة افلاحؼة ازيادة  - ح

يجب أن تقضع مذ الاظتبار كسبة فعدم تحؼؼ الإيرادات ادستفدؾة كتقجة  -7

 .شتثمار صـاديؼ افتؽاؾؾا مذ تحؼقؼ أرؿام ادبقعات ادتقؿعة أو ظقائد الإخػاق

 :ـما يػضؾ وضع ثلاث تصقرات فؾؿقازكة افتؼديرة -8

مـ الإيرادات ادتقؿعة ، مع زيادة % 100 كػسض ؾقفا تحؼقؼ متػائؾة  - أ

 بـسبة معؼقفة مذ الإيرادات  وكسبة أؿؾ مذ ادصاريػ الإدارية 

 .%5تزيد ظـ   بزيادة أو كؼصان كسبة لاواقعقة  -ب

مـ الإيرادات ادتقؿعة ، % 100كػسض ؾقفا تحؼقؼ أؿؾ مـ متشائؿة   -ت

 .مع ثبات كسبل مذ ادصاريػ الإدارية
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 (ماذا مذ حال حدوث؟)ودراشة افتلثرات ادختؾػة ظذ افؼـة وإظداد 

.        حتك لا تػاجل الإدارة بظروف ؽر متقؿعة مذ حال تحؼؼ أياً مـفؿ

 :ادحاشبة

بما أن افؼـة تتسؾؿ الإصساـات وتدؾع افتعقيضات ـما أشؾػـا بافـقابة وبافقـافة       

ظـ مجؿقع ادشسـغ إذاً يصبح فزاماً ظؾقفا شريعةً وؾؽراً وؿاكقكاً أن تػصؾ بغ ذمتفا 

ادافقة وذمة أصحاب افقثائؼ ادافقة وبافتالي مسؽ حسابات مـػصؾة فصـدوق 

افتؽاؾؾ ظـ حسابات افؼـة وهذا يستؾزم بافضرورة وجقد ؿائؿة حسابات مـػصؾة 

.  فؽؾ مـ أصحاب افقثائؼ وأخرى لأصحاب رأشمال افؼـة

حسابات صـاديؼ التؽافؾ  -  1

: يعتز صـدوق افتؽاؾؾ شرـة مستؼؾة لها حساباتها الختامقة ادستؼؾة مثؾ

 ادقزاكقة افتل تبغ أصقلها وافتزاماتها وحؼقق أصحاب افقثائؼ مع ظدم  -1

بغ افصـاديؼ  (مديـ ، دائـ)إؽػال وجقد حساب يبغ رصقد الحرـة ادافقة 

 . وبغ افؼـة

حساب ظؿؾقات خاص بها مثؾ حساب افدخؾ مذ افؼـات افتؼؾقدية يبغ  -2

صساـات ومطافبات وظقائد اإجمالي الإصساـات وأكصبة الإظادة بـقظقفا 

 .الاشتثمارات ومـاؾع الحماية اددؾقظة 
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وادستحؼة ومصروؾات أو أجر الأدارة أو افقـافة بالإضاؾة إػ ادخصصات 

والاحتقاضقات افػـقة،  ويظفر رصقد افصـدوق كاتج افعؿؾقات ؾائضاً ـان أم 

 .ظجزاً 

ؾفق جزء مـ اصساـات ادشسـغ  (ؾائض)ؾنذا ـان رصقد حساب افدخؾ مقجباً      

 ؿد تزظقا بجزء مـ يـ أن ادشسكيوهق حؼ خافص لهؿ ؾؽراً وظؿلًا مما يعـ

.  وظؾقف يرد لهؿ افباؿلاصساـاتهؿ

يراداتف إؾائضاً ولا ظجزاً  أي أن  وإما إذا ـان رصقد صـدوق الاصساـات لا       

تساوي مصروؾاتف ؾقعـل هذا أن ـؾ مشسك ؿد تزع بؽؾ اصساـف وفقس فف أو ظؾقف 

. صقئاً 

ؾقؼدم أصحاب رأشمال شرـة افتؽاؾؾ ؿرضاً  (ظجزاً )أما إذا ـان افرصقد شافباً         

مع أخذ ما جاء مذ ؾؼرة الأوظقة ادختؾػة مـ حساب )فؾصـدوق  (بدون ؾقائد)حسـاً 

وذفؽ باظتبارهؿ مستػقديـ مـ اشتؿرارية  ( مذ الإظتبار7افػائض وتقزيعف ص 

افصـدوق ، ويعاد تسديد أصؾ افؼرض لهؿ مـ اصساـات وؾقائض افسـقات 

 .افلاحؼة 

حسابات أصحاب رأشمال الؼكة - 2

تعتز افؼـة ادديرة ـقان مستؼؾ وذمة مافقة مستؼؾة لها حساباتها الختامقة        

: ادستؼؾة مثؾ
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 ادقزاكقة افتل تبغ أصقلها وافتزاماتها وحؼقق أصحاب رأشمال افؼـة  -1

 (مديـ ، دائـ)ادديرة مع ظدم إؽػال وجقد حساب يبغ رصقد الحرـة ادافقة 

 . بغ افؼـة وبغ افصـاديؼ

حساب أرباح وخسائر يبغ إجمالي إيرادات افؼـة مـ أجقر إدارة صـاديؼ  -2

افتؽاؾؾ و كصقب افؼـة مـ أرباح صـاديؼ افتؽاؾؾ و بافطبع أرباح 

اشتثمارات رأس ادال بالإضاؾة إػ أجقر إدارة صـاديؼ الإدخار والإشتثمار 

فؾتؽاؾؾ افعائع وـذفؽ ـؾ مصروؾات افؼـة الإدارية وافعؿقمقة  ويظفر 

 .رصقد الحساب صامذ ربح افؼـة أوخسارتها 

 :الاشتثمار  كقظقة 

صساـات صـاديؼ افتؽاؾؾ ــشاط إضامذ مؼابؾ ا تستثؿر شرـة افتؽاؾؾ أرصدة      

.  كسبة مـ الأرباح ادحؼؼة فؾصـاديؼ معؾقمة شؾػاً تمثؾ أجر إدارة الاشتثمار

 ؾقؿثؾ كشاضاً ومفؿةً أصقؾة فؾؼـة ادديرة تؼقم الادخارشتثمار أمقال صـاديؼ اأما 

. بف مؼابؾ أجر ؿد يؽقن ظذ أشاس افقـافة أو أشاس ادضاربة

 هذه الأمقال بالإضاؾة إػ رأشمال افؼـة مذ أوظقة اشتثمارية اشتثمارويتؿ          

وصـاديؼ تتقاؾؼ مع نهج افتؽاؾؾ تؾتزم ؾقفا بلحؽام هقئات افرؿابة افؼظقة وتحت 

 .شراؾفؿإ
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 .الؼرض الحسـ ورصقد الصـاديؼ الـؼدي

افعجز مذ أي مـ صـاديؼ افتؽاؾؾ يعـل أن مصروؾات افصـدوق مثؾ أجر           

أكز الإدارة وافتعقيضات اددؾقظة بالإضاؾة إػ ادخصصات والإحتقاضقات افػـقة 

افصـدوق أصبح ؽر ؿادر ظع افقؾاء   إجمالي الاصساـات ، وهذا بدوره يعـل أنمـ

. بافغرض افذي أكشئ مـ أجؾف 

ومذ هذه الحافة ؾنكف مـ ادػسض كظرياً ظذ ادشسـغ أن يؼقمقا بسداد افعجز           

 ، إلا اشتؿرار يتفافـؼدي ادتحؼؼ ضادا أنهؿ أصحاب افصـدوق وهؿ ادستػقدون مـ 

أن افقاؿع افعؿع يؼقل ؽرهذا حقث أن افؼـة ادديرة هل افتل تؼقم ؾعؾقاً بنؿراض 

: افصـدوق مبؾغاً مـ ادال  ظذ شبقؾ افؼرض الحسـ وذفؽ فعدة أشباب وهل

 .مـ افصعب ظؿؾقاً تحصقؾ هذا افعجز مـ ادشسـغ  -1

مذ دؾع واشتؿرارية افػؽر افتؽاؾع  (أصحاب رأس ادال )مساهمة افؼـة  -2

 .وافتعاوني

 .افؼـة لها مصؾحة ظؿؾقة ؾعؾقة مذ إشتؿرارية افصـدوق -3

: وأرى مد هذا ادؼام ما يع

أوضحـا أن افعجز يعـل ظدم ؿدرة افصـدوق افتؽاؾع أو افتعاوني ظذ افقؾاء         

بافغرض افذي أكشئ لأجؾف بؿعـك ظدم ؿدرتف ظذ شداد جزء مـ افتعقيضات 

. ادؼدمة بالإضاؾة إػ أي مطافبات جديدة ؿد تؼدم
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ومـ كاؾؾة افؼقل أن هذا افعجز يحدد ويعؾؿ مؼداره ظذ وجف افقؼغ مذ نهاية            

وأكف يتؿ الإكتفاء ظادة مـ إظداد ومراجعة الحسابات الختامقة . ؾسة مافقة معقـة محددة

تمـح أؽؾب  )فؾصـاديؼ وفؾؼـة بعد نهاية افػسة ادافقة بػسة ؿد تمتد إػ صفر أو أـثر 

افؼقاكغ ادراؿبة وادـظؿة لأظمال افؼـات بافدول مفؾة ثلاثة أصفر مـ تاريخ نهاية 

،  (افػسة ادافقة فتؼدم مقزاكقاتها الختامقة إػ الجفة افرؿابقة وظؼد جمعقاتها افعؿقمقة 

وؽافبا ما تؽقن افصـاديؼ مذ هذه ادفؾة ؿد أصبح بها أرصدة مقجبة أي حساباتها 

افبـؽقة ؾقفا أمقال أما مـ إصساـات مجددة أو مشسـغ جدد ، وظؾقف ؾنن افصـدوق 

وبـاء ظذ . ؿد يؽقن ؿادراً ؾعؾقاً ظذ افقؾاء بغرضف وشداد افتعقيضات ادؼدمة إفقف 

أن الؼرض الحسـ لا يجب أن يؼدم مـ الؼكة إػ الصـدوق مد حالة ذفؽ ؾنني أؿقل 

 . العجز الحسابي الدفسي وإكما يؼدم فؼط مد حالة العجز الـؼدي الػعع مد الصـدوق

ضادا أن افصـدوق افتؽاؾع أو افتعاوني ؿادر ومستؿر مذ خدمة ادشسـغ ؾلا :  أولاً 

.    (بغر ؾقائد)داظل فتحؿقؾف بؼرض وفق ـان حسـ 

. ظدم إفزام أصحاب افؼـة ادديرة بما لا يؾزم: ثاكقاً 

مدـقب أصحاب رأشمال افؼـة ادديرة ضقاع افػرصة افبديؾة مذ اشتثمار جزء : ثافثاً 

. مـ أمقالهؿ بدون حاجة ضرورية

: ثؿ أؿقل

أن ؿقام ظدد ـبر مـ شرـات افتلمغ افصغرة بدون حاجة افسقق افػعؾقة        

إفقفا يزيد مـ كسبة افتؽؾػة افتشغقؾقة افػعؾقة فؽؾ وحدة ، ـما أن حدة ادـاؾسة 
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ؽر ادؼــة ؿد تؼؾؾ مـ إمؽاكقة افتؼققؿ افسعري الحؼقؼل فلاخطار مما يمثر ظذ 

ؿدرات افصـاديؼ ادافقة  ـما يجعؾ خسارة افؼـة ادديرة مذ حؽؿ صبف ادمـد ، 

 .وهذا دور افرؿقب مذ ـؾ دوفة
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ة ـــــــــالخلاص

شرـات افتلمغ افتؽاؾع وافتعاوني تستفدف الأرباح مثؾفا مثؾ افؼـات  -1

. افتؼؾقدية مع اختلاف مـفجقة تحؼقؼ الأرباح

افتلمغ افتؽاؾع يختؾػ مذ جقهره اختلاف ؾؽر وضبقعة ظؼد وممارشة وفقس  -2

 .اختلاف مسؿقات

أن وثقؼة افتلمغ افتؽاؾع وافتعاوني هل ظؼد إصساك مذ صـاديؼ تعاون  -3

 .مشؿقفة بـقة افتزع مذ حافة تحؼؼ الخطر ادحدد بافقثقؼة

جقهر افػؽر هق إحقاء روح افتعاون وافتؽاؾؾ مذ ادجتؿع واشتـفاض كقة  -4

افتزع مـ افػرد فؾؿجؿقظة ومـ ادجؿقظة فؾػرد مذ حافة كزول الحادثة لأي 

 .  مـ ادشسـغ

لا اختلاف مذ اهداف أو مضؿقن مـتجات افتلمغ افتؽاؾع ظـ افتلمغ  -5

افتؼؾقدي بشؽؾ ظام مـ افـاحقة افػـقة وافعؾؿقة ؾافغرض هق حماية ـاؾة 

أؾراد ادجتؿع وممتؾؽاتهؿ وإكما الإختلاف مذ ؾؽر افؽقػقة ومذ ضبقعة افعؼد 

 . افذي يحؿؾف صاحب افقثقؼة

ؾؽرافتؽاؾؾ لايستفدف شريحة معقـة أو محددة مذ ادجتؿع وإكما يستفدف  -6

جمقع شرائح ادجتؿع ظذ اختلاف مشاربهؿ وتقجفاتهؿ ؾفق فقس ؾؼط مـ 

 . افعؼقدة وفؽـف أيضاً ؾؽر يعقد افتلمغ إػ أصقفف افتعاوكقة الحؼقؼقة
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أن إظادة افتلمغ فدى شرـات الإظادة افتؼؾقدية دا هق ؾقق افؼدرة  -7

 .  الاشتقعابقة فؼـات أظادة افتؽاؾؾ لا يؼقض ؾؽرها ضادا ـان بؼدر الحاجة

 ؾائض صـاديؼ افتؽاؾؾ هق حؼ خافص ـؾف فؾؿشسـغ ؾقف يعاد لهؿ كؼداً،  -8

والأصؾ أن تؼقم شرـة افتؽاؾؾ بالإتصال بؿستحؼقف لاشتلامف ، وماضال 

ظؾقف افزمـ بدون أن يسؾؿ لأصحابف ؾقصرف مذ أظمال الخر فؾؿجتؿع تحت 

 .اشراف هقئة افرؿابة افؼظقة

شتثمارات ؾقائض صـدوق افتؽاؾؾ تعقد فؾصـدوق ؾؼط وفقست فؾؼـة ا -9

 .حؼ ؾقفا إلا كسبة محددة مـ الأرباح ادحؼؼة تمثؾ أجر إدارة الاشتثمار

 

 

هذا وبالله افتقؾقؼ ،،، 


