
سیاسة التجارة الخارجیة
٢٠١٠واستراتیجیة تنمیة الصادرات 

١

ھیئة تنمیة وترویج الصادرات       



: مقدمة
ايد تعتبر التجارة الخارجية صلة الوصل بين الدول، وتزداد أهميتها مع تز  §

سلع الحاجات الإنسانية وعدم قدرة أي دولة على إنتاج كل ما تحتاجه من ال    

. والخدمات بشكل منفرد 

).تحرير التجارة الخارجية(تطور البنية التشريعية للتجارة الخارجية   §

الدول العربية، تركية، الاتحاد  ( العالمية –اتفاقيات تحرير التجارة السورية §

.)الأوربي، إيران



ام  تبقى عملیة تحریر التجارة الخارجیة بدون معنى إذا لم تترافق مع إبر§

ات    اتفاقیات تجاریة مع الدول والتكتّلات الأخرى تحدد الحقوق والالتزام

المترتبة على تحریر التجارة، وتضع الضوابط الضروریة لإدارة عملیة   

.التحریر

وق    إن عملیة تحریر التجارة الخارجیة غیر المدروسة تؤدي إلى انفتاح الس§

 المحلیة أمام السلع الأجنبیة، وتحویل التجار الوطنیین إلى مستوردین    

. وتجھض العدید من الصناعات الوطنیة  



: أھمیة تحریر التجارة  
.تأمین سوق واسعة أمام المنتجات المحلیة  ١.

.تطویر حجم الصادرات والمستوردات  ٢.

الأجنبیة  زیادة حدة المنافسة التي تتعرض لھا الصناعة المحلیة من المستوردات ٣.

.مما یؤدي إلى السعي لزیادة الإنتاجیة وتطویر القدرة التنافسیة 

. یسمح الانفتاح التجاري بإدخال المزید من التكنولوجیا  ٤.

.التأثیر على التوترات السیاسیة والإقلیمیة٥.

 تحقق استطاعت المناطق التي لدیھا حواجز منخفضة أمام التجارة الخارجیة أن ٦.

.نجاحاً في تنویع اقتصادیاتھا وفي استغلال سلاسل الإنتاج



الدول العربیة 

الاتفاقیات التجاریة المزمع توقیعھا    الاتفاقیات التجاریة الموقعة   الاتفاقیات التجاریة الموقعة   

إیران

EUتركیا

مالیزیا

روسیا الاتحادیة  

٥

المیركوسور 



قامت سوریة بتحریر تدریجي لتجارتھا الخارجیة : المناخ التجاري
:ووقعت العدید من الاتفاقیات التجاریة وھي

٦

والذي أدى إلى توقیع اتفاق الشراكة السوریة الأوروبیة  ١٩٩٥اتفاق برشلونة  ١.
.٢٠٠٨ ثم أعید توقیعھا عام ٢٠٠٤بالأحرف الأولى عام 

 والتي دخلت ١٩٩٧عام ) (GAFTAاتفاقیة منطقة التجارة الحرة العربیة الكبرى ٢.
.٢٠٠٥حیز التنفیذ الكامل عام  

.٢٠٠٧اتفاقیة التجارة الحرة مع تركیا عام ٣.

لتفضیلي عام اتفاقیة تحریر التجارة التفضیلیة مع إیران التي دخلت حیز التنفیذ ا ٤.
٢٠٠٨.

.٢٠١٠عام ) WTO( صفة عضو مراقب في منظمة التجارة العالمیة ٥.

ان ومن المخطط لھ في المستقبل القریب توقیع اتفاقیات تجارة حرة مع إیر ٦.
. ومالیزیا ودول المیركوسور وسویسرا والسوید   ) اذربیجان-بلاروسیا -روسیا (و



سلعة في ) ٢٥٠٠٠( انخفاض عدد السلع الموجودة في القائمة السلبیة من §
.٢٠٠٩سلعة في العام ) ٧٠٠( إلى أقل من ٢٠٠٧العام 

عام % ١٣ إلى ٢٠٠٠عام % ٣٥انخفاض متوسط التعرفة الجمركیة من  §
 ١،٥ مع زیادة في معدلات التحصیل الجمركي وصلت إلى حوالي ٢٠٠٩

.٢٠٠٩ملیار دولار أمریكي عام  
.طارات إلغاء عمولات القطاع العام على المستوردات باستثناء السیارات والإ  §
. انخفاض مستوى القیود غیر الجمركیة §
من حجم التبادل التجاري % ٩٠ تغطي الاتفاقیات التجاریة أكثر من   §

.الخارجي لسوریة
 ملیار لیرة سوریة عام ١٩٠ انخفض العجز التجاري غیر النفطي من حوالي §

.٢٠٠٨ ملیار لیرة سوریة عام ١٠٧ إلى ٢٠٠٤

):١(نتائج عملیة التحریر التجاري وتوقیع الاتفاقیات التجاریة 



 ٧٢٠ إلى ٢٠٠٤ ملیار لیرة سوریة عام ٣٤٦ارتفعت الصادرات الكلیة من §
، في الوقت نفسھ %١٦،٨ بنسبة نموّ سنوي وسطي ٢٠٠٩س عام .ملیار ل

 ملیار ٨٥٠ إلى ٢٠٠٤ ملیار لیرة سوریة عام  ٣٩٠ارتفعت المستوردات من   
، مما أدى إلى تزاید العجز %١٩،٦ بنسبة نمو سنوي وسطي  ٢٠٠٩س عام .ل

 إلى حوالي ٢٠٠٤ ملیار لیرة سوریة عام ٤٣في المیزان التجاري من حوالي 
.٢٠٠٩ملیار لیرة سوریة عام ١٣٠

ات النفطیة  السبب الرئیسي لزیادة حجم المستوردات ھو زیادة وارداتنا من المشتق§
.٢٠٠٨ ملیار عام ٣٤٠ إلى ٢٠٠٣عام )  ملیار٧(من لا شئ تقریباً 

من إجمالي الناتج الإجمالي المحلي عام % ٣٠ شكّلت الصادرات السوریة §
 ملیار ٢٢٥٠س والناتج الإجمالي المحلي .ملیار ل٧٠٧الصادرات  (٢٠٠٨

).س.ل
%.٦٣درجة الانكشاف الاقتصادي حوالي §

):٢(نتائج عملیة التحریر التجاري وتوقیع الاتفاقیات التجاریة 



لیرة سوریة وكانت   / ١٠،٠٠٠/ حوالي ٢٠٠٠كانت قیمة الطن المصدّر في عام §
لیرة، وقد ارتفعت قیمة الطن المصّدر إلى / ٢٤،٠٠٠/قیمة الطن المستورد حوالي 

، بینما ارتفعت قیمة الطن المستورد  ٢٠٠٨لیرة سوریة في عام / ٣٣،٠٠٠/حوالي 
لیرة في نفس العام، أي تجاوزت قیمة الطن المصدّر قیمة / ٣١،٠٠٠/إلى حوالي 

السوریة الطن المستورد مما یدل على تحسن نوعیة القیمة المضافة في المنتجات   
.المصدّرة

في % ١٦ازدادت حصة المنتجات تامّة الصنع من إجمالي الصادرات من حوالي  §
.٢٠٠٨في عام % 39.44 إلى حوالي ٢٠٠٣عام 
حیث تبلغ  ما زال الاتحاد الأوربي والدول العربیة أھم وجھة للصادرات السوریة §

.على الترتیب من إجمالي الصادرات السوریة %) ٣٩و% ٤٠(حصتھما 
في عام % ٩٣ازدادت حصة القطاع الخاص من الصادرات غیر النفطیة إلى §

وھذا % ١٣، محققة بذلك معدل نمو یقارب ٢٠٠٨عام % ٩٥ وارتفعت إلى٢٠٠٧
%.١٠یتجاوز معدل النمو المستھدف في الخطة الخمسیة العاشرة والبالغ   

):٣(نتائج عملیة التحریر التجاري وتوقیع الاتفاقیات التجاریة 



١٠

: المیزان التجاري 

 واردات§ المیزان التجاري§

ملیار دولار أمریكي





٢٠٠٨٢٠٠٨أھم الأسواق للصادرات السوریة عام      أھم الأسواق للصادرات السوریة عام      

١٢



%:مساھمة القطاع الخاص والعام في الصادرات               

١٣



التركیب النسبي للصادرات  

طبیعــــــــــــة المــــــــــــــواد
Nature of Items

اســـــــتخدام المــــــواد
Utilization of Items

نصف خــام
مصنوعة 

المجموع رأسمالیـــــــــةوسیطــــــــةاستھلاكیـــــــةالمجموع مصنوعة 

٣٤٦٫١٦٦%٠٫٤٤%٧٢٫٤٥ %٣٤٦٫١٦٦٢٧٫١١ %٢٥٫٣٣ %١٤٫٧٦ %٢٠٠٤٥٩٫٩٠

٤٢٤٫٣٠٠%١٫٧٥٨%٧١٫٦٣%٤٢٤٫٣٠٠٢٧٫٩٦%٢٤٫١٥%١٥٫١٦%٢٠٠٥٦٠٫٦٩

٥٠٥٫٠١٢%٠٫٥٥%٦١٫٧٦%٥٠٥٫٠١٢٣٧٫٦٩%٣٨٫٣٢%١٤٫٣١%٢٠٠٦٤٧٫٣٧

٥٧٩٫٠٣٤%٠٫٩٠%٥٨٫٤٣%٥٧٩٫٠٣٤٤٠٫٦٨%٤٠٫٥٦%١٥٫١١%٢٠٠٧٤٤٫٣٣

٧٠٧٫٧٩٨%٠٫٩٠%٦٢٫٤٩%٧٠٧٫٧٩٨٣٦٫٦١%٣٩٫٤٤%١٩٫٩٠%٢٠٠٨٤٠٫٦٦

س.، الجدول إعداد ھیئة الصادرات، القیمة ملیون ل ٢٩٣ وص ٣١٦ ، ص٢٠٠٩ و٢٠٠٨ و٢٠٠٧المجموعة الإحصائیة : المصدر 



الصادرات  حسب الاستخدام الاقتصادي للسلع
Exports by Economic Use of the Product

6-9 December 2009                                                 Arab – Japanese Economic Forum
١٥

ھیكل الصادرات السوریة  

200320042005200620072008نھایة الفترة

36481363593952487242111398148130الأغذیة والمشروبات
289882758826185553036308843905خام

180251973714978216222227314096للصناعة
10963785111207336824081629809للاستھلاك المنزلي

74948771133393193948310104225مصنعة
756524650134721256341للصناعة

6738824712689305924618597884للاستھلاك المنزلي
214931198161249429288942313904421892)غیر غذائیة(مواد ضروریة للصناعة 

2598029774383048524494527160609مواد ضروریة للصناعة غیر مصنفة  في مكان أخر

10111115741348314320914526086خام
1586918200248217092485382134523مصنعة

188951168387211125203698219377261283الوقود والزیوت المعدنیة
165744135812178985169586184454217817خام

232073257532140341123492343466مصنعة
3874876885747281540وسائل النقل وقطعھا التبدیلیة

90810371107218744804829الآلات والأدوات الأخرى الرأسمالیة وقطعھا التبدیلیة

1233112970170019104210352193393)غیر الغذائیة(البضائع الاستھلاكیة 
106518672797165501708318651معمرة

658359427582391414938837897نصف معمرة
468351616623353513705036846غیر معمرة

097152116551350244500238015بضائع غیر مصنفة

265039346166424299505012579034707798المجموع



 بملايین اللیـرات     ٢٠٠٨عام  )  ٣( التعديل  الصادرات حسب أقسام وفصول التصنیف الدولي الموحد للتجارة الخارجیة               
السـوريـة 

6-9 December 2009                                                 Arab – Japanese Economic Forum
١٦

ھیكل الصادرات السوریة  

الأقســام والفصـول
SECTIONS & DIVISIONSمعدل النمو2005200620072008

31899754709307987576174.5Food and live animalsأغذیـة وحیوانـات حیــة

309631665040535831630Beverages and Tobaccoالمشروبات و التبغ
 137541525692942646292.4Crude Materials.Inedibleمواد خام باستثناء الوقود

Except Fuels
الوقود المعدني ومــواد  التشحیم 

والمواد المشــابھة
21177560321954126127623.37Mineral fuels , Lubricants And 

ReLated Materials

 ,5001911913595762852.5Animal And Vegetable Oilsزیوت ودھون وشموع حیوانیة ونباتیــة
Fats And Waxes

 9288247652875535198278.9Chemicals And Relatedمواد كیماویة
products, N.E.S

  181115621870321118927556.6Manufactured Goodsســلع مصنوعـة أسـاسـاً حســب المـادة
Classif.Chiefly By Material

 3784238612693631574734.4Machinery and Transportالمكینــات و معـدات النقـــل
Equipment

 11040584016747147553330.7Miscellaneous manufacturedمصنوعــــات أخرى
articles

سلع ومعاملات غیر مصنفة في موضع 
آخر في التصنیف الموحد للتـجاره 

الدولیـة

-0020-Commodities & transactions 
not classified elsewhere in 

the S.I.T.C

67.39Goods by passenger-116550350004500038000بضـائع بصـحبة المسافرین

42429850501257903270779766.8GRAND TOTALالمجمــــوع العــام



١٧

أھم الصادرات السوریة   
200320042005200620072008نھایة الفترة

165518135792178730169576184350217778النفط الخام

172041461217964783718356264955غزول و أنسجة

882989849249326424888233400ثمار وخضار ومحضراتھا

64207601817485341537634454قطن خام

10301987510438124112083931867حیوانات حیة و لحوم ومحضراتھا

1412147827612995217217985الفوسفات

765815897324840831943)عدا جلود الفراء(الجلود 

12591298157345366723224العدس

108126167174124363التبغ

01363481028072360حنطة



١٨

 %: مستوردات مساھمة القطاع الخاص والعام في ال            



 مما یعكس التحسن في     ٢٠٠٦ – ٢٠٠٤نمو واردات السلع الوسیطة بشكل ملحوظ بین عامي      §
عملیة الانتاج  

٢٠٠٦ و ٢٠٠٥زیادة في واردات السلع الوسیطة ضمن التركیب الھیكلي لواردات عامي      §



ھیكل المستوردات السوریة    

200320042005200620072008
347844135347013536646529898049الأغذیة والمشروبات

163891882425100214522361751964خام
104291161717937130331310537720للصناعة

59617207716384191051214244للاستھلاك المنزلي
183952252921912322124168146085مصنعة

41614900138225471689315210للصناعة
14234176298090267413478830875للاستھلاك المنزلي

128699184656318350336895479167615593)غیر غذائیة(مواد ضروریة للصناعة 
120158160581195103193032253600350260مواد ضروریة للصناعة غیر مصنفة  في مكان أخر

101611227416672152592089821383خام
109998148307178431177774232703328877مصنعة

854124075123247143862225566265333الوقود والزیوت المعدنیة
3043788384908786خام

851124032123169135479216479265247مصنعة
247033430044650554375853850739وسائل النقل وقطعھا التبدیلیة

387355230353268588195879950108الآلات والأدوات الأخرى الرأسمالیة وقطعھا التبدیلیة

94391417218646190942275424924)غیر الغذائیة(البضائع الاستھلاكیة 
233332547064524366825043معمرة

199027494219329637525811نصف معمرة
511681697364105551231914070غیر معمرة

4086222220441741616بضائع غیر مصنفة
236768389006502368531324684557839419المجموع

الاستیراد  حسب الاستخدام الاقتصادي للسلع
Imports by Economic Use of the Product



ھیكل المستوردات السوریة    

6-9 December 2009                                                 Arab – Japanese Economic Forum
٢١

بملايین اللیـرات      ٢٠٠٨عام   ) ٣(ة التعديل   المستوردات حسب أقسام وفصول التصنیف الدولي الموحد للتجارة الخارجی                
السـوريـة 

 & SECTIONSمعدل النمو2005200620072008الأقســام والفصـول
DIVISIONS

5470956856688029653176.4Food and live animalsأغذیـة وحیوانـات حیــة
274746945650382939.4Beverages and Tobaccoالمشروبات و التبغ

83.5-2223621376256953663مواد خام باستثناء الوقود
Crude Materials.Inedible 

Except Fuels
الوقود المعدني ومــواد  التشحیم والمواد 

123649971225666265331114.5المشــابھة
Mineral fuels , Lubricants 

And ReLated Materials

378837545369703485.7زیوت ودھون وشموع حیوانیة ونباتیــة     
Animal And Vegetable 
Oils, Fats And Waxes

59061596777836810283974.1مواد كیماویة
Chemicals And Related 

products, N.E.S

106775111669147948217264103.5ســلع مصنوعـة أسـاسـاً حســب المـادة
Manufactured Goods  

Classif.Chiefly By Material

1.13-9959311268611784098469المكینــات و معـدات النقـــل
Machinery and Transport 

Equipment

9366927292161151022.9مصنوعــــات أخرى
Miscellaneous 

manufactured articles

سلع ومعاملات غیر مصنفة في موضع آخر في      
-06907,3التصنیف الموحد للتجارة الدولیـة

Commodities & 
transactions not classified 

elsewhere in the S.I.T.C

Goods by passenger----20153بضـائع بصـحبة المسافرین
50207753132368455483941967.2GRAND TOTALالمجمــــوع العــام



أھم المستوردات السوریة     

6-9 December 2009                                                 Arab – Japanese Economic Forum
٢٢

200320042005200620072008نھایة الفترة

408555330361276633126679455628آلات وأجھزة

35029535296367865289100303155796المواد المعدنیة والحاجات المصنوعة منھا

317313557044942451244690567743مواد غذائیة أخرى

204512852632252311473857553570المواد الكیماویة ومنتجاتھا

193902243323614217851986734630مواد نسیجیة ومصنوعاتھا

217383028838314487445059043799وسائل النقل

196412593332206344464668657318مطاط ، لدائن اصطناعیة  ومصنوعاتھا

86095620512365014415114891172014المازوت الخام

7364866210333111991226214975الورق ومصنوعاتھ

591081918909110151578114551)خام و مكرر(سكر 

66197770896477421013010712أخشاب ومصنوعاتھا

2722334035795050685710750ثمار وخضراوات

1874224620223285881112709حیوانات حیة ، لحوم  ومحضراتھا



٢٣

٢٠٠٨٢٠٠٨أھم أسواق المستوردات السوریة عام      أھم أسواق المستوردات السوریة عام      

الجمھوریة العربیة السوریة     

دول أوربیة أخرى

البلدان 
الأمریكیة

بلدان آسیویة 
أخرى



Ø  نشاطات لها علاقة بالتصديرمن العمالة السورية في % ٤٠يعمل.

Ø من % ٣٠تساهم الصادرات في السنوات الخمسة الأخيرة بحواليGDP

Ø يعتبر دعم الصادرات طريقة من طرق إعادة توزيع الدعم.

Ø  دة يوجد انتقائية في تحفيز الصادرات بشكل عام حيث يمكن اختيار سلع محد

 كما يمكن  لتشمل بنظام التحفيز بما يتناسب مع السياسة الاقتصادية في الدولة،    

.تطوير أسلوب الانتقائية ليشمل دول وأسواق بعينها حسب الحاجة     

Ø   للمنتجات  إن التأخير في تفعيل هذا البرنامج في سورية يضر بالقدرة التنافسية

.السورية مع الدول الأخرى

اعتبارات أساسیة في تنمیة الصادرات     
السوریة



Ø              عالمية الاستفادة من الاتفاقيات التجارية بين سورية والدول أو التكتلات ال .

Ø               ض اعتبار الإستراتيجية أداة حكومية لتطوير النشاط الاقتصادي أو حل بع

. المشاكل الاقتصاية  

Ø             تيجية  ستعتبر المراجعة الدورية والتقويم المستمر أجزاء أساسية من الإسترا .

Ø         سيكون للقطاع الخاص دور حقيقي في تقويم وتطويرها .

Ø              ستتضمن الإستراتيجية آلية لتنسيق العلاقة بين مختلف الجهات المعنية  

. بالتصدير   

Ø          التوافق والانسجام مع الاتفاقيات الدولية المتبعة .

أھم المبادئ التي تستند إلیھا الاستراتیجیة     



Øيتناول المهام التي تؤدي إلى تحسين الجودة ورفع  : المستوى الأول

كفاءة الإنتاج المحلي عن طريق الدراسات وتأمين الخبراء وتوفير  

....المعلومات وتدريب المصدرين

Øيتناول الأعمال التي تساهم بالترويج للمنتجات : المستوى الثاني

السورية مثل تغطية جزء من كلفة المشاركة بالمعارض الخارجية 

....أو من كلفة حملات الدعاية والإعلان

Øيتعلق بتخفيض كلفة التصدير عن طريق تحمل :المستوى الثالث 

. جزء من تكاليف التصدير

مستویات التحفیز  



يعرف الدعم بأنه الإعانات التي تقدمها الخزينة العامة إلى الوحدات    

الإنتاجية بشكل يؤدي إلى تخفيض كلفة إنتاج سلعة ما، بهدف 

تشجيع المنتجين والمستثمرين على إنتاج هذه السلعة أو تشجيع  

.المستهلكين على استهلاكها

:إلى قسميندعم ويمكن تقسيم ال

مفھوم تحفیز الصادرات  



:يتوافق مع قواعد اتفاقيات التجارة العالمية ويتمثل فيما يلي  دعم الأول 

...). معارض، لقاءات، دعاية وإعلان ( النشاطات الترويجية دعم

تأمين خبراء، المساعدة في الحصول على شهادات ( نشاطات تحسين الجودة   دعم

... ). جودة عالمية، توفير رقابة وتحاليل منخفضة الكلفة، ندوات  

... ). استشارات فنية وخبراء، تسهيل الإجراءات  (دعم تنمية القدرات  

...) تمكين المعنيين من الوصول إلى المعلومات  : (دعم المعلومات التجارية

. دعم يتضمن إعادة الرسوم والضرائب

مفھوم تحفیز الصادرات  



 ويتمثل خالف اتفاقيات التجارة العالمية    يالنوع الثاني من الدعم  

: بمايلي

قدم أو يستحق لجهة ما لتغطية الفروق الناتجة عن بيع المنتج   المبلغ الذي ي

.ةبسعر مخفض قد يقل أحياناً عن تكلفة إنتاج السلعة في الأحوال العادي  

السلعة المصدرة  تعتبر GAFTAمن اتفاقية / ١٦/وبحسب المادة رقم 

 السوق  يمدعومة عندما يكون سعر التصدير أقل من سعر سلعة مماثلة ف 

.المحلية

مفھوم تحفیز الصادرات  



Ø تشير الدراسات والمعلومات المتوفرة إلى أن معظم دول العالم

.تمارس شكل ما من أشكال دعم الصادرات

Ø إن دول المنطقة وخصوصاً الغنية منها تقدم دعم كبير للمصدرين

.يرفع تنافسية منتجاتها بشكل كبير قياساً بالمنتجات السورية

Ø   حسب دراسات البنك الدولي لدعم الصادرات يمكن أن يصل العائد

 دولار كزيادة في قيمة ٧٠على كل دولار من دعم الصادرات حتى 

.الصادرات

الموقف العالمي من دعم الصادرات   



20042008

0.7280.613مؤشر التنوع 

0.6460.364مؤشر التركز

16.98235.697)ألف لیرة(قیمة الطن المصدر 

30.38233.614)ألف لیرة(قیمة الطن المستورد 

مؤشرات تنافسیة الصادرات السوریة   



Ø ٢٠٠٩ شباط ٣ تاريخ ٦المرسوم (المجلس الأعلى للتصدير(

Ø   ٢٠٠٩ شباط ٣ تاريخ ٦المرسوم (هيئة تنمية وترويج الصادرات(

Ø  ٢٠٠٩ نيسان ٢٠ تاريخ ١٩المرسوم (صندوق تنمية الصادرات(

Ø ٢٠٠٩ تشرين الثاني ٢ تاريخ ٢٧القانون (اتحاد المصدرين السوري(

Ø  الوكالة الوطنية لضمان الصادرات(مؤسسة منتظرة(

المؤسسات المعنیّة بالتصدیر  



Øالتوافق والانسجام مع السياسات التجارية المتبعة .

Ø  عالميةالاستفادة من الاتفاقيات التجارية بين سورية والدول أو التكتلات ال .

Øض اعتبار الإستراتيجية أداة حكومية لتطوير النشاط الاقتصادي أو حل بع

. المشاكل العارضة في بعض القطاعات

Ø تيجيةستعتبر المراجعة الدورية والتقويم المستمر أجزاء أساسية من الإسترا .

Ø   سيكون للقطاع الخاص دور حقيقي في وضع الإستراتيجية وتقويمها .

Ø ديرستتضمن الإستراتيجية آلية لتنسيق العلاقة بين الجهات المعنية بالتص .

أھم العوامل التي تستند إلیھا الاستراتیجیة     



نتجات تاريخية تكمن أهم نقاط قوة المنتجات التصديرية السورية في أنها في معظمها م

 إلى ذلك اكتسب منتجوها خبرة طويلة مع مرور الزمن وتوارثوها عن آبائهم، يضاف

ورية الجغرافي توفر المواد الأولية اللازمة لتلك المنتجات في سورية، كما أن قرب س

. من أسواق التصريف يعطيها ميزة جغرافية في هذه الناحية

 وحصول أما أهم نقاط الضعف فهي تغير ظروف التكلفة بين سورية والدول الأخرى

 مع ذلك وجود بعض الانخفاض في تنافسية المنتجات السورية بسبب هذه النقطة، يترافق

ة، وضعف بعض العوائق القانونية والإدارية التي تحد من تطور الصادرات السوري

اق إنتاج البنية المؤسسية المطلوبة حتى الآن، كما أن دخول دول جديدة إلى أسو

.لسوريةالمنتجات التقليدية السورية يضيف المزيد من الأعباء على الصادرات ا

SWOT  تحلیل



 وتكمن أهم الفرص في تقليل لجوء الدول الأخرى إلى           
أساليب المنافسة غير العادلة، واستمرار وعي المصدرين        
السوريين إلى أهمية العمل بشكل علمي في إدارة عملية              
التصدير، واستمرار التعاون مع الحكومة ومؤسسات تنمية                 

أما التحديات فتتركز بشكل أساسي        .الصادرات لبلوغ أهدافها
في زيادة الدعم من قبل الدول المنافسة مع عدم تمكن          
المصدرين السوريين من مواكبة تقنيات وأساليب زيادة            
التنافسية، وضعف التنسيق بين الأجهزة المعنية بتنمية                

.الصادرات

٣٥



Ø     اهزة، زيت الزيتون المعبأ، الأغذية المعلبة، الغزول القطنية، الألبسة الج

الحمضيات

Ø  ألف عامل٧٠٠يعمل في إنتاج السلع السابقة حوالي .

Ø   حسب مؤشر كفاءة التجارة (تحقق سورية في السلع المنتقاة تنافسية عالية:(

Ø   بين الدول    ١ عالمياً والمرتبة  ٢٤المنسوجات والغزول تحتل سورية المرتبة 

.العربية

Ø   عربياً  ٢ عالمياً والمرتبة   ٥٤الأغذية المعلبة تحتل سورية المرتبة .

Ø   عالمياً والمرتبة الأولى عربياً    ٢٧المنتجات الزراعية تأتي سورية في المرتبة   .

٢٠١٠السلع المقترح دعمھا لعام   



مقارنة بين سورية ودول أخرى في مجال تكلفة المنتجات المقترحة



٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤٢٠١٥السنة

حجم الدعم 
ملیون لیرة (

)سوریة
01737918016.919819218002398026379

حجم الدعم المطلوب   



2009201020112012201320142015

)ملیار لیرة (التصدیر
7200

00
93600

0
11325

60
13703

98
16581

81
20063

99
24277

43

)ملیار لیرة(الاستیراد 
8500

00
10030

00
11935

70
14203

48
16902

14
20113

55
23935

13

34,230-4,956-32,033-49,951-61,010-67,000-130,000)ملیار لیرة(العجز 

التطور المتوقع للصادرات بعد الدعم    



الشكل البیاني للمیزان التجاري بعد الدعم    



):بلا دعم(السیناریو الاستمراري  



)السیناریو الاستمراري (العجز التجاري  



Ø     ع تلك المتحققة على أرض سترتبط الإستراتيجية بعملية تقويم سنوية لمقارنة الأهداف المخططة م

من الطبيعة المادية القابلة للقياس، أي أنه     ) منافع الدعم(الواقع، ومن المفيد أن معظم هذه المنافع  

ة الدعم، فإذا كان صافي    يمكن التعبير عنها بشكل كمي ويمكن مقارنتها بالتالي مع تكاليف عملي          

الاستثمار في دعم الصادرات،  منافع الدعم موجباً، معنى ذلك أن الحكومة لا تخسر المال العام عبر     

.وإلا فالعكس صحيح  

Ø   من أهم المقاييس المستخدمة في قياس أثر دعم الصادرات:

Ø  معدل الزيادة في كمية الصادرات مقارنة بحجم دعم الصادرات.

∆X/G export promotion

Ø      المكاسب الصافية المتحققة من العملة الأجنبية

)X- M )   (∆X-M (
Ø       مةالعائد على الإنفاق بالعملة المحلية أي صافي المنفعة بالنسبة للحكو .

(X-M / M)
(T net – FC public + OP public  ,  ∆[T net - FC public + OP public)

تقویم الدعم 



:استناداً إلى الدراسات النظرية حول دعم الصادرات نستنتج مايلي

Ø فذ الدعم دولة     إذا كان منفذ الدعم دولة منخفضة الدخل يكون العائد أكبر منه إذا من

. غنية

Ø     ان التصدير   إذا كان التصدير إلى دولة منخفضة الدخل يكون العائد أكبر منه إذا ك

. إلى دولة غنية 

Ø   ينخفض العائد بشكل عام في حالة الدعم على سلع عالية التقانة .

Ø       حجم الدعم  أيضاً لا بد من التحقق من العلاقة السببية بين معدل نمو الصادرات و

.سباب أخرىوالتمييز بين نمو الصادرات الناجم عن دعمها وذلك النمو الناجم عن أ         

بعض المعطیات النظریة في مجال الدعم       



Ø       ارنة باستيراد   دراسة مدى فعالية إنتاج المواد المعدة للتصدير والمدعومة محلياً مق

، ومن هنا يمكن أن نقرر عدم جدوى الدعم        )المواد المماثلة من الدول الأخرى 

.  وذلك لتوفير المال العام وتوجيهه نحو مكامن أخرى أكثر عائدية     

)VA domestic / VA world(

Ø      يمكن إضافة العديد من    ( يجب الأخذ بعين الاعتبار بعض المعايير غير المادية

معيار التشغيل، معيار القيمة المضافة، السوق  (الأسئلة المهمة حسب الحالة 

...).المستهدف،

Ø  والحصول  كما يجب الأخذ بعين الاعتبار الفارق الزمني اللازم بين تقديم الدعم 

.على النمو المطلوب في الصادرات  

بعض المعطیات النظریة في مجال الدعم       



.استمارة من ھیئة تنمیة وترویج الصادرات  §

.وثیقة عضویة في اتحاد المصدرین السوري§

.شھادة جمركیة من الجمارك تثبت أنّ البیان مسدد  §

.بولیصة شحن مصدقة من اتحاد المصدرین السوري§

. شھادة منشأ§

.لائحة مفردات§

.فاتورة بالشحنة§

.نسخة عن آخر میزانیة§

شروط الحصول على الدعم  



: تهدف الوكالة الوطنية لتشجيع الصادرات لتحقيق الأهداف التالية     

Ø التصديرشجيع .

Ø لدى المصدرينزيادة الثقة.

Ø   توفير ضماناتCollaterals) (لدى البنوكلمصدرين اصغارل  .

Ø  التامين ضد مخاطر عدم تنفيذ الصفقة

الوكالة الوطنیة لضمان الصادرات   



:)(Pre-Shipment Financial Guaranteeمان التمويل السابق للشحن ض: أولاً

صدر لتمكنه من يتعلق هذا الضمان بالتمويل المحلي الذي تقدمه المصارف التجارية للم

 تصنيع أو تغليف مقابلة تكاليف تجهيز البضائع المستهدف تصديرها من شراء أو تجميع أو

للبنك التجاري مقدم ) (Guarantee policyهذه البضائع، وتصدر به وثيقة ضمان 

در أو إعساره أو التمويل ويكون الضمان ضد المخاطر التجارية والمتمثلة في إفلاس المص

.يذكررفضه الوفاء بمبلغ الدين للبنك التجاري أو عجزه عن الوفاء لأي سبب 

أنواع الضمان التي یغطیھا البرنامج     



ضمان ائتمان الصادرات في مرحلة ما بعد الشحن : ثانياً

)Post-Shipment Export Creditضد المخاطر التجارية وغير التجارية (

ه الوفاء بقيمة تتمثل المخاطر التجارية في إفلاس المشتري الأجنبي أو إعساره أو رفض
لتزاماته بموجب عقد البضاعة أو رفضه استلامها، بعد أن يكون المصدر السوري قد قام بكل ا
ين الأجانب، غالباً ما  التصدير، وهي مخاطر يفاقم منها أن المعلومات الموثوق بها عن المشتر 

هم، كما أنه في حالة عدم تكون قليلة، مما يصعب معه تحديد ملاءتهم وتوفر الثقة الائتمانية عن 
 في بلد آخر شيئاً معقداً الوفاء بقيمة البضاعة فإن بعد المسافة يضر بالمصدرين ويكون التقاضي

.ومكلفاً

ين بل تعود إلى أسباب أما المخاطر غير التجارية  فهي التي لا ترجع لتصرفات المستورد المد
مستورد ترخيص خارجة عن إرادة طرفي العلاقة في عقد التصدير كإلغاء سلطات البلد ال

ضائع المشحونة، أو الاستيراد أو وقفه أو عدم تجديده بعد شحن البضائع أو منع إدخال الب
زها أو مصادرتها، استيلاء هذه السلطات أو سلطات بلد العبور على السلع المشحونة أو حج

ه عن الوفاء بقيمة ومخاطر الحرب التي تصيب الأصول المادية للمشتري مما يترتب عليه عجز 
. البضاعة

أنواع الضمان التي یغطیھا البرنامج     



، بل بنسبة أقل %١٠٠لا تمنح أنظمة الضمان في الغالب الأعم التغطية التأمينية بنسبة   

كن الغالبية تختلف من نظام لآخر، بل ومن بوليصة ضمان لأخرى في النظام الواحد ول 

نامج في حدود نسبة توفر التغطية التأمينية لنوعي البوليصة المزمع وضعهما في إطار البر

من قيمة السلع المصدرة، ولكي يكون البرنامج جذاباً تقترح أن % ٩٠و% ٨٥تتراوح بين 

بالنسبة لجميع المخاطر وهي نسبة يراها % ٩٠تكون التغطية بنسبة 

.كثير من البنوك والمنتجين معقولة ومقبولة لديهم 

ل الطرف المضمون إن الحكمة من عدم توفير التغطية التأمينية الكاملة تكمن في أن يتحم

تعويض لا يؤدى إلا نسبة من الخطر حتى يبذل جهداً في انتقاء من يتعامل معهم، كما أن ال

 من تاريخ طلب  بعد انقضاء فترة انتظار تتراوح بين شهرين بالنسبة لخطر عدم التحويل

قالتحويل وأربعة أشهر بالنسبة لبقية الأخطار وذلك من تاريخ الاستحقا

نسبة التعویض ومدتھا   



٥١

شكراً لإصغائكم

٢٠١٠ھیئة تنمیة وترویج الصادرات  


