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  ا�����
        ��� ��245  المبادئ العامة لاستعمال الأراضي     #3'21  1��0 ه.ا ا(-,+ ا()'ء %$#" ر �

��:،وا(-�@�: و<�7ه= 25 >;: أ78ى=BC<Dد1:، وا=FCGDا H-Iر >'ا=;Jوإ ،:;<.  
       0�LMC)=4% 7ةOP4CB)7ة واOQ4B)1=ت اS4,C)ا :$G=T5 �)إ ،=T7ق هLCTV      �4W =TCBه=�4� Y48 245ل 45B��GZا 

444�SCا5: B)444: ا�BTC)ا H444<3'ا �444C)ت اY#$444B)444" ا[ �444W \ودور H444C�B2 )1( إ%7444از أه�ة ا(-444=]`S�=�444B) ،
� V'ر1:، أدى   W �B��GZ0 ا�LMC)=ب ا�ن <c ،ل=dB)ه.ا ا �W 25 ا(-,'ث S1fB)7اء ا<g% 2�BC;B)وا

      �44% ��=44BC<Dدي وا=F44CGD44'ازن اC)ا �44W i44j44'ر 44�8" وا;J �44)44: إk�CMB)ا l�)=44Gc2 ا .  m44n3 =44Tوه
4�SCا5:                    B)4: ا�BTC)4: ا��B� :�d�37اC4Vإ l4V7% "4k#C3 �4C)0 وا�LMC)=4% :�ToB)ت ا=;d)ا ����Qو(�: B)ا

    B)ا l�44�GZ2 اB44j :44pW=,544: وnLT5 "44#) :�5=$44)441: ا'BTC)441: ا=k#)ا q44�n,C) l�)=44Gcا S�o44r �44��o �44T
� ا(qs=TB وا(pW=,B=ت اG=% m5 qV=TC55" و=#C5 "#$%ر1:و'�).  

    
The Concept Of Regional Planning And Challenges In 

Sustainable Development 
  

Summary 
 
   This research sheds light mainly on the composition of the general 
principles of land use on the one hand, and to demonstrate its economic, 
social, environmental and other, on the other. 
 We will address here, to discuss the challenges affecting and affected by 
the regional planning through our contribution in highlighting the 
importance and role in solving the problems facing sustainable 
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development (1), to assist researchers and those interested in further 
research in this area, because the absence of regional planning in Syria, led 
to the emergence of defect It is obvious in the economic and social balance 
between the different regions. Here it is the responsibility of those involved 
in planning and ensure that the process of finalizing a strategy of 
sustainable development at the provincial level to achieve a sufficiently 
comprehensive development of each region and counties within the region, 
and in an integrated and coordinated with the rest of the regions and 
governorates of Syria. 
 
 

 

 
  8* ا�/�7&% ا��3/6ا(%و2341)01 ا�/�.&- ا,+�&�* ()ه&% 

 
   ا��39(%

         ،0�44LMC)44=ل اd5 �44W داةP44آ :��44BM)044 اLM)ا �44j=B)744ن اn)ت ا=T�C44V .44T5 :144'رV �44T-3
              :4�BTC)04 اL8 mj') :)وS)0 ا�LM3 :@�اث هS[إ l3 +�[ ،"5=$)ي اf7آB)0 ا�LMC)ا �;I تSBC�وا

444;T� �444MB3 �444C)444:، ا��=BC<Dد1: وا=F444CGDا :�,F444)4441: ا'BTC)وا(-7444ا�5 ا m1444$=رB)داً 24445 اS444� =
          �I=#B)ا So-)73اع ا l) =;Iأ Dإ ،:W=ت آ=pW=,B)ا �W :1ر=B`CVDوا :�B��oC)وا)��=Ln)�4   ) ا�� :4�BTC�)

5 i�LF5 إ(� أن %7ز ،:n%=��m ا(C)0 اLM)7 ا"�B��GZ0 ا�LMC)7ة" ا�=o)ا :��BM)ا :LM)ا �W.  
        :�n�n,)ا :�Bهc745 ا(4.ي         و%7زت اcا ،m17��4J S=ه7ة اC),7(4 ا(4=F43 m45 �4B��GZ0 ا�LMC�)

��� ا(5SM=ت وا(B'ارد ا(S,Bودة        ��L)ا S1اf3 �)ت ا(,#'45:      ه.ا و ،أدى إ=V=�� �#" S41S< =ً1S,3اً (4
 q�n,3 f =ى رآS[gآ �B��GZ0 ا�LMC)=% م=BCهDأ اS% ا.) ،:W=آ :�BTC)1=ت ا'C�5 m5 ��31=ت'C�B)ا.  

  3ا08أه�&% ا�>4; وأه
                   :4�<=CIZز41=دة ا �4W ً4'اءV ،74ة�=o)ا :��4BM)4: اLM)ا H�)إ �WSه =B5 =ًGYLIا(-,+ ا :�Bأه m-T3

                 245 S4,)�4 ا�� "4Bo)ر1:، وا'�4� �4�CM5 ا(qs=4TB ا(4W 74ة`o-B)4'ارد اB)4: ا@-o3 q17s 2� :�B��GZا
     :B =n)3'ازن ا Y)ا :)=[      M)=% :�B��GZ0 اLM)وا :��,B)ا :�BTC)0 اL8 �54:،     ود�Ts')4: اLأ   �4T-3 �4W م

هS44ف ا(44TC'ع اF44CGD=دي وJ'3��44 ا(44B'ارد ا�GZ�B�44: وا(B,��44: %=(44$#" ا5c`44" وd$443�m اB`C44VD=ر  
 �� وا(M=ر>�,B)د1:    ،ا=F4CGDت ا=s=$4T)2 ا�و% :�C,C)ا �T-)ت ا=���q وا(C$=%� 5= %�2 5$7وTC)وا 

k�4: و4L3'71 ا(S4Bن و75اآf4 ا(5S4M=ت      واCIZ=>�: وn,3�q ا(7Cا%0 ا('O�q %�2 ا(BTC�: ا(,)17: وا(17 
  . و75اآf ا7nCVDار ا(-17$:

  :.ا ا(-,+ إ(�و���S;1 ،Hف ه
�oW=(�:  ا(7oCف ��� S5ىـ B��GZ0 ا�LMC)ا H-o�1 ور ا(.يS)ا5: اSC�B)ا :�BTC)ا �W.  

���ـ ا(7oCف �B��GZ0 ا�LMC)ام اSMCVم اS� 25 :B<=T)1=ت اS,C)ا .  
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  r'C)ا �o% mjو �W :)و=,B)ـ ا         �4B��GZ0 ا�4LMC)ام اSMC4V4'71 واL3 :4�)� l4;W �4W l;�43 �C)ت ا=�
�SCا5:B)ا :�BTC)اف اSهc =ًn�n,3.  

  (7<=&% ا�>4;
               �4��4�، ]�l43 +4 اY4sZع ���,C)وا �� إ>7اء ه.ا ا(-,+ ���4 ا(T4B;� ا7nC4VDا W =ISBC�ا

4� ا(S4ول ا       W �4B��GZ0 ا�4LMC)4=ل اd5 �W �17<أ �C)ث ا=,%cت وا=VراS)ا �o%   ،:4�-T<c4: وا�7%o)
 %=W=jZ: إ(� >mB ا(-�=I=ت وا(�oB'5=ت ا(4C% :n�oCB'زع ا(s=$4T=ت ا(4�#=I�: واF4CGD=د1: وا(4B'ارد          

:�o�-L)ر1:ا'V �W .   
   ()ه&% ا�/�.&- ا,+�&�* ودورB –أوً@ 

                  0�4LMC)2، ا�4CB�#) �4524 د�4� ه4' �-4=رة B��GZ0 ا�LMC)ا l�4�GZ4$=ط   )2(واTو(�4 ا(cا �4To3و ، 
CB)اB     H3=1=>0 و�LMC)اف اSأه S1S,3 �W "` )ا :�I=`)4:  ، واnLTB)4:  ا�W7ا�d  �4C)4$=ط    1ُاT)4= ه4.ا ا;�W .4kT، 

�  B= أن (�  آB��GZي ا'BTC)0 ا�LMC     fر�1، 71آ=o3 ةS� Bpo5  =;     H�)ف إS;1 =5 ���ا(4LMC�0  آ" 245  
�B��GZا  �I7اBo)0 ا�LMC)وا  ً=o5   ،       م';k5 ��� 0nW =Tه f7آTV =TI7 أ�0<�LMC)ا�B��GZا(.ي ه' ،  ا

: "          l�4�G4: أو إ�W4: >�7اnLT5 �4W :1'BTC)ع ا=jوcا �)=o1ول و=TC1 ي ا(.ي'BTC)0 ا�LMC)اع ا'Iأ S[أ
2�o5 �W7، ص (.">�7ا�45 – 40 ص 2000، .8.(  

                      7�W'43 �4W l�4�GZ4=ت اI=#5ل إ=BoC4VD :4T#B5 :4)=[ "(4Wأ q�n,3 �)إ �B��GZ0 ا�LMC)ف اS;1
  45=�44��q ا(44C=م %4�2 ا(s=$44T=ت اF44CGD=د5S448 :#-4�    :1=ت TC)ل اY48 2445 �44)وذ ،H4) =ً1د=F44CGة اS44�k5 :

��: f<cاء   =BC<Dواl��GZا             �4W 7�4=هBd�) 74ة�=-B)4$=رآ: اB�) :W=4jZ=% ،l�)=4Gc2 ا�4= %4B�Wو S4[ا('ا 
:�L�LMC)7ارات اn)ا�راء وا :>=�r:)وS�) :5=o)ا :LM)ء ا'j �W ).ع ،'$�B[ . ،2008 10، ص 

4� إ(�4 ��B�4: ا(74%0 %4�2 إ4I=#5=ت ا4�GZ�l و45'ارد\                 و%o-=رة أ78ى،    ).12 –B��GZ0 ا�4LMC)ف اS4;1
     :44�C,C)ا H44CT�%و �44I7اBo)44=ر اsZ2 ا�د1: و%44=F44CGDاف اS44هc441: وا'BTC)ا H443=I=#5وإ H44oGووا H44WاSوأه

�SCا5:    B)ا :�BTC)71 وا'LC)اف اSأه q�n,3 �)إ Dً'r4:  وا(-$17: وW=إ(� إزا(: آ :W=jZ=% ،4'ارق اk) ،
=44;�'I 44=ر\ (44.ا .   و�44#�;=أ441ً= آ44=ن-C�=% �44B��GZ0 ا�44LMC)0 %744زت ا(,=>44: إ(�44 ا�44LMC)ءاً 2445 اf44< 

     l��GZاء 5$=آ" ا'C[ا ���5� ا(n=در 'n)رة 5-=�7ةا'F% =;C;%=d541:  و'BTC)0 اLM)5" ا=#C3 +�,% ،
 �I=44#B)ا S44o-)ن ا=-����44 ا(44Bا(B,��44: �448.ة %=(,44 :441'BTC)ت ا=V=���kT3 S44T�44. ا(44�5'44n)ى ا'C�وه44.ا ، 

  :1f75آY)ل اY[1: وإf7آB)25 ا �d1رSC)ا S,)ا ��LC1و =;T� "1S-1=ت   آ'C�4B)�4 ا�CM5 �4��، أي 
   0�LMC)=% "Bo)أن ا �B��GZ74اض  ا>cدة اS4oC5 افSهc25 ا :�'Bd5 q�n,3 �)ف إS;1 :  ،:1د=F4CGا

��:،و=BC<7ه=   ا�: و<�@�و% :�I7اB�، وه4.ا 45= أآH43S ا2B(1 =B5 :         :4LM) ا4BIZ=ء ا(4CB'ازن (�Sو(4        ، و
��: ا(o=�7ةBM)دس ( ا=�� CT-3;=)ا(Fk" ا(C)اف اSهcا :�'Bd5 �W �  : ، وه

•    Y44)2445 ]=(44: ا S44,)44'ازن         اCB)44=ء اBIZا q44�n,C% 44=تpW=,B)وا l�)=44Gc2 ا�44: %44B =n)443'ازن ا
�C'ى B)ا ����SCام B)وا)��,B)ا ،�B��GZا ،�Ts')ا.(  

• Zدارة اZ1: واf75آY)ا �;T5 f1fo3:��,B)وا :�B��G، mCBC3 ةS�: ر��ء إدارة ]#'5=T-% �)وذ 
:� =�B�) :oj=8و :�)=oWءة و=k#%.   

•       f441fo3 لY448 2445 044LM)ا l�44�n344. و�kT3=<: و�44r �44W :�W=k$44)44: واI7وB)445" وا=#C)ا q44�n,3
  .ا(C$=رآ�:
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 � ا(C#=�5�444:، وا(d;TB�444: ا(B�o�444:، وا(75Yآ4441f: : وkT3 l444#,1�444. ه444.\ اcهS444اف �7444r=T أر%444o:، ه444
��� اSMC4VDام       :B =G :)د=� :�BT3 q�n,3 �W =;�'BdB% l;�3 7r=To)ن ه.\ اc ،:�-o$)رآ: ا=$B)وا
         :4GYo)ا �W \ورS% 0-371 1: ، وه.ا'BTC)0 اLM)=% �I=#B)ا(7%0 ا :��B� 25 S% D ارد، أي'B�) آ�cا

�-=ن %o%P=د ا(LMC�0 ا    ,)=% .8cا �W0 25 >;:، و�LMC)وا :�BTC)2 ا�% :B =n)اGZ  =4Bة، آS�dCB)ا �B��
 lGا($#" ر �W)1 (�   : ا�3

  
 lG1(ا($#" ر  :(�I=#B)0 ا�LMC)د ا=o%2 أ�1-  

  
  

      Gه.ا وS أS%   �B��GZ0 ا�LMC)=% .8cول،    اS)7 25 ا�آ` �W             =ً4�%=d17اً إ�OP4374ة و�4: آ-�B25 أه H) =B) 
 mBCdB)ا �W،    FCGDا :�[=T)اءً 25 ا'V          ،=7ه�و< :�W=n`)أم ا :�,F)أم ا :��=BC<Dد1: أم ا= =B)ف  وS4;1

�=ت أو ا)=4Gc�B<7Cn'5       ،l: ا(LMC�0 ا(  �H % إ(=Ln)ى ا'C�5 ��� :���Fk3 0�LM3 ت=V=�V �)إ �  '4;W
4�=هl  ( ا(4LMC�0 ا(7Bآn�[ :    ،:41f: ا('r" %�2 ه�@=ت ا(LMC�0 ا(B,��: وا�GZ�B�: وه�@4          إذن، #$1"�

44� ا(,S44 2445 ا(44k'ارق اW  :44k�CMB)ا l�)=44Gc2 ا�44% m144$=رB�) 44'اردB)ا S44rور m441ل 3'زY448 2445 :44�B��GZ
S[ا('ا l��GZودا8" ا.  

          HI7 أ�7اً، <��r S[ا('ا l��GZى ا'C�5 ��� �B��GZ0 ا�LMC)ا H1دQ1 ور ا(.يS)ا :�B1: %إن أه=�
5�C'ى ا)=Gc�l و     ��� :�Bهcا  �C)�4 دول ا       ا�CM5 �4)ه�;4=، (;4.ا ]=و=d3 24#B1 D    H4��� S4�آPC)ا l)=4o)

     i�,F3 فS;% :�,�5 7ورة(تآ=WYC8D1`4:           اS,)4: ا�s7اnB1S)أداة 245 أدوات ا H4�o<و l�)=4Gc2 ا�4% 
��444: وا('G=4441: 24445 ا444L8c=ر اF444CGD=د1:  24445 >;444:، =BC<Dد1: وا=F444CGDت اD',C)=444% Q444-TC�) وأداة
  :�o�-L):(وا�@�ا(- (  :��-nC�B)4= إ(�4    وه4.ا     ).12 – 4، ص   2007،  . س ،د(:(. 25 >;: أ78ى  اIد'n1

        :�� ا(BTC�: 25 >'ا�I ر �W �B��GZ0 ا�LMC)ول دور ا=T3:        :�,4rو :�I=#4Vد1: و=F4CGوا :��=BC<ا 
   .و%�@�: و<�7ه= 25 ا(d'ا�I ا(BTC'1: ا78cى

 أبعاد التخطيط الإقليمي 

  أي : بعد الموارد

نصيب كل إقليم من 
أقاليم الدولة من 

 .لإقليميةالثروة ا

 

أي : البعد القانوني
القوانين الناظمة 

الإقليم والسائدة في 
تحت مظلة القوانين 

 .العامة للدولة

أي : البعد السكاني
الربط بين عدد 

السكان ومساحة 
الإقليم، كي يكون 

التخطيط سليماً ومحققاً 
 .لغاياته

أي : البعد الزمني
ربط الخطط 
الموضوعة 

لفترات الزمنية با
لضبط تنفيذها 

وتقييمها ولمعرفة 
 . ما تم تنفيذه منها
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%&E(�/F@ا�/�7&% ا *G8 :�B��GZ0 ا�LMC)ا l;�1،�3�=% :  
-       :44�BTC)441: وا=�44� D=44d5ت ا(7W :44�5=#C5 �544. %744ا�kT3 :44W=44: آ��=BC<D5`44"، ا :  l�44�oC)744ا�5 ا% 

   iT44B)744وض واn)ا l1S44n3744ة و�nk)744 اVcات اS�=�وا(S44Cر�1 وا(PCه�44" و44,5' ا5c�44:، و%744ا445 �5
:�BTC)ا :��B�� إG=5: 5$7و�=ت �r�7ة SM3م W 2�->7ا�).  

-                  04LM)4: ا��'I 2��4,C) :�-o$4)4$=رآ: اB)أ اS4-5 �4�� "4Bo)ب وا=-$�) :��=BC<Dا f7اآB)5: ا=Gإ
�;lا(=j2 أو��,C) =;WاSاه= وأه'C,51: و'BTC.  

-   f441fo344: و�Ts')ة اS44[')ا �I=44o5 q44�Bo3 لY448 2445 ن'I=44n)=دة ا�44Vو ��=44BC<D7ار اnC44VDا l44�د
          :44r7W 2�Ts44'اB)44=ء اL�� و�1744#3 445�Qو(�: ا(44B'ا2s و]H44C17 وإTs'44)44=ء اBCID7 ا�=$445

l;% ص=M)ي ا'BTC)7ار اn)ا mTF% :رآ=$B)ا. 
� Y8 25ل 5�=هHCB: 2%و8* ا�/�7&% ا@+/H)دB��GZ0 ا�LMC)دور ا ��dC1:  

•      :)=L-)7 واnk)ا ��  J :,W=#5=ه37W، ًاء'V     7ة أو�=-B)ا :�)=B)ات اS�=�B)ا l1Sn3 q17s 2� 
 آBTC�4: ا(B;4=رات (�74nkاء       )5-=�7 أو <�P)   7�=-5 7ي �#" آ=ن    �l1Sn3 q17s 2 ا(5SM=ت %    

     '4o)ا l1Sn3" و�هPC)وا ��n`C)وا l��oC)ا q17s 2�       q4�8 q417s 24� "4Bo)24 ا� 2�4�LoCB�) ن
l;) "B�  .7Wص 

•   :44�k�وآ l�44�G44: (#44" إ�o�-L)44'ارد ا(-44$17: واB)44=ت واI=#5Z244 ا� :44�oG44'رة واr 44=ءL�44� إW
         �I=#�� (n,C�q ا(4C'ازن ا(4%=d1ل وإ=oW "#$% =;k�J'3ا5;= وSMCV4'اءً  ،اV       أم l�4�GZدا48" ا 

�4�d: ا(4BT' اF4CGD=دي      ،m5 ا)=Gc�l ا748cى    mWS41 =4B5       اثS,C4V�4 ا�� "4Bo145=م وcإ(�4 ا 
  .7Wص �S1S< "Bة

•              :4W=#) :��=BC<D: ا�ه=W7)دي إ(� ز1=دة اQ1 ا(.ي l�)=Gc2 ا�% �5'n)8" اS)ا m1دة 3'ز=�� إW
�Ts')د ا=FCGDش ا=oIإ(� إ �)=C)=%و mBCdB)7اد اWأ.  

�:  و8* (=)@ت 2L�71% أJKىW �B��GZ0 ا�LMC)ا l;�1�  :  ا�3
o   �T-3l��GZ4:                    %7 ا�����4 ا(-�@4: و]C1=B;4= 245 ا(4�C'ث و3' :4pW=,B)ا �4W م=;V ) دةS,5 �5ا

      =44;C1=B[44= و;��� :44pW=,B)44: ا�k�@44: وآ�44: ا(-�BهP% 2�Ts44'اB)44:    . اW=pT)244 %744ا�5 ا� Yً(44W
  .وا(d$C�7 وS3و71 ا(k�MB=ت

o          :�,F)ل ا(-7ا�5 اY8 25 l�)=Gcى ا'C�5 ��� :�,F)5=ت اSM)ا l��S3،     :4��'3 2� Yً(W 
  . ا(P% mBCdBهB�: ا(F,: اdIZ=%�:أ7Wاد

o                74ارn)ا mT4r �4W :�-o$4)4$=رآ: اB)ل اY8 25 م=o)5;= ا';kB% :�s7اnB1S)ا q�n,3،    =45 وه4.ا 
                  l;C�BهP4% 2�4$=رآB�) ر'o$4)ا S4)'14=\ رأس ا(;74م، وd3=% ةS4�=n)4: 245 ا�BTC)ق اY4LIز اfo1

:��-nC�5 :L8 :1أ lVر �W lودوره.  
 

(ً&N(O- 0FاL1 */ر2%ا�/234)ت ا�LQ *8 *�&�+,ا�/�.&- ا    
44��: ا(44�=%n: ا(44LM         رآf44ت BM)44" 445= 0 ا-G :��44BM)44: اLM)744ةا�=o)ا   S44o-)�44 ا��44� 44V'ر1: W

    :44�ToB)ا(44'زارات ا m445 q��44TC)ا l44O 244544=ت، و�=Ln)�44 ا�CM5 �44��� و3'زm441 اB`C44VD=رات �=44Ln)ا
� وا(     B��GZا So-)71اع <=(-ً= ا l) ت ا(.ي=��C-4=ر s'43�S%   2راV: وkT3�. ا(B$7وD=% .8P1 ا(.ي �I=#�

 :44��=BC<Dد1: وا=F44CGDا :L$44Ic�44    ،ا�� '44BT)ا �44W 44'ازنC)744ات ا�Q5 �44W لYC448وه44.ا أدى إ(�44 ا 
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25   5�C'ى ا(pW=,B=ت ا(�'ر1:،     l>7)=% mjو =;CL8 :pW=,5 "1: وآ'T���:ا(BM)ا ، �C)74ت  اBOأ
   m1ر=$B)د 25 اS� 2�4� ا(4�T'ات ا8c�74ة ا(S4Bن     @� Yً`4BW أ4B  $4I$=آ" ذات أو('�4o%   ،:41 ا( " (,W

       :r=M)ت ا=o5=d)7ت ا$CI78ى، آ.(� اcت ا=pW=,B)د 25 اS�� دq$5 ور�1 دq$5 وW :��=TF)ا
4� إ4s=ر وا]m(41 S4 ا(F4C'ر      و%$#" واmV، <�7 أن Bd5" ه.\ ا(d;'د     W :L%7اC5 2#3 l) m1ر=$B)ا

      W ،�Ts')ا �I=#��C'ى ا(B)ا ��� :LM�) "5=#)ل،  ا=`B)ا "�-V ��o 4,3 l)   :o4V=C)4: اLM)د اS  افS4هcا
:�d�37اCVZا   l��G1: (#" إ'BTC)ف      ، واS4;% qs=4TB)4=ت أو اpW=,B)2 ا�د(: %4=-CB)ا :GYo)رس اS3 l) =Bآ 

 ،78� �I=< 25 :k�CMB)ت ا=pW=,B)2 ا�% :��=BC<Dد1: وا=FCGDا :�BTC)1=ت ا'C�5 �W وت=kC)ا "��n3
  :LM)=W   :oV=C)ا :��BM)25 ا    ا =;Cn-V �C)ن     5`�;= ا=-�,)=% .8P3 l) 0LM)  ت=�LoB): ا�@�4: ا(-�B��GZوا 

�744�Q5 Sات اYC448ل   (�44إوه44.ا أدى S44%ور\  ا(44n'ة وا�o(44)،  وا(B,��44: وإ44nI 2445 =44;3=I=#5=ط   =F443
    44V2445 ا H44nWر1: و445= را'�44� l44po5 ا(44pW=,B=ت ا(44W �fTاف و44�3'ث ا(44B'ارد ا( =B�C  :44ا(44C'ازن ا(-�@44

44� و73ا>m44 ا(    jراcه'ر اS44344: و�W'd)وا :�,L�44�,=ت ا7(44M)اء و44BI' ا(qs=44TB ا(44o$'ا �:     ا(44B
��: ا(;'اء  روS3ه''I .     H�����:  وM�I¡ إ(� S3 =5ل =BC<Dد1: وا=FCGD7ات ا�QB)4=وت   %اk3 4'د<'

44�C'ى ا(i44j واB)�44 ا�� :44�BTC)م 443'ازن >;44'د اS44�� B%44�2 ا(44pW=,B=ت وI=44#44= أB5 ، �44)744وز دي إ%
1S�  :I ،=;T5.آ7 ة1S,3S=ت 

*N(R6ا�/34ي ا� :  
� ا(21Sno ا8c�BI 217'اً I=#V�ً= وا4j,ً= و43)BMً=           :    ا�=JXاR6�� *8)ن V  2ا�/Lز �W :1ر'V تS;�

   =;IS5 �Wا:W=`#)ا �W :J',�5 وز1=دة :��� 7) :�I=#��l45 ،  4T   ا(4 l4dI     ن=#�4� 3'زm41 ا(4W =ً4WYC8ا H
4�#=ن 245               �) �4W7ا�d)ا m41ز'C)ه4.ا ا m45 =47ه�و< :�o�-L)ارد ا'B)ءم اY3 مS�>�7اW�ً= 25 >;:، و

�d=م ا(0LM ا(BTC'1: ;: أ78ى، ا75c ا(.ي أدى >Iم اS�وn,3��LCB) =;n-=ت وا]C�=>=ت آ4"   إ(� 
 . )1(ا(Sdول رH,j' lG إ�G�l 25 ا)=Gc�l ا(�'ر1:، وه.ا 5= 1

  
 Y+1(ا�=3ول ر(:  2�ز1-'C)1ا m) �W7ا�d)م ا=o) :;%=$CB)ر1: ا'��2006�#=ن ]�� ا)=Gc�l ا(  

  �&Y ا,+                      
    ا��_^Jات

�)=B$)ا  
إد(� (

  )و]��

�%'Td)ا  
دq$5 ـ ر�1 (

دq$5 ـ ا(Tn�7Lة 
ـ در�= ـ 
  )ا(�'S1اء

0Vوcا  
]B¡ ـ (

  ) ]B=ة

  ا(71fdة
ا(,�#: ـ (

ا(G7: ـ د71 
  )ا(fور

"[=�  ا(
ا(YذG�: ـ (

  )s7s'س

ا(BdB'ع 
�Ts')ا  

�Sد ا(�#=ن  
):B�I 'ن��5(  

5.752 5.497 3.138 3.325 1.693 19.405 

B)ا :[=�)l185179 4.193 76.01 51.102 29.277 24.59  )2أ(� آ 
 )3(ا(#`=W: ا(�#=I�: ا(p=ه17:

):B�I/l2آ(   
233.8 

 
188.8 31 44 404 105 

�: ا =F[Z�o) :=م : ا(SFBر'BdB)ن، ص  - 2007ا=#��l ا(G60  
  

I44=ت وI=�% 2445 ¥44[Y l44Gول رS44d)ن%) 83( أن : )1(ا=#�44� ا)=44Gc�l 2445 ا(44W ونf447آC1 ) ،�)=B$44)ا
�، و%'44Td)044واVوcوا "[=�44� B3`44" ) ا(44C)44'ر1: %) 59(اV :[=�أن أآ-744 آ`=44W: و ، ا(#��445 2445:44

"[=�� إ�G�l ا(W mn3 :�I=#V.   
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�  %&N(R68% ا�(`R1ُ : ا�                     H4<3'ا �4C)1=ت اS4,C)ا l4245 أه :�I=#��4=دة 4pT3�l ا(4oBdC=ت ا(4g% 4=مBCهDا So
44� 444V'ر1:  ��B�44: ا(44LC'71 اF44CGD=دي    W ��=44BC<D744  وا-Co1 =B444$   ،آB)�44 ]44" ا�� "44Bo)ت اY#

 :Tا(7اه :�I7اBo)ا :V=��� ا(W :[7وLB))=1= اnا( l25 أه :�B�pTC)وا :�L�LMC)ا  =;C�)'B$4) ً7اpI ،
      �I=#V mBd3 "#)و �I=#�5�H3=1'C ا(;7م ا( m�Bd%    ن أمSB)ا S�or ���75اآ4pW=,5 f4=ت   ، V'اءً 

       :�I=#�ه4.\ ا�Bo)�,%،    245 :4�S43 +4رس    T5 (;4=  ا(�F4�7ة أي  ( اIP4� "4Gcً=     وDً'r إ(� ا(4oBdC=ت ا(4
 :44W=7ه44=، و    آ�44: و<�@�44: وا(-��=BC<Dد1: وا=F44CGDا � DDSته44.ا M�3 =44TT#B1 =445�HF44 آ44    ا(44T'ا]

 lGول رSd)=% ،�)2 ذ� 7-o3 7ات�Q52(و (�  : ا�3
� ا(pW=,B=ت ا(�'ر1: و3-=21 ا(3'زع ا(�#=ن 1-�2  :)2(ا�=3ول W�I=#�   2025 و  W=`# :2004: ا(
:pW=,B)ن   ا=#��Sد ا(  

  %=c('ف
 :[=�B)ا

l2آ  
 :W=`#)ا *  

¡M�/l2آ   
 :�I=#�ا(#`=W: ا(

   ** ا(p=ه17:
 :�I=#�ا(#`=W: ا(

:��ok)4(ا(**   
q$5ور�1 د q$5991 129 210.09 18140 3811  د 

��[  4037 18500 218.22 223 326 
¡B[  1534 40940 37.47 38 277 
 B[  1391 10160 136.91 138 275=ة

:�GذY)742 387 382.17 2300 879  ا 
 311 31 30.70 33060 1015  د71 ا(fور

 320 210 207.21 6100 1264  إد(�
:#� 79 58 48.61 23330 1134  ا(,
:G7)80 41 40.52 19620 795  ا 

 152 58 56.58 5550 314  ا(�'S1اء
=� 294 231 224.93 3730 839  در

 s7s  713 1890 371.25 376 492'س
 - - 36.02 1860 67  ا(LTn�7ة
 361.58 159.25 96.08 185180 17793   ا(BdB'ع

�=آo) 2=م * : ا(SFBر      B)ن وا=#��=%;= ا�BC=داً ��� Lo5�=ت ا(�C#B ا(7Bآfي ( ]F=ء (So3 � =CTاد ا([ l3ّ2004   
� 8P5'ذة 25                   ** W7ا$CVDا �Ts')717 اnC)ا "'V :12025ر " -  q,�B)ـ ا �)=dB)وا �I=#�  2ا(B,'ر ا(

  : ا�3�) �,3 25 ¥[Y)2�% "�I==ت ا(Sdول رlG 1و
�n5 252004=رI: ا(#`=W: ا(�#=I�o) :=م  •W7ا$CVD717 اnC)ا �W 5= ه' وارد m5 ،SdI  : 

o       :1د=F4CGDا(,=(4: ا q�jو :� =B)ارد ا'B)ا i� �-�% ،=;k1ور q$5د �W ن=#� fIوح (�
 د CI�d: ارk3=ع 5�C'ى ا(oB�$:؛ (7Wªا
o ن=#�44�) :44�o�-L)244 ا(,7آ44: ا� l<=44T)44'اءً اV :#�44� ا(,44W ن=#�وDدات ( ازد441=د (S44oد ا(44

�244 3'>�;44=ت ا(Sو(44:   ) ووW�44=ت ldT�44V �44o�-s 7445وه44.ا أ ،l44;) :44�I=#B)244 ا(,7آ44: ا�أم 
:1'BTC)وا(-7ا�5 ا m1ر=$B)25 ا S1So)ا .�kTC% 7ة�8cا . 

�#=I�: ا(p=هm445 :4417 ا(#`=44W: ا(44�#=I�: ا(�ok�44:   ا(#`=44W: ا(n5 44=ر44I: و2445  •   74417nC)ا �44W 44= >44=ءB)
 ،�W7ا$CVD7 3#'ن ا(ا�رة <'F:,�,r، =B�W  إذا،l���  : نc اSMCVام ا(LMC�0 ا(

o   :pW=,5  و q$5د k14=ت      رpW=,B)ا S4ن  ;4= 245 أ�=#�4)=% =ً4J=pCإذ ،اآ    �4W  :41')وc�4 ا�C[ا 
         =4V 24� 7 ا(4pW=,B=ت ا748cى Y48ل ا(74Ckات         DSo5ت kT3�. ا(B$=رm1 ا(5SM�: و<�7ه4= 

�   4VC� ا(T5f�: ا(j=B�: ، وه4.ا     �4#o)74\ اO7ك أ �45CnYً-      4'اردB)245 ا S4,)ا �4W :4r=M%و ،
 ،=;WاfTC44V44: وا�o�-L)ا �44W744ات و�44: و�3�8=T5:44�@�%C44V 1دQ44=\  إ(�44 =نd3=% ن=#�f44Iوح ا(44

=ًJ=pCاآ "Gcت ا=pW=,B)ا . 
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o          3 4=تpW=,B)4" اGأ =Bور هf)ود71 ا ¡B[ �CpW=,5     :�I=#��  ،4j7o=ًَ (�4)�'ط ا(4)=4C)=%و 
،=;�W 2 ا(-$7يs'C)1=دة اf) :��%=G 7`آcا  �)=C)=%و :W=`#)ت ذات ا=pW=,B)ن 25 ا=,-FCV

 ،Yً-nC�5 :�)=o)اا mV'C)ا :�I=#5إ ��SC�� ا(qs=TB <�7 ا(BoB'رةوه.ا 1W �I7اBo).  
o   ثY`44)44=ت اpW=,B)2445 ا(    : ا �)�'ط ا(444ت  ذا44pW=,B=ت ا(44�'S1اء وا(44G7: وا(,444�#:، ه44

�#=I�: ا(cا"G .  
 43$�7 اF4[Z=ءات ا(4�#=I�3E :     :د ا�R6)ن J) *8اآb ا��3ن وا�<=Jة e&df ا��d723% وا�b1           cd2Jا32   �

� %�o 75اآf ا(pW=,B=ت أآ-So5 25 7ل V 'BI#=ن 4V'ر1: ا(-4=(®              إ(�W �I=#� أن So5ل ا(BT' ا(
)25.8 (�)c=%،   نSB)ه.\ ا ��� �W=j0 إ�j "5=� "#$1 =B5 T5 7آ.I4: ]��4   :;4= ، وT1S5 )30 (

�)c=% و ،   q$532(ر�1 د (  ،�)c=%و  :G7)29(ا (  ،�)c=%ور   وf)42(د71 ا (   ،�)c=4%و  :#�ا(,4
)47 (�)c=%،   +�[3ُSo  نSB)748ى        ه.\ اc4=ت اpW=,B)4= أو 245 ا;k1اءً 245 ر'V ن=#��) :�-nC�5  ،

  =Bل ا(       آS4o5 245 رب=n1 ت أ78ى=pW=,5 f75اآ �W �I=#�4� 4V'رSdI   =1 أن So5ل ا(BT' ا(W '4BT ،
% =;��� q�L1ُ 5`"(.ا ،:�I=#��-�ً= 25 ا(T=]�: ا(I 7ةnC�  . ا(�'S1اء وs7s'س ودر�=: SBن 5

4� ا(4no'د ا8c�74ة                  ،أ1)ً=و3$�7 اF[Z=ءات   W زادت S4G نS4B)ا f475اآ �W :�I=#�إ(� أن ا(#`=W: ا(
  :-�T%)1.12%(       H4T� �C4I 745 ا(4.يcن،      ، اS4B)ا �4W 04LM5 74�> '4BI1و  m4<7  �4)74ة    ذ(�4 إd;)ا

، CI�7B3 :44dآl44po5 f44 أ44BI=ط 2445 ا(�4417 إ(�44 44,5�0 ا(S44Bن ا(#-744ى) <�744 ا(44BpCTB: ( ا(44o$'ا �: 
44� 75اآf44 ا(S44Bن    ا(44T$=ط W ��=44BC<Dدي وا=F44CGD44= أدى ، اB5    2445 744�`#)44'ر ا;J �44)إ qs=44T5

4� 4V'ر1  )ا(4o$'ا � qs=4T5 ا(44�#2  ( ا(4k)=MB=ت ا(4o$'ا �:   W:    2445 74ة�آ- :[=� واC44V,'ذت إ(45 �4
�  ا(SBن،   5,�0 ه.\ C)وا =;�W ¯�o1)30 )%    :17(4,)ا qs=4TB4#=ن ا(V دS4� 25 . / S41fB�) 74pIا  ،

��: و73آfه=     وا(%2005  ،:n�oCB�I==ت وزارة اZدارة ا(�,B�o) :=م      =Bd)ت ا=k)=MB)ا qs=T5 mGا'%  ،
   / 12ص 

إن اcرض    :ا�LXjط ا�p�E %&N(R6 اoرض ا��L�mرة وا�d�El� %d�f(9)ر وا��k(6d)ت ا��Jjdاء             �
B)رة  ا'Bo) ر=B� ) :�%=n)ا (   :o�-L% q�oC3 =7ه�: و<�: و5= �8=T5 ب=-Vc =1ر'V �W ودS,5 5'رد

�=م          �W رة'BoB)رض اcا :[=��-HC  )2005(اcرض، ]�+ %��� 5I =5 ) 33.6 (%  �45 25 :[=
44�7B`Cة زرا��44ً= ]44'ا(�     ، 44V'ر1: B)رض اc44= ا;T5 ���44�) 90 44$°ت  %) 10(و%)T5و �I=44-5

   =��=5: و7sق  qW4'ر1:           5:و75اV �4W 4'رةBoB)رض اcا :[=�45 So3ُ �)=C)=%ان    ، وS4�% 245 �4��أ
4�-: 417pI:   ، إ�D أن %)20(ا(d'ار ا(-=(�:  T)4:  ه4.\ اd�CI       ر=B`C4VD245 ا :o4Vت وا=[=�748وج 45

                 :-F4M)رض اc4: 245 اB;5 :[=��'ا5" ا(C°آ" ا(-�@� و2s'3 ا(o$'ا �=ت W'ق 45 �-�%)  :4LM)ا
��: ا(o=�7ة، FW" ا(-�@:BM)678ص  ،ا ( .  

          S4G 4'رةBoB)رض اcا :[=�4=5�    % 33.6إ(�4   % 32.5ازدادت 245  وY1]¥ 25 أن 5� 2�4%
2025�=م  (;=   mG'C1،  و  2005 و   1985    "F3 35.8(إ(�  أن (% :[=�،  ا)=B<Z�V  :4'ر5 25 :1
 +�,% �1f=دة 7sد1: (��#=ن I,' ا(> qs=TB�m5 mG'3% 7  ،25 ا(�#=ن%) V)95�o�W ¯�;= ]'ا(
'44BoB)ن  رةا=#�744�: f3اS441 ا(44V 44+ 3#44'ن�رض    %)60 ( ، %,cا m44V'3 �44W H44T5 744عVأآ-744 وأ 

44�  و(;44.ا (S44o% l44   ،  %)6.6 ( ا(44BoB'رةnWcر ا=B`C44VD1ً= واS44d5،:44B�G 44-0   ذاj �44d1 �)=44C)=%و 
44�7B`Cة �44=م  اcرض ا(fرا��44:آ744o3 ¥44[Y1 =44Bض   . ا(F44=ر44oB)=%:5=1�7 ا(-�@�44:  اB`C44VD=ر B)ا 

�-: (o=م  2005T)=% 1985   ،=4;��-� mV'3 ا(TB$°ت ا(7BoاI��C$4% : أI'ا% ¡�nC�)   دي  وه4.اQ�4V
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          �� S;C4Vد ا245c ا(�4.ا C)ا :��� اCIZ=>�: ا(fراIS3 �)ة         (  إS4[4: وا�<=CIإ �4W ز41=دة q4n,C3 l4) إذا
���;44=   اcرض �44I7اBo)ا m44V'C)7 اBC44Vرض    ) أو إذا 445= اcا :[=�، <�744 أm44G'C1 H44I أن f443داد 445

   � �W 7ةB`C�B)ا :���=م  % SoB% 6ل   2025=م  ا(fرا �W H��� �I=آ =B�M�1¡ ا(Sdول و. 2005
  lG6(ر(،   lأه     :GYo) :)اS)7ات ا�QB)ا     :�I=#��  اcرض m5 ا(D',Cت ا(W :14'رV    4'ام�ª) 1985 

   .2025 و 2005و 
  
  
  
  
  
  
  

  
 Y+رض  :)4(ا�=3ول رcا :GY��'ام ) ـ و<�7 ا(BoB'رة ـ ا(fرا��: ا(BoB'رة(cل اY8 ن=#� 2005و %1985=(

  2025و
�'ام cل  اSo57ةCk�) 7��C)ا    

 أbFاء L�m) J&sرة
 

 
1985 

 

 
2005 

  
2025  
 

2005 
 :-�T)=%
1985 

2025 
 :-�T)=%
2005 

   % 26  - 1.547 1.23 -  �5�'ن
�  ا(�#=نTs')ع ا'BdB)25 ا l;C-�I%   -  6.8   5.4  -  - 21  

l3.3 -   % 1.5 - 118942 123022 124935  2آ %  
:[=�B)ا  �Ts')7اب اC)25 ا =;C-�I%   67.4  66.4  64.2  - 1.5   - 3.3   

 :�I=#� %30 - 13 10 -  )2آ7W/lد(ا(BoB'رة (��7 ا(#`=W: ا(
          أbFاء (L�mرة

   %60 - 27.175 16.991 -  �5�'ن
  ا(�#=ن

 
�Ts')ع ا'BdB)25 ا l;C-�I%   - 93.2  94.6  - 1. 5  

l6.6 %3.2 66234 62158 60245  2آ%   
�=]:اB)  �Ts')7اب اC)25 ا =;C-�I%   32.5  33.6  35.8  3.2  6.6  

 %50 - 410 273 -  )2آ7W/lد(ا(#`=W: ا(�#=I�: ا(BoB'رة 
l6 % 1.1 - 58942 55608 56228  2آ %  *tراoا

 %Eراbا�
  ا��J�`/6ة 

�Ts')7اب اC)25 ا =;C-�I%    30.36 30.03 31.83  - 1.1   6 

�44'ام  �-� ا�44BC=داً ���44 ا(-�=44I=ت ا(8P44B'ذة 2445  ]44 :ا(SF44Bرª) �44��44=ت اF44[Z= �: ا(fرا��44: (44'زارة ا(fرا�44: واY44rZح ا(fرا'BdB)ا 
444� (444B$7وع 444V'ر1:     - )2005 – 1985(V=Vcول اcا �Ts'444)744417 اnC)ر1:   2025 ا'��444: اF444[Z= �: ا(444'BdB)2007، وا 

   . 115 – 112، ص 2004، .  ، %#'ر، ي213ص ) 4،7(ا(Sdول

    ،v<Q (�) ���Nدي   و=FCGي اS,Cآ ��dC1 �I=#��S4م ا(4C'ازن %4�2 ا(P% "`BC1     '4BTن ا(S,Cي ا( �W
 2445 \=44�B)44: %=(�44.اء واr=M)ت اY#$44B)ا S441اf3 �44)دي إQ441 7445 ا(44.يcدي، ا=F44CGD44' اBT)وا �I=#�ا(44



  

  Issue 46, Year 8th  2010 السنة الثامنة 46العدد 

 

 10

    =;T5 ،7ة�L8 :��=BC<ت اY(o5 S1اfCB)ا �I=#��2 ا(BT' ا( �CT1 ��=BC<ي اS,C4=ع  ار3: >;:، وآk
�: وا5c�: و<�7 25 >;: أ78ى=dB)ر ا=$CI7 واnk)ة اS[ S1اf3و :)=L-)ا .  

 *NاJ�m4'ر1        : ا�/34ي ا�V �W ا�ن �C[ �I7اBo)0 ا�LMC)=% م=BCهD4 :5= زال اr=G 7   =ً4��اً و<�74 75ا
 ،�44B��GZ44'ازن اC�) '44وه lC44;1 044nWز'C)=44%1   44=تpW=,B)44=ت ا-�LC5 :44�-�C%ن، و=#�44�) ²W=44#CB)744 ا�> m

 :B<=T)دة ا'<'B)ا :�I7اBo)ا :nLTB)ا �W �I7اBo)ا mV'C)ن اc ،�I=#��2 ا(fCاS1 ا( SC5ا qs=TB)إ(� ا
4� > "#$%   =4B5         ،:4;< 245�0LM5 7 وS5روس،     (;= ا(dB=ورةI7اBo)ا ���4T)ا �4W أدى إ(�4 43$'ه=ت 

 �44WوD44=ظ اpCا(44آ �I=#�44� ا(qs=44TB ا(S44CBBة (�44nLTB: ا(7BoاI�44:،  ا(<�744 W ف')P44B \.44�44 هI=44'اءً أآV
���4 ه4.\ ا8c�74ة                 ا q4�sُأ S4Gو ، =ً�I7اB� :BpT5 7�> أم =ً�I7اB� :BpT5 qs=TB)     4=تk)=MB)ا qs=4TB% 

  :��=Bd)ا "   ���4s �4'ل و%4�2     إذن  .25 >;: أ78ى" %qs=TB ا(�#2 ا(o$'ا  :4�I7اB� :�BT3 �OS[
�:ا(7BoاI�nLT:  إ(� ا(B  ة ا(B'>'د :ا(7BoاI�ا(nLTB:  ا(7Lق ا(SCBBة 25    I7اBo)ذي ا()�0 ا   m4k37B)ا 

)  l��Gل إ'[ :�I=%=�)آ=(: >=1#= ا') :Vدرا ،q$5دسد=�  ).4 ص، ا(Fk" ا(
            �W "`BC1 ً7ا�1ً= آ-S,3 ر1: ا�ن'V H<4: (;4=، أي         1'ا-)=L)74 اVcد اS4� 24�4�=آ2 B)د اS4�FG'ر 

             =4;��� S41اfCB)�4 ا�L)آ2 وا=�B)د اS�� أن هT=ك W=رق آ-�% 7�2 To1،  +4�[     �4W 2آ=�4B)د اS4� ازداد 
�=م   2004 �=م H���� ]ld ا(��L ا(fCBاS41   % 41.65 %ـ 1994 �B= آ=ن L�1 D 5=زال HI7 أ�> ،

� f3اS1ت و�kT4% ا(74Ckة %4ـ        C)7 اVcا "-G 25 H���4� l4po5 ا(4pW=,B=ت       % 43.36 W د ه4.ا'�، و41
�ا(�'S1اء وا(,�#: وا(Tn�7LةpW=,5=ت أن %Sر>=ت kC5=و3:، أي   I=o3   =7ه�أآ`7 25 <   �4W ًرا'F4G

S��=آ2 B)د ا  ،  lÓ   و :G7)وا =��#=I�: ا(4W=`# 4:  ا(245  ه4.\ ا(4pW=,B=ت   I=o5=ة د(�، %=(l>7 25 إ�1�;= در
cم  ا=o)ل اSoB)25 ا �Iد، �#o1 وه.ا  �oj  4=تpW=,B)ا \.;) :�BTC)ا ld[4:   و�I7اBo)4: اr=8T5 =4; ،

  =B5lC,1              4=ورةdB)ن ا(#-74ى اS4B)4' ا,I 74ةd;)ا ��kM3 25 iB�C) =;C�BT3 ��� f�7آC)و ا  l;�4C)  �4W
=;�W 7ارnCVDا .  

44� 744�Q5ات 44LG=ع ا44VZ#=ن     44o -44V'د أ3ٍو  W 44=وتkC)744 إ(�44 ا(=ب ا��C �d1رS44C)44=ت   ا;<'C)  :44)وS)ا
� LG=ع اVZ#=ن   W :��=BC<Dا   +�,% ،i-rل   أ'F,)2   ا#�5 ���1   l4poB) =ً4n�n[ =ً1S,3 "#$  =4;-)=s

 2445 m44BCdB)ا i 744�:44اk�CMB)ا  ، �-�5P443�2  و�S44م (44no=رات اار44k3=ع أo44V=ر S,5ود441: ا(8S44'ل و 44%
� ا(SoBة (�-T=ء  jراcا   :d�CI    lGن ر'I=n)4=م    / 60/ اo)1979            �4 5'اآ-4: ه4.ا��، و�S4م S4Gرة ا(Sو(4: 

                         �4W :4r=8و �4I7اBo)0 ا�4LMC�) m(4M3 D �4C)ا �ا(��L، أدى إ(�4 ا4CI$=ر qs=4T5 ا(4�#2 ا(4o$'ا 
                 l4Gول رS4d)ا �4W 74ات�QB)�4 اo% H���4��o4V   S ا(,#'45:   .ا  (4  ،)6(ا(SBن ا(7 ��:، وه.ا S3 =5ل )

�=آ2     B)ا ��� l7اآCB)ا ��L)ء 25 اf<    لY8 25    :4B =n)آ2 ا=�4B)ء        (ا=�4�   ) ا(M=(�4: أو G�S4 اZآ4C)وا
�4=م      �W �o<4=م          732004ا� H4��� �4I=4= آB�، وه4.ا S41ل ��4o5 �4)�:         %)- 12.51(  %4ـ    2002 

:�n�n[،      اء'V Sٍ[ ��� 2sا'B)و(: واS)ا H<3'ا  .    H3رSrف إ(� ذ(�، 5= أ=(ن و1P$)ه.ا ا �W :)وS)ا 
اI=44G "1S44o3 2B(44CB)'ن ا44d1Z=ر   ) 44o))2001=م / l443/6 إS44rار ا(I=44n'ن   744G 2445ارات و44G'اI�2، إذ  

q%=�44�S44;% ،7<PCف 443�;�" 744sح اB`C44V=ر  [ 2445� +44�q44n, ا(44C'ازن ، (ا(44B)7 وا<Q44B)2 ا�44: %44GYo)ا
�=آ2 B)ف 25 ا')c7ات ا$�� ا(Sdو(، ا($=<7ةW HCp[Y5 2#B1 =5 2 وه.ا�lG)5 ( ر lG6( ور(.   

5� : )5 ( ر+Y=3ولا�=��=آ2 ]�� ا(pW=,B=ت وSo3 qWاد B)د اS�   L3 1994– 2004'ر 

  
  

:pW=,B)ا  

  
7�Sد Vcا   

  

  
�=آ2  B)د اS�  

  

BT' ا(So5ل 
 ا(�T'ي
�#=ن�) 

So5ل ز1=دة 
 7Vcد اS� 

1994 -

 L�7ا�(3mل 
3mد ا�L76ي �
 eا��6)آ e&f 
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2004   2004  2004�=م   1994�=م   2004�=م   1994�=م    *)(E2002 و 
2004   

q$524.6 23.1 10.8 378348 296711 340864 271378  د 
 35.5 39.5 31.2 780499 550639 706498 479543   دq$5ر�1
��[  272971 426228 358051 526395 32.8 45.8 39.3 

¡B[  190849 271500 221383 312930 23.1 35.8 35.2 
 B[  163512 233563 186369 268121 23.5 36.3 37.0=ة

:�GذY)33.3 33.8 16.5 241287 173917 185135 132778  ا 
 39.2 40.4 33.5 229237 156054 201685 135760   ا(fورد71

 34.5 26.5 22.3 209572 149333 181195 139468  اد(�
:#� 40.6 39.7 35.1 150665 101228 132874 90024  ا(,

:G7)37.6 33.3 17.9 190641 131838 143051 103093  ا 
 36.7 46.8 36.7 127581 88966 120163 76053  ا(�'S1اء

=� 43.3 45.0 33.5 138160 90450 120843 85546  در
 s7s  50083 132843 56603 74295 15.6 25.0 27.6'س
 41.9 43.7 31.7 12798 8489 64135 6926  ا(Tn�7Lة
 34.4 36.7 26.6 3640529 2570031 10624 2197484  ا(BdB'ع

5� : ا(SFBر=�  .( ]F=ءا(�C#B ا(7Bآfي  - 2004  و 1994]�-� ا�BC=داً ��� So3 � =CIادي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2004و  1994نتائج تعداد عامي حسب بعض مؤشرات قطاع الإسكان :)6(جدول رقم ال
  

J^_ا��  
 

1994 
 

 
2004 

 7��C)ل اSo5
 o)2004=م 

�-: (o=م T)=%
1994 

�=آ2B)د اS�  2570031  3640529  41.65 
7Vcد اS�  2197484  3150353  43.36 

:)'�$B)آ2 ا=�B)46.06  3006227  2058265  ا 
:�)=M)آ2 ا=�B)ءا=� 23.94  634302  511766   وG�S اZآ

:�)=M)آ2 ا=�B)ا :-�Iء=� - 12.51  17.42  19.91   % وG�S اZآ
:5=� �,r 7فr :#-$% :�FCB)آ2 ا=�B)ا :-�I%   62   73.8     19.03 

:5=� :#-� 25 \=�B)=% ودةfB)آ2 ا=�B)ا :-�I%   74    88.3   19.32 
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:5=��=آ2 ا(fBودة %=(#;7%=ء 25 �-#: B)ا :-�I%   96   98.5   2.26 
 - 7W   11.2د7W   5.55دld[ 0V'C5  6.25 ا7Vcة

2#�B)ا �W 7ادWcد اS� �LV7د 6.7  وW  /2#�13.43  5�7W  /2#د 5  5.8 - 
�=]: ا(n%=L�F[ :: ا(7kدB)25 ا ):)'�$B)آ2 ا=�B�)(  14.424.31  2م17.9  2 م 

� ا(�T'يI=#� - So5%   3.7   2.58   30.27ل ا(BT' ا(
�=آ%5=o) 2�I==ت ا(�C#B ا(7Bآfي ( ]F=ء ـ : SFBرا(B�) م=o)اد اSoC)ا� 1994 - 2004  

              
    %d&{(ارد ا��Lوا�� B(&4:       : 341ي ا��� =B)4'ارد اB)ود41: اS,5 S4o3         :1ر'�4� >B�m4 ا)=4Gc�l ا(4W    l4245 أه 

44� 3'ا>;;44=، و  ا(C)1=ت اS44,C :44�BTC)ا q44�o3:44�I7اBo)ا �W =44; ،  \744;p3 =445 نc  :44� =B)44'اض ا[c44ً= اnWو
� ، و              %=4d1Zوا �)=���B=3;= ا(7�dاW�: 25 ا7Ljا%=ت n% :T1=-C5�B;4= و%C'ازI;4= ا(4nC)   �4   ه4.ا��S41ل 

 f)7ار اdCVDى اS5   4= أدىB5 ،:417وB)ا :�Y#$45ت  إ(�4  ا B�) S�CI \=�d: ز1=دة ا(�#=ن وا�BC=د ا(fرا
                \=4d3=% 74,-)4=\ ا�م 5S4n3 �4)إ :W=4jZ=% ، �4jراcوز1=دة �5']: ا :�W'd)ا \=�B)ا i� �W ��`B3 :�@�%

       �-��=]=ت ا7(M)اء %B)ا ¡�n3و :%.o)ا \=�B)7 %4$#" أو              اOQ41 ;4=، وه4.ا�إ( :�CTB4VZ4" اC#)اد اS4C5ا
\=�B�) �W'd)ون اfMB)ا ��� =BورهS% 7انOQ1 7 ا(�.ان,FC)خ وا=TB)ا ��� 78°%.  

، ]=(C�2 أ�o3 S=آ�ً= 25 ]�+ ]=(: ا(�V=TC %�2 )7(رlG  و%$#" �=م، % 25 ¥[YI�I==ت ا(Sdول     
    :� =B)ارد ا'B)ن وا=#��4'ج   " ا(c74دى وا%/ "   �I=#4V � =4W /  74ات و]��4   " وk)4= �  " / ]4'ض اW

� =5 / �Wو ،                    �I=#� آ�C= ا(,=(C�n,3 �d1 2�q ا(4C'ازن ا(4BTC'ي وا(B'اء45: %4�2 آ4" 245  ا(4k= � ا(4
         S4�� ا(04LMB وا(lpT4B وI7اBo)ا mV'C)ا ST� � =B)74            موا�> �4I7اBo)اد اS4C5D4=ل أ45=م اdB)ح ا=�4Wإ 

� أ<��4 اc]�4=ن، وه4.ا �4�LC1 75ا�4=ة ا4I=#5Z=ت ا(4V :4[=CB'اءً                  W 7 =d)وا lpTB)4=\ إ(�4       ا�B)74 اd% 
cرة أاST)ذات ا l�)=Gو:� =B)7ة اW')ذات ا l�)=Gcن إ(� ا=#�   .  و%$#" �V�l وnCI=% � =r=ل ا(

 Y+7(ا�=3ول ر(: :� =B)اض ا'[cا ��[ :�W7ا�d)ا l�)=Gcا  
%7دى   اlV ا(,'ض

�'جcوا  
8=%'ر 
  ود>�:

�  ا(7kات و]��r=o)ا  "[=�  ا(-=د1:  ا(�57'ك  ا(

lآ :[=�B)70.78 6.724 5.049 21.624 51.238 21.129 8063  2ا 
� =B)ازن ا'C)50 -1 458 3.4- 1.027 1.785- 143-  ا 
:�  ا(-=د1:  در�=  s7s'س  ]B¡ و]B=ة  ]�� وا(G7:  ا(,�#:  دq$5  ا(SBن ا(7 �

  210، ص 2003]�� %�=I=ت وزارة ا(7ي �=م : ا(SFBر
     
       :��� إ]F=ءات وزارة ا(fرا[ ¥[Y1و    B)7د 25 اk)ا ��FI m<4=\   73ا�4'ر1   V �4W    245 :)1015 (
� (�C,4'ل إ(4      - وزارة ا(fرا�7k /  :TV) :4د(� 3م) TV)747: إ(�   / 7kد(� 3مTs'4)4=�5 اI7-)45$7وع ا �

 ،+1S,)34 ، ص  2005ا(7ي ا (        "F41 أن m4G'CB)4=\        و245 ا�B)74د 245 اk)ا ��F4I  4=م�إ2025 (  �4)(
�   ا(S[ 08  7nkود =4B)ا     m4G'CB)74د (� 3م) 500( اk / :T4V  ،نc       % ن=#�4�) m17��   ا(fCاS41 ا(4L4Vل وS4oB

  �I 'ن��5 �FI ق'k1B=ً1'TV : ديQ�V  lG=k3 �)إ � =4B)ا fdo)وث       ،اS4,) 74LM)س ا'G=4T% قS41 ا(4.ي
� وا(�4.ا �           أز5:   =4B)245 اcى ا'C�45 �4�� :41'�T%        H,4j'1 =45 وه4.ا ،     l4Gل    ،  ) 3(ا(4$#" رY48 245

4� آ4" 245     �S5 2ى ا(C'ازن %�2 ا(B'ارد ا(B= �: ا(SdCBدة و�S4د ا(4�#=ن ا(W  =T)        17nC#7ة  إ�L=ء\  W �4-
 :���� %=(nB=رI: اc]'اض ا(B= �: ا(7 �cا � =B)7 اnk)08 ا m57د(� 3م) 1000(ه' ، وk /:TV.  
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         lG3(ا($#" ر(: �-17nC)ا �I=#��=م %=( ا(C'زع ا( :1=;T% دةSdCB)ا :� =B)ارد ا'B�) :-�T2007  

  
  
  
   
  
  
  

�2 ا(;�@: ا(Q$) :5=oون ا(-�@: (:ا(SFBر(  
44�  :>&{dd*ا�/3dd4ي ا�W =ً44�)=[ يS44,C)�44 ه44.ا ا�dC1 : افfTC44VفاY44�)44'ي واd)44'ي 3 ا�44'ع ا(,TC)44¡ ا�n

                    :4�8=TB)74ات ا��C)4=\ وا(;4'اء وا�B)7%4: واC)و4�3'ث ا � =4B)ا(-74ي وا �3=4-T)وا �I'ا�4=س  (ا(,-C[D=آ
   7�r=��k< 25 HT=ف، و]7ا q4 وF43,7، وأ �CT1 =57ه4=  ا(,7اري و�ت و<=I=(4�Wو، (   �4W ¡4nIو

  =B)ارد ا'B)ا:� .               �)=B4Vا(7أ Ho$4< �-�� J;'ر ه4.ا ا(S4,Cي 4%W 7�=-B)ول اQ�B)ن ا=�IZ7 ا-Co1و .
 �WS;C44V44: (;44.ا ا�@�44: ا(-�Ts')44" اBo)44: اL8 �44�� �d�37اC44V44$#" ا% m44�B< �44W �44V73�· ا(-S44o ا(-�@44

ا(��=V=ت وا(0LM وا(-7ا�5 ا('Ts�: و]B=1: ا(B'ارد ا(-L�o�: وا(TC'ع ا(,�'ي وا(7Cاث ا(,4)=ري     
4�SCا5:، و        وا(F,: ا B)4: ا�BTC)4=ر اsإ �W دةSdCB)وا :k�pT)ت ا=G=L)ام اSMCVا �W mV'C)5: وا=o)  �4)ذ

:��% :  
�               �... ا(B�4=\، اcرض ا(4M)7اء، ا(;4'اء      (ا(,k=ظ ���4 ا(4B'ارد ا(B'>4'دة و5P43�2 اSC4VاC5;= وه4

  ).ا(·
�      :�I=#��24 ا(7MB>4=ت ا(4 :B<=T)@: وا�ا(- ��� :�-���=ت ا(#oTB)25 ا "��nC)41 (ا=kT)ا  ،:-�F4)ت ا=

�,F)7ف اF)ا.(  
4�8:  اS4oC5دة وY#$45 SC5ت %�@�S)     :4راV=ت إ(� و>4'د     B) :W=jZ=% ،q-V =B5 ¡�MI= أ�=رت إ(�H ا       و

 =;T�% =B�W ًًاء'V          =;T� :B<=T)ر ا=O+ ا��ب أم 25 ]=-Vc+ ا�4+       25 ]�ره= و  أم 25 ]SF45  =4;o13'ز
� وc =ًnWو('1=3;=W7ا�d)وه.ا ،ا % i)C1 lGول رSd(=)8( ا��3 :   
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� �O=ره= وأV-=%;= 25 ]�+ ذات اcو('1:   ا(-�@�:#Yت-�2 ا(B$1: )8(=3ول ر+Y ا�W7ا�d)ا =;�   وSF5ره= و3'ز
 :�#$B)ا  :�  ا(SF5  mG'Bر ا(B$#�:  اVc-=ب ا(B-=�7ة  ا�O=ر ا(7 �

  
  

اfTC4444Vاف ا(4444B'ارد 
:� =B)ا  

 -  :�<=CIZا ¡G=T3
:��  .ا(fرا

�S44م 7W'443 5�44=\ ا(44$7ب  - 
    :4d�CI ،:%'�LB)ت ا=�B#)=%
   �4444444o% 4444444=فk<و i4444444�

m�%=T�)ا.  

 اSMC444444Vام 444444n17s: ا(7444444ي   -
� ا(�nC�Sي,L�  .ا(

-      :4�W'd)ا \=�B�) 7 =d)ا()· ا 
444444%�-� ز4444441=دة ا(444444)�'ط   ،
 \=44�B)744ف اr مS44�ا(44�#=I�: و
�244444444 �44444444-#=ت ا(7F44444444ف   

�,F)ا.  

-   �44444�� �44444�L)ز444441=دة ا 
\=444�B)ا D :-�444I =ع�444jو ،

%Pس %;= 25 5�4=\ ا(4$7ب       
�-7 �-#=ت ا(\=�B.  

  . اfTCVاف m-I %7دى-

  
  

�'جcض %7دى وا'[  

  
  
  

\=�B)در ا=F5 �3'ث  

 ز441=دة ا44CI$=ر ا7445cاض -
  244444� :44444)'nTB)و%@44444: اcوا

\=�B)ا q17s.  
-  :%=4444444444444rZ74444444444444 اL8 

 :441SoB)744 ا�75اض <c=44% )
�BB=ت، ا(�I=s7=تC)ا(.  

�S4444د 4444L,5=ت  - �4444W ¡4444nI 
444444d)=o5: ا(B�444444=\ وا(7F444444ف 

�,F)ا.  
-   74444�> ��=TF4444)7ف اF4444)ا 

�5=pT)ا   
-    :444�� اSMC444Vام Tn3�444=ت زرا

:-V=T5 7�> .  

-�,F)7ف اF)=\ ا�5 .  
 Bo5" اSB4Vcة وkI=41=ت    -

�=ت ا78cى=TF)ا.  
�=ت -=TF444)ت وا=>=%S444)ا 

  . ا(�F�7ة
 74444444444rف 4444444444k�M5=ت  -

  .7r=o5 ا(C1f'ن

  
444�، و]444'ض r=o)7444 ا;I
�4'ج، ]44'ض   c74دى وا%
q44441'G وI;74444 ا(4444�=>'ر، 
  =444�]444'ض ا(444�=]" ودر

  .وإد(�

  
  

 �4444jراcه'ر اS44443 
  17o3: ا(7C%:و

- :44444444444�<=CIZا ¡G=44444444444T3 
:��  .ا(fرا

-7,FC)ا :oGز1=دة ر .  
  

-:%7C)ا i�B3 .  
-  l�4444pTC)4444= 7، واd)ا �4444� ا(7

<�7444 ا(D=BoC444VY) �444V=TBت  
� ، و]7ا q ا(�=%=ت،    jراcا
 ،�� وا(17, =B)7اف اdIDوا  

  
  

  ا(17oC: ا(B= �: وا(17,�:

  
"[=�  ]'ض ا(
  ]'ض ا(-=د1: 

 :444444444��'I m444444444<73ا
  ا(;'اء

ة ا75cاض وا('W�4=ت    ز1=د
   2444444� :444444d3=T)7444444ة ا#-B)ا

:��kTC)75اض اcا  

    0 =4V74وري، ووB)زد]=م اDا
��4: ا('4G'د       'I4:، وB1Sn)ا "nT)ا
 :��=TF444)444=ث ا(�444=زات اo-Iوا

  <�7 ا(pT=5�: و<�7ه=

ا(i�BC444 وS4443ه'ر ا(�444L=ء   
 ،0kT444)ا �W=F4445 ،�3=444-T)ا
  "444445=o5 ،"44444nT)44444= " اVو
    S4�)'3 ت=L,5و �TBVcا

:G=L)ا=kT)1=ت و5#-=ت ا.  

   ،¡44B[ ،74اتk)4'ض ا[
دq$444445، ]��44444 و�S44444را  
و]4444444444444B=ة و%=I�4444444444444=س  

  وs7s'س

 7444444444�> ¡�MC444444444)ا
ا(44���l 2445 ا(kT=441=ت  

:-�F)ا  

 ا(744444444444وا i ا(17#;44444444444: -
:T8دc5: وا=Bn)وا.  

-   :,F4444)�4444 ا�� 74444LM)ا 
:5=o)ا.  

-   :-444444V=TB)7444444 ا�> m444444Gا'B)ا 
(��MC¡ 25 ا(kT=1=ت واZدارة    

=;) :B���  .<�7 ا(

-  :��=TF4444444)44444441=ت ا=kT)ا 
  .ا(7LMة

- m4444Gا'B) :@�� اZدارة ا(4444
  .ا(B#-=ت

  
  ]B¡ و]��

  
4444444444�3'ث ا(-�@�4444444444:   

44444BI'  (  ا(,44444)17:
  :�T#�ا(qs=44444TB ا(44444
 :��=TF44444444444444444444444)وا

  )  o5ً=وا(o$'ا �:

-     74444�> ¯�4444o)74444وف اJ
   qs=4444444TB)ا �4444444W :B��4444444V

  .ا(o$'ا �:
   SnWان ا(7Cاث ا(,)=ري-

-   74444�> �4444I7اBo)0 ا�4444LMC)ا 
ا(�4V=TB، وf3اS41 ا(;74dة 245     

:T1SB)ا(�17 إ(� ا.  
-D�4444   اV=TB)74444 ا�ام <SMC4444V

�jراª).  

  
  

  BI' ا(qs=TB ا(o$'ا �:

  
  :444s'�)444'ض %7444دى، ا[

:�G7$4444)ا- q$44445ر�44441 د 
  . و]��

� V'ر1:   ؛ 28 – 20، ص 2007وزارة اZدارة ا(B,��: وا(-�@: : ا(SFBرW �   16 – 14، ص 2002ا('mj ا(-�@
  

  m44G@44:، أن وا�44: وا(-��,B)دارة اZءات وزارة ا=F44[ل إY448 2445 ¥44[Y1744ة وLM)وا :-�F44)441=ت ا=kT)ا
�=ن و,5�V HL'اءًIZا ���� L8 "#$1'رة %,S ذا3;= W =;Cd)=o5 )  مSo) ،=;) 7وع$B)7 ا�ا(,7ق <

           =;T� :d3=T)ا(�7=]: ا mB< مSo) أو ،=;T5 :`o-TB)زات ا=�)=% l#,3 " =V4=        أو ) و>'د و;�nI :4�k�آ �4W 
��� ا(B�SB�)\=ن ا(7 ��:،  ) 5#-=ت Ck5']: ( إ(� ا(B#-=ت ا(dB=ورة   7OQ1 أن HIP� 25 وه.ا :�,L� ا(

4� F43��            و<�7ه4=   و�3'ث ا(;'اء و7O=#3 ا(,4$7ات وا(4n'ارض       ا(W'd�:وC)ا :�,F4)4=ر اL8c245 ا 
/ آ4® (   �q-4V =4B وأ�4�7 إ(�H4، إ�D أن F4I�� ا(74kد T5;4=       ا(kT=41=ت ا(fTB(�4:  وا��CM1 D mG   ، و ا(�#=ن

  .%=(�'م (�$M¡ ا('ا]S/  آ®1.1 و 0.1اوح %�7C1 ';W  2،وت 25 و]Sة إدار78c :1ى=kC5) ا(�'م
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 3-44.ل ا(d;44=ت ا(ToB�44: ،وl>7)=44% 2445 ذ(�44، )28 و24، ص2007وزارة اZدارة ا(B,��44: وا(-�@44:، ( 
              :�I=#�4� آ=4W: ا(4oBdC=ت ا(4W �,F)7ف اF)=\ ا�5 :d)=oB) ت=L,5 ء=$IZ ً"       ،>;'دا�43$� l43 S4Gو 

�S4د 245 ا(S4Bن،           �4W :4d)=oB)ت ا=L,5  أن �D4 5, إCL�4� دq$45 و]��4     W :4d)=oB)ان   اS4o1ُ   74-245 أآ
� V'ر1:      W �,F)7ف اF)ا \=�B) :d)=oB)ت ا=L,5       ولS4d)4=ت اI=�% �4W i(4C1 =45 وه.ا ،  l4Gر)9(، 

�  : ا�3
  

� V'ر1: : )9 ( ر+Yا�=3ولW �,F)7ف اF)=\ ا�5 :d)=o5 ت=L,5 3'زع   
:T1SB)د   اS�

اM�c=ص 
 2�5SMB)ا

):B�I �)أ(  

:d)=oB)ع ا'I   :�=LCVا
(L,B: ا

1000 
  ا(�'م/3م

"��$C)ء اS%   \=�B)ام اSMCVا
:d)=oB)ا  

q$52500  د :L$TB)ة اPB,)ا(7ي  1997 485  ا  
 q$5ر�1 د/�IاS%f)ن 10  %7ك 5;'اة -  /اY�Zا S�G  ا(7ي  

 q$5ر�1 د/�T-)ا/  - :L$TB)ة اPB,)5  ا .�kTC)ا S�G  ا(7ي  
 q$5ر�1 د/S�5ا'o): -  /]7ان ا�3=ت 5= =-I  0.2 VDا S�Gر=B`C  ا(7ي  

  ا(7ي 2002 383  %,�7ات اcآ�Sة ا(B;'اة 1500  ]��
¡B[  517 :L$TB)ة اPB,)7ف + ا(7ي 1999 130  اF)ا

�إ(�r=o)7 ا;I   
:�GذY)500  ا :L$TB)ة اPB,)7ف إ(� ا(-,7 2005 115  اF)ا  

  ا(7Fف إ(� ا(-,7 2005 42  ا(,PBة ا(s7s  131 :L$TB'س
=�  (7يا 2005 22  ا(,PBة ا(L$TB: 124  در
  ا(7Fف إ(� ا(T;7 2003 70  ا(,PBة ا(B[  400 :L$TB=ة

  ا(7ي 2004 19  �75,=ت %�'('>�: 155  ا(�'S1اء
  ا(7ي 2004 30  %,�7ات أآ�Sة 5;'اة 183  اد(�

 :#�  ا(7ي  G�S اB`CVD=ر 6  %,�7ات أآ�Sة 5;'اة -  /رأس ا(o�2/ا(,
:�B��  ا(7ي 1993 7  %,�7ات أآ�Sة 45  ا(

  18، ص 2007#=ن وا(BoC�7، وزارة اVZ: ا(SFBر

� V'ر1:، آ=رk3=ع W :�,F)7ات ا�QB�) ظ',�B)2 ا�,C)=% ت=VراS)7 ا;p3  :*4Hا�/34ي ا�
 25 7Bo)0 اV'C5 ) 70.5:TV  ( م=� 7C5اm5 =ًnW اkMI=ض )2007( �=م ) TV:72(إ(�  2000

5�  أ(� وDدة ]�: 5= %�2 100 ]=(: وW=ة (#" 58 إ(� 25107 وW�=ت ا5c;=ت So5ل =� و 1994
� ا(,#'5�: ،2007W=$B)د اS� واkMI=ض So5ل وW�=ت اksc=ل وا(mj7 ، وSG 73اqW ه.ا %=زد1=د 

 ��-L)ا :F[ ض=kMIا m5 ،:�́-L)ط ا=nT)وا :�,F)ا f7اآB)د اS�وا(r=M: و�Sد أ37V;=، وآ.(� 
�-: ا('ا]S 25 ا(�#=ن T%)3.6 (% ،)وS)ا H�)'3 م ا(.ي=BCهDى اS5 ���‘ : (Ln=ع ا(F,:وه.ا S1ل 

 �Dإ ،:�j=B)7ة اCk)ل اY8 �,F)ل ا=dB)ا �W �nn,3 �C)زات ا=dIZ25 ا l>7)=%م و=o)داء اcأن ا
�Sداً 25  �7%�ً=، 15ا(F,: 5=زال oj�kً= وC,1" ا(Ln) :-37B=ع  H<ر1: 5=زا(� 3'ا'V أي أن

�: ا(1S,C=ت، f<'Iه= %=�3  
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   *)';�: ا(,F'ل ��� ا(7�=1: ا(F,�: واSCVاC5;=، وoW=(�: >'دة ا(7�=1: ا(F,�: وا(BCB`�: %ـ
�     ا(7�=1: وآk=ء3;=، C)ا qW7اB�) :@�-)5: اYV5=ن وcى اS5و �V=TB)ا �G')ا �W =7هW'3 ىS5و

:�,F)1: ا=�  .Sn3م ا(7

�BC=د (�� <=1:، %" وV��B() :=ن 3,��2 ا(d'دة، * Dن اc ،=;�W 7افC�Dأو ا �W=$B)د ا=BC�ا
 �;3 +�,% :V=�V     �)د إ=BC�Dا : :#-$% �W=$B)د�5 ا q17s 2� :�,F)5: اSM)م ا=pI 2��,3

:�,F)1: ا=�7�) :�5=#C5 2��ا(d'دة �7s 71'L3 q17s 2ا q ا(BB=رV: ا(�1717:،       ، و3,
�=ت ا(7�=1: ا(F,�:       وأ1)ً= pT3�l ا(i)=F5 :1=B,) "Bo ا(Y8 25 ،�j7Bل VQ5 "o<

�=ء(: ا(B�) :oj=8:�I'I=n.  

 *�,F)ا �B�o)وا(-,+ ا �-L)ا l��oC)ا . ��L)25 ازد1=د ا =;nW7دة و5= 71اLCB)ا :�I=#�ا(1f=دة ا(
 :1=���� ا(7 :1'�'C)وا :�<Yo)وا :� =G')أ�#=(;= ا :W=#% :�,F)ا.   

��� ا(5SM=ت* ��L)ن وز1=دة ا=#���� r,: ا( 7�OPC)ا �W 25 دور H-o�1 =5و �. ا(�C'ث ا(-�@  
4� n,3�q4   ، وه' -L3 =ً1S,3 So1ُ�n�S1     24B#1 H4Ic ،=ً ا(dk'ة %�2 ا(B'ارد وآ�k: ا(5SM=ت ا(,F�f3      :ا* W

، %=W=4jZ:  ا(C'ازن 5= %�2 اkIZ=ق ��� 5S8=ت ا(F,: و�G: 45'ارد ا(Sو(BC) :4'41" ه4.\ اC[D�=>4=ت        
F4CG=دي   m45 ا4kMI=ض د48" ا(74kد واM(4C)�l اD     ا(7CBا4nW: ارk3=ع آ�l1S4n3 :k ا(5S4M=ت ا(F4,�:        إ(�  

���4 ا(5S4M=ت              1S,3 "#$1 % "`BC1ً= �78    ه'  و �4�L)ا S41اf3 m45 :%=dC4VD�4 ا�� �,F4)م ا=pT)رة اSn
=;�kI ءة=k#)دة وا'd)=% =;B1Sn3 �W 7ارBCVDوا :�,F)ا.   

 *�&�m/7%'ي             :ا�/34ي ا�C)م ا=pT)ح اYrZ "5=� م=pI q�8 �W يS,C)إ(�4  1-7ز ه.ا ا :I=(,)25 ا
   :5=o)1: ا'I=`)ا�T-5   l�4�oC)ا f4�4 75آ)=L)أن ا ���ن ا(4W7oB: أ7W'4C5 �,-4rة    ، c و(4�� اC4Vc=ذ   ، 

44�: %-744ا�5 �44=�5:         W=TB)44=درة وا-B)�44 ا��44� ا(< :@$44TC) l44�oB�44G "44=در W رة'F44,544=درة وI ��و(�44
l��oC)ح اYrZ.  

�   ا(FM'%:ارk3=ع DSo5ت   #$1"  W   :1ر'V )2.46 %=ً1'TV )      :W=آ l��oC75ا]" ا( ��� =ً��oW =ًL�j
4� ا(74Ckات ا(T5f�4: ا(n=د45:،                ،W :4-�L)اد اS4�c ب=o�CVD+ ا�أم 25 ] ،:�C,C)ا :�T-)+ ا�اءً 25 ]'V 

 lC44,1 د441: وا(-44$17:  وه44.ا=B)ا l�44�oC)5=ت اf�C�445 2�5P443 :44;d) =ً44�n�n[ =ً44�Ts1ً= وS44,321.448� ن=-�44,)=% 
:�B��oC)7>=ت 25 ��3 75ا]" اMB)ا :��'I. 1=تS,C)25 ه.\ ا =ً(o% ،=Tآ7 ه.Iو:   

  -    �VرSB)ج ا=;TB)ه' :  ا :�n�n,)1=ت اS,C)ا S[أ H<3'ا �C)4:     اB 4: دا<=,% H4I'آ :�B��oC)ا :V=��ا(
 71'LC)وا :o%=CB�)   HIc ،  Yًrا'C5 =ً�W7o5 =ً@-� "#$1 :k�#C)ا H�)4: ، 1)=ف إ�(=o)7ة وا�4:  ا(#-r=8و ،

  ST�   :V=�V �T-3  :�I=d5 l��oC)إ(�4 أن       ا :W=jZ=% ،  '3ارس وS4B)د اS4�4� ا(4oBdC=ت    W =4;�ا(4�#=I�:  ز
              =ً4oW4'ن دا#C) ،:4�B��oC)5=ت اS4M)245 ا :�I=#�� ا]C�=>=ت ه.\ ا(oBdC=ت ا(4-�1 =B% �k3 Dو :�W=7 آ�>

4� ]�T;4=، أ�D وه4� 4J=ه7ة               W 74تC%�4 وd)'�4�  " (p=ه7ة %�=1: ا(LM'رة إذا 5= VرSB)7ب ا�4C)ا" ،
   "#$3 �C)ا             =T)ت ا=o17$4C)ا m45 4=رضoC1 4'ع 48=صI 245 =ً1S,3           4'يBTC)4=ع اLn)ه4.ا ا lpT43 �4C)4.ة اW

  )19، ص 2007، .د1=ب، � ( .ا(,�'ي
- �o5=44d)ا l�44�oC)44: : اd�CIب  وY44L)اد اS44�44� ا(7B]�44: ا(`=g44W ،:441'Iن ا(44o5=d=ت ا(44�'ر1:   ار44k3=ع أW

  H<ا'CV  ً=4�n�n[ =ً1S,3  1-74ز ،          �o5=4d)4'ل ا-n)4: اV=�V �4W  "     �o5=4d)ب ا=o�C4VD4: اV=�V "  S4o-)ذات ا
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 BC<Dي ا'BTC)ا��4�، و�S4م              -=B�o)ا H4<'C)ر وا=�C8Dا �W :1ر=�oB)م اSo% �FC3 �C)دي ، ا=FCGDا 
��� اDآkC=ء M)=4%-7ة           0nW f73آ :V=��� m5 ا]C�=>=ت V'ق ا(Bo"، <�7 أن ��3 ا(�oW "#$% =;L%ر
             ،l4 YB)ص ا=FC8Dر ا=�C8ا �W :17#k)ا H3=I=#5وإ �)=L)" ا�2 5��=ب ا(I �)=L�) :W7oB=ه�� Cواآ

Z=%           245 :V=���=(��B,C3 :4;4= ا(Sو(W=j       "4%=n5 :4: إ(� 7C3 =5آH �4�3 ا(4 ��)=4#3Z4:  ا�<=CI)ا  :o4jا'CB
     S4���4: وTW�4: 245 >;4:       ً= ( ا(C#4=(�� و7C4V   �4�3   4nWداد   ادون -L3�G q'ا=BC<7 ا�4=1oB245  ، و   m4CB3 مS4�

� ا(o5=d=ت %=     W :�B�o): ا�ا(-,` f7اآB)اD  :�)YnCV)ا:�)=B  75 ا(.ي 1 25 >;: أ78ىcم ، اS��' إ(� S
 :Bه=�445 �44W 44=3.ةVc44: ا��B�¯T44)وا �44B�o)2445 ، ا(-,44+ ا l>7)=44%إ>44=د) l;3 :44�I=O :44�� مc744 (�44: ا�>

 :�k�آ �W  l;3ام و5;=رSMCVا�I7CIDا �o�3 �C)ر ا=o5 71'L3 �W ً7ا�دوراً آ-W l; 21'#3 مS�dW'ة و
m5 :��rا'C)اl�o)ات اSdC�  )16، ص 2007، .�-S ا('ا]S، ن( .  5

=44TT#B1و  q-44V =44B5 ،44'لn)ا:H44I445$=آ"         أ m4413'ز �44B��GZ0 ا�44LMC)44: اV=�V 2445 44'ب�LB)ا S44o1 l44) 
                m4BCdB)ت اD'4,3 q-C�� %4�2 ا(Sو(4: وا(']S4ات ا(�,B�4r "4% ،:4=ر ���;4= أن 43jراcت ا=<=�C[وا

3D',3وHد=FCGDن  ا=-�5�SCا5: ،�8.ة %=(, :�BT3 �)ت إ=o�LC)7ورة آا() :W=#% ر=L8c1: 25 ا=G'�
=;�4�        c،  أI'اL�LM3 4'ذجBI �T-3 مS�4� %o5 (          HI'B(4B�4=ري (ن B��GZ0 ا�4LMC)ا H%=$41 4=رب أوn1

44�SCام  B)4'ي ا(44$=5" واBTC)اQ�44Vن  يد=#�44� 443'زع ا(44W "44�8 �4)44+   إ�245 ] S44 ا'�3'زm441 ا(44B'ارد و
،:�BTC)ا �BM(3 ا.;) :)وS)=% :r=M)رات ا=B`CVDا =;�W تf;= و73آ�ا]'jو :Br=o)ا.  

 (ً`�(O- ؤ2% ا��J9/6>�&% ا�   
�4=م دون 45�C'ى ا(4BL'ح    W�f1 Dال ا(Sور ا(.ي n1'م       "#$% �B��GZ0 ا�LMC)ا H،   �4ءo)ن اc �4)وذ 

�=q3 ا(Sو(: ��� mn1 الf1 D �B��GZ0 ا�LMC)ح ا=dI ن=B() 7-آcا ، :��-nC�B)ا(7ؤ1: ا m�LC3 �).) 
     �I=#��Y448ل ا(21S444no ا(44n=د5�2، إ(44V73 �444�· وإد4445=ج ا(-S444o ا(44I=444#B)وا  �44W  ت=�d�37اC444VDآ444" ا

،:�Ts')1=ت ا'C�B)ا :W=آ �����: و=Ln)0 وا(-7ا�5 اLM)ت وا=V=��  .ا(B,��: وا�GZ�B�: ووا(
وS;3ف ا7CVZا3�d�: ا(7CnB]: إ(� ا(,S 25 ا(7nk وز1=دة DSo5ت ا(C$��" واYnCVل ا(B'ارد اcو(�:             

               4�B��GZ4: ا�BTC)ا q4�n,3 "4<4: 245 أnLT5 "4#) :1د=FCGDت ا=I=#5Z4:  واIاز'CB)ذ(�4     و،  : ا i4j'I  245
  ):4( رlG ا($#"Y8ل 

 Y+ر �R4(ا��( :CB)ا :�B��GZا :�BTC)ا q�n,3 �W :[7CnB)ا :�d�37اCVDا':Iاز  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الاستمرار في تدعيم وجود نظام أمني واقي
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 تحسين كفاءة إنتاج الخدمات والمنافع التي تقدمها الحكومة للمواطنين

 فتح المجال للقطاع الخاص

 سيخ مفهومها وأهميتهاتطوير الخدمات وتر

 الاهتمام بصيانة التجهيزات القائمة

 نوعية ومعايير الجودةوتطوير مخرجات التعليم 
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�BC=د ��� ا(T;� ا(C$=رآ� %�7CV ، 2ا3�d�n,CZ :�q ه.\ ا  (وDا lC1S)ت ا=L�V4:  و(: و�B��GZدارة اZا

 25 :��,B)2 وا�25 >>;:، و% �� 2Bj إs=ر ;: أ78ى، وذ(ا(Ln=ع ا(o=م وا(M=ص وا(mBCdB اcه�
��B�mTr : ا(7nار        �W :�W=k$)وا :I7وB)5" وا=#C)آ7 25 ا.Iو ،=ً�B��G7>'ة إB)اف اSهcإ(� ا Dً'rو 

�  : T5;= ا�3
• pW=,B�) :[=CB)ت ا=I=#5Zا ���  : و75اآfه= اZدار1:؛ ا(7oCف 
�S444ة      •=n)ا m4445 q444Wا'C1 =444B% :444�I7اBo)444=ت اoBdC)ا �444W :444�BTC)444'د ا;< q444V=T33#=4445" و q444�n,3

 اFCGD=د1:؛ 
� (�$-#:؛ •k�J')رج اSC)ا q�n,3: و�7ق ا(,=(L)ءة �-#: ا=k25 آ mW7)ا 
� %�2 ا(oBdC=ت ا(k17�: وا(,)17:؛ •k�J')5" ا=#C)ا f1fo3 
�C'1=تP3آ�S ا(GYo=ت ا(C-=د(�: %�2 •B)ا :W=آ ��� 0�LMC)=% :�ToB)ة اf;<c؛ ا 
 3'زm1 ا(7Bاآf ا(BTC'1: وS5ى ارs=-3;= و�GY=3;= وأ%o=ده=؛ •
�؛ •I=#���� أV=س ا(C'زm1 ا( :B =n)ا :��=BC<D5=ت اSM)م ا=pI �5=I7% 0�LM3 
 3'زm1 ا(�#=ن وqW اI=#5Z�=ت اFCGD=د1: و7Wص ا(Bo" ا(oG'CB: (#" 75آf؛ •
•  0LMB)ا :B<73؛.�kTC�) :�%=G ت=�� ا(7CnBح إ(� 5$7وB��GZا H-� 
�#=ن؛ •�) :�$�oB)وا :�I7اBo)=ة ا�2 ا(,�� L3'71 و3,
• :�BTC)ا �W ص=M)م وا=o)2 ا��=Ln)دور ا. 

 استغلال الموارد الاقتصادية المملوكة للحكومة

 مساهمة المواطنين في القوى العاملة

 لاجتماعية والصحية للمجتمع الاهتمام بالرعاية ا

 العمل على تحقيق التنمية المتوازنة بين مناطق القطر

 مايتها وتطويرهاالمحافظة على البيئة وح

 الالتزام بسياسة مالية توازن بين إيرادات الدولة وحجم الإنفاق

 بناء قاعدة وطنية للعلوم والتقنية

 المتغيرات الكمية والنوعية للسكانآخذة بالحسبان باع سياسة سكانية تا

 ترشيد الإعانات التي تقدمها الحكومة لبعض السلع والخدمات

 ية والاجتماعيةالتركيز على الترشيد كأساس يدعم التنمية الاقتصاد
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  lC�Vا و q�n,3       2�C-G=4oC5 2�4CL8 ىS5 ����4=م    و(�=41:  2006  �4=م   S4%ءً 245    (�=1=ت ا(-o�Sة  2015، 
� %o�S ا(SBى 1     وذ(� %= o�-s 0LM5 د=BC�   �I=#B)ا So-)وإد5=ج ا ·�V73 ��� "Bo �I=#�� آ=4W:   وا(W

��4444: وا(-�@�4444:  =BC<Dد1: وا=F4444CGD44441: ا'BTC)ا m14444$=رB)ت وا(-74444ا�5 وا=V=��ا7C4444VDا3�d�=ت وا(4444
 :�<')'T#C)وا :�I7اBo)د1: (#4"          ،وا=F4CGD4=ت اI=#5Z4: وا[=CB)4'ارد اB)ا S41S,3 2#B1 +�,%   أو l�4�Gإ

     S4�o% �o�-L)0 اLMB)ا �W :nLT5    ىS4B)5=ت            ،   اS4M)ا f4و75اآ :�I=#�%=-L) :W=4jZ�4o: ا(4oBdC=ت ا(4
4#�T#B1 =% Hه.ا 5= وا(-T�: ا(C,C�: 25 أ>" -L3�q %7ا�5 ا(BTC�: ا�GZ�B�: ا(CB'ازI:، و         � =T 7C4Vا :�d�3

 :�`BCB)ا l��GZ:ا�ط ا�3=nT)=% :  
� TC)ا H�<'3 m5 l�)=Gc2 ا�% :��=BC<Dد1: وا=FCGDت ا=WYC8D25 ا S,);=؛ ا�إ( :�B 
   7jورة f1fo3 ا(C#=5" %�2 ا(qs=TB ا(7nو1: وا(,)17:؛  �
�SCا5:؛  �B)ا :�BTC)@: وا�2 ا(-�5" %=#C)م ا';k5 q�Bo3 7ورةj  
 m5 ا(BTC�: ا(,)17:؛ ;= n,3�q ا(BTC�: ا(7nو1: ا($=�5: و#3=�5  �
�;= n,3�q ا(BTC�: ا(7BoاI�: واFCGD=د1:  �kI l�)=Gcا ��� �#oT3 تDSoB% ؛ 
� %7kض ز1=دة ا(G=L: اCVD�o=%�: ا(�#T�qs=TB�) : ا(,)17: �jراª) "`5cل اY�CVD؛ ا 
  3'ازن ا(BTC�: و�Sم 73آfه=؛  �

4� W=jZ=%              "4-G 245: إ(�4    و       B��GZوا �Ts'4)0 ا�4LMC)ن ا'I=4G 74ار 45$7وعGإ l43 H4IgW ،q-4V =45
���    ، وا(.ي    ��d52008 ا('زراء �=م     Sأآ   Z0 ا�LMC�) :@�ء ه=$Iإ   �4B��G ‘     ادS4�ا4sZ=ر  CB;5;4= إ

             :4o%=C5و l�)=4Gcا �4W =4;�4� وإ4dI=ز ا(4LLMB=ت ا�GZ�B�4: ا(4'اردة 7W 245وB��GZ0 ا�4LMC�) �Ts'4)ا
          �4B��GZ0 ا�4LMC�) �4��c�4 ا�dB)ده= 245 ا=BC� 45$7وع I=4G'ن اZدارة ا(B,��4:    آ4B= أن . إ>7اءات ا

  S1Sd)4'ر1:       "اV �4W :1S�-)دارة اZ1+ اS,3 4=  " 5$7وعB�W ،     H4IgW ،74Gُ4=ل      1ُ إذا أd5 �4W :4��'I :4�nI S4o
         �W =;�kI ����BC=د D+ ا�25 ] :��,B)ات اS[')ا "B� 71'L3   =4;�B,3و :��,B)ا =;IوQ� :W=إدارة آ

��: وا(`W=n�: وا(-�@:=BC<Dد1: وا=FCGDا =;-Iا'< :W=#% :�BTC): ا�و(Q�5.  
   ،=T7 ه�$I7   و�=o)ا :��BM)ا :LM�) �kFT)ا l��nC)اد ه.ا اإ(� أن اS�، (-,4+ ة (SF1 lر ]�C 3=ر1· إ

  .44�kTC)ا ��44T) 744ات�QB)�44 اo% ورS44r 2445 l>7)=44% :44Iر=n5   :44�)� S441S,3 فS44;% 044LM5 '44445= ه m445
         � =;T)ا l��nC�) �8P43�P  :4B́O  7ن  TT#B1 : 4%= ا(n'ل   %,�+  ،  ا(7Bا>o: ا(kFT�LM�) :: ووF3 mj'ر أو(

444� l444po5 ا(-7444ا�5  W MC)=444% :kF444CB)ا :L$444Icت وا=�444�SCا5:  وا(444B$7وB)444: ا�BTC)وا �444B��GZ0 ا�L
��: ا(o=�7ة، ه�@: LM3�0 ا(Sو(:، V'ر1:(BM)ا :LM)ا .�kT3 :W'kF5.(   

(ً6)(K :�{(/7تا�(&�L/ا�   
4� 4V'ر1:                       W 0�4LMC)ه4.ا ا H4<3'ا �4C)1=ت اS4,C)وا �4B��GZ0 ا�4LMC)م ا';k5 "��,3 �)ف ا(-,+ إSه

�=م  "#$%  5 :r=M%و ،    �4W74ة و�=o)ا :��BM)ا :LM)ا "-G =ر=s4"  %4$#" 48=ص  ه4=   إ<c ،   ىS45 l�4�n3
44� Y448 2445ل دور\   B��GZ0 ا�44LMC)44=ءة اk2 آ��آ44k=ءة ا(44��=V=ت وا(-744ا�5 ا(oCB-44: وا(;=د44W: إ(44,3 �44

 2�B =n)ة اS�=��SCا5: و5B)ا :�BTC)ا �W HC�B7ار 25 وأهn)ي ا.MC5) ت=-no)ا �LMC .  
H�Kو (7 %EL�=) pإ� e)�{(/7(7<) ،ا� Jآ�N :  

44�S44م ا�44BC=د ا(* LM  44:، إذ�I=#5 :�d�37اC44V�44 إ�� :��44BM)0 ا   ��=44Ln)ا S44o-)�44 ا��آ44=ن ار3#=زه44= 
     :o%=CB)ا .�kTC)=% :�ToB)ا('زارات ا m5 q��TC)ا lO 25ت و=�=Ln)ا ��CM5 ���، و3'زm1 اB`CVD=رات 

� أي �Sم 75ا�=ة B��GZا So-)وا(ا��I=#.  
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 *     7$44C)44=ر اsZ44=ب ا�44'ر1: %�V �44W �44B��GZ0 ا�44LMC)أداء ا l�� ا443I'I=44n)وا �o1  m445 ، H44) "8اS443
:�ToB)ت ا=;d)5=ت ا=BCت واه=�[Yr =دهSo3 :d�CI ، ونQ$% �To3 ةS[وا :�o<75 :;< م و>'دS�و

�B��GZ0 ا�LMC)ا.  
� ا(�Bo�: ا(LMC�L�: واM3=ذ ا(7nار* W ��,B)ا mBCdB)5$=رآ: ا �oj.  
�l ا(4M=ر>� (4Ln=ع ا(44LMC�0 ا�GZ�   اkC4VD=دة 74j   245ورة  * S4)44: اV=�V  ،�4B   4'لr')4: ا��% :kF44%

          �B��GZ0 ا�LMC);= ا�ف إ(S;1 �C)ا5: اSC�B)ا :�BTC)إ(� ا :n�L5%  ة=�� (�7BاI=#�اSC4Vاc ،  :5ن   -So ا(
       �I=#� أ�4V  �74وHs ، آ74k3 =4Bض    n,3�74W =4;nص S4,C3د   ، وW�H4    ا(BTC�7OP3 7OPC3 :اً 5-=�7اً %=(-S4o ا(4

q�n,3   sا5: و�7وSC�B)ا :�BTC)ا   ���5�C'ى اFCGD=د ;= ��,B)أو ا � fd)4= ا;Ic ،   =ً4WYC8�4 ا�CM3 
 =;sو�7و =;r7W 2����آ`�7اً �Ts')وا �5�C'ى اFCGD=د ا(#� .  

    :() 7f*�2)ءً J/9N ،v<Q () p�Eح و
� اM3=ذ ا(7nار •W :1f7آB)ء إ(� ا'd�)م اS�.  
� وL3'71ه= ور04%          •B��GZ0 ا�LMC)ون اQ$% :r=M)ت ا=B��oC)وا :BpIcت وا=o17$C)7اح اCGا

C)1:ا'BTC)0 اLM)=% �B��GZ0 ا�LM.  
• :�ToB)ت ا=;d)ا :W=و(: 25 آ.-B)د ا';d)ا q��TC% م=BCهDوا :�BTC)ل ا=B�P% :�-o$)رآ: ا=$B)ا.  
l44d[ S441S,3 وا44d3=\ ا(o44V'C=ت ا(7BoاI�44: ووk =J;44= ا(o=445: اTC44V=داً (�44GYo: %44�2 ا(44oBdC=ت         •

 �W H<'B)س ا=Vc7]�: اB)و3$#" ه.\ ا =;B��Gوإ :�I7اBo)0ا�LMC)ا :��B�.  
�اkCVD=دة d3 25=رب ا(Sول ا78cى ا( •B��GZ0 ا�LMC)ل ا=d5 �W :5SnCB.  

� وا(B'ارد ا(-L�o�: 245        و���H 1#'ن   I=#�� (q�M ا(C'ازن %�2 ا(BT' ا(V=Vcل  ا(," اY48  4=زاتdIإ
��SCاf<'I ،:5ه= %=�3B)ا :�BTC)25 ا :n`-T5و :L%7اC5 :  

� 3,   إdI=زات اFCG=د1: * W ��dC3         ��� :pW=,B)د1: وا=FCGDا :�)=ok)دي وز1=دة ا=FCGDا 'BT)ا q�n
  ... اFCGD=دي و%�'رة ا(`'رة ا(M)7اء ا7nCVDار

 *  :4��=BC<زات ا=dI4:                    إV=�V q4�-L3�4 ا(;'41: و����4: وا(,4k=ظ =BC<Dا(4: اSo)ا q4�n,3 �4W "4`BC3و 
HB�pT3و "�T)ا S1S,C) l)=oB)ا :,jوا :�I=#V.  

� ]B=41: ا(-�@4: وS43%�7 ا(4B'ارد ا(-L�o�4: ا(S4dCBدة وا(,4k=ظ ���4 ا(4B'ارد                    �dC3 إdI=زات %�@�: * W �
 و5'ا>;44: ا(4�C'ث وإ44nI=ذ �44n-3 =45 245 ا(4TC'ع ا(,�44'ي و245 ا(�=%44=ت وا�4BC=د V�44V=:       <�74 ا(S4dCBدة  

� d5=ل ا(F�S ا(-,7ي وا(-7يW :�IYn�.  
 :B́O �)زا=BW ،H25 ه.ا آ� l>7)=%1=ت وS,3 �W =T;<3'ا"-nC�B)25 ، ا S% Dا و.):%'�L5 ردود 

3�%�d3 ،I =;FM=ه;=�= :   
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 ا(7دود ا(�LB'%: ا(1S,C=ت
- �)=B)ء ا=BIZا  
- :5=o)ا :�)=B)ا  

- �B��GZاع اfT)ل وا';dB)ر ا=�B)ا 

 44�73�44T3 - S'ع ا44k�#3 �44k8 -  ، :L$44Ic: ا44CIZ=ج ،   -
 �4k8 آ�4k: ا(5S4M=ت ا(o=45: ،      -اSMCVام ا(B=ل ا(o=م ،     

��:  إ�7اك >-W=TC)رة اSn)2 ا��,3 ، qs=TB)ا m�B 
��=BC<Dا �V=BC)ا - ، S44�-)ة اS44[و l44�44� ا(m44BCdB ،    - دW 25=(44C)ا f441fo3 

- qs=TB)د ا=FCGا l�  د
�، ا(-�@:  -I7اBo)ا mV'C)وا �W7ا�B1S)ا 'BT)ا

 وا(,=>=ت
- ، �4444jراcل ا=BoC4444Vا S�4444�73  -  ل=BoC4444Vا S�4444�73 

  ;d3�f ا(qs=TB -ا(B'ارد ، 
�  : ��H و

4� f41fo3 و]S44ة ا(2s'4 واF4CGD=د وا(S4[')=W ، m44BCdBة �744ط         •W :Bه=�44B)ا �4jراc�4 ا�373
4� 4V�'ا>;;=           C)وا S4�-)74ض (;4" اCo1 �C)ا :��=BC<Dد1: وا=FCGD1=ت اS,C)ا>;: ا'B) �V=Vأ

5�Yً-nC ؛   
•       �44�CM5 2�44% :44�BTC)1=ت ا'C�445 �44W 44=تG7وk)ة اS44[ �44�kM3 �44W :Bه=�44B)ا �44jراc�44 ا�373

=TB)ازن ؛ا'CB)ء ا=BIZأ اS-B) +1S[و ��'j'5 م';k5 د=BC�  Y8 25 qsل ا
� (S-Bأ ا4BIZ=ء ا(4CB'ازن       •%=d1�17 إo3)          qs=4TB)4: ا fdC) وعf4T)م اS4�ا(4GYo: %4�2 ا(7Bآf4      و

  ؛)وا7scاف
44� و3  •jراcل ا=BoC44VD :445=o)44=دئ ا-B)ا)=BoC44Vا S�44�7) :W=44jZ=% =;  44'اردB)ل ا=BoC44V2 ا�44,

:�o�-L)اcارد ا'B)م78ى و وا=o)ل ا=B)7 ا�W'3.   
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  ا�L4ا^*
) 1( %dd&�7/ا�   ��44=م، ه44 H44<'%  "       7$44-)ل اY�C44Vأي ا ،l44;) :44[=CB)44'ارد اB)2 ا(-44$7 وا�44" %44�=kC)ا

lارده'B) ."   %)وا�/�7&% ا��3/6ا���B�nI :" ا(mBCdB 25 اcو4j=ع ا(4B =n: إ(�4 أو4j=ع أآ`74       : " ه
    7) =ًV=Vأ �o��7BاI�n,C) =ً5Sn3 =ً�q أهSاف S,5دة 3 H-Iا'< :W=آ#" 25 آ mBCdB)ا :$�o5 ى'C�5 mW

        ،=ً�,44r =ًT#�445�7nCاً، و445 Yً44B� 2�5P44C) :44[=CB)44'ارد اB)44=ر اsإ �44W �44)د1ً=، وذ=F44CG44ً= وا��=BC<وا
2�Tsا'B�) رات=�M)ا mV'3 :1وإدار :�W=nO: و�@�5: %'pT5و  ."  

)2 (Y&�+,ا :             F8 �4W H%=$4C3 �4C)4=ت اpW=,B)ا l(43 رضc25 ا :on%     :4��=BC<D4: وا�o�-L)ا =;F4 =
    :�M1ر=C)د1: وا(,)=ر1: وا=FCGDا ¡ =FM)وا :�I=#�4�         ،وا(W س=Vأ H) ��) ري=-C� وه' k5;'م ا

� ا(BTC'ي       I=#�� ا(pTB'ر ا(W S�k5 HT#) داريZا m17$C)ا            l�4�G2 إ�4% f4�BI =4TI74 أ�> ،   �I=4dC5و  l�4�Gإ
� ذو        وI=4#5 f�[ �To1 ولc=W ،�L�LM3 78و� �k�J    4C5 ¡ =F48          ،l�4�GZاء اf4<أ m4�B< �4W :;%=$

     �� ذو I=#5 f�[ �I=`)ا �To1و         f4�,)4+ 1#4'ن ه4.ا ا�,% ،q4�Oو �4k�J4= ار3-4=ط وB;T�% :�k�J7 وr=T
 �To15=آ2، وc25 ا H)'[ =B� "nC�5 �I=#B)7 ا�8cةاS[إدار1: وا :�)YnCVذو ا �I=#5 f�[.  

)3( %8(`Rا� %&N(R62% ا�Jن إ         : ا��)ه=#��S4د ا(4 :-�4I 24�4�=]: ا(ª4) :45=oرض �4�%          �-=رة B)�4 ا)
 2� 7pT)ا :o�-s=;5اSMCVا.  

)4 ( %dd8(`Rا� %&N(R6ddا� %dd&�mGه'ل 2445   : ا�P44B)44'ر واBoB)ء اf44d)ن إ(�44 ا=#��S44د ا(44 :-�44I 244��-44=رة 
) :5=o)ا :[=�B)رضاª.  
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VFاJا��  
-    ��dI SB,5 ،S[ا('ا S-�  ،2007  ، �)=o)ا l��oC)ا...      C)ا �4W "4�=W �V=V4-'ع    ��17 أV0، أ�4LM

 l�o)47ا .q$5د. 
-  �r� ،2007،د1=ب  ،   =#C%Dوا :I=nC)وا l�o)ا ��� l =G ي'BT3 ض';I '1ر=T�V  :1ر'V �W ر– 

�B��GZ0 ا�LMC)ت ا=-�LC5 S[أ . l�o)ع ا'-V47أq$5د ،. 
-  D=، رو�2       ،2007،  5ّ�1'C�B)ا ��� =;s=nVوإ :�BG7ات ر�Q5 لY8 25 ي'BTC)ا mGا('ا l1'n3 

,B)وا �Ts')ا�� . l�o)ع ا'-V47أq$5د ،. 
� V'ر1:  -W 7ة�=o)ا :��BM)ا :LM)2010-2006(ا ( ،q$52008د. 
�: اF[Z= �: ا(�'ر1:  -'BdB)ر2007:1ا'V ،ء=F[ ) يf7آB)ا �C#B)ا ،. 
� وا(BTC�8":�kr ،7'ح،  -B��GZ0 ا�LMC)2000، "ا:W=n`)وزارة ا ،. 
�IS=ن،  - ،'$�B[2008  ،    o5 ،�B��GZ0 ا�LMC)ا �W 7اتj=,5    :1د=F4CGDا :�BTC�) 0�LMC)ا S;

q$5د ،:��=BC<Dوا. 
�SCا5: "،2007د(:، V=م، -B)ا :�BTC)ا �W �B��GZ0 ا�LMC)دور ا"q$5د :o5=< ،. 
-  �I7CIDا ��� mG'5sy.gov.planning.www ه�@: LM3�0 ا(Sو(: 
 .ا(Fk" ا(�=دس،I=%2007�: ]'ل إ�G�l دq$5 ا(#-7ى، ا(SراV: ا�GZ�B�: ('آ=(: >=1#= ا(�= -
21، 1�=ر، -S%=�� V'ر2007،" :1W :17(,)ت ا=oBdC)ل ا'[ :Vدرا "q$5د :o5=<.   

  


