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��-��:  

>$ �? ا���ا'J ا567I�د4	 �>? ا��ول ا�%EF6G	، وا��6اد AB�ط آ>$ �?  ا��3�د ا<=>$ة :9�را ا567�د4���3 �12ت  Kا� 	زا�M أدى P'�ه 
 R6B �� �1�ر �!%�X	 �4�Wة �? ا�6�%%$4? وا��ا'
>? ا�%61%>? ���3�ا'V ا�%��>	 �UF6 ا�%�ST�ت، وهYود دو�1�، و�Z1� =�رج ا�:��ST�

KE? ا�� 	��6��م "F6�: �4ة�W �4�]7ا_>^ و�� `
X 	<aS�Z%اءات ا�$WMوا �Xا�:9�4$ ا�3 	%6>c dإ� f7�$ ا�%aS�Z ، و:Tدي gEB  h ا�
	%�� W"ء �? ا�K>�ن ��a6X�ره�و�^ :"ا�A: �4�U ا��7P�ت ا567I�د4	 :�f1W ا�!"ا'$  ،�6�6�UF: kX ا�j6%>$ات ا�!��4ة iY  h ا��

� =5G5	 ا�93�ع اZB �11� وا:!�ه��%Xأ R�د d567�دي ا����%  إ�Iت ا���F�%ا� �<W���
K6? ا���4 �W $5X ء�_  hم، و���
�اق ا�%��>	، و:9G  ا�%���Pت �F%!��>? ا�%FZ  واF7M>%  إ�d �!�ل أوaX ^S$ ا��Zود، :ا:��عواI�5:Iت، و�^ :"ا�4 S>ا  f%Y��

���ت ا�36�ر4$ ا�%��>	 h  �!�ل ا:G�ذ ا�3$ارات dFX ا�6�%�ى ا�%FZ  وا��وF��و 	aS�Z%ا� 	أه%> 	�5ا7>�و 	<h�E2 ن�%_ iW? أ�و ، �
	EF6G%ا� 	<aS�Z%ا� 	%pBq�  aS�Z%ا� Jhا�3�ا'V ا�%��>	 ا�5�درة X? ا�%�ST	 وإ9X�ء ��� ا�6F�  aS�Z%5�ح ا�hMا ?X 	!:�
، ا�B�<a�ت ا�

S�Z%ا�%��4>$ ا� 	
!� �1Sرأ dFXو 	aS�Z%ار ا�%��4>$ ا��st� 	%61%ت ا��u<1ن وا��!Fا� ?� 	X�a>	 ا��و�>	، هvw ا�%��1Y ��: $<4$ت �!%
 ،	4�3
�B	 أS�S� �? ا�%>"ا<B	�W ،ول �c���ت ا�
R'�6، 7�'%	 ا�3h�6�ت ا�K%وا� 	ا�%��> V'ا�6
�دا إ�>1� إ�Xاد ا�3Sا V64  6ا� 	<S�S>ا�$آ>"ة ا

	 _>3	 و��Zودة و:�%i ا�!"ا'$ إن ا�u<a	 ا�%aS�Z>	 ا�!"ا's�G،  4$	 ،��h�_M	 إ� d��x اc�_I�ت7�'%	 ا�j6>$ات h  ا<��ال ا�
 	<aS�Z%ت ا��aF96%دا'$ة ا� ?� JF9
: �1F�!4 �%� ق��ل ا��6ر4!  إ�d ا567�د ا��Z6ا� J4$y ?X  %��567�د ا��Iا  h اط$GBIا dFX

Aا�6  :�5ره� ا� 	ت ا�%��>�B�<aا� 	<X�B dFX اwه gK�B، و�7 ا	ا��و�> 	c�ب ا���cر dإ� 	ا�[>3 	<FZ%ا� 	%� وا�7�6>3>� 	آ�ت ا�!"ا'$4$
�ك و2$آ�ت ا�{6� ?<� �1F�!4 �%�"F�	 �i<�E6 ه>
a1� ا�<h4�ت�6�ى ا�%�ST	 وE<Y	 �$اa7	   u،�:1� ا��7$�<	 dFX آi ا�6�%�� dFX �!Bو

 	a7ا$�  h d��: ا<=>$ة vwوه ،	<F=ا��ا 	�ا�$7� 	E<Yاءاتا��6>>$ وو$WMا 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yو J4$y ?X 3�ت<a96ا�6  ه   وا�
 	ph�Z%�1ف ا��  F=ا��ا ~a]أدوات ا� Vأه �cأ 	<aS�Z%ا�%��4>$ ا� U�w:�1ف �` آ ��ا wق ا�%��ه%>?، وه�3cو 	�ST%ل ا��sأ dFX

  .ا��و�>	

  S�Z%1� ا���pB حPsإ f��7 ،	<ا��و� 	<aS�Z%ا� 	u<aا� ^� 	<FZ%ا� 	<aS�Z%16� ا�u<� �<<K: iW? أ�1� ا�!"ا'$ � f��7 	<F%X ة�9Gوآ   a
   V7ر  S�'م ر�S$%� �وه  :!�>�ه 	ا��و�> 	<aS�Z%ا�%��4>$ ا� ^� d2�%64 �� Jh11-07و  h رخT%م 15 ا��X هـ 1428 ذي ا���3ة

�a%h$ 25ا�%�اJh �ـ B 2007 ��%ا�  aS�Z%م ا��p
  .، وا�%6[%? ا�

 K%4? إ�$از  و�
�ءا dFX �� :�3م ذآ$v،ا�W	 ا��ا=F>	و�? أ iW��h$	 و:V<<3 أ�$ :J<a9 ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%��  FX�h dFX>	 وE<Y	 ا�%$  
 F4 �%<h �16Sرا�� �c�aا� d��4  6ا� 	ا�$'>�> 	<��K2Mا:  

   اyM�ر ا�
p$ي �F%$ا�W	 ا��ا=F>	:ا�i5E ا<ول

 B�  ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%�� :ا�i5E ا�

���  دراS	 c��	 �>�اB>	: ا�i5E ا�

  ��ا����ا��3ر ا����ي ����ا��� ا: ا��%� ا1ول

  �6ه�� ا���ا��� ا��ا����: ا���	4 ا1ول

  ��6ه�: أ����� 9*ل ا���ا��� ا��ا���� : ا��7�8 ا1ول
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   �6-*م ا���ا��� ا��ا����: أو;

 *  ����1h$X    �<<<�=��61>>>�ة ا	ا��>>>>�ا���� ا�>>>�ا����� @��*;�>>>>�ت ا��? A<<<�"6 ����1Bأ d����FX  "    ،?<EY�و����E<Y	 T:د���14� ه>���u	 �Tه����F	 ����? ا�%����
  ���36BMا ����ZEول ا�����
�دي ا�%���
Vp وا�V<���<36 ا����9GF� $%6����%~ وا�����>�S�ت وا���WM$اءات ووi'����S ا�$7�����	 ا��ا=F>���	 وأداء اMدارات        و:6

وا<�����7�م ا�%����EF6G	 ������1ف ا�J����3Z6 �����? ������ى ا����6�I"ام �vw����1 ا�����9G~ وا������>�S�ت وا����WM$اءات ووi'�����S ا�$7������	 و������ى آE�ء:����1�    
                                                       .                    1"و�h��>16� وأداء اMدارات وا<�7�م

 *   ����1h$X ����3ر�� ا�>>>�ا�����   و��B<<<?�  ?���X `:$A���B  ���h�����Tو�>�ت  ا�%$ا���W^ ا�����ا=IFACI     Fا���->>>� ا���(>>>�� ���>>>�ا���� و ا��
ا��%F>����ت :  ���%<<3�����i36، ����14ف إ����d �$ا����W	    ���aX�رة A���B ?���X�ط:"و����Z4د ه���wا ا��6$����4 ����}ن و���E<Y	 ا�%$ا����W	 ا��ا=F>���	 ه���   

  k<�����Sأ 	���<���h V<���<3:7>����س و J���4$y ?���X :%����رس 	إدار���4 	�������1  ر7�h  �����6���دارة وMا 	�����= i���W? أ����و�>$ه����  	وا�%��>��� 	<a���S�Z%ا�
	<F=ا��ا 	�2"ا�$7�.   

A���B�ط :" ورد F� ����4$�: ����1<h%$ا����W	 ا��ا=���<F	 d���FX أIIA     ����1B ���->>>� ا�>>>�و�� ���>>>���GH ا�>>>�ا����    1999وA���B k����c$ة ���X�م   *  
�  X����h����_M V%5	 ���%<7	 �����ST%F	 �F%X ?<����Z6>�:���1�، وه���� �X�����4 ا�%����ST	 J���<3Z: d���FX            :}آ>����ي ا���_�A���6S�ري �����i36 و�

 `<W�
Vp وs�رم �V<<36 و:�Z>? آE�ءة F%X>�ت إدارة ا�9G$، ا�$7��	، ا�6� R1
  .           3) "ا�VKZ6(أه�ا �1h�4t!�د �

��)�I :4أه��� و أه�اف ا���ا��� ا��ا����   

%6��i أه%>�� :                 d��FX ا$��<a6%���دا آXا���6  :�6%��� ا 	���ST%ا� i��=دا �'���Y�	 ا�%$ا���W	 ا��ا=��<F	 ��h  آ���1B� وF<��S	 ���G:م �!%���X	 ���? ا�
        cا����B 	����P�  ���h i���ا�6����s>�ت ا����6  :����5ره� ا�%$ا����W	 ا��ا=F>���	 وه���wا ���G:I�ذ 7$ارا:���1� أو رV���S =���199� ا�Fa36����%>	 وا�%6:  ���6

 F4 �%وه  آ 	ر'>�> :  

�و��� -�%6���i أه%>  ���h ����16�������Xة �����4$ي ا�%����ST	 ���h  ا�3>����م ��V1E'����Y           ا:!����v إدارة: ا��>>>: ����<c ����1<h ����W� ا�%����ST	 ا����6  :
                 d��FX i��%�:و 	%<F��S ���1<FX ا���6  6�4%���ون 	���ا�$7� 	}ن ��>�����ا���[%�ن  $<h���: J��4$y ?��X 	���ST%ون ا�T��2 $<<���:إدارة و  ��h 	��<��ا�>

�1FW? أ�ت {ABدة ا�6  أ�A
�ب J<3Z:  h ا<ه�اف ا�%�$� �  .�� ه

-  L<<	6">>�ل ا�� :                	E5���و 	ت د7>��3�����F�� $<h���:  ��h $%6���<S `��B? أ���و $:�hا���� U���� م���pB 	�P��S ?��� J��3Z6ا�  ��h ���16<%أه ?��%K:
�h$ ����دارة �>���B�ت ��K%4? ا6XI%���د ��h ���1<FX  ا:��G�ذ                   ��: 	��EF6G%ا���36�ر4$ ا�  ��h ت�����F�%ق :!%>��^ ا�$��y ? أن���ا�6}آ���  U�wوآ�� 	دا'%��

X $563: Iو i%���� 	3F�6%ا�3$ارات ا�	<G4ت ا�6�ر�pcP%ا� $<h�: dF.  

 V6����1:  �����1h�i�����K �����? ا�!�k�����B ا�%������ ، وا�!�k�����B اMداري، وا5����67I�دي �
�����p�م ا��7$�����	 y��%������ أن      :6">>>>�ل ا���H@>>>>>� ا��ا���>>>>�   -
وا�%��>���	، وا�%a���S�Z	 ����i :�����6ى ذ����i%A���6� U آ���i ا<���W"اء ا<=���$ى ���%����ST	، و����? ���1W	             �����Tو�>d���FX $5���63: I �16 اMدارة  

P����� �1B�%���_  ���h ����16�	 ا�
���p�م ا�F�  ���FK$7�����	 ا��ا=F>���	 ����? ا�
����c>6>? ا�%��>���	 و اMدار���4	، وا�J���3Z6 ����? أن ه���wا    أ=���$ى :%���K? أه%>
`� ~9G� �  . ا�
p�م i%�4 آ%� ه

  و %64���i ا�����1ف ا<F�  ���S�S%$ا����W	 ا��ا=���<F	 ���h  ا�3>����م �V<���<36 ا�!�اk���B ا��7$����<	 ���h  ا�%����ST	 ��X�����4 ����% اMدارة d���FX أداء               
�����E6K  اMدارة ا�� ������<F��������9G6>~، وو_�����^ ا�������>�S�ت ا���������	 و ا�����WM$اءات ا�Pز������	 �
!������1c�، و:�������d ا�%$ا������W	  و�����1E'�Y�، و:

�ا���1W	 �����Tو�>16� ����}آa$ ����7ر ����? ا����EK�ءة، وذ����V<���<3: J���4$y ?���X U وi'����S ا�7$�����	       � d���FX 	����ST%ة إدارة ا��X������ dإ���� 	���<F=ا��ا
6�ى  إداري ���h  �$ا���a7	 ا�6����%�ى ا<    ����� i1� آ�����G6����4  ���6ا'~      ا�$���Gام ا��G6���S، وا	����ت ا����S�<ا����� V���Sر J���4$y ?���X `���
� d���Bد

                              
.189:الإسكندرية، ص ، الدار الجامعية،الرقابة والمراجعة الداخلية :2004 عبد الفتاح الصحن وآخرون - 1
  

2- L.COLLINS & G.VALIN, op-cit, p : 23. 
3
، مؤسسة الوراق للنشر، التدقيق بين النظرية والتطبيق وفقا للمعايير التدقيق الدولي الداخلي :���2خلف عبد االله الواردات  - 

   .�� :صالأردن، 
4- J.RENARD 2005 : Théorie et Pratique de L’Audit Interne, éd- d’ORGANISATION,  Paris, p : 35. 
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            ،	���s�= ت����S�<S dإ���� 	����ت ا����S�<ا����� vwه��� 	���%W$6� 	9���S����3�م اMدارة ا�6%: V���� ،�و�>$ه��� 	9>9>���G6ت ا�����Bاز�ا�6
p>%>���	، وا�%
6�4�ت و��اE���s�ت �i���%X i���K، و:���V���pB V<%5 ا����[a~ ا�����ا=F  ا����6  :%6 ���������4 �Z6آ 	����7�$F� أ=���$ى i'����Sم و�G6����:و V<����3:  ���h i���

 ���4�%c	 ����KF6%�ت ا�%����ST	 و    -: ا��%���i ا�%
�k���S ����>? ا�������F>? و :�����d ا�%$ا����W	 ا��ا=F>���	 إ����J���<3Z: d ه����h>? أ���S�S>>? وه%����           
 �1Z��5� )	<��%ا� 	�Wا�%$ا .(  


�ء و اPsMح -         a( ا�	دار4Mا 	�Wا�%$ا.(  

�)�Mأ(*اع ا���ا��� ا��ا���� : ا��7�8 ا�  

�د ا6���SI$ا:>!>�ت d���FX       ������6د :����=i ا�%$-���Wو 	����ر7� dإ���� kهw���4 ����<Z� 	����ST%ا� ����G:  ���6ا� k���Bا�ا����W	 ا��ا=���<F	 ���h  آ���i ا�!

�ف             ���sأ f���X�
6�ى ا�%����ST	 إ����d �����4	 ا�����ZE وا�6}آ���� ����? ا���6c$ام ا����3�اB>? وا�6
p>%����ت و ا���WM$اءات، �w���1ا ا����j$ض :�����

  : ا�%$ا�W	 ا��ا=F>	 وه  آ��6�� 

    AUDIT COMPTABLE ET FINANCIE: ا���ا��� ا��	����� وا������ –1

:$:���K" ه���vw ا�%$ا����W	 d���FX ر�7����	 ���s$اc	 و Z���s	 ا���WM$اءات ا�%a���S�Z>	 و آ���U�w ا�P<!����6ت ا�%a���S�Z>	 و ا����3�ا'V ا�%��>���	               
 ����1
X 	���!:�
و���K%4? ا����3�ل أن  ،  و3c  ���h>���3	 ا<����$ إن ا�%$ا����W	 ا�%a���S�Z>	 وا�%��>���	 :
6%���  إ����d �!����ل ا�%$ا����W	 ا�G�رW>���	          ،.ا�

���1�م اE�          	���<Wر�Gا� 	����Wو ا�%$ا 	���<F=ا��ا 	����W%$ا���$ ����ا< J���F�64 ������
X 	���s�= ^���Sم وا����1E� ��%$ا����W	 ا�%a���S�Z>	 و ا�%��>���	 ه���

����a	 �F%$ا����W	 ا�G�رW>���	 ا����6  :�����  اه6%�����1� ���%���5�د7	 d���FX ا�����Z���ت   ��� 	���s�= س����a6ا� `���<h ?<X����
. <ن ا����E$ق ����>? ه���4w? ا�

�4? ا��G6�����%�>?    أ������ ا�%$ا�����W	 ا��ا=����<F	  V6����16h�����34$9	 ����S>$ د  ����K: و i����%ا�� 	����34$y V<����p
: �����<c ?����� 	a����S�Z%ا� V�����7 ا'����$ة أو
…..ªع    ، ا��������7�
>���k و:���E�دي ا�!6� 	<a���S�Z%وا� 	ا�%��>��� J'������ و���h  ه���wا ا���yM�ر ����14ف ا�%$ا���W^ ا�����ا=F  إ��������Zh d و�$ا����W	 ا�

$<<�6��� JF�6: أ=9�ء  h                   .  

 2- ��� : AUDIT OPERATIONNEL ا���ا��� ا������


���` 3c  ���h>���3	 ا<����$        Kو� 	���<F=ا��ا 	����Wا$%F� 	���hاد$� 	���<:�<F%ا�� 	����Wأن ا�%$ا d���FX ا ا�%!����لwه���  ���h ?<5���5G6%ا� x����� $���a6�4   
    	���<F=ا��ا 	����W? ا�%$ا����ء "���W 	���<:�<F%ا�� 	����Wا�%$ا iKA���:1     `���B> 	<F<jA���6ا� 	����Wأو ا�%$ا 	���<:�<F%ا�� 	����W%$ا���ع ����
، و���S%  ه���wا ا�

  :            �G ا�%�ST	 و:%6i أه�ا V614 F4 �%<h �1h�iK ا��%F>�ت ا�6  :

-         	cا$���sو 	�P���S ?���� 6}آ�������ا����6  :����%»  Uذ����  ���h ����%� 	���<F=ا��ا 	����اءات ا�$7�$���Wم وإ����pB 	���<���hد و����Wو ?���� J���3Z6ا�6}آ���� وا� 
�Wا$� $a6�: 	<��%ا� 	�Wا�%$ا dFX "K:$: I  6ا� 	<:�<F%ا�� 	�Wا7^ ا�%$ا����ت ا�%��>	 <h `B  ا�F�%ا�	F��آ $<� 	                       .  

-	�ST%F� �<Fدارة ا��Mت ا�S�<S J<a9: $4�  .                                     :$h>` و :9

  .                                 :V<<3 ��ى �P'%	 ا�%�ارد وا�%
�هR �^ ا<ه�اف ا�%�9$ة-


i<FZ: �1 ا�1>�آi وا�6
J<a9: J4$y ?X V<p روح -<�Z: iW? ا��3 
  . ا�

    	����%1�  ����h P��آ���� 	!�����������13�، وه����  <a9:  ����h x�a1� ا�����]������ ?����X 5�ل����EBI����1� ا
K%4 I ت�����B�K� ة�����X ت�����<F%ا�� 	�����Wو�%$ا  
  : 2�$ا�W	 وه  آ��6�� 

  : L’Audit de Conformité%$ا�W	 ا�%9��3	 ا� –أ 

  : L’Audit de D’Efficacité �$ا�W	 ا��E��>	 – �ـ  

                              
1
 ،بيروت ، الدار الجامعية، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة :2001 وآخرون ،كمال الدين مصطفى الدهراوي - 

  . ���:ص
2
- J.RENARD, op-cit, p-p: 40-46.  
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  L’Audit de Management: ��6>>$4	 ا�%$ا�W	 ا–Wـ 

3 – ��"��  :L’AUDIT DE STRATEGIE ا���ا��� ا�3?�ا

 و����ZE4 ا�%$ا���h ^���W  ه���vw ا�Z�����	 ا����BI!�م ا������م ����>?    ،L’Audit de Direction     و:����%d أ���4[� �%$ا���a7	 ا����4$4�%	  
� h>���` ه���vw ا<=>���$ة     ���%
و:����a6$ و���E<Y	 ����? ا�����Y�'� ا<=���$ى   . �!%����ع ا�����>�S�ت وا6���SI$ا:>!>�ت �����ST%F	 ����^ ا�%���Z>~ ا����wي :

 	<:�<F%ا�� 	�Wا$%F� .  

 ��9l6 : 	a�
� 	<aS�Z%وا� 	ا�%��> �'�Y���� 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا V61:20%   	a�
�Y�'� ا<=$ى ���� V61: �%
<�،80% .  

4��M: ا�-�=�� : ا��7�8 ا���ا�?� ��6=�(� ا���ا��� ا��ا����   

   Mا ?<���X  F=ا�����ا ^���Wا�%$ا $���a6�4           k���B�W d���1� إ����<h ?<F��أداء ا����� J<7����:و ����ZE� م����34 ����<c ،	����ST%ا�  ���h ءة  دارة����Eآ V<���<3: 
�ب �
���` �$ا����W	 أ169A���B�، إI أ���B`       ،و�h��>���	 ه���wا ا<داء���F9� 	����ST%ا�  ���h ?<F��ا����� ����cأ Iإ �  وإذا آ����ن ا�%$ا���W^ ا�����ا=F  ����� ه���

���34�م ����%1%	 a����s	 و������3ة ����Wا، و����? ه
���� B!���� أن ����B�K	 ا�%$ا����W	 ا��ا=  	9>���j6� م����3: ����1Bإذ أ ،	����Sة ووا$���<aآ 	����ST%ا�  ���h 	���<F
	�ST%ا� �'�Yوو 	%pBأ 	h�آ.  

  ��Hl و���q ا���ا��� ا��ا���� ��p ا�?���: ا�-�=��: و;أ

���34�م �����6E<Y` ا�i%A���:  ���6 ا�����ZE وا�V<���<36 و�$ا���a7	 ا�6
w���<E �!%>���^ أ9A���B	 ا�%����ST	 و�����Tو�>�:` أ�����م                 F=ا�����ا ^���Wإن ا�%$ا  
����<Fدارة ا��Mا     `����F%X ط�����a:وار  ����FK<1ا� V<����p

w����<E �1������` <ن �����h `����B�K  ا�6:  ����h i36������ `����Bإذ أ $����<jا� i����%X V<����<36� م�����34 �����1h ،�

      	���<F=ا��ا 	����Wا�%$ا 	���7P�� تI����c ثP���� "���<%B أن ?���K%4 إذ i���%ا��  ���h لP36���SIا `���� J���3Z4 `���� دارةMو:����[>� ا ����<F4�ت ا���6����%���
V<p
  : h  ا�6

1-   ��K: 	��<F=ا��ا 	���Wا�%$ا 	ZF5���   ���<Fدارة ا������ 	����ن :���اF� ?%]��4 `��B> ^��7%��$ا�W>? ا���6}�>$          :F� ا<��7$ب i��Zا� �  ���a4و أن ه��wا ه��

���� :a9>���3` �>����اB>�، إ_����h	 إ����d أن ه
����ك �����x ا��
����s$ ا�%����Tو�>	             X 	
����c R'����6B ����34م I ����Sq� i���Zا ا�wه��� ?���K� ،	���<���Eوا�

	����<E<Y�6
V<����p ا��f����7 ا�����[$وري �%$ا����a7	  �: ،������� �w����1ا ا�6�����%�ى M�����hدارة)�$ا����a7	 ا������6>>$ �����P( ا�� V����3: V����� إذا $y�����G: �����<Fا�� 
?<�W1ا�%$ا.  

�ن :f���Z و���s�4	 ا�%!g���F اMداري    -2���K: 	���<F=ا��ا 	����Wا�%$ا 	ZF5����:  �����h	 ���h  ا�����{� 	���<�a6ا� vwه��� fZa���sأ.م.   أ.  I i���Zا ا�wوه���
          f���<� iآ�A��%��1$ أن ا�p: ة$��aGن، �>��$ أن ا�����W` ا�%$ا���ي 64%��6^ wل ا���6}�>$ ا������!� ?��� ���F34     d��FX �1:3>���ا�: iآ��  ��h دة���W ���%'دا

`<W�6F� 	<S�S>ا�%>"ة ا ?� �F34 يwا� ~<�a6? ا��ع �B �a��� JFG4 �%� داريMى ا�  .ا�6�%

3-   	5�����5G6� دارةM 	��������: ن������K: 	�����<F=ا��ا 	������Wا�%$ا 	ZF5������: 	5�����5G6� دارةt������ 	�����3F�6%ا� 	�����<�a6إن ا�   ) ،	a�����S�Z%إدارة ا�
 	��<
�ن   ...)ا�%��>��	، ا�36��K4 ���� ���a��� ،            	���Wط ا�%$ا�A��
�د �6�����	 د��3<7	 ���Wر _��$ورة و$��a4 ���� اw��3 ، وه��<a96ا� k��B�!ا�  ��h رب�]��:

�ب pB�م دJ<7 وs�رمFS{� `]4��: ?K%4 	<�a6ا� ?� �X�E:ار i7>ى ا�  .ا��ا=F>	، وا�6�%

��)�I :��=�-: ا���ا�?� ��ا���ا��� ا��ا����  �	6%� ���@:  

	�ST%ا�  h 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا V<p
: ~a:$4  	�Wا�%$ا 	آ"4$�I أو 	$آ"4�1� أو ا=6>�ر %<p
: V!Z� .  

1-V<����p
  �����? ا��ا_����» أن :
 V<����p�����ZF5	 ا�%$ا�����W	 ا��ا=����<F	 ����h  ا�%�����ST�ت ا5����67I�د4	 ا�����j5>$ة وا�6%�9����S	 V����!c :   ����h ا�6

X �1%<p? ا�%�ST�ت ا�aK$ى:  h �F6G: �ده�Wو 	��c.  


>���	 وا�%!6%�����ت ا��و�>���	، :
 V<���p����ZF5	 ا�%$ا����W	        ���h  ا�:   �$آ"���4	 وI�$آ"���4	 ا�%$ا����W	 ���h  ا�%����ST�ت    -2y�%����ST�ت ا�
               g���EB  ���h ?<X����%!� ?<�Wا�%���$ا iن آ�������K4 dا<و���� 	�����Zا�  ���Eh ،	����Wا�%$ا 	آ"���4$�Iو 	$آ"���4�ر ����<�� k����c ن����K4 	���<F=ا��ا

                              
1
 - L.COLLINS & G.VALIN, op-cit, p : 201. 
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k����c $A���6 اA���6B�ر و����cات ا�%����ST	 أو            � 	ZF5���%ا� V<���p
.  ا�%!6%���^ا����h J���4$E  ا�%���3$ اX����%6WI ، و���h  ا�Z�����	 ا�����<B	 t���hن :
    	
���S  ���h 3>���3�تZ6ا� k����c���1�  1999و:$Wا     ����>>>� ا��>>>�ا���� ا�>>>�ا����� ا61>>>��=���    ا����6  أwه���  ���h ى$���Wأ J���<3Z: $���=� اwوه��� 

�ع، dFX أن _�6
p>%1� ا�%$آ"ي %84ا�%�%6>" : 	<F=ا��ا 	�W5��» ا�%$ا� ?�.  

A@ا���ق @�� ا���ا��� ا��ا���� و : ا��7�8 ا��ا )�Hر���، و�6ا�tا���ا��� ا�����   )� ا�?

������ت �w���G6%ي    : ا���ا��>>>� ا��ا���>>>� وا���ا��>>>� ا��tر��>>>� -1F�%ا� $<h����: �   �%���� آ����ن ا�����1ف ا<a���S�Z%F�  ���S�S	 ����E5	 X�����	 ه���
                  J<7���6ا� 	��<F%X «a5��:وا�%$آ��" ا�%����  ���1�، و 	���ST%أداة ا� R'���6B ?��X $��a�: ���1B? أ���6}آ��� F� J<7���: d��6�ج إ���Z: vwن ه��t��h ا���3$ارات

 f����E:ار ����%Fآ 	ت _���$ور4������F�%ا� U���F: اد����Xإ i���cا$�  ���h د أ=���9�ء����W6%����ل وcا 	a����B، �����إ vwه��� J<7����6ا� 	���<F%X V6���: أن ?���K%4و  
�  ا� J���3Z6����Z���s ?	 ا����B�<a�ت ا�%a���S�Z>	، و�����ى ا���6�I"ام �J���<a96 ا�����>�S�ت وا���WM$اءات    ���<c ?���� 	���<F=ا��ا 	����Wل ا�%$اP���= ?����

      ����164�Eآ ?���� J���3Z6F� 	9A���B>ا 	����Wا$� dإ���� 	h����_إ 	X����_� واp6B�����1� وإ����Xاد ا�36$���4$ و:V4����3 ا�6����s>�ت ا�Pز����	     وا����9G~ ا�%
� :V4����3 رأي �����ى ����sق ا����3�ا'V ا�%��>���	          و  ،�����دارة���ZB 	���<Wر�Gا� 	����Wل ا�%$اP���= ?���� �����وأ    	3>���3c ?���X $���<a�6ا�  ���h �16ا�����X

	�ST%F�  ��%ا�%$آ" ا� . 

7����	 ا��ا=F>��	 و ��<���h	 U��F: ا<pB%��	 و���� 4
�� ?       R6���P��= ?ل ا�6}آ��� ���? ��7�ة أpB%��	 ا�$     %��4Kن ا����1ف ا<F�  ��S�S%$ا���W	 ا��ا=F>��	    إ -
	aS�Z%ت ا��B�<� ?� �1
X  . 

-      	����ST%<داء ا� 	ا�%��>��� V'ا�� ����7رة :%>���i ا����3���ZB ����4�Z�  ���
h اء رأي�����إ  ���h i���%6<h 	���<Wر�Gا� 	����Wا$%F�  ���S�S>أن ا�����1ف ا Iإ 
 . و �$آ"ه� ا�%�� 

-   �Gا� 	����Wا�%$ا ?<���� 	���B%3�ر�ا�3>����م  ����
ا�A���6��` و�����ى  ورW>���	 و ا�%$ا����W	 ا��ا=���<F	 G6���SI$اج أو���W` اP6���=Iف    و �w���1ا 64�k���W ه
 F%ا7^ ا����ب h  ا�F9%ا� �
1%� وه<� i��K6ا� .  

  :  و5c ?K%4$ه� h  ا�!�ول ا�6�� : أو�v ا;�?lف-أ

  ا���ا��� ا��ا���� ا���ا��� ا��tر���

-   ?���X ������%: i36����� �G���2 ف$���y ?���� 	����Wا�%$ا 	1%���� w���E
:
	�ST%ا�.  

- � w�������E
:  i��������=دا �G��������2 ف$��������y ?�������� 	���������Wا�%$ا 	1%��������
	�ST%ا�)$<Wأ.( 

-      d�����FX 	�����<�أي إ�"ا 	ر�����4�aWإ $�����a6�: 	�����<Wر�Gا� 	������Wا�%$ا 
    ±h��������Z� J<7��������: ��������1<FX ض$�������E4 وع$A�������%��h ،	��������ST%ا�
ا�����Z���ت، و���d���FX �X�����:  �����6 ا:���G�ذ ا����3$ارات ����? =����رج 

	�ST%ا�.  

 �����ST%F	 A���Bth�ؤه� _���%? ا�%$ا����W	 ا��ا=���<F	 ���a6�:$ ا=6>�ر���4	-
إ6���S$ا:!>�ت وأه����اف ا�%����ST	، و���d���FX �X�����:  �����6 ا:���G�ذ      

	�ST%ا� i=ا�3$ارات دا .  

ا����h J<7����6  ا��%F>����ت �5���34 �
���` :����4�Z �����ى ���<���h	 ���pB�م      -
�$ا������W	 (ا�$7�������	 ا��ا=F>�����	 و�������5ا7>	 ا�%���������ت ا�%��>�����	    

	<'"W.(  

- Z���s J���<a9:ت و�
<����Z: ^���_و `���hت ه�����<F%ا��  ���h J<7����6ا� «<
    k�����B�!ا� d�����FX $5�����634 I J<7������6��h اءات$�����WMت وا�S�<������F�

  ).�$ا�W	 �2�F	(ا�%��   ~3h�i%A4 i ا��%F>�ت ا<=$ى 
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-       iآ���  ���h 	����ST%إدارة ا� ?���X ������%: i36����� ^���Wن ا�%$ا����K4
V<<36وا� �ZEت ا��<F%X.  

-  	�����
4"Gا� ?�����X i36������� ^�����Wن ا�%$ا������K4 ا������[$وري أن ?������

���` d���3a4   و����ZF5	 ا�%a���S�Z	 وآ���wا �����7  و���Y�'� ا�%   K� 	����ST

	�ST%? إدارة ا��$ ا�5�درة  �واq� ^��: .  

-       k�����c ^����Wده� ا�%$ا�����Z4 	����4دور 	E5����� ن�����K: 	�����Wا�%$ا
 `:P=�: R��B$�)	<��6= 	�Wا$�.(  

-     d���FX 6%$ة����� 	E5���� 	����ST%ا�  ���h ن����K: ت����<F%ا�� 	����Wا$�
	
  .��ار أ4�م ا��

  

-HAMINI ALLEL 1993 : Le Contrôle Interne et L'élaboration de Bilan Comptable, éd: ا��%�ر
OPU, Alger, p: 43.  

�د ���pB�م ����h�ل �F$7�����	 ا��ا=F>���	      : أو�>>>v ا�?>>>v@�B–@>>>ـ ���Wو  Wر����Gوا�  F=ا�����ا ^���Wا�%$ا ?���� i���K� 	6$آA���%ا� 	ZF5���%ا� ����<c ?����  

����^ �����cوث أ=����9�ء��5����3� ،�����1
� �����Zوا� k����XP6ا� `����Wت ا�����6، وأو�����<F%�F� 	����<��%ا� 	�����Wا$%��� V6����14 �����%هP����1�  وأ����4[� آ�م �����34  

������ت ����XMاد ا����3�ا'V ا�%��>���	 ،ا�%���A$عF�� $<h����: d���FX i���%�4 V���'P�  a���S�Z� م����pB د����W1%���� و<FK� 	6$آA���%ا� 	ZF5���%ا� ?���� U�w���� ، 
 F4 �%<h `��A6ا� `Wأو i%6: ���%Xو : 

-	�ST%ا�  h 9�ق أو ا�%!�ل
  . ا��%gEB  h i ا�


<!1	 �6A$آ	 �^ ا=P6ف -� J<a9: �<Ey.  

6
w<E ا�!>� �F%$ا�W	 h  آi ا�6�%�4�ت  ا�P6ك ��6�ى -��� «%�: 	h$��ءة و�Eآ .  

>%����� �����G4 إ������اء ا�����$أي �ZF������	 وا��_�����>	 ا�%��>����	     h  و����h d����3a64  ا��ا����7^ ا�%$ا����W^ ا������ا=F  و ا�%$ا����W^ ا�����G�رW  364�ر������ن     
	�����ST%F�،   ����1� ������دارة�ء IدMا V����� م�����p
�دة ����h  ا�����W�
�������  واآA����6�ف ا�%����E��G�ت وا<=����9�ء ا�%a����S�Z>	 ا�%X ن�����EF6G4، و	�����ا���

�4? ا�%              ��K: ���
X ل����ل ����x ا�G>���رات ا�%a��S�Z>	 ا���6  :��3�م ���1� ا�%���ST	i<a��S d��FX ، ا�%��c  Wر���Gا� ^��W���4�رض ا�%$اT  ت���Bو
�ل���s>ا V<���<3: 	���34$y ء ا����،أو A   	�����دارة ا��Mا ?���� k���F9أو ا� 	���3hا�%$ا 	�����c   ���h I` إ����3>����م F�  F=ا�����ا ^���Wا$%F� «%����4 I يwا���� 

.  

�x4 ا������9F�ت ����1Y$ت _����$ورة ا����W�Z	 ا�%�����S	 إ�����d ر7������	   : ا��>>>� ا��ا���>>>>� و�6ا�H>>>>� ا�?>>>����   ا���-2���E: م�����1E� ر�����1Y ^�����
  .3cI	 أو ���4	  «%�:�V<<36 ا�
R'�6 ا�FX i5Z6%>1� و هwا k�c ا<ه�اف ا�%�>9$ة


�ت إ�d �$اa7	 ا��6>>$ Sو�>�ت ا�6  أT�%>? ا��? �وB F4�� $آw  :  

���ت :V<%5 وإ�Xاد VpB ا�%-F�.  

-	9F�F� 	���Eا� 	آ"4$�Pس ا��Sأ dFX 	�ST%F�  %<p
  .  ا�%��ه%	 V<%5:  h ا�iK<1 ا�6


1%� ا ا�3>�م ��راS�ت ا567�د4	 و-<� �%<h J<�
6�. 

-         ���h 	1��A���6�و 	���EF6G� 	����<ay ����%1� 	���<F=ا��ا 	����Wا�����6>>$ وا�%$ا 	���a7$ا�%���� أن �و � ���h ����cن واt    ك����
�ن ه���K4 أن  ����<a9? ا�����ن 
��6� :��9�ر ���36�رب g��EB  ��h ا���6E$ة، و���h ~��F=            ��1  ا h$X ?<6E<Y���1��>? ا�
��X R'���6? أن ه���:>? ا���E%�w     ^��h$� ���%16B%3�ر�ا�3>���م  k��!4 ا

  .ا اa6�I�سwه
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  :  و5c ?K%4$ه� h  ا�!�ول ا�6�� : أو�v ا;�?lف -أ

����  ا���ا��� ا��ا���� �6ا��H ا�?

�د c��>�؟  آ>� i%�4 �%� ه-  إ�d أB ?4$�4 أن i5B؟ و�� ه  ا�9$ق؟-W�� �  

9�رv؟-B �<آ   

-	
<�� V����  h 	��X 2$اتT%� �B�%: . -     �1��a����S{� ا�%>�����ان  ����h �����
1Wا� :%����� �B���A����%�آi ا�����6  :
�1!'�6Bو.  

 :���9G>~ و�6������	 ا��%F>����ت، 6B�'!���1� ا�%���33Z	 واIه6%����م    -
vw<E
���ت و:F�� م�pB V<%56�. 

-    $���6cت وا������F�%ا� 	�P���S���1�ت و<W�
w���<E ا�6: 	���a7$ا�ام  
R'�6
5�ل dFX ا�Zم، و2$وط ا��p
  .ا�9$ق، ا�

-	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	<F= 	Bاز�� i<FZ: . -$<<�6ا� 	a7ا$� 	E<Yو 	�Wا$� .  

-  ia36����%ا�  ���h VKZ6ا���� i���W? أ����(  	���9Gذا  )ا�����%� i���<FZ: ،
 ا��964 I $_�Z�J ��` اZBI$اف؟ 

-   i����W? أ�����ة �����<c�� ����h  ا�%�_����  ����X? ا�3Z>����3	 ا�����Za: 
  �h ?��K�أ ����إ4!���د       ia36���%ا�  ��h J��<a9: ?���cن أ�%]��� `��F

  .و���6��  اMرادة j:  h>>$ ا�%�_ 

-$<]������Z:  )������3$ر: I �������1
K� ( d������FX ة�
ا<ه�������اف ��������6
	X�_� .ا�E$_>�ت ا�%

-   dل إ����������s� اآA����6�ف ا��i'�����S ا�6
p>%>����	 �����? أi����W ا�
 .ا<ه�اف

 

-IFACI 1997 : La Direction d’un Service d’Audit Interne, éd- d’Organisation, Paris, p:ا��%�ر
p :48-49. 

  :  أو�v ا�?v@�B-@ـ

-	�ST%ا� 	9ABأ ^<%W g%4 	E<Yو iآ i=�: ل�!�  .  

-	<:�<F%X 	E<Yان و$a6�4 I �%هPآ  .  

- 	�ST%F� �<Fدارة ا��M�� 2$ة�a� ~a:$� �%1
� iآ  .  

-        
� iو����34م آ��� i'�����%ا� x�a���� 	����ST%F� ����<Fدارة ا��Mا $���pB k���F!4 ?<6E<Y�����s>�ت   وا67$ا���c�ت :������Xه� d���FX      آ���P ا����: ����%1
�1F=? دا�ذ ا�3$ارات �G:ا.  

M4 ا�	ا��ا����: �(�ا��� �@�Hم ا������6ت 9*ل (*��  

�ع F%X>�:���1� أدى إ����V<����3: d وiK���2  ���h �1y�A���B �'����Y �����4$4�ت   ���

�ف ا�%����ST	 وآc $���a!%���1� وا:�����ع 1y�A���B� و:���sإن :�����د أ  

���	، إذ ������B!��1� و     <�� �'����Y���1� و
� i���9  آ���j:          vwه��� w���<E
:���[�h$ه� :����96>^ ا�%����ST	 ر16���S�<S �����!: ~���9= V���S� و�6������	 :

�1hأه�ا J3Z4 �%� ت�S�<ا��.  


w���<E ه���vw ا���WM$اءات وا�����>�S�ت ا����6  :���[�1� اMدارة واآA���6�ف ا��>����ب            : ?����c 	������6�  ���h 	���<F=ا��ا 	����م ا�$7�����pB �X�����4 إذ  
	�ST%أه�اف ا� J3Z4 �%� �1Z<Z5:3�'� و
  .وا�

�ل ���pB�م ا�$7�����	 ا��ا=F>���	 وذ����U ������96$ق إ����d :��ر���E4` وأه�اV���� `���h              و���h V6<���S  ه���wا  ���c 	F�����2و 	�����X ة$���pB ���9�ءXإ ����Za%ا� 
`3<a9:  h 	�a6%اءات ا�$WMوا 	<S�S>ا `:���3�  .  



  

	 46ا���د �� Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  - 8 - 

����w وأه�اف وأه��� (��م ا���H@� ا��ا����: ا��7�8 ا1ول  

����w (��م ا���H@� ا��ا����: أو;  

 
�و�������pB f�م ا�$7�����	 ا��ا=F>���	 ������6د �$اi���c ا����96�ر ا����6  ����$ ����1�، و������6د �راء ا�%5���6G>? وا����aG$اء        :�����دت ا�����6�ر�4 ا����6  :
�رد �����x ا�����6�ر�4 ا��3%����	 �
���p�م ا�$7�����	 ا��ا=F>���	 ا�B  ���6$اه���� ا<آ���$ :����او���h I  ا�%>����ان، �%Z�و����	   
���S U�w���� ،ا ا�%>����انwه���  ���h

 vw? ه�ا��6�ر�4، و iK� i��2و  X�_�  :ا��6�ر�4�
� إ9X�ء :��4$ �

 *  k����c ��������X	   OECCA ") (6���>>>>� ا��t>>>>�اء ا��	��>>>>��� وا��	��>>>��� ا���?�>>>>��� ا���(>>>>%!� �����pB�م ا�$7�����	 ا��ا=F>����	 ه����
5�ل                  ��Zا� d��FX ��3�ء�Mوا 	��4�%Zن ا��%]��� J��F�6%ا����1ف ا� J��<3Z: i��Wأ ?��� 	���ST%ا�  ��h VKZ6ا��� d��FX �X����:  ��6ت ا��B�%]ا��� ?���

������ت و:F�: J���<a9>%����ت ا�$4�%F�%ا� 	���<X�B���3�ء   و�Mا i���Wأ ?���� 	����ST%ت ا��y�A���B اءات$���Wق وإ$���y J���<a9: V<���p
6� Uز ذ����$���a4و 	���4
 ".dFX1 دوام ا��
�s$ ا����3	

 * k����c>>>��� ا61>>>��=���    و��	اء ا���<<<�t�6->>>� ا�)AICPA  ( 	
���S1984 "        iوآ��� V<���p
ا�$7�����	 ا��ا=���<F	 �i%A���: ����1B{ =���9~ ا�6
  �����ST%ا� i����=دا 	��G6�����%وا� 	3�����
��1�، و_����%�ن د����7	 وP����S�	   ا<k<������S ا�����9$ق، ا����WM$اءات ا�%����sأ d����FX 	����ph�Z%�5����7 ا� 	

	�ST%F� �<Fدارة ا��Mف ا$y ?� ت ا�%�9$ة�S�<6$ام ا��cوا ،	<:�<F%ا�� 	X�!
���ت ا�%aS�Z>	 و:i<�E ا�F�%2ا�."   


	   ) CCA(ا��"�>>>� ا;�?>>>�Bر�� ���	��>>>��  :��� ����1E4$�: V�������y ?$ف   * ���S ���6$اF!Bا  ���h1978  "   	���X�%!� V]���: 	���<F=ا��ا 	����ا�$7�
p

p%���	 و�h�����	،    ا����� 	���34$9� 	����ST%ل ا�����%Xإدارة أ ?���� ?K%6����1ف ا�����دارة Mا<=���$ى، ا����6  :���[�1� ا Vp
V ا�$7��>���	 وا�%��>���	 وا����

���تF�%F� 	F��Kا� 	ل وا��7�s>ا dFX ظ�EZت ا��6>>$، وا��S�<6$ام ا��c3:[%? ا ."   

 * k����c�6>>>���� ا���ا��>>>�     و ���pB�م  "  t���hن  IAG>$ ا��و�>���	 �F%$ا����W	  ا����6  و_����f ا�%�����IFACI  4ا�-�y>>>� ا��و��>>>� �?��8>>>
���6�ي d���FX ا����9G	 ا�6
p>%>���	 و�!%����ع ا����9$ق وا���WM$اءات ا����3a9%	 �������y ?$ف ا����4$4�%	 �j>���	 دV���X ا<ه����اف    Z4 	���<F=ا��ا 	����ا�$7�

��	 �[%�ن إ�B�K>	 ا��>$ ا�%
Vp وا��E�ل �Xq%�لS$%4ا�    

��)�I :ا��ا���� �@�Hم ا����أه�اف (  

 :5 ا�$7��	 ا��ا=<F	 dFX أن ا<ه�اف ا�%$اد :3Z>13� �? هwا ا�
p�م ه 	 �
p�م  أf�%W ا��6�ر�4 ا����3

�������ت وا�����B�<a�ت ا�Pز�����	 ����G:I�ذ ا�����3$ارات �����? i����a7 اMدارة -1F�%ا� 	اه����"Bو 	Z����s : ت�������F�%وا� 	ت ا�%��>�����������F�%ا� i%A����:و  
   F�%ا� vwم ا¾���� ، وه���P���XM���1"ة اWأ ?���� 	W$G6����� أو 	�4و���4 f���B�اء آ����S 	���<:�<F%���3$ارات  ا��F� ����S�Sأ $���a6�:ة �����دارة و����<E� ت������

  .ا�wG6%ة �? ia7 اMدارة

2- ?<Bا��ا'» و��4$����4	   : ا����6�I"ام ��������>�S�ت، ا�����9G~، ا����WM$اءات، ا�����3����Fت وا������%<F�6وا� 	����%pB>و_����^ ا ?����X 	و�T������ دارةMا  
            	X���_�، وا�6}آ��� دا'%��� ���? ا��6�I"ام     ا�%$ا���W	 ����Tو�>	 ���? ��1W	 أ=��$ى ���Zh ?��X، و:V<��<3، و7>���س ����ى ا��6�I"ام ��<pB%��	 ا�%

             f���B�إذا آ ����� Uذ���� ?���X $���4$36وا� 	����ST%ل ا�����%Xأ d���FX ذات ا����6}�>$ ا����1�م ?<Bا��U���F6 ا�����>�S�ت، وا����9G~، وا���WM$اءات، وا����3
J3Z64 6"ام�Iوأن ا 	���hو 	ر4�S 	%pB>ا.  

�ل-3���s>ا 	���4�%c : �Z%ا� i'����Sو 	���4�Eى آ����� ����ZE�  F=ا�����ا ^���Wل 7>����م ا�%$اP���= ?���� U?   وذ�����������164� �%cل و����s>ا d���FX 	���ph
�دات                   ��W��د ه��vw ا�%��Wو 	Z��s ?��� ا�6}آ��� ?<�Wا�%��$ا d��FX k��!4 $��=¾ ?<��c ?���و 	��<F%ا�� vw? ه�����وآ!��"ء  $'����Gاع ا����Bأ 	��h�آ

                              
�- BIRI.R & SENECAF.J 1986 : Contrôle Interne et Vérification, édition Preportaine INC, Canada, p : 36. 
2 - L.COLLINS & G.VALIN, op-cit, p :  37.  
� - J.RENARD, op-cit, p .116:  

4 - L.COLLINS & G.VALIN, op.cit, p:35. 

.144 : خلف عبد االله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص- 5
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�دات وا����KF6%%�ت أ�
����ء ا��������W�، ���34�م ا�%���$ا�W>? ������د ����? ا��%F>����ت ا�!���$د �vw���1 ا�%	���9Gا� vwه���  ���h 	%ه�����%F� ت����KF6%%وا�
Xأ  h 	رآ�A%يوا��
  .%�ل ا�!$د ا��

6
V<p وآ���U�w �����ى إB!����ز ا<ه����اف   : :4����3$ �����ى :J���<3Z ا<ه����اف ا�%����9$ة -4������ 	���s�Gا� 	9A���B>وا R�ا$���aل و_���^ ا�P���= ?����  
   ����<Fدارة ا��Mا $���a6�: ����<c ،ت����<F%�F� 	X����_���	ا�%u�����    ،	a���S�
 ���X? و_���^ ا<ه����اف وا�j����4�ت و:���9�4$ ا���WM$اءات ا�$7��>���	 ا�%

<7 ?<�Wا�%$ا dFX k!4^ ا<ه�افو�1� <A%:3>13� وZ: ى��س �.  

  إن إ���Kc�م ���pB�م ا�$7�����	 ا��ا=���<F	 �i���K وF'����S` دا=���i ا�%����ST	 ���K%4? ����? _���%�ن ا�6���SI%�ل ا<����A���: :          i!>^ ا��%��� i����EK�ءة  -5

��� ���cوده� ا����B>�، �>��$ أن ���pB�م                  X �1]��<EG6� �<����K6ا�  ��h VKZ6ل ا���P��= ?��� �1y�A��B  ��h 	��<���h J��<3Z: ?���ارده��� و�وا����Kء �%


� h  �$دود4	 ا�%�ST	ا��Z:  9�4 i� ~3hت و�B�%]ا� x�� 9�4  ��دارة I 	<F=ا��ا 	�7�$.  

�)�Mا��ا����: ا��7�8 ا� �@�Hم ا�����6ت ا�����1 ��*G6  

�X	 �? ا�3%���ت ا<S�S>	 ا�6��>	%!� dFX 	<F=ا��ا 	�م ا�$7��pB م�341   :  

� وF<����S	 �����? وi'�����S ا�%$ا����a7	 ا<����S�S>	 ا�d����FX �X������:  ����6 اB!�����ز     i5����h iKA����4 ا�%�����Tو�>�ت أو ا������Y�' :  �>>>>%� ا��->>>>�م-1 
�57 ?X 9} ا�5�درGوا� kXP69$ ا�= ?� �F3: �<Z� ،�1F%!�  h 	<F%ا��.  

  و:���i%A ا�����Y�'� ا����6  :����6�U���F: �1F5���h kW ا����3F�6%	 �����stار أوا����$ ا����5$ف، ا�6
w���<E، ا�Z%����4	، ا�i<!����6، وآ���F%X U�w>����ت           
�4$ ا<pB%	 وا��%F>�ت ا�>K:J<7�6ن ا��K4 أن k!4 �%آ 	و�>T�%ا� 	aS�Z� م�pB dFX 	E<Y���>	 c  h��	 ا6X%�د ا�.  

6
�����Z4 V<����pد h>����` ا�%�����Tو�>�ت وا�����cP5>�ت،    :  ا�?��>>>>�:-2F� V<%5����: �����1<h $h�  d����FX k����!4 ا�������cات ا������_�G	 �J<7�����6F أن :����6
    �������ت �i���%�F ا�>����� ، آ%���� ����4�Z: k���!4 و�F�%ات ا�����
7 �<GA���: i���%X اءات$���Wإ U�wآ����ن   وآ��� ����%E<آ 	<cP5ا���� x4����E: ح����_

� i<�E6� �1X�aS�Z	 ا�%�Tو�>	B.  

3- �<<<�Hل إ�>���1�        :  ����>>>�ت ا���ا����s��ل ����? =���Pل ����Xة إ���W$اءات أ�
>���	 �6F}آ���� إن ا����s>ت ا����B�K� 	���4�%c d���FX ����S�Sأ "���K:$:  
�اء :�J��F ا<���$ ���%
w��E ا�%a���2$ أو ا�j>��$ ا�%a���2$، و:���            ��S V��1� �=$��%ا� ?<��G6���%ا� d��FX ~��3h $5��63�   	����ه 	��a7ت ا�%$ا���<F%X �

i%ZF� �1<h ب��ل �7�F	 أو �$�s>ت ا�B�K� ن�  .     c  h��	 آ

           ،�1F<!����:���1�، وF���1� آWإدرا V���: ����7 	���!���%وا� i<!����6F� ^]���G6S  ���6ت ا�����<F%? أن ا������ا�6}آ����  dإ���� 	���a7ل ا�%$ا����%Xو����7 :���9�ل أ  
«<Z���s `���Wو d���FX ����16!����ت ا�. وP<!����6ا� 	ي د���7$���Z: ت����<F%ا�� vwه��� i%A���:ل و����sأ d���FX 	���4د�� 	����ت، ور7�����Bوا�%3�ر ،	<������Z

   i����<ود� 	<a����S�Z%ت ا�P!ات وا�������
�����X	 �P'%����	 �����? ا�6�����%%!� d����FX م�����34  a����S�Z� م�����pB لP����= ?����� أو 	�����ST%ت ا������KF6%�و
  .��ZF�ب

  :W k���F96%>���^ ���7$ارات ا�6
w���<E وآ���U�w ا��%F>����ت :$=>���5� أو :}���2>$ة ����? ���y$ف �����Tول ��5���G6،       : ا�?>>>���L وا�?}z>>>��ة -4
k!4و	ا�6$ا=>� د7>3 vwود ه�c ن�K: أن .  

  k�����!4 و_�����^ �������x ا������a<:$6�ت ا�Pز������	 ������? أن ا�%������ ?<EY������TهF>? و������6%64�ن ���������3رات ا������6  :
�k�����S           : ا��*�q>>>>>*ن-5
�����Tو�>�:I ،V1ن ا�����>$ ا�!>���� <ي ���pB�م a:$���4~ ������[$ورة ����EK�ءة وB"اه���	 وا36���S��	 ا�%����w���� ،?<EYا :���iKA ا�%���1�رات وا����EK�ءة          


� و_^ أي pB�م �$اa7	وا�%%>"ات ا�E$دX ر�a6XI>? ا��ه� w=أ k!4 	��ه $s�
X 	4.  

6-����  J����F�64 ا<�����$ ��%F>�����ت ا�%$ا����a7	 ا�����6  ����34�م �����1� اMدار����4�ن =�����رج أو����7�ت ����S>$ ا��%����i ا�>������ ، و:����[V �$ا����a7	    : ا�?>>>>
    ���<B%>"ا������16� B3�ر�ت ا�����6>>$ و������F�� ����Zh U�wن، آ�����ت، و�g<4����3 ا<داء، وآ���i ا���2M$اف ا������م ا����wي 4%�ر���S` ه���ITء اMدار���4

�ZEا� V14 اء$Wإ.  

                              
.   139-138: ص-رجع سبق ذكره، ص، مخلف عبد االله الوردات - 1
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���6�ي آ�����pB i�م �$ا���a7	 دا=F>��	  : اz3>>�اف ��>>>� ا���>>�  -7Z4 أن k���!4   .   ت����<F%�F�  ��d���FX وF<���S	 ����2$اف ���S d���FX>$ ا��%��i ا�>���
و1F<!���: d��FX� وذ��� U���P��= ?ل ا�i��K<1 ا�6
p>%��  ا�%�6%���، آ��}ن 4$ا��W^ ر'��>g ا�d��FX V���3 أX%���ل و����EY>? ا�V���3، أو ���? =��Pل                

  .ا2M$اف ا�% $2�a� �G2 ?�Tهi 4$اW^ ا<X%�ل أول �}ول

� J���Z4 ����` رد أو ا���6XI$اض d���FX           : ا���اH>>>7 ا��>>>��� -8���<Z� 	����Sت واI����!%� 	F36����� 	���a7$ا� 	1%����ا�%�����   k���74%����رس ا�%$ا  
  h �1� ت ا�%5$ح�%<F�6وا� 	%pB>ا Jhا�%�6%� أو و i%اءات ا��$Wإ Jhوط و$Aا� i%6K� ?K4 V� �� �
  .ا��%si$ف ��6

3�����ت :i��EK ه��wا و�%���                 � ?��� `��<FX م���34 ���%� k��XP6وا� ¿��jف ا��A��6واآ ^��
� dإ��� 	���ST%ا�  ��h 	����7$F� ل����h م���pB $h�  وT��4دي :��
i'�Sوو k<��Sأ ?� `<FX �%6�4.  

4��Mا��ا���� : ا��7�8 ا� �@�Hم ا����وإ��اءات ( L �%�  

����X	 ����? ا�5���G�'� وا����6  :%���i ا�3%������ت       �����ور���pB "���<%64 v�م ا�L �%<<<�: 7$ (�>>>�م ا���H@>>>� ا��ا���>>>�  : أو;%!%� 	���<F=ا��ا 	�����
      V���KZ96>^ ا�����B �'�5���Gا� vwه��� $hا����: ����<Z� ،`���hم <ه�ا����p
�ب :�اh$ه���� K%6���B d���6c? ����? ا�J���<3Z: d���FX V���KZ ا����F9%ا� 	<���S�S>ا

'�5Gا� vw? _%? ه�و ،	�ST%ا�  h 	3a9%1� وأدوا:1� ا�a<��Sوأ 	<F=ا��ا 	�م ا�$7��pB ��_ ة أو�  :�dFX ��ى 7

�ا���1W	 أي :j>���$ أو :���9�ر �%���K? أن i5���Z4           :ا�8t>>>� ا�?�����>>>�  -)أ%� 	���B%$و�6%>���" : 	���<%<p
�ن ا����9G	 ا�6���K: أن ?����c>ا ?����  
��h  ا���B> ia36���%` إذا �����K: V? ا���9G	 ا�6
��<%<p	 ���B$	  `��Bth���K%? أن  ���!B���A�آ96���B I i>^ ا�5��6$ف ����1� ه��wا ���? ��1W	، و���?                  

    ����1%1E4 	9<�����و 	Z���_ن وا����K: أ=���$ى أن 	���1W         i���K� ����4�Z: �6�V1:�4 وا�5���3%�د ����` ه�������� k����c iآ��� 	����ST%ا�  ���h ن�F��ا����� 
	<%<p
�h$ه� h  ا�9G	 ا�6: kWا�  :1و_�ح ود7	 ��Tو�>	 آi واh �c  ا�%�ST	 و:%6i ا��
�s$ ا�

-	�ST%F� 	%'�4 ا<ه�اف ا��ا�Z: .  

-    	<F����F�6ا� 	���7P$از ا������إ ^���� ،vاء"���Wأ ����F6G�و 	����ST%F�  ���%<p
 وا�1%
>���	 ����>? �����F6G ا<9A���B	 ����^ ا�����4�Z:    ����4�Z6 ا�i���K<1 ا�6
  .ا��ا_» �T�%Fو�>�ت ���
�a	 �AB iK�ط

 :�>���>? ����cود در���W�ت ا�%����Tو�>�ت ���
����a	 ��G���2 i���K وا�J���3Z6 ����? ������ه%	 ه���vw ا¾�>���	 J���<3Z:  ���h أه����اف ���pB�م ا�7$�����	              -
	<F=ا��ا.  

�د ��pB�م �i��EK4 V<F��S  a��S�Z ����دارة ia��S ا       :(�>>�م 6	��>>�� �>>��:   -)ب��Wو i��%64       ��F4 ���� J��<3Z: i��W? أ��� 	���7�$�:-   d��FX 	����7$ا� 
  .P!Sت ا�i<jA6 و:
w<E ا��%F>�ت ا�6  ه  �5�در :�Jh ا�B�<a�ت

-                  J��<3Z: ?��� ?��K%4، و	ا�%��>�� V'ا�
���4	 B{��2 ?��%h` أن i1���4 إ���Xاد ا���3�� vاد���Xإ V��: ���� إذا ���<Z� ،���1� i��<ت وو_��^ د����B�<aا� k��4�a: 
  .ا��Z��>	درW	 آa>$ة �? ا�6�i<!�:  h �<c ا��%F>�ت 

-�1pEc V64 d6c تP!ا�� vw�6اول ه� 	s�Gاءات ا�$WMا «_�  .  :V<%5 ا��!Pت �34$9	 �
�aS	 وk!4 أن :

� :%����� ا����WM$اءات           :  6>>>>�?*��ت ا1داء -)�>>>>ـ����<c ،	����<F=ا��ا 	�����م ا�$7������p
� 	<����S�S>5�'� ا����G? ا������ى ا<داء �6������ $����a6�4  
���9�ات ا�V6���4  ���6 �%���63[�ه� ا6X%����د ا     Gا� iآ��� 	X����_��ل، آ%���� k���!4 أن :%���� آ���i        ا�%���s>ا d���FX 	���ph�Z%1� وا�F<!����:ت و����<F%��

���34�م                 I ����<Z� و�>�تT����%ت وا�����aWا������� �V<����36 ا�%X Uذ���� V6���4 ����<c ،�1F<!����:ذ ا����3$ارات و����G:ا 	ا����6  :���[%? د���7 i'����S�ا�
     �A���6واآ i���%ا�� 	د���7 	����W$ا�ك ا<����$ و$���: i���W? أ����ا w1����164� وه���B dا164� إ���������? �������1� Fآ 	���<F%���� ����cوا ����Y�� ¿���j���9} وا�Gف ا�

	X$�� .  


���` ���h iA���E4             :آ�>>>�ءة ا1�>>>�اد  -)دK� و=5�'���5` ا<=���$ى `���:���3� ^���<%!� P�����K6� ������pB ن����K4 ����7 	���<F=ا��ا 	����م ا�$7�����pB إن  
        ���ja
4 ?<F��وا����� ?<EY�:J���<3Z أه�ا���h` ا�$'>����>	 ���������X kaم :�ا����W اM�B�K>����ت ا�����6>>$4	 ا����uEK	 و�J���<3Z6 آ���E�ءة ا<���h$اد ����? ا�%���

  : ا�%�ST	 أ=w ��>? اa6XI�ر ا�3%���ت ا¾:>	dFX إدارة

                              
�  -L.COLLINS & G.VALIN, op.cit, p:35. 
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 *?<FهT����%اد ا�$����h>ا=6>�����ر ا:  	����<F%X 4�ت�  وV6����4 ا=6>�����رهd����FX V أ����S�س :i����<FZ ا������Y�'� و:4�����3$ ا�%����TهPت ا�Pز�����	 �����? ������6
	E<Y�F� «2$%ا� 	5>G2ة و$<S ن�<�B و�>$ه� دون 	و12�دات أآ�د4%>.  

 *  ?<F������F� $%6����%ا� k4���3� ����  :ا�����6رhا وwه��� V6���4          k4����6ر� R�����B$� ^���_و V6���4 ����<Z� 	�����دارة ا��Mف ا$���y ?���� 	X����_�� 	S�<�
ا��%�����ل d����FX أ�����cث وأk<������S أداء ا�%����1�م �����E5	 ������6%$ة �"����4�رة =V1:$����a وآ����E�ء:V1 و�������i����K� V1:$4 ا<�����cاث وا�����96�رات        

�
  . a>	ا����%>	، آ55G: k�c i` و�!�ل ا�wي h i%�4>` دون �B>�ن ا<=w ��>? اa6XI�ر �%�aأ ا<ه%>	 ا�

��)�I :   ا��ا���� �@�Hم ا����ا��3اءات ا������ ��  

  :pB�م ا�$7��	 ا��ا=F>	 إ�V<�3: ?K%4     d إW$اءات 


����s$ ا����6  :
V����3     : ا�3>>>�اءات ا���6>>>�-1X 	����%=  ���h 	����ST%ا����6  :���[�1� ا� 	���<F=ا��ا 	����م ا�$7�����p
  :K%���? ا���WM$اءات ا�������	 �
1F4 �%<h i ��وره� إ�d إW$اءات =�s	 �AB iK�ط و:%6:  

  . :�4�Z ا<ه�اف-

  . آ6��	 د�>W�� i$اءات-

���ت-F�%م ا��pB .  

�X  وآ�ء-B i%X V7�y .  

-	a7ا�%1�م وا�%$ا ?<� i5Eا� .  

               ����1� 	���E<Y�� أن ا�%����ST	 ا�U���F%:  ���6 ه���vw ا����<c ،	���<F=ا��ا 	����اءات ا�$7�$���Wإ dإ���� 	���<F=ا��ا 	����Wا�%$ا 	���E<Yو 	h����_إ ?���K%4و  
  h 6>�ز�Iوا 	<F]h>1�اKF%: I  6ا� 	�ST%��� 	B3�ر�اءات $WMا�!>� ا VKZ6ا�.  

 	��X 	E5�:  و	ا�6��>  cا�
  :[V اWM$اءات ا����	 ا�

�ل ا�%�ST	 _� ا<=9�ر ا�  6�K%? أن :�6$ض �1�-sأ iآ dFX ?<�{6ا� .  

-	Wا�%"دو 	�ا�$7� i'�Sوو k<��Sام أ�G6Sا .  

- h 	F�ب ا�$7��	 ا�4�Z	 وا�%6%FSام أ�G6Sا 	
<�� 	<F%�� «4$56ل ا��!�  h 	9Fود ��6رج ا���c ^_و .  

�اء-S �c dFX ارد وا�5�در�  . و_^ pB�م و7�'  �%$اa7	 ا�a$�4 ا�

  .  ا�G6Sام pB�م ا�$7��	 ا�%6F� ÀW�E}آ� �? �c? ا��>$ وا�6}آ� آ U�w��X ?م �E��G	 اWM$اءات وا<pB%	 ا�%�%�ل �1�-

���9�ات ا����S$:  ���6%1� اMدارة ا�������	 �����1ف :V<����3 و:�ز���4^ اs�5���6=I�ت          و:%6������h i   : ا�3>>>�اءات ا3دار�>>>� -2G? ا�����ا�������4  
�اc  ا�6��>	. وا�%�Tو�>�ت
  : 2و:[V ا�

-i=�6م ا��X ?%]4 iKA� 	EF6G%دارات وا<�7�م ا�Mت ا�s�56=�4 ا�Z: .  

-           
4
��E$د أ���cه V��F%>��	 ���� ���? ا��aا��4	 إ���d ا� I ���<Z� ?<EY��ز��4^ ا��ا��aW�ت ���>? ا�%��:        f��Z: ���Y�� iآ�� d��FX ^��34 ���<Z�، و	1���4
$=� �Y�  .ر7��	 �

                              
� - IFACI, op-cit, p : 34. 

.240:، مرجع سبق ذكره، صخلف عبد االله الوردات -  2
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�ز4^ ا�%�Tو�>�ت �iKA وا_» �4�Z: dFX �X��4 آ>E>	 ا�9G} واMه%�ل-: .  

  . ا�i5E �>? ا��Y�'� ا�%�6ا=F	 �X iKA�م-

ا����3F�6%	   و:���i%A آ���i ا�3�ا����X ا�V6���4  ���6 و_����1� ����? أ���pB i���<�E: i���W�م ا�%���h  a���S�Z  �!����ل ا�$7�����	    :  ا�3>>>�اءات ا��	��>>>���-3
 F4�� اءات$WMا vwه V]:ا�!$د، و 	<F%X اء$Wإ 	4�� d6$ي إ�hا�� i<!�6ا� 	<F%X ?� icا$� iآ  h  aS�Z%ا� kB�!���:  

-          ?<EY��7>���^ ا�%����: i����%Z4 $���<=>ا اwإذا آ�����ن ه��� Iإ �
 إ����sار :�F>%����ت �������م ا�i<!����6 ا�%���h  a����S�Z  د���h�:$ ا�%�����ST	 <ي �����6
v6%�دXوا `'�ABt� ?<56G%ا�.  

-���sإ    i���F34 أن `B{���2 ?���� اء$���WMا اwث <ن ه�������Zع ا��
���� و���7X 	����ST%F� 	<a���S�Z%ا� $:�h������� ت����<F%ت ا������aب إ�����W��ار :�F>%����ت �
            ?���X ت������F�� ?���� v����4$: ����� d���FX ل�5���Zا� d���FX دارةMا �X�����4 أ=���$ى 	���1W ?����، و	���1W ?���� k���XP6وا� ¿���jت ا�����<F%X ?����

kS�
  .ا��%F>�ت h  ا��f7 ا�%

� k���!4 I إ���2$اك أي ��F%X  ���h ����Y>���	 ا�%$ا����W	 ��X>%����ل           ا�%$ا����W	 ا��ور���4	 X>%����ل  -���<Z� V����7 أو 	ZF5���� iآ���  EY����� 
  .ا�6  7�م �6}د164�

�د h P�h  ا��ا7^-W�� ��ل J4$y ?X �3�ر16B� ��<ر�sة ا��6h$4	 و�� هsq� اءات ا�!$د ا��وري$Wإ  .  

  ا����ر�� ا������ ����ا��� ا��ا����: ���4��M	4 ا�ا

�د ��������Z: $<4د �����ره� ا����a6:  ��6`، وه��vw ا<=>��$ة :���X w��G6ة                 ا�%$ا���W	 ا��ا=��Wو d��6�ج إ���Z: �'���Y�F>��	 آj>$ه��� ���? ا�%��1? وا�
i6�ى أداءv وF%X`: أK2�ل ��� ^hر dFX  F=ا��ا ^Wا�%$ا �X��:  61�ت ا�<W�  .ا�3�اB>?، واWM$اءات، وا�6

  ا������� ا��-��� ا��و��� ����ا��� ا��ا���� : ا��7�8 ا1ول  

 ��c ?<<F=ا�����ا ?<�Wا$���%F�  ا�%�����1 ا����و� k�IIA      �اره����s? إ����وا����1ف  	���E<Y�t���hن ه��vw ا�%�������a6�: $<4$ إ���y�ر ���X�م V��KZ4 ه���vw ا�
�  :1ه

-�16S%�ر�1� وF=�: !�ل��4 �Z6� Uوذ� 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	و�>T��دور و ?X ض�%jا� 	إزا� .  

-	�ST%ا�  h  F=ا��ا ^Wا�%$ا 	9FSو 	و�>T�� �4�Z: .  

-Bا�
p>%>	 و:<F<jA	 �ZF5%	 ا�%$ا�W	 ا��ا=F>	 و_^ 7: ?<.  

   	
���S ?<F=ا�����ا ?<�Wا$���%F�  ���7�م ا�%�����1 ا�����و� ����<c1985    ،	���<F=ا��ا 	����Wا�%$ا 	���Sر�%%� 	���<
����X	 ����? ا�%�����4>$ ا�1%%!� V<%5���6� 
  :2و:i%A هvw ا�3�'%	 =%�	 ���4>$ وه 

-V7100 ا�%�>�ر ر : F=ا��ا ^Wا�%$ا 	<�P36Sا.  

-V7ا: 200 ا�%�>�ر ر	<F=ا��ا 	�Wا$%F� 	<
  .�EK�ءة ا�1%

-V7300 ا�%�>�ر ر :	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا i%X ل�!�.  

-V7400 ا�%�>�ر ر :	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا  h i%أداء ا��.  

                              
  العلوممذكرة ماجستير، كلية(المراجعة الداخلية مهمتها و مساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة،  :2��4 شعباني لطفي - �


:  ص، غير منشورة،)الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر�.  
2 - I.F.A.C.I 1997 : Les Normes pour la Pratique Professionnelle de L’Audit Interne, éd-, Paris, p-p : 25-27. 
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-V7500 ا�%�>�ر ر :	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا V�7 إدارة .  

�)�Mت وأدوات ا���ا��� ا��ا����: ا��7�8 ا����G�  

  ا1دوات ا���?����: أو;

�اc  ا�
����A�ط    :1)ا;�>>>>?���ن(  : ا;�?G>>>>%�ء H>>>*ا -1����B ^����<%W ول����
����X	 �����? ا<Fu����S	 وا�����6  :%!� i%A����: 	����<Wذ�%B 	����%'�7  وه���  
  i���̂  : دا=���i ا�%����ST	، و=����s	 ا��%F>����ت ا�%����6�دة � ���<aاء وا�$Aت ا��������<F%X ،	���4�3
6�ز���4^ ه���vw  ،ا����F%X...ª>����ت ا�� ^���Wم ا�%$ا����34  

    ������WM���3  اF6� ?<EY����7�ف ���X? �����ى ���<���h	 ���pB�م ا�$7�����	 ا��ا=F>���	        ا�3�'%���	 ����? ا<Fu���S	 d���FX ا�%����F� ����1F<FZ: V���� ?���� ���1� و<FX ت
                J��F�6: 	Fu��S>ا ?��� 	��X�%!� ���1
ا� J��a9%������ST%	، و���? ا<i]��h أن :V���3 7�'%��	 ا<Fu��S	 إ������X dة أ��W"اء، �5��G4 آ����W i"ء �

5�ل d���FX إW������ت ����ـ          ���ZF� 	Fu���S>ا vwه��� V%5���: تI����Zا� V���p��  ���hط و�A���
� أن ا�WM����	  I " "أو" "V����B�����ctى �!����Iت ا����<c
  E
���"I "	<F=ا��ا 	�ا�$7�  h �3B د�W6%�ل وcا  
�:.  

   :H*ا : ا;�?G%�ء 6!ا�� -

�X	 �? ا<FuS	 �iK �!�ل-%!� V<%5: J4$y ?X ^Wا�%$ا V1:  6ت ا�I�!%ا� ^<%W 	<9j: 	<B�K�إ .  

-K%%ا� ?� i�!4 �%� ،V'ا�  .? ا�G6Sا�ia7 �1 ا��aء F%X  h>	 ا�%$ا�W	 �6E$ة آ�h>	 إ�B�K>	 ا�G6Sام ��aأ ا�6
%>~ h  إ�Xاد ا�3

-          ����

���� ا�G6���Sام ا<k<�����S ا�7$9:  ���6X ل����Zا� g���K�� ،ة$���a=و P<ه{���: i���7ص أ�G���2ف أ$���y ?���� ب�F���S>ا اwام ه����G6���Sا 	���<B�K�إ 
�3��S �1<إ�.  

  : ��*@ـــــــــ-�-

�ا     إ�W����	 ���h$د أو �!%����X	 �����Zودة ����? ا<���h$اد ���X? ا<Fu���S	 ا�%�3����	 وا����6  :���      -B�اء آ�������S ة����c���� ?<F��ا����� ^���<%W ط�A���
� ~a:$
                 $��pB 	��1Wو g<��� ��3~ وh 	Fu��S>ا d��FX ب���Wأ ?��� $��pB 	��1Wو i��%: ���1<FX i5��ZB  ��6ت ا������WMا i���!4 ���%� ،I أم V1hإ��2$ا f��Z:

P�h i%���� ?<%'�3ا� .  

�رة آ��F	 X? ��ى <���h	 pB�م ا�$" I"أو " a6�: "V�B$ اWM��	 �ـ -s 9�ءXM 	<h�آ $<�	<F=ا��ا 	�7� .  

 F5��: I ���7» ا���3�ا'V ا�
%9>��	 ا���6  ����4ه� ا�%$ا��W^ �!%>��^ ا�I���Zت، �%��� k��F964 إ���Xاد ���Xة B%���ذج ���? ا<Fu��S	 وZF� ���3h����	 ا���6                  -
^W�1 ا�%$اWو f7و ?� $<Kا� wE
6�4 �%� ،�1�� i���64 .  


w��<Eه� أآ��$ ���? ا�$6         -: V6��4  ��6ل ا����%X>ا d��FX "5��36�ء 4$آ��SIا V'ا��ب ��7F��Sأ       vwدي ه��T��:  ��6ت ا����X�آ>��" d��FX ا<��h$اد أو ا�%!%
  . ا<X%�ل

�د =���9$ ا6c%����ل أن :
i���3 إW������ت          -���Wو ^���� ،P����h V6���4 ����� d���2�رة إ����Mدون ا 	���<
�ن رو:>���K: ���1� أن� ?���K%4 	Fu���S>ا ?���X 	�����WMا 
i4��: 1� أي<FX 94$أ V� إذا 	s�= 	<��Zا� 	
  .ا��
	 ا�%�_>	 dFX 7�'%	 أFuS	 ا��

    ����%B ^���_و V���: ����3و�             V����p�%h ،ت�������Zا�  ph����Z�و ?<�Wة ا�%���$ا$���a= d���FX د�
6���SI�� Uوذ���� 	5���36�'>SIا V'ا����3F� >����ري��ذج 
�اب، وذ�aSq� U�ب ا�6��>	!6SI ذج�%B ^_و dإ� 	W�Z��� �2$ت 	<Wر�Gا� 	�Wا�%$ا k:�K�2:  

-	<
%4i �%$ة �aG$ة �1 .  

                              

.��4:جع سبق ذكره، ص شعباني لطفي، مر-  �  
2 - L.COLLINS & G.VALIN, op-cit, p : 94. 
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-	<F=ا��ا 	�م ا�$7��pB V<<3:ا=6>�ر و  h ~%
�c>� ا�: ?%]4 .  

6
�ب �B>�ن y$ح ا<FuS	 ا<<S�S	 h  �!�ل ��-W�� «%�4 يwذج ا��%
  . إ�Xاد ا�

    vwام ه�����G6����Sم، وا�����p
F� 	����4$ه�  و�����? =����Pل ا�WM�����	 d����FX ا<Fu����S	 ا�����3F�6%	 ���$7������	 ا��ا=����<F	 �FG6�����4 ا�%$ا����W^ ا�
����3�ط ا�!
5
>� 3B�ط ا�$7��	 ا��ا=F>	 إ�3B d�ط 7�ة و3B�ط _��: dدي إ�T4 	FuS>ا.  

  :دوات ا�*�w أ-2

�ن �i��Z ا�%$ا���W	، و���4�ب d��FX ه��vw ا���34$9	 ���1B{�               : ا��را�>>� ا�*�>>��� -)أ��K:  ��6ا� 	ف ا�!��1$��y ?��� J<�����: V4���3:  ��h i��  و:%6
�����ت إ���� ���6���S^ أو                F�%ا� x���� ?��X VFK6��: أن 	���Wا�%$ا i��Z�  ا���6  ه�� 	ن ا�!��1���K: أن ?��K%4 ���<Z� ،f��7�>��$ ���? ا�Kا� ^<]��:

  .!1	 pB ?X �F6G:$ة ا�%$اW^��=56�ر، و:pB d3a$ة هvw ا�

�������ت ا�FX i5����Z:  ����6>����1� �����?    : ا�-�=>>>>� ا�?����>>>>�-)بF�%? ا����������7� P9Bا  E<Y�����34�م ا�%$ا����W^ ا������ا=  F������Xtاد ا�%����9G~ ا�����  
  ����� 	���h$�� i���W? أ����ا<داة  vwه��� ^���Wا�%$ا i%�6����4 ����<c ،	���%1%ا� 	ا���4��  ���h ����1� وا�����$د ا����6  ���7�م 	���pcP%اب وا��!6���SIت ا����<F%X

  :إن آ�ن ه
�ك

-�'�Yة و���م �34 �cوا �G2 .  

  . وE<Y	 وا�cة 34�م ��X �1ة أG2�ص-


�د وE<Y	 �� إ� �G2 d��Zد-Sم إ�X .  

-	E<Yون و�� �G2 .  

�	��>>>� ا�*w �<<<q  -)�>>>ـ �=�<<<z :           ����1ف� 	ل أو�>�������%Xأ dإ���� 	���Sا��را i���Z� اءات$���WMأو ا �'����Y�  :�����G6م ه���vw ا����KaA	 �i���<FZ6 ا�
�ن هvw ا�KaA	 ��P� ?	 أX%�ة آ��3B �4�Z: ��6�'� ا�i5E �>? ا��Y�'� دا=i ا�K6:!16�، و����و 	�ST%:  

�E<Y	 أو اWM$اء � iKA�i5E و�i�F�6:  ا��%�د ا<ول-��� 	3F�6%ا� 	ل ا<و�>�%X>�4 ا�Z: `<h V64.  

- B�6
w<E، ا�56$4»، ا�i<!�6، ا�%$اa7	:  ا��%�د ا���� JF�6: fB�اء آ�S 	%1%ا� 	�<ay `<h «_�B.  

� ا��%�د ا-��� :	<E<Y�  .وh>` ا<G2�ص ا�7PX V1� ?4w	 ��F6G% ا�%1�م ا�

��ر ا���ا��>>>�-)د<<<6 :     i���s�� ����a4أ ����? ا���>���3	 ا����aG$ة أو ا�
6>!���	 ا�6%���<c ،`���F%�� ^���W���1� ا�%$ا�P= ?���� م����34 i���<FZ: 	���34$y  ه���  
��9�ات ا���6  :6����S~ ���>? ا�
6>!��	 وا�%���5ر و            Gا� iآ�� 	����Wا$� J��4$y ?��X Uا�%����5ر وذ��� 	��4�� dإ�>��1� إ���   k���!4 	��34$9ا� vwه��  ���h

�ZaF� ا�<W `F%�� م�  .dFX ا�%$اW^ أن 34

ه����  :�����1h$X "  FK����2 $����<a� ا�����aG$اء ا�����h ?<5����5G6%  ا�%$ا�����W	 وا�%a����S�Z	 d����FX أن =$����94	 ا�Jh�����6   : �>>>>�ا � ا�?>>>>��-)ه>>> ـ

�k���s ا��%���i، ا����3$ارات ا�%����Tو�>�ت        � ،	���EF6G%ا� J'������� V6���4 و����s آ���i ا����<c ،	���<��66%ت ا�����<F%ا�� ?���� 	���X�وا��%F>����ت، �%!%

        	����ST%F� داريMا V<���p

k����c ����1 ا�6<� ����%<h 	���9a:$� ل�K���2ز وأ�� :���a>? ه���vw ا����G$ا'~ دورة ا���36B�ل     .  1"ا����6  :����$ض �$�������<c
                 dإ��� i5��: d��6c ���1� $��%:  ��6ات ا����
ا������' J��� ?<����F6G ا����Y�'� و�$اآ��" ا�%���Tو�>	 و V6��4������4�Z: ���1�P= ? أi��s ا���>��3	 وا�3

 ���pB ���1�' ، وه���  :����3م
������ت وإ���W$اءات ا36B�����1�، و:����1ف ه���vw ا����G$ا'~ إ����d ا=���a6�ر د���7	     ا��G6����%م ا�F�%ا� i����F�: ?���X 	���F��ة آ$
�16<���hاءات و$WMا J<a9:. 

                              
�  - G.BENDICT & P.KERAVAL, op-cit, p : 39. 
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��34�م ا�%$ا ^��W���1uF%� آF%��� وا `��61W���FKA	 ����FRAB:           ،  ورH>>� ا�=>>wB و�	��>>� ا��>>�Bآ�   -3 	�����hو 	9<���� i��<FZ: 	F<��Sوه��  و
   �6
6����Sا `����<W��ن آ����i ور����7	 �����?      أو =����9} أو �����pcP	 ����3B�'�، و:�����%» �6����K6:ت و�<����s�: dإ����� i����s�W�ت ا�%$ا����W^ ������1ف ا�6

  :1ا��
�s$ ا�6��>	

-	
 Constat:  ا�%��4

  Causses:  ا<aS�ب-

-R'�6
  Conséquences:  ا�

  Recommandations:  ا�6�s>�ت-

�ل إ�������9=  d	  J���<a9:����34$9	  «%����:���G6���Sام ���7�اB>? اd���FX ����1E4$�: ?���K%4   "     I����%6cI أ���1B�   : ا������>>>� ا93>>>%� �� -4���s�F� ت
            $����s�
�ل ا�%!6%����^ ا�%����$اد درا6����S`، وا�%��4
����	 :�����X $����a6? ا��%F>����	 ا������A�F	 ا������4�Z: ?%]����:  ����6 ا��>
����	 وا=6>�����ر ا������c راء�

R'�6
  .2"وا=a6�ره� و:V<<3 ا�

	<S�Sات أ�
� ا�G6Sام هvw ا�34$9	 �Pث =9X ^Wا�%$ا ^a643  و:  

$اد :3Z>���13� وه���� �����  «%����4�����4�Z6 ا�$7�����	 ا�k���!4  ���6 ا�3>����م ����1� �����1ف      ���34�م ا�%$ا ^���W�J���<3Z6 ا<ه����اف ا�%��� : �>>>%*ر ا�>>>���-)أ
 {9Gع ا��B �4�Z:)ـ ) أو ا<=9�ء�م �
1�، و34� J3Z64 أن ^Wا�6  4$�4 ا�%$ا:  

-�13<3Z: ا�%$اد ^Wأه�اف ا�%$ا k�c U1� وذ���c 4? رأي�K:  h k�$B  6ت ا����F�%ا� i�4 ا�%!6%^ أي آ�Z: .  

- 	3�ع ا�%$اد درا�4�Z: `6S درW	 ا�_�  .ا�%$��ب h>1� وا�d2�%6:  6 �^ ا�%

-       `���<FX ف����7��ل �%!6%���^ ����� و������ل ا����9G} ا�%
���p6$ ا����a3%���9} ا�GF� 	���4�u� 	a����
�ل أي ا�����Z ا<d���FX آ���a3%���9} ا�Gل ا�����������4 �Z: 
�لa3%9} ا�Gل ا���� ?� $jsن أ�K4 أن  ja
  .وا�wي 4

�X>? �? ا��>
�ت:  ا�?��ر ا�����-) @ـB ?<� "<%B:  

- 	<'�5cMت �>$ ا�
  . ا��>

-	<'�5cMت ا�
  . ا��>

 :  ا�?�lل (?� � ا���ا���-)�ـ

  i<FZ6ا� ?� ?<X�
  :V64 اPj6Sل R'�6B ا�%$ا�W	 ���3>�م �

-R'�6
F�  %آ i<FZ:  :^ ا<ه�اف ا�%�9$ة��6�رض : I �1<FX ف�7�� 64}آ� �? أن ا<=9�ء واZBI$اh�ت ا�V:  6 ا�<Z�.  

- X�B i<FZ: I �6%�ة أو�أو  I أم 	ار4$K: fB�إذا آ �%<h ت وا�6}آ��hا$ZBI9�ر وا=q� .  

3�م ��=a6�رات؟<S i؟ هi%ا�� �� 	��Zا� vwه  hو `��a7 م�X ل ا�%!6%^ أو�a7 7$ار ^Wا�%$ا wG64 	4�1
  وh  ا�

                              
� - Etude Economique Conseil Canada 1999 : L’Audit Interne et la Banque Universelle, Programme Algérie, 
PNUD, p : 119.  

. ��2: دراسات في المراجعة، مصر، ص:4���  شاهين إبراهيم عثمان وآخرون- 2  
 .��:راجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، صالم :���2  محمد بوتين-�3

  



  

	 46ا���د �� Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  - 16 - 

�<<�)�I : ����?�� إ����اء رأ��4`       :���1ف ه��vw ا�36
>���ت �!%��^ أد���	 آ�h>��	 وZ<Z��s	 ���? أV<X���: i��W       :ا�?G��>>�ت ا��>>��<c ?��� ^��Wا�%$ا i��%X 
����s>6` إ����d اMدارة ا������ST%F� ����<F	، و:����Z6د ه���vw ا�36
>����ت k����c ا<و_����ع وا�%>����د ?4�i���Z ا�%$ا����W	، و�w���6Fآ>$ t���hن           : V4����3:و

	<F=ا��ا 	�Wه�ف ا�%$ا J<3Z: iW? أ�ت وا�9$ق وا<دوات �<

�>W J%>^ ا�36: ?� ��I i� �ه�cو  EK: I ت�<
  .هvw ا�36

����X	 ������G��:           ?@�>>>�  ا-1%!� dاب إ�����!6����SIا ^]���G4ت و������F�%ا� ?���� 	����X�%!� d���FX ل�5���Z���1� ا��P= ?����� ^���W����14ف ا�%$ا  
  :1ا�A$وط

-V�3ا� ?X ل ا<ول�u�%ا� VFX اب دون�!6S}ي ا�م ا�3>�م �Xو 	9F6$ام =~ ا��cا k!4 .  

-!6SIا 	<E<وآ ka�� ب��اب ا�w6آ>$ �%1%	 ا�%$ا�W	 وأه�ا1h� وإPXم ا�9$ف ا�6�%!.  

�اب-!6SIا 	ا4�� ia7 �1EA63�ط ا�[�� ا�6  اآBو ،iآ�A%ت، ا����34�م ا�%$اW^ ��$ض ا��5 .  

-?<��u�%ا� d4�3%1� إ�: ia7 	5GF%اب ا��!6SIا R'�6B ?X ب�  . k!4 أن 54�دق ا�9$ف ا�6�%!

  . E64�دى ا�%$اW^ ا<FuS	 ا�5GA>	 وI �4>$ اه�%6� `��h>$اد-

   ̂ �ع ا���%1%	 �J��<3Z6 ا����1ف ا�%���9$ وd��FX                k���!4 ا�%$ا��W^ أن %6���4��_��اب ��h  إ��y�ر �!6��SIا `��<W� أآ��$ �%��� VFK6��4 و��34�م �6
�اب!6SIإدارة ا �<c ?� 	4و��� 	a:$�  h $=>ر ا�9$ف ا�a6Xا. 

������ت         : ا��	>>>L ا�?	���>>>� -2F�%ت �!%>���^ ا�����B3�ر����4�ت، و$Z: ،3>���3�تZ: ?%]���6:  ���6ت ا�����s�ZEا� ?���� 	���X�%!� `���� �5���3Bو   
ا�%$:��9a	 ���%>���ان �i��Z ا�%$ا���W	 و:$:��K" ه��vw ا�36
>��	 d��FX ا�36
>���ت ا������3	 وه��  ا��3%���F	 إ_���h	 إ���d =��$ا'~ ا�Jh���6               وا�3h���6�ت 

�دة �>
%���� ه���� �����9$ و�����3ر و�����    ���W�������ت وه���vw ا�36
>���	 :F� «<���6%$ا���W^ ا�����ا=F  اآA���6�ف اZBI$ا���h�ت وا����E$وق ا�%F�%وا� J'������F�
���1W	 أ=���$ى t���hن ه���vw ا�36
>���	 :������X ا�%$اF����: d���FX ^���W>~ ا����[�ء d���FX ا<�����ر  ه���� �FX i5���Z6>���` آ
R'����6 ه���wا ����? ���1W	، و����? 

     ����ZEء ا�����
�>���$ ا���د���4	 وذ����U �%3�ر���16B� ����^ ا����B�<a�ت ����^ ا����B�<a�ت ا�%����!F	، و���K%4? أن :�����G6م ه���vw ا�36
>���	 آ�=���a6�ر أ���S�S  أ�
 Bا�%>�ا.  

	 d����FX ا�%����pcP	 ا�%�د����4	 ا�%a�����2$ة �J����3Z6F �����?    �����? ا�%%����K? أن 6�4%����� ا�%$اF%X  ����h ^����W>����	 ا�%$ا�����W: ا��9l�>>>>� ا���د�>>>>�-3
�د h P�h  ا��ا7^، وJF�64 ا<�$ �ـW�� �  :�9:2�J �� ه� ��ون dFX ا����'J �^ �� ه

:����1ف ����pcP	 ا���WM$اءات إ��������4�Z: d ا�%$اi���c ا� $���%:  ���6�F%X ����1>���	 أو A���B�ط ����� �J���3Z6F ����?  :  ا�%���pcP	 ا�%�د���4	 �����W$اءات- 
  .�>i اWM$اءات وا6c$ام ا<h$اد �1�:9��3` �^ �� ه� ��ون h  د

�ل - ���sq� 	���4ا�%�د 	���pcP%ات،     :  ا��
6%�رات، ا��������SIون، ا"���G%ا� d���FX ����S�Sأ J���a9:ل و����s>د ا����Wو ?���� J���3Z6ا� d����1ف إ����:
  .وا�
4�3	 h  ا�5
�وق

 -  J'������F� 	���4ا�%�د 	���pcP%ا����6  :����6         : ا� 	���EF6G%ات ا��
�G�1� ا�%����ST	 ����?   :����1ف إ����d ا�J���3Z6 ����? ا�������'J ا�%a���S�Z>	 وا�6����%
�1��36B1�، وا�ا�G6Sا 	<E<5%>%1�، آ: �<c.  

 وJ����F�64 ا<�����$ ���%$ا�����W	 اX�%6WI>����	 أي �����pcP	 ������ى ا����6c$ام ا<����h$اد �F�6F>%�����ت و:����V1h$5 دا=���� :   i�����pcP	 ا�h$5����6�ت- 
i%آ? ا����أ . 

           ��2�a� ن���K:��2$ و�a� iK��2 w��={: أن ?��K%4 	��4ا�%�د 	��pcP%ا� vw��2�رة أ��4[� أن ه��Mا ?��K%4و       $��<� iK��2و ،^��Wف ا�%$ا$��y ?���و $
	�ST%F� 	<'�]3اءات ا�$WM�� JF�6� �� h {!F4>` ا�%$اW^ إ�y d$ف �=$ ا�wي 4�h$ �` ا�%pcP�ت �i �� ه<c $2�a� .  

                              
�- Jaque Renard, Op.cit, p : 313. 
2 - IDEM, p : 328. 



  

	 46ا���د �� Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  - 17 - 

4��Mا���ا��� ا��ا����: ا��7�8 ا� �����  �6ا�9 

�g���EB ^���a6: ����1B ا�%���
R1 �1%���� آ����ن ا�����1ف ا�%����9$ و6����4  K� 	���<F=ا��ا 	����W6%>���" ا�%$ا:    ^]���G: ����1� ���6$ف��ت ����<
3: Uذ����  ���h م�G
    ?���� 	���<F=ا��ا 	����Wا�%$ا 	1%����ن ����K6:ل، و�����hو ،i�����وا_���»، آ i���%X J���<3Z6� ����1�6$اcا kW�7�ا ����X�����Zدة 6����4 d04إ���� ،i���cا$� 

  :F41  وه  آ%�

 :����9G>~ ا�%1%�����ت وه����� ����aX�رة ����93B ?����X	 ��ا����4	 أX%�����ل   k�����c  410 ا�%�>�����ر رV����7 : �9�6>>>>� ا�?8t>>>>�� وا�?	>>>>��� ���-�>>>>� -1
  :�W	h ،��%$ا ^W��Tول X? إ�Xاد ا�9G	 آ6��>�، وهvw ا�%$Fc	  ?%]6:�� F4 ا�%$ا

-	�Wع ا�%$ا�_� . دراS	 ا���cة أو ا�
A�ط �

-	<F=ا��ا 	�م ا�$7��p
 . ا�V<<36 ا<و�  �

-	�Wا�%$ا i%X 	9= . 

-	�Wا�%$ا R��B$�  .  

����>>>>� ا��-�>>>>�-2 �<<<<�9�6 : V����7ا�%�>�����ر ر k�����c420�%ا� V<����<3:و �����Zh ?%]����6ا�  �����F6G� d����FX �����ZEا ا�wي ه���������9
�������ت و4F
           V'ا�������ت J���4$y ?���X ا�����3%�Pت وا����3F�%ا� ^���%Wو 	���<F=ا��ا 	����م ا�$7�����p
�  ���F<FZ6ا� ����ZEت، وا�����EF%ت وا�P!ات وا������
ا�6����%

 F4 �� 	Fc$%ا� vwه i%A:و  B6>¿ ا�%>�اE6وا� 	ا�%�د4 	pcP%، وا�	536�'>SIا:  

  . W%^ أد�	 اa�M�ت-

�4? ا�%pcP�ت -K: ت�
  .أو ا�%��4

�4? ا�
R'�6 وا�6�s>�ت-K: .  

-	�Wا�%$ا R'�6B ل�%K6S(  ا	ت ا�!�ر4�EF%، ا�	ت ا��ا'%�EF%ا�.(  

3-�<<<��G?�9�6>>>� إ�>>>�اد ا� : V���7ا�%�>����ر ر k����c430   	���<F%X لP���=  F=ا�����ا ^���Wا�%$ا d���FX  ���ja
 ا����h ?%]���6%  إ5���4�ل ا�
R'����6، و4
h>����` أ ?<����%61%F� `������%X�X{%�����ل ا�%�����ST	 ا�����6  ����34�م �%$ا�����W	 أ�����7��1� ا������ZE وا�J<7�����6 أن ����34�م ������4�Z6 ا�����iKA ا�����wي ����S>�3م 

� �X�����4 ا�36$���4$ ا�6����%�4�ت اMدار���4	 ا�%���EF6G	 وا�����9F�ت              ���<c ،$���4$3: iK���2  ���h 	���!<6
وأ169A���B� و���X�دة ����� V4����3: V6���4 ه���vw ا�
Eى ا<داء وا��6�� ^hر dFX i%وا�� 	<Z<Z56ار ا�3$ارات ا��s16� وإS�<S i4��: dFX 	4w<E
  .���>	ا�6

�)�Mا����� ا�"���: ا��%� ا� ����	م ا����ا��  

  ��*��6ت 9*ل ا������� ا��و��� ���	����: ا���	4 ا1ول

�1
  -:  ��3 ��أ اIه6%�م ���%aS�Z	 ا��و�>	 و���4>$ ا�%aS�Z	 ا��و�>	 h  ا��3�د ا��P	 ا<=>$ة ��4��F �? ا<aS�ب �

  . X%�ل ا��و�>	 :[��X ا�%���Pت ا�6!�ر4	 �>? 2$آ�ت ا<-

�ع ا�A$آ�ت ا��و�>	-
  .  :[��X و:9�ر و:

-   ?<����� 	����3cP����6$ات ا�Eا�  ����h �1EX�]����: 	����<��%6cوا 	3�����6$ات ا�������Eل ا�P����= 	����<a
W>ا������ول ا �����F6G� ?<����� رات�%6����SIا �X�]����: 
  .ا��ول

                              
1 - IFACI 1997 : op-cit , p-p : 63-85. 
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�ن أS�س V64 ا6SI$2�د �h �1  ا��%F>�ت ا�6!�ر4	-K6� 	<ا�%��4>$ ا��و� dإ� 	W�Zا� .  

1�ر -Y 	<ا�%��4>$ ا��و� V_ �%1�1� و��6�cا  h 	%1%ا� i�ا�1�م ا�VG]6 ا�wي أas» م ا��E� �X�]:و.      


a>	 و�S$ ا�a6�دل �>? دول ا����V وا�A$آ�ت ا��و�>	- W>ت اP%ا�� .  

1�ر ا�%
p%�ت ا�%aS�Z>	 وا��و�>	 F%X  h>	 إ2$اآh �1  ا�%aS�Z	 ا��و�>	-Y   .  

�  f���h$X����1B{�        و�vw���1 ا<a���S�ب و�>$ه���� �����   ���<c 	���<ا��و� 	a���S�Z%��� ه6%����مIأ ا"     g���S>وا V<ه����E%ت وا��<���_$Eا� 	���Sرا�� V6���1: 
  ����1hP6=ب ا�a���Sأ ?���X ي$���Z6وا� 	���EF6G%ا�����ول ا�  ���h 	���3a9%ا� 	<a���S�Z%ا� ����Xا�  و������ ذ����U �����أ ا�6
����>J ����>? ا�����ول ا�%���EF6G	   ،"وا�3

        6G%ا� 	���%pB>? ا���د ���X k��F!� 	و����Z�  ��h ���1<h 	��<
و�%��� h U��2 I>��` أن ا�6
���>J ا�����و�      . ��EF	 ���^ ����[1� ا���x�a    وا�%
p%���ت ا�%�
          J���E6� 	���<4>$ دو�������ك ����
6%�رات ا��و�>���	 I 4%���? أن :�%��� i����� �������K: V? ه���SIأن ا Iإ 	F1���S آ�ت$Aا����  ���
� 	���Bا�%3�ر i����!4 ف����S

`<FX .  

  �6-*م ا������� ا��	����� ا��و���: ا��7�8 ا1ول

    	���%FK� 	���%W$: ر����<�� 	���%Fءت آ����W ����3�  Standard   %ا� i���<%4و 	<a���S�Z%ة ا�����X�3ا�  ���
a���S�Z>? إ����d ا�G6���Sام   اF!BM>"���4	 وه���  :�
   a��S�Z� >���ر��د:���`،              ،�W 	��Wأو در `����y وزن ��2 ء أو `'���_ d��FX ��34�س ،^��_��ذج 4���%B ���1B{� 	��jFا�  ��h ر���<�� 	��%FK� �5��34و  

     �T���:  ���6وف ا�$���pاث وا�����c>ت وا����<F%3>����س ا���  ���S�S>���1� ا�%$����2 ا��5���3 <h 	a���S�Z%ا�  ���h �����ة  أ{A���
%F�  �����%ا�%$آ���" ا� d���FX $
     ?4�<E6����%ا� dت إ����������F�%���1� وإ5���4�ل ا���%Xأ R'����6Bو .          V'ا�
����s$ ا����3X ?���� د����Z� $5���
وا�%�>����ر �w���1ا ا�%�
������X J���F�64 d�دة ��

        ،����1��%Xأ R'����6Bو 	����ST%F�  �����%ا�%$آ���" ا� d���FX $�T���:  ���6وف ا�$���pاث أو ا�����c>ت أو ا����<F%اع ا������B? أ����>? �����ع ����
ا�%��>���	 أو �
����i ا�%����W  �أو �>$ه��� 	X�]���a، ا�	���6���دات ا�،    ����1B{� 	<a���S�Z%ة ا�����X�3ا� 	ا��و�>��� ����Xا�
���	 ا�3!� f���h$X ����7و   "  ����Xا�7 ?���X رة����aX

             ����s���1� وBا، آ%���� إ��������16�د أWIأو ا 	���%KZا�  ���jF: I ����1
Kو� ،V16���%Kc 1�مF6���Sوا V���16�دهWا VX����� ن����<
إر���2�د4	 ���W$4^ إ�>���1� ا�1%
1
���  رh>���^ ا�6����%�ى �F%%�ر���S�ت ا�1%
>���	 ا��    ���h 	���Sأو ا�%%�ر $���<a�6ا�  ���h فP6���=Iا 	���Wدر i���<F3: dو:����1ف إ���� �ً�����X Iً����a7 	�����a3%

     	���<

���  و�ay ����4�Z6>����	 وJ���%X ا�%����Tو�>	 ا�1%Eا� i���%ءة ا������Eوآ 	���<X�B V<���<36� م����X ر����yt، و:�6%���� آ	1��A���6%وف ا�$���p? " .  ا�����و
         `��Bth ا���<W ، وإذا آ���ن������2 ء  i��%�� 	��34$y i]��hأ �$ق ���4$ع ���? F%X>��	 اI:��5�ل و4!
��k ��2$ح ا���1W    ��9	 أ=��$ى t��hن ا�%�>���ر ه��

7�ا���X ��7$ار �X���	 J6A��: ���? آ��P ا<ه���اف وا�%��E�ه>V ا�
p$��4	            ،و:���E>$ه� ��h  آ��i ���$ة    ?��X رة���aX �  وآ��U�w ا�%�>���ر ا�%a��S�Z  ه��
	<aS�Z%ا� k<��S>ر ا�9: `W�  .1وا�wي 4

�ا���1W	 U���F: ا�%���5��» وا���E4M�ء �%����Tو�>	 اMدارة     و�%���� أن ������G6�  ا����3�ا'V ا�%��>���	 �V���1 ����5��» �96�����3	 و��6�ر_���	 أ���B�<c� و�%   
�ن ������Xtاد �!%�����X	 وا�����cة �����? ا�����3�ا'V ا�%��>����	 ذات ا�����j$ض ا���م a����S�Z%م ا��أ������ ا�%������4>$ ا�%<a����S�Z	 ����X،? اM�����Pغ ا�%������  ����34


���	 ا�%�����4>$ ا�%a���S�Z>	 ا��و�>���	    !� dX����: 	5���6G� 	���
!� ?���X �5ر���: ،	<a���S�Z%ا� ����Xا�����X	 ����? ا�3%!�  ���1h 	���<ا��و�)IASC (  ،
   ،i=ا�%$آ����" ا�%������  وا������ V'ا�����7 d����FX $�T����:  ����6اث ا������c>ت وا�����<F%7>�����س ا��  ����h gB�����!6ا� J����<3Z6� �����2$%����1� آ
X ق�����E:Iا V6����4

�<%��X �1
���ت �yq$اف ا�E6�%>�ة �F�%ا� UF: ، وإ54�ل	4�3
  .2وا�3h�6�ت ا�

  9:  ���h ا$���<aدورا آ k����F: 	���<ا��و� 	<a���S�Z%4>$ ا�������ل أن �i���%X J���<a ا�%a���S�Z>? وذ�������B> U` ����? ا����k�5    و�������X iKA�م ���K%4? ا����3
�د ������ $<4�a���S�Z>	 دو�>���	 :�����c ا�����96�J ا�%a���S�Z ، و����? c�B>���	 أ=���$ى، إن            ���Wون و����� 	ل ا��و�>�������%X>ا J<����
: dل إ��������s�ا�
                  ���4�X  ��h ���1ا���ل أ���Z:  ��6ا� 	آ�ت ا��و�>��$Aا���  ��h ?<a��S�Z%ا� ?��K%4 ف���S ا����ول ���F6G� ?��� 	��<ا��و� 	<a��S�Z%4>$ ا������6%���د Xا


a>���	 و:$W%���	 ا����3�ا'V ا�%��>���	 �U���F6 ا����A$آ�ت           ����?W>ا 	���F%���� تP������%ا� V���1h dإ���� ،P�اق رأس ا�%����ل ا����%>���	 �������Sا<���97�ر وأ 
  .3ا����%>	 c>? ا�BI��ج �^ �>$ه�

                              

BLKAOUI.A. 1981 : Théorie comptable, presse de l’université de Québec, Sillery  éd, p : 102.- �   

�: مرجع سبق ذكره،ص :2��4أمين السيد أحمد لطفي  -  2�. 

�: نفس المرجع، ص -  ��. 
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�ل �A���%F�آi ا����6         ���Fc~ و�ا����_ d���FX �X�����4و ،	<a���S�Z%ت ا�����W$G%ا� 	<X����_��د ا�%�����4>$ ا�%a���S�Z>	 ا��و�>���	 ���a4$ز ����Wوأن و  
: �7 %Fا��  aS�Z%ا� J<a96ا� `Wا�1.  

  :2و:6%>" ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا��و�>	 �%!%�X	 �? ا�5G�'� أه1%�

-            ����1
X R6��B  ���6، ا�	ا��و�>�� 	<a��S�Z%ا�%�����4>$ ا� 	��u<��16� هh$X  ���6ت ا<=>��$ة ا��cP��sMا ������ 	��s�= ،ع���%WMا J���<3Z: d��FX �1:���7ر 
y>ا iآ i%A6� $<4��%اد ا��Xرة وإ�A6SIل ا�!� ^<S�:	FهT%ا� 	<
y�  .$اف ا�%61%	 �1�، دون إه%�ل و1W	 pB$ ا�u<1�ت ا�

-                I���!� ن���K:  ��6ا_��>^ ا��
>��	 c>���ل ا�%y�7�:��1� ا���6  اآ �16a���6���P��= ?ل ا�6�J��<h ���>? ا���a6�4? ا���wي 4%>��" ا�%%�ر��S	 ا�%a��S�Z>	 ا� 
�<X	 X��>	 ا�!�دةB �1aأآ� �� �  .�F%��4>$، وه

�ل -���Fc ?���� `�����3: ����%� 	���!<6B ����16Bو$�   «%����: ����� g<���� ،	���<ا��و� 	a���S�Z%4>$ ا�������4%>���"  ����� V1�، إذ أن أه���<F%�6����� ����F6G�  ���_$:
`�
%: �� ?Kو� ،`�.  

�)�Mا��و���: ا��7�8 ا� �����	إ�� ا������� ا�� ���	ا�  

�ء ا����Z[�رة و:9�ره����    A���B 	a���S�Z%ا� f���3h4? ودا'���?     ،   را�����م آّ%���  ����pB د$���!� ?���K: Vت     و��������aF96�  ���aF: f���B�آ i����ر ا�����96
���%6WIا�  ا $���� d���FX  S�<5���67�دي وا�����Iوا  X�ر�5����،       ^���� V!����
4 ����%� Uوذ���� V��دول ا����� ����F6G�  ���h 	a���S�Z%رت ا�� و���9: ����7

   iآ����  ����h ا�������'�ة ?<Bا��ء ا<pB%����	 وا�A����6$�4�ت وا�����3����_  ����h 	دو����� iآ����  ����h ر�����9�ر ،�
�����1�����aF96�ت ا�����96: �<
5����: ?����K%4و  

Vp ا567I�د4	 واX�%6WI>	 وا��>���167� PX لP= ?� 	aS�Z%ا�	ا�6��> i=ا�%�ا dإ� 	<h�3  :�S>	 وا�

   ���K%4? ا����3�ل أن ا�%����=i ا����[���h {A���B  a4$  ا����3�رة ا<ور�>���	 و=����s	 ����B$h  ���h� وأ�%�B>����، إذ A���B}ت             : ا��>>>��� ا�>>>�����  -1 
            �ً���S�Sأ  a���S�Z%» ا��ا����$ `���<h i���%4  a���S�Z� م����pB د����Wو J���4$y ?���X 	<a4$]ارد ا�����ه
����ك دول 7����4	 ���Z:$ص d���FX :���}�>? ا�%���

$�» ا����[a4$ ، وإن أي :���h k���XP  ا�����Z���ت ����?  i<KA���: `B{���2����<3<3c $y����G	 d���FX ا���4M$ادات ا����[<a4$	 �������1W ?	   ����6cI�ب ا����
�ن �%���� ���4[%?               B����3ص ا��5���
���3�ق ا�����ا'
>? ����? ���1W	 أ=���$ى، ����wا ���B$ى أن ا����
Vp ا�%a���S�Z>	 ا<ور�>���	 آ� f���B�����Zدة �c d���FXو

�X>	، و  ����_�6
�ات ������� dده� إ������
6����Sوا 	<a����S�Z%ت ا������<F%ا�� 	7>��������    i�����!4 �����%� ت�����<F%ا�� U����F: 	����h�آ i<!�����: d����FX ص$����Zا�
�رة X�د����	 ���X? أ9A���B	 ا�%����ST	  ?%���_����a�دئ �<a���S�Z	 �����Zدة ����? i���a7 ا�%���A$ع     ���s :����3م 	ا�%��>��� V'ا�ا�����!Pت ا�%a���S�Z>	 وا����3

	s�G6` ا�ZF5%� 	%'P� $6�%%$ h  أن Ja94 ا�%a�دئ ا�%aS�Z>	 ا�6  4$اه� أآF� 	4$Zدون :$ك ا�.  

2- ��<<<8t?�6  6>>>��� ا��B<<<���9>~         : ا���آ>>>!ي ا�G6م ا��G6���S5���67�دي، واI���93�ع اF� 	ا��و���� 	���<KF� d���FX i=����%ا ا�w6%���� ه���Xا ����<c   
       ،	���<��
%>��	 ا5���67�د4	 ���2�F	 ،��6XI%����د ���c d���FX���ت ا5���67�د4	 7: J���<3Z:و  ��ا�%$آ��"ي ا�����A�i ����1ف إ���X�دة :�ز���4^ ا����=i ا����3

�����cة :����d���FX i1 ا�%���99G>? ا5���67I�د4        � 	<a���S�Z� V���pB d���FX d���
a:       ت����B�<� س����Sأ d���FX 	F��Aا���� 	5���67�د4I���9~ اGء ا�����
� ?<
         ?<����K%6� ت��������ZF� �����c�� i����<د� d����FX �����%6�4 ت������ي w5�ح ا���������hMأو ا ، a����S�Z%ا�3>�����س ا� V����pB �����<c ?����� 	�����B�!6� 	<a����S�Z�

    =����F� 5���67�ديI3>����س اF� 	���4�1��	، و����? ا�a9>����  أن T���4دي ذ����U إ����d إ���9X�ء ا<و������ 	<a���S�Z%ت ا�����B�<aا� ^���%W ?���� ?<���99G%ا� i
  ���ذج ا<ور� ) وا�3>%	 ا�%[�h	(وا�
�:R ا�3%
  .وو_^ 7�ا3F� �X>�س ا�%aS�Z  أآ$ :�4�Zاً �? ا�

3- ��M?�4
 J����F9���������W�c ?	 ا�����[$ا'k وا�%����5�رف آ%����� ����h  ا�%�����=i   : 6>>>>��� ا��>>>> V����� يwا�����  B��S�آ�����F!B>ذج ا�����%
  وه����� ا�
�ر���s	    ا<ور���� ، و I�������W�c ?	 ا�%���9G~ ا5���67I�دي آ��%����=i ا6���2I$اآ ، ����i ا   aت ا�����%<F�6� v����<3:و $% J���F9B����c ?$���4	 ا�6����%

�ن وا���M"ام ���i ا6X%���ت d��FX ا�%
p%���ت                B���3ا� d��FX ���%6�: V��� ���<c v���!:Iا اwه��  ��h ذج ا�%���36م���%
و���7 �f��F ا�6!$���	 ا<�K4$>��	 ا�
9�4$ه���� ����3$ارات :�d���FX ����%6 درا���S�ت :����3�1�             : ?���K%4  a���S�Z%5�ح ا����hM3>����س واF� $<4������ f����_ا����6  و 	���<
ا�%
p%����ت ا�1%

9�ر ا�W�Z�ت ا567I�د4	 واX�%6WI>	 ا�%6!�دة:  Xا�6  :$ا 	<
  .ا�1%

 aS�Z%5�ح ا�hMا�3>�س وا gSف أP6=ا  h �ًZ_ا وا��و 	aS�Z%ا� dFX Uذ� gK�Bو�7 ا  .  

                              
 .��-��: المحاسبة الدولية، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، ص: ���2محمد المبروك أبو زيد  - �

 .��4:   ميداني بلغيث، مرجع سابق،ص- 2
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4��Mا��و���: ا��7�8 ا� �����	ا����ر��ت ا�� ��ا�?����  

Sا�%%�ر  h ?4�a6ا� V<�3: ?K%4و   	<aS�Z%ة ا��ت ا�$s��% V��دول ا�� �F6G� ?<�hو F4 �%� �3:  

 ا�3>>>�اد  ا� -1<<<<G	� �<<<<� ���<<<�?:    	����<F%ا�� 	����Sأن ا�%%�ر Iإ ،^<a������ J����3Z64 ����4$ادMأن ا d���FX ?<a����S�Z%>? ا������ع ����%WM�����3 ا�
  ����K4�د 4
	�ST%ا� 	<Bا"<� dFX gK�
 .: �1A��x ا�
%�ذج ا�6  :>$ ا�6
�7[�ت ذات :}�>$ ه�م R'�6B  h ا��%F>�ت و:

�ل             : ا�?�>>��� �>>� �	��>>� ا���G>>�ت    -2��s>ل ا���!�  ��Eh ، a��S�Z%ا�3>���س ا� R'���6B  ��h ?4���a6ا� i���ا�X Vأه�� ���c��3�ت أE
%4��i��<%Z: i ا�  
   ���SIأو ا x<���EG6ء ا�k���X i���<%Z:آ1� وP16���Sل أو ا����s>ا vwه��� 	7>%��� x<���EG: ?���� �����I ،i���W>ا 	���F4�y �ه���$%X ات�
���S d���FX كP16

  W����6BMأن ،ا d����2�رة إ�����M�4   و:!�����ر ا$A���6ا�   i����!�%ك ا�P16����SIا 	����34$y ام�G6����S�� «%����: ة�����Z6%����4�ت ا�I��ت ا�����[<a4$	 ����h  ا�
      k'ا����[$ا x<���EG:و 	<h�5ح ا���������ا<ر x<���EG:و ،i���s>ء ا����
67I dات ا<و�����
ا����wي T���4دي إ����d ز���4�دة أ���aX�ء اP16���SIك ���h  ا�����

       X gK�
���4 ����%� ،	��G6����%ا� ����<W���
K6ا� �4����Z:1� و�����sال أ�a6���Sا d���FX ت�����ST%ا� ^<!A���: ����1ف�   x<���EG:���6�ج وBMدة ا����W d���F
  ،�ً���S�Sأ UF16����%ا� i���s>ك اP16���Sا i�����3� È���Fa� أي k����6Z4 I `���Bth ����4�W i���sزة أ����<cال و�a6���SIا $%4
w���E ا�6����% V���� وإذا ،`���E<��K:

f7�  .وهwا ��
�v ز4�دة ا<ر��ح وز4�دة ا�[$ا'gEB  h k ا�

4
ً� X �ً%W�B? ا�G6Sام �ZF95�ت دون �>$ه�  ��h�_M	 إ�d ا�a6�4? ا�
�:X R? ا�jF	h ،}ن : ����� ا��%�8	�ت-3�a: 	%�.  

4- ���<<��  ���^ أن ا�%>"اB>��	 ا��%��>��	 ه��  ا�3�'%��	 ا<��S�S>	 ا���6  و����ت ���^ ��pB�م ا�3>��� ا�%��"دوج ا���wي z :             J��ay>>=� ا�G>>*ا : ا�����>>�  

����w ا�����3$ن ا������G�A����X g$، إI أن :����9�ر ا�%a����S�Z	 ا�F<FZ6>����	 وا�%a����S�Z	 اMدا         � 	����<��94Mت اP4ا������و  ����h   ?����� $����<K� أدى 	ر����4

9�iK2 $4 ا�%>"اB>	 ��6$ض  $4$3: iK2 dFX���  �G4م أ�$اض ا�i<FZ6 ا�%�� : dت إ���ST%ا�.  

         	j<��s fزا��� ���%h ، ���$ا�� ?y� ه��  ا���j<5	 ا���a��j	، و���� أن ����x ا���A$آ�ت أ=��wت ���j<5	 ا���pB $��4$36$اً �%���            Tأ���� ��h  ا���
 	j<5ا���� vwا�%����� ه��� i���<FZ6اءات ا�$���Wإ i<1����: ?����،وآ���  � 	a����
��� U�w   a���S�Z%م ا�����p

Vp ا�%a���S�Z>	 ا�%�����cة ا����6  آ����ن أو����1� ا����F

  	���<��%X 	���<Bا"<� d���FX ����%6X����3 اh ة����c��ر4	 و�>a>���� وا����>%? pB%���1� ا�%a���S�Z>	 ا�%���S `���
X تw���=ا�%���5$ي و����7 أ ����c�و����>T  gا�%

!���� أن �����x دول ا�������V ��زا����d���FX .         �����c �����: f :3$���4$ أو 7�'%���	  h i=ا����� 	3�'%���� 	a����
�W����6$ة، :���i<jA،  : ��ت =6��>���	 أ����� ���

�ب ا�3�'%����	 ا�����wي 5����4
� ا�%����5$وh�ت �k�����Z و����16E<Y� أ������ ا�5����6
>�    . أر������ح و=������'$F����Sأ dإ����� i����36Bا¾=����$ ا x�aا����� �����%
<�
5
>d���FX $5���634 �1E ا�����Y�'� ا<<���S�S	 �����ST%F	 وه���                ���: ?���K� ����16�<ay k����Z� �1E
5���4 `���Bth 	���<��6Gت ا��������ZF�  K<���SPKا�

  .ا�i<jA6، وا�a>^ وا�A$اء أي ا�W�6%$ة وا<ر��ح وا��G�'$ ا�wي %4i ا��E<Y	 اMدار4	 وا�%��>	ا6BM�ج ا�%6%�c  h i�ب 

5- ���<<<��  :�6%���� ا�%%�ر���S	 ا�%<a���S�Z	 ���h  آ>���$ ����? �!�d���FX ����1:I :4����3$ات وأ���Kc�م ا�%k���S�Z ا����s�G	 ا����6          : أ�>>>) ا��G>>>�س 
�������ً� و�������3 أ�����h$زت ا�$!6�����������6E4 .$ض أن :�����3$ب ا�3>������س ا�%a�����S�Z  ������? ا���ا������	%X 	�������a3%ا� 	<a�����S�Z%دئ ا�������a%ا� 	�����<K4$�>ا 	

)GAAP (	���<F%ا�� 	���Sا�%%�ر  ���h وت����E6ا� i���<F36� , و����7 آ����نGAAP 	���<G4ا�6�ر 	���EFK6ا� U���Fh  ���h م����X iKA���� أ ,  ����4ور����� Uذ���� ?���K�
 aS�Z%ا�3>�س ا�  h 	<�7ا�  . �F6G4�j6>$ ا�p$وف ا567I�د4	 d6c ��ت ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا���'�ة أ7$ب إ�d ا�

 6- ���<<<��6F!$����	 ا<����<K4$	 ���h  �!����ل :�c>���� ا����3�ا'V ا�%��>���	 ������راً ���s  ���h>��	 ا�%�����4>$ ا��و�>���	     �   آ����ن: �*�9>>>� ا�G>>>*ا : ا�����>>>� 
  .h  �!�ل ا��>9$ة وإ�Xاد ا�3�ا'V ا�%��>	 ا�%��cة �? و1W	 pB$ أآ$4	 ا�%��ه%>?

       Iرب ا�����>9$ة وا����!: x����� ة����Z6%ا� 	���KF%%ا�  ���h 5���67�دIو����7 �1���2 ا         �����ن �X$���S ة����Z6%ا� 	���KF%%ا�  ���h 	����$!6ا� ?���K� ج������B
  .اE6S�دت �? ا�6!$�	 ا<�K4$>	 �^ �3�ء اhP6=I�ت

�Xً� ����? ا����A$آ�ت            <���2 $������9�راً آ%���� آ�f���B ���2$آ�ت ا<G���2�ص أآ: i���75���67�د أI����3 آ����ن اh ا<=���$ى 	>����ا�����ول ا<ور  ���h �����أ  
   ���2Mا ?���� ����FG: د����K: 	���<��4�ت ا<ور$A���6ا� f���B�ا آw���� ،	%ا�%�����ه    ���
a: ن����Kh ،	���<��%ا� V'ا��c>���� ا����3: 	���<E<وآ 	[����آ�ت ا�3�$A���F� رة�

�دة            ��W��ن �>��$ ���K: د���K: 	��<FZ� ت���S%�ر�4$ :!���رب أو ���9: ?��� 	��%'P� $��  و���K? ر���V آ��U��F: i    ،ا�%����4>$ ا�%a��S�Z>	 ا��و�>��	 أآ
�ات ا�k�����9:  ���6 ��������  إ         ���s>أن ا ����!B ،�1%X����:  ���6ا� 	���%pB>وا ?<Bا�4
����ت و�a$را:���1� وا����3�a6ا�    v����!:�� 	a���S�Z%4$ ا�����9: d����

 ::J<3Z ا�36�رب أ=wت ���6"اpB �4$اً �W�ZF�ت ا�%�S	 ا�1Y  6$ت ���ة أaS�ب أه1%�

� $2�a%ر ا��و�  ا��%6SIوا 	4$ ا�6!�رة ا��و�>$Z:و �%B567�د وIا 	%��X. 
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�اق ا�%��>	 ا����%>	 �S>ر ا�9:.  

� V��دول ا��  x��  h 	5G5Gا�.  

  .و�>	 :j>$ات h  أpB%	 ا�
�3 ا�� �

�            ���h ����1� وع$���h ء�A���Bإ J���4$y ?���X Uاء آ����ن ذ��������S ،V��ء ا���������ZBأ 	���h�آ i%A���6� ت�<����
���7�ة ا����A$آ�ت ������6دة ا�! VY�����:
  .ا<V<��7 وا��ول، أو ا��>9$ة dFX 2$آ�ت :���	

          6BMوا  ���B6$وK�M����4 ا$aوا� k���Sا�Zر ا��A���6B? ا����إ�>���`  f����� �����ت و������F�%رة ا��$f���B إ����d :�"���4" ا����%���	 و:����Jh       و����7 أدت ����
       ����c dإ���� i��������ت ا����6  :%F�%ا� vwه�� ،k���S�
�����	 ��G:I�ذ ا����3$ارات ا�����>�S>	 وا5��67I�د4	 واMدار���4	 ���h  ا��f��7 ا�%F9%ت ا������F�%ا�

      ،	����ST%ى ا��6����� d���FX  a���S�Z%م ا�����p
6�ى ا����93�ع أو ا��و����	   آ $���<a����W$G�ت ا������ d���FX ت أن   ، أو������F�%ا� vw���1� ?���K%4 Iو  
�ن ذا���K:     	دو���� ?<���� ����F6G: ����7 3>����سF� g���S4>$ أو أ������ d���FX ����%6�:  ���6ا� 	���Bا�%3�ر vwه��� ،	���B3�ر%F� 	���F��7 ?���K: V���� ����� 	���<h�ة آ����'�h ت

    ̀ 4�A���:4` ا�3>����س و�A���: dدي إ����T���4 ����%� ،وأ=���$ى 	>? ���2$آ����>? ���97�ع و�=���$ و����ي ا����3$ارات وأ=���$ى وw���G6� i<F]���:و 	���Bا�%3�ر ،  

���d���FX d ������4>$ دو�>���	 �a���S�Z%F	 V6���4 ا�3>����س �
����ء  ����1<FX����%1	    i����W ����% و_���^ ������4>$ دو�>���	 ��X i���EK: J<7����6Fا����	 ا  آa:3>����س، و�

�13:�X dFX ت وا��ول�%p
  .�ZF	 dFX ا��5>� ا��و�  أ=w:` آ>$اً �? ا�%

                 Vأه�� ?��� i4>$ه���، و������� ^��_�� V6��1: V��دول ا���� ?��� $��<  وإن أه%>��	 �����4>$ ا�%a��S�Z	 وا�f��F�W J<7���6 ا�%
p%���ت ا�1%
>��	 ��h  آ
%p
  :�ت h  هwا ا�%!�لهvw ا�%

-      	���<K4$�>ة ا����Z6%���4�ت ا�I�����h ?<<B  ا�B����3ا� ?<a���S�Z%ا� ^���%!�AICPA       م����X w���
� J<7����6F� $<4������ ^���_و dدر إ���������ي wا����
  .م1939


������X w�م    FASBآ%���� :���i<KA���: V ه>���u	 أو �!g���F �%�����4>$ ا�%a���S�Z	 ا�%��>���	      -� 	���<K4$�>ة ا����Z6%���4�ت ا�I�م آ���96����h 1973 $4  ا�
�Z%دئ ا��a%ا� 	j<5� �ً��%X 	��a3%ا� 	<aSGAAP  6م آ�ن �7  ا��X w
� �1� i%أ ا����م1932.  

 ��Zا4�ت ا�3$ن ا���^ �أت ���3 h  ى ا��و��� �3Xت ا�%T:%$ات ا��و�>	 �aS�Z%F	 وا�6    أ�� �Z�وIت و_^ ���dFX $<4 ا�6�%<c 
  .S�ه%f إ��c d آh $<a  ا�6}آ>� dFX أه%>	 :9�4$ ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا��و�>	

  �3X �3h aS�Z%ا� $%:T%م  ا��و� ا��X 1904 ا<ول g4�� fB�S  h م�د �Z:ا 	4�X$� 	<K4$�>ة ا�Z6%4�ت ا�I�>��ري h  ا�� 	4I�
 ?<<B�B�3ا� ?<aS�Z%ت ا��<�%W 	<K4$�>ا?<aS�Z%ا� ^%!� g<S{: ia7  م�X  ?<<K4$�>م1917ا  h �Zaل و�7 دار ا��c $%:T%ا� Uذ�  

�c>� ا�: 	<B�K�إ V��دول ا�� �F6G� ?<� 	<aS�Z%ا� ?<Bا�3  .  

�ع ا�%���T:%$ دور    ����7  و ا�����و�  ا�$ا����^ ���h $A���X  ا�����4I�ت ا�����Z6%ة       ا�%���T:%$ ا�%a���S�Z    م ����3X  1992  و���X  ���h�م  ���_�آ����ن �
     ����ZB `���<h ���2�رك ،i�����2 ا5���67�د  ���h ?<a���S�Z%106ا�  ?���� 	<a���S�Z� ت����u<78 ه  ����ZB v$]���cو 	2600 دو����  ����F6G� ?���� �ً�و����
� 

 V��ء ا���������ZBأ               	د4��f���4 و����5$ وا������Kوا� 	ر4����Sن و����
a� ?���� ����h�� f���F، و����k���j: V ا�%���A�رآ	 ا��$�>���	 ���X? ا�%���T:%$ ا����6  :%
  ?<a���S�Z%F�  د ا�����و�����Z:Iا 	���4�X$�IFAC    	���<K4$�>ا ?<a���S�Z%!%���^ ا��ه���   	���<K4$�أ 	<a���S�Z� ت����%p
� 	����P� `6h�]���6Sا ����<c ،

AICPA ?<4دارMا ?<aS�Z%ا� 	<�%Wو ،IMA?<�Wا�%$ا 	<�%Wو ، ?<F=ا��ا IIA.   

�ل ���X�م     ا�%���T:%$ ا�%a���S�Z    وآ����ن �=���$ :U���F ا�%���T:%$ات aB�6���Sا  ���h ����3X يwا���� $A���X ^������2�ر وآ����ن . 2006ا�����و�  ا����� f���Z:
�اق رأس ا�%����ل ���h  أ���ZB�ء         ���S36$ار أ���Sوا ،V����>4$ ا����9:  ���h 	a���S�Z%ا� 	ه%������5���67�دي ا�������% ، وI36$ار ا���SIوا ����%
:J���<3Z ا�

  h ?<aS�Z%ودور ا� ،V��تا����ST%ا�  h V<<36ا� 	<F%X.  

  G6*�6ت و6?���8ت ا�?*ا� وا�?��8 �� ا�"!ا �: ا��M(�ا���	4 

  :i��X�E6 ا�!"ا'��$ ������X iKA�م :PX���E ���[9$ا ����^ ا���u<a	 ا��و�>��	 ���h  ا�%!���Iت ا5��67I�د4	 واX�%6WI>���	 وا����>�S>	 و�>$ه���، و����7            
  .�u<a	 ا�%<aS�Z	 h  ا�!"ا'$J3c هwا ا�R'�6B iX�E6 ا4!��>	 و<aFS	 gEB  h ا��f7، <ن ا

��8 ا������� ا��	����� ا��و��� �� ا�"!ا �: ا��7�8 ا1ول�  أه��� 
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 $5c ?K%4  	<��63�ط ا�
  :أه%>	 :J<a9 ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا��و�>	 h  ا�!"ا'$ �? =Pل ا�

��	 رؤوس ا<������ال وا�%6������ST%F� i����4�ت، �%����  -<����S ?%]����: 	����<��� ق�����S ر�����1Yء و�A����Bإ d����FX �X������4  ز����4�دة دور dدي إ�����T����4 �
�i���4 ا5���67I�د، وi���%�4 ذ����A���: d���FX U!>^ اIد=����ر            %:  ���h ك����
aر ا�����K6cب ا�����c d���FX  
y��اق ا�%��>���	 ���h  ا5���67I�د ا�������S>ا
�اق ا�%��>���	      ���S>ا  ���h ����<%��X ����1� ق������������ت ���>���	 �F�� ���6�جBن إ> ،	���sر�aا�  ���h 3>����ة� 	ه%������ء ���2$آ�ت �A���Bوإ 	5���s�Gوا�

6h ?4$%  ا�%�ST�تT4دي إ�d ز4�دة �3	 ا�%�.  

��	 �? ا�6�%F1S ?4$%	 ا�3$اءة �? ا�%FZ>>? ا�%��>>?-F9� ت���F�� 9�ءXل إP= ?� ر�%6SIا ^<!A: .  

� ا5���67�د ا������ق و�����  `���aF964���� ?����A�رآ	 آ����h	 ا��E��>����ت ا5���67I�د4	      -���ZB v����!:Iا�!"ا'���$ وا v�1A���: يw5���67�دي  ا����Iر ا� ا����96
 Vp
���9�4$ آ����h	 ا����: dإ���� 	���W�Zا   وا�wه���  ���h 	���<%��ا�� Vp
� :J���<a9 ا�������ZB  ا������ �%<���SIآ�ت، و$Aا����  ���h 	���3a9%ا� 	وا�%��>��� 	دار���4Mا 

  .ا�%!�ل

-           	���B{%y `B{���2 ?���� 	���<ا��و� 	<a���S�Z%ا�%�����4>$ ا� J���<a9: ����ZB `���W�6%�ر ����h�K	 أK���2��` و���SI>%� ا�����و�  �
���`، وإن ا�6���SIا ^<!A���: 
?4$% ا6XI%����د ���h ����1<FX  ا�3>����س ا�%a���S�Z  وا����6c�ب ا<ر�����ح وإ����Xاد        ا����G�رW>>? وا�% ?<���<FZ����P���= ?ل    ) ا�%�����ه%>? ( ا�6����%
  .ا�3�ا'V ا�%��>	

-    vwن ه�������K:، و	أو دو�>��� f���B�آ 	���<FZ� ���2$آ�ت أ=���$ى ^���� 	���Bاء ا�%3�ر$���Wإ 	��1���Sآ�ت و$Aا����  ���h  �����%ا� i���<FZ6اء ا�$���Wإ 	��1���S 
	<X�_�  .ا�%3�رB�ت ��s iKق و�

�د ��x ا�A$آ�ت ا�%6A$آ	 �^ دول X$�>	 و�^ د-Wو 	ا��و�> 	aS�Z%4>$ ا���� Ja9: fZasأ V<F7Mول ا.  

-    ����h $<<�����6ا� U�wت وآ�����������ا�!�  ����h  a����S�Z%ا��������  ا� V<����F�6ا� 	7>����$: dإ����� 	ا��و�>���� 	<a����S�Z%ا�%������4>$ ا� J����<a9: 	����<%�����6  أهK: 
1
���	 ا�%a���S�Z	 ���h  ا�!"ا   � i���<ه{: d���6��  إ�������دي T���4دو�>����، و 	1��A���6� 	<a���S�Z� ����Xا�7 d���FX ز����K:رI�� ،ت�����ST%ا�  ���h i���%�F� $���'

�اق ا��و�>	S>ا .  

-      ^���a6: ����1B{� ?<%ع ا�%�����ه����
� ا936���S�ب ا�%�����ه%>? �Pآ���66�ب �} �1%1���S����P���= ?ل إ7���ZB �1<����Sو 	آ�ت ا�%�����ه%$Aد ا��������X ر����9: 
  .أi]h ا�
Vp ا�36
>	 واMدار4	 ا����%>	 وآa6: U�w^ ���4>$ ا�%aS�Z	 ا��و�>	


a>���	 وا����6Z:  ���6�ج إ����d أ g���S�<a���S�Z	    ���W�c	 ���2$آ�ت ا����
E~ ا�%FZ>���	 و���h$وع ا����A$آ�ت ا� -W>آ�ت ا$Aا���� ^���� i������6ا� dإ���� 	و�>����
	Z_. وا	ا��و�> 	aS�Z%4>$ ا���� J<a9: dFX ق�E:Iا ?K%4و.  

���7�ا' V������<	 �i=����F وا�%$آ���" ا�%�����  وا�3h����6�ت ا�
���4�3	 وا_���Z	 ا< ����1%1h ?���K%4 g���S���� i���a7 ?�w���G6ي ا����3$ارات     - dل إ��������s� ا�
  .S�س ا�wي أ�Xت ��6XI%�د `<FX�iKA أpB i1S$اً �%�$h	 ا<

�)�Mا��7�8 ا� :  G6*�6ت ا�?*ا�

3������ت h>���1� و����1� آ���  :
����� R������u<a	 ا��و�>���	      � $hا�4
���ja  <ي �>���u	 دو�>���	 :$����4 ا�6�اJ���h ����^ ا����u<a	 ا��و�>���	 وا����BI��ج h>���1� أن :���6
          ���Wو  ���ja

���	 ����^ ا�%�����4>$ ا�%a���S�Z>	 ا��و�>���	 4<�� 	���u<� J���hا�: d���FX i���%ا�� V6���4  ���Kو�      vwه��� ?<���� ?���� J���hا��د �3������ت �w���1ا ا�6

 F4 �%ت آ���  :ا�3%

-  	����%�� ا�����u<a	 ا�!"ا'����4$	 y  ����h$����134� إ�����d ا����%����	، و�4
����  ه����wا أن :6�اJ����h �����^ ا�����u<a	 ا����%>����	، أي أن :6�ا J����h�����E����s ^�ت ا��

p%���	 ا�6!����رة        � �16�����3�  ���hو 	ا��و�>��� 	ja5أو ذات ا���� 	ت ا��و�>��������ST%ا� dم إ�����%]���BIا ����<c ?���� ����16u<�1�  وyو���2$و 	ا����%>���

  .ا�ª...وا:E�7>�:1�، وا�A$اآ	 �^ اZ:M�د ا<ور� 

-         ����1�� J�����9: م����X أي :�����رض أو 	وإزا���� 	ت ا��و�>�������aF96%ا� ^���� J���hا�64 ����%� �1F4�����:و 	���%pB>وا ?<Bا� :K>>���� ا�A���6$�4�ت وا����3
� J���<a9: i1����4 ا�%�����4>$ ا��و�>���	   ���h�I����!ت ا����5
�X	 وا�6!����رة وا�%a���S�Z	 و�>$ه����، و ���<Z�  d���3a4 $���'ا�!"ا  ���h م�����K? ه���wا ا����3%

�ض%jا� ?� $<K9` ا�<Z4.  
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4���	 ���h  �!����ل ا��%���i ����9$ق   -�Zا� 	���<

���  ه���� ا�G6���Sا��ت ا�36Eا� �<<K6������ د�
���  وا�
����E  و=����s	 ا�1%
>���>?، وا�5���3%Eا� ����<<K6ا� 
:�1W�h�3	 ا����%	 و:� �Faا�  
yا�� ia3: `� �53<h  �E
  .1�آuE	 وإ�B�K>�ت W>�ة، أ�� ا�K6>>� ا�

�ن ا�����u<a	 ا5����67I�د4	 ������FaF ه����  �>����u	 ا5����67I�د ا�!"'����  أي �>����u	 ا�������cات ا5����67I�د4	  -����K: آ�ت( أن$Aدور ) ا����� ^����W64$ا �����
وه
ا��و����	 إ����d آ����B` دوراً :
p>%>���ً� و:
����>3>ً� و����>g دوراً 7�'����اً أو �����1Wً� أو �����>9$اً أو ������Kً�، وه���wا ا����3%�م k����s ا�J���<3Z6 ا�!"ا'���$    

  i���%�: fزا���������1� B��wه
>���	 ا��و����	 ه���  آ���i ���2 ء وه���  :����>d���FX $9 آ���i ���2 ء و���E6K: I  �����ور ا�%���
Vp و���3h~ آ%���� :���aF96`           آ
  .ا����%	 ا567I�د4	

4��Mا�"!ا �: ا��7�8 ا� ��   6?���8ت ا�?*ا� وا�?��8

4
��ja  ا�3>���م ���` ���? أ��u<1: i��W	 وإ���Xاد ا���u<a	 ا�%FZ>��	 ا�%<a��S�Z	 ��1aB�W  ��h� ا<آ��             ���� J��hا��د4%  وا��  ��%F��� �5��34    ?���aF96%�ت ا�6
      J����h4$ا ������و 	ا��و�>���� 	<a����S�Z%4>$ ا�������%F� 	����<F%����3�ت ا��<a96ا� 	����aاآ��ا �����? �����
K%6<� 	����aF9اد ا������X> �ارس و�>$ه����������ت و��������W
  `���B{وآ 	%<Fوا����� 	Z<Z5ت ا�����E���sا��ا و�%�k���W ا�%���Eاً وآ����<W ًادا����Xاً إ������ k�����9ن ا�����K4 ����<Z� 	4ت _���$ور����aF96� ?���� ����13<a9:

  ����wا t���hن ����aF96�ت ا�6�ا���K%4 J���h? أن     ،
���<'�1	 �����BP��ج ������u<a	 ا��و�>���	   ه���wا ����? أJ���<3Z: i���W ا�j����4	 ا�      ���h i���%�4����u<	 دو�>���	، و   
 F4 �%<h �5$هZB:  

�ن �
����!%	 ����^ ا�%
����هR ا��را���S>	 ا��و�>���	 و���K%4? اB��6���SI	 �w���1ا             -���K: ����<Z� م����X iKA���� 	<���Sا��را Rه����
 إ���X�دة ا�
���h $���p  ا�%
1�د �1� A� 	<%��X ت����W Rه�
  .h  هwا ا�%!�لا�%!�ل �%

�ن ا�9$و���c�ت ا�
p$���4	 وا����<3<a96	 ����3E6	 أو       ) ��ا_���>^( إ���X�دة ا�
  ���h $���p����E$دات   -���K: ����<Z� 	<���Sدة ا��را����%F� ����cا�ا�%�����ق ا�
�kW ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا��و�>	 و�Xم اM�3�ء dFX �� ه� FX>` ا�Z�ل%�.  

4
����u<1:  ����ja	 ا<w:�����Sة و:�����V1E4$ و   - �ً����<B�و� Iً����3$:>? أوEا� J����<3Z6�     	<a����S�Z%ا�%������4>$ ا� d����FX  F<5����E:و i������آ iKA����� V����1XPyا
	aF9ا� dإ� 	�ة وا�6!$$aGا� i3
� Vوره��ا ���  .ا��و�>	 و:a9>3�:1� آ  34

4 �1�P64 �%ءم �^ ا�P4��6ت ا�!�ر4	 h  ا�%��4>$ ا�%aS�Z>	 ا��و�>	-�Z:و 	<Sا��را k6Kا�  h $p
  . إX�دة ا�

    a
4 ����� �d���FX  ���j ا�!%�>����ت ا�1%
>���	 وا�%����ST�ت ا����%61%	 ���1%
���	 ا�%a���S�Z>	 و�k���:�K ا�J<7����6            و �5���34����aF96%�ت ا�J���<a96 ه���
                ~a:$��4 ����و 	ا��و�>�� 	<a��S�Z%ا�%����4>$ ا� J��<a9: i��W? أ���` ���م �و:
V<��p ا����Z���ت ���? ��1W	 وا���A$آ�ت وا�%���ST�ت و�>$ه��� أن :��3

�ء �� :�3م thن �aF96�ت ا�K%4 J<a96? أن :،� �1�V<FS iKA وآE ء_  hا وw�   ا¾:ــــ ?� iKA6:  

-  	���u<aت ا�����aF96� ^���� J���E64 iKA���� 	���<ا��و� 	<a���S�Z%ا�%�����4>$ ا� J���<a9: 	���<E<آ  ���h 	<5���5G: دورات 	����7�t� 	���<
���3�م ا�!%�>����ت ا�1%: 
�1�� �<K64و 	<FZ%ا�.  

-�13<a9:و 	ا��و�> 	<aS�Z%4>$ ا���%��� JF�64 �� iآ i<s�3�م ا�%�ST�ت ا�1%
>	 ا<=$ى �
A$ و:: .  

-K� م��:����k ا�J<7�����6 و�ph�����Z  ا������Z���ت �����2t$اك ا������������h �14������ ?<F  دورات :9�����4$4	  J����F�6:�����<E<K	 J����<a9: ا�%����������3:             $<4
�1� ~a:$4 ��و 	ا��و�> 	<aS�Z%ا�.  

-    �14����� ?<F�����2$اك ا�����t� 	���<ا��و� 	<a���S�Z%ا�%�����4>$ ا� J���<a9: ����1<FX  ���ja
���3�م ا����A$آ�ت وا�%����ST�ت ا5���67I�د4	 ا<=���$ى ا�4  ���6: 
  .�%��>	 ��ورات :<55G	 h  هwا ا�%!�لh  ا<�7�م ا

�M4 ا�	ا�����: �4ا��� ����	م ا����ا�� �� �	ا�?��اض ��  

             	<a���S�Z%ا�%�����4>$ ا� ^���� d���2�%64 ����� ����3hو  a���S�Z%م ا�����p
���9�ة أو�����7 d����f ����1� ا��و����	 ا�!"ا'$���4	 وه���  F%X>���	 إP���sح ا�Gآ  
    V���7ر  ���S�'م ر����S$%� �وه���  :!����>�ه 	11 -07ا��و�>���   ���h رخT���%م   ذ15 ا�����X 1428ي ا������3ة J���hا�
	  25 ا�%���S $a%h����B 2007 ،

���6�ي ���h  آ>����B` ا����W  ���3<a96"ء � V���1���� ?����a�دئ        Kوا�%���6[%? ا�
���p�م ا�%a���S�Z  ا�%�����   Z4 ����4�!ا�%�����  ا�  a���S�Z%م ا�����p
  إن ا�
   ���h�3F� ريw���!ا� $���<<j6ا� V6���4 `���<FX، و	ا�%��>��� V'ا� 	 ا�%a���S�Z>	و7�ا����X ا�%a���S�Z	 ا��و�>���	 ا�  ���6����1B{���2 ?� أن :�����c أ���X g���S$ض ا����3

  .�[ V�a�دئ ا�%aS�Z	 ا��و�>	 ا�c $a6�:  6��>� ا�%$W^ ا��و� 
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  ا����م ا��	���� ا�����أه�اف : ا��7�8 ا1ول

   ����Xا�7 ?%���_ V!����
� : $���1p����iKA وا_���» و����<c 	���<ا��و� 	a���S�Z%4>$ ا������� V���p�� `���:�<y  ���h V���p4  �����%ا�  a���S�Z%م ا�����p
  إن ا�
3
  :1�ط ا�6��>	و�a�دئ ا�%$W^ ا�!� �4�h �%  ذ�U ا�

-            	������6%� V���1� «%����:4? و$%�ق ����1� و: ^���6%6����h�EA>	 أآT���: ،$���aدي إ����d ز���4�دة ����3	 ا�6����%�����������ت وا���<h	Z<Z���s ،	 و�F�� $A���B 
?<F%�6�%ف ا�$y ?� ذ ا�3$ارات�G:I س�Sأ iKA:  6ت ا����F�%F� i]hأ V1h  h �X��:ت، و��ST%ا�  h V1ا��  .أ�

�_�>	 ا-F� 	<3<3cو 	د7�s رة�s 9�ءXت إ��ST%F� 	<��%ا� 	<�_�  .�%��>	، ا<داء وا�j6>$ات h  ا�

-   i���=ا����93�ع دا g���EB ت :%����رس�����ST� ة����X ?<����?، و�ا����" $���aX �1����EB 	����ST%F� 	���B3�ر%F� 	���F��7 ت�����ST%F� 	���<��%ا� V'ا� i����W ا����3
���ت ا�%��>	F�%وا� 	aS�Z%F� 	<ا�%��4>$ ا��و� Ja9:  6ا��ول ا�  h أي ،`Wو=�ر ?y�  .ا�

-F�� $<h��ق �1� دو�>� :��1��	 و�E� 	<��� ت���.  

 :�$�����4 ا����yM�ر ا�%����E�ه>%  �%����� h>����` �!�����ل ا� ،J����<a96�������G6�  ا�����B�<a�ت ا�%��>����	، ay>�����	 وأه�����اف ا�����3�ا'V ا�%��>����	، �����a�دئ        -
	4�X�37>�ت ا��E:Iوا 	aS�Z%ا�...ªا�.  

7�ا�X ا�V<<36 ا�%aS�Z  وآwا �- �F6G� Vp4 �<c 	s�Gوا� 	�ا��� V<<36ا� �Xا�7 	s�Gوا� 	ت ا���د4�<F%ا�� 	��6�.  

-          $����<<j: تI�����c ،R'�����6
5�م، �����c���ت ا�����Gل، ا������s>أي ا 	ت ا�%������4>$ ا��و�>������"F6������ J����hا� ����X$ض ا�����3�ا'V ا�%��>����	 �%����� 4
JcP%ا� ،	s�Gال ا��4
	، I�cت :j>$ ا<�"Gا�.  

   g���KX 	���6��� 	���34$9� �1

  ا�������J ا����wي  وآ%���� V���p4 ا�
���p�م ا�!����34$y ����4	 i���%X ا�����Z���ت وآ>E>���	 :����و4y�ا�%���9G~ ا�%a���S�Z  ا����

V<���p ا�%a���S�Z	 ����h ����%  ذ����U ا�%$ا���a7	، ا�i<!����6، ا���a�M�ت وا�%���ph�Z	 d���FX ا�6����%
�ات وأ���4[�     : 	���<E<آ  ���h 6>����ر=Iا 	���4$c  ���9�4

  . آ><E	 S>$ وi%X ا��Z���ت

7�ا����X ا   ����G4 ����%<h ت����<��%X �6$اض���S�� م����3B ،����4�!م ا�����p
� k���4����P���= ?ل ه���vw ا����Z%F	 ا�5���3>$ة d���FX ا�a6ا� ،i<!����6ا� ،V<���<36�
              g���K�:  ���6ا� i����ا��Iت اX�%6WI>���	 وا5���67I�د4	 وا�����Z6ر ا�����a6XI>? ا�����ا w���=أ 	ا�%�����4>$ ا��و�>��� J���<a9: ���2$وط Uذ����  ���h ����%�

	<
y�  .ا��>�دة ا�

    ^aA����4 �����%� 	����4�a!ت ا������aF96�دارة وMت ا��"F6������ d����FX �����S�S6%����� أ�:  a����S�Z%ا�  
y�إن �%�ر����S	 ا�%a����S�Z	 وJ����h ا�%����9G~ ا�����
        ،����1
X  ���FG6ا� 	a����s ?<���<
���W�c�ت ا5���67I�د ا�%����W`، وFX>���` �����}�	 ا�6
����زل ���X? اI�%�6���SIت وا�36��>���� ا�%�رو����	 ����? i���a7 ا�1%
    ~����9G%F� 	����4�<F36ا� 	<a����S�Z%دئ ا������a%ا� x������ `B�%]�����  ����h V]����4 	����<4>$ ا��و�������%F� J����hا�وt����h `����<FXن اP����sMح ا�%a����S�Z  ا�%

F%� ه� ا�Z�ل �ـ�  aS�Z%ا�  
y�  :ا�

-�Wت و����ZF� 	Bو��أو  	د 7�'%.  

7�اS �X>$ ا��Z���ت- x�� J<7�: .  

-	<��6Gا� V'ا��ذج X$ض ا�3%B . 

�)�Mا�*���:ا��7�8 ا� ����	�8 ا��t��� ���  :1975 ا�?8*رات ا��-�� @���

  :5c ?K%4$ أهV ا�
3�ط h  ا�%!%�X	 ا�6��>	

                              
�- SEMIR. MEROUANI 2007 : Projet de Nouveau Système Comptable Algérien Auticiper et Préparé le 
Passager, mémoire de magister, ESC, Alger, p : 92. 
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  . اB��6SI	 ��a%أ ا�3>%	 ا���د�	 � V<<36��x ا<دوات ا�%��>	-

3�ق-Zن وا��1�م ا�Z6SIاث �V<<36 ا��4E�  ء إ��!Fا� .  

-	<��p
  . �>�ب ا�%TوB�ت ا�

�ات، وآPX U�wوات إ�sار ا��
�ات-
S ة�X dFX 	Xز�%�
  :!%>� c$آ	 ا�K6��>� ا�%� 	6��  . ا�K6��>� ا�

�ل ا���6	 دور4�-sq� V<<3: دة�Xإ .  

�ل ا�%�د4	-s>ا V<<3:و i<!�: ات"<%� .  

-<E<1� آX�W$6Sا 	<E<آ�ت  وآP6هMت ا����c 	.  

5�م-Gل وا��s>ا i4�Z: وق$h .  

-�<��K6ا� i4�Z: .  

�ل-s>ا 	7>%  B�: 	BوT� .  

- V<<36وق ا�$h .  

-	s�Gال ا��  . ا��G�'$ أو ا<ر��ح ا�
�:!	 X? ا<�

5�م-GF� 	FWT%ا� 	a4$]ل، ا��sq� 	FWT%ا� 	a4$]ا� .  

6
�زل X? ا-F� ا�"ا'�ة 	ا�3>% 	رات ا�%�6او��%6SI.  

4��Mا��و��: ا��7�8 ا� ����	ا�� Aا����� وا���� ����	م ا����ف @�� ا��l?�;ط ا�G):  

 F4 ��  h �5$هZB أن ?K%4  6ات وا��X�a6ا� x�� f3F= 	<a4$]وا� 	�4>$A6ص ا��5

>	 آ��y�  :إن �aF96�ت ا��>�دة ا�

-�Xا�
V<p و��U ا��Z���ت وا��6و4? وآwا 7: 	<E<ا��ول آ ^W$%ف ا�$y ?� 	!���� $<� ت����Zا� $<S .  

-      ����1B> ،	a���S�Z%F� 	���<ا�%�����4>$ ا��و� g���F!� ف$���y ?���� �14����Z:4$ه���� و�9: i1����4 	���<��%ت ا�������F�%وا� 	a���S�Z%F� 	���<ا�%�����4>$ ا��و� 
5�ص ا�%������     ����B d����FX ~����3h ي�����6Z4 vاد�����Xإ f����7ن و�����K4  ������%ا�  a����S�Z%م ا������p
4>$ :�����5ر :�������R ا�����p$وف ا�!������4ة، �>
%����� ا�

                V<��S$ا�أو  ?<Bا�6�ا' ���1���P��= ?ل ��7cا V6��4 iه�� ،Pa36���� 4>$ ا���6  :���5ر����%F� 	a���
�ن اK��2M�ل �����K4و ،f��7�ا���5�درة ��h  ذ���U ا�
        ،	9���S�أو V6���4 إ���X�دة :���i<KA ا�
���p�م ا�%a���S�Z  ا�%����� ، =����s	 ��������s k���7$: ^ور ا�%�����4>$ ا����s�G	 �������ST%�ت ا����j5>$ة وا�6%

�ن ����1  ���K: أن ?���K%4  ���6ا'���$ وه���  ا�%�����4>$ ا�"!F� 	���j��� 	���<%ة   ، آ%���� أن � أه$<j5ت ا���������ST%ا� 	�����G� ����S�Sم أ� ا�
���p�م ا�!����34 ����4
�ع �? ا�%�ST�ت
 .وا�j5%$ة، gKX ا�%$W^ ا��و�  ا�wي I 9�4  اه6%��� آa>$ا �w1ا ا�

-          ����<Y��ك ا�6}�>
����ت، وا<دوات ا�%��>���	، ���3X�رات ا�6���
aا� i���� 	���s�= ت����X�97 	���Sرا���� ����G4 I ����4�!م ا�����p
 وا�"را���X	،  ا�
�ن ا�%����ST�ت ا�����_�G	 ���� `����a!$ة d���FX ا�3>����م ������!$د ا�����ا'V، وه���� إ���W$اء �����%�ح ����` و����>g إ���aW�ري ���h  ا�%�����4>$ ا��و�>���	   ��K:و

���ت ا�%��>	F�%وا� 	aS�Z%F�1. 

ا�%$����W^ ا������و�  و�>����$ �����}=�ذة �����? ����y$ف ا�
����p�م ا�!������4 آV<����<36        آ%����� :������W ����!�����ت �6
�و�����	 ������%�c	 ���������y ?$ف    -

� ا��$ض ا�6G�� ا�G6SIا��تX 	ا���د� 	3>%��� 	ا�%�د4 . 

                              
�- IDEM, p : 94. 
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 . ا�
p�م ا�!��4 �4$ف ا�%�ST	 وا���cة ا�
4�3	 ا�B I  6!�ه� h  ا�%$W^ ا��و� -

4�_���» ا�
���p�م ا�%a���S�Z  ا�%�����  آ>E>���	 وإ���W$اءات ا���36BI�ل إ���� d����Fc$	 a9:>���3` <ول ����$ة، ���c  ���h>? أن ه���vw ا���WM$اءات            - V���� 
�ح h  ا�%�>�ر ا��و_�� 	<
a� V7ر 	ت ا�%��>���F�%F�  �01. 

�ل-s>ا ?� is6�ج أBز أو إ�!Bزة أو إ�<Z� 	3F�6%67$اض ا�Iا �<��K: ت����c . 

-	B�XMا �
X `<FX i5Z6%ا� ÈFa%9$ح ا�� Uر وذ��%6Sزة ا�<c آ�6�ب أوIا 	ت _%? 7>%�B�XMإدراج ا . 


� =�c  h {9�ب 6B>!	 ا��ورة-X ب أو��Zق ا�$y $<j: $ب أ���c .  

-             iKA���� 	���33Z� م�5���Gل وا�����s>ا ?%���_ i<!����6ن ���2$وط ا�����K: I ������
X `���F�h k���!4 �����  �����%ا�  a���S�Z%م ا�����p
 �������a4 V>? ا�
�ق ����` أو ا6c%����ل      ������ V4����36� ا�3>����م P���� i<Z6����4 ������
X ،ia36����%ا�  ���h آ����ةT� $���<� i����ا�Xاث و����cأ J���3Z: d���6�ج إ����Z:و ،i�����آ

    i���sq� 	45���67�دIا ^h����
5�ل d���FX ا�%���Zا�  ���h �<����_       ?���� Uذ���� dأ���2�رت إ���� 	a���S�Z%F� 	���<ا�%�����4>$ ا��و� ?���K� ،ia36����%ا�  ���h 
 V���7ل ا�%�>����ر رP���=37    V4����3: k���!4 `���Bأ Iإ ،	���<Bا�%>"ا  ���h �1F<!����: V6���4 I ،	���F%6Z%م ا��5���Gل وا�����s>ا ?���� Uذ���� $���a6�: ����<Z� ،

JZF%ا�  h �1
X 	�زPا� i<s�E6ا� .  

-      ����s>ا ����F6G� V<���<3:  ���h 	ا���د���� 	�6%�ل ا�3>%������Sا ?���K%4       ،	���<��%ت ا�������F�%وا� 	a���S�Z%F� 	���<ا�%�����4>$ ا��و� k����c م�5���Gل وا�
�ل         ����s>ا i����� ~����3h 	<s�5����Gم ا��5����Gل وا������s>ا x�a����� Iإ U�w����� ا�3>�����م ?����K%4 I  ������%ا�  a����S�Z%م ا������p

%����� وJ����h ا�<�

	<3<3Zا� 	3>%��� V<3:  6، ا�	اع ا<دوات ا�%��>�Bأ x��و 	<W���<aا��1ا� 	ا�3>% i  . �د�	، هvw ا<=>$ة :%

4��Mا���?*جدرا�� : ا��%� ا� ������� ا�*���� �����رات ا�%�����-���9 و�9ة ��   -ا��

���� ا���?>>>*ج     : أو; <<<���ر��t>>>� �>>>� و9>>>�ة  �<<<	��:    V���7ا����3$ار ر k���W� ا����$ 15/12/1985 ا����5�در ����6�رª4  105-29  أA���B}ت �%
    i���=ج و:���3^ دا����6
� إ���X�دة ه>���FK	 ا�%����ST�ت وا� J���F�6%�A���Bt�ء و����cة :����>>$ ا�%���
W 	<X�
ب ����$ب ا�%
���39	 �$آ���k ا�����>�رات ا����5

	a4و$��� 	<X�
  .  ia7 إAB�'1� آ�fB ا���cة :���	 ��ا'$ة ا��i'�S ا����	 و:3�م �F56>» ا��>�رات ا�F<3	 وا�E<EG	،ا�5

��)�I :6-�م ا�*�9ة: F4 ��  h �1��1� i%6:  :  

  . ا�!%�X>	 وا�E$د4	 F5:>» ا��>�رات ا�5
�X>	 �^ ا�h �5G6  ا��>�رات i3B ا<h$اد-

- ^<aا� ��� ��ت ���= V4�3:  ) ^<aا� ��� �� 	ا��ا'$ة ا�%$آ"4.( 


>���	 �����F>�رات ا����5
�X>	،  و�����x ا�"�����'?        -y����6�ج ا����6�م �%����F6G ا������cات ا�6!�ر���4	 �����ST%F	 ا�
 اa36���S�ل، �$ا���a7	 و:�ز���4^ ا�%

i3 ا�a$يF� 	<
y�
 ، 9EB�ل ، ا�%�ST	 ا�y� .ا�aK�ر �i ا��h�ع ا�

- $<<�: ،$<]Z: ،ل�a36Sا châssis , cabines '�1
6�ج ا�
 . :fZ ا�V<F�6 ��ى و�cات ا�FK<1	 :�>>$ ا�pZ�'$، ا�%

-            �5����B 6!�����ت

�ت آ%c�Aة ا����������c� _����%�ن F%X>�����ت :����4�5$ ا������>�رات ا�����5
�X>	 وا�6!1>����"ات، وV6����4 اa36����S�ل �����? i����a7 ا�
	�
5�.  

-�6
� iK2 dFX �1<FX ل�5Zا� V6<h تPh�Zا� ��ـ أ� 	��ات :��cو ia7 ?� Uز1�4� وذ��: V6<� ج :�م SNVI وه :  

  :  :�ia36 ا���cة �? ia7 ا�%$آk ا�%
6!�ت ا�<��6	CVI: �6آ7 ا����رات ا�%����� -1

                              
 النظام  والمتضمن
��2 نوفمبر �2 المؤرخ في ��-
� يتضمن تطبيق أحكام القانون رقم ���2 ماي �2 مؤرخ في ���- �� الرسوم التنفيذي رقم - �

  .��المحاسبي المالي، المادة 



  

	 46ا���د �� Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  - 27 - 


�ت-c�Aوه���    : ا���� 	�
5���� �5���B 6!����ت
� ?���X رة����aX  وه��� , K120:    C290 (6*2) TB305(6*4), TB305 
(4*1) , C260 (4*6) , B260 , K66, C290(6*4)  


6!�ت :��	 : ا�Ph�Zت-� ?X رة�aX  100) وهV8 ;BA) ,(100V8 ;BM(. 

  :وV64 اa36S�ل �? هvw ا���cة وi'�S ا�
UCR  :~3h i3 و�9ة ا�-�=�� @���و@�� -2

Mini Bus 7016; Mini Bus 3816 ; Mini Car 2514.   


�ت: و9>>>>�ة ��>>>>�رت-3c�Aة ا����������c�����6�ج �����? ه����vw ا�
5
�	  و:�����ia36 و�����cة :�����>>$ ا�%������5 ����B 6!�����ت
� iK����2 d����FX :C260 , 
C260 (6*4) , C290 (4*1) , C290 (6*4) , ,K120  B260(4*4) .   

���6�ج، :���3�م ه���vw ا<=>���$ة �����E6cI�ظ ���%
6!����ت ا�6�����	 �6�ز���1�4�، أ�����               -
 و������ اP6���Sم ه���vw ا�%
6!����ت ����? i���a7 و����cة :����>>$ ا�%
 �1��%:M 	
�ل إ�d و�cات ��>Z6h 	�
5� �5
  : وه ا�%
6!�ت ا�

�ز1�4�: iW? ا�ة �c�F� �1:د�X1� إ�إ:%� ��� V6<� ،ة :>�رت�cداي، و ?<�c 	FK<1ة ا��cو ،	a4و$��� 	FK<1ة ا��cو  .  


6!����ت ا�6�����	 إ����d و����cات �5���6G	 ������a>^ ���6!"'���	 و����Xده�  %F� 	���F%!��� ^���4ز� و����cة 13  و:%6���i ا�%$���Fc	 ا<=>���$ة F%X  ���h>���	 ا�6
 ����G4 ����%<h �����أ ،?y�
   VF6����6h�a����2$ة   ��ز���X	 ���aX$ ا����y�
  وا�Ph����Zت ا����s�G	 �������رك ا����y�
�ت ا����s�G	 ������!>¿ ا����c�Aا���� 

~<Sأي و i=�: ة دون�c�  .�? ا�
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�=Bا���?*ج: ا� �����  ا�-�=� ا�?����� �*�9ة 
  

 

 
  

  
    
  
  
  
  
  
  

  
  

                                                                                              
  

                                            
                              

  
  
  
  
  

                                     
  

  

  

  

  

  

  . وا��i'�S ا����	V�7 :�>>$ ا��G6�%�>?: ا��%�ر

�)�M4 ا�	ت: ا������?Bا���ا��� ا��ا���� ��ورة ا��  

  ����� ا��Bاء �� ا�*�9ة 6��ر ���� : ا��7�8 ا1ول


� 2$ح F%X>	 ا�A$اء �? =Pل ا�%$اic ا�6��>	
K%4                :  

   ���h������ ����G4 ����97^ ا�j>�����ر،    :���Z$ر ����aFy�ت ا����A$اء �����? i���a7 ا�ZF5����%	 ا�%���W�6Z	 أو �����? i���a7 أ�����>? ا�%���G"ن و ا��ر����2�ت      -1
    Uول وذ����T����%ا� U�wوآ��� k���F9F� {A���
����1X� و:����ر���1aFy ª4� و:� ^��7����i���a7 ? ا�����GA ا�%Bو 	�����F9%ا� 	���<%Kت ا�����<aF9ا� vwو:��6[%? ه���

 dFX :  

���� A8H ا����ر
� �	�%

6
 

ت
���را

���(� ا�
 �	�%

6
 

Aا�?*ز� �	�%
6

 

	�%
6

Aم وا�?*ز�l?�
� ا;

 ��Hم وا���اl?�
%�	� ا;

6
 

��� ا����6
%�	� ا��	�

6
  ���!tا��*از(� وا� �	�%

6
  

ج
%�	� د�: ا���?*

6
ن 

���
���� ا�

� �	�%
6

ج 
%�	� 6?�@�� ا���?*

6
 �)��%

�� � ا�
%�	� و

6
 

%�	� ا;�?�����
ا��

 �
%�	� اl�3م ا��

6
 

ت
���?B

%�	� ا��
6

 

%�	� ا�63اد
6

 ��6�t?�
%�	� ا��

6
 

 مديرية الوحدة               

 الأمانة والمراقبة العملية          سيكرتاريا المديرية       

  المستخدمين دائرة               المحاسبة والماليةدائرة    

 الوسائل العامة            

  ائرة تسييرد                   صيانة السيارات        

 لمنتوج النهائي                  ا

  المركزية  الدائرة              

 عما بعد البي               خدمات 
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�W` ا<و�d إ�V�7 d :�>>$ ا��G6�%�>? وا��i'�S ا����	-: .  

-	<F<FZ6ا� 	aS�Z%ا� 	ZF5� dإ� 	<B�  . و:�W` ا�

-� 	��  .�ى ا�!1	 ا�faFy  6 ا�%�اد أو ا�a[�'^ و:d3a ا�

���34�م V����7 ا��G6����%�>? وا��i'����S ا�������	 �k���Fy V<F����6 ا����A$اء �ZF5���%	 ا�%���6A$4�ت وا�6������	 ����
gE ا�V����3، و������ اI:���5�ل               -2 
� ا�!����دة و ا������$ و�����ة ا��:%����ن     ���<c ?���� وط$Aا���� i]���hأ d���FX ل�5���Zوا� J���<3Z: ض$���j� Uوذ���� d5���7أ ����Zرد4? آ��}ر�����	 ����

  :� U�ZF5	 ا�%6A$4�ت  �Z6$4$ أ�$ ا�A$اء P� dFXث ª�B ��� ا=6>�ر ا�%�رد ا�%
�kSو:3�م ��� ذ

�رد-%F� dا<و� `W�: .  

  . وا��B>	 إ�d ا�!1	 ا�faFy  6 ا�%�اد-

6�ى أ�$ ا�A$اء i!S  h أوا�$ ا�A$اء-Z� i!�:  66$4�ت ا�A%ا� 	ZF5� ى�� d3a: 	��� .  

3- ����%��� 	����s�Gا�%������ات وا<������ث ا� VF6�����:    اء$A$ ا����������^ أوا���������163� �9��، و	�����ا��� i'�����S� «��5�����V�����7 i����a7 ? ا��G6�����%�>? وا�

` إ� d�ZF5	 ا�%6A$4�ت� 	G�B V4�3:1� و�P6Sا is4$ و$Z:و.  

�رة ����?  i���a7����ZF5	 ا�%���6A$4�ت :��� V6��3����16F� ����^ وi���s اP6���SIم واMد=����ل وآ���U�w أ����$ ا����A$اء             -4:����Eم ا�P6���Sا ����
X ) g���EB
�����Y��رة، وi����s اP6����SIم واMد=�����ل      و������� ا�6}آ����� �����?  ) ا�%:�����Eاء، ا�$A$ ا����������أ 	a����S�Z%ا� 	ZF5����%� i����S$4 ،ت�����B�<aا� 	Z����s

  .�h �1F<!�6  ا��h�:$، آ%� :3�م �ZF5	 اP6SIم �i<!�6 ا�i!S  h ^'�]a ا�a[�'^ ا��اردة و�9�7�ت ا�5
� ا���'�ة �1�

  :  وF4 �%<h  ا�iK<1 ا�6
p>%  ��ا'$ة ا�%6A$4�ت

�=B: ا����تا�-�=� ا�?����?Bا �ة ا���� �  
  

  

  
  
  
  

    
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المـديريــة

  مصلحة مراقبة

       الفواتير

ستهلاك دائرة الا

 الصناعي

 دائرة الشراء دائرة التموين

  مصلحة شراء

 المواد الأولية

  مصلحة شراء التجهيز

 بيسوالتل

  مصلحة شراء

 الأجهزة

  مصلحة التموين

 الأجنبي

مصلحة التموين 

 المحلي

 مصلحة الاستغلال

  مصلحة الشراء و

 تموين الاستهلاكات

  مصلحة شراء قطع

  الغيار للصيانة 

 والاستثمار

 مصلحة البيع
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  . �? و��'J ��4$4	 ا�A$اء وا�%6�4?:ا��%�ر
  
  

�ردي ا�%�ST	 k�c ا�9a�7	 ا�6��>	� V�6$ض أه�B :   

��: ا�"�ول��  أه: 6*ردي ا��

  

  . و��'J ا�%�ST	:ا��%�ر 

  �)�Mا��ا����: ا��7�8 ا� �@�Hم ا����) :��G�  

�	��� ا��-�م وا�*w �q : أو; �=�z:i5Eد ا��W? و�ا�6}آ�  �

K%4 	KaAا� vwل هP= ?�   و�>�تT�%ا� ?<�  

  
  
  

  wا�*qــ� ــ
  
  

ن
�ز

t�
 ا�

ت
�z

*ر
ا�

رد  
*ا

��
� ا

���
� �

	�
%

6
  

�6
��

 ا�
� 

��
*�

و ا
 

ل   
��G

?�
ا;

 �
	�

%
6

�ر  
��

 ا�
A8

H 
�ل

د�
و إ

  

��
�

�	
��

� ا
	�

%
6

ت  
���

?B
��

� ا
	�

%
6

  

�)
از

*�
وا�

 �
��!

t�
� ا

	�
%

6
  

  

��
�

�	
��

و ا
 �

���
��

� ا
	�

%
6 

(
ر �

  

�م
��

� ا
��

��
ا

  

Pays Noms Quality de Matiére 
ALGERIE - ENICCB 

- SIDER 
- PMA 
AFRICVE  

-CABLE ELECTRIQUE 
- TOLE 
- MOTEUR 
- VERRES 

ALLEMAGN   - KNOR 
- KHD 

- FREINAGER 
- MOTER 

AUTRICHE SEMPERIT - PNEUS 
TUNISIE - COTREL 

- COLMAR 
- RESSORTS 
- LAME 

FRANCE - RENAUL 
- INA 

- DIVERS 
- ROULOMENT 

BELGIGUE -VALEO VISION -PIECES ELECTRIQUE 
TURGUIE - JANTAS CLIMATISSEURS LES SIEGES 

ITALIE -ITALCAR DANO AMORTISSEURS 
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   kFy ا�A$اء -1
   :Z$4$ أوا�$ ا�6�ر�4 -2
   ا6X%�د أوا�$ ا�6�ر3-�4
   اa36SI�ل -4
�رة-5:�E^ ا��اء $A$ ا��أوا 	B3�ر�   
�رة-6:�E^ ا��م P6SIا isو 	B3�ر�   
7-  aS�Z%ا� i<!�6ا�   
8-  aS�Z%ا� i<!�6ا� �Zh   
   ا�!$د ا�%�دي-9

4��>	 ا�%6A$4�ت -10 U��   
4��>	 ا�%�رد4? -11 U��   
12-   	������<��4��>������	 ا�%������6A$4�ت و 4 ?<������� 	������Bا�%3�ر 

  ا�%�رد4? 
13-$4$Z:  ت�K<Aا�   
   إ�[�ء ا�K<A�ت -14
   إرS�ل ا�K<A�ت-15
16- 	
4"Gا� 	<��4 U��   

×   
 
 
×  

 
 
 
× 
  

 
 
 
 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
  

 
× 
 
 
× 
× 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
 
 
× 
×  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
×  

 
 
× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
 
  

6�ج                  
    ا�ZF5%	 ا�3�'%	 ����E<Y	 UGPو�cة :�>>$ ا�%
  

��)�I :ا;�?���ن �� �H  

%7
���� ������<5	 ���F%W	 ����? ا<Fu���S	 ا�%$آ���"ة iK���2 d���FX 7�'%���	 ا5���36S�ء،       	����ST%ا�  ���h 	ZF5����و 	���E<Yو iآ��� d���FX ا�����6$ف ������  
�EY  ا���cة ��1ف :V<<3 ا�
p�م ا�7$�� � dه� إ��
  .و�7�

6
9�ق �                ��Sا 	��34$y ،ه���ف i? آ�����ة ���W$%ة ا����'�Eا� 	��<c�B ?��� اwة وه��$��<aآ 	��7�� 	����ا=6>���ر ا<ه���اف ا<ر V��: ���7ة    و���c�����Y ا�

�ه� آ�W $<aا�� ?K� �ه$ه�W  h 	9<�� 	FuS{� .  

  و����7 ر:f���a ا<Fu���S	 k����c ��>����ر ا<ه%>���	 �T���S i���Kال وآ���wا k����c ا���WM$اءات ا����K%4  ���6? إ:F%X  ���h ����1X�a>���	 دورة ا�%���6A$4�ت،   
             d����FX ل�5����ZF� �1F%�6�����4  ����6ا� 	����3<��� ا=6>����$ ا������1ف ا<ول وه����� ا� J����F�6%���aF9>�����ت <ن ا�aF9>����	 ه����  ا�����<c  ،6$4�تA����%ا�

���%X اء ا<ول$WMوا.  

  أ����� ا�����1ف ا�����B  ه���� ���aX�رة ���X? ا�6}آ���� ����? أن ا�����F^ ا�V���:  ���6 :3>>����ه� ���h  ا�aF9>����ت ه���  ا����6  اP����h f%F6���S، وآ���U�w ا�����1ف     
¿jا� 	<F%X �1<h ^34 دة�X `B> ة$<aآ 	ت ا<=$ى ذات أه%>�W�<6cI6$4�ت واA%دودات ا�$� ?X رة�aX �� ه��  .ا�

�ردU�w���� ،?4 وk���W ا�6$آ>���"       أ���� ا����1 ��%F� �4�����6169� ا����Sا�� V6���4  ��6ا� 	���3<�������	 ا�%� $��a6�:  ���6ا:>$ ا�����EF� �5���= ���3h ^����ف ا�$ا�
        xh$وا���� x�a���F� $���<aآ ±EZ6���� ة����c�FX>���1� و�����3 أ=���wت k<5���B آa>���$ ����? ا<Fu���S	 وآ�f���B ا�WM����	  ����1<FX�������y ?$ف �����EY  ا�

  .�x�aF ا<=$
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9�7 ا�G*ا(�� ا�?}آ� �6 أن آ� ا�����8ت ��6*ل -1 �-@:  

 اy�1ـ�ـ� (�: ; ��� 6*�*د 9l6��ت

   × 1- kFy س�Sأ dFX ~3h kF9: ت���Gوا� ^F6$4�ت ا��A� iه 
 ا�A$اء V64 إAB�ء v�y ?$ف أG2�ص ��
>>?؟ 

��W أوا�$ �AF$اء؟-2 ×   : iه  

    
  
× 

  
×  

  
×  

  
× 

  : إذا آ�ن vw1� V�B ا<وا�$-3
   �$7%	؟-أ

	؟ V64 إAB�ءه� �K%>-�ـ<�� 	  

�ازم ا�j5>$ة ا�W- ^h�:  6ـFء ا��
6S�� 6$4�تA%ا� iK� 	4ر�aWإ 
  �EBا؟

 :%[ d�y ?$ف ��Tول w={4 ��>? اa6XI�ر aFy�ت -د
 ا�A$اء؟

��W �$اa7	 ��F36	 X? ��ى : I
 �1��1%� 	ZF5%ا� vw7>�م ه

5�ل dFX أ�c? ا<�S�رZوا� 

�ن  ?X�ZF5	 ا�A$اء �-4  × F36�� ص�G2م أ�34 iه  	a7ا$%
 UF: ? أن�6$اة وا�6}آ� A%ا� ^Fا�� dFX 	X�h�%ر ا���S>ا 	دور4

 �>�f أ�dF �? أ�S�ر ا���ق؟
  هi ه
�ك ��6��	 �aF9F>�ت ا�%
p6$ة؟-i<!�:   × 5 �6���	 ا�aF9>�ت

  ×  6-  h $={6م ا��X dFX ?4رد���W إW$اءات �6
A>~ ا�%: iه 
 ا�V<F�6؟

  : ا�	��� ���-� آ�(� p*6*ع ا�����8 ا�?}آ� �6 أن ا���A وا��6�tت-2

 اy�1ـ�ـ� (�: ; ��� 6*�*د ا��9l��ت 
�ZF5	 اa36SI�ل :���	 ��ا'$ة 

?4� ا�A$اء وا�%6
 ه���i آ���i اP6���Sم  J���4$y ?���X V6���4����ZF5	 اP6���Sم �$آ"���4	        -1 ×  

6�ى آi �$آ" أو �G"ن؟ �� dFX 
    

  
×  
× 

ء h>%����  ه���V6���4 i �3�ر���B	 ا����a[�'^ ا�F6����%%	 ����^ أوا����$ ا����A$ا    -2 
�G4:  

   ا�K%>	؟-أ
�X>	؟-�ـ
  ا�

 ه�����i :$ا k�����7�������ZF5	 اa36�����SI�ل c��������	 ا�K%>�����	 وا��������زن     -3 ×   آi اMد=�Iت �$اa7	 آ%>�
 �P=�%Fت؟

 F�Eا� �����م ا�3>�م �X رة�9=    
× 

 4-        iه�� ،	��<aF9ا� ?��� 	G���B d��FX i5��Z4 ل�a36��SIا V���7 إذا آ���ن 
�����34�م ه�����wا ا<=>�����$ ��������� ������%<h 	�����<%Kذآ�����$ ا� d
6������4  �����F�Eا� �

 �P=�%Fت؟

 isو `�EB iوis اP6SIم %4
 اMد=�ل �G%F�زن

   
× 

  هV64 i إAB�ء وis اP6SIم �34$9	 �
p6%	؟-5 
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  ×  6-  d�����FX ت :������ل��������F�� مP6�����SIآ$ة اw������ d�����FX $�����1p: iه����� 
 اa36SI�ل ا�!"'  �9F��>	؟

 ه�� ±E6��Z: i���ZF5	 اP6��SIم �
���G	 ��� ?���wآ$ة اP6���SIم أو        -7 ×   
!S �1ت؟���P6S�� V'دا i 

  

3-               �<<<G��8@ �<<<-?�@�?6 :?<<<� ،مl?<<<�;ر�� ا�<<<��>>>� @���*��>>>� وا�=��>>>� أو �tا���>>>�دة وأ�>>>�� ا;9?���>>>�ت ا� A ��<<<ا�?}آ>>>� 6>>>� أن ا��
��  @��	%*ل ��� إ��zرات �6 ا��*رد���:  

 اy�1ـ�ـ� (�: ; ��� 6*�*دة ا��9l��ت

   × 1-      i!�����: iرد4? ه������9$����34	  ا����W�<6cI�ت ا<=����$ى �����^ ا�%����

p6%	؟� 

~3h وج$Gا� isدة �1�؟-2  ×  ��4 و�Xإ isاد و�Xإ V64 iرد4? ه�%F� ا�%��دة ^'�]aا�  

 ×   3-  d����FX ل�5����ZF� �����FK� �GA����� دة�����XMا i����sو VF�����4 iه���� 
 ا�2M�رات؟

4-      <<<� �-��"�<<<� �<<<�H �<<<-�6 <<<G	?رات �>>>?: ا���<<<z3وا ���� ا�	>>>��@�ت ا�?}آ>>>� 6>>>� أن آ>>>� ا��>>>*ا��� �6ا�H>>>� و6>>>�"�� وأن ه>>>�¡ ا��>>>*ا
�-� �%%tا��:  

 اy�1ـ�ـ� (�: ; ��� 6*�*د ا��9l��ت

 	ZF5� J4$y ?X VF�:
 ا�%6A$4�ت

 ×  1-     	ZF5�����%� �����2$ة�a� ������2�راتMا:>$ وا������Eا� VF������: iه����� 
 ا�%aS�Z	 �ia7 ? ا�a$�4؟

     
× 

2-       �����
X �����2�راتMا:>$ وا�����Eا� V<7$����6� م�����pB �����W�4 iه���� 
 اP6S� �1�y ?$ف �ZF5	 ا�%aS�Z	 ؟

�رة؟-3  ×  :�Eا� dFX مP6SIا ª4ر�: «_�4 iه  
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4��W وis اXM�دة I     
  
×  
×  

  
× 

�ا:>$ وإ����2�رات ا�%����رد4? ه��� ����ZE: i�������y ?$ف       -4���h 
�G4 �%<h 	aS�Z%ا� 	ZF5�:  

�X>	، ا���$ و2$وط ا��h^؟-أ
   ا�K%>	، ا�
�X>�����	 ������^ وi�����s اP6�����SIم أو وi�����s      -������ـ
 ا�K%>�����	 وا�

  اXM�دة؟
  ا��7	 ا��Z��>	؟-Wـ

�رة؟-5 ×   :�Eا� dFX ت�s�ZEا� vwه «_�: iه  

   × 6-      d���FX J4�5���6��� 	a���S�Z%ا� 	ZF5���� ولT����� م����34 iه��� 
�ا:>$���Eا�)   V<F����6ا� isاء،و$A$ ا��������أ d���FX 6%����دXI�� ( i���a7

 ا� «4$56����h^ وا�i<!�6 ا�%aS�Z ؟

   
  
× 

  7-  ?<��G6�����%5��» ا������ dإ����� 	F����S$� $<:ا�����h د�����Wو �����
X 
	3hا�  :�? أiW ا�%

�i'�S اa�M�ت؟ هh$: i-أ� J  
  ه ±E6Z: i�ZF5	 ا�%aS�Z	 �}�$ هwا اMرS�ل؟-�ـ

     
× 

8-     d���2$ة إ�����a� ت������Gوا� ^Fرد ا������ �����c  ���h	 V4����3: ا�%���
         ���h تP<!���6أن ا� ?<��a: 	��<��7ر 	F<��Sك و���
ا�%���ST	 ه��i ه

 �c�ب ا�%�رد gEB  h f%: �7 ا�6E$ة؟

 	�Wان ا�%$ا"<� 	a7ا$� V64
$1p: 4� أي أن ا<=9�ء�
S 

 ه���i �����4 و4$اk���7 �>���"ان ا�%$ا����W	 ا�%����رد4? و���34�رن     -9  × 
 �Wt%��  ا�%�رد4? 12$4�؟

4��Mا��ا����: ا��7�8 ا� �@�Hم ا����( ��ا���*ب ا��*�*دة   


p�م ا�$7��	 ا��ا=F>	 ا�G�ص ��ورة ا�%6A$4�ت :��W ه
�ك ��x ا��>�ب ا�%6%F	 h  ا�
3�ط ا�6��>	� �
6Sل دراP= ?�  :  

1-�Wم و�X 6$ =�صhد  h ارد وا�5�در��4$ 34�م �i<!�6 ا�a$�4 ا�a��� �6G� �G2 د .  
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2-               	���Bاز��م �%���6A$4�ت ا������cة ،إ����k���B�W d ذ����U �>����ب ����S$%ا� R�����B$aا� w���<E
: d���FX ف$A���4 6$4�تA���%��� ص����= V����7 ب����<�
1
�ك :�ا=h i  ا�� �'�Y�2t$اف V�7 ا��G6�%�>? وا��i'�S ا����	 dFX اh 	<FX6$4�ت ،وA%��� 	s�=6$4�تA%� .  

3-    	�����F9%اد ا�����%F� 	%F6����%اد ا�� G����B VF����: I	 ����? أ����$ ا����A$اء �ZF5���%	 اP6���SIم و������6��  ه
����ك =���9$ آa>���$ ������م �9�����3	 ا�%���
  .h  أ�$ ا�A$اء

4-             	���<%Kدة وا������$ وا��� ا�!������<c ?���� وط$Aا���� i]���hأ ?���X ����Zaض ا�$���j� ~���3h ?4رد��ن ����^ ����Pث �������K4 وض����E6ا� ...ªا���� .
�Wك =9$ و�
1h `<FXوطو$Aا� i]hن أ�  .د ��رد�34 ?4�

5-	a��95��» ا�%F� �1%<F�: V� م ا�%��اتP6SI �X$h ة�c�  . �5G: I ا�

6-         i=ك :����ا����
 ���h  ا������cة �i���Z ا��را���S	  $���a6�:����ZF5	 اP6���SIم واMد=����ل 1����EB� وذ��������G4 ����%<h U ���97^ ا�j>����ر، و������6��  ه
  .و�Xم ا�i5E �>? ا�%1�م وا�%�Tو�>�ت

7-^'�]���aا� J���h$: I   	����<a9� ا$���pB Uوذ���� ،	�����F9%ت ا��E���sا�%F� ����163��9� d���FX 	���3hا�%F� رد� ����^ إ����2�ر اP6���SIم ����? ���y$ف ا�%���

	 �^ ا�%�رد4?�Z7�ت ا�Pا��. 

�ع  W$������ 	����زPا� i���c%$ا���$ت �������1� B? أ����ت وا�6}آ���� ����B�<aا� J<7����6� ?<EY����34�م أ����c ا�%��� 	a���S�Z%ا� 	ZF5���%� $<:ا����Eورود ا� ������و
�ا7>^ ا�%�EY>? ا: dإ� aS�Z%ا� i<!�6ا� 	<F%�� 56>? وا�3>�مG%�.   

�دة h  ا�
p�م �6�B$ض ��3B x�ط ا�3�ة وا�[�� ا�6  وB�W�ه�W�  .  و��h�_M	 إ�d هvw ا��>�ب ا�%

   )f( وا���w  )  �G) )Fط ا�G*ة: ��ول
  

wة وا���*Gط ا��G)  F/f 

1- �I*ى ا�*?�6 ��� :  
                                                 .       �> g�kFy )DA ( �� V<7$: V7$ ا�A$اء-
  .�> g�BR ( �� V<7$: V7$( وis اP6SIم-
�رة،kFy ا��h^،ا�K<A�ت-:�Eا�،	<aF9ا� ?� iK�  �� V<7$: .  
-is>ا Jay ª�
�رة وا�:�EF� 	<Fs>ا 	G�
 . K%4 I? ا�J4$E6 �>? ا�
-	<aF9ا�  h  ]%%ا� VSا )DA( $ه�Y $<�. 
�د ��رد4-Wول ا��$وض و�W  h ~3h ?)TCO.( 
  . ا�<aF9	 �A$وy	 �iK ا�%6A$4�ت-
�رة ا�%�رد،�%���� �4
���  أ���B` ه
����ك    -:����h  ���h د����W�� �
%���� ه���<� 	���<aF9ا�  ���h ?<���a� $���<� 	X�]���aا� 	F����FS V���7ر  

  . ا:I�5ت أ=$ى �^ ا�%�رد

   
f 

f 

F 

f 
f 
f 

F 

f 
6�?*ى ا��3اءات-2 ��� :  

�57�ت دو�>	 و�-%� ^]G: اء$Aت ا��<F%X 	<FZ.  
-	<F=ا��ا 	�ا�$7� 	<F%X k�54 �%� 	��6K� $<� 	�a6%اءات ا�$WMا . 
-	<F=ا��ا 	�Wف ا�%$ا$y ?� J3Z: I �1<FX 	_و�E6%ر ا���S>ا . 
�ا:>$ �>$ ��!F	 ��ى أ��B	 ا�4$4�%	-Eا� .  

  
F 

f 

f 

f 
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�و���ت-3�6�?*ى �%� ا��-�م وا�� ��� :  
�i5h �W �>? �1�م �Z[$ي ا�K<A�ت و-: I �1<FS$�.  
-^hو ا��wE
 . ه
�ك i5h �>? ا�%1�م �Z[$ ا�K<A�ت وا�%�اdFX Jh ا�6�%
�ات ا�%a$رة و�
-�1Bو$]Z4 ?4wFص ا��G2>ا gEB ف$y ?� �<2ا<ر  h 	X�_�� ^h�F� رة$a%ات ا��
 . ا�6�%
-^h$ ا���9�ء أXا إwوآ 	a7%$ا���م ��ا:>$ :3Eا� 	a7ا$� 	ZF5� .  

  
f 

f 

   

f 

 

f 

  :ا��	����� ا�?�"�lت -4
-�4$12 g<4� و��
S k74$ا 	�Wان ا�%$ا"<� .  
�ف ا��Z���ت ا�%$FS	 �? ا�%�رد ���6�%
�ات ا�%a$رة-Aآ 	�3�ر� . 
-J'��� . V6: I ا�P<!�6ت ا�%aS�Z>	 إI ��� ا�J3Z6 �? آ�h	 ا�
-     	G�����Bو ^hا������ kFyم،وP6����SIا i����sوو،	<Fs>ا:>$ ا�����Eس ا������Sأ d����FX V6����: 	<a����S�Z%ت ا�P<!�����6ا�  ?����� 

U<Aا�. 
-    ���h ا<=>���$ة vwب ه�������<j� ^���Wرا Uوذ���� 	���<aF9^ ا�����رة �:����E��� د����W� ا�%I k���S�Z 96����4>^ �3�ر����	 ا������$ ا�%

	<aS�Z%ت ا��EF%ا�. 
�د h  ا�K<A�ت-W��ض ��M�[�ء J3Z64 I �? ا���$ ا�%E%ا� . 
�رد �a�2$ة ا7P9B� �? د6h$ ا<6S�ذ-%F� ^hا�� ���ت ����Zا� �<s$: V64 .  

  
f 

 
F 
F 

 
F 

 
f 

 
f 

 
F 

   �? إ�Xاد ا�k��9:ا��%�ر

A@ا�����: ا��7�8 ا��ا ����	م ا����7 ا���  ا�?	����ت ا�lز9 �6


>���	 �����F>�رات ا����5
�X>	، و������            y����6�ج �����ST%F	 ا�
  ����? =���Pل 7>��
���� �%$ا����W	 دا=F>���	 �%�4$���4	 ا�%���6A$4�ت ������cة :����>>$ ا�%
�دة ���h  ه���wا ا�
���p�م، %7
����       و����s ������ر F%X>���	 ا����A$اء ���h  ا������cة و:���pB V<���<3�م ا�7$     ���W������	 ا��ا=F>���	 ����1�، و:����4�Z ا��>����ب ا�%

  .�3B �4�Z6�ط 7�ة و_�� ا�
p�م 

� _����$ور4	 وه����wا k�����c ا�
����p�م ا�%a����S�Z  ا�%������ ،   ����c�aا�����6  4$اه����� ا� 	�����زPت ا��
<�����Z6�6$ض ا������
S J����F9
  و�����? ه����wا ا�%
~<F�:6$4�ت وA%F� 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	<F%X ر��� i<�E: �

	 و�? أه%1�و�Z�و�	 �K%%ت ا��
<�Z6ا� Vأه dFX ء�  : ا�[

: أو; �I*ى ا�*?�6 ���  

 : �G���2 ����<FK�3F� �6���G>����م ����%1%	 i<!����: ا�a$����4 ا�����ارد وا����5�در ���h  د���6h$ =����ص ����`، و:����V<F آ���i و�>���3	 إ����d ا�ZF5���%	 أو  -
��1� أو إ ���sو ª4���6�ر�1� F<!����:ارد، و�����sاره� و:���V<7$ آ���i وا����cة �
���1� ا�V����3 ا�%�
���  ������ و_���^ V6���= ����1<FX ا�a$����4 ا����5�در أو ا����

 F�F�: V<7$6�.  
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���64
vw��1� d ا�ZF5��%	 ا�6}آ��� ���? أن ه��vw ا����F^ أو ا�%���اد                  -  ��K� ���ZEم وا�P6��SIا 	ZF5��%� اء$A$ ا������أ ?��� 	G���B V4���3: k��!4 
        c  ���h 	�����F9%اءات ا�$WM����� أ=���$ى ا�3>����م 	���1W ?����، و	���1W ?���� اwاء ه���$Aت ا��������aFy  ���h ء����W ����%� ������%: 	���3��9%� 	%F6����%ا� 	�����

kS�
  .ا��h gK  ا��f7 ا�%

-               i���sأو و k���Fy أي ?���X ف����7��ل اP6���SIم :F%X i1����:  ���K� �<F����F�: ����<�� ����%<7$>���	 ا�$7�����	 وا����sاء وو$Aت ا��������aFy V<7$���: 
�ل اP6���SIم �����E:I�ق ����^ ا�%����رد واP6���Sم ����[�X	 أو �����اد ����V :���}:  أو         ���sر و$���Z: أن ?���� g���Kا�� 	�����c  ���h أن k���!4د، و����3E�

>$ �? هvw ا�aXP6�تإ3B�ص آ%>	 أو أي :Kا� iF34 أن `B{2 ?� اء$WMا اwوا67$اح ه ،$=� kXP.  

-            k���XP6ا� 	���<F%X d���FX  ]���34 أن `B{���2 ?���� اء$���WMا اwه��� i���s>ا J���ay ª����
�رة وا�:����EF� 	<F���s>ا 	G����
 k���!4 ا�E6$���7	 ����>? ا�
1S رة�:�E��� kXP6ا� 	<F%X نth ، �¾م اPXMت ا�<W���
K6ا� iY  h 	s�=رة و�:�E���ªS�
  .F	 �Wا J4$y ?X ا�!1�ز ا�

�ء إ���d ه���wا                  -��!Fوا� 	��a7ا�%$ا 	��<F%X  ��h 	��1��S ك���
�ن ه��K:  ��K� 	��4$4�%��� ت���<aF9ا� d��FX 	7%��5�د���ل ���G%ا� V��S��1�ر اYإ k��!4 
             d���FX k�5��4 ����7 	��<aF9ا�  ��h  ]���%%ا� V��S���1�ر اYم إ���X أي g��Kا�� 	�����c  ��h ����!: ?آ�� I��1�، و<h v�aA���� 	��<aFy iآ���  ��h �GAا���

F=ا��ا ^Wا�%$اU2 iZ�  ا�6  ه 	<aF9ر ا�$Z� �GA�4 ا��Z6� م�  .  أن 34

$��1 �
��� FW>��� أن ه
���ك ا:��I�5ت              -p4 ���%� 	��<aF9ا�  ��h د���W��رة و�>��$ �:���Eا�  ��h د���W�� 	X�]��aا� 	F���FS V��7ة أن ر���c� ��h ���!B  ا�
�ء ا�%����Tو�          ��!� U�wرد4?، وآ����B>��	 و�>���$ X$��2>	 ���^ ا�%����رد ?4�F%X d��FX $�T���4 ���%>��	 ا����E6�وض ���^ ا�%���B�7 $��<�  	���<F%X d��FX ?<

        k�5���4 إذ ،?<h$���9ا� ?���� Vه����E6� ¿���� ت أو����aXP: ع�� ا6c%����ل و���7���<Z� ،?4رد�ا����A$اء إ����d ر����~ ���7PX�ت �>���$ �1
>���	 ����^ ا�%���
`EAآ ^Wا�%$ا dFX.  

��)�I :ى ا��3اءات*?�6 ���  

-       Mا اwول ا<ول، ه���T����%ف ا�$���y ?���� `���<FX 5�دق����ب و����6K� ة����c����W$اء ����?   :��>���J د�>���i إ���W$اءات ��%F>����ت ا����A$اء دا=���i ا�
i<ا ا���wه dدا إ��
6Sث ا�Z4 أن ?K%� kXP: ف أي�A6واآ 	<F=ا��ا 	�ا�$7� 	<F%X i1�4 أن `B{2.  

����64
d ����1� ا�3>����م ���$7������ت ا�Pز����	            -  ���K� ?4رد� k���!4 إ����Pغ ��4$���4	 ا�%$ا����W	 ا��ا=���<F	 ������S>�ر ا����E6%�وض FX>���1� ����^ ا�%���
  .dFX آi ا�6�%�4�ت

-  X ا:>$ ا����6  :����5ر����Eا� i<!����:          أي d���FX ث����Z: أن ?���K%� k���XP: 	���<F%X i7%���^ آ��� i���W? أ���� 	ا�%�4$���4 	���B��ة �����ى أ����c�d���F ا�
6�ى��.  

��	 وا�Pز�	-F9%ا� J'����ض ��M�[�ء dFX ا�K<A�ت ���E%F� ق�hإر .  

�M��I :و���ت��6�?*ى ا��%� @�� ا�� ���  

   Bة و����c�
�ت ا�Pز����	 d���FX ه���vw ا�<����Z6ا� ?���� $���<Kا� ����!B اتw������ 	���93

�ت ا����h      ���6  ه���vw ا�<����Z6آ$ ا�w���� ا ا�����5دwه���  ���h  ���E6K
  :B$اه� �%1	 �Wا و�%K? أن : iF3�F%X ?>	 ا�kXP6 أه1%�

  . ا�i5E ا�6�م وا�  FK� ?<�Z4 ?[$ ا�K<A�ت و�? 1FS$4� إ�d ا�%�رد-

-^hا�� 	<F%�� رة$a%ا� 	�زPات ا��
  . إرh�ق إ� d�Z$ر ا�K<A�ت ��F آ��h i>` آi ا�6�%

-  ���Eا� 	ZF5����  ���h i5���Eرج         ا�����= 	���<F%X vwن ه�������K: أن ?����Z6�%? ا�����و ^h$ ا���������ي ���9�4  أwا���� �GAوا���� k���7>? ا�%$ا����ا:>$ �
	ZF5%ا�.  

6�?*ى ا�?�"�lت ا��	�����: را@�� ���  

�ا�       �����Z� 	�����4دارMاءات ا$�����WMا 	�����a7%$ا�م ������3: 	�����<F=ا��ا 	������W3� وه�����  أن ا�%$ا�������S ا�%������9�ة 	�����pcP%? ا������������7� P9B80  ا% 
�اZ� 	<aS�Z%اءات ا�$WM�20  وا%.   
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 F4 �%ا�%��  آ  aS�Z%م ا��p

�ت ا�Pز�	  k�c�� W�ء �^ ا�<�Z663$ح ا�B 	93
  :  و�? هvw ا�

-     iن 1��2$4� أو آ�����K4 	���W>��"ان ا�%$ا� 	���03 ر7�            ��h ���<��c د���W�� ��4� آ%��� ه��
��S `��6a7%$ا�م ���3B ���
 أd��FX $1��2 ا<��B> ،i��7` إذا آ
���7�ف ���X? آ���i ا<=���9�ء و   �
���� ا�<FX k�5���4 `���Bth ،ة����c�ا����aXP6�ت ا�%%����c ?���Kو�1� أو آ������h �1EA  ا��f���7 ا�%
����pB k���S$ا ������6د    ا�

7�ف X? آi ا<=9�ء�� f7��V4�36� ?< ا�3�ا'V ا�%��>	، �w1ا �? ا��W k�5ا ا�� ?<�"F� �
B> Uت وذ��<F%ا��.  

-               ��FX ن���K4 أن  F=ا����ا ^��Wا�%$ا d��FXاء، و$Aا��� 	��EFK:  ��h i=���:  ��6ع ا�%��5�ر�4 ا����B د���Z4 «��_وا i��<اد د����Xإ    	��F��آ 	درا��4 d
U2 iZ� 	93B iآ �
X ف�7�  .و:��	 �vw1 ا�56
>E�ت وا�

-          ���h د����Z� �����1X�، آ%���� ه���B س����Sأ d���FX g<و���� 	���<W�6BMا 	���<F%ا��  ���h �1��%�6���Sا 	���1Wس و����Sأ d���FX 6$اةA���%اد ا��5
>� ا�%������: 
  .ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%�� 


��� :��EFK: ���4�Z	 ا���A$اء �%���دة ��>
��	 �J��<a96 ا��WM$اء        -<FX k�5��4 �����
X         `��Bth  ����%ا�  a��S�Z%م ا����p
ات وا�3�ا���X ا���6  أ:��d ���1� ا�
            ^���Wا�%$ا i���%X 	������s داد"���: ����
���EFK: V<���<3: ?���K%4	 ا����A$اء ����EFK6	 ���2$اء أ=���$ى ������و4	 ����h ����1  أ���7$ب :����رª4 ���2$اء ����1�، وه

         ����1B�6�ى ه���vw ا�
���93	 آ����� d���FX ث����Z: أن ?���K%%ت ا�����aXP6اج ا<=���9�ء أو ا�$G6���Sا  ���h J<7����6ا� 	���<F%X  ���h  F=ا�����ا VK6���Z: I 
�1S�<7 ?K%4 2$اتT%�.  


���� =$و���1W� ����? ا�%���G�زن �6%����EFK: ~���S	 ���2$ا'1� أو �9$���34	 ا�%����اد ا����6  د=f���F إ����d ا�%���G"ن              -X اد� :���34$y ?<���<a	 V<���<3: ا�%���
	
<�� 	34$y ^a6B �
X ت�c�]4إ V4�3:و ،dج ا<و�$G:  6ه  ا� dا<و�.  

����tا�:  

Wا�%$ا i<�E: ع�_�%� �
�	 ا��ا=<F	 J4$y ?X ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%��  و�7 أ=Bw� آ�راS	 c��	 �>�اB>	 و�cة   c�و�
� �? =Pل :
�و�
 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا i<�E: ?� ?K%6B �<ل آ�c ا�6  :�ور �Zaا� 	<��K2إ 	!���� ،	<X�

>	 ��F>�رات ا�5y�6�ج ���%�ST	 ا�
:�>>$ ا�%

Eل ا�P= ?� ،ا�%��  ا�!"ا'$ي  aS�Z%م ا��p
5�ل ا<ر��	 ا��3%�	 h  هvw ا�$S��	 وا7P9B� �? ا�E$_>�ت و���G6Sام و Jh�aF96�ت ا�
� وا��ول ا���'$ة J4$y  h ،ا<k<��S وا<دوات ا�%A�ر إ�>h �1  ا��3%�	�� �X �3$ف ا567I�د ا�!"ا'$ي dFX �$ار �Xة دول ا����V ا�

� �Xة :j>$ات و:aF3�ت، و�7 ا=6�رت ا��و�	 ا�!"ا'$4	 إ6S$ا:>!>	 ا�%

�خ S�<S  وا567�دي�=�ل إ�d ا567I�دا�� iY  h $Zا ، ا�wوه  
 	F��ت ا����ST%ا� dFX أ�"م �%� ، :���Gوا�6!�ري وا�  X�

>	 و�!�Iت ا�
A�ط ا�5y��اق ا�S>ا �F6G�  h 6�حEBIا ?� �W JF= ��

�G:ا dFX �ه�X��: �4ة�W 6$ا:>!>�تSا JF= dFX 	<a
Wأو أ 	<FZ� fB�اء أآ�S $'ا�!"ا  h 	s�= kS�
ذ ا�3$ارات ا�a'�5	 h  ا��f7 ا�%
��ST%ا�$<aآ  �h�

�خ :�  h ~A
 و:i<�E آU�w ا��Y�'� ا<<S�S	 h  ا�%�ST	 s�=	 ا��Y�'� ا�$7��>	 أي وE<Y	 ا�%$ا�W	 ،ت ا�6  :

ه
>�ت و34$y	 KE:>$ ا�%�>$ ا��ا=F>	 ووE<Y	 �$اa7	 ا��6>>$ ا�wFان a6�4$ان ا��>? ا���ه$ة ��دارة ا���ST%F� �<F	، وK: kW>>� ذ
  .ا�!"ا'$ي و Jh�aF96�ت ا��و�>	، وا�j6>$ات ا567I�د4	 ا����%>	

� وا�f�%W  6 �>? ا��راS	 ا�
4$p	 �1W ?	 وا��راS	 : (?� � ا�?��ر ا�����pت-1    c�a6%�ه� ا�Xا�6  ا 	ا�%���! 	34$y ?� �7P9Bا  
� أ�
�ء ا=a6�رc�aا� is�  : ا�E$وض إ�d ا�
R'�6 ا�6��>	ا��%<F	 �1W ?	 أ=$ى، :

 �
:�pcP�و �
h�5�ص ا�E$ض ا<ول ا� JF�6%��h ��]��>	 ا�%$ا�W	 ا��ا=F>	 دا=i ا�%�ST�ت ا�!"ا'4$	 J3Z: �3Fh ،�P= ?ل و7G�  
h 	�و���د �K:  1h 	<F%ا�� 	<c�
�دة h ~3h  ا�%$اV<S وا�3�اB>?، و�K? �? ا�W�� 	E<Y�
!� هvw ا�h ،^7ا�  ��dFX x أرض ا�

ا�%�ST�ت، وإن و�Wت h  ا�x�a ا¾=$ �>$ أaF96%� k<!6�: I �1B�ت ا�%��4>$ ا��و�>	 �F%$ا�W	 ا��ا=F>	، و�? هwا ا�%
th JF9ن 
�ن ���و��K4 د�K4 	�ST%ا� dFX �ه$<�{:.  

<4��� Jh1� وhأه�ا J<3Z: iWأ ?� 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yت و�<s�5G� JF�6%وا�  B�5�ص ا�E$ض ا�G�1� دو�>�،   و<FX �6�رف� $
 v�!B �� اwوه ،	�ST%ل ا��sق ا�%��ه%>? وأ�3c dFX ظ�EZ��� 	4567�دIت ا��ST%ا� 	<���hا<داء و ?<�Z:  h 	%ا�%��ه iW? أ�ا wوه

5�ص h �1<FX  ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%�� 
  .K64>� وJh ا�aF96%�ت ا�%

� وا�JF�6% �}ن ا�
p�م ا�%aS�Z  ا���5�ص ا�E$ض ا�G�و   	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yو i�!4و ، F=ا��ا ^Wا�%$ا i%X ?� i1�4 �7  ��%
3�ق ا�%��ه%>? c dFX ظ�EZF� d��4  ��%ا�  aS�Z%م ا��p
دا=i ا�%�ST�ت ا�!"ا'$4	 أآ$ �h��>	 �? ذي J3Z: �3Fh ،ia7، وذ�U <ن ا�

dا<و� 	Wر���� 	�ST%ل ا��sوأ <F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yو `� ^F96: �� اwوه	�ST%ا� i=دا  F=ا��ا ~a]أدوات ا� Vأه �cره� أ�a6X�� 	.  
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 J3Z: �3Fh ، ��%ا�  aS�Z%م ا��p
�5��	 أداء وE<Y	 ا�%$ا�W	 ا��ا=<F	 ��1%�h �1  ��ا4	 J<a9: ا�� JF�6%^ وا��ض ا�$ا$Eص ا��5G�و  
T%ا� i=دا 	وا�%��>  aS�Z%اءات ا�$WMا g%4  ��%ا�  aS�Z%م ا��p
�S	، أي أن �$ا�W	 هvw اWM$اءات و:1E<<K� وJh ا7P9B� �? أن ا�

 `:�<s���	 pB$ا ��Zا�	 هwا ا�
p�م و=5�s $5�ص h �1<FX  ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%��  i%X i�!4 ا�%$اW^ ا��ا=F  أآ
�aF96�ت ا�%
�X� ��، وا�%�� وJh ���4>$ دو�>	B ا�%��3ة.  

� Jhو 	�ST%F� 	<��%ا� V'ا�� 634[>` ا�
p�م، �>
%� :� �%<h i1��� pB$ا <ن أه�اف ا�
p�م �
�!%	 :%��� �^   و�K? هwا ��ا4	 إ�Xاد ا�3
�<��c د�W�� �  .أه�اف ا�%$ا�W	 ا��ا=<F	 ،�i و��64ى ذ�U و�h �1F�!4��	 وذات :}�>$ آh $<a  ا�%�ST�ت ا�!"ا'4$	 gKX �� ه

  :ة إ� d��    F4�P= ?ل �$ا�W	 R'�6B هvw ا��راS	 K%4? ا2M�ر: ��ض (?� � ا��را��-2

 ~9GF� $%6�%ا� V<<36ت وا��S�<اءات وا��$W�� �436�دB5� اZh ول�
�ن دا=i ا�%�ST	 و:6EY�  ا�%$ا�W	 ا��ا=F>	 وE<Y	 T4د14� �
 $<4��� dإ� 	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yو ^]G: �%1�، آ:���3� 	�PS13� و<a9: ?� 6}آ�F� 	<F=ا��ا 	�اءات ا�$7�$Wوإ 	دار4Mت ا�S�<وا��
 �1� dFZ64 أن k!4  6ا�  
�ك ا�1%Fا�� �Xا�<%��X	 �Z:د ��Tو�>16�، وا�3�ا�X وا�%a�دئ ا�%KZ6%	 h>1� و�%1%	 ا�%$ا�W	 ا��ا=F>	 و7

 F=ا��ا ^Wا�%$ا.  

�اآa	 ا�96�رات ا�aK>$ة �F%%�رS�ت ا�%aS�Z>	 ا��و�>	 %� `
� ��I $ا�ت أ��ت ��ST%F� ا�!"ا'$ي  aS�Z%م ا��p
  إن إPsح ا�
�Iت وا�%�6!�ات ا��%>3	 ا�1h$�:  6� ا�!"ا'$ dFX ا�6�%�ى ا567I�دي، وا�6  آ�ن �1� أ�$ ���dFX È وا7^ ا�%�ST	 ا567I�دي Z6وا�

`<h i%�: يw19� ا�<Z�و.  


�ف ا�%�ST�ت �? أن �T4$ ا�= dا�!"ا'$ إ�  h 	<aS�Z%ت ا��Sر�%%F� 	<�W$%ا�%��  آ  aS�Z%م ا��p
p�م dFX   و��3 أدى ا6X%�د ا�
	<F=ا��ا 	�Wا�%$ا 	E<Yو �'�Y�  .��x ا��Y�'� ا<<S�S	 h  ا�%�ST	 و�? هvw ا�

  h `<ا�96$ق إ� V: �� J<a96� 	و��Z%آ 	<X�

>	 ��F>�رات ا�5y�6�ج ���%�ST	 ا�
  وأ=>$ا %7
� ��راS	 �>�ا<B	 dFX و�cة :�>>$ ا�%
F=ا��ا 	�م ا�$7��p
� �

� �Xة 3B�'� أه%1�ا�!�kB ا�
p$ي، و�? =Pل :3>>%pcI ،ت�_�a3� 	
4"G6$4�ت وا�A%F� 	<:  

- 	s�= 	Bاز��م �%6A$4�ت ا���cة، إ�kB�W d ذ�U �>�ب �S$%ا� R��B$aا� w<E
: dFX ف$A4 6$4�تA%��� ص�= V�7 ب�<� 
1
�ك :�ا=h i  ا�� �'�Y�2t$اف V�7 ا��G6�%�>? وا��i'�S ا����	 dFX ا�%6A$4�تh 	<FX6$4�ت، وA%���.  

��	، وذ�pB U$ا �a9>�	 ا��7P�ت  -F9%ت ا��Esا�%F� �163��9� dFX 	3hا�%F� رد�Jh$: I ا�a[�'^ �^ إ�2�ر اP6SIم �? y$ف ا�%
34�م أ�c ا�%� ?<EY�J<7�6 ا�B�<a�ت وا�6}آ� �? أ1B� �$ت ���%$اic ا�Pز�	  	aS�Z%ا� 	ZF5%� $<:ا�Eورود ا� ���رد4?، و�
	 �^ ا�%�Zا�

�: dع إ��W$��� aS�Z%ا� i<!�6ا� 	<F%�� 56>? وا�3>�مG%ا� ?<EY�    .ا7>^ ا�%

- ?<� i5Eم ا��Xو i=ك :�ا�
 h  ا���cة �iZ ا��راS	  $a6�:�ZF5	 اP6SIم واMد=�ل 1�EB� وذ��G4 �%<h U 97^ ا�j>�ر، و���6��  ه
  .ا�%1�م وا�%�Tو�>�ت

-$Aا� i]hأ ?X �Zaض ا�$j� ~3h ?4رد��ن �^ �Pث �K4 وض�E6ا�  	<%Kدة وا���$ وا��� ا�!<c ?� وط...ªك =9$ . ا��
1h `<FXو
�د ��رد4? �34��ن أi]h ا�A$وطWو.  

�:$ة، هwا اWM$اء 64
�dh �^ ا��X�3ة ا�6  :
� �X dFXم -Eا� V�7 �1FS$4  6ا� 	��9�7�ت ا�%6��س �Sأ dFX V64 ت�_�a3%ا� i<!�: 
	�ST%ب ا���c  h  F�E1� ا���
i<!�: U ا4M$ادات ia7 د=a1� ا�%F�4 	<Wرة =�ر$a� J'�س و��Sأ dFX ب أو إ�2�ر ( و��Zا� �Aآ

4
	 h  دh^ ا�"��ن �3Bا) ����4?"Gا� V�7 v��4 يwا� xa3ا� isأو و.  

- V7>? ر�ق $Eا� 	6>!B iآ�A� JFG4 �7 U<AF� `�P6Sا �
X ة$:�Eا� V�7 �ا�6  ��4ه 	��ا�%6� 	9�7�س �Sأ dFX تP<5Z6ا� i<!�: أن 
�ع ا�K<A�ت ��ون رs>�ا<X%�ل Wر 	��c  h 	s�= ،P�h i5Z%ل ا��%X>ا V7ض، ور�a3%ا�.  

- ^� J��964 I U
aب ا���Z� `<h È��a� ي$pB �<sض ر$�� JF�6: 	3<7>$ د� 	4�
 �T4$ �>�ب اWM$اءات X dFX$ض ا��Z���ت ا��
 	��c  h ات�

U، آ U�w� ^��aأ ا�P36S>	 ا��aا�  h 	�ST%F�  F�Eا� �<s$ا�	ا�6��> 	

d6c  K ا��aب ا���Zا�  h ال�  .�Xم د=�ل ا<�
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4
	 ���3>�م -"Gا� �Y�34�م � �<c 	aS�Z%ا� 	ZF5�و 	
4"Gا� 	ZF5� ?<� و�>�تT�%ا� ?<� i5Eم ا��Xو �'�Y� :�ا=i �>? ا�
7�ع ��_�ت �6$آ"  �%<h���   h�ZF5	 ا�%aS�Z	 ،�T4 �%دي إ�d إ�B�K>	 ا�a3%F� 	<aS�Z%ت ا�P<!�6��� 	4�3
h  ا<=9�ء و=�s	 أن ا�

kXP6س وا�P6=P� 	_$X ل�s>ا $  .أآ

  

Aا���ا� �� �H:  

  ا���ا�A @���� ا���@��: أو;

 : ا�=?1-7


A$ وا�6�ز4^، ا�3�ه$ةإا�%aS�Z	 ا��و�>	، : 2005 أ�� ز �4�Z%� ا�%a$وك -1F� 64$اك.  

2-،dE95� ?42001و�=$ون   ا��ه$اوي آ%�ل ا�� :h 	��36� ت�S>$وتدرا�، 	>��ا��ار ا�!� ،	�Wوا�%$ا 	aS�Z%ا�  . 
3- �F= Ðا �aX اردات�
A$، ا<ردن:2006 ا�F� راق�  . ا�J<7�6 �>? ا�
p$4	 وا�J<a96 وF� �3h%��4>$ ا�J<7�6 ا��و�  ا��ا= ، F��ST	 ا�
�د ا��>� -4%Z�  ��
5�رةدراS�ت pB  h$4	 ا�%aS�Z	 وا�%��4>$ ا�%aS�Z>	، ا�%a6K	 ا��: 2002 ا�
  .5$4	، ا�%

5-  FX ka�  ��<E: 1998 ا�	ر4�
KSMا ،�4�Zا�  ��ا�!� k6K%ا� ،	�Wل ا�%$ا�sأ.  


�ر4	 :2004 ا��aX ?Z5 ا�6E�ح و�=$ون -6KSM، ا	>��ا��ار ا�!� ،	<F=ا��ا 	�Wوا�%$ا 	�ا�$7�.  


A$، ا�$4�ض� �%Z��aX �%Z ا� :�3�� i=��K6�h i  ا�%$ا�W	، :$: 2005 أر4
" أ�E>? ، و�=$ون-7F� ª4$%در، و�=$ون، دار ا�. 


�ر4	: 2000 ��وي �aX �%Z�س و�=$ون -8KSMة ا�%��رف، ا{A
  .دراS�ت h  7[�4� و�A�آ i�<aS�Z	 ���s$ة، �
9- �%Z� ?<:��X�ت ا�!���>	، ا�!"ا'$: 2003 �a9%ان ا��  .ا�%$ا�W	 و �$اa7	 ا��Z���ت �? ا�
p$4	 إ�d ا�J<a96، د4

10-c �%cأ 	�%W   %F2000 :ن�%X ،ء��
s ت، دار����Zا� J<7�6� �4�Zا� i=�%ا�.  

�ع 4� �S�Z%�، و�=$ون -11�$W 2002 : $A
F� راق�ا�%aS�Z	 ا��و�>	 �^ ا�J<a96 ا��F%  �%��4>$ ا�%aS�Z	 ا��و�>	، ��ST	 ا�
  .وا�6�ز4^، ا<ردن


A$ : 2005 زا �4�5X �%Z�م ا��4? -12F� ª4$%، دار ا�	ا��و�> 	aS�Z%ز4^، ا�$4�ضا��  .وا�6

13- �%Z� ن�c$h ان�%c )$AB 	
S ون��ق، ا<ردن): �h¾آ�ت، دار ا$Aا�  h  F=ا��ا J<7�6ا�.  

�ة -14Fc ان�
�ن ر_c 2006 :ن�%X ،i'ا�%��4>$، دار وا dدئ إ��a%ا� ?� $s��%ا�  aS�Z%ذج ا��%
  .ا�

�اه$-15y   ��16ا� �%Z�  ت : 2005و�=$ون����Zا� J<7�:و 	�W، ا�!"ا'$ا�%$ا	>��ت ا�!��X�a9%ان ا��  .، د4

16- �%c>? ا��>� أ�أ  E9� 2004 :	<���!، ا��ار ا�	ا��و�> 	aS�Z%،ا�	ر4�
KSMا .  

17- �%cر أ�B 2002 :	4ر�
KSM، ا	��ب ا�!��a2 	�ST� ،ت����Zا� 	�Wا$�.  


�aX 1998 :X ،$A اÐ =��� أ�>? -18F� i'ك، دار وا�
aا�  h 	��7$وا� J<7�6نا��%. 

19-���= Ðا �aX   ?<�ن: 2001أ�%X ،$A
F� i'ت، دار وا����Zا� J<7�: VFX.  

�د و�=$ون -20%Z� V�
��1� ا��F%>	، دار ا�
1[	 ا��$�>	، ��aX 1997 :$5 ا�%sوأ 	�Wا�%$ا.  


�ر4	د�>i ا�%kS�Z إ�J<a9: d ���4>$ ا�%aS�Z	 ا��و�>	، ا��ار ا�!���>	، ا: �aX 2006 ا���ل c%�د y�رق -21KSM.  
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22- VS�7 د�%Z� ش�6
h 1998 : ،i<!دار ا� ،i<jA6دارة وا�Mا  h ب�S�Zودور ا� 	<
���ت h  ا�%aS�Z	 وا�%$ا�W	 ا�1%F�%ا� VpB
  .�>$وت


A$، ا<ردن: �c  _�7 2008?، و�=$ون -23F� 	h�3  .ا�%aS�Z	 ا��و�>	 و���4>$ه�، دار ا�


�ء -24�  B�a7 2003 :، ا	ا��و�> 	aS�Z%ا�	ر4�
KSM، ا	>��ار ا�!���. 

%�ن و�=$ون -25X V<$اه�5$: 1994 2�ه>? إ� ،	�Wا�%$ا  h ت�Sدرا.   

  : ا���� � وا��1و�9ت-2

1- k<9ا�  hا��م ا�6!�ر4	 : 2004 ا�Fا��  h $<6�W�� 	��S، ر	567�د4Iا 	�ST%ا�  h 	<aS�Z%ت ا����F�%م ا��pB 	
�رة(أ:%A
� $<� (
�567Iم ا�Fا�� 	<Fآ ،	�a6�  ���!م ا��6>>$، ا�%$آ" ا��FXو 	د4.  

2-  Bا�� �<jF� ?� 2004 : 	<ا��و� �<c�، أy$وc	 c -��	 ا�!"ا'$ –أه%>	 اPsMح ا�
p�م ا�%�ST%F�  aS�Z�ت iY  h أX%�ل ا�6
�م ا567I�د4	 Fا��  h vرا��رة(دآ6A
�م ا�W ، $<<�6���	 ا�!"ا'$) �>$ �FXو 	567�د4Iم ا�Fا�� 	<Fآ ،. 

3- «��s اس�c 2008 : ،J7�%ا� 	
1� dFX v$وأ� 	غ ا�%��  ا��و�>P�M4>$ ا��� �ZB �4�!ا� `W��م ا��6>>$ ا�6FX  h vرا�أy$وc	 دآ6
�رة(A
�م ا�W ،$<<�6���	 ا�!"ا'$) �>$ �FXو 	567�د4Iم ا�Fا�� 	<Fآ ،.  

2�ر X�دل -4�X 2006 :ى�6Z%ا� dFX 	<ا��و� 	<aS�Z%ا�%��4>$ ا� J<a9: $م أ��FX  h $<6�W�� 	��S، ر	ا�%��> V'ا�3F�  :���F�%ا� 
�رة(ا��6>>$ A
�م ا�W ،$<<�6���	 ا<��اط) �>$ �FXو 	567�د4Iم ا�Fا�� 	<Fآ ،.  


>	 : X  2008>�دي �Z%� ا<�>?-5y����ت ا�%aS�Z  ا�%��  h  ا�%�ST	 �^ دراS	 c��	 ا�%�4$4	 ا�6!�ر4	 ��ST%F	 ا�F�%م ا��pB V<<3:
<1!6Fا��ورة� 	<X�
�_�ت.  �a>��ت-"ات ا�5a3�- $<<�6م ا��FX  h $<6�W�� 	��Sرة(،ر�A
�م ) �>$ �FXو 	567�د4Iم ا�Fا�� 	<Fآ

 . W���	 ا�!"ا'$–ا��6>>$ 

6-  k<����2 ف�
���2 2007 :        vرا�ا�%%�ر���S	 ا�%<a���S�Z	 ���h  ا����A$آ�ت ������6دة ا�!
����>�ت وا�6�c>���� ا�%a���S�Z  ا�������V، أy$و���c	 دآ���6
67Iم ا�Fا��  h 	4رة(5�د�A
�م ا�W ،$<<�6���	 ا�!"ا'$) �>$ �FXو 	567�د4Iم ا�Fا�� 	<Fآ ،.  

7- E9�  B�a�2  2004: $<6�W�� 	��Sر ،	�ST%ا� $<<�: ?<�Z:  h �16%ه���1%16� و � 	<F=ا��ا 	�Wم ا��6>>$ ا�%$ا�FX  h ) $<�
�رةA
� (	<Fا�!"ا'$،آ 	���W ،$<<�6م ا��FX و 	567�د4Iم ا�Fا�� .  

   درا��ت- ��Gر��-6"�;ت -3

1- ?<<B�B�3ا� ?<aS�Z%F�  �$ا�%!%^ ا�� 	<�%W2003 :ن�%X ،	<��%اد ا�36�ر4$ ا��XM 	<ا�%��4>$ ا��و�. 

�ن ا�����c    B%����ان ����}��ن  -2B�ر4�،     : 2008آ�������S  ���h 	���<ا��و� 	<a���S�Z%ا�%�����4>$ ا� J���<a9:    ?<a���S�Z%ا� 	���<�%!� 	���<%Fت ا������<���Eا�
A�ر4>?، د��B>>? ا��B�3ا�J. 

�a%h$ 22- 21 ر�Z�ن 2$�4 و�=$ون -3B 2007 : ء�_ dFX 	�ST%، ا�	ا��و�> 	<aS�Z%ا�%�� ، ا�%��4>$ ا�  aS�Z%م ا��p
�A$وع ا�
	��
X ،	���ل ��6!�ات ا<�E>	 ا�c  
y36  وF� ،	<ا��و� 	<aS�Z%ت ا�I�Z6ا�.  

�ز�4 -4W 12-11-10 رزق $a%h�B 2007 :d36F� ،	<5�ح ا��و�hM4>$ ا���ا�!"ا'$ ، 
4�K: .  

  : ا�G*ا(�� وا���ا��:-4

1- V7ن ر�B�7 07-11 2007 : ��%ا�  aS�Z%م ا��p
  .وا�%6[%? ا�
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2- V7ي رw<E
�م ا�6S$156- 08 ا�  h رخT� 26 ي��2008  : V7ن ر�B�3م ا��Kcأ J<a9: ?%]6407-11  h رخT%25 ا� $a%h�B 2007 
  .وا�%6[%? ا�
p�م ا�%aS�Z  ا�%�� 

3- V7$ ر�08/02 أ  h رخT%24 ا� 	<F4�W 2008 : 	
��  F<%K6ا� 	ن ا�%��>�B�7 ?%]6%2008ا�  .  

  

  

  

  

��)�I :��� ا���� ا���(

: ا�=?1-7           

1-BACHAGHA.S 2003 : Pour un Référentiel Comptable Algérien qui Réponde Aux 

Exigences de L’économie de Marche, Edition El-Houda, Alger. 

2- BACHY.B et Autres  2004: Analyse Financière Des Comptable Consolidés Normes 

IAS/IFRS Application Aux Etats Financiers, Editions Dunod, Paris.  

3-BALANTZIAN Gérard et Autres  2002 : Les Systèmes d’information art et pratique, 

Editions d’Organisation, paris. 

4-BECOUR.J.C et Autres  1996 : Audit Opérationnel, 2ème Edition, Edition Economica, Paris. 

5-BIRI.R et Autres  1986 : Contrôle Interne et Vérification, Edition Preportaine INC, Canada.  

6-BRUN.S 2007 : L’essentiel Des Normes Comptables International IAS/IFRS, Editions 

Gualiano, Paris. 

7- CHARRETON.F.B et Autres  1991 : Financement Des Entreprises, Edition  
d’Organisation, Paris. 

8-COLLINS. L et Autres  1994 : L’Audit et Le Contrôle Interne- Aspects Financiers. 
Opérationnels  Et Stratégiques, 4 ème Edition, Edition Dalloz, Paris. 

9-DES ROBERT J.F et Autres 2004 : Norme IFRS et PME, Editions Dunod/Expert 
Comptable Media, Paris.  

10-HAMINI Allel 1993 : Le Contrôle Interne et L'élaboration de Bilan Comptable, Edition 
OPU, Alger. 
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11-HUGUES Angot 2002 : système d’information de l’entreprise, 4eme Edition, Edition 
Deboek Université, Bruxelles. 

12-LEFEBVRE Francis 1993 : Banques, Normes et réglementation comptables, Edition 
Vuibert, Paris. 

13-MEMENTO F.L.1995 : IASC – Normes comptable internationales, Francis Lefebvre, 
Paris. 

14-MOIGNE Camille 2001 : organisation du système d’information de gestion, Edition 

Foucher, paris. 

15-REIX Robert 1998 : Système d’information et managent des organisations, 2eme Edition, 

Edition librairie Vuibert, paris. 

16- RENARD.J 2005 : Théorie et Pratique de L’Audit Interne, Edition d’Organisation, Paris. 

17-ROCHAT.M et Autres  1997 : L’Audit des entreprises multinationales- comptabilité internationale, 
Edition Vuibert, Paris.  

18-TORT Eric 2003 : Organisation et Management des Systèmes Comptables, Edition 

Dunod, paris. 

  : ا���� � وا��1و�9ت-2

1- DELVAILLE .P 2001 : L ‘Harmonisation Comptable Européenne en Droit et en Pratique, 
Thèse Doctorat, Crefige- Dauphine, Paris.  

2- MEROUANI Samir  2007 : Projet de Nouveau Système Comptable Algérien Anticiper et 
Préparé le Passager, Mémoire de Magister, ESC, Alger. 

  درا��ت- ��Gر��- 6"�;ت-3

1-BLKAOUI.A 1981 : Théorie Comptable, presse de l’université de Québec, Edition Sillery, 
Paris. 

2-Etude Economique Conseil Canada 1999 : L’Audit Interne et la Banque Universelle, 
Programme, PNUD, Algérie.  

3- HOARAU Christian 9/1995 : L ‘Harmonisation Comptable Internationale, revue de C.C.A, 
Volume 2, Paris.  

4-IFACI 1997 : La Direction d’un Service d’Audit Interne, Edition d’Organisation, Paris. 

5 -IFACI 1997 : Les Normes pour la Pratique Professionnelle de L’Audit Interne, Edition 
d’Organisation, Paris.  
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6-MILOT .J. P 1997 : La Normalisation Comptable, in revue du conseil national de la 
comptabilité, Paris.  

7-Ministère des finances /CNC projet de Système comptable, 7 -8 Décembre 2004 : séminaire 
sur la normalisation comptable te la présentation du projet du nouveau système comptable des 
entreprises, EL Aurassi ,Alger. 

  : ا�G*ا(�� وا���ا��:-4

1- le Conseil National de Comptabilité (CNC) –juillet 2004 : Système comptable financier  
projet 6, document de travail, Alger  . 

2- le Conseil National de Comptabilité (CNC) –juillet 2006 : Système comptable financier  
projet 7, document de travail, Alger.  

  


