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äGô°üàfl

ADR American Depositary ReceiptsAlternative dispute resolution or

á«µjôeCG ´GójEG äGOÉ¡°T hCG ´Gõæ∏d πjóH πM

AGM Annual general meeting

ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G

ANIF Association of Financial InstitutionsNational

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«eƒ≤dG á«©ª÷G

TIA Anti-takeover index

PGƒëà°S’Gh AÓ«à°S’G ΩóY πeÉ©e

BIS Bank for International Settlements

á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH

BOVESPA Paulo Stock ExchangeSáo

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH

BSP Philippine Central Bank

iõcôŸG ÚÑ«∏ØdG ∂æH

CalPERS Public Employees' Retirement SystemCalifornia

É«fQƒØ«dÉµH Ú«eƒª©dG ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG ΩÉ¶f

CEE Central and Eastern Europe

ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh

CEO ficerChief executive of

(ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) iò«ØæàdG ôjóŸG

CEU Central European University

ÉHhQhCG §°Sh á©eÉL

CFO ficerChief financial of

»°ù«FôdG ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG

CG Corporate governance

äÉcô°ûdG áªcƒM

CGI Corporate governance index

äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe

CIPE Private EnterpriseCenter for International

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe
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CLSA LyonnaisCrédit

¬«fƒ«d iójôc ∂æH

Confecámaras Confederation of Colombian Chambers of Commerce

É«Ñeƒdƒc ‘ ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G

CP Commercial paper

ájQÉŒ ábQh

CSD Center for the Study of Democracy

á«WGôbƒÁódG äÉ°SGQO õcôe

EBRD European Bank for Reconstruction and Development

Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ≈HhQhC’G ∂æÑdG

ESA Employee shareholders' association

º¡°SC’G á∏ªM Ú∏eÉ©dG OÉ–G

ESOP  Employee share option program

ÚØXƒª∏d º¡°SC’G äGQÉ«N èeÉfôH

EU European Union

≈HhQhC’G OÉ–’G

 or NYSE

Exchange, York Stock ExchangeNew

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

FASB Accounting Standards BoardFinancial

á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏›

FD Fair Disclosure

(∫ƒ≤©ŸG) º«∏°ùdG ìÉ°üa’G

PFSA ProgramAssessmentFinancial Sector

¤ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH

AAFT AgreementAmericasTrade of theFree

Iô◊G IQÉéà∏d »µjôeC’G ¥ÉØJ’G

PGAA Generally accepted accounting principles

ÉeƒªY ádƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe

GAI  General assembly index

Gross domestic product

áeÉ©dG á«©ª÷G ô°TDƒe

GDP

¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG
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IAS International accounting standards

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

IASB Accounting Standards BoardInternational

á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏›

IASC Accounting Standards CommitteeInternational

á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷

IBGC Brazilian Institute of Corporate Governance

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈∏jRGÈdG ó¡©ŸG

IBOVESPA Paulo Stock Exchange IndexSáo

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHÉ°S á°UQƒH ô°TDƒe

ICAEW Accountants in England & WalesInstitute of Chartered

õ∏jhh GÎ∏‚G ‘ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉÙG ó¡©e

ICD Institute of Corporate Directors

äÉcô°ûdG iôjóe ó¡©e

ICES International Center for Entrepreneurial Studies

∫ÉªYC’G º«¶æJ äÉ°SGQód ¤hódG õcôŸG

ICGN International Corporate Governance Network

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódG áµÑ°ûdG

IDA Association (Russia)Independent Directors'

(É«°ShQ) Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG OÉ–G

IFC International Finance Corporation

á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe

IIF International Institute of Finance

πjƒªà∏d ¤hódG ó¡©ŸG

IOD Thai Institute of Directors

IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ iófÓjÉàdG ó¡©ŸG

IOSCO  International Organization of Securities Commissions

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG

IPO feringsInitial public of

ΩÉ©dG ≈FóÑŸG ìô£dG

IRR Internal rate of return

≈∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e
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ISO International Standards Organization

á«dhódG ÒjÉ©ŸG áª¶æe

LSAR Limited stock appreciation right

º¡°SC’G ô©°S IOÉjõd Ohófi ≥M

MBI  Management board index

IQGOE’G ¢ù∏› ô°TDƒe

MD Managing director

PGƒëà°S’Gh AÓ«à°S’G ΩóY πeÉ©e

MSCI Morgan Stanley Corporate International

á«dhódG ≈∏fÉà°S ¿ÉLQƒe ácô°T

NASD Association of Securities DealersNational

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àª∏d ≈eƒ≤dG OÉ–’G

NED National Endowment for Democracy

á«WGôbƒÁó∏d á«æWƒdG á«ØbƒdG

NEPAD Africa's DevelopmentPartnership for New

É«≤jôaCG á«ªæàd Iójó÷G ácQÉ°ûŸG

NP Not prime

≈°ù«FQ ÒZ

NPV Net present value

(ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) iò«ØæàdG ôjóŸG

NQSO Nonqualified stock option

πgDƒŸG ÒZ º¡°SC’G QÉ«N

 Exchange

NYSE, or the York Stock ExchangeNew

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

P-3 Prime

≈°ù«FQ

PECT Timis County (Romania)Private Entrepreneurs Confederation from

(É«fÉehQ) ¢ù«ª«J á©WÉ≤Ã á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ÜÉë°UCG OÉ–G

PSAG Advisory GroupPrivate SectorWorld Bank

¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G ¤hódG ∂æÑdG áYƒª›
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ROSC Reports on the Observance of Standards and Codes

ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G IÉYGôe øY ôjQÉ≤J

SABA AssociationsAlliance of BusinessStrategic

∫ÉªYC’G äGOÉ–’ ≈é«JGÎ°S’G ∞dÉëàdG

SAI Accountability InternationalSocial

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸG

SAR Stock appreciation right

º¡°ùdG áª«b IOÉjR ≥M

SAS Auditing StandardsStatement of

á©LGôŸG ÒjÉ©e áªFÉb

SBI  Supervisory board index

≈aGô°TE’G IQGOE’G ¢ù∏› ô°TDƒe

SEC Securities and Exchange Commission

äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷

SET ThailandStock Exchange of

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ófÓjÉJ á°UQƒH

STI Self-dealing transaction index

≈JGòdG ∫hGóàdG äÉ«∏ªY ô°TDƒe

PARSAT Time-accelerated restricted stock award plan

Oƒ≤æ∏d á©°VÉN á©jô°ùdG á«µ∏ŸG QÉ«N º¡°SCÉH äBÉaÉµe á£N

TI

TI2TI1 and

Transparency International

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe

Transparency indices

á«aÉØ°ûdG äGô°TDƒe

TIAA-CREF Association-College Retirement Equities FundAnnuityTeachers' Insurance and

≈YÉª÷G óYÉ≤àdG ¥hóæ°U - §«°ù≤àdGh ÚeCÉà∏d Úª∏©ŸG á«©ªL

TUSIAD AssociationTurkish Industrialists' and Businessmen's

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh Ú«YÉæ°ü∏d ≈cÎdG OÉ–’G

USAID Agency for International DevelopmentU.S.

á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG
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: Ëó`≤J
 á«WGô≤Áó∏d á«æWƒdG á«ØbƒdG ¬H âeÉb ÉÃ ¢UÉN πµ°ûH IOÉ°TE’G QóŒ (NED)πjƒ“ øe

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ∫ÉªYCG ºYO ‘ Iôªà°ùŸG ÉgOƒ¡÷h ,QGó°UE’G Gò¡d(CIPE).

OGôaC’G øe ójóY øe äÉªgÉ°ùe áé«àf ≈g ¬«àaO ÚH ÜÉàµdG Gòg É¡ª°†j ≈àdG ä’É≤ŸGh
.äGƒæ°S ô°ûY IÎa ∫ÓN ‘ ºgOƒ¡L πã“h äÉ°ù°SDƒŸGh

áeÉY Iô¶æH QGô≤dG ójhõJ ƒg ,Éª¡dhCG .Úaóg ≥«≤– ¤EG ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG ≈eôjh
≈JDƒJ ¿CG äÉcô°ûdG áªëcƒ◊ øµÁ ≈àM ôaGƒàJ ¿CG Öéj ≈àdGh áeR’G äÉ°ù°SDƒŸGh •hô°ûdG øY

.äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ áãjó◊G äÉMÓ°U’Gh äÉgÉŒ’G π«∏– ƒg ,≈fÉãdGh .ÉgQÉªK

øjÉà°ù∏∏«e .Ω GôjEG øe πc É¡eób á≤«ªY äÉeÉ¡°SG º°ù≤dG Gòg º°†jhIra M. Millstein∂jô°ûdG
πjh á°ù°SDƒe ‘ »°ù«FôdGWeil¢ù‚Éeh ∫É°ûJƒLh ,LLPGotshal & MangesQƒà°ùf ¿ƒÑ∏«à°Sh ,

 Stilpon Nestorá«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æÃ äÉcô°ûdG áªcƒM IQGOE’ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,
(OECD)ΩÉ«≤dG GƒMÎbG øe áeó≤e ‘ Qƒà°ùf ó«°ùdGGh ,øjÉà°ù«∏∏«e ó«°ùdG øe Óc ¿Éc óbh .

 á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe èjhôJ h ™°Vh ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷ÉH(OECD)áªcƒ◊
∂æH ‘ çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQ ,π«L QÉeBG É¡eób IôµàÑe Ö«dÉ°SCG É°†jCG ∫hC’G º°ù≤dG øª°†àj .äÉcô°ûdG
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ‘ Ú«°ù«FôdG Ú∏eÉ©dG óMCGh ,„ƒc „ƒg ‘ á«fƒ«d iójôc

(CIPE).

‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¬Ñ©∏J iòdG º°SÉ◊G QhódG ≈∏Y ÜÉàµdG øe ≈fÉãdG º°ù≤dG õcôjh
∂jQÉe /PÉà°SC’G ¿Éc óbh .á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉÄ«ÑdG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ájƒ≤Jh ºYO

π«°ù«gMarek Hessel¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖjQóàd º°ù≤dG Gò¡H á°UÉÿG IOÉŸG ™«ªéàH ΩÉb iòdG ƒg
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ÚH ácÎ°ûe IQOÉÑe øe Aõéc ÉHhQhCG §°Sh ‘ äÉcô°ûdG IQGOEG

(CIPE)π˘MGô˘dÉ˘c-ÚØ˘dDƒŸG ió˘d á˘aô˘©ŸGh ô˘¶˘æ˘dG ó˘©˘H ió˘e π˘ãÁ ƒ˘gh .É˘HhQhCG §˘°Sh á˘©˘eÉ˘˘Lh
PÉà°SCGh ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sƒd äÉcô°ûdG áªcƒM èeÉfÈd ≥HÉ°ùdG ôjóŸG  π«°ù«g ∂jQÉe /PÉà°SC’G

 ∑Qƒjƒ«æH ΩÉgOQƒa á©eÉL ‘ IQGOE’GYourk)Fordham Graduate School of Business (New.
 OQÉaQÉg á©eÉéH IQGOE’G á°SQóe øe ¢TQƒd ≈L /PÉà°SC’GhHarvard Business School , Cambridge, MA

ô∏«°S ¢ùª«L h ,James Sailer ácô°ûH »°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸGPincus-backed ventureWarburg,

Éà°ù«ØjôH ‘Privista ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉLh h , Jonathan Charkhaácô°T ≈a »°ù«FôdG ôjóŸG
LondonCorporation of‘ GƒcQÉ°T øjòdG ∂ÄdhCG É¡eób ≈àdG á≤ª©àŸG äÉcQÉ°ûŸG ÖfÉL ¤EG Gòg ,

.¿Éµe’G Qób ≈∏Y É«∏ªY º°ù≤dG Gòg ¿ƒµj ¿G ≈∏Y GhóYÉ°Sh ,ÖjQóàdG èeÉfôH

äôªZ ób ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ ≈àdGh äÉcô°ûdG áªcƒM É¡H äôe ≈àdG IOó©àŸG äÉeRCÓd áé«àfh
ô¶ædG IOÉYEÉH ÉeEG äBÉ°ûæŸG øe Òãc ΩÉb ó≤a ,IÒNC’G â°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ⁄É©dG AÉLQCG áaÉc

.ÉeÉ“ IójóL äGhOCG ™°VƒH hCG áªFÉ≤dG IQGOE’G äGhOCG ‘

â©°Vh ≈àdG äGhOC’G ∂dòch ,áî°SGôdG äGhOC’G øe áØ∏àfl ÉYGƒfCG ådÉãdG π°üØdG Ωó≤jh
ΩÉb óbh .äÉcô°ûdG ‘ øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG É¡eóîà°ùj ≈c äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉãjóM
∞«æ°üàdG äÉLQOh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQOh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,óYGƒ≤dGh ,AiOÉÑŸG √òg ÒaƒàH
áª«∏°ùdG áªcƒë∏d èjhÎdG ‘ Ú£°TÉædG OGôaC’Gh äÉª¶æŸGh äBÉ°ûæŸG øe ÒÑc OóY ¤hódG
á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe : øe Óc ∂ÄdhCG øª°†àjh .⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äÉcô°û∏d
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(OECD)øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸGh ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æeh ,RQƒJƒe ∫GÔL ácô°Th ,
¿ƒH.CG ¿ƒL ÒØ°ùdGh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGA. Bohn John…QƒéjôL .ê ‹ƒg h ,Holly J. Gregory

Ú«∏«d .Q  ¿ƒ°ù«Lh ,LilienJason R.. á°ù°SDƒe øeLLPWeil Gotshal & Manges¢ùª«L .O h ,
 iORGQGO .ê Dr. James DarazsdiøjhOƒL .`g ∞jRƒL h , Joseph Godwin.Q øØ«à°Sh ,

 êôHódƒLStephen R. Goldberg‹Éa ófGôL á©eÉL øeGrand Valley State University

äÉ˘j’ƒ˘˘dG) IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ˘˘°†YC’ »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG OÉ``–’G h , (Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG - ¿É˘˘é˘˘«˘˘°ûà˘˘«˘˘e)
è`fƒjh â`fô`jEG á``°ù°SDƒeh ,(IóëàŸGYoung Ernst andøjôªãà°ùŸG á````eóÿ iOƒ```e á```°ù°SDƒeh ,

 Moody's Investors ServiceäÉcô°ûdG iôjóŸ ÚÑ«∏ØdG ó¡©eh ,Philippinesof Corporate Directors in the

 Institute,∂°ùfGóL ó¡˘©˘ehGdansk,É«Ñeƒdƒµ˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dG ±ô˘¨˘dG OÉ–Gh ,¥ƒ˘°ùdG äGOÉ˘°üà˘b’
á«ŸÉ©dG äGQÉ°ûà°SÓd õ«aGO á°ù°SDƒehAdvisorsDavis GlobaliójôµdG ∂æH IQGOEG ¢ùdÉ›h ,

≈Yô°ûdG Ö«Ñ£dGh øjôjóŸG , Ω.¢T ¬«fƒ«dForensic Examiner,á©HÉàdG ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªLh
á«dhódGQóæjR ¿ƒéjEG á°ù°SDƒŸ Egon Zehnder InternationalÚ«°ù«FôdG Ú∏eÉ©dGh ,É«°ShQ ‘

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôÃ(CIPE).

äGOÉ°üàb’G º¶©e ¬LGƒJ ≈àdG á∏LÉ©dG äÉYƒ°VƒŸG ÌcCG øe GóMGh ™HGôdG º°ù≤dG ∫hÉæàjh
Ωó≤Jh .É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù°SCG AÉ°SQEG á«Ø«c ƒgh ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘
¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG AÉ˘°†YCG ¬˘H ¤OCG É‡ á˘°üî˘˘∏˘˘à˘˘°ùe Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh äGOÉ˘˘°TQEG º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘g ‘ ä’É˘˘≤ŸG
√òg ‘ ójó÷G ±É°ûàc’ áYÉé°ûdG É¡jód âfÉc ≈àdG º`dÉ©dG ≥``WÉæe ∞∏àfl øe äGOÉ–’Gh

 ¢ùª«L.O øe πc ¬eób É‡ ¿Éaô©dGh IOÉ°TE’G øe Éæg óH’h .Ió≤©ŸGh áµHÉ°ûàŸG áÄ«ÑdGiORGQGO
James Darazsdi äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«eƒ≤dG á«©ª÷Gh ,(NACD)- ¢ùjQÓ«a .O ƒdhÉH h ,

Paulo D. Villares ÚeõjEG â«ehCG .Oh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG ó¡©ŸG øe Umit IzmenOÉ–G øe
.∑GôJC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh áYÉæ°üdG ∫ÉLQ

‘h‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù°SCG AÉ°SQE’ ≈fóŸG ™ªàÛG äGQOÉÑe â≤∏£fG IÒNC’G äGƒæ°ùdG
 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ô©°ûjh .á«dÉ≤àf’Gh ,á«eÉædGh ,IóYÉ°üdG äGOÉ°üàb’G(CIPE)

áªcƒ◊ É›ÉfôH Ú°ùªN õgÉæj Ée ºYO ≥jôW øY ,Oƒ¡÷G √òg ‘ Éµjô°T ¿Éc ¬fC’ ôîØdÉH
√òg º¶©e øeh .1992 ΩÉY øe ájGóH ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ádhO ô°ûY á©Ñ°S ‘ äÉcô°ûdG
èjhÎd IôµàÑŸG äÉ¡LƒàdGh áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ô¡¶jh ,¬JOÉe ¢ùeÉÿG π°üØdG ≈≤à°ùj äGQOÉÑŸG

 .⁄É©dG AÉëfCG ‘ ≈ª«∏b’Gh ≈∏ÙG ™bGƒ∏d É≤ah É¡©°Vh ” iòdG .äÉcô°ûdG áªcƒM

øª°†àjh ,ÓeÉ°T º°ù≤dG Gòg π©L ‘ OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG øe ójóY óYÉ°S óbh
 ÉeÉJÉL QƒLhQÉc   :∂ÄdhCGKarugor Gatamah‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¥hóæ°Uh ,

É``«æ«cTrustPrivate Sector Corporate GovernancehÓ``°ù«˘˘˘fÉ```à˘˘˘˘°SG ¢Sƒ``°ù``«˘˘˘˘L .Oh ,
 Jesus Estanislao∞°Sƒj..Oh ,≥HÉ°ùdG á«dÉŸG ôjRhh ÚÑ«∏ØdG ‘ äÉcô°ûdG iôjóe ó¡©e ¢ù«FQ

¿ƒ£fCG ¿ƒj .Oh ,ô°üe ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjRh - ¤ÉZ ¢Sô£HAnton Ion¤hódG õcôŸG øe
É«fÉehQ ‘ ∫ÉªYC’G º«¶æJ äÉ°SGQódInternational Center for Entrepreneurial Studiesh ,

ƒµ°ùjÒe ƒLGQO ÉæjQƒc Corina Dragomirescu¢UÉÿG ´É£≤∏d ∫ÉªYC’G ≈ª¶æe OÉ–G øe
É«fÉehôH ¢ù«ª«J á©WÉ≤ÃTimis CountyPrivate Entrepreneurs' Confederation fromThe,

±ƒµ«ædƒµ°T Qó˘æ˘°ùµ˘dG.OhAlexander IkonnikovÉ˘«˘°ShQ ‘ ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘jÉ˘ª˘M á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e
AssociationProtection Investor  ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉeh , Maria Helena Santanaá°UQƒH øe

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°SPaulo Stock ExchangeSao õjÎfƒL ’hÉHh ,Paola  Gutierrez V

ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQó∏d iô°üŸG õcôŸG øe iRƒa áë«ª°S .Oh ,É«ÑeƒdƒµH IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G øe



IQGOE’G ¢ù∏Û ó«L ƒ°†Y øY kÉãëH

(ECES)     .IôgÉ≤dG á©eÉéH IPÉà°SC’Gh

äGhOCGh ÉfƒY ¿ƒµJ ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘ äOQh ≈àdG äÉ°SGQódGh ä’É≤ŸG øe Oƒ°ü≤ŸGh
ÒjÉ©Ÿ ≥«Ñ£J ä’ó©e ≈∏YCG ≥«≤ëàd º¡J’hÉfi ‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«∏ªY
∫hOh á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh IOÉ≤dG ∂ÄdhG áaÉµd ¬Lƒe ÜÉàµdG Gògh .äÉcô°ûdG áªcƒM

.πª©dG ‘ RÉ«àe’G ≥«≤ëàd ≈©°ùdG ‘ ôªà°ùj øe πc ¤EGh ,áãjó◊G ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG

¿ƒH.CG ¿ƒL /ÒØ°ùdG

,»°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸGh IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQPartnersGlobal Net Venture

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh(CIPE).



? äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ≈g Ée
≈àdG á«ªgC’G ∂∏J É¡à«ªgCG ≈a ¥ƒØJ ¿CG øµÁ ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG øe π«∏b iƒ°S ∑Éæg ¢ù«d
¤EG ∂dP ™Lôjh .á«ªæàdG èeGôHh á«dhódG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM É¡H ≈¶–
ájƒdhC’G √òg ≈a ÖÑ°ùdG âfÉc ≈àdGh ,øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ≈a â©bh ≈àdG çGóMC’G øe á∏°ù∏°S
,á«dhódG ∫ÉªYC’G ™ªà› øe πc iód äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG É¡H ™àªàJ ≈àdG
IÒ¡°ûdG áë«°†ØdG πãe - ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ á∏gòŸG äGQÉ«¡f’G âfÉch .á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh

¢VGôbE’Gh QÉNO’G ∑ƒæH áKQÉch ,‹hódG IQÉéàdGh OÉªàY’G ∂æÑdLoan BanksSavings and

äÉcô°ûdG ≈a Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG äBÉaÉµeh äÉÑJôe ÚH IÒÑµdG IƒéØdGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a
ó≤a kGóL kÉãjóMh .áeó≤àŸG ∫hódG ≈a Ò«¨àdG Ö∏W AGQh á©aGódG Iƒ≤dG ≈g - äÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ÚHh
,É˘«˘°ShQh ,É˘«˘°SBG ¥ô˘°T ≈˘a á˘«˘°ù°SDƒŸG äGQÉ˘«˘¡˘f’Gh ,iÈµ˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘eRC’Gh í˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG âfÉ˘˘c
∫hódG ≈a IQGó°üdG õcôe ¤EG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°VƒÃ âJCG ≈àdG ≈g IóëàŸG äÉj’ƒdGh

.á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’Gh ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh ,á«eÉædG

¿ƒ∏ª©j ø‡ Úµ“ ¤EG iODƒj ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ü≤f ¿CG Qƒ°üJ çGóMC’G √òg πc âfÉch
Ö¡f øe - Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,øjôjóŸG øe - ácô°ûdG πNGO ≈a
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ÚæFGódGh ,ÚªgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y áeÉ©dG øFGõÿG hCG äÉcô°ûdG
√òg ≈a óFÉ°ùdG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈ah .(∂dP ‹EG Éeh  ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh ,øjOQƒŸGh ,Ú∏eÉ©dG πãe)
áªcƒë∏d áØ«©°†dG º¶ædG äGP ∫hódGh äÉcô°ûdG IÉfÉ©e OÉjORG ƒg k’ÉªàMG ÌcC’G ôeC’G ¿EÉa ,ΩÉjC’G
ÉeCG .á«dÉe äÉeRCGh íFÉ°†a øe É¡H ≥ë∏j Ée ≈∏Y IhÓYh ,ÖfÉL ¤EG Gòg .∂dòd IÒ£ÿG QÉKB’G øe
≈àdG ≈g - äÉcô°ûdG áªcƒM - äÉcô°ûdG É¡H ºµ– ≈àdG á≤jô£dG ¿CG ƒ¡a Ió°ûH ¬Mƒ°Vh ójGõàj Ée
Ò°üeh πÑ≤à°ùe πH ,IóM ≈∏Yh ÉgOôØÃ ácô°T πc Ò°üeh πÑ≤à°ùe ¢ù«d - óM ÈcCG ¤EG - Qô≤J

.¤É◊G áŸƒ©dG ô°üY ≈a É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG

äÉ«fÉµeEG í«àJ IójóL á«dhO ¥Gƒ°SCG íàa ¤EG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjô–h áŸƒ©dG äOCG óbh
ø˘e ÒÑ˘c Qó˘≤˘dh á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d äÉ˘cô˘°ûdG â°Vô˘Y ó˘b É˘°†jCG É˘¡˘fCG ’EG ,á˘∏˘gò˘e ìÉ˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤–

:º∏≤Hèæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .∫ øjôJÉc .O
¿ÉØ«dƒ°S .O ¿ƒL .Oh

 - ∫hC’G π°üØdG1
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ

IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G
á«dÉ≤àf’Gh
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¿CG ,äÉcô°ûdG hôjóe º∏©j Éªc º∏©J á«æWƒdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe âëÑ°UCG óbh .á«dÉª°SCGôdG äÉHòHòàdG
¢SCGQ øe äÉjƒà°ùe ¤EG êÉà– É¡fEÉa ,É«dhO á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJh ™°SƒàJ ≈µd äÉcô°ûdG

.ájó«∏≤àdG πjƒªàdG QOÉ°üe äÉ«fÉµeEG ió©àJ ∫ÉŸG

,É¡JGP ICÉ°ûæŸG OƒLh Oó¡j ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«aÉµdG äÉjƒà°ùŸG ÜòL ≈a ¥ÉØNE’G íÑ°UCGh
ájÉØc ΩóY ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .πeÉµdÉH äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ICÉWƒdG Iójó°T QÉKBG ¬d ¿ƒµJ óbh
áYÉ°VEG øY Ó°†a ,∞FÉXƒdG AÉ¨dEG ≈∏Yh ,äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ƒfi ≈∏Y πª©j ,∫ÉŸG ¢SCGQ
≈∏Y πª©j Ée ƒgh ,¢ùØfC’G ≥°ûH ’EG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ⁄ ≈àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G Ö°SÉµŸG
¤EG ∫ƒëàJ ¿CÉH ôWÉîJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòL øe øµªàJ ’ ≈àdG äBÉ°ûæŸGh .ô≤ØdG ∫ÉëØà°SGh ºbÉØJ
,∂dP øe CGƒ°SCG ƒg Ée ¤EG hCG ,á«°ùæ÷G IOó©àe á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d äGójQƒàdGh ™«ÑdG ≈a πª©dG Oô›
Éªæ«H ,ÉeÉ“ á«dhódG ¥Gƒ°SC’G áÑ∏M êQÉN É¡côJ iôéj á°ùaÉæŸG øe øµªàJ ’ ÉeóæY É¡fCÉa

.áŸƒ©dG ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¬JQób Ωó©H ¬∏ªcCÉH OÉ°üàb’G ôWÉîj

á«∏ªY íÑ°üJ ¿CG ¤EG IQGOE’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG Égôéa ≈àdG IÒNC’G á«dÉŸG äÉeRC’G äOCG óbh
âØ∏c ó≤dh .äÉjóëàdG øe ÒÑc Qó≤H áª°ùàe á°UÉN áØ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«aÉµdG äÉjƒà°ùŸG ÜòL
Éªc .äÉcô°û∏d á«dÉŸG ihó÷G ÖjôîJ ¤EG äOCGh ,äGQ’hódG äGQÉ«∏e øjôªãà°ùŸG äÉeRC’G ∂∏J
¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG óbh .QÉªãà°S’G ≈∏Y á°ùaÉæŸGh ÚªgÉ°ùŸG •É°ûfh OÉjORG ≈a É°†jCG âª¡°SCG
èFÉàf πªëàd OGó©à°SG ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡fCG ìƒ°VƒH ¿ƒæ∏©j ,ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉNh ,¿B’G
ádOC’G ¿ƒÑ∏£j ,πjƒªàdG øe Qób iCÉH ΩGõàd’G πÑb ,¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG Éªc .IQGOE’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG
¤EG iODƒJ ≈àdG ∫ÉªYCÓd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d É≤ah É¡JQGOEG iôŒ äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y ÚgGÈdGh
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿EÉ˘a ,Gò˘g ø˘Y Ó˘°†ah .ø˘µ‡ ó˘M π˘bCG ¤EG IQGOE’G Aƒ˘°Sh OÉ˘°ùØ˘dG äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eEG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J
áfQÉ≤eh π«∏– øe Gƒæµªàj ¿CG ¿hójôj ÚdôH hCG ÚµH hCG ø£°SƒH hCG ,ÉJƒLƒH ≈a AGƒ°S äÉ°ù°SDƒŸGh
¿CG πÑb á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈a ábódGh ìƒ°VƒdGh ,á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ¢ùØæd É≤ah á∏ªàÙG äGQÉªãà°S’G
Oƒª°üdG É¡æµÁ ≈àdG á«bGó°üŸG äGP ∫ÉªYC’G ICÉ°ûæe ΩÉ«b ¿EÉa ,™bGƒdG ≈ah .QÉªãà°S’G ≈∏Y Gƒeó≤j
Oô› ió©àj kGô˘eCG í˘Ñ˘°UCG ó˘b Ú«˘dhó˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ÖfÉ˘L ø˘e ¢üë˘Ø˘dGh á˘≤˘«˘bó˘dG äGQÉ˘«˘à˘NÓ˘d
≈c äGOÉ°üàb’G áaÉµdh á«∏ÙG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG íÑ°UG ó≤d πH ,»ŸÉ©dG ≥jƒ°ùàdG

.ôgOõJh ƒªæJ

.áª«∏°S áªcƒM πcÉ«¡H ™àªàJ ≈àdG äÉcô°ûdG ¤EG ¿ƒ©°ùj øjôªãà°ùŸG ¿CG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
ácô°ûdG IQGOEG É¡ÑLƒÃ iôŒ ≈àdG ''Ö©∏dG óYGƒb'' øe áYƒªÛG ∂∏J ≈g ''äÉcô°ûdG áªcƒM''h
í˘dÉ˘°üŸG á˘jÉ˘ª˘˘M ±ó˘˘¡˘˘H ,á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô˘˘°TEG É˘˘¡˘˘d É˘˘≤˘˘ah º˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘∏˘˘NGO
øjó«©Hh ''ácô°ûdG øe ∫É«eC’G ±’BG ó©H ≈∏Y ¿ƒª«≤j ób øjòdG ,ÚªgÉ°ùª∏d á«dÉŸG äGQÉªãà°S’Gh
øe Ö©°ûdG OGôaCG øµªàj ≈àM ,á«aÉØ°ûdG OƒLh Ió«÷G áªcƒ◊G Ö∏£àJ Éªch .ICÉ°ûæŸG IQGOEG øY kGóL
¿CG É°†jCG É¡«∏Y Öéj äÉcô°ûdG ¿EÉa ,º¡◊É°üe áeóîH áeƒµ◊G ΩÉ«b ióe ≈∏Y ∫É©a πµ°ûH ºµ◊G
¿CÉ°ûH áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ø˘e É˘¡˘HÉ˘ë˘°UCG ø˘µ˘ª˘à˘j ≈˘à˘M á˘aÉ˘Ø˘°T á˘«˘WGô˘≤ÁO á˘≤˘jô˘£˘H π˘ª˘©˘J

.äÉcô°ûdG áªcƒM ôgƒLh Öd ≈g - áaÉØ°ûdG á«WGô≤ÁódG äGAGôLE’G - √ògh .º¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG É¡d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ƒ¡a ÉÑdÉZ ¬dÉØZEG iôéj Ée ÉeCG
ádhòÑŸG Oƒ¡÷G äCGóH óbh .¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG Qób ¢ùØæH ΩÉ©dG ´É£≤dG
¿ƒµj Ée IOÉYh .kGôNDƒe ΩÉªàg’G øe kGójõe ≈≤∏J ΩÉ©dG ´É£≤dG äBÉ°ûæe ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d
πª©J ÉeóæY hCG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈a OÉ°ùØdG QÉ°ûàfG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫hódG ∫hÉ– ÉeóæY ∫É◊G ƒg Gòg
¿EÉa Éª¡«∏c øe ƒjQÉæ«°S iCG ≈ah .á°üî°üî∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe OGóYEG ≈∏Y ∫hódG ∂∏J
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≈∏Y ∫OÉY óFÉY ≈∏Y ÒgÉª÷G ∫ƒ°üM ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉcô°û∏d áª«∏°ùdG áªcƒ◊G äGAGôLEG
.á«æWƒdG ∫ƒ°UC’G

(1 -1) QÉWEG

? á«æWƒdG äGOÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdG óYÉ°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ øµÁ ∞«c
≈∏Y äGOÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdG É¡H óYÉ°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É¡H øµÁ ¥ôW IóY ∑Éæg

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh πLC’G πjƒW iOÉ°üàb’G AGOC’G ¢SÉ°SCG É¡H ºYóJ ¿Gh ,QÉªãà°S’G ÜGòàLG

:k’hCG≈ah ,á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG äGAGôLEG ≈ah ,äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY ≈a á«aÉØ°ûdG Ö∏W ¿CG
¢Vô©dG ÖfÉ÷ äÉcô°ûdG áªcƒM áªLÉ¡e ¤EG iODƒj ,∫ÉªYC’G ∞∏àflh áaÉc ≈ah ,AGô°ûdG äÉ«∏ªY
É¡JQób ƒfih äÉcô°ûdG OQGƒe ∞«ØŒ ¤EG iODƒj OÉ°ùØdG ¿CG PEG .OÉ°ùØdG äÉbÓYh äÉ«∏ªY ≈a

.É¡æY kGó«©H øjôªãà°ùŸG QƒØf ¤EGh ,á«°ùaÉæàdG

É«fÉKIóYÉ°ùe ∫ÓN øe ICÉ°ûæŸG IQGOEG Ú°ù– ≈∏Y πª©J äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLEG ¿EG :
ΩÉ«≤dG ΩóY ¿Éª°Vh ,ácô°û∏d áª«∏°S á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ›h äÉcô°ûdG …ôjóe
º¶f ¿CG øe ócCÉàdGh ,ICÉ°ûæŸG áLÉM É¡«dEG ƒYóJ áª«∏°S ÜÉÑ°SC’ ’EG PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ª©H
ÜGò˘à˘LG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ó˘YÉ˘°ùJ ≈˘à˘dG ≈˘g äGAGô˘LE’G √ò˘gh .AGOC’G ¢ùµ˘©˘J äBÉ˘˘aÉ˘˘µŸGh äÉ˘˘Ñ˘˘JôŸG

.É¡FGOCG Ú°ù–h õjõ©J ≈∏Yh á«JGƒe •hô°ûH äGQÉªãà°S’G

:kÉãdÉKΩÉ«b ‹EG …ODƒj ,ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ™e πeÉ©àdG ≈a á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ´ÉÑJG ¿CG
≈àM ,≈aô°üŸG RÉ¡÷G ≈a ájQhódG äÉeRC’G ´ƒbh ™æe ≈∏Y óYÉ°ùj äÉcô°ûdG áªcƒ◊ iƒb ΩÉ¶f
óYÉ°ùj Éªc .á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ≈a É¡JÉcô°T º¡°SCG º¶©e ∫hGóJ É¡«a ºàj ’ ≈àdG ∫hódG ≈a
¥ÉØNEG ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d ¥ôW OƒLh ¿Éª°V ≈∏Y ¢SÓaE’G äGAGôLEG ´ÉÑJGh á«dÉàdG Iƒ£ÿG PÉîJG
,Ú∏eÉ©dG ∂dP ≈a ÉÃ .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉµd áÑ°ùædÉH ádGó©dÉH º°ùàJ ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ∞bƒJh
º˘¶˘f ∂dP ≈˘a ÉÃ ,¢SÓ˘aEÓ˘d á˘«˘aÉ˘µ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G Oƒ˘˘Lh ¿hó˘˘Hh .Úæ˘˘FGó˘˘dGh ,ICÉ˘˘°ûæŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh
ICÉ°ûæŸG πNGO ≈a ¿ƒ∏ª©j øe ™æŸ ¬∏ªY øµÁ iòdG π«∏≤dG iƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ø∏a ,Égò«ØæJ
¥É£f ≈∏Y Gòg çóM óbh .á«≤Ñàe áª«b øe É¡«a ¿ƒµj É‡ ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ ÉgójôŒ øe Iô°ù©ŸG
¬d âfÉch ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh ∫hódG ≈a á°üî°üÿG Oƒ¡L øe Òãc AÉæKCG ≈a ™°SGh

.Iôeóe èFÉàf

:kÉ©HGQáë∏°üŸ iƒbCG ájÉªM É¡H äôaGƒJ ≈àdG ∫hódG ¿CG ,kGôNDƒe âjôLCG ≈àdG çƒëÑdG äô¡XCG
áeÉî°V ÌcCG á«dÉe ¥Gƒ°SCG OƒLƒH É°†jCG â©à“ ,äÉcô°ûdG áªcƒM ≥jôW øY á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe

≈a ÚcQÉ°ûŸG ∞∏àfl ÚH äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ™jRƒJ Oó– ..  .äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG
É¡fCG Éªc, øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh ,øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πãe ,ácô°ûdG
É°†jCG ôaƒJ ,Gò¡H ≈gh ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ¢Uƒ°üîH äGQGô≤dG PÉîJ’ äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG ÚÑJ
áHÉbQh ,±GógC’G ∂∏J Æƒ∏H πFÉ°Shh ,ácô°ûdG ±GógCG ™°Vh ¬dÓN øe øµÁ iòdG πµ«¡dG

.AGOC’G

á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe(OECD)äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe(www.oecd.org)



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

4

¿CG .á«fƒfÉb ó«dÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æ«fGƒb ™°†J ≈àdG ∫hódG ÚH äÉfQÉ≤ŸG ô¡¶J Éªc .ádƒ«°S ÌcCGh
øe á∏b Iô£«°S â– hCG ácƒ∏‡ äÉcô°ûdG º¶©e É¡«a ¿ƒµJ áØ«©°†dG º¶ædG äGP ∫hódG ∂∏J
∫hÉ– ≈àdG ∫hódG ≈a ¬fEÉa ,ºK øeh .QÉ°ûàf’G ™°SGh á«µ∏ŸG πµ«g øe ’óH ÚªcÉ◊G øjôªãà°ùŸG
É¡d áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒµJ - ÖfÉLCG ΩCG Ú«∏fi GƒfÉcCG AGƒ°S - øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U ÜòL
hCG ÉjÉ°û◊G ¿ƒ£H ≈a IõæàµŸG áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«MÉf øe á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y
Gƒ∏ãÁ ¿CG Ú©ªà› ,øjôªãà°ùŸG A’Dƒ¡d øµÁh .Ú«dÉªàM’G øjôªãà°ùŸG iód'' áWÓÑdG â–''

.πLC’G πjƒW QÉªãà°S’ áªî°V ≠dÉÑŸ kGQó°üe

á≤K õjõ©J ¤EG IÒÑc áLQóH iODƒj äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ¢SôZ ¿EÉa ,ÌcCG ƒg Ée ÉeCG
≈∏Y óFÉY π°†aC’ ádhódG ≥«≤– ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,á°üî°üÿG á«∏ªY ágGõæH Qƒ¡ª÷G

.iOÉ°üàb’G ƒªædGh ádÉª©dG IOÉjR ¤EG √QhóH iODƒj Ée ƒgh .É¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûdG áªcƒM ¤EG ás°SÉe áLÉ◊G
¿EÉa ,∫hódGh äBÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ìƒ°VƒH πª©j äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
áªcƒ◊G ¢SôZ Ö∏£àjh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á∏LÉYh á°SÉe áLÉ◊G π©L ób áŸƒ©dG ≈£N ´QÉ°ùJ
¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öé«a .áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ¢†©ÑH á«æWƒdG äÉeƒµ◊Gh äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG áª«∏°ùdG
»©jô°ûàdG QÉWE’G ≈∏Y ßaÉ– ¿Gh ,Å°ûæJ ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéjh .É¡H πª©J ≈àdG á≤jô£dG Ò¨J

.∂dòd Ö°SÉæŸG »°ù°SDƒŸGh

(2 - 1) QÉWEG

±hô¶dG ∂∏J πãe πX ≈ah .áeõ∏ŸG πcÉ«¡dGh óYGƒ≤dG ÜÉ«¨d áé«àædG ≈g ≈°VƒØdG ¿EG
Oô› áWÉ°ùÑH äGQÉªãà°S’G íÑ°üJ å«M ''ƒæjRÉµdG á«dÉª°SCGQ'' iƒ°S â°ù«d É¡fCÉch ∫ÉªYC’G íÑ°üJ
∫ƒ≤J äBÉ°ûæŸG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ,¿ƒdƒ≤j ÉÃ OGôaC’G »Øj ¿CG ≈∏Y äÉægGôe .äÉægGôe hCG IôeÉ≤e
ºà«°S ¿ƒjódG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ºgQƒLCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S Ú∏eÉ©dG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ,á≤«≤◊G

.º¡H AÉaƒdG

Qó≤H íª°ùj πµ«g áeÉbEG á«Ø«c ƒg ™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH ¬dƒM äÉcô°ûdG áªcƒM QhóJ Ée πc ¿EG
ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG á«°ù«FôdG äGÒ«¨àdG ¢†©H øª°†àJh .¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¥É£f ≈a ájô◊G øe ÒÑc
¿CG ÚæFGódGh øjôªãà°ùª∏d øµÁ ≈àM á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈a ábódGh ,ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°û∏d á«dhódG

.á∏ªàÙG äGQÉªãà°S’G ÚH ádƒ¡°ùH GƒfQÉ≤j

:≈∏Y ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G πª©J
ôWÉıG ¢†«ØîJ -

AGOC’G õjõ©J -
á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù– -

äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«≤jƒ°ùàdG á«∏HÉ≤dG IOÉjR -
IOÉ«≤dG Ú°ù– -

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEG -

ÚjQGOE’G ÚÑ°SÉëª∏d ≈fƒfÉ≤dG ó¡©ŸG(www.cima.org.uk)
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kÉeÉY 15 ƒëf òæe á«dhO ÒjÉ©e ™°Vh ≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ù– Oƒ¡L äCGóH óbh
IQÉéàdG áª¶æe IOÉ«≤H √ÉŒ’G Gòg ‘ ∑ôëàdG ¿Éch .kGôNDƒe ºNõdG øe kGÒãc âÑ°ùàcGh ,â°†e

 á«ŸÉ©dG(WTO)óYÉ°ùJ ≈àdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh Oƒ¡÷G ∂∏J âæª°†J óbh .É¡H AÉ°†YC’G ∫hódGh
º¡æµÁ ¬fCG ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ´ÉæbEG ≥jôW øY Ohó◊G ÈY ™°SƒàdGh ƒªædG ≈∏Y äÉcô°ûdG
á«Ñ°SÉÙG Iõ¡LC’G âeÉb ,±ó¡dG Gòg πLCG øeh .á≤£æŸG ≈a hCG º¡dhO ≈a á≤ãH QÉªãà°S’G

.á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe áYƒª› ™°Vƒd πª©dÉH ÚÑ°SÉëª∏d á«æWƒdG äGOÉ–’Gh

∞∏àflh ,á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ∑ƒæH º¶©eh ,¤hódG ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
äGƒæ°ùdG IóY ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM èeGôH ≈a ,™°SƒàdG hCG AóÑdÉH á«æWƒdG á«ªæàdG Iõ¡LCGh äÉÄ«g
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe πãe ∫ÉªYC’ÉH á∏°üàŸG äÉ°ù°SDƒŸG âeÉb ó≤a πãŸÉHh ,IÒÿG
âeÉb Éªc .É¡JÉeÉªàgG áªb ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ™°VƒH ,á«µjôeC’G ájQÉéàdG áaô¨∏d ™HÉàdG ,(CIPE)

ájôµØdG õcGôŸGTanksThink≈eÉædG ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a ∫Éª©dG äGOÉ–Gh äÉ«©ªLh
.äÉcô°ûdG áªcƒM ≈∏Y ÉgOQGƒe õ«cÎH á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’Gh

≈Øa .É°†jCG áeó≤àŸG ∫hódG ≈a ΩÉªàg’G øe IÒÑc áLQóH äÉcô°ûdG áªcƒM »¶–h ,Gòg
''Ú∏≤à°ùŸG Ú©LGôŸ'' ∫Ó≤à°SG ¿CÉ°ûH áMGôdG Ωó©H Qƒ©°ûdG øe ÒÑc Qób ∑Éæg IóëàŸG äÉj’ƒdG
≈àdG óYGƒ≤dG ∑É¡àfÉH §«– ≈àdGh GôNDƒe âKóM ≈àdG á«eÓYE’G áé°†dG ≈a ¬JógÉ°ûe øµÁ Ée ƒg
¢SÓaEG ¿Éch .É¡à©LGôÃ ¿ƒeƒ≤j ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a QÉªãà°S’ÉH Gƒeƒ≤j ¿CG Ú©LGôŸG ≈∏Y ô¶–

 ¿hôfEG ácô°T (Enron)äÉ©ªàÛG ¿EÉa ,á«eƒªY ÌcCG áØ°üHh .Oó°üdG Gòg ≈a QÉ¶fC’G §fi ƒg
øe óHÓa ‹hódG …ƒà°ùŸG »∏Y á°ùaÉæŸGh QÉªãà°S’G ÜGòàL’ ¬fCG â≤≤– ób ,áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG

 …QƒHOÉc áæ÷ ¿EÉa ,ºK øeh  áªcƒ◊G ájƒ≤Jh ìÓ°UEG Cadbury Commissionáµ∏ªŸG ‘
 ƒæ«a áæ÷h ,IóëàŸG Vienot Commissioná«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,É°ùfôa ‘

(OECD) èæ«c áæ÷h King CommitteeÉ¡∏c âeÉb ,É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH
  .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ IójóL äGOÉ°TQEG QGó°UEÉH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

¬àjGóH ‘ πª©dG ∫GRÉe
äÉcô°û∏d IóYÉ°ùe øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Iójó÷G äGOÉ°TQE’G ∂∏J ¬JOCG É‡ ºZôdG »∏Y
Ée ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôgh á«dÉŸG íFÉ°†ØdG ¿EÉa ,AGOC’G Ú°ù–h QÉªãà°S’G ÜGòàLG ‘ ∫hódGh
»¨Ñæj ,É«dÉM IOƒLƒŸG äGOÉ°TQ’G ¿EÉa sºK øeh .⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äGOÉ°üàbC’G Üô°†j ∫Gõj
≈àM - á«aÉµdG ÒZh ájQhô°†dG äÉfƒµŸG øe ójóY ÚH øe kGóMGh Éfƒµe ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG ô¶ædG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ º«∏°S ΩÉ¶f áeÉbE’- ¿B’G

OƒLh øe óHÓa OÉ°üàbG …CG ‘ ¢Sƒ°ùfi ôKCG äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLE’ ¿ƒµj »µdh
ΩÉ¶f ∂dP ‘ ÉÃ ,¥ƒ°ùdG äÉ©jô°ûJh ,á«°ù«FôdG á«WGô≤ÁódG º¶ædG øe IòaÉfh áãjóM áYƒª›
ób IOÉY á«eÉædG äGOÉ°üàb’G º¶©e »Øa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh Oƒ≤©dG ò«Øæàd ÊƒfÉb
¢SôZ ¿CÉa  ±hô¶dG √ò¡d kGô¶fh .áØ«©°V IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’ÉH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ
êPÉªædG ôjó°üJ Oô› øe ÌcCG ƒg Ée Ö∏£àj IóYÉ°üdGh á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM
¬«LƒJ Öéj GPEG .áeó≤àŸG äGOÉ°üàbE’G ‘ áÑ«W IQƒ°üH πª©J »àdGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G
É¡©°Vh …ôéj »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG ƒëf ¢UÉN ΩÉªàgG

.Iƒ≤dG øe kÉÄ«°T äÉcô°ûdG »£©J »àdGh ádhO πµd á°UÉÿG äÉLÉ«àMÓd kÉ≤ah
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™°Vh OôéÃ »¡àæj ’ áeGô°üdGh ábódÉH º°ùàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ πLCG øe ∫É°†ædG ¿EG

Ió«L äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG ¿CG PEG .á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG ∂∏J

áªcƒ◊ kÓ©a IOƒLƒŸG ÒJÉ°SódGh äGOÉ°TQE’G ò«ØæJ ‹EG ’EG …ODƒJ ¿CG øµÁ ’ OGóYE’Gh º«ª°üàdG

áªcƒ◊ á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ‘  ÒJÉ°SódG hCG äGOÉ°TQE’G ∂∏J â∏°ûa Ée GPEGh .äÉcô°ûdG

Ëó≤J É¡fÉµeEG ‘ ¿ƒµj ød - É¡JOƒL áLQO âfÉc Éª¡e - É¡JGP äÉ©jô°ûàdG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG

.∫ƒ∏◊G

�áª¶æe ÇOÉÑe ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒJÉ°SódG øe Òãc ≥ØNCG óbh .kÉÑdÉZ ∫É◊G ƒg Gòg ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h

 á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGPrinciples)(OECDäÉYƒ°Vƒe ¢†©H á÷É©eh ∫hÉæJ ‘ ,

‘ ≈°VƒØdG çGóMEG ‹EG …ODƒJ ≥a ,á©LGôe hCG ¢üëa ¿hO âcôJ GPEG »àdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM

¿CG ƒg á«dÉ◊G äGOÉ°TQE’G ‘ Iójó°ûdG ∞©°†dG ¬LhCG óMCGh .áeó≤àŸGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G

’ äGOÉ°TQE’G ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .ájhÉ°ùàe áLQóH äÉcô°ûdG áaÉc »∏Y ≥Ñ£J ’ óYGƒ≤dG

∂dP ™eh .kÉ«∏FÉY ∑ƒ∏‡ É¡æe ÒÑc AõL ∑Éægh ,äÉ°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG ÒZ äÉcô°ûdG »∏Y ≥Ñ£æJ

πµ°ûH RÈJh ,á«eÉædG ∫hódG äGOÉ°üàbG øe Òãc »∏Y ô£«°ùJ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ¿EÉa

™æŸ ,ò«Øæà∏d á∏HÉb ,áë°VGh ÒjÉ©e ™°Vh ôeC’G Ö∏£àjh .áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ¢†©H ‘ ôgÉX

¢†©˘H ‘ ™˘°SGh ¥É˘£˘f »˘∏˘Y ¢SQÉ“ »˘˘à˘˘dGh - á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG ÒZ á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG ¢VGô˘˘bE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

É«°SBG ¥ô°T ‘ IÒNC’G á«dÉŸG äÉeRC’G øY ádƒÄ°ùe Èà©J Éªc ,á«eÉædGh áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G

Ωõ∏à°ùj ôeC’G ¿EÉa ,ádÉ©a IOƒLƒŸG äGOÉ°TQE’G íÑ°üJ »µdh ,QÉ°üàNÉHh .á«bô°ûdG ÉHQhCGh

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe øe ´GƒfC’G ∂∏J ∫hÉæàJ É¡d áaÉ°VEG

 á˘°UÉÿG á˘«˘dhó˘dG äÉ˘Yhô˘°ûŸG õ˘cô˘e ΩÉ˘b ,ÖÑ˘°ùdG √ò˘˘¡˘˘dh(CIPE)πªY á˘Yƒ˘ª› AÉ˘°ûfEÉ˘H

‘ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G º««≤àH Ωƒ≤J »c äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ AGÈN øe áfƒµe ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äGOÉ˘°TQE’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∂dò˘ch ,á˘«˘dÉ˘≤˘à˘˘f’Gh Ió˘˘YÉ˘˘°üdGh á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G(OECD)πµ°ûH äÉcô°ûdG áªcƒM ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«dB’G ójó– øµÁ ≈àM ,

.⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ ∫É©a

»àdG IÈÿG ÖfÉL ‹EG πª©dG áYƒª› äÉ°ûbÉæe áé«àf ƒg ,ÉæjójCG ÚH …òdG ,π°üØdG Gògh

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎdG øe πeÉc ó≤Y ∫GƒW á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ‹hódG õcôŸG …ód â©ªŒ

¢üî∏eh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe øY áeÉY Iô¶æH π°üØdG CGóÑjh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘

á˘∏˘eÉ˘°T á˘°ûbÉ˘æ˘e ∂dP ™˘Ñ˘à˘Jh .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äÉ˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh äGOÉ˘˘°TQE’

á«°SÉ°SCG Èà©J »àdGh ,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûà∏d

áª˘cƒ˘M ÒJÉ˘°Só˘d á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≥˘≤˘ë˘à˘J ¿CG ø˘µÁ ≈˘à˘M É˘gOƒ˘Lh ô˘eC’G Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘c ,Oó˘°üdG Gò˘g ‘

øe ójóY ∫hÉæJ π°üØdG Gòg ‘ ” Éªc .á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG

É¡æµdh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ …ó«∏≤àdG è¡æŸG ‘ É¡dhÉæJ ºàj ’ ¿Éc »àdG IRQÉÑdG äÉYƒ°VƒŸG

áªcƒM ¢Sô¨d á«°ù«FôdG äÉjóëàdG ¢†©H ‹EG IQÉ°TEG ,∂dP »∏Jh ,OÉ°üàbG πµHh √BÉ°ûæe πµH ≥∏©àJ

ä’É◊G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S Gò˘g â©˘Ñ˘J º˘K .á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’Gh Ió˘YÉ˘°üdGh á˘«˘eÉ˘æ˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G ‘ äÉ˘cô˘˘°ûdG

ºààîJh .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d Ió«≤e äÉ«é«JGÎ°SEG Ωó≤J »àdG á«°SGQódG

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e óéj ¿CG ¬æµÁ øjCG ÇQÉ≤∏d í°Vƒj Ió«Øe OQGƒe ‹EG π«dO Ëó≤àH äÉ°ûbÉæŸG √òg

  .É¡JGhOCGh äÉcô°ûdG áªcƒM øY
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(3-1) QÉWEG

 ? äÉcô°ûdG áªcƒM ‹EG áLÉ◊G ô¡¶J øjCG øe
‘ (ºµëàdG) IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏°UC’G áLÉ◊G RÈJ
PEG äBÉ°ûæŸG ‘ º¡dGƒeCG ¢ShAQ QÉªãà°SG ‹EG ¿hôªãà°ùŸG »©°ùjh ,Qƒ¡ªé∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG
É¡≤«≤– ¿Éª°Vh ICÉ°ûæŸG π«¨°ûàd ÚeRÓdG IÈÿG hCG âbƒdG º¡jód ¢ù«d øjôªãà°ùŸG øe kGÒãc
ΩÉ«≤∏d ájQGOEG IÈN …hP OGôaCG ΩGóîà°SÉH ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ,∂dòd áé«àfh .º¡JGQÉªãà°SG »∏Y óFÉ©d
πª©J ICÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG •É°ûædG »MGƒf ¿CG GhócCÉàj »µd ,ICÉ°ûæª∏d »eƒ«dG π«¨°ûàdGh IQGOE’ÉH

  .πLC’G πjƒW AGOC’Gh á«ëHôdG õjõ©J »∏Y

’ Ée kÉÑdÉZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG øjôjóŸG ¿CG ƒg Ö«JÎdG Gò¡d á«°ù«FôdG Üƒ«©dG óMCGh
´É«°V hCG ,QÉªãà°S’G IQÉ°ùN AÖY Gƒ∏ªëàj ød º¡fEÉa  ºK øeh ,ICÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG ƒg ¿ƒfƒµj

É¡FGOCG ‘ ácô°ûdG â∏°ûa Ée GPEG ìÉHQC’G(2)¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ó≤a ,∂dòd áé«àfh
hCG á¶≤«dG …ƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj ’ óbh .ÚªgÉ°ùŸG äGQÉªãà°SG áª«≤H ô°†J äGAGôLEG PÉîJÉH IQGOE’G
óbh ,ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG »∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôŸG ‘ º¡jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG Qò◊G
áLQóH IôWÉıÉH ¿ƒeƒ≤j ’ ób hCG ,IOó¡e º¡Ñ°UÉæe âëÑ°UCG Ée GPEG äGôWÉıG ‘ ¿ƒWôØj
ΩÉ«≤dG øY ∞∏ÿG ‹EG ¿ƒ©LGÎj óbh .º¡Ñ°UÉæe ‘ ¿ÉeC’ÉH ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¿ƒµj ÉeóæY á«aÉc
≥jôW øY ¿ƒ©°Sƒàj ób hCG ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG áë∏°üe ‘ ¿ƒµJ ób PGƒëà°SG á«∏ª©H
.áëHôe â°ù«d É¡æµdh ,É¡∏«¨°ûJ »∏Y IQó≤dG º¡jód ¿CÉH ¿hô©°ûj á£HÉg äÉYÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G
,äÉ°TÉ©ŸG ¥hóæ°U øe Ö∏°ùdG ≥jôW øY ácô°ûdG øe ábô°ùdG ‹EG kÉ°†jCG ¿ƒ∏«Á ób øjôjóŸG ¿CG Éªc
‘ ¢SÉª¨f’G ≥jôW øYhCG ,á©HÉàdG ácô°ûdG øe äGójQƒà∏d É¡«a ¤É¨e QÉ©°SCG ™aO ≥jôW øY hCG

º¡°SCÓd á«∏NGódG QÉŒ’G äÉ«∏ªY(3)AGOC’ÉH ô°†J ∑ƒ∏°ùdG øe •É‰C’G √òg πãe ¿CG í°VGƒdG øeh .
  .äÉcô°ûdG áªcƒM ‹EG áLÉ◊G …óe Qƒ°üJh ,ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG ihó÷Gh

,Ió˘YÉ˘°üdGh ,á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ‘ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ‹EG á˘˘LÉ◊G ¿EÉ˘˘a ,Gò˘˘g ™˘˘eh
äGOÉ°üàb’G ¿CG PEG .IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG øe áÄ°TÉædG πcÉ°ûŸG πM …ó©àJ á«dÉ≤àf’Gh
¥ƒ≤M ΩGóîà°SG Aƒ°Sh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¢ü≤f πãe äÉYƒ°Vƒe ¬LGƒJ Ée ÉªFGO IóYÉ°üdGh á«eÉædG
(5) ºbQ á¶MÓŸG ô¶fG) .äGòdG ™e πeÉ©àdGh ,∫ƒ°UC’G Ö¡fh ,Oƒ≤©dG ∑É¡àfGh ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe

  .(äGòdG ™e πeÉ©àdG øY åëH »∏Y ´ÓWEÓd π°üØdG ájÉ¡f ‘ á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG øe

Gòg ™Lôjh ,ÜÉ≤©∏d ™°†îJ ’ Ée kÉÑdÉZ ∫É©aC’G √òg ¿CG ƒ¡a ,kGAƒ°S ÌcCG ôeC’G π©éj Ée ÉeCG
äÉ©jô°ûàdG ‘ ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãc ‘ óFÉ°ùdG ¢†≤ædG ‹EG
¿hóHh .É¡∏ª©H Ωƒ≤J »c ¥Gƒ°SC’Gh á«WGô≤Áó∏d - áeRÓdG ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe »∏Y kÉ≤∏£e ¿ƒµj ¿CG OÉµj πµ°ûH ,õ«cÎdÉH kÉ©«ªL Éæªb ó≤d ''
‘ É¡H á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ …ôéj »àdGh á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸGh ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG
AÉëfCG ™«ªL ‘ …ôŒ »àdG ∫ÉªYC’G øe ÌcCG hCG %90 ƒëf ¿CG kÉ©«ªL º∏©f Éªæ«H ,á°UQƒÑdG

  .'' kÉ«∏FÉY ácƒ∏‡ äBÉ°ûæe hCG äÓFÉY É¡«∏Y ô£«°ùJ äBÉ°ûæe É¡H Ωƒ≤J ⁄É©dG

,ôjôëàdG ¢ù«FQ- õ«aGO øØ«à°SProxy WatchGlobal
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¿EÉa ºK øeh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ §«°ùH ôKCG …ƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ød äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J OƒLh
AÉ°ûfEGh ™°Vh »Yóà°ùj á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ
äÉ¡«LƒàdGh äGOÉ°TQE’G ÖfÉL ‹EG ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG

  .ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG äÉ«∏ª©∏d áª«∏°ùdG

 äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG πµ«g á«ªgCG
øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh ,ádGó©dG : »g ÇOÉÑe á©HQCG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f áaÉc óªà©J
É¡H ΩGõàd’Gh ÇOÉÑŸG √òg IÉYGôÃ á°UÉÿG äÉjóëàdG óªà©Jh .á«aÉØ°ûdGh á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG
õcôe πµ«g : äÉcô°ûdG πcÉ«¡d ¿É©FÉ°T ¿ÉYƒf ∑Éægh .äÉcô°ûdG ´É``£b ‘ á`«``µ∏ŸG π`µ«g »∏Y

 Ú«∏NGódG ΩÉ¶f)(insider ÚLQÉÿG ΩÉ¶f) âà°ûe πµ«g hCG(outsider.

hCG ,OGôaC’G øe π«∏b OóY …ójCG ‘ IQGOE’G hCG á«µ∏ŸG õcÎJ ,IqõcôŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‘h
ÒZ äÉcô°ûdG hCG ,∑ƒæÑdG hCG á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ,øjôjóŸG hCG ,äÓFÉ©dG
Ió°ûH ¿hôKDƒj hCG ,Iô£«°ùdGh ,IQGOE’G ¿ƒdƒàj Ée kÉÑdÉZ äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G A’Dƒg ¿’ kGô¶fh .á«dÉŸG

.'' ¿ƒ«∏NGódG'' º¡«∏Y ≥∏£j ,ácô°ûdG πªYh π«¨°ûJ á≤jôW »∏Y(insiders)IQGOE’G πcÉ«g ¿EÉa ºK øeh
,ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG É¡ªµëj »àdG ∂∏J á°UÉNh ∫hódG º¶©eh ,Ú«∏NGódG áª¶fCÉH É¡«dEG QÉ°ûj IqõcôŸG

  .Iõcôe á«µ∏e πcÉ«g É¡jód

äÉcô°ûdG ‘ ºµëàdG hCG Iô£«°ùdG á°SQÉªÃ ,IõcôŸG IQGOE’G πcÉ«g ‘ ''¿ƒ«∏NGódG'' Ωƒ≤jh
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ácô°ûdG º¡°SCG á«Ñ∏ZC’ Ú«∏NGódG á«µ∏e ƒg ∂dòd ±ƒdCÉŸG ó¡°ûŸGh ,¥ôW Ió©H
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCGh ,º¡°SC’G øe áªî°†dG äÉ«µ∏ŸG …hP ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒeó≤j Ée kÉÑdÉZh)
¢†©H ‘h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ≥jôW øY IQGOE’G ‘ ºµëàdÉH kÉ°†jCG áªî°†dG
,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á«Ñ∏ZCÉH ¿ƒ©àªàj º¡æµdh ,º¡°SC’G øe kÓ«∏b kGOóY ¿ƒ«∏NGódG ∂∏Á ¿É«MC’G
,ôNB’G É¡°†©H øe ÌcCG âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH É¡°†©H ™à“ ™e .º¡°SC’G ´GƒfCG Oó©àJ ÉeóæY ∂dP çóëjh
ÉeóæY kÉ°†jCG Gòg çóëjh .(¥ÓWE’G »∏Y âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH áæ«©e º¡°SCG ™àªàJ ’ ä’É◊G ¢†©H ‘)
øe OGôaC’G á©°†H øµ“ Ée GPEGh .âjƒ°üàdG äGOÉ–G ∫ÓN øeh ,π«cƒàdG ≥jôW øY âjƒ°üàdG øµÁ
⁄ ƒd ≈àM ,ácô°ûdG ‘ Gƒªµëàj ¿CG kÓ©a º¡æµª«°S ¬fEÉa áªî°V âjƒ°üJ ¥ƒ≤M äGP º¡°SCG ∑ÓàeG

∫ÉŸG ¢SCGQ á«Ñ∏ZCG ÜÉë°UCG ºg Gƒfƒµj(4).

∂∏Á ,(∑qÓŸG) º¡°SC’G ÜÉë°UCG øe ÒÑc OóY ∑Éæg ¿ƒµ«a ,áàà°ûŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‘ ÉeCG
ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U …ód õaÉM ∑Éæg ¿ƒµj ’ Ée IOÉYh .ácô°ûdG º¡°SCG øe kGÒ¨°U kGOóY º¡æe πc
‘ ácQÉ°ûŸG hCG ¢SÉª¨f’G ΩóY ‹EG ¿ƒ∏«Á º¡fCG Éªc ,Üôb øY ácô°ûdG •É°ûf »MGƒf áÑbGôŸ
áàà°ûŸG á«µ∏ŸG º¶f ‹EG QÉ°ûjh'' ¿ƒ«LQÉÿG'' º¡«∏Y ≥∏£j ºK øeh .ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdG hCG äGQGô≤dG
äÉj’ƒdGh IóëàŸG áµ∏ªŸG πãe ±ô©dG »∏Y áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG äGP ∫hódG π«“h ,Ú«LQÉÿG º¶æH

.äÉcô°ûdG ‘ áàà°ûŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‹EG IóëàŸG

 äÉcô°ûdG áªcƒM øe ¬H kÉ°UÉN kÉjó– ¬LGƒj á«µ∏e πµ«g πc
¬d ºK øeh - ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe- Ú«LQÉÿG ΩÉ¶f ΩCG Ú«∏NGódG ΩÉ¶f ¿ÉcCG AGƒ°S - ΩÉ¶f πµd
kGAóH ,»∏j Éª«a ∂dP πµd ô°üàfl ∞°Uh »∏j Éª«ah .¬H á°UÉN äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd äÉjó–

  .Ú«∏NGódG ΩÉ¶æH
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 Ú«∏NGódG ΩÉ¶f
á£∏°ùdG º¡jód ¿ƒ«∏NGódÉa .áæ«©e ÉjGõÃ ¿ƒ«∏NGódG É¡«a ºµëàj »àdG äÉcô°ûdG ™àªàJ
kÓ°†ah .¢û¨dGh IQGOE’G Aƒ°S ä’ÉªàMG π«∏≤J ‹EG …ODƒj Ée ƒgh ,Öãc øY IQGOE’G áÑbGôŸ õaÉ◊Gh
ó«jCÉJ ‹EG ¿ƒ∏«Á ,º¡H á°UÉÿG IQGOE’G ¥ƒ≤Mh º¡J É«µ∏e ºéM Èc ÖÑ°ùH ,Ú«∏NGódG ¿EÉa ,Gòg øY
Ö°SÉµŸG º«¶©J ‹EG ±ó¡J »àdG äGQGô≤dG πHÉ≤e ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ICÉ°ûæŸG AGOCG Rõ©J »àdG äGQGô≤dG

.πLB’G πjƒW Ö°SÉµŸG ÜÉ°ùM »∏Y Ò°ü≤dG πLB’G ‘

áæ«©ŸG »MGƒædG ¢†©H ‘ π°ûØdG ‹EG ácô°ûdG ¢Vôq©j Ú«∏NGódG ΩÉ¶f ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
Ö°ùædG …hP øe âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG hCG ácô°ûdG ÜÉë°UCG ¿CG ƒg ÉgóMCGh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊
»∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »∏Y AÓ«à°SÓd ácô°ûdG IQGOEG ™e GƒÄWGƒàj hCG ,GƒªZôj ¿CG øµÁ ,Iô£«°ùŸG
º¡bƒ≤ëH á«∏bC’G ƒªgÉ°ùe ™àªàj ’ ÉeóæY IÒÑc IôWÉfl √òg πã“h á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ÜÉ°ùM
QÉÑc øe hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ácô°ûdG hôjóe ¿ƒµj ÉeóæY ,A»°ûdG ¢ùØf çóëjh .á«fƒfÉ≤dG
¢ù∏› äGQGôb ‘ ÒKCÉà∏d º¡à£∏°S ¿ƒeóîà°ùj ób º¡fCG GPEG ,Éª¡«∏c hCG á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ÜÉë°UCG
,á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G øª°†àJh .ácô°ûdG ÜÉ°ùM »∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH É¡æe ¿hó«Øà°ùj ób »àdG IQGOE’G
»∏Y á≤aGƒª∏d hCG ,º¡d á¶gÉH ÉjGõeh äÉÑJôe »∏Y á≤aGƒª∏d IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒ©æ≤j øjòdG øjôjóŸG
äÉcô°ûdG hôjóe É¡«a ∂∏Á »àdG äBÉ°ûæŸG ióMEG øe OÉà©ŸG øY ÉgQÉ©°SCG ójõJ äÉeõ∏à°ùe AGô°T

º¡°SC’G øe kÒÑc GQób(5).

¿CG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG QÉÑc hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑµd É¡H øµÁ …ôNCG ¥ôW ∑Éægh
ióMEG AGô°T »∏Y ≥jó°üà∏d IQGOE’G ¢ù∏› ™«é°ûJ ‘ ¥ô£dG ióMEG πãªàJh .äÉcô°ûdG GƒHôîj
ÉeCG .á°ùaÉæŸG »∏Y AÉ°†≤dGh ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ƒg ó«Mh ¢Vô¨H á°ùaÉæŸG äBÉ°ûæŸG
»∏Y Iô£«°ùdG ó≤a á«°ûN PGƒëà°S’G ¢VhôY ¢†aôd IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉæbEG »¡a …ôNC’G á≤jô£dG
ô£ÿG Gòg ºbÉØàjh .ácô°ûdG AGOCG Ú°ù– »∏Y πª©J ób AÓ«à°S’G á«∏ªY ¿CG øe ºZôdG »∏Y ,ICÉ°ûæŸG
•ƒ¨°V øe ájÉª◊ÉH'' ¿ƒ«∏NGódG'' É¡«∏Y ô£«°ùj »àdG hCG ,kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG ácô°ûdG ™àªàJ ÉeóæY

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Égó«b Ωó©d ,¥ƒ°ùdG

ióMEG ‘ ¬«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ÜÉë°UCG hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ∑ƒæÑdG ¿ƒµJ ÉeóæYh
Oó¡J ¿CG øµÁ »àdG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J πcÉ°ûe ¬LGƒJ ób ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,É¡°VGôbEG ¬dƒàJ »àdG äÉcô°ûdG
.ácô°ûdG QGôªà°SG ‘ áë°VGh áë∏°üe ∂æÑ∏d ¿ƒµJ ,ó¡°ûŸG Gòg ‘h .ácô°ûdGh ∂æÑdG øe πc πÑ≤à°ùe
.¢VGÎbÓd ácô°ûdG á«∏gCG ΩóY øe ºZôdG »∏Y ácô°û∏d ¢Vhô≤dG Ëó≤J ‘ ôªà°ùj ∂æÑdG ¿EÉa sºqK øeh
Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸÉH º¡JÉbÓY Gƒeóîà°ùj ¿CG'' ¿ƒ«∏NGódG'' Qôb Ée GPEG kÉ°†jCG Gòg çóëj óbh

.¢SÓaE’G äGAGôLEG øe ¢ü∏îà∏d hCG ,Qƒ¡ª÷G É¡dƒÁ PÉ≤fEG ¢Vhôb »∏Y ∫ƒ°üë∏d

»∏Y ¿ƒ∏ª©j ádƒÄ°ùe ÒZ á≤jô£H º¡JÉ£∏°S ¿ƒeóîà°ùj øjòdG'' Ú«∏NGódG'' ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh
¢†aQh OOôJ øe ¿hRõ©j kÉ°†jCG º¡fCG Éªc .á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJh ácô°ûdG OQGƒe ´É«°V
Ωô– ,É˘gQhó˘H á˘∏˘ë˘°†dG á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G ¿CG É˘ª˘c .á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G á˘dƒ˘«˘°S Ωó˘Yh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG

.ºgôWÉfl ™jƒæJ øe øjôªãà°ùŸG ™à“h ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe äÉcô°ûdG

Ú«LQÉÿG º¶f
AÉ°†YC’G »∏Y óªà©J Ú«LQÉÿG º¶f ‘ äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,Ú«∏NGódG º¶f øe ¢†«≤ædG »∏Y
π«Áh .Iô£«°ùdG â– ¬FÉ≤H »∏Y ±Gô°TE’Gh …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG áÑbGôŸ IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏≤à°ùŸG
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,äÉeƒ∏©ŸG øY ájhÉ°ùàe áLQóHh í°VGh πµ°ûH ìÉ°üaE’G ‹EG Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
,Gò¡d áé«àfh .Iƒ≤H ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh ídÉ°üe ájÉªMh ,»Yƒ°Vƒe πµ°ûH …QGOE’G AGOC’G º««≤Jh
¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ«°ùdG õjõ©J ƒëf π«“h ,kGOÉ°ùa πbCGh áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉb ÌcCG Ú«LQÉÿG º¶f Èà©J

.á«dÉŸG

(4-1) QÉWEG

PEG áæ«©e ∞©°V •É≤f É¡d áàà°ûŸG á«µ∏ŸG äGP πcÉ«¡dG ¿EÉa ,ÉjGõŸG ∂∏J øe ºZôdG »∏Yh
‹EG ¿ƒ¡éàj º¡fEÉa sºK øeh .Ò°ü≤dG πLB’G ‘ ìÉHQC’G º«¶©àH ΩÉªàg’G ‹EG ¿ƒàà°ûŸG ∑ÓŸG π«Á
’ ób É¡æµd ,Ò°ü≤dG πLB’G ‘ Ö°SÉµe É¡æY CÉ°ûæJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »∏Y á≤aGƒŸG
‹EG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ Gòg …ODƒj óbh .ácô°û∏d πLB’G πjƒW AGOC’G ™«é°ûJ »∏Y IQhô°†dÉH πª©J
πµ«g ‘ äGÒ¨àdG ôJGƒJ ‹EGh ,äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH äÉaÓÿG IQÉKEG
ÌcCG ìÉHQCG ≥«≤– πeCG »∏Y º¡JGQÉªãà°SG øY »∏îàdG ‘ ¿ƒÑZôj ób ÚªgÉ°ùŸG ¿’ kGô¶f á«µ∏ŸG

.ácô°ûdG QGô≤à°SG ±É©°VEG ‹EG …ODƒj øjôeC’G kÓch ,ôNBG ¿Éµe ‘ ÉYÉØJQG

IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb áÑbGôŸ πbCG õaÉM iƒ°S º¡jód ôaGƒàj Óa øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U ÉeCG
AÉ°†YCG π¶j ó≤a Gò¡d áé«àfh .º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áÑ°SÉÙh ,¢UôMh á¶≤«H
ácô°ûdG áë∏°üe ¿ƒµJ Éªæ«H ,º¡Ñ°UÉæe ‘ áÑFÉ°üdG ÒZ äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG ¿hójDƒj øjòdG IQGOE’G

 .º¡æe ¢ü∏îàdG ‘

 ? ¬∏ªY øµÁ …òdG Ée
…ODƒjh .É¡JÉ«W ‘ ôWÉfl πª– Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG º¶f øe kÓc ¿CG í°VGƒdG øe
.É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG ágÉaQ ójó¡J ‹EG ôWÉıG √òg ¢†«Øîàd áªFÓŸG äÉ«dB’G AÉ°ûfEG ‘ ¥ÉØNE’G
á«ªæàdG ™«é°ûJh ôWÉıG √òg øe óM ÊOCG ‹EG π«∏≤àdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe ¢Vô¨dGh
á«∏NGódG §HGƒ°†dG øe èjõe »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ∫É©ØdG ΩÉ¶ædG óªà©jh .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
π«∏≤J ‹EG ±ó¡J ácô°ûdG πNGO ‘ äÉÑ«JôJ øY IQÉÑY »g á«∏NGódG §HGƒ°†dGh .á«LQÉÿGh
ÜÉë°UCGh IQGOE’G ¢ùdÉ›h ,ÚªgÉ°ùŸGh ,øjôjóŸG ÚH äÉbÓ©dG ójó– ≥jôW øY ôWÉıG
ø˘e ´Gƒ˘fCG Ió˘©˘H º˘Yó˘J ¿CG Öé˘j É˘¡˘fEÉ˘a iõ˘¨˘e ¬˘d ô˘KCG äGAGô˘LE’G √ò˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j ≈˘˘à˘˘Mh .í˘˘dÉ˘˘°üŸG
.á«æ©ŸG ádhódG áÄ«H ™e ≥aGƒàj πµ°ûH áYƒ°Vƒe ICÉ°ûæŸG êQÉN øe äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

.''á«LQÉÿG §HGƒ°†dG'' äGAGôLE’G √òg »∏Y ≥∏£jh)

á«∏ÙG á£∏°ùdG πcÉ«g ‘ ™°SƒàdÉH ( kÉÑ∏°S ) OGOõJ äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG  ¿EG
πeÉ©àdÉH ácô°ûdG ‘ Ú«∏NGódG ΩÉ«b ‹EG IÒÑc áLQóH …ODƒJ »àdGh ,á∏≤dG …ójCG ‘ IõcÎŸG
‘ íHÎdG ‹EG »©°ùj »Ñ∏°S ∑ƒ∏°S ‹EG …ODƒj Éªc ,¢UÉÿG ΩCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ º¡°ùØfCG ™e
Iô£«°ùd á©°VÉÿG OQGƒŸG IQÉ°ùN øe ÒÑc Qób çóëj ∑ƒ∏°ùdG Gò¡d áé«àfh .∫hódG ∂∏J
,OÉ°üàb’G »MGƒf áaÉc ‘ IAÉØµdÉH º°ùàJ ’ »àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉeGóîà°SG ´ƒ«°Th äÉcô°ûdG
kÉ≤FÉY πµ°ûj Ée ƒgh ,kÉ«∏fi IGhÉ°ùŸG ΩóY ºbÉØJ hCG ™«é°ûJ øe ∂dP ¬«dEG …ODƒj Ée ÖfÉL ‹EG

  .AGƒ°ùdG »∏Y πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe á«eÉædG ∫hódG ‘ πLB’G á∏jƒW á«ªæàdG ΩÉeCG kGÒ£N

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ ™HÉàdG á«ªæàdG õcôe ,´hô°ûe ¢ù«FQ ¿ÉehCG .Ü õdQÉ°T(OECD)áªcƒM

.2001 ÈªàÑ°S 180 á«æØdG ¥GQhC’G ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æÃ á«ªæàdG õcôe'' á«æWƒdG á«ªæàdGh äÉcô°ûdG
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»àdG Oƒ¡÷G øe Òãc ≥ØNCG ó≤a ,∂dP øe ÌcCÉH á≤HÉ°ùdG á£≤ædG ó«cCÉJ ‘ I’É¨ŸG  øµÁ ’h
òæeh ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ¢SôZ ≥jôW øY äBÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ùëàd hCG á«dÉŸG äÉeRC’G ™æŸ âdòH
∂∏J ™jƒ£J ‘ É¡bÉØNE’ hCG ,á«LQÉÿG §HGƒ°†dG ¿hO á«∏NGódG §HGƒ°†∏d É¡YÉÑJG ÖÑ°ùH ,É¡àjGóH
¢VÎØj ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EG ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h .Éª¡«∏c hCG ,á«∏ÙG á«©bGƒdG ±hô¶∏d §HGƒ°†dG
§HGƒ°†dG √òg ¿CG ,áæ«àŸG ¢ù°SC’G äGP ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ‘ ¿ƒ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh
øY ¿ƒ°VÉ¨àj ºK øeh ,åëH hCG ¢üëa ¿hO ,ó«L πµ°ûH πª©Jh IOƒLƒe äÉ°ù°SDƒŸG hCG á«LQÉÿG

  .É¡à«ªgCG

 :ôcòJ »àdGh ,áãjó◊G á«ÁOÉcC’G í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG øe ¬°ùÑà≤f Ée ∂dP »∏Y øgÈjh

º¡°ùØfC’ äÉcô°û∏d πjƒªàdG ¿ƒeó≤j øe É¡H ócDƒj »àdG ¥ô£dG ∫hÉæàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ''
øjôjóŸG Gƒ∏©éj ¿CG πjƒªàdG »eó≤Ÿ øµÁ ∞«c øµdh .º¡JGQÉªãà°SG øe óFÉY »∏Y ¿ƒ∏°üë«°S º¡fCG
∫ÉŸG ¢SCGQ ábô°ùH øjôjóŸG ΩÉ«b ΩóY øe ócCÉàdG º¡æµÁ ∞«ch ? º¡d ìÉHQC’G øe AõL OôH ¿ƒeƒ≤j
»eó≤Ÿ øµÁ ∞«ch ? áÄ«°S äÉYhô°ûe ‘ √QÉªãà°SÉH º¡eÉ«b ΩóY hCG ácô°û∏d ¬fƒeó≤j …òdG

? øjôjóŸG GƒÑbGôj ¿CG πjƒªàdG(6)

: §«°ùH êPƒ‰ »∏Y õ«cÎdG ƒëf ¬éàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,√òg ô¶ædG á¡Lh øeh

 .º¡fƒ∏ãÁ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH ÚªgÉ°ùŸG ΩÉ«b .1

.á«Ñ∏ZC’ÉH äGQGô≤dG PÉîJGh á«°ù«FôdG QƒeC’G »∏Y âjƒ°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b .2

AÉ°†YCG Gƒ©°†îj ¿CG ºgÒZh ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ å«ëH á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJG .3
  .É¡fCÉ°ûH ádAÉ°ùª∏d IQGOE’G ¢ù∏›

,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YC’ á˘eRÓ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘¡˘æ˘Y CÉ˘°ûæ˘J á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉfi ÒjÉ˘˘©Ÿ á˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘Ñ˘˘JG .4
  .äGQGô≤dG PÉîJG º¡æµÁ å«ëH øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùŸGh

á«∏ÙG íFGƒ∏dGh äÉj’ƒdG ÚfGƒbh á«æWƒdG ÚfGƒ≤dÉH É¡JÉ°SQÉ‡h ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S ΩGõàdG .5 (7).

¿ƒµ˘j É˘eó˘æ˘Y É˘«˘©˘«˘Ñ˘W Gô˘eCG á˘«˘∏˘NGó˘dG §˘HGƒ˘°†dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e ´Gƒ˘fC’G √ò˘g »˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG Èà˘©˘jh
á£≤ædG ¢VÎØJh .áeó≤àŸG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ¥É£f ‘ ácô°ûdG áªcƒëH É≤∏©àe ´ƒ°VƒŸG
äÉaÓàNG OƒLh øe ºZôdG »∏Yh .Gó«L É«fƒfÉb ÉeÉ¶f ∑Éæg ¿CG √ÓYCG ÚÑŸG Oô°ùdG ‘ á°ùeÉÿG
∑Î°ûJ É¡∏c É¡fEÉa ,º¶ædG øe ÉgÒZh á«fÉHÉ«dGh ,á«fÉŸC’Gh ,á«µjôeCG ` ƒ∏‚’G º¶ædG ÚH IÒÑc
á∏eÉ©dG ¥ƒ°ùdG º¶f QÉWEG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°VƒŸ É¡Øjô©J á«fÉµeEG ‘ »gÉÑàdG ‘

.áeó≤àŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdGh

º¶©e ‹EG ô≤àØJ á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe GÒãc ¿EÉa ,∂dP ™eh
áªcƒM ¿EÉa ºK øeh .É¡©°Vh QƒW ‘ âdGRÉe hCG ,¥ƒ°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG
∂∏J ÖæL ‹EG ÉÑæL â©ªŒ óbh  .äÉYƒ°VƒŸG øe ™°ShCG ÉbÉ£f øª°†àJ äÉÄ«ÑdG ∂∏J ‘ äÉcô°ûdG
áãjó◊G áHôéàdGh ,»°ShôdG OÉ–’G ‘ ôªà°ùŸG ÜGô£°V’Gh ,É«°SBG ¥ô°T ‘ ájOÉ°üàb’G áeRC’G
õcôe πàë«d »ÑfÉ÷G ¬©bƒe øe äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°VƒÃ ™aóJ »µd ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL OÉ°üàb’
äÉcô°ûdG á«aÉØ°T ‘ áeRCG √QÉÑàYÉH ¿B’G ¬«dEG ô¶æj É«°SBG ‘ á«dÉe áeRCÉc GóH Ée íÑ°UCGh  IQGó°üdG
ÜÉë°UCGh ,¿ƒjódG ÜÉë°UCG ÚH äÉbÓ©dGh ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh áeƒµ◊G ÚH äÉbÓ©dG âæª°†J

.áª«ª◊G äÉbGó°üdGh ¢SÓaE’G ä’É◊ á«fƒfÉ≤dG êÓ©dG ¥ôWh ,º¡°SC’G
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äÉ°ù°SDƒŸG OƒLh ΩóY …OCG ó≤a ,á«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ ÉfógÉ°T Éªch ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
,ΩÓYE’G øe ÒÑc Qó≤H â«¶M »àdG ,ä’É◊G øe ójóY ‹EG »°ShôdG OÉ–’G ‘ á«aÉµdG äÉ©jô°ûàdGh

ôjhõàdGh ¢û¨dGh ,º¡°SC’G äÓé°S ‘ ÖYÓàdGh ,∫ƒ°UC’G Ö¡æH äGAÉYOG âæª°†J »àdGh(8)óbh .
äÉ«dB’G ÜÉ«Z ‘ ,äGóæà°ùŸG á≤jôW ∞©°V ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL ‘ á°üî°üÿG èeÉfôH í°VhCG
∂dP ó©H ¬æY CÉ°ûf Éeh äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG ‘ ¢ü≤f ‹EG äOCG »àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ‘ •ƒÑg øe

OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øª°†àJ É©«ªL É¡fCG ƒ¡a á∏ãeC’G ∂∏J πc ¬«a ∑Î°ûJ Ée ÉeCG
áªcƒM πcÉ°ûe πM øª°†àjh .äÉcô°ûdG ºµM É¡H …ôéj »àdG á≤jô£dGh óYGƒ≤dG ∂∏J ÚH ábÓ©dGh
Ée ‹EG ÜÉgòdG ,√ÓYCG ¬ãëH ≥Ñ°S Éªc ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG
äGOÉ°üàb’G ‘h .øjôjóŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ÚH ábÓ©dG ΩÉ«b á«Ø«µd á≤«°†dG Iô¶ædG ∂∏J ó©H

 :»∏j Éªc √QÉWEG ‘ ¬©°VƒH »£ªædG  ∞jô©àdG º«YóJ »¨Ñæj á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh ,á«eÉædG

Oƒ≤©dGh íFGƒ∏dGh ,ÚfGƒ≤dG) äÉ©jô°ûàdG øe áYƒª› »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f óªà©J
‘ »°ù«FôdG ô°üæ©dG ÉgQÉÑàYÉH πª©dG øe É¡°ùØæH É¡°ùØf ºµ– »àdG äBÉ°ûæŸG øµ“ »àdG (óYGƒ≤dGh
äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLEG ò«ØæJ ¿Éª°V »∏Y äÉ©jô°ûàdG √òg πª©Jh .»°ùaÉæJ ¥ƒ°S OÉ°üàbG
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉeCGh (ÚªgÉ°ùŸG) äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe »∏Yh á«∏NGódG

 .øjôNB’G

πª©dG Éª¡«∏Y Öéj ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ¿CG »g ∞jô©àdG Gòg ‘ á«°ù«FôdG á£≤ædGh
äÉcô°û∏d É¡H øµÁ »àdG ¥ô£dG AÉ°ûfEG »∏Y πª©Jh ,™«ªé∏d áeõ∏e ¿ƒµJ óYGƒb áYƒª› ™°Vƒd É©e

.É¡°ùØf ºµ– ¿CG

? CGóÑf øjCG øe
‹EG ô¶ædG »g äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ìÓ°UEGh AÉ°ûfEG á«∏ªY ‘ Ió«ØŸG ‹hC’G Iƒ£ÿG ¿EG
∫hódG äÉeƒµM É¡«∏Y â≤aGh »àdGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡à©°Vh »àdG ÇOÉÑŸG
á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™bƒe ‘ ÇOÉÑŸG √òg »∏Y ´ÓWE’G øµÁh .áª¶æŸG AÉ°†YCG

 âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y(www.oecd.org)QÉ°üàNÉHh .ÜÉàµdG Gòg øe øeÉãdG π°üØdG É°†jCG ô¶fCG ,
: á«JC’G ô°UÉæ©dG øª°†àJ É¡fEÉa

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M .1
‘ ºgÉ°ùŸG ≥Mh ,º¡°SCÓd áæeB’G á«µ∏ŸG øª°†J »àdG ¥ƒ≤◊G øe áYƒª› øª°†àJh
∫ƒ°UCG πjó©J hCG ™«H äGQGôb ‘ ácQÉ°ûŸGh ,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ΩÉàdG ìÉ°üaE’G
ójó– ‹EG äGOÉ°TQE’G »°†“h .IójóL º¡°SCG QGó°UEGh êÉeóf’G äÉ«ª∏Y ∂dP ‘ ÉÃ ácô°ûdG

 .ácô°ûdG áª«b ájÉª◊ »°SÉ°SC’G ΩÉªàg’ÉH á£ÑJôŸG iôNC’G äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒª›

ÚªgÉ°ùª∏d ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸG .2
≥jôW øY á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªëH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ºà¡J Éægh
øe IQGOE’G ¢ù∏›h AÉ°†YCGh øjôjóŸG º¡«a ÉÃ ,ácô°ûdG πNGO ‘ Ú∏eÉ©dG ™æ“ º¶f ™°Vh
‘ »∏NGódG QÉŒ’G ™æe ìƒ°VƒH ” ó≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .õ«ªŸG º¡©°Vh øe IOÉØà°S’G
‘ ájOÉe ídÉ°üe ájCG øY Gƒë°üØj ¿CGh Gƒæ∏©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y íÑ°UCGh ,º¡°SC’G
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 .äÉ«∏ª©dG

äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO .3
ÖfÉL ‹EG øjôNBG ídÉ°üe ÜÉë°UCG OƒLƒH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ±Î©J
…hP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ¿hÈà©j øjòdGh Ú∏eÉ©dGh, äGóæ°ùdG á∏ªMh ,∑ƒæÑdG πãe .ÚªgÉ°ùŸG
äGOÉ°TQEG äOQhCG óbh .É¡JGQGôb É¡H òîàJ »àdGh äÉcô°ûdG É¡H πª©J »àdG á≤jô£∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áë∏°üe ájÉª◊ áeÉY ¢Uƒ°üf IóY á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

 á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G .4
øY ÆÓHE’Gh ìÉ°üaEÓd ¢Uƒ°üædG øe GOóY á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe â©°Vh
∂dP ‘ ÉÃ ,áªcƒ◊G πcÉ«g ‹EG á«dÉŸG π«°UÉØàdG øe GAóH ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G
πªY IQhô°V É°†jCG äGOÉ°TQE’G Oó– Éªc äBÉaÉµe øe √AÉ°†YCG ¬«∏Y π°üëj Éeh IQGOE’G ¢ù∏›

  .IOƒ÷G å«M øe ÒjÉ©ŸG »∏YC’ É≤ÑW Ú∏≤à°ùe Ú©LGôe á£°SGƒH ájƒæ°ùdG á©LGôŸG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe .5
ájÉªM ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¡Ã ≥∏©àj Éª«a π«°üØàdG øe GÒÑc GQób äGOÉ°TQE’G Ωó≤J
,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ∂dP øª°†àjh ,É¡H ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh É¡«ªgÉ°ùeh ,ácô°ûdG

  .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉÙG º¶fh ,º¡JÉÑJôeh Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG AGOCGh ,ôWÉıGh

¬fEÉa ºK øeh ,Ée óM ‹EG áeÉY É¡fCÉH á«ªæàdG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG º°ùàJh
hCG) ÉHhQhCG ‘ á©ÑàŸG º¶ædGh ,á«µjôeC’Gh ájõ«∏‚E’G º¶ædG øe πc ÚHh É¡æ«H ≥«aƒàdG øµÁ
.äGOÉ°TQE’G ∂∏J ‘ ò«Øæà∏d ÌcCG äÉ«dBG ™°Vƒd GójGõàe É£¨°V ∑Éæg ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .(á«fÉŸC’G
¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒàdG äGAGôLEG ™e ≥aGƒàf á≤jô£H ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ‘ Óãªàe …óëàdG ¿ƒµ«°Sh
.äBÉ°ûæŸG »∏Y IójóL áªî°V ∞«dÉµJ ¢VôØJ ’h ,É¡JGòH É¡JGP òØæJ äGAGôLEG AÉ°ûfEG ≥jôW øY

: ÉMƒ°Vh ÌcCG ÒjÉ©e ∫ÉNOE’ ¥ô£dG ¢†©H »∏j Éª«ah

�äBÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG, çóëj Ée GÒãch .º¡°SCÓd á∏≤à°ùe äÓé°S AÉ°ûfEG ∫hódG ‹EG Ö∏£j ¿CG »¨Ñæj
π°ûØJ hCG ,º¡°SC’G ÖjhòàH É«FõL É¡à°üî°üN â“ »àdG hCG ,ÉãjóM É¡à°üî°üN â“ »àdG

 .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ÉgDhGô°T ” »àdG º¡°SC’G π«é°ùJ ‘ áWÉ°ùÑH

�‹EG ÉÑæL ∫ƒ°UC’G ™«H äÉ«∏ªY øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e »∏Y ìƒ°VƒH ¢üædG Öéj
  .äÉ°†jƒ©àdG Ö∏£d É¡eGóîà°SG øjôªãà°ùª∏d øµÁ »àdG ò«ØæàdG äGAGôLEGh äÉ«dBG ™e ÖæL

�¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe åëH ÚH ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj
º˘¡˘°SCG ‘ á˘«˘∏˘NGó˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh í˘dÉ˘°üŸG ¢VQÉ˘©˘J äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e åë˘Hh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G

.Úà«MÉædG øe πµd áÑ°ùædÉH äGOÉ°TQEG hCG ÒjÉ©e ™°Vh ôeC’G Ö∏£àjh .ácô°ûdG

�ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe ™aQ ™e ,É«dhO ádƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ìƒ°VƒH Ö∏£j ¿CG »¨Ñæj
.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàdG iƒà°ùe ‹EG á«æWƒdG

�AÉ°†YCG º°V »∏Y áMGô°üH ¢üædG ∂dòch ,ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG á©LGôŸG ΩÉ¡e í«°VƒJ »¨Ñæj
»∏Y ¢üædG »g Oó°üdG √òg ‘ á°SQÉ‡ π°†aCGh .á©LGôŸG ¿É÷ ‹EG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏›

.Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y á©LGôŸG áæ÷ ájƒ°†Y ô°üà≤J ¿CG
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? ôªà°ùf øjCG ‹EG
Ió«Øe ájGóH á£≤f Èà©J á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ¿CG øe ºZôdG »∏Y
É°SÉ°SCG ±ó¡à°ùJ É¡fCG Éªc ,á«∏NGódG §HGƒ°†dG »∏Y õcôJ É¡fEÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f AÉæÑd
±Éc Qób É¡H ádÉ©a á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áÄ«H ¥É£f ‘ πª©J »àdGh ,á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG
É¡jód ¢ù«d ÉeEG ,∫ÉM ájCG »∏Y ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãch .á°ùaÉæŸG øe
πc »Øa ,Gòg øY Ó°†ah ,É¡JÉjGóH ‘ âdGRÉe á«dÉe ¥Gƒ°SCG É¡H ¿CG ÉeEGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd äÉ°UQƒH
QÉWE’G ôaƒJ »àdG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› ¿CG ßMÓj ÉÑjô≤J á«dÉ≤àf’G hCG IóYÉ°üdG hCG äGOÉ°üàb’G
É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh) ∂dòd áé«àf É¡JGòH CÉ°ûæJ »àdG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdGh »°SÉ°SC’G »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG
¿EÉa »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Gòg ¿hóHh IOƒLƒe ÒZ hCG áØ«©°V É¡fCG ÉeEG (á«LQÉÿG §HGƒ°†dG
√òg ôaƒJh .π«Ä°V ôKCG …ƒ°S É¡d ¿ƒµj ød - É¡«ªª°üJ IOƒL âfÉc Éª¡e - á«∏NGódG §HGƒ°†dG
É¡©ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG äGAGôLE’G ò«ØæJ øª°†J Éªc Gó¡‡ ÉÑ©∏e äÉ©jô°ûàdG

.øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉeCGh ácô°ûdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG ádƒÄ°ùe äGQGOE’G ¿CGh ,äBÉ°ûæŸG

(5-1) QÉWEG

 ádÉ©ØdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G
»c ÉgOƒLh ôeC’G Ö∏£àj »àdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG áYƒªÛ ÉØ°Uh »∏j Éª«a OQƒf
äÉ°ûbÉæe ¢SÉ°SCG »∏Y ∞°UƒdG Ωƒ≤jh .¢Sƒª∏e ôKCG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG §HGƒ°†∏d ¿ƒµj
áªcƒM ´ƒ°Vƒe åëÑd á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ‹hódG õcôŸG πªY áæ÷ AÉ°†YCG ™e Iôjóà°ùe IóFÉe
AÉëfCG ™«ªL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ õcôª∏d á©°SGƒdG IÈÿG ¢SÉ°SCG »∏Yh ,äÉcô°ûdG
äGAGôLE’G PÉîJGh ,É¡H ∞©°†dG »MGƒf º««≤J ‹EG êÉà– ádhO πc ¿CG ,í°VGƒdG øeh .⁄É©dG
≈àMh ,º«∏°ùdG √ÉŒ’G ‹EG Oƒ¡÷G ¬«Lƒàd ∂dP øY áÄ°TÉædG áªFÉ≤dG º°SQ ºàjh .É¡LÓ©d áÑ°SÉæŸG
∂∏àd øµÁ òÄæ«Mh .¿ƒfÉ≤dG ºµM øe QÉWEG ‘ ájô◊G øe ó«L Qó≤H íª°ùJ »àdG πcÉ«¡dG AÉ°ûfEG ºàj
äBÉ°ûæe ΩÉ«b ‘ á«ªgCG ÌcC’G ô°üæ©dG »g »àdG - á≤ãdG AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ™æ°üJ ¿CG äÉÑ«JÎdG

  .ádÉ©ØdG ∫ÉªYC’G

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M
¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb »WGô≤ÁO OÉ°üàbG AÉ°ûfE’ á«ªgCG ÌcC’Gh á«°SÉ°SC’G äÉ©jô°ûàdG óMCGh
¥ƒ≤M Å°ûæj …òdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ΩÉ¶f ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ πª©J ‘ äGAGôLEG ™°Vƒdh ¥ƒ°ùdG
ÒjÉ©e É¡ëFGƒdh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ™æ°üJ ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ¿EÉa .á°UÉÿG á«µ∏ŸG
¥ƒ≤◊G √òg ∫OÉÑJ hCG ™«ªŒ øµÁ ∞«ch ,GPÉe ∂∏Á øe ábódG ¬Lh »∏Y Oó– áë°VGhh á£«°ùH

(Óãe ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ≥jôW øY)(9)Ú«fƒfÉ≤dG ∑ÓŸG πãe) äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd ÒjÉ©eh ,

…CG ÚH »HÉéjE’G πYÉØà∏d É«°SÉ°SCG Gô°üæY á≤ãdG Èà©J ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘ øµdh ''
É¡«a .É¡«a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - É¡WÉ°ûf »MGƒf º¡«a ôKDƒJ »àdG OGôaC’G áaÉch áª¶æe
á¶aÉÙGh á≤ãdG AÉæH π«¡°ùJ ‹EG …ODƒj å«ëH ¬∏«¨°ûJh áªcƒ◊G ΩÉ¶f º°SQ ôeC’G »°†à≤jh

''.É¡«∏Y

.IóëàŸG áµ∏ªŸG ,á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ó¡©e(www.accountability.org.uk)
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äGPh É«æeR áÑJôe á≤jô£H (∂dP ‹EG Éeh ¢Uôb ¿Éª°†d Éeóîà°ùe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG Éeh ,QÉ≤©∏d

¿hôªãà°ùŸG ¢†aÒ°Sh .É¡«dEG Qƒ¡÷G ∫ƒ°Uh øµÁh á∏eÉµàe äÉfÉ«H IóYÉb … ,ádƒ≤©e áØ∏µJ

¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH IòaÉf á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¿hO äBÉ°ûæŸG ‹EG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ëó≤J

á«µ∏ŸG(10) .

»£©j …òdG ™jô°ûàdG ƒg ∫hC’G ´ƒædG .™jô°ûàdG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h

øY á∏≤à°ùe ''á«fƒfÉb'' ¢UÉî°TCÉc ÉgOƒLƒH ±GÎY’G á≤jôW øY á«fƒfÉb á«°üî°T äÉcô°û∏d

ácô°ûdG ÜÉë°UCG äÉeGõàdG OhóL Ú«ÑJh ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àe Oóëjh ,É¡HÉë°UCG

  .ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEÉH íª°ùj äÉ©jô°ûàdG øjôNB’G ´ƒædGh ácô°ûdG ‘ ¬fƒµ∏ÁÉe áª«≤H

Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb

™jô°ûJ ∑Éæg øµj ⁄ Ée ÉgÒZh ájQÉéàdG äÉ«ª∏©dG øe GóL π«∏≤dG iƒ°S AGôLEG øµÁ ød

ájÉªM »∏Y äÉ©jô°ûàdG √òg πª©J ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh .ÉgPÉØfh Oƒ≤©dG áeÓ°S øª°†J íFGƒdh

.ºgÒZh ∫Éª©dGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ,ÚæFGódGh øjOQƒŸG

 º«¶æàdG ó«L ‘ ô°üe ´É£b

¥ƒ°S πªY áeÓ°ùd á≤∏£ŸG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG º«∏°Sh »ë°U ‘ô°üe ΩÉ¶f OƒLh Èà©j

äÉ«∏ª©d ádƒ«°ùdGh ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ô°üŸG ´É£≤dG ôaƒjh .äÉcô°ûdG ´É£bh á«dÉŸG ¥GQhC’G

‘ á°UÉN áØ°üH ÉeÉg GôeCG ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ‘ Ió«÷G áªcƒ◊G OƒLh Èà©jh .Égƒ‰h äÉcô°ûdG

¥Gƒ°SC’G ôjô– ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah πjƒªàdG º¶©e ÒaƒàH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J å«M ,á«eÉædG ∫hódG

.IójóL á«fÉªàFG ôWÉfl ‹EGh äÉHòHòàdG øe ÈcCG Qó≤d ∑ƒæÑdG ¢†jô©J ‹EG …OCG ób á«dÉŸG

Ühô¡dGh á«aô°üŸG º¶ædG ‘ áªcƒ◊G ∞©°V ¿CG ,É«°ShQh É«°SBG ¥ô°T äÉeRCG âàÑKCG óbh

QÉWEG OƒLh ¿EÉa ,Gòdh .Ò£N πµ°ûH á«eƒ≤dG äGOÉ°üàb’G ôeój ¿CG øµÁ ∫GƒeC’G ¢ShAôd ºî°†dG

,Éª°SÉM GôeCG Èà©j âbƒdG ¢ùØf ‘ áeÓ°ùdGh øeC’ÉH √õ«“ ™e ¿ôe ‹Ée ΩÉ¶f OƒLh ºYójh Rõ©j

äÉÑ∏£àeh •hô°T OƒLh ƒ¡a ,Oó°üdG Gòg ‘ ôeC’G á«dEG êÉàëj Ée ÉeCG á«ªgC’G øe ÒÑc Qób »∏Y

 á˘«˘dhó˘dG äÉ˘jƒ˘°ùà˘dG ∂æ˘˘H É˘˘æ˘˘d  Ωó˘˘≤˘˘jh .‘ô˘˘°üŸG ±Gô˘˘°TEÓ˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘a äÉ˘˘°SQÉ‡h Ió˘˘«˘˘°TQ(BIS))

(Bank for International Settlements»àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒjÉ©ŸG øe äÉYƒª› ¢†©H

QÉWE’G Ωó≤jh .º«∏°S ƒà°ùe Ö©∏e ó«¡“ ‹EG …ODƒj ÉÃ áØ∏àıG á«eƒ≤dG º¶æ∏d É≤ah É¡©jƒ£J øµÁ

,ÈcCG áfhôe äGP ,á«°SÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G øe ÈcCG GQób (QÉWE’G ) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd ójó÷G ìÎ≤ŸG

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ÚH ≥«aƒàdG ºàj ≈àM ,ôWÉıGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc …óe º««≤àd

(CG): IóªYCG áKÓK ¢SÉ°SCG »∏Y ìÎ≤ŸG QÉWE’G Ωƒ≤jh  .É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉıG ÚHh ∫ÉŸG ¢SCGôd

ióeh á°ù°SDƒª∏d »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d ‘Gô°TEG ¢VGô©à°SG (Ü) Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ÊOCG óM

Óªµe √QÉÑàYÉH ¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG ºYOh ájƒ≤àd ìÉ°üaEÓd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G (ê).É¡dÉe ¢SCGQ ájÉØc

∂æH ™bƒe ‹EG ∫ƒNódG ≈Lôj QÉWE’G øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d ) á«aGô°TE’G Oƒ¡é∏d

 .âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y á«dhódG äÉjƒ°ùàdG(www.bis.org)áeÉg äÉ«dBG É©e IóªYC’G ∂∏J Ωó≤Jh

áeÓ°ùdÉH ™àªàJ É¡fCG Éªc ,IAÉØc äGP ádƒÄ°ùe á≤jô£H ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEÉH ∑ƒæÑdG ΩÉ«b ¿Éª°†d

.äÉcô°ûdG ´É£b πNGO ‘ π°†aCG áªcƒM OƒLh ºYój OƒªY πc ¿CG øY Ó°†a ,Gòg .á«dÉŸG
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Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G -CG

»∏Y Úaô°ûª∏dh ∑ƒæÑ∏d ,∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G äÉÑ∏£àÃ ¢UÉÿG ,∫hC’G Oƒª©dG ôaƒj
¿ƒµj å«ëH ,ôWÉıG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G º««≤J ábO º¡d Å«¡J »àdG äGhOC’G øe ÉbÉ£f ∑ƒæÑdG

.ôWÉıG √òg á«£¨àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ±Éc Qób ∂æÑdG …ód

¢SCGQ ájÉØc ióeh á°ù°SDƒª∏d »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d ‘Gô°TE’G ¢VGô©à°S’G - Ü
 É¡dÉe

∂∏àH ΩGõàd’G ” PEG ’EG Gó«Øe ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ôjó≤J ‘ ábódG áLQO ójó– Èà©j ’
ájÉØc ¿Éª°†d äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› ∂æH πc …ód ¿ƒµJ Gòg πLCG øeh .äÉÑ∏£àŸG
√òg øª°†àJh .áeÉY áØ°üH ∂æÑdG IQGOEG áeÓ°Sh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh »∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ øe Üƒ∏£ŸG
ΩGõàd’Gh ,Ú°VÎ≤ŸG QÉÑc •ÉÑ°†fGh ,±Gô°TE’G á«dÉ©a ™e ,á«fÉªàFG äGôWÉîÃ ΩÉ«≤dG äGAGôLE’G
∫ƒ©j »àdG »g á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG √òg èFÉàf ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h ,á©LGôª∏d IOó°ûàŸG óYGƒ≤dÉH

: Ú∏eÉY »∏Y ∂dP óªà©jh - É¡«∏Y

,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH øe ¿ƒfƒµj Ée ÉÑdÉZ øjòdGh ,Ú°VÎ≤ŸG …ód ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ƒg ∫hC’G -1
á≤jô£H ôWÉıG º««≤J øe øµªàj ≈àM ICÉ°ûæŸG ±hôX øY äÉeƒ∏©e ‹EG ∂æÑdG êÉàëj Éægh
ìÉàjh ,ábóH É¡à©LGôe …ôŒ á≤Kƒe á«fƒfÉb ôJÉaO ácô°ûdG …ód ¿ƒµJ ¿CG Gòg Ö∏£àjh .áª«∏°S
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ó«L ΩÉ¶f OƒLh ‹EG êÉà– äBÉ°ûæŸG ¿EÉa , ôNBG »æ©Ãh É¡«∏Y ´ÓWE’G ∂æÑ∏d
≈àdG äBÉ°ûæŸG ¤EG hCG ,áØjõe áYOÉN ôgÉ¶e â– äÉcô°ûdG ¢VGôbEÉH Ωƒ≤J ≈àdG ∑ƒæÑdGh .É¡H
É¡JÉeGõàdG OGó°S ≈a ICÉ°ûæŸG Ì©àJ ÉeóæY ÒÑc óM ¤EG ≈fÉ©J ¿CG øµÁ ,ôjhõàdGh ¢û¨dG ¢SQÉ“
•GÎ°TG ójGõàj Gò¡dh .(¿hôfEG ácô°T  ¤EG kÉ°Vhôb âeób ≈àdG ∑ƒæÑ∏d kGôNDƒe çóM Ée ∂dP ∫Éãeh)

.¿ÉªàF’G Ëó≤J πÑb ácô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S äÉ°SQÉ‡ OƒLh IQhô°†d ∑ƒæÑdG

øª°†J ≈àdG ádÉ©ØdG ±Gô°TE’G äÉ«dBG ≈∏Y É°†jCG ∂æÑdG ≈a á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IóFÉa õµJôJ -2
Ωƒ≤jh .∂dP πªY Oô› ¤EG ±ó¡j ‘Gô°TE’G ¢VGô©à°S’G á«∏ªY ƒgh ≈fÉãdG Oƒª©dGh .ΩGõàd’G
GhOóëj ≈c ,∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ¢VGô©à°SÉH ,ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¿ƒaô°ûŸG
≥«bódG º««≤àdG ¤EG áÑ°ùædÉH á«dÉª°SCGôdG äÉLÉ«àM’G ájÉØc ôjó≤J »∏Y äGAGôLE’G √òg IQób …óe

.ôWÉîª∏d

±Gô°TEÓd ∫RÉH áæ÷ âeÉb ó≤a ,QÉWE’G øe kGAõL Èà©J ≈àdG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y IhÓYh
á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG'' ¿GƒæY â– ∫Éq©a ≈aô°üe ±Gô°TEG ΩÉ¶æd πeÉ°T ´hô°ûe ™°VƒH ≈aô°üŸG

 ≈aô°üŸG ±Gô°TEÓdfective Banking Supervision "Principles for Ef "Core√òg ™°Vh á≤jôW'' ìô°ûJƒ
 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGPrinciples Methodology ""Core.ÇOÉÑŸG º««≤Jh ò«ØæJ á«Ø«c

Óªµe √QÉÑàYÉH ¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG ºYOh ájƒ≤àd ìÉ°üaEÓd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G-`L
á«aGô°TE’G Oƒ¡é∏d

ºYOh ájƒ≤J ≥jôW øY øjôNB’G øjOƒª©dG ºYójh ófÉ°ùj ójó÷G QÉWEÓd ådÉãdG Oƒª©dG Gògh
ÚcQÉ°ûª∏d É¡H øµÁ ≈àdG Ió«MƒdG á≤jô£dGh .¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG õjõ©J ºK øeh ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe
IQƒ°U ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿ÉµeEGh º¡ª¡a ióe ≈g ∑ƒæÑdG ™e º¡JÓeÉ©J áeÓ°S ióe º««≤J ¥ƒ°ùdG ≈a
√òg øY º¶àæŸG ìÉ°üaE’G πª©jh .º¶àæe πµ°ûH ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ™°Vhh ôWÉîª∏d ∂æÑdG º««≤J
äGP ∑ƒæÑdG ∫ƒM ¿ƒ©ªéà«°S ¥ƒ°ùdG ≈a ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ kGô¶f ,∑ƒæÑdG •ÉÑ°†fG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG
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¿ƒÑæéà«°S ¥ƒ°ùdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG Éªc .á«dÉŸG áeÓ°ùdÉH ™àªàJ ≈àdGh áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG
∂∏J ¿ƒÑæéàj É°†jCG ÉÃQh ,á«aÉc á«dÉª°SCGQ äÉ°ü°üfl ¿hóH áWôØe ôWÉfl πªëàJ »àdG ∑ƒæÑdG

.á«°ùaÉæàdG É¡JQó≤H á¶Øàfi π¶àd á«aÉc ôWÉfl πª– ‘ ÖZôJ ’ »àdG ∑ƒæÑdG

áªcƒM Ú°ù– ‹EG ôWÉîª∏d ∑ƒæÑdG äÉª««≤J øY ìÉ°üaE’G …ODƒj ¿CG É°†jCG øµªŸG øeh
áeÓ°ùdG øY áeÉg äÉeƒ∏©e ôWÉıG áLQO Ö°ùM äÉcô°û∏d ∑ƒæÑdG Ö«JôJ ôaƒj Éªc .äÉcô°ûdG
äGÒ«¨J AGôLE’ IQGOE’G »∏Y §¨°†∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SG ÚªgÉ°ùª∏d øµÁh .ácô°û∏d á«dÉŸG

.ôNBG ¿Éµe ‹EG º¡dGƒeCG ¢ShAQ πjƒ– ≥jôW øY IQGOE’G áÑbÉ©Ÿ hCG

Éª«a äÉbÓ©dGh ,∑ƒæÑdG á«µ∏e πµ«¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ¿EÉa, πãŸÉHh
óYÉ°ùjh ,äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ‘ áªcƒ◊G IOƒL ºYój  ΩÉ©dG ´É£≤dG hCG iôNC’G äBÉ°ûæŸG ÚHh É¡æ«H
äÉeRC’G øe á«eÉædG ∫hódG øe Òãc ÊÉY óbh .á«dÉŸG äGQÉ«¡f’Gh ájƒæ©ŸG QÉ£NC’G ™æe »∏Y
øª°†àJh .É¡JGP ácô°ûdG øY Gó«©H ÉgDhGôLEG ºàj ⁄ äÉ«∏ªY øY ìÉ°üaE’G ΩóY øe â©Ñf »àdG á«dÉŸG
äBÉ°ûæe ‹EG ∑ƒæÑdG ÖfÉL øe á£ÑJôŸG hCG Iô°TÉÑŸGh IQôµàŸGh áªî°†dG ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY á∏ãeC’G
¿EÉa ™°SGh ¥É£f »∏Y ∂dP çóëj ÉeóæYh .¿ÉªàFÓd á∏gDƒe øµJ ⁄h ∂æÑdG áYƒª› øª°V πª©J
πbC’G »∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa QÉ°üàNGh .…ôNCG ájOÉ°üàbG áeó°U …CG πãe GÒÑc ¿ƒµj ¿CG øµÁ ôKC’G
AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ ≈àM) äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdGh áeƒµ◊G ÚH äÉWÉÑJQ’G øY ìÉ°üaE’G
.É¡æe ¢ü∏îàdG ,π°†aC’G øe ¿ƒµj óbh ,(∂dòd É≤ÑW º¡jód π©ØdG OQ øY GhÈ©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏›
»MGƒf ÚH π°üØdG Ö∏£J ¿CG á«eÉædG ∫hódG »∏Y »¨Ñæj GPEG Ée ∫ƒM GójGõàe ’óL ∑Éæg ¿EÉa πãŸÉHh

∑ƒæÑdG ‘ …QÉéàdGh …QÉªãà°S’G •É°ûædG(11).

á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G : QÉªãà°S’G øe êhôÿG äÉ«dBG
äÉ«dBG ™°†j ™jô°ûJ OƒLh ¿EÉa ,äÉcô°ûdG ä’hÉfi áaÉc ìÉ‚ ™bƒàŸG ÒZ øe ¿Éc ÉŸ
äGQÉªãà°S’G á«Ø°üJ øµÁ ≈àM É«°SÉ°SCG GôeCG Èà©j ,ájhÉ°ùàe ádOÉY á«Ø°üJ ≥≤– êhôî∏d áª¶æe
™°Vh ƒg Éæg ôeC’G ¬Ñ∏£àj Éeh .ÉeÉ“ OóÑàJ ¿CG πÑb áéàæe äÉYhô°ûŸ É¡°ü«°üîJ IOÉYEGh
≥«bódG ìÉ°üaE’G ÒjÉ©Ã Ωõà∏J ¿CG á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äBÉ°ûæŸG øe Ö∏£J »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG
IAÉØch áYô°ùH íª°ùJ äGAGôLEGh ÚfGƒb ÖfÉL ‹EG ,É¡JÉeGõàdGh É¡fƒjóH ≥∏©àj Éª«a º¶àæŸG
AGƒ°S óM »∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚæFGódG ÚH IGhÉ°ùŸG ≥≤– á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G äGAGôLEG
AGQh áæeÉµdG áeÉ¡dG πeGƒ©dG óMCG ∑ƒæÑdG ¿ƒjOh ácô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f Èà©jh
ò«ØæJ ΩóY hCG ¢ü≤f ¿EÉa Gòg øY Ó°†ah .»°ShôdG OÉ–’Gh É«°SBG ¥ô°T ‘ á«dÉŸG äÉeRC’G
¥É£f »∏Y ∫ƒ°UC’G Ö¡f äÉ«∏ªY QÉ°ûàfG π¡°S ób á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G ¿CÉ°ûH á«aÉµdG äGAGôLE’G

.äÉcô°ûdG ‘ Ú«∏NGódG ÖfÉL øe ™°SGh

á«dÉŸG ¥GQhCÓd áª«∏°S ¥Gƒ°SCG OƒLh
∫É°SQEG ≥jôW øY áYô°ùH Ú«∏NGódG ÖbÉ©J É¡fCÉH IAÉØµdG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG õ«ªàJ
ôKDƒjh .áØ∏µàdG øe π«∏≤Hh áYô°ùH º¡JGQÉªãà°SG á«Ø°üàH øjôªãà°ùª∏d ìÉª°ùdGh ,ájô©°ùdG äGQÉ°TE’G
¥ƒ°S Ö∏£àjh .∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM á«fÉµeEG »∏Yh ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG áª«b »∏Y Gòg

: ≈∏jÉe πª©dG IAÉØµH ∞°üàj …òdG á«dÉŸG ¥GQhC’G

�äÉ«dƒÄ°ùe »∏Y ¢üæJh ,É¡dhGóJh ,äGóæ°ùdGh º¡°SCÓd äÉcô°ûdG QGó°UEG á«Ø«c ºµ– ÚfGƒb OƒLh
á˘«˘Ñ˘°SÉÙG äBÉ˘°ûæŸGh ,Iô˘°SÉ˘˘ª˘˘°ùdG ) ¥ƒ˘˘°ùdG AÉ˘˘£˘˘°Shh  á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G …Qó˘˘°üe äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dGh
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á°UÉN áØ°üH º¡ŸG øeh .ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J »àdGh ( QÉªãà°S’G …QÉ°ûà°ùeh

≥jOÉæ°U ΩÉ«≤H íª°ùJ »àdGh äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U πªY ºµ– »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG OƒLh

  .OhóM ¿hóH áMƒàØŸG QÉªãà°S’G

�ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤∏d äÉÑ∏£àe OƒLh

 .Oó°üdG Gòg ‘ Gó«Øe ¿ƒµj ób Ée ƒgh ,º¡°SCÓd á∏≤à°ùe äÓé°S OƒLh ™e .ójó°ûdG

�á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ô¶fCG ) á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »ª– ÚfGƒb OƒLh

 äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH(www.oecd.gov)

�á£∏°S …hP Ú∏gDƒe Ú∏≤à°ùe Úª¶æe º°†J á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ πãe á«eƒµM áÄ«g OƒLh

  .á«dÉŸG ¥GQhC’G ÚfGƒb ò«ØæJh äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ«∏ªY º«¶æJ øe º¡æµ“

 ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG âeÉb óbh(IOSCO)Ió«ØŸG ÒjÉ©ŸG øe á°ù∏°S ™°VƒH

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .áeÓ°ùdGh IAÉØµdGh ádGó©dÉH º°ùàJ á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfE’

 ™bƒŸG øe ÒjÉ©ŸG(www.iosco.org)

 á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G

,äÉcô°ûdG ≈∏Y á«LQÉÿG áHÉbôdG ≈a áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G OƒLh Èà©j

iODƒjh .á«bƒ°ùdG É¡à°üM ¢†«ØîJ hCG ´É«°V á«°ûN á«LÉàf’Gh IAÉØµdG ≥«≤– ≈∏Y É¡ªZôJ ≈àdGh

Ú°ü– Rõ©jh ,∫ÉªYC’G º«¶æJ ≈∏Y ΩGóbE’G áÁõY §«ÑæJ ¤EG á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G OƒLh ¢ü≤f

iODƒJ ¿CG áª°SÉ◊G QƒeC’G øe ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«LÉàf’G ¢†ØN ¤EG iODƒjh ,OÉ°ùØdGh IQGOE’G

.âbƒdG äGP ≈a á«°ùaÉæJ ¿ƒµJh ìƒ°VƒdÉH º°ùàJ ájQÉŒ áÄ«H AÉ°ûfEG ¤EG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG

: äÉeƒµë∏d øµÁh

�.∫ÉªYC’G ¤EG ∫ƒNódG ≥FGƒY ádGREG

�.QÉµàMEÓd á°†gÉæŸGh ,á°ùaÉæŸÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG

�.äGQÉµàM’G ájÉªM ∂dP ≈a ÉÃ ,á«FÉª◊G ≥FGƒ©dG AÉ¨dEG

�.á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’Gh ¢ü°ü◊Gh äÉfÉYE’G :πãe á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸG º¶f AÉ¨dEG

�.áë°VGh ájQÉŒ äÉjƒdhCG AÉ°ûfEG

�.≈ÑæLC’G ±ô°üdGh ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ádGREG

�á«ª°SQ ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe π«¨°ûJh AÉ°ûfEG áØ∏µJ ¢†«ØîJ(12).

 á˘«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ô˘aƒ˘Jhwto.org) WTO(www. á«˘dhó˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ehILO

(www.ilo.org).IGhÉ°ùŸG ≥≤–h á«°ùaÉæJ ájQÉŒ áÄ«H AÉ°ûfE’ Ió«Øe ÒjÉ©e
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(6-1) QÉWEG

äBÉ°ûæŸG ≈∏Y AÓ«à°S’G ¥Gƒ°SCG
¥ƒ°S OƒLh ≈a á«°ùaÉæàdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈a iôNC’G ájƒ«◊G ô°UÉæ©dG óMCG πãªàj
ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù– ≈∏Y ÉeEG º¡©é°ûjh ,Ú«∏NGódG áÑbÉ©Ã ¥ƒ°ùdG Gòg Ωƒ≤jh .äÉcô°ûdG •ÉÑ°†f’
á«FÉ¡æ˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,¢SÓ˘aE’G ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y º˘¡˘Jô˘£˘«˘°S ´É˘«˘°V ô˘£ÿ ¢Vô˘©˘à˘dG hCG
Ghô£«°ùj ¿CG ,áæ«©e ±hôX πX ≈a ,º¡æµÁ øjôªãà°ùŸG hCG äBÉ°ûæŸG ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh .º¡JÉaô°üàd
á«aÉ°VEG áª«b ≥«≤– ¤EG iODƒà°S ,º¡°ùØfCÉH É¡d º¡JQGOEG ¿CG πeCG ≈∏Y AGOC’G á°†Øîæe ICÉ°ûæe ≈∏Y
πãe) .áë°VGh IOófi ájò«ØæJ óYGƒb ∂dòch ,áæ«©e ÚfGƒb OƒLh øe óH’ ,ádÉ◊G √òg ≈ah .É¡d

êhôÿG äÉ«dBG  á«ªgCG : ¥ÓÿG ÒeóàdG

™e á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ájÉYôH äó≤Y ≈àdG Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG øe äÉØ£à≤e -
.äÉcô°ûdG áªcƒM AGÈN

QƒeC’G øe ¿CG äóLh .ájƒ«°SB’G áeRC’G ó©H ájQƒµdG á«dÉŸG IQGRƒd iQÉ°ûà°SÉc ≈æfEG ''
∂d ¿CG .á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G πãe á«Ø°üàdG äÉ«dBG π«©ØJ á°VQÉ©e QGôªà°SG ,kGóL IÒãŸG
πª©H Ωƒ≤Jh áeƒµ◊G πNóàJ ôeB’G ájÉ¡f ≈ah òFóæYh ,áaÉ◊G ≈àM ÖgòJ ¿G ≈a ≥◊G
™«é°ûàd ádhO ¤EG ÖgòJ ÉeóæY áHƒ©°U ∑Éæg ¿CG Ωƒ¡ØŸG øeh .Ée ¿Éµe ≈a Ée Å°T
Üô¡àdG ( CG ) É¡≤jôW øY OGôaCÓd øµÁ á«dBG AÉ°ûfEGh º«¶æàH Ωƒ≤à°S áWÉ°ùÑH ∂fCÉH á°SÉ«°S
,áeÉY áØ°üHh ,±ó¡à°ùJ äÉ«dB’G √òg ¿EÉa ∂dP ™eh .ójóL øe AóÑdG (Ü) º¡fƒjO øe
.Ò£N πµ°ûH ∞bƒŸG Qƒgóàj ÉeóæY ∂dPh ,É¡°ü«°üîJ IOÉYE’ OQGƒŸG ôjôëàH ΩÉ«≤dG
IÒ°üb IÎa ∫ÓN ≈a á«Ø°üàdG äÉ«dBG AÉ°ûfE’ áª¶æe á≤jôW OÉéjEG ƒg ≈°SÉ°SC’G ôeC’Gh

''øeõdG øe

ºéM OGOõj ÉeóæY ,äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈a Ò¨àdG iƒ°S iôf ’ ,Éæ∏ªY ≈a''
IOÉYE’ á«∏ªY iôŒ ºK øeh ,äÉeGõàdG øe ¬∏ªëf É¡æµÁ ÉªY É¡H â£ÑJQG ≈àdG É¡fƒjO

''á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≥aóJ ¤EG iODƒJ á∏µ«¡dG

¤EG QƒeC’G π°üJ ÉeóæYh ,ÜòHòàdÉH ìÉª°ùdG øe Ú©e Qób ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH’ ''
øe Gògh ,kGÒãc íHôj øe ∑Éægh ,ô°ùîj øe ∑Éæg ¿EÉa ,¢SÓaE’G ºµM ÖLƒÃ ,ájÉ¡ædG

'' ∂dòd OGó©à°S’G ¬jód ¢ù«d ™ªà› ≈a É¡H ΩÉ«≤dG kGóL Ö©°üj ≈àdG QƒeC’G

¿ƒH ¿ƒL ÒØ°ùdG
∫ƒÄ°ùŸG iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

RÔJQÉH âf ∫ÉHƒ∏L ácô°ûd
øjôªãà°ùŸG äÉeóÿ iOƒe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh

êÈ°ùé«fƒc ¿GO

Ú«°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG äÉeóN ,≥HÉ°S π∏fi

ƒfGôHƒd ∂jÉe

 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe á«dÉŸG ¥GQƒdG ¥ƒ°S ≈a ∫hCG ≈FÉ°üNCG(IFC)



(äÓ«cƒàdG ™ªL ¤EG ≥HÉ°ùàdGh AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ºµ– ≈àdG ∂∏J*øe IQGOE’G øµªàJ ’ ≈àM
.AÓ«à°S’G ádhÉfi óeCG ádÉWEG hCG ÒNCÉJ

äGOÉ°üàb’G ≈a ≈àM Iójó°T á°VQÉ©e AÓ«à°S’G äÉ«∏ª©d ádÉ©a ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG ¬LGƒj óbh
äÉ«∏ªY äÉcô°ûdG â¡LGh ÉeóæY á°UÉN áØ°üH çóM Ée ƒg Gòg ¿Éc óbh .áî°SGôdG áeó≤àŸG
∫ÓN ≈ah .ÖfÉLCG OGôaCG hCG á«ÑæLCG äÉcô°T ≥jôW øY AÓ«à°S’ÉH É°VhôY hCG á«fGhóY AÓ«à°SG
Qƒà°SO ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ≈c π°VÉæJ á«HhQhC’G áæé∏dG âfÉc á«°VÉŸG Iô°ûY ≈àæKE’G äGƒæ°ùdG
êÉeóf’G äÉ«∏ªY ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡Á ¿CG øµÁ iòdGh .ÉHhQhCG AÉLQCG ™«ªL ≈a AÓ«à°S’G äÉ«∏ª©d
á°VQÉ©e ,≈°VÉŸG ΩÉ©dG ≈a Oó°üdG Gòg ≈a ä’hÉÙG ióMEG â«≤d óbh .Ohó◊G ÈY PGƒëà°S’Gh
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M äGP º¡°SC’G ΩGóîà°SG ™æe ≈a π°ûØdG ¿EG âdÉb ≈àdG á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG øe Iójó°T
≈àdG äÉcô°ûdG áë∏°üÃ ô°†j - AÓ«à°S’G äÉ«ª∏Y ≈∏Y ¢VGÎY’G ≥M ∂dP ≈a ÉÃ - á°UÉÿG
øe ácô°ûdG IQGOEG Ú°üëàd Ωóîà°ùJ ób ¥ƒ≤◊G √òg ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .¥ƒ≤◊G √òg É¡jód â°ù«d
ójóL Qƒà°SO ™°Vh øe AÉ¡àf’G ô°VÉ◊G âbƒdG ≈a iôéjh ,á«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y áÑ°SÉÙG á«∏HÉb
ádOÉY QÉ©°SCG ≈∏Y ¢üæjh AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY AÉæKCG ≈a á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ±É≤jEÉH ≈°†≤j
øY ∫ƒÄ°ùŸG øeh ¿ÉŸC’G IOÉ≤dG øe ≈FóÑe ó«jCÉJ ≈∏Y π°üM óbh ,AÓ«à°SEÓd á©°VÉÿG º¡°SCÓd

.á«HhQhC’G á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG

äÉ«∏ªY ΩÉ“E’ kÉª˘°SÉ˘M kGô˘eCG AÓ˘«˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘aÉ˘Ø˘°Th á˘ª˘¶˘æ˘e ¥Gƒ˘°SCG AÉ˘°ûfEG Èà˘©˘jh
ÜÉë°UCG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ádOÉY á≤jô£H ,É¡àgÉLh É¡d ájOÉ°üàbG ¢VGôZC’ ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G
PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY »∏Y ∂dòch AÓ«à°S’G á«∏ªY ≈∏Y º«∏°ùdG ¢ùaÉæàdG iODƒj Ée IOÉYh .ídÉ°üŸG
á«∏NGódG IQGOE’G Ú°ù– ≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM ájƒ≤Jh º«YóJ ¤EG ò«ØæàdG Ió«L êÉeóf’Gh
ƒd ¬eó≤J ób Ée ¥ƒØJ áLQóHh ÚæFGódGh Ú«LQÉî∏d ÈcCG ájOÉ°üàbG ÉjGõe Ωó≤J ∂dòHh .ácô°û∏d

.á≤HÉ°ùdG IQGOE’G πX ≈a iƒà°ùŸG ¿hO AGOC’G ≈a äôªà°SG

á«aÉØ°ûdGh ádGó©dÉH º°ùàJ á°üî°üN äGAGôLEG
¢ùµ©J πH ,Ö°ùëa á«µ∏ŸG πµ«g ≈a ôKDƒJ ’ äBÉ°ûæŸG á°üî°üN É¡H ºàJ ≈àdG á≤jô£dG ¿EG
⁄É©ŸG áë°VGh äGAGôLEGh óYGƒb OƒLh ¿EÉa ºK øeh .äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG ádhódG áaÉ≤K É°†jCG
øeh .É«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j äÉcô°ûdG á°üî°üN AGôLEG â«bƒJh á«Ø«c ≈∏Y ¢üæJ áaÉØ°Th á≤«bOh
§«fih áÄ«H ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdGh OÉ°üàb’G ÖjôîJ ¤EG áÄ«°ùdG á°üî°üÿG º¶f iODƒJ ¿CG øµªŸG

.∫ÉªYC’G

áaÉØ°Th áë°VGh á«Ñjô°V º¶f
,Oó°üdG Gòg ≈ah .ábódGh áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdÉH õ«ªàJ ≈àM á«Ñjô°†dG º¶ædG ìÓ°UEG ≈¨Ñæj
QÉ«àN’G øe ÒÑc Qób á°SQÉªÃ ÚdƒÄ°ùª∏d íª°ùj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G Oó©J ¿EG
íFGƒdh ÚfGƒb ¿CG Éªc .√DhÉ¨dEG Öéj Gòdh OÉ°ùØdG ≈a ¢SÉª¨f’G º¡d Å«¡j Ée ƒgh ,≈°üî°ûdG
iôéj ¿CG ≈¨Ñæjh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’G øe É«aÉc kGQób Ö∏£àJ ¿CG É°†jCG ≈¨Ñæj ÖFGô°†dG

.IOófi äÉbhCG ≈ah á«∏YÉØH áªFGO IQƒ°üH Égò«ØæJ

ó«L πµ°ûH πª©jh π≤à°ùe ≈FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh
≈a äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG øe kGóMGh ,ó«L πµ°ûH πª©j iòdG π≤à°ùŸG ≈FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG Èà©j
” ≈àdG ájQhô°†dG äGAGôLE’G øe iC’ øµÁ ’h .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ≈WGô≤ÁódG OÉ°üàb’G
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º«∏°S ≈FÉ°†b ΩÉ¶f ∑Éæg øµj ⁄ Ée ôKCG iCG ≥≤– ¿CG ≈∏j Éª«a É¡Ø°Uh ºà«°S hCG ≥Ñ°S Éª«a É¡Ø°Uh
¿ƒfÉ≤dG ºµM ≈∏Y ßaÉëj ºK øeh ,ádGóYh IAÉØµHh QGôªà°SÉH ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ô¡°ùj(13)≈ah

ájQGOE’G äÉbÉ£dG ºYO ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ≈∏j Éª«a IQƒcòŸG äÉ«dB’G ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg
.ò«ØæàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ°SC’G

�.Ió«÷G äÓgDƒŸG ihP Ú«fóŸG Ú∏eÉ©dG ÚH øe ÚØXƒŸG áÄ«g QÉ«àNG

�.(IóMƒe äGQÉÑàNG ≈∏Y kAÉæH) QÉ«àNÓd á∏HÉb á«æ¡e ÒjÉ©e ≈∏Y kAÉæH ÚØXƒŸG á«bôJh Ú«©J

�.É«LƒdƒæµJ çóMCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú«fóŸG Ú∏eÉ©∏d ≈æ¡e ÖjQóJ Ëó≤J

�≈°VÉ≤J ™æŸh ,AÉØcC’G Ú∏gDƒŸG Ú«æ¡ŸG OGôaC’G ÜòL øµÁ ≈àM áÑ°SÉæe äÉÑJôe ™aO
.ihÉ°TôdG

�.(ájQhódG äÉHÉîàf’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh ) AGOC’G ≈∏Y AÉæH ÚØXƒŸG â«Ñãàd ¢Uôa Ëó≤J

IQGOE’ áeRÓdG á«æØdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ≥jôW øY á«FÉ°†≤dG áÄ«¡dG º«YóJ É°†jCG øµÁh
IAÉØch áYô°ùH á«fƒfÉ≤dG á«∏ª©dG(14).

OÉ°ùØ∏d á°†gÉæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G
¢Uƒ``°üæ˘˘dG ó``jó``– ≥```jô˘˘W ø``Y OÉ```°ùØ˘˘dG á``°†gÉ˘˘æŸ á``dÉ˘˘©˘˘˘a äGAGô``LEG ò`«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ø`µÁ
ÜQÉ```°†àH á```°UÉÿG Ú``fGƒ```≤dG pí```«°VƒJh ,É```ª¡æ«H É```ª«a ≥```«``°ùæàdGh á``«ª«¶æàdGh á```«fƒfÉ≤dG
,á«eƒµ◊G äGójQƒàdG ¿CÉ°ûH á``«dhódG á``«aÉØ°ûdG á```ª¶æe Qƒ```à°SO ò```«ØæJh ´É```ÑJGh í```dÉ°üŸG

Procurement Code)(Transperancy International's Government´É````````Ñ````JGh
Iƒ`````°Tô```∏˘d ¢†```gÉ˘æŸG á```«```ª˘æ˘à˘dGh iOÉ````°üà˘b’G ¿hÉ`````©˘à˘dG á````ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¥É```Ø˘˘JÉ˘˘H ΩGõ```à˘˘d’Gh

Anti-Bribery ConventionOECD'S15)(.

á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh äGQGOE’G ìÓ°UEG
á«WGôbhÒÑdG ≈a áWôØe âëÑ°UCG ≈àdG á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh äGQGOE’G ìÓ°UEG iQhô°†dG øe
≈a ≈∏NGódG πª©dG äGAGôLEG ÚH ≥«°ùæàdG ≥jôW øY ∂dP ºàj ¿CG øµÁh .IAÉØc äGP ÒZ äQÉ°Uh
IOófih áë°VGh ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ΩÉ¶àfÉH Iõ¡LC’G √òg AGOCG º««≤Jh ,É¡£«°ùÑJ ™e Iõ¡LC’G ∂∏J
.¬«dEG êÉà– ≈àdG äÉ¡÷G ≈a πeÉ°T πµ°ûHh kGQƒa ∞«©°†dG AGOC’G Ú°ùëàd äGAGôLEG ò«ØæJh .ÉeÉ“
ÅfGƒŸG ≈a á∏jƒW äGÎØd IOQƒà°ùŸGh IQó°üŸG ™∏°ùdG RÉéàMG ºàj Éeóæ©a .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
∫ÉªYC’G ∂∏àH ÚªFÉ≤dG ≈∏Y áØ∏µàdG ™ØJôJ ,á«côª÷G äÉ£∏°ùdG ≥jôW øY ,áªcƒë∏d ácƒ∏ªŸG
ihÉ°TôdG ™aOh Ö∏£d AGôZE’G OGOõj Gòg øY Ó°†ah .™∏°ùdG ∂∏àd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ¢†ØîæJh

.äGAGôLE’ÉH ´Gô°SEÓd

á«eƒµ◊G Iõ¡LCÓd ò«ØæàdG ábÉWh ájQGOE’G ábÉ£dG ºYOh ájƒ≤J
ájQGOE’G äÉbÉ£dG QGôªà°SGh ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG á«dÉàdG äÉ«dBÓd øµÁ Oó°üdG Gòg ≈a

:ò«ØæàdG ábÉWh

�.kGó«L Ú∏gDƒŸG Ú«fóŸG Ú∏eÉ©dG ÚH øe ÚØXƒª∏d áÄ«g Öjò¡Jh π≤°U

�á«£‰ äGQÉÑàNG ≈∏Y AÉæH) QÉ«àNÓd á∏HÉb á«æ¡e ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG á«bôJh Ú«©J
.(IóMƒe
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�.É«LƒdƒæµJ çóMCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú«fóŸG ø∏«eÉ©∏d ≈æ¡e ÖjQóJ Ëó≤J

�≈°VÉ≤J ™æŸh ,AÉØcC’G Ú∏gDƒŸG Ú«fóŸG OGôaC’G ÜòL øµÁ ≈àM áÑ°SÉæe äÉÑJôe ™aO
.ihÉ°TôdG

�.(ájQhódG äÉHÉîàf’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh) AGOC’G ≈∏Y AÉæH ÚØXƒŸG â«Ñãàd ¢Uôa Ëó≤J

áeRÓdG á«æØdGh á«dB’G OQGƒŸG ÒaƒJ ≥jôW øY á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G º«YóJ É°†jCG øµÁh
.IAÉØch áYô°ùH É¡≤«Ñ£Jh ÚfGƒ≤dG ò«Øæàd

ácQÉ°ûª∏d á«æ«JhQ äÉ«dBG AÉ°ûfEG
øe Òãc ìÓ°UEG ,ÉgQhòL âÑãJ ≈àM ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈°ù°SDƒŸG QÉWE’G AÉ°ûfEG Ö∏£àj
πª©j ¿CG ¿Éª°V øµÁ ≈àMh .É¡æe ’óH IójóL íFGƒdh ÚfGƒb ™°Vhh IOƒLƒŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG
≈a ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ÚæWGƒŸG iód ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬fEÉa, ó¡‡ Ö©∏e ≥∏N ≈∏Y ójó÷G QÉWE’G
á°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ≈a ácQÉ°ûª∏d á«æ«JhQ äÉ«dBG AÉ°ûfEG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh QÉWE’G Gòg π«µ°ûJ
á˘LQO õ˘jõ˘©˘à˘d ±ó˘¡˘J ≈˘à˘dG äGAGô˘LE’G ø˘e á˘Yƒ˘ª› AÉ˘©˘æ˘°U ¿Ó˘YEG Ωó˘≤˘jh .≈˘eƒ˘j ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y
¿ÓYE’ πeÉµdG ¢üædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d) .á«©jô°ûàdG äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈a áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG

 .ô¶fG (AÉ©æ°U(www.cipe.org)

AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y IQóbh IÈN iP ≈eÓYEG RÉ¡L ΩÉ«b ™«é°ûJ
ºgÒZh Ú∏eÉ©dGh ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,øjôjóŸG AGOCG ™ÑàJh áÑbGôe øµÁ ≈àM
AGOCG øYh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¿hôjóŸG Égòîàj ≈àdG äGQGô≤dG øY äÉeƒ∏©e ¤EG ¿ƒLÉàëj
QÉ˘¨˘°Uh í˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ¿EÉ˘˘a ,á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ø˘˘e ¢†«˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .ICÉ˘˘°ûæŸG
äGQGô≤dG PÉîJ’ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™«ªéàd OQGƒŸG hCG âbƒdG º¡jód ¢ù«d øjôªãà°ùŸG
≈Øë°U ™ªà› OƒLh Èà©j PEG ,¤ÉŸG ΩÓYE’G á°UÉNh ,ΩÓYE’G RÉ¡L QhO ≈JCÉj Éægh .áª«∏°ùdG
ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉHh øjôªãà°ùŸG QÉ¨°üd áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àÁh IÈN iP iƒb
ô°UÉæY øe kÉjƒ«M kGô°üæY É°†jCG Èà©j Éªc .ÚØXƒŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,™ªàÛG ≈a øjôNB’G ídÉ°üŸG

.≈WGôbƒÁódG ™ªàÛG

á©ª°ùdG AÉæH AÓch ájƒ≤Jh ºYO
Ú«∏NGódG ÚH äÉeƒ∏©ŸG Iƒéa ó°S ≈∏Y πª©J äÉYÉªL hCG OGôaCG ºg á©ª°ùdG AÉæH AÓch
Ú«LQÉî∏d äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ÒaƒJh ™ª÷ ≈©°ùdG ≥jôW øY πª©dG Gò¡H ¿ƒeƒ≤j ºgh .Ú«LQÉÿGh
,§¨°†dÉH ¿ƒeƒ≤j ºK ,á«dÉY á«æ¡e ÒjÉ©e ™°Vh ≥jôW øYh ,äBÉ°ûæŸG øYh Ú«∏NGódG AGOCG øY
º¡ŸG øe ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .ÒjÉ©ŸG ∂∏àH ΩGõàd’Gh á¶aÉëª∏d ,äÉHƒ≤Y ¢VôØH ¿ƒeƒ≤j ÉfÉ«MCGh
øª°†àJh .AÓcƒdG ∂ÄdhCG πªY É¡«a ôgOõj ¿CG øµÁ ≈àdG áeRÓdG áÄ«ÑdGh iQhô°†dG ÖjQóàdG ÒaƒJ

:á©ª°ùdG AÉæH AÓch á∏ãeCG

�.á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG AGÈN πãe º«¶æàdG á«JGP äÉ¡L

�.(√ÓYCG √ôcP ≥Ñ°S) ΩÓYE’G RÉ¡L

�.äÉcô°ûdG áªcƒM π«∏– ≈ah QÉªãà°S’G ∑ƒæH ≈a πª©dÉH ¿ƒªFÉ≤dG
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�.¿ƒeÉÙG

�.ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG Iõ¡LCG

�.Úµ∏¡à°ùŸG AÉ£°ûf

�.áÄ«ÑdG AGÈN

�ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG πãe ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùŸG AÉ£°ûf(16).ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCGh

OQGƒŸG ¬˘˘˘jó˘˘˘dh ,IÈÿG ø˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘N ´ƒ˘˘˘f ¬˘˘˘jó˘˘˘d äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G hCG OGô˘˘˘aC’G ∂Ä˘˘˘dhCG ø˘˘˘e π˘˘˘ch
Ú«∏NGódG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ≈a Iô¨ãdG ó°S ¤EG iODƒJ ≈àdG áØãµŸG áHÉbôdÉH ΩÉ«≤∏d äÉ«dƒÄ°ùŸGh

.Ú«LQÉÿGh

ágGõædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb ∫ÉªYCÓd §°ûf ™ªà›
kGQhO GƒÑ©∏j ¿CG ájQÉéàdG ±ô¨dGh ∫Éª©dG äGOÉ–G πãe - ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YC’ øµÁ
≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ ,∫hódG øe Òãc ‘ kÓ©a QhódG Gò¡H ¿ƒeƒ≤jh πH ,kÉeÉg
,ìƒ°VƒdGh ádGó©dG ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J ∫ÉªYCÓd á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ù∏d á«∏fi ÒJÉ°SO ™°Vh
á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe πªY óbh .á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdGh
äÉYƒª› ò«ØæJh ™°Vƒd ⁄É©dG ∫ƒM ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉª¶æe øe ójóY ™e πª©j ∫GRÉeh á°UÉÿG
: ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d ) ∫ÉªYCÓd á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe

 (ww.cipe.org

á«ŸÉ©dG ¿ÉØ«dƒ°S ÇOÉÑe ¿EÉa ,Gòg ‹EG áaÉ°VE’ÉHhPrinciples Global SullivanΩó≤J
á∏HÉbh IGhÉ°ùeh á«dƒÄ°ùeh á«aÉØ°T ÌcCG áÄ«H ΩÉ«b õjõ©J ‹EG ±ó¡J ∫ÉªYCÓd áª«b äÉ«°UƒJ

  ÇOÉÑŸG ∂∏àd πeÉµdG ¢üædG »∏Y ∫ƒ°üë∏d) áÑ°SÉëª∏d www.cipe.org.(

 ICÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e áª«∏°S äÉbÓY
ÜÉë°UCG ¿ƒÄ°T ájÉYQ ™e ¢VQÉ©àj ìÉHQC’G ≥«≤– ±óg ¿CG »gh áÄWÉN Iôµa ∑Éæg
áÄ«ÑdG AGÈNh AÓª©dGh øjOQƒŸGh ÚæFGódGh ,ÚØXƒŸG ¿ƒª°†j ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ) ídÉ°üŸG
ôeC’G ¿CG ⁄É©dG ‘ kÉMÉ‚ äÉcô°ûdG ÌcCG øe ¢†©H äô¡XCG óbh ( áeÉY áØ°üH ™ªàÛG AÉ°†YCGh

 :ÜÉÑ°SC’G øe Òãµd ¥ÓWC’G »∏Y IQƒ°üdG √ò¡H ¢ù«d

ÚªgÉ°ùŸG øe πc √ÉŒ áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ™e á«aÉØ°Th ,á«dƒÄ°ùeh ,ìƒ°VƒH πª©dG ¿CG
¬fCG PEG - øjôªãà°ùŸG ÜGòàLCGh ácô°ûdG á©ª°S Ú°ù– Oô› øe ÌcCÉH Ωƒ≤j ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
øe á°ù∏°S É¡d Gƒeó≤j »c ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG »∏Y óªà©J äBÉ°ûæŸGh .á«°ùaÉæJ Iõ«e ácô°û∏d »£©j
.á©bƒàe ¢ù°SCÓd kÉ≤ah äGójQƒJh AGõLCGh ádÉªY πµ°T ‘ äÉeóÿGh ™∏°ùdG πãe á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG
™«Hh ,πª©dG »∏Y ácô°ûdG IQó≤H Qô°†dG ¥É◊G ‹EG äÉeóÿGh ™∏°ùdG ∂∏J ójQƒJ ∞bƒJ …ODƒjh
π≤°U ¿EÉa ºK øeh .ìÉHQC’G ≥«≤– »∏Y IhÓY - IÉ«◊G ó«b »∏Y AÉ≤ÑdG É¡æµÁ Gòµgh É¡JÉéàæe
ácô°û∏d áë∏°üe π°†aCG ≥≤ëj ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e á«LÉàfE’G äÉbÓ©dG »∏Y á¶aÉÙGh Öjò¡Jh

.πjƒ£dG πLB’G ‘

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¢SQódG Gòg É¡H IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh äÉcô°ûdG hôjóe º∏©J óbh
äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H â©°S ó≤a .∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .áÑ©°üdG á≤jô£dÉH øµdh
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á«dÉ©dG äÉÑJôŸG …hP Ú∏eÉ©dG QÉÑc π°üa ≥jôW øY ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‹EG äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCGh

∂∏J á«LÉàfEG ähÉ¡J ¿CG çóëj Ée kÉÑdÉZh kÉÑjQóJ πbCGh πbCG äÉÑJôe ¿ƒ°VÉ≤àj OóL ÚØXƒe Ú«©Jh

‘h øjQÉ°ûà°ùªc Ú≤HÉ°ùdG É¡«ØXƒe øe Òãc Ú«©J IOÉYEG ‹EG ôeC’G  ájÉ¡f ‘ äOÉYh ,äBÉ°ûæŸG

π°üØdG πÑb ≥HÉ°ùdG ÉgGƒà°ùe øY äÉcô°ûdÉH π«¨°ûàdG áØ∏µJ ´ÉØJQG ôeC’G »¡àfG ,ä’É◊G ¢†©H

.ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ‹EG …OCGh ,ôah …CG øe IOÉØà°S’G øe É¡eôM É‡ ,É¡«ØXƒŸ »YÉª÷G

∫ƒ°UCG øe ºg É¡H Ú∏eÉ©dG ¿CG º∏©dG ≥M º∏©J »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG »∏Yh

‘ QÉªãà°S’ÉH Ωƒ≤Jh ,ájƒ°S á∏eÉ©e º¡∏eÉ©Jh ádOÉY äÉÑJôe º¡«dEG ™aóJh ,á«ªgC’G äGP ácô°ûdG

äÉjó– ™e ∞«µàdG É¡æµÁh ΩGõàd’ÉH õ«ªàJ …ƒà°ùŸG á«dÉY á∏eÉY Iƒb É¡jód ¿ƒµà°S º¡«HQóJ

äGQÉ¡e ¿ƒª∏©à«°S ,º¡ÑfÉL øe Ú∏eÉ©dG ¿CG Éªc .á«ŸÉ©dG IOƒ÷G äGP äÉéàæŸG êÉàfGh áŸƒ©dG

.ôLC’G á«dÉY Iô≤à°ùe ∞FÉXƒH ¿ƒ©àªàjh IójóL á«°SÉ°SCG

øe áLQódG ¢ùØf É¡d øjOQƒŸG πãe øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ácô°ûdG á∏eÉ©e ¿EÉa ∂dòc

hCG øjOQƒŸG óMCG ™e Égó≤©H πîJ »àdG ICÉ°ûæŸGh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG AGOC’ áÑ°ùædÉH á«ªgC’G

ÉgQÉÑàYÉH É¡JGP É¡à©ª°S ôeóJ É¡fCG πH ,Ö°ùëa √óMh OqQƒŸG ô°†J ød ádOÉY ÒZ kGQÉ©°SCG ™aóJ

ºK øeh ,É¡©e πª©dÉH ΩÉ«≤dG ¿hôNB’G ¿hOQƒŸG ¢†aÒ°Sh  .¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ ÚeCG πªY ∂jô°T

™e πeÉ©àdG øY ∫ƒëàJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa Gòg øY kÓ°†ah á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG ¢†©H ójQƒJ Oó¡àj

IOƒL πbCG íÑ°UCG ób É¡d »FÉ¡ædG èàæŸG ¿CG óŒ ób ,§≤a áØ∏µàdG äGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG »∏Y øjOQƒŸG

 .É¡à©ª°Sh É¡JÉ©«Ñe Oó¡j ób És‡ …ƒà°ùe ÊOCGh

‘ É¡©e º¡ª°†Jh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ìƒ°VƒH πeÉ©àJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

ÜÉë°UCG ΩGóîà°SG ôWÉfl øe óM ÊOCG ‹EG π∏≤J ,πLC’G πjƒW »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ°ù∏L

¢†©H πHÉ≤e á¶gÉH ≠dÉÑŸ º¡«°VÉ≤J ≥jôW øY ácô°ûdG øe OQGƒŸG ´GõàfG ‘ º¡Jƒ≤d ídÉ°üŸG

âfÉc ΩCG QÉ«Z ™£b hCG AGõLCG øY IQÉÑY äÓNóŸG ∂∏J âfÉcCG AGƒ°Sh - á°ü°üîàŸG äÓNóŸG

kÉ©jô°S ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑Qó«°Sh .äGóbÉ©àdÉH ΩGõàd’G ‘ ¥ÉØNE’G ≥jôW øY hCG - á«æa áfƒ©e

ácô°ûdG …ôjóe ¿EÉa ,πãŸÉHh ICÉ°ûæŸG AGOCG »∏Y É¡æe AõL ‘ óªà©J ºgQGóbCGh ºgôFÉ°üe ¿CG

ÜÉë°UCG ™e Ió«÷G äÉbÓ©dG »∏Y kÉ«FõL óªà©j ICÉ°ûæŸG AGOCG ¿CG áYô°ùH ¿ƒcQó«°S É¡HÉë°UCGh

.ídÉ°üŸG

»∏Y πª©J ¿CG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh äBÉ°ûæŸG ÚH áª«∏°ùdG á«ë°üdG äÉbÓ©∏d øµÁ ∂dòc

…ó˘d hCG ,á˘cô˘°ûdG …ó˘d ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø‡ Gƒ˘fÉ˘c AGƒ˘°S ) ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘dGh .á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘°ü◊G IOÉ˘˘jR

,Iô≤à°ùe Oƒ≤Y hCG áàHÉK ∞FÉXƒH ¿ƒ©àªàjh ,Ió«L kGQƒLCG ¿ƒ≤∏àj øjòdGh ( Ú©FÉÑdG hCG øjOQƒŸG

ácô°ûdG áª«b IOÉjR »∏Y ¿ƒ∏ª©j ºK øeh ICÉ°ûæŸG äÉéàæe AGô°ûd õaÉ◊Gh ∫ÉŸG º¡jód ¿ƒµ«°S

.É¡MÉHQCGh

¬«a Ωó≤J …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡MÉHQCG øe ójõJ ¿CG äÉcô°û∏d É¡H øµÁ …ôNCG ¥ôW ∑Éægh

Ωó≤J ÖjQóàdG èeGôHh º«∏©àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôaƒJ »àdG ICÉ°ûæŸÉa .ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ÉjGõe

äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh Ú«∏ÙG ÚæWGƒŸG …ód õaÉM ∑Éæg ¿ƒµ«°S ºK øeh ™ªàéª∏d Ió«Øe OQGƒe

Ée ƒgh .íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG á«MÉf øe πª©∏d ºFÓe ñÉæe ÒaƒJ ≥jôW øY π«ª÷G Oôd ,ºgQhóH

á«°ùaÉæàdG É¡JQób õjõ©J »∏Y πª©jh ,IÉ°ûæŸG π«¨°ûJ ∞«dÉµJ øe ÒÑc óM ‹EG ¢†Øîj ¿CG øµÁ

.É¡MÉHQCG IOÉjR »∏Yh
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‘ kÉ©e ¿É«°†Á ìÉHQC’G º«¶©Jh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCÉH ΩÉªàg’G ƒëf ¬LƒàdG ¿CG ,á°UÓÿGh
.áLhOõŸG ±GógC’G √òg ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J É‰EG äÉcô°û∏d áëLÉædG äÉ«é«JGÎ°S’Gh .√ÉŒ’G ¢ùØf

 ∫ƒª°S .CG É«°ûjôJÉH á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G IÒÑN äQÉ°TCG ÉªchA. Small  : "PatriciaájÉæ©dG ¿EÉa
¿CG »gh …ôNCG á≤jô£H ∂dP ∫ƒ≤f ¿CG øµÁh á«LÉàfE’G ƒ‰ ™e ÚeRÓàe kÉ©e ¿É«°†Á ìÉHQC’Gh

.'' ∫ÉŸG ¢SCGô∏d º«µ◊G ΩGóîà°S’G ™e ¿ÉeRÓàj ìÉHQC’Gh ájÉæ©dG

AÉ°SQEG ‹EGh ,IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ‹EG ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG ƒYój ±GógC’G √òg ≥«≤– ¿CG »∏Y
ìƒ°VƒH É¡dhÉæJ ºàj äÉcô°ûdG äÉbÓYh •É°ûf »MGƒf ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ≥jôW øY Ihó≤dG

áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dGh á«aÉØ°ûdGh á«dƒÄ°ùŸÉH õ«ªàJ á≤jô£Hh ádGóYh(17)

(7-1) QÉWEG

 á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉjó–
ÉjQhô°V GôeCG É¡ãëH ≥Ñ°S »àdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉ©jô°ûàdG øe …CG ™°Vh hCG AÉ°ûfEG á«∏ªY Èà©J
âÑãJh π°UCÉàJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒMh á«WGôbƒÁódG ¥Gƒ°SCÓd øµÁ ’ É¡fhóHh ,…óëà∏d GÒãeh
ΩÉ«b ìÉéædG Ö∏£àjh .äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe »∏Y É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG πÑ≤à°ùe óªà©jh .ÉgQhòL
øe ƒL ≥∏Nh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™°Vhh AÉ°ûfE’ É©e πª©dÉH ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG

.‘Gô°TE’Gh »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ∫ÓN øe á≤ãdG

πc ¿EÉa ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG ‹EG É¡Ø°Uh ≥Ñ°S »àdG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› ±ó¡J Éªæ«Hh
,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb »WGôbƒÁO QÉWEG AÉ°ûfEG πMGôe øe áØ∏àfl á∏MôÃ ô“ ⁄É©dG ‘ á≤£æe
äÉjóëàdG áYƒª› ¬jód OÉ°üàbG hCG ádhO πc ¿EÉa ,ºK øeh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ΩÉ¶f ™°Vhh
IóYÉ°üdGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG áeÉ©dG äÉjóëàdG ¢†©H øª°†àJh .¬H á°UÉÿG

 : »∏j Ée á«dÉ≤àf’Gh

� .äÉbÓ©dG ¢SÉ°SCG »∏Y ¬eÉ«b øe ’óH ) ΩÉµMCGh óYGƒb ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb áªcƒM ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

� .áæeÉµdG ídÉ°üŸG áëaÉµe

�øe ∫ƒ°UC’G Ö¡æH ,ÉfÉ«MCGh ,Iô£«°ùdÉH Ú«∏NGó∏d íª°ùj …òdG »eô¡dG á«µ∏ŸG πµ«g ∂«µØJ
øeh ,Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øe GóL π«Ä°V Qób ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dGh áeÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG

  .∂dòd á∏«Ä°V QÉKBG ÖJÎJ ºK

ƒgh ,πeÉ°T è¡æe ƒëf ¬LƒàJ »àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ‘ á©jô°ùdG äGQƒ£àdG ójGõàJ
»æ©j ’h .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äÉbÓ©dG §HGôJ ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J »àdG áªcƒ◊G ∫Éµ°TCG óMCG
ΩGóîà°SG »æ©j ¬æµdh ,É¡WÉ°ûf »˘MGƒ˘æ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘JÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe ø˘Y äÉ˘ª˘¶˘æŸG »˘∏˘î˘J Gò˘g
ó≤a ,π©ØdÉHh ...  .º¡FGOCG »MGƒf áaÉc Ú°ù–h ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äÉbÓY AÉæÑd IOÉ«≤dG
º«≤dG »∏Y õcÎJ É‰EG äÉcô°û∏d Iô≤à°ùŸG á«dÉŸG ÉjGõŸG ¿CG πLC’G á∏jƒW äÉ°SGQódG âàÑKCG

.πLC’G IÒ°üb á«ëHôdG »∏Y ÉgõcôJ øe ÌcCG

,á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ó¡©eAccountabilityThe Institute of Social and Ethical

IóëàŸG áµ∏ªŸG(www.accountability.org.uk)
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� .äÉcô°ûdGh ,∑ƒæÑdG ÚH ácÎ°ûŸG äÉªgÉ°ùª∏d äÉWÉÑJQ’Gh äÉbÓ©dG ™£b

�»g ádhódG âfÉc ƒd ≈àM ,Ú«≤«≤◊G ∑ÓŸG ádƒ¡°Sh ìƒ°VƒH Oó– á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ º¶f AÉ°ûfEG

™àªàJ »àdG IQGOE’G hCG á¡÷G í«°VƒJ á«ªgC’G øe ¿EÉa ,∂dÉŸG »g ádhódG ¿ƒµJ ÉeóæY ) ∂dÉŸG

  .( äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M øe ¬ÑMÉ°üj Éeh á«µ∏ŸG ≥ëH

�äÉcô°T ‘ IQGOE’Gh áeƒµ◊G ÚH ádRÉY §FGƒM AÉ°ûfEGh äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øY á°SÉ«°ùdG ∫õY

  .IõcôŸG äÉ«µ∏ŸGh á«Ñ∏ZCG hCG kGô£«°ùe ÉªgÉ°ùe É¡«a ádhódG ¿ƒµJ »àdG áªgÉ°ùŸG

�.á«æØdG ájGQódGh áaô©ŸG π≤°U

 ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏Y kGô°UÉb kGôeCG â°ù«d : äÉcô°ûdG áªcƒM

Ió˘YÉ˘°üdGh á˘«˘eÉ˘æ˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG iô˘NC’G á˘eÉ˘¡˘dG äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG ó˘˘MCG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j

á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãc ‘h .áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ ‘ á«dÉ≤àf’Gh

,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ‘ ÈcC’G Ö«°üædÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T º¡°ùJ á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæe ¬H Ωƒ≤J Ée kGÒãc ¥ƒØj Qó≤Hh ∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGóîà°SGh πNódGh ádÉª©dGh

¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG πµ°ûJ Ée kÉÑdÉZ ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†ah

ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j ´É£≤dG äÉcô°T πNGO ‘ áª«∏°S äÉcô°T áªcƒM ¢SôZ

.ìÓ°UE’Gh ƒªædGh

∞°üàæe ‘ âdGR Ée hCG ,á°üî°üÿG ò«ØæJ Ωõà©J »àdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ≈àM Gòg ¥ó°üjh

…ôŒ ¿CG πÑb áªgÉ°ùe äÉcô°T ‹EG ∫ƒëàJ ¿CG óH’ áeÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG CGóÑfh .á«∏ª©dG

,áªgÉ°ùe äÉcô°T ‹EG É¡dƒ– ó©H ≈àMh .á∏jƒW √òg ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿ƒµJ ób ÉfÉ«MCGh .É¡à°üî°üN

‘h .Égôjóe IQÉ¡eh É¡HÉë°UCG •É°ûf øe Iójó÷G ácô°ûdG ó«Øà°ùJ ¿CG πÑb πjƒW âbh »°†Á ó≤a

,ìƒ°Vhh IAÉØµH ácô°ûdG OQGƒe IQGOEG …ôŒ ¿CG øª°†à°S ácô°û∏d Ió«÷G IQGOE’G ¿EÉa âbƒdG ¢ùØf

 .É¡àª«b ™aQ »∏Yh ácô°ûdG á«LÉàfEG IOÉjR »∏Y πª©j É‡

πNGO ‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£J ‹EG ƒYóJ »àdG iôNC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢†©H ∑Éægh

»àdG äBÉ°ûæŸG ióMEG »∏Y Iô£«°ùdG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‹EG ∫ƒÄJ ó≤a πãŸG π«Ñ°S »∏Yh ΩÉ©dG ´É£≤dG

¿EÉa ∂dP øY kÓ°†ah .ácÎ°ûe ácô°T ‘ ∫ƒNódG ≥jôW øY ≥Ñ°S Éª«a á°UÉN á«µ∏e ácƒ∏‡ âfÉc

É¡fC’ kGô¶f ,¥ÓWE’G »∏Y É¡à°üî°üN ºàJ ’ ób áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸG hCG äGóMƒdG ¢†©H

√òg ¿CG í°VGƒdG øeh á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe É¡à«°SÉ°ù◊ hCG »eƒ≤dG øeCÓd áÑ°ùædÉH ájƒ«M Èà©J

áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM øe ó«Øà°ùà°S äÉcô°ûdG (18).

’ óMGƒdG ºµ◊G'' ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d áªLÉædG äÉ«é«JGÎ°SE’G
''™«ª÷G Ö°SÉæj

ò«ØæJ ‹EG ±ó¡J »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM äGQOÉÑe πjƒªàH á«dhódG äÉª¶æŸG øe Òãc Ωƒ≤j

√òg π°ûØJ ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EG ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ áeó≤àŸG ∫hódG êPÉ‰

≥FÉ≤ë∏d kÉ≤ah É¡ª°SQ ºàj ⁄ êPÉªædG √òg ¿C’ kGô¶f ácô°ûdG áªcƒM Ú°ù– hCG ¢SôZ ‘ ä’hÉÙG

êPƒªædG ™jƒ£J áª¡Ã ¬LGƒJ Ée ÉÑdÉZ á«æWƒdG äÉYƒªÛG ¿EÉa Gò¡d áé«àfh .á«∏ÙG äÉjóëàdGh

.á«∏ÙG ±hô¶∏d kÉ≤ah ‹hódG
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 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh (CIPE)‘ ÉØ∏àfl kÉé¡æe ™Ñàj
á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ™°†H ∫ÓN ‘h .á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ áªcƒ◊G ™«é°ûJ

 õcôe ΩÉb ,á«°VÉŸG (CIPE)∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY πªY äGhófh äGô“Dƒe IóY º«¶æàH
øeh ∫ÉªYC’G ™ªà› øe AÉ°†YCG ™«ªŒ »∏Y äGhóædGh äGô“DƒŸG √òg â∏ªY óbh .⁄É©dG ≥WÉæe

ôµØdG õcGôeTanksThink-áÑ°ùædÉH ¢UÉÿG º¡é¡æe kÉ©e Gƒ∏µ°ûj »c ¥Gƒ°SC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸGh
 : ‹ÉàdG »MGƒædG »∏Y á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°SE’G óªà©Jh .IóM »∏Y ádhO πc ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊

� ? ìÓ°UE’ÉH ΩÉªàgG áeƒµ◊G …ód πg

� ? äÉYƒ°VƒŸÉH ∑GQOEG áeƒµ◊G …ód πg

� ? áeƒµ◊G øY á∏≤à°ùe …ƒb õcGôe ∑Éæg πg

�øY áæ∏©ŸG äGôjó≤àdGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH πãe : ìÓ°UEÓd IOƒLƒe ´GhO ∑Éæg πg
? ∂dP ‹EG Éeh ....  ., ÊƒfÉb Qƒà°SO ,∑ƒæÑdG ôWÉfl

�? ΩÉ©dG »YƒdG …ƒà°ùe ƒg  Éeh

¿ÉØdDƒŸG
 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .∫ øjôKÉc .OL. Kuchta-HelblingCatherine:è`eGôH ádƒÄ°ùe

ácô`°T ≈aProjectsGlobalá«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ≈a çƒëÑdGh äGQÉ°ûà°S’G øY ádƒÄ°ùeh ,
,õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL ≈a ¢ùjQóàdÉH èæ«∏Ñ∏g- Éà°Tƒc .O âeÉb óbh .≈°S.iO ø£æ°TGh ≈a á°UÉÿG
á©eÉL ≈a äGô°VÉfi AÉ≤dEÉH âeÉb Éªc .Gô°ùjƒ°S - ∞«æéH á«°SÉeƒ∏HódG äÉ°SGQódG èeÉfôH ≈ah
¥hóæ°üdÉH á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQó∏d ¤hódG ióàæŸG ≈a ôFGR åMÉÑc ∂dP πÑb â∏ªYh .¿ƒ°SÉe êQƒL
¥ô°T ≈a iOÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG øY çƒëH Ò°†ëàH âeÉb å«M ,á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG
¿hÉJ êQƒL á©eÉL ≈a ôFGR åMÉÑc É°†jCG èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .O â∏ªY Éªc .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ÉHhQhCG
∂dòch .ø£æ°TGh êQƒL á©eÉLh õæµHƒg ¿ƒL á©eÉéH áeó≤àŸG á«dhódG äÉ°SGQó∏d õà«f ∫ƒH á°SQóeh
≈Ä«ÑdG Ò¨à∏d ≈ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G á°SGQód iò«ØæJ óYÉ°ùªch åMÉÑc Éà°Tƒc ,O â∏ªY
ó¡©ŸG ≈a ¢ùjQóàdGh çƒëÑ∏d óYÉ°ùªch ∞«æL ≈a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ¤hódG ¢ù∏éª∏d ™HÉàdG
≈a áØ°ù∏ØdG IGQƒàcO áLQO ≈∏Y â∏°üM å«M ∞«æL á©eÉL ≈a á«dhódG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ≈©eÉ÷G

.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh á«dhódG äÉbÓ©dG

 ¿ÉØ«dƒ°S .O ¿ƒL .OJohn D. Sullivan:äÉYhô°ûŸG õcôÃ kÉjò«ØæJ  kGôjóe πª©j
 ,á°UÉÿG á«dhódG(CIPE)ΩÉY ≈ah .1991 ΩÉY òæe IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨∏d ™HÉàdG

≈a óYÉ°ùe ôjóªc πª©j ¿Éc 1983ProgramBipartisan Democracy¥hóæ°üdG CÉ°ûfCG iòdG
AÉ°ûfEG OôéÃh .á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ºYóH √QhóH Ωƒ≤j iòdGh ,á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG
IóYÉ°ùª∏d IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨dG ¤EG ¿ÉØ«dƒ°S .O OÉY , á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG ¥hóæ°üdG
≈a πªY ∂dP πÑbh .èeÉfÈ∏d ôjóªc πª©dÉH ΩÉb å«M á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe AÉ°ûfEG ≈a
.O ∑QÉ°T óbh .IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨dÉH á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG º°ùbh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG
á°UÉÿG ≈MGƒædG ≈a çƒëÑdG IQGOEG ‘ πªY å«M OQƒa ¢ù«FôdG ÜÉîàfG IOÉYEG áæ÷ ≈a ¿ÉØ«dƒ°S
çƒëÑdG ó¡©e ™e πªY ,∂dP πÑbh .¥ƒ°ùdG çƒëHh ,´GÎb’Gh ,á«HÉîàf’G á∏ª◊G á«é«JGÎ°SÉH
≈a ( IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQÉéàdG IQGRh) äÉ«∏bC’ÉH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe Öàµeh ,ájOÉ°üàb’G
á©eÉL øe áeÉ©dG äÉbÓ©dG ≈a √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ¿ÉØ«dƒ°S .O π°üM óbh .¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd
áªcƒMh ,á«WGô≤Áód ¤EG ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫É≤àfG øY äGô°ûfh ä’É≤e IóY áHÉàµH ΩÉbh ,êÈ°ùà«H
≈a ¢ùjQóàdÉH ¿ÉØ«dƒ°S .O ΩÉb Éªc .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG á«ªæàdGh ,äÉcô°ûdG

 .¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉLh ,õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL
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äÉ¶MÓe

»æ©J Éæg π«°UC’Gh .π«cƒdGh π«°UC’G á∏µ°ûe'' ¬«dEG Ò°ûJ Ée kÉÑdÉZ : ( ºµëàdG ) IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG

øjòdG øjôªãà°ùŸG øY AÓch ºgQÉÑàYÉH øjôjóŸG ‹EG ô¶æj Éªæ«H ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒeó≤j øjòdG øjôªãà°ùŸG

  .ácô°ûdG ¿ƒµ∏Á

∫hô`````«```J ¿É````L ∫É````≤e ø````e IPƒ``````NCÉe á``````∏````ã````eC’G √ò`````gTirole,"Corporate Governance ",Jean

 69(1/January)2001 : 2 Econometrica

á«````Ø«c ∫ƒ```M ¬ª````gÉØJh Qƒ```¡ª÷G º```«gÉØe ™````e í````FGƒ∏dGh Ú```fGƒ≤dG ΩAÓ```àJ ¿CG á``ª°SÉ◊G Qƒ``eC’G øe
.ô¶fG ∂dP ≥``«≤– á```«Ø«µd IOó```ÙG äGƒ````£ÿG ø```Y ™```°ShCG á```aô©Ÿh .É``¡dGóÑà°SGh ,∫ƒ``````°UC’G á```«µ∏e

York: Basic Book ,2000:160 Hernando do Soto "The Myetsry of Capital, "New

,ájõcôeÓdG ≥«≤– ‘ äÉcô°ûdG ¥ƒ©J á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG ¢ü≤f ¿EÉa ∂dP »∏Y IhÓYh
QÉªãà°S’G ÜGòàLGh ,ádƒ≤©e ÚeCÉJ •É°ùbCG Ëó≤Jh ,Ú°ùaÉæŸG øjOQƒŸG ™e øWÉÑdG øe óbÉ©àdGh ,¢ü°üîàdGh
äÉcô°ûdG πãe ∫ƒ°UC’G êõŸ á∏NGóàŸGh áÑcôŸG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ó««≤J ‹EG …ODƒj Éªc .»∏ÙGh »ÑæLC’G
,∂dòd áé«àfh   .ºé◊G äÉjOÉ°üàb’ ájQhô°V Èà©J πLC’G á∏jƒW Oƒ≤Yh äGQÉªãà°SG ‘ ∫ƒNódG hCG áªgÉ°ùŸG
  .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øY ∫Gõ©f’ÉH ôWÉîj ¬fCG Éªc ,kÉ«ŸÉY á°ùaÉæª∏d »Øµj ÉÃ Éë∏°ùe ¿ƒµj ød OÉ°üàb’G ¿EÉa

Rafael La Porta, Florencio Lopez De Silanes, Andrei Shleifer, and Robert Vishny, "Legal

Determinants of External Finance," The Journal Of Finance 52 (July) 1997:1131 50.

Pyramid ownership structures. for example, enable insiders at the top to extend their control over
corporations and vast corporate assets with very little direct equity ownership in corporations
lower down the pyramid.

The latter is known as self-dealing. See Charles P. Oman, "Corporate Governance and National

Development," OECD Development Centre, Technical Papers, No. 180,September 2001: 34.

Available online at www.oecd.org/dev/publication/tpla.htm. This study was an outgrowth of the

OECD Development Centre's Experts Workshop in 2.000 and Informal Policy Dialogue in 2001,

sponsored in part by CIPE.

Andrei Shleifer and Robert Vishny, "A Survey of Corporate Governance," The Journal of Finance

52 (2/June) 1997: 737.

This list is drawn from a course for new directors developed by the Central European University

and CIPE. See CIPE's Web site for more information (www.cipe.org).

See, for example, Andrew Jack, "Oil Giant Bogged Down in Siberian Intrigue: BP Amoco's Stake

in Sidanco Has Become a Litmus Test for Foreign Investment in Russia "The Financial Times,

October 20, 1999.

For more information on this topic, see H. Blommestein and M. Spencer. "The Role of Financial
Institutions in the Transformation to a Market Economy," International Monetary Fund Working
Paper WP/93/75, 1993.

For specific strategies on how to lower the cost of registertring ; and running a formal business
see Catherine Kuchta-Helbling, "Barriers to Participation: The Informal Sector in Emerging
Democracies," The Center for International Private Enterprise, November 2001,
www.cipe.org/efn/informalsector/papers/. 

For a comprehensive overview of the challenges involved in creating an impartial and inde-
pendent judiciary, see Pilar Domingo, 1999, ''Judicial lndependence and Judicial Reform in Latin
America," in Andreas Schedler, Larry Diamond, and Marc F. Plattner, eds., The Setf-Restraining
State: Power and Accountability in New Democracies. Boulder, Co.: Lynne Rienner: 151-75.
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Èà©J º«µëàdG ∫ÓN øeh ºcÉÙG êQÉN äÉYRÉæŸG π◊ á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ¿EÉa ,äÉMÎ≤ŸG √òg ‹EG áaÉ°VE’ÉH

IQÉéàdG º«¶æJ …ôéj »àdG ∫hódG ‘h .äÉYRÉæŸG πM ‘ ´Gô°SE’Gh ºcÉÙG øY AÖ©dG ∞«Øîàd ¥ô£dG ióMEG

ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ( á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ∫hO øe Òãc ∂dP ‘ ÉÃ ) ≥HGƒ°ùdÉH Ωõà∏J ’h ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG á£°SGƒH É¡H

Ú°SQGódG ¢†©H ìÎ≤jh  .IÒÑc áLQóH QGô≤à°S’G ±É©°VEG ‹EG …ODƒj Ée »gh ,Ωƒ°SôÃ ÉgÒ«¨J øµÁ íFGƒ∏dGh

IÌc π«∏≤àd äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôª∏d ΩÉ¶f ™°Vh hCG ™°ShCG áLQóH á«≤aC’G áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

∫ƒ°üë∏dh á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ΩGóîà°SG ‘ áeÉ©dG IAÉ°SE’Gh »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’lG ‘ ájQò÷G äGÒ«¨àdG

 ô¶fCG .ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y

 É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH Ú«eƒª©dG ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ΩÉb(CalPers)™«é°ûàd •É°ûædG ójó°T èeÉfôH ™°VƒH

º˘é˘M ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ,…ô˘NCG äÉ˘°TÉ˘©˘e ≥˘jOÉ˘æ˘°U ™˘e ∑GÎ°T’É˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j º˘¡˘fCG É˘ª˘c .Ió˘«÷G äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘˘M

¿CG ¬æµÁ ≈àM è¡æŸG Gòg ´ÉÑJÉH É«fQƒØ«dÉc óYÉ≤J ¥hóæ°U ΩÉb óbh .Ò«¨àdG çGóM’ ºî°†dG º¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿CGh ,Ió«L á≤jô£H QGóJ äBÉ°ûæŸG ¿CG √ócCÉJ ∫ÓN øe ¬JGQÉªãà°SG »∏Y óFÉ©dG øe ójõj

∫hódG ‹EG Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõj äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U äGQÉªãà°SG ≥aóJ ¿Éc ÉŸh .ÒµØJh ájÉæ©H É¡©°Vh ” ób

…ódh .∫hódG ∂∏J øe A»°ûdG ¢ùØf ≥jOÉæ°üdG ∂∏J Ö∏£J ¿CG ™bƒàŸG ¿EÉa ,á«eÉædG Calpers»∏Y RÉà‡ ™bƒe

 : äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ùëàd ¬JÉ«°UƒJ øª°†àj âfÎfG áµÑ°T(www.calpers-governance.org.)

For a whole host of articles, and links about reducing (Corruption, please see CIPE's Web site
(www.cipe.org ). See also the Final Report on the Washington Conference on Corruption,
"Fighting Corruption in Developing Countries and Emerging Economies: The Role of the Private
Sector." That conference was sponsored by the U.S. Agency for International Development,
PriceWaterhouseCoopers, and CIPE, and took place in February 1999.

" in Andreas Schedler, Larry Diamond, and Marc F. Plattner, eds., The Setf-Restraining State:
Power and Accountability in New Democracies. Boulder, Co.: Lynne Rienner, 1999

For more information, see William S. Kanaga, "Corporations Must Act Ethically," Economic

Reform Today 1, 1999. Available online at: www.cipe.org.

For more information about: the importance of corporate governance in public enterprises and

for a copy of "The First Principles of Corporate Governance for Public Enterprises in India: Yaga

Principles for PEs," October 2001, email to yaga@hdl.vsnl.net.in.  See also the Private Sector

Corporate Governance Trust Web site: www.corporategovernance.co.ke.
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»∏Y ∫hódG áaÉc ‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d ¬æ«©H óMGh ΩÉ¶f ∑Éæg ¢ù«d

,±hô¶∏d É©ÑJ ∞∏àîJ Éªc äÉcô°ûdG ÚH Éª«a øjÉÑàJ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ¿CG PEG .äBÉ°ûæŸG áaÉc

É¡àMÉJEG ÖfÉL ‹EG IQƒ£àeh áfôe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG áªcƒM .∫hódG ÚH Éª«a ,ºYCG πµ°ûHh

™bGƒdG ¿CG ’EG .Öjò¡àdGh Ú°ùëàdG ∫ÉNOE’ ÉjQÉ«àNG ∑ôëàdG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¬«a øµÁ ’É›

∫hódG »∏Y ¢VôØj á«aÉØ°ûdGh øjôªãà°ùª∏d ájÉªM øe ¥ƒ°ùdG ¬Ñ∏£àj Ée ¿CÉH »°†≤j »ŸÉ©dG

≈©°ùj »àdG äGó«cCÉàdG Ëó≤J ‘ CGóÑJ ¿CGh - É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G º¶f ¢üëØJ ¿CG äÉcô°ûdGh

¬fCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™æàbG Ée GPEG ìÓ°UE’G ≥≤ëàjh .É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒªgÉ°ùŸGh ¿hôªãà°ùŸG

¬«LƒJh ™«é°ûJ »∏Y πª©J ¿CG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûà∏d øµÁ Éªæ«Hh .Ió«÷G áªcƒ◊G øe íHÒ°S

øjòdG ∂ÄdhCG ≥jôW øY ’EG ™bGƒdG ‘ iôéj ød »∏©ØdG Égò«ØæJ ¿CG ’EG ,äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G

ÒµØàdG ∫Ó≤à°SÉH ™àªàj …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .π©ØdÉH äÉcô°ûdG ¿hôjójh ¿ƒ¡Lƒjh ¿ƒµ∏Á

.ácô°û∏d ÈcCG áª«b ∞«°†j iòdG ácô°ûdG áªcƒM øe Aõ÷G ∂dP ƒg ΩÉªàg’Gh

,Éææ«H Éª«a ΩÓµdG øY ∞bƒàf ¿CG Öéj ÉæfCG »g áHÉLE’G ?áªcƒ◊G ìÓ°UEG çóëj ’ GPÉŸ

 .¢UÉÿG ´É£≤dG Éæ©e ∑ô°ûf ¿CG óH’h

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG á°SÉFôH É«dÉM ΩƒbCG ÉfCGh

Advisory Group (PSAG)Private Sector…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG ‘

 á«ªæàdGh,Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD)

Q’hO QÉ«∏e 5 ƒëf õgÉæj Ée πã“ »àdGh - á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ«°üî°T ºgCG øe ¿ƒµàJ »àdGh

RÈdÉc πãe - ájQÉªã°S’G äÉ°ù°SDƒŸG øeCalpers¿ÉLQƒehMorgan»àdó«ahFidelity

¿ƒà∏Ñ“hTempletonhTIAA-CREF.ÉgÒZ Òãc

iO.»L ,øjÉà°ù«∏∏«e.Ω GôjCG :º∏≤H

 - ≈fÉãdG π°üØdG2
‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO

äÉcô°ûdG áªcƒM

»°ù«FôdG ÜÉ£ÿG

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ Iôjóà°ùŸG IóFÉª∏d ådÉãdG …ƒ«°SC’G ´ÉªàL’G
2001 πjôHCG ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ ó≤©æŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH á«ªæàdGh
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,»˘˘°Shô˘˘dG OÉ–’Gh ,π˘˘jRGÈdG ‘ ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ‹EG »˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ É˘˘˘æ˘˘˘Kó– ó˘˘˘≤˘˘˘d
óbh .IQƒaÉ¨æ°S ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG øY åjó◊ÉH Ωƒ≤æ°S Éªc ,ÚàæLQC’Gh ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh
Qƒã©dG øe øµªàf ⁄ Ée ¬fCG âaôY ó≤dh .»æe ºg Gƒª∏©J É‡ ÌcCG äÉYÉ£≤dG ∂∏J øe GÒãc âª∏©J

.çóëj ød ìÓ°UE’G ¿EÉa ,√õØ–h ¢UÉÿG ´É£≤dG å– á≤jôW »∏Y

áYƒªÛG ôjô≤J ¿EG .á«JGòdG áë∏°üŸGh √ô°ûdG :ƒgh ìÉàØŸG »∏Y äÌY ób »æfCG øXCGh
∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’GAdvisory Group Business Sector¿hÉ©àdG áª¶æe ‹EG Ωó≤ŸG

äÉÄ«¡dG Éæ©æbCG ÉeóæY Éª¡«dEG π°UƒàdG ” ,¬àÑ≤YCG »àdG áª¶æŸG ÇOÉÑe ∂dòch á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
¢UÉÿG ´É£≤dG ´ÉæbEG ¤EG êÉàëf ¿B’G øëfh .áªcƒ◊Gh äÉcô°ûdG AGOCG ÚH ábÓ©dÉH áeÉ©dG

.äÉcô°ûdG áªcƒMh IhÌdG ‘ á∏ªàÙG IOÉjõdG ÚH ábÓ©dÉH

ìÓ°UEG ∫ƒÑb »∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG å– ¿CG á«JGòdG áë∏°üª∏d øµÁ ∞«c ºµd ìô°TCÉ°Sh
.¬«a ácQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdG áªcƒM

�hCG,á«∏µ°T á«FGôLEG áHÉbQ á«∏ª©H ≥∏©àJ ’ »¡a ,É¡JGP óM ‘ Éaóg â°ù«d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG
Ée ¿EG .…QGOEG ∑ƒ∏°S IÉYGôeh á¶MÓÃ hCG ,äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉN äGOÉ°TQEÉH ≥«bódG ΩGõàd’ÉH
¿EG .ádƒ≤©e áØ∏µàH ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y É¡dƒ°üM ¿Éª°Vh äÉcô°ûdG AGOCG Ú°ù– ƒg ¬«dEG ±ó¡J
‘ ¬≤≤– ¿CG ácô°û∏d øµÁ »°ùaÉæJ AGOCG π°†aCG ≥«≤– ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM øe »FÉ¡ædG ó°ü≤ŸG
≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G øe É¡æµ“ ÖfÉL ‹EG ájOÉ°üàb’G É¡àÄ«H ¥É£f

.Qƒ£àdGh ƒªædG

�™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG ¿CG PEG ácô°û∏d iOÉ°üàb’G AGOC’G áLQOh áªcƒ◊G á«Yƒf ÚH ábÓY ∑Éæg
πª©Jh ,á≤ãdÉH ôªãà°ùª∏d »MƒJ »gh ,Ió«L á«aÉØ°Th ¿hó«L ¿hôjóe É¡H Ió«÷G áªcƒ◊ÉH
äòNCG Ée GPEG »àdGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ »g áé«àædGh - QÉªãà°S’G ôWÉfl ¢†«ØîJ »∏Y
á«é«JGÎ°S’Gh π«¨°ûàdG IAÉØc πãe - Ió«÷G áªcƒë∏d iôNC’G èFÉàædG ™e ÖæL ‹EG ÉÑæL

.äÉcô°û∏d π°†aC’G AGOC’G IOÉjR »∏Y πª©J ¿CG óH’ - áª«∏°ùdG

�»∏YCG óFGƒY ‹EG iODƒà°S äÉcô°û∏d π°†aC’G áªcƒ◊G ¿CÉH πjƒ£dG πLC’G …ôªãà°ùe ∑GQOEG OÉjORG
äÉcô°û∏d »bƒ°ùdG º««≤àdG ¢†ØîH É«dÉM á«dhódG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG Ωƒ≤Jh .ÚªgÉ°ùª∏d GócCÉJ ÌcCGh
áªcƒ◊G ∞©°V ¿CÉH ™bƒàdG ƒg ¢†«ØîàdG Gòg ‘ ÖÑ°ùdGh .áØ«©°V áªcƒM äGP É¡fCG ó≤à©j »àdG
ÉØ©°V ÌcCG AGOCG ‹EGh ÈcCG ôWÉfl ‹EG …ODƒJ ób ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG äÉ°SQÉ‡h
 .∂dP »∏Y ógÉ°T ÒN …ƒ«°SC’G QÉ«¡fE’G øeh É«°ShQ øe ∂dP »∏Y áNQÉ°üdG ¬∏ãe’Gh .ácô°û∏d

�±GôWC’G áaÉµd ÉÑ°ùc πãÁ ¬fCG »∏Y ¬«dEG ô¶ædG »¨Ñæj äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ø°ùëàdG ¿EÉa ,ºK øe
ÉÑ°ùc ≥≤ëjh ,AGOC’G Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ∫ÓN øe ácô°û∏d ÉÑ°ùc ≥≤ëj ƒ¡a
ÉÑ°ùc ≥≤ëjh ,(á«JGòdG áë∏°üŸG) º¡°SC’G ¿ÉeCG IOÉjRh º««≤J IOÉjR ≥jôW øY ÚªgÉ°ùª∏d
»g áé«àædGh äÉcô°û∏d IAÉØc ÌcC’Gh ôªà°ùŸGh ô≤à°ùŸG •É°ûædG ≥jôW øY »eƒ≤dG OÉ°üàbÓd

.áMÉàŸG ¢UôØdGh ádÉª©dG

�¥É£f ‘ áªcƒ◊G ìÓ°UEG ¿ƒehÉ≤j øjòdGh ,äÉcô°ûdG ‘ QƒeC’G ó«dÉ≤e ºgó«H øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG
πjƒ£dG πLC’G ‘ º¡àë∏°üe ¿CG ,ÚªgÉ°ùªc ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡a .ô¶ædG hÒ°üb º¡fEÉa ,º¡JÉcô°T
ƒgh - º¡°SCG øe ¿ƒµ∏Á Ée Ú°ù– ºK øeh - º¡JÉcô°ûd ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ áLQO Ú°ù– ‘ øªµJ
AGÌ∏d ¥ô£dG π°†aCG ƒg Gògh - äÉcô°û∏d áYhô°ûŸG áªcƒ◊G ≥jôW øY ’EG çóëj ¿CG øµÁ ’ Ée
,ÚªgÉ°ùŸG áeÉY ΩÉªàgGh √ÉÑàfG áªcƒ◊G ¬«a âHòàLG …òdG ‹É◊G âbƒdG ‘ á°UÉîHh -
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∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ¬«LƒJ IAÉ°SEG øe ’óH - ΩÓYE’G Iõ¡LCGh ,ÚYô°ûŸGh äÉeƒµ◊Gh

  .ácô°ûdG

�Éeh .çóë«°S ìÓ°UE’G ¿EÉa Ió«÷G áªcƒ◊G øe Ö°ùµ«°S ¬fCÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ´ÉæbG øµeCG Ée GPEG

´É£≤dG ‹EG AGóædG Gòg ¬LhCG »æfEGh .ìÓ°UE’G áehÉ≤e …ôéà°ùa ¢UÉÿG ´É£≤dG ™æà≤j ⁄

’EG ™jô°ûàdG ≥jôW øY äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¬«LƒJh ™«é°ûJ øµÁ Éªæ«H ¬fC’ Gô¶f ,¢UÉÿG

ácô°ûdG ¿hôjójh ¿ƒ¡Lƒjh ¿ƒµ∏Á øjòdG ∂ÄdhCG á£°SGƒH ’EG ™bGƒdG ‘ É¡≤«≤– øµÁ ’ ¬fCG

áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG ™e ∫hódG øe Òãc ‘ »∏ªY øe ¬àª∏©J …òdG ¢SQódG ƒg Gògh .Ó©a

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

�¿hóH ¬fCG ó≤àYCG »æfEGh IQGOE’G ¢ù∏› ƒg ,…ô¶f ‘ ,Ió«÷G áªcƒ◊G ¬«∏Y õµJôJ …òdG QƒÙG ¿EG

ΩƒbCÉ°Sh Gô°UÉb ¿ƒµ«°S (ìÓ°UEG) áª∏c ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øµÁ Ée á«≤H ¿EÉa ∫É©a IQGOEG ¢ù∏›

.ó©H Éª«a ¬ØFÉXhh IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ™°SƒàdÉH

ájƒ≤dG ádOC’G ¢†©H øY åjó◊ÉH CGóHCÉ°S »æfEÉa ,Ωƒ«dG á«dEG ó°übCG Ée ºàª∏Y ¿CG ó©H ,¿’Gh

GÒãc »æ©J - ójóëàdG ¬Lh »∏Y - IQGOE’G ¢ùdÉ›h äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG »∏Y øgÈJ »àdG Iójó÷G

á«µ∏e áª«bh ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ áLQód áÑ°ùædÉH GÒNCGh ,ácô°ûdG AGOCG h - ácô°ûdG áª«b ‹EG áÑ°ùædÉH

§«°ûædG ±Gô°T’G ÒKCÉJ ÖÑ°Sh á«Ø«c »∏Y õ«cÎdÉH ∂dP ó©H ,ΩƒbCÉ°Sh .á«eƒ≤dG ágÉaôdGh ,ºgÉ°ùŸG

‘ ÖÑ°ùdÉH ¿B’G CGóÑædh .ácô°û∏d π°†aCG AGOCG ≥«≤– ‘ ∫É©ØdG IQGOE’G ¢ù∏Û á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸGh

.π≤à°ùe ÒµØJ …P ó«L IQGOEG ¢ù∏› OƒLh IQhô°V

ÉgÒaƒàH GƒeÉb »àdG ∫ƒ°UC’G ¿CÉH ácô°ûdG ‘ øjôªãà°ùª∏d øª°†j ó«÷G IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

‹EG ±ó¡J »àdG ácô°ûdG äÉaô°üJ IOÉjõd º¡FÓchh - ácô°ûdG …ôjóe ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG …ôéj

øª°†j Éªc .øjôªãà°ùª∏d π°†aCG áª«b ≥«≤– ºK øeh ,É¡«∏Y Gƒ≤aGh »àdG ácô°ûdG ¢VGôZCG ≥«≤–

AGOC’G Ú°ùë˘à˘d Ωó˘î˘à˘°ùj º˘¡˘dÉ˘˘e ¢SCGQ ¿EG π˘˘H ,∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEG hCG ´É˘˘«˘˘°V Ωó˘˘Y º˘˘¡˘˘d

áØ°üH á«YÉªàL’G ágÉaôdGh ácô°ûdG áª«b IOÉjR ‹EG √QhóH …ODƒj Ée ƒgh ,ácô°û∏d …OÉ°üàb’G

¢ù∏› ∫Ó≤à°SG ¿EÉa ,IóeÉ÷G ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ‹EG ,Gójó– ÌcCG πµ°ûH Éæ¡ŒG Ée GPEGh áeÉY

CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿG ¢†Øîj IQGOE’G ¢ù∏›h ,ádÉcƒdG á∏µ°ûe øe CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿG ¢†Øîj IQGOE’G

ÚH π°üØdG ‘ πãªàJ »àdGh ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ É«°SÉ°SCG GôeCG Èà©J »àdGh ,''ádÉcƒdG'' á∏µ°ûe øe

.IQGOE’Gh á«µ∏ŸG

º¡fCGh ,ÉeÉ“ Éæ∏ãe ,Ú∏eÉc ÒZ ô°ûH iƒ°S Gƒ°ù«d øjôjóŸG ¿CÉH …OÉæj å«ª°S ΩOBG ¿Éc Éªch

áë∏°üe øY á«JGòdG º¡◊É°üe ¿ƒ∏°†Ø«°S º¡fCGh  …ôNCG ó©H Iôe QÉ°ùŸG øY ¿hó«ë«°S ádÉfi ’

É˘°†jCG º˘¡˘°ùØ˘fCG º˘g ¿hô˘jóŸG ¿ƒ˘µ˘j É˘eó˘æ˘Y - ó˘jó˘ë˘à˘dÉ˘H  á˘dÉ◊G »˘g √ò˘˘gh .Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG Ωƒ˘˘ª˘˘Y

¿CG ÉªFGO ôcòàf ¿CG »¨Ñæjh .IÒÑc á°UÉN á«ªgCG º¡d ¿ƒµJ hCG ,áªcÉM áÑ°ùf ¿ƒµ∏Á ¿ƒªgÉ°ùe

¿CG ƒg ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ¢SÉ°SCGh ,ÚªgÉ°ùŸG AÓch Gƒfƒµj ¿CG - º¡«a ¢VÎØj - øjôjóŸG

.º¡«∏cƒe ídÉ°üe »∏Y á«JGòdG º¡◊É°üe ¿ƒ∏°†Ø«°S - QGôªà°SÉH º¡àÑbGôe ºàJ ⁄ Ée - AÓcƒdG

hCG ¿ƒfƒµj ób øjòdG ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ¿CG ‘ ΩGhódG »∏Y ÓKÉe ô£ÿG π¶«°ùa ,π«cƒdG áÑbGôe ¿hóHh

á«JGòdG º¡◊É°üŸ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SEÉH - º¡°SC’G øe áªcÉ◊G Ö°ùædG ÜÉë°UCG øe ¿ƒfƒµj ’

hCG ,IAÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H º˘°ùà˘J á˘≤˘jô˘£˘H º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG AGOCG Ωó˘Y ‘ hCG ,Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘∏˘°üŸG ø˘e ’ó˘˘H

.ôjhõàdGh ¢û¨dG É¡Hƒ°ûj ’ÉªYCG ¿ƒÑµJôj ób πH ,º¡°ùØfCG ¿ƒæ°üëj

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ,IOófi áØ°üHh - áWÉ°ùÑH »æ©J äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa,Gòµgh
Gògh .ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëàd º¡FGOCG øY º¡àÑ°SÉfih øjôjóŸG ádAÉ°ùÃ - øjôªãà°ùŸG øY áHÉ«f
Úæ≤J øe ¬æµ“ ,IQGOE’G ¢ù∏Û ∫Ó≤à°S’G øe á«aÉc áLQO AÉ£YEG ÜƒLh ‘ »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ƒg
áÑbGôe º¡æµÁ ’ AÓcƒdGh .Üƒ∏£ŸG AGOC’G Gƒ≤≤ëj ⁄ GPEG º¡∏°üah øjôjóŸG áHÉbQ ‘ ¬JQób
¿ƒeƒ≤j ’ Ée ÉÑdÉZ øjôNB’GG ¥ƒ≤M »∏Y ¿hóà©j øjòdG øjôjóŸG ¿CG Éªc ,ó«L πµ°ûH º¡°ùØfCG
¢ù∏› ƒ°†Y hCG) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG π°üØj ¿CG ¬æµÁ ’ …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .º¡°ùØfCG π°üØH

ÜóàæŸG IQGOE’G(CEO.IQGOEG ¢ù∏éÃ ¢ù«d

ΩÉeCG áÑ°SÉÙG ≥jôW øY - …ODƒJ ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¿CG í°VGƒdG øe ¿EÉa ,»jCGQ ‘h
Éª«a ábÓ©dG ∫ƒM …ôL ób ÓjƒW É°TÉ≤f ¿CÉH »ª∏Y ™eh .π°†aCG …OÉ°üàbG AGOCG ‹EG ,IQGOE’G ¢ù∏›
áWÉ°ùÑH …ODƒj á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG »∏Y ó«cCÉàdG ¬fCG PEG ,‹ áÑ°ùædÉH »¡jóH ôeC’G ¿CG ’EG ,Éª¡æ«H
á©LGôŸGh ≥«bóà∏d ´ƒ°†ÿÉH IócDƒŸG áaô©ŸG ¿CG Éªc .IhÌdG êÉàfEG »∏Y ácô°ûdG IQób Ú°ù– ‹EG

.ICÉ°ûæŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG áaÉc »∏Y AGOC’Gh á«dƒÄ°ùŸG πª– Ú°ù– »∏Y πª©J

âªb ó≤a .Ió«÷G áªcƒ◊G IQhô°V ‘ ÖÑ°ùdG ºYód ágGóÑdGh ≥£æŸG øe ÌcCG ƒg Ée ∑Éægh
 π«j á©eÉL ‘ »©e øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G óMCG ™e ,äGƒæ°S ™°†H òæe á°SGQóHYale∫ƒH ƒgh

iƒaÉcÉePaul MacAvoy,Ió«÷G áªcƒ◊G ÚH •ÉÑJQ’G ô¡¶j …òdG »∏ª©dG π«dódG ‹EG âaÉ°VCG
É¡fRh É¡dh IÒÑc ábÓY ∑Éæg ¿CG »g :É¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG áé«àædG âfÉch .ácô°û∏d íLÉædG AGOC’Gh
øY É¡°SÉ«b ” »àdGh - áªcƒë∏d Ió«L äÉ°SQÉ‡ ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG ÚH á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe

.ácô°û∏d π°†aC’G AGOC’Gh - á∏≤à°ùe ,á£°ûf IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh ≥jôW

ácô°T πc ‘ AGOC’G øª°†J ¿CG É¡æµÁ ácô°û∏d ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG Gòg »æ©e ¢ù«dh
áªcƒ◊G ¿CG ’EG .äÉcô°ûdG AGOCG »∏Y ôKDƒJ GóL IÒãc …ôNCG πeGƒY áWÉ°ùÑH ∑Éæg ¿CG PEG .IóM »∏Y
ácô°ûdG áHÉéà°SG áYô°S ä’ÉªàMG øe ójõJ IQGOE’G ¢ù∏› áHÉbQh ±Gô°TEG ∫ÓN øe Ió«÷G
ó˘cDƒ˘j ÉÃ ,∫É˘ª˘YC’G ‘ •ƒ˘Ñ˘¡˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘à◊G äGÎØ˘˘dGh ,äÉ˘˘eRC’Gh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘H ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘∏˘˘d
±Gô°TEG ¿CG Éªc .óFÉY »∏Y É¡dƒ°üM ‘ πeC’G ™e ¿ÉeCG ‘ π¶à°S º¡JGQÉªãà°SG ¿CG øjôªãà°ùª∏d
»∏Y øjôjóŸG ΩÉªàgG õ«côJ »∏Yh ,…QGO’G ¿hÉ¡àdG ™æe »∏Y πª©j ¿CG »¨Ñæj IQGOE’G ¢ù∏›
AGOCG ‘ ¿ƒØØîj øjòdG øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ¿Éª°V »∏Y πª©j ¿CG »¨Ñæj Éªc - ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù–

.º¡∏ªY

áªcƒ◊G ¿EÉa ,áªcƒ◊ÉH AGOC’G IOƒL •ÉÑJQEÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódG øY Éædƒ– Ée GPEGh
á≤ãdG ÖfÉL ‹EG ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ôaƒJ IQGO’G ¢ù∏› ±Gô°TEG ≥jôW øY äÉcô°û∏d Ió«÷G
ób øjòdG øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,ácô°ûdG áªcƒM ‘ á≤ãdG ôaGƒJ ¿hóHh .É¡«a AÉ≤ÑdGh ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ‘
É©«ªL ºµfCG øXCGh .(É¡àØ∏µJ É¡d ¿ƒµJ Ée ÉªFGO áæNÉ°ùdG ∫GƒeC’G) ¿hôeÉ≤ŸG ºg É¡«dEG ¿ƒJCÉj

 …õæ«cÉe É¡H ΩÉb »àdG í°ùŸG á«∏ª©H ¿ƒª∏©J(McKinsey)É£«°ùH ’GDƒ°S øjôªãà°ùŸG ∫CÉ°S ÉeóæY
øe ¿Éch ?ΩÉªàgE’G ∂dP Qób ºµa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,ácô°ûdG áªcƒM á«YƒæH Ó©a ºà¡J πg :ƒg
%89¿EÉa ,ájƒ«°SB’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôeC’ÉH GÒÑc ÉeÉªàgG ¿ƒªà¡j øjôªãà°ùŸG ¿CG í°VGƒdG
äÉcô°û∏d ÈcCG ≠dÉÑe Ëó≤àH ¿ƒÑMôj º¡fCG GƒdÉbh ,í°ùŸG á«∏ª©d GƒHÉéà°SG øjòdG øjôªãà°ùŸG øe
%83h ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ‘ %81 áÑ°ùæH áfQÉ≤e) áªcƒ◊G ‘ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG äGP
IhÓ©dG Qób ºc øµdh .áÄ«°S äÉ°SQÉ‡ äGP ácô°ûd ¬©aO ‘ ¿ƒÑZôj ób ÉªY (á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘
»∏Y …ôNC’G AÉ«°TC’G áaÉc AÉ≤H ™e ,Ió«L áªcƒëH ™àªàJ ácô°T º¡°SCG »∏Y É¡©aóH ¿ƒÑMôj »àdG

.QGôµàdG ≥ëà°ùJ âdGR Ée É¡fEÉa ,∂dP πÑb ΩÉbQC’G ºàjCGQ ºàæc ƒd »àMh ?É¡dÉM
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� .ÉjQƒc ‘ % 24.2

� .É«°ùfhófCG ‘ % 27.1

�.¿GƒjÉJ ‘ %25.7

�.Éjõ«dÉe ‘ % 24.9

ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ¿CG øµÁ ácô°ûdG áªcƒM ìÓ°UEG ¿CÉH OÉ≤àYÓd É°SÉ°SCG ∑Éæg ¿EÉa ,Gòµgh
á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójó– íàa ƒg á«ªgCG ∂dP øe ÌcC’Gh ,É«°SBG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGôd á«≤«≤◊G IOÉØà°SE’G

 .ájƒ«°SB’G äÉcô°ûdG øe ácô°T πc ΩÉeCG á«≤«≤◊G

ÉªY äÉeƒ∏©e …ód â°ù«dh - É«°ShQ ‘ …ôŒ âdGR Ée çƒëÑdG øe …ôNCG áYƒª› ∑Éægh
á«µ∏e áª«b »∏Y ácô°ûdG áªcƒM ÒKCÉJ á«Ø«c ô¡¶J - É«°SBG ‘ á∏KÉ‡ çƒëH ∑Éæg âfÉc GPEG

 .á°SGQó∏d Ió«L ádÉM É¡JGP óM ‘ É«°ShQh .ÚªgÉ°ùŸG

¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG âeÉb ,»°VÉŸG ∞jôÿG ‘h
‘ É¡d á©HÉàdG πª©dG áYƒªÛ »îjQÉJ ´ÉªàLG º«¶æàH ‹hódG ∂æÑdGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
ô°ûY ºî°VC’ Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe GOóY Éæ©ªL óbh .ôªãà°ùŸG á«dƒÄ°ùÃ á°UÉÿGh ƒµ°Sƒe

 RÈdÉc πãe á«Hô¨dG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG ¢†©Ñd Ú∏ã‡ ™e á«°ShQ äÉ°ù°SDƒe,CalPERS

»∏fÉà°S ¿É˘LQƒ˘ehh ,Morgan StanleyâjÎ°S â«˘à˘°S,State Street»àdó«ahFidelity,

¿ƒà«∏Ñ“hTempleton,∫Éfƒ«°TÉfÎfG ∫Éà«HÉch Capital Internationalçó– óbh .øjôNCGh
‘ ¢ü≤ædG ¬LhCGh Üƒ«©dG øY á«°ShôdG áYÉæ°üdG IOÉb ™e áMGô°üH ¿ƒ∏ªàÙG ¿hôªãà°ùŸG
∂∏J É¡©°†J »àdG ≥FGƒ©dG øY GƒKó– º¡fCG ∂dP øe ºgCGh ,É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
¥Gƒ°SC’G ‹EG ™°SGh ¥É£f »∏Y ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ∫GƒeC’G ¢ShAQ ≥aóJ ΩÉeCG Üƒ«©dG
É¡ãëH øe Aõéc øjôªãà°ùŸÉH á°UÉÿG πª©dG áYƒª› â∏°üM óbh .±GôWC’G á«eGÎŸG á«°ShôdG
âfÉch .á«°ShôdG äÉcô°û∏d øjôªãà°ùŸG º««≤J á«Ø«c øY äÉfÉ«H »∏Y ,´ÉªàL’G ∂dòH ¢UÉÿG

.áYhôe äÉfÉ«ÑdG

⁄É©∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe áªî°V AGõLCG »∏Y ô£«°ùJ á«°ShôdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,¿ƒª∏©J Éªch
á«Hô¨dG ÉHhQhCG É¡«∏Y óªà©J »àdGh - ΩƒjOÓÑdGh πµ«ædGh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ,∫hÎÑdG ∂dP ‘ ÉÃ -

 Western Europe ΩhôHRÉL ácô°T ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .ÒÑc óM ‹EG Gazpromô£«°ùJ
êÉàf’G ‹ÉªLG øe %20 - %15 ƒëf èàæJh ⁄É©dG ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉLÉ«àMG å∏K »∏Y
§°Sƒàe ¿EÉa ,äÉcô°ûdG √òg É¡∏ã“ »àdG IhÌdG áeÉî°V øe ºZôdG »∏Yh .»©«Ñ£dG RÉ¨∏d »ŸÉ©dG
πãÁ Gògh .Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ƒëf »∏Y ójõj ’ »°ShôdG ∫hGóàdG ΩÉ¶æd É≤ah É¡d »eƒ«dG ∫GhóàdG

 âaƒ°Shôµ«e º¡°SCG ‘ ∫hGóàdG øe ≥FÉbO çÓK ÉÑjô≤JMicrosoft.áª«≤dG ‹ÉªLEG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h
âbƒdG ∂dP ‘ π≤j ¿Éc Ée ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e 70 øe πbCG »°ShôdG ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉ◊G á«dÉª°SCGôdG

ÊõjO ácô°T ∫Ée ¢SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øYWalt Disney CorporationÖ«∏«a äÉcô°T hCG ,
¢ùjQƒePhillip Morris πÑeÉL ófCG Îc hôj ácô°T hCGProctor & Gamble.

¢ù«d - ó©H ∞°ûàµJ ⁄ á«dÉªàMG áªî°V áª«b »∏Y …ƒàëj »°ShôdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿EG
GPÉŸ .∑ƒ∏ªŸG É¡dÉe ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ‹EG »©°ùJ »àdG äÉcô°û∏d É°†jCG πH øjôªãà°ùª∏d §≤a
äÉcô°ûdG º¡°SCÉH áfQÉ≤e ≥«ª©dG ¢†«ØîàdG øe Qó≤dG Gò¡H á«°ShôdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ …ôéj
áØ°üH ÉgOƒLh ΩóYhCG ,äÉcô°ûdG ‘ áªcƒ◊G ∞©°V :»g áHÉLE’G ?ôNCG ¿Éµe …CG ‘ É¡d á∏KÉªŸG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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»àdG ájÉª◊G OƒLƒH ¬«a ¿ƒæbƒj ’ ¥ƒ°S ‘ Ö©∏dG ‘ ¿ƒÑZôj ’ áWÉ°ùÑH ¿hôªãà°ùŸGh .á≤∏£e
IQGOE’G ¢ùdÉ› øe º«∏°ùdG ±Gô°TE’G ΩÉ«≤H äÉfÉª°V »∏Y ¬«a ¿ƒ∏°üëj ’h ,ÚªgÉ°ùª∏d ôaGƒàJ
ÒZhCG Ú°ü∏ıG ÒZ øjôjóŸG øe ¢ü∏îàdGhCG ádÉbEGh ,∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,¢û¨dG ™æŸ

.AÉØcC’G

 ∑ÓH OQÉfôH »µjôeC’G »©eÉ÷G PÉà°SC’G ∂dP ócDƒj áãjó◊G çƒëÑdG óMCG ‘hBlack.

Prof. BernardÒKCÉJ …óe á°SGQóH ∑ÓH ΩÉb ,á«°ShôdG äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉHh
»∏Y ºî°V ôKCG É¡d ácô°ûdG áªcƒM ¿CG óLh óbh .ICÉ°ûæª∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM
á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH áÑ°ùædG ‘ øjÉÑà∏d »°SÉ°SC’G Qó°üŸG Èà©J »gh ,É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áª«b
äÉ«∏ªY ¿EÉa ∑ÓH ∫ƒ≤j Éªch ?GPÉŸ .∫ÉŸG ¢SCGôd á∏ªàÙG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏©ØdG
äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ™«H ‹EG äOCG OÓÑdÉH äÉ°ù°SDƒŸG ºî°VCG øe Òãc ‘ á©°SGƒdG á«°ShôdG á°üî°üÿG
•Gô˘bƒ˘à˘Ñ˘«˘∏˘c Ö≤˘d á˘«˘°Shô˘dG á˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y â≤˘˘∏˘˘WCG) AÉ˘˘jƒ˘˘°SCG hCG AÉ˘˘aô˘˘°T ÒZ ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ‹EG

Kleptocratsábô°ùdG hCG Ö∏°ùdG ≥jôW øY äÉcô°ûdG ∂∏J »∏Y Ghô£«°S øjòdGh .¿ÉªKC’G ¢üNQCÉH (
.ácô°ûdG øe Iô°TÉÑŸG

âfÉc ƒd Éªc äÉcô°ûdG ¿hôjój  •GôbƒàÑ«∏µdG hCG ¢Uƒ°ü∏dG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,∑ÓH ßM ’ Éªch
º¡∏eÉ©J ¿CG ¿Éª°V ™e É«°üî°T º¡d ácƒ∏‡ ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG âfÉc ƒd Éªch - á°UÉÿG º¡JÉ«YÉ£bEG
»∏Yh .áë°VÉa á∏ãeCG IóY ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG ôcòjh .AÉæãà°S’G ¢ù«dh IóYÉ≤dG Éªg Ö¡ædGh »°üî°ûdG

Ö«JÉæ«e »°ShôdG ∂æÑdG ΩÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°SBank Menatep Russian¬«∏Y ô£«°ùj ¿Éc …òdGh)
¢Sƒcƒj »∏Y PGƒëà°S’ÉH (Úahô©ŸG •GôbƒàÑ«∏µdG óMCGYukos∫hÎÑdG äÉcô°T ióMEG »gh

GQ’hO  8.60 ∫OÉ©j GOGôjEG ¢Sƒcƒj ácô°ûd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äô¡XCG Ω1996 ΩÉY ‘h .á°†HÉ≤dG
ôjój ¿Éc …òdG •GôbƒàÑ∏µdG ∂dP ¿CG »æ©j Ée ƒgh .»¨Ñæj É‡ πbCG Q’hO 4 ≠∏ÑÃ …CG - π«eÈ∏d
ºàJ ⁄ ¬fCG ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG ∞°ûàcG Ée ƒgh .AóH …P ÇOÉH ,OGôj’G å∏K ¬°ùØæd ™£àbG ób ácô°ûdG

.ácô°ûdG ‘ á«∏bC’G º¡°SCG áª«b ÒeóJ …OCG Éªc ,ácô°ûdG äÉ«∏ªY ‘ √QÉªãà°SG IOÉYEG

∞bƒJ »°ShôdG πHhôdG áª«b äQÉ¡fG ÉeóæY 1998 ΩÉY »Øa .á°ü≤dG ájÉ¡f »g ∂∏J øµJ ⁄h
Ée ƒgh) ¬fƒjO OGó°S øY,¢Sƒcƒj ácô°T ∂∏Á …òdGh •GôbƒàÑ«∏µdG ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG ,Ö«JÉæ«e ∂æH
∂dòd øµªŸG øe ¿Éch .(Ú«Hô¨dG Ú°Vô≤ŸG ÖfÉL øe ¬ª¡°SCG øe %30 ∑ÓàeG »æ©j ¿Éc
∂dP øe ’óH ¬fCG ’EG - ÒÑc AGôK øe ájód ÉŸ Gô¶f - ∂æÑdG AÉ≤H »∏Y ßaÉëj ¿CG •GôbƒàÑ«∏µdG
É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG á«µ∏e) á«≤«≤◊G É¡àª«b ¢Sƒcƒj øe Ö∏°ù«d ácô°ûdG »∏Y ¬Jô£«°S Ωóîà°SG
áNQÉ°üdG á∏ãeC’G ∂∏J ÚÑJh .É¡fƒjO ™aO øY ∞bƒà∏d É¡°Vô©J ‹EG …OCG É‡ (∫hÎÑ∏d áéàæŸGh
ÉeóæY :á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ‘ Iô£«°ùdG …hP ÚªgÉ°ùŸG øe áæ«©e áÄa …ód ÒµØàdG Üƒ∏°SCG
∫ƒ°UC’G »∏Y AÓ«à°S’G hCG πjƒ£dG …óŸG »∏Y ácô°ûdG áª«b IOÉjR ÚH QÉ«àN’G ¢Uôa º¡d ìÉàJ

.ÒNC’G ¿hQÉàîj Ée ÉÑdÉZ º¡fEÉa ,πLC’G Ò°üb »°üî°T íHQ ≥«≤– ¢Vô¨H

¬fƒª¡Øj ’ º¡fƒ∏KÉÁ øjòdG øjôNC’Gh Iô£«°ùdG …hP ¢ShôdG ÚªgÉ°ùŸG ¿CG hóÑj …òdG ÉeCG
¬H º¡ZÓHEG ∫hÉ– ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G ÉæàYƒª› âfÉc …òdGh - ¬ª¡a ‘ ¿ƒÑZôj ’ hCG
º¡JBÉ°ûæe øe É¡Ñjô°ùàH ¿hôjóŸG Ωƒ≤j »àdG ∫ƒ°UC’G ¿CGh .äGhÌ∏d º¶YCG GQó°üe ∑Éæg ¿CG ƒ¡a -
‘ º¡JBÉ°ûæe º««≤J ” Ée GPEG É¡≤«≤– º¡æµÁ »àdG äGhÌdG ºéëH âfQƒb Ée GPEG á∏«Ä°V Èà©J

.ácô°ûdG áªcƒ◊  π°†aCG äÉ°SQÉ‡ OƒLh ™e …CG - »¨Ñæj Éªc á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G

Òãc »∏Y ¥ó°üj ¬æµdh ,É«°ShQ »∏Y ™Ñ£dÉH GQƒ°ü≤e ¢ù«d ,∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG πªY ¿CG Éªc
áªµfi äÉµÑ°T øe ¿ƒµàJ »àdG hCG ,≥∏¨e πµ°ûH ácƒ∏‡ äBÉ°ûæe øe ¿ƒµàJ »àdG äGOÉ°üàb’G øe
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∫ƒNO óæYh .ÒgÉª÷G ÚH Iô°ûàæeh áYRƒe á«µ∏e äGP äGOÉ°üàbG ‹EG ∫É≤àfG á∏MôÃ ô“h
ó°TCG ó‚ øjCG ƒg ,∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj äGOÉ°üàb’G √òg ‹EG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG
øe IOÉØà°SG ÈcCG ¿ƒ≤≤ëj º¡fCG ¿ƒæ¶j øjòdG ∂ÄdhCG ÖfÉL øe Égó‚ ÉæfCG »g áHÉLE’Gh ?áehÉ≤e
á«Ñ∏ZC’G ¿ƒªgÉ°ùeh) ¿hó°SÉØdG ¿hôjóŸG ∂ÄdhCG - Ò«¨J ¿hO ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG AÉ≤H »∏Y á¶aÉÙG
.á«JGòdG º¡◊É°üŸ É≤«≤– Ò«¨àdG ‘ ¿hôj ’ øjòdG (áªcÉ◊G áÑ°ùædG hP ¿ƒªgÉ°ùŸG ∂ÄdhCG hCG
ΩÉb Ée ¿CG ‹EG Ò°TCG ¿CG óH’h .iõæ«cÉe äÉfÉ«Hh ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG çƒëH áª«b øe ójõj Ée Gògh
á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG øe IhôK ‹hódG ∂æÑdG iódh .á∏ãeCG Oô› ƒg É‰EG ∑ÓHh iõæ«cÉe øe πc ¬H

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H

‘ äÉcô°ûdG ¿EG ?ìƒ°VƒdG ójó°T GôeCG hóÑj kÉe âÑãæd ∂dP øe ÌcCG ¬∏ªY Éæ«∏Y Öéj …òdG Ée
ô£«°ùJ ICÉ°ûæe âfÉc ΩCG ÉHhQhCG ‘ π«∏b Oó©d ácƒ∏‡ ácô°ûdG âfÉcCG AGƒ°Sh - ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL
øY äÉcô°ûdG º««≤J Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ Ú°ùëàH Ωƒ≤J ¿CG øµÁ - É«°SCG ‘ Iô°SCG É¡«∏Y
Ö°ùµdG ≥≤ë«°S ∂dP ¿EÉa ,ájGóÑdG ‘ äôcP Éªch .ácô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ á«Yƒf Ú°ù– ≥jôW
Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†ØN ≥jôW øY ó«Øà°ùà°S ácô°ûdÉa :ôeC’G É¡«æ©j »àdG ±GôWC’G áaÉµd
øY ó«Øà°ùà°S ádhódGh ,º¡°SC’G º««≤J ´ÉØJQG ≥jôW øY ¿hó«Øà°ù«°S ¿ƒªgÉ°ùŸGh ,AGOC’G iƒà°ùe
¿hô£«°ùŸG ∂ÄdhCG ¿CG Éªc .¬«∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG áaÉch …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G áLQO ø°ù– ≥jôW
∫ƒ°UC’ á«∏µdG áª«≤dG »∏Y CGô£j …òdG ø°ùëàdG ≥jôW øY AGôK ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ób äCÉ°ûæŸG »∏Y

.É¡JGQOEG ∞©°V hCG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ°SE’ áé«àf ICÉ°ûæŸG

Ió«÷G IQGOE’G ¢ùdÉÛ øµÁ (øjôjóŸG) AÓcƒdG »∏Y ±Gô°TE’G ≥jôW øY ¬fEÉa ,¢ü«î∏à∏dh
∞«dÉµJ ¢†«ØîJ ‹EG …ODƒJ AGOC’Gh áªcƒ◊G IOƒL ¿CG Éªc ,ó«÷G …OÉ°üàb’G AGOC’G øª°†J ¿CG
øe áLQódG √ò¡H  Ö°SÉµe ™«ªé∏d ≥≤ëj Gòµgh ,¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b IOÉjRh ∫ÉŸG ¢SCGQ

  .áWÉ°ùÑdG

,áãjó◊G áªcƒ◊G πªY á«Ø«ch ,äÉcô°û∏d ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ô°UÉæY ƒëf Éæ¡ŒG Ée GPEGh
‘ …ODƒj ÉÃ ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG Òaƒàd ,π≤à°ùeh §«°ûf IQGOEG ¢ù∏› ≥jôW øY á°UÉîHh

.ÚªgÉ°ùŸG á«µ∏e áª«bh ,∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ø°ù–h ,ácô°ûdG AGOCG ø°ù– ‹EG ájÉ¡ædG

‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d ¬æ«©H ó«Mh ΩÉ¶f ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ,í°VGƒdG øeh
,±hô¶∏d É©ÑJh äBÉ°ûæŸG ÚH Éª«a ∞∏àîJ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ¿CG PEG .äCÉ°ûæŸG áaÉc »∏Y ∫hódG πc
áfhôŸG øe Qó≤H äÉcô°ûdG áªcƒM ™àªæJ ¿CG »¨Ñæjh .∫hódG ÚH Éª«a ÈcCG πµ°ûH ∞∏àîJ Éªc
.Öjò¡Jh Ú°ù– øe √Gôj Ée ∫ÉNOÉH ÉjQÉ«àNCG Ωƒ≤j »µd ¢UÉÿG ´É£≤∏d k’É› í«àJ ¿CGh Qƒ£àdGh
øjôªãà°ùª∏d ájÉªMh á«aÉØ°T øe ¥ƒ°ùdG É¡°VôØj »àdG äÉÑ∏£dG ¿CG »g á«ŸÉ©dG á≤«≤◊G ¿CG ’EG
ÒaƒJ ƒëf ∑ôëàJ ¿CGh É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G º¶f ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG äÉcô°ûdGh ∫hódG »∏Y ¢VôØJ

  .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ¿hôªãà°ùŸG É¡«dEG ≈©°ùjh É¡Ñ∏£j »àdG äÉfÉª°†dG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áæ«©e ''á«ŸÉY'' ÇOÉÑe ∑Éæg ¿CG hóÑj ¬fEÉa ,⁄É©dG ∫ƒM ôaÉ°SCG âæc ÉŸh
hóÑJ ®ÉØdC’G ∂∏J âfÉc Ée GPEGh .áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádGó©dG :πãe É¡ZhõH óYÉ°üàj
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æŸ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ÇOÉ˘Ñ˘e É˘°SÉ˘°SCG É˘¡˘fEÉ˘a - »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c ™˘˘ª˘˘°ùdG ‘ á˘˘aƒ˘˘dCÉ˘˘e
QÉ«àNÓd á©°SÉ°T áMÉ°ùe óLƒJ ,äÉ«°SÉ°SC’G √òg ó©H Éª«Øa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

.ácô°ûdG áªcƒM π«µ°ûJh ™°Vh »∏Y πª©j »µd IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG

IóëàŸG äÉj’ƒdG øe êPÉ‰ ‹EG IQÉ°T’ÉH ΩƒbCÉ°S »æfCG øe ºZôdG »∏Y ¬fCG í°VhCG ¿CG OhCGh

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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∫ÓN ‘h .ájƒ«°SB’G ∫hódG Ö°SÉæJ êPÉªædG √òg ¿CG ∫ƒbCG »æfCG »æ©j ’ ∂dP ¿EÉa ,IóëàŸG áµ∏ªŸGh
º¶ædG ∂∏J ¿CG âcQOCG ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e ∂dòch ,á«dhódG äÉcô°ûdG ™e »∏ªY
≥HÉ£àj ¿CG Öéj áªcƒë∏d ΩÉ¶f πch .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉgôWCG êQÉN É¡≤«Ñ£J QGôµJ øµÁ ’
É¡d ∫GõJ Ée á«æWƒdG Ohó◊G ió©àJ »àdG ,á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G øµdh .IóFÉ°ùdG º«≤dGh áaÉ≤ãdG ™e
É¡fCG hóÑj IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG êPÉ‰ ¿EÉa ‹É◊G âbƒdG ‘h ,á°UÉÿG É¡JÉÑ∏W

 .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏W ≥≤–h ºFÓJ

‘ äÉcô°ûdG ¥ÉØNE’ π©a Oôc ,øeõdG QhôÃ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f Qƒ£J óbh
äOCG óbh .Iô°TÉÑŸG ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SE’ π©a Oôc ∂dòch ,ÒgÉª÷G äÉ©bƒJh äÉ©∏£J ≥«≤–
∑ôëàdG ™aO ‹EG ,äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G Aƒ°Sh ôjhõàdGh ¢û¨dG ±É°ûàcG πµ°T ‘ âKóM »àdG äÉeRC’G
,ájƒ«°SB’G ∫hódG øe ójóY ∂dP ‘ ÉÃ ,IÒãc ’hO ∑Éæg ¿CG ’EG .IójóL äGAGôLEG ´ÉÑJGh Ò«¨àdG ƒëf
Qƒ©°T ‹EG …ODƒj …òdG πµ°ûdÉH É¡JÉ©jô°ûJh É¡æ«fGƒb πjó©àd É¡«∏Y ™bGƒdG §¨°†dÉH ô©°ûJ »àdG
π°†aCG »˘∏˘Y Iƒ˘HC’G ø˘e É˘Yƒ˘f §˘¨˘°†dG Gò˘g ¿hô˘j ø˘jò˘dGh ,¿É˘æ˘Ä˘ª˘W’É˘H Ú«˘µ˘jô˘eC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG

.á«eƒ≤dG º¡JOÉ«°Sh º¡JÉaÉ≤ãd Gójó¡J πãÁ ¬fCG ¿hôj º¡fEÉa ä’É◊G CGƒ°SCG ‘ ÉeCG ,ä’É◊G

IóëàŸG áµ∏ªŸG hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ΩÉ¶f Gƒ©ÑàJ ’ '' »g áWÉ°ùÑH ≥∏≤dG Gòg »∏Y »àHÉLEGh
ºµeÉeCG ¿CGh .''∂dP πª©H Éæªb óbh ,∑Éæg Éæc ÉæfCG'' GƒcQóJ ¿CG óH ’ πH ,¬«a Ée πµHh ¬à∏ªL ‘
Oô› IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG GhÈà©àdh .»°ü– ’h ó©J ’ »àdG ÉæFÉ£NCG øe Gƒ∏∏≤J »µd á°UôØdG
‹EG ¿ƒ©°ùJ ºàæc Ée GPEG ºµfCG ,É°†jCG ºcQÉÑàYG ‘ GhòNCÉJ ¿CG óH’h .ôªà°ùe »°VGô©à°SG ´hô°ûe
áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc ΩÉ¶f ¿EÉa ,¿Éµe …CG øe ‹hódG ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G

  .á«dhódG á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ÉÄ«¡eh É«aƒà°ùe hóÑj IóëàŸG

ób »àdG IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG ô°UÉæY ¢†©H ∑Éæg ¿CG »∏Y
.ácô°ûdG AGOCG øY IQGOE’G ¢ùdÉ› áÑ°SÉfi á«Ø«c øY äÉ¡«LƒJ ôaƒJ ób »àdGh ,ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àJ
øe §°ûædG ±Gô°TE’G (CG) :»g ácô°ûdG AGOCG »∏Y ôKC’G äGP áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ¿EÉa »jCGQ ‘h
‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûeh (ê) ¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG (Ü).π≤à°ùe ÒµØJ …P IQGOEÓd ¢ù∏› ÖfÉL

.á«é«JGÎ°S’G ™°Vh

π≤à°ùŸG ±Gô°TE’G
Éªc .π≤à°ùŸG ÒµØàdG äGP á£°ûædG IQGOE’G ¢ùdÉ› ófÉ°SCGh ójDhCG »æfCG Gô°S ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’
É¡eÉ«b ≥jôW øY ,ádÉ©ØdG á°ùaÉæŸÉH ΩÉ«≤∏d äÉcô°ûdG áÄ«¡J ‘ É«°ù«FQ GQhO Ö©∏J É¡fCG ó≤àYCG »æfCG
GPEG äGQGOE’G Ò«¨àH ΩÉ«≤dG ∂dòch ,ºgõØMh º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh øjôjóŸG øe ìÉàŸG π°†aCG QÉ«àNÉH
óFGƒa øY áª«∏°ùdG Iô£ØdG ¬H ÊƒÄÑæJ Éeh  á°UÉÿG »JÉ¶MÓe ¢SÉ°SCG »∏Yh .∂dP ôeC’G Ωõ∏à°SG Ée
ƒg π≤à°ùŸG ÒµØàdG GPh ß≤«dG IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa - ô¡£e π°†aCG ƒg ¢ùª°ûdG Aƒ°Vh - ±Gô°TE’G
íÑ°üJ ÉeóæYh .ICÉ°ûæŸG áª«b ‹EG Qób ÈcCG ∞«°†j …òdG ácô°ûdG áªcƒM á«∏ªY øe Aõ÷G ∂dP
∂dP ¿EÉa ,ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üÃ ≥KhCG áLQóH ΩGõàdÓd É¡°ùØf Å«¡Jh á£«°ûfh á¶≤j IQGOE’G ¢ùdÉ›
á«Ø«c ¿CÉ°ûH ∑Î°ûŸG ºgÉØàdG øe ´ƒf CÉ°ûæjh .ìÉHQC’G ‘É°U IOÉjR »∏Y ácô°ûdG IQGOEG åëj

 :IQGO’G ¢ù∏› ÖfÉL øe π©ØdG OQh ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°V

�GQOÉb ¢ù∏ÛG íÑ°üj »c ácô°ûdG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÒZ - ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ±Éc OóY OƒLh
.π≤à°ùŸG ÒµØàdG á°SQÉ‡ »∏Y
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�  .¢ù∏ÛG ‘ IOÉ«≤dG ∫Ó≤à°SG øe πµ°T OƒLh

�OGôØfG »∏Y ácô°ûdG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚØXƒŸG ÒZ øe - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ´ÉªàLG
  .IQGOE’G AGOCG åëÑd

 �¢ù∏ÛG AÉ°†YCG QÉ«àNG á«Ø«µd áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,¬∏ªY ¥ôW ójóëàH ¬°ùØæH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b
 .Oó÷G

øe É¡ª¶©e ‘hCG ,πeÉµdÉH ¿ƒµàJ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉÛ áÑ°ùædÉH ¬fCG øe â≤≤– óbh
âæc  ÉeóæY »æfEÉa ,ájƒ«°SC’G äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ πª©dG ¬«∏Y …ôéj Ée ƒgh ,ÚØXƒŸG øjôjóŸG
¿CG ’EG .''º¡«∏Y ÉÑjôZ nÉfGƒ«M'' ∞°üj øªc âæc π≤à°ùŸG ÒµØàdG …P IQGOE’G ¢ù∏› øY çó–CG
.IQGOE’Gh ±Gô°TEÓd á«°SÉ°SCG Èà©J π≤à°ùŸG ÒµØàdG äGP IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ÉfDƒÑæj IÈÿGh ≥£æŸG
º¡°ùØfCG »∏Y ±Gô°TE’ÉH ÚØXƒŸG øjôjóŸG øe ¿ƒµŸG IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ™bƒJ øµÁ ’h

.øjôjóªc

‘ ¢ù∏ÛG ájôM …óe ƒg ''ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG'' ájÉØc …óe ójó– ‘ »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
ÉÄ«¡e ¿ƒµ«°S π≤à°ùŸG ß≤«dG IQGOE’G ¢ù∏›h (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) …ò«ØæàdG ôjóŸG π°üa
øe ¿ƒµŸG IQGOE’G ¢ù∏› øY É¡H øjôªãà°ùŸGh ICÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ¬àØ«XƒH ΩÉ«≤∏d π°†aCG πµ°ûH
Ö°ùæ˘dG …hP Úª˘gÉ˘°ùŸG ø˘ehCG ,º˘¡˘jó˘d Iƒ˘¶◊G ÜÉ˘ë˘°UCGh º˘¡˘HQÉ˘bCG hCG §˘≤˘˘a ÚØ˘˘XƒŸG ø˘˘jô˘˘jóŸG
»∏Y AÓ«à°S’G ≥jôW øY Ò°ü≤dG πLC’G ‘ Ö°ùµdG »∏Y º¡eÉªàgG õcÎj ób øjòdGh ,áªcÉ◊G
hCG ,Úæ˘°üfi á˘WÉ˘°ùÑ˘H ¿ƒ˘fƒ˘µ˘j  ó˘b ø˘jò˘dG hCG ,á˘«˘JGò˘dG º˘¡◊É˘°üe ≥˘≤˘ë˘˘j ÉÃ ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ,∫ƒ˘˘°UC’G
∫Ó≤à°S’G øe ‘ÉµdG Qó≤dÉH ™àªàJ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ›h .á«°ùaÉæàdG IQó≤dG »ÁóY hCG ÚfhÉ¡àe
äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ìÉª°ùdG ‘ ÉfhÉ¡J πbCG ¿ƒµJ á«°üî°ûdG É¡◊É°üÃ §≤a ºà¡J ’h ,IQGOE’G øY
Å«°ùJ »àdG ∂∏J hCG É¡JQób ‘ ¢ù«d Ée É¡∏ª–h ,ácô°ûdG ºéM …ó©àJ »àdG hCG ,IóeÉ÷G ájQGOE’G
¿ƒ≤Øîj øjòdG øjôjóŸG ∫GóÑà°S’ GOGó©à°SG ÌcCG ¿ƒµJ É¡fCG Éªc ,É¡°ü«°üîJ hCG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG

  .º¡FGOCG ‘

,áªcÉ◊G Ö°ùædG  …hP øe ¿ƒªgÉ°ùe É¡H óLƒj »àdG äCÉ°ûæŸG ‘ á°UÉN áØ°üH πeBG »æfCGh
øe øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸÉH á«aÉc áLQóH Gƒªà¡j ¿CG Öéj º¡fCG ,¿hô£«°ùj øjòdG ∂ÄdhCG º¡Øj ¿CG
.É¡àÑ°SÉfih IQGOE’G ádAÉ°ùe »∏Y QOÉb π≤à°ùe ÒµØJ …P IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG øµÁ »c ,ÒgÉª÷G
√òg ¿CG ∑QOCG »æfCG »∏Y .º¡d É°UÉN Éµ∏e ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG Gƒ∏eÉ©j ¿CG øµÁ ’ º¡fCGh
AGõLCG ‘ ™°SGh ∫ƒÑ≤H ß– ⁄ ,áeÉY áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG Iôµa ∂dòch ,äGAGôLE’G
Qƒ£àJ ⁄h ,IójóY äGƒæ°S ¥ô¨à°SG ób ôeC’G Gòg ¿CG ‹EG ,IQÉ°TE’G øe óH’ ¬fCG »∏Y .É«°SCG øe IOó©àe
áLÉM OƒLh ó©H ’EG ,¿B’G ¬«∏Y »g Ée »∏Y âëÑ°UCG ≈àM IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ›
™eh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb Qhó°U GÒNCGh ,øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe §¨°†dGh ,ìÓ°UE’G ‹EG á°SÉe
∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¿C’ kGô¶f ,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ Qƒ£àdG áYô°ùd IQhô°V ¿B’G ∑Éæg ¿EÉa ∂dP

.É¡æY á∏«ch ÉgQÉÑàYÉH ±Gô°TE’ÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b ¿Éª°V Ö∏£àJ á«dhódG

‘Gô°TE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ¢ü«î∏àdh
øjôjóŸG »∏Y ±Gô°TEÓd ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG øe á«aÉc áLQóH ¿ƒ©àªàj ÉgDhÉ°†YCG ¿ƒµj ÉeóæY

.IGhÉ°ùŸG Ωób »∏Y ÚªgÉ°ùŸG áaÉc á∏eÉ©eh

 ¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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,¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG ƒgh ’CG ,AGOC’G »∏Y õ«cÎdG »∏Y IQGOE’G IóYÉ°ùŸ ôNCG πeÉY ∑Éæg
∂ÄdhCG πfi ¬H ΩÉ«≤dG ‘ Gƒ∏ëj ¿CG ,Ée πª©H ΩÉ«≤dG »∏Y π°†aC’G IQó≤dG …hP øµ“ »àdG á«dB’G ƒgh
¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæ«a ,πª©dG AGOCÉH IQGOE’G º≤J ⁄Ée ¬fCG áWÉ°ùÑH ∂dP »æ©eh ,πbC’G  IQó≤dG …hP
øe πc ∫GóÑà°SG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d IQó≤dG ÒaƒJ »∏Y ¿ƒfÉ≤dG πª©j ¿CG »¨Ñæjh .ÉgOÉ©HEÉH IQGOE’G
ójó¡àdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj QÉ°üàNÉHh .ådÉK ±ôW ‹EG ™«ÑdG ≥jôW øY IQGOE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏›

.AGOC’G »∏Y  å◊G QOÉ°üe óMCG √QÉÑàYÉH ,ÉªFÉb PGƒëà°S’ÉH

‘ Ú∏°TÉØdG øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ºàj ⁄ GPEÉa :á∏jƒW IóŸ IQGOE’G óªŒ ΩóY »g áé«àædGh
¥ƒ°ùdG ¿EÉa (Ahó¡H º¡ØFÉXh øY »∏îàdG »∏Y º¡©«é°ûàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j Ée IOÉY øjòdGh) AGOC’G
á¶aÉÙG ‹EG Gòg …ODƒjh .IQGOE’G ¢ù∏› Ò«¨J ≥jôW øY πNóàj ób ácô°ûdG ±Gô°TEG ÖbGôj …òdG
Ée GPEG Ò¨àdÉH ΩÉ«≤dG »∏Y ™é°ûjh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjôjóŸG øe πc …ód õ«cÎdG »∏Y
»∏Y IQó≤dGh …QGOE’G ±Gô°T’G ΩÉ«b äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ôaƒJ ÉeóæYh .∂dP ôeC’G »Yóà°SG
¿hõcôj ’ øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ›h øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ƒg ’ÉªàMCG ÌcC’G ôeC’G íÑ°üj ¢ùaÉæàdG

.áæµ‡ áLQO π°†aCÉH ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù– »∏Y º¡eÉªàgG

á«é«JGÎ°S’Gh πª©dG ∫hóL
»àdG á«∏µ«¡dG äGÒ«¨àdG AGQh Ée ‹EG ∑ôëàdG ‘ ⁄É©dG AÉLQCG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ó≤d
»àdG á«cƒ∏°ùdG äGÒ«¨àdÉH ΩÉ«≤dG ‹EG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG áaôZ πNGO ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ºàj
á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üH IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGó˘H ó˘bh ,¢ù∏ÛG π˘ª˘©˘H á˘°UÉÿG äÉ˘Yƒ˘˘°VƒŸG Ö∏˘˘°üH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J
ácQÉ°ûe ¿CG PEG .ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ »°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæàj …òdG É¡dÉªYCG ∫hóL »∏Y õ«cÎdÉH
IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y ¿Éc Ée GPEG ,Éª°SÉM GôeCG Èà©j á«é«JGÎ°SE’G øjƒµJh ™°Vh ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
:øe Óc Gòg øª°†àjh .…QGOE’G É¡FGOCGh ácô°û∏d á«©LôŸG á£≤fh ácô°ûdG QÉ°ùe ójó– ‘ óYÉ°ùj ¿CG

(CG≈gh - (á«°ùaÉæàdG á«é«JGÎ°S’G É°†jG É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh) .πª©dG øe IóMh πc á«é«JGÎ°SG
  .É¡«a á°ùaÉæŸÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G øe á«MÉf πc ‘ á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥∏N á«Ø«c

(Ü»àdG á«Ø«µdGh É¡«a πNóJ ¿CG ácô°û∏d »¨Ñæj »àdG ∫ÉªYC’G »g Ée .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG
.πª©dG äGóMh øe ÒÑµdG Oó©dG ∂dP ôjóJ ¿CG ácô°ûdG IQGOE’ É¡H »¨Ñæj

¿CG Öéj ¢ù∏ÛG ¿EÉa ,á«é«JGÎ°S’G ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûŸ iõ¨e ∑Éæg ¿ƒµj »µdh
É¡æ«H Éª«a §HGÎdG á«Ø«ch ,ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉJ º¡a »∏Y ¢ù∏ÛG ¿ƒµj
πcÉ«gh ,á£∏°ùdG •ƒ£Nh ,…QGOE’G Ωô¡dG πãe É¡H ΩÉ«≤dGh É¡JQGOEG á«Ø«ch ,(ºZÉæàdGh  ≥aGƒàdG …CG)
,√ÒµØJ ∫Ó≤à°SG »∏Y á¶aÉÙG ™e ,á«é«JGÎ°S’G ‘ ¬àcQÉ°ûe ¢ù∏ÛG ócDƒj »µdh .äGóMƒdG
øeh .∫hó÷G Gòg ¬«∏Y »∏“ ¿CG IQGOEÓd øµÁ ’h - ¬H ¢UÉN ∫ÉªYCG ∫hóL ™°†j ¿CG Öéj ¬fEÉa
á©LGôŸ á∏«°SƒdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁ ¬H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ∫hóL ™°Vh ∫ÓN
™e πeÉ©àdGh ,á«©LôŸG •É≤ædG πHÉ≤e ÉgQÉÑàN’h ,º¶àæe πµ°ûHh ájQhO áØ°üH á«é«JGÎ°S’G
º««≤J IOÉYEÉH ácô°ûdG IQGOE’G ΩÉ«b Ö∏£àJ »àdGh ,É¡jOÉØJ øµÁ ’ »àdGh á©bƒàŸG ÒZ çGóMC’G

.á«é«JGÎ°S’G

»g á«é«JGÎ°S’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dGh ,§«°ûædG ±Gô°TE’G ¿EÉa ,Gòµgh
AGƒ°S πeGƒ©dG √ógh ácô°ûdG AGOCÉH Ió«÷G áªcƒë∏d »∏ª©dG •ÉÑJQ’G ô¡¶J »àdG çÓãdG »MGƒædG
,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG Èà©J IóM »∏Y Óc hCG É©e äòNCG
AGOCG Ú°ù– ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûŸ á¨dÉÑdG á«ªgC’G ™eh .ICÉ°ûæŸG AGOCGh QÉgORG QGôªà°S’h
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 .ôeC’G ‘ Ée πc ¢ù«d Gòg ¿CG ’EG ,º¡°SC’G áª«b õjõ©Jh ácô°ûdG

áª«b IOÉjR ±óg ≥«≤– øY É¡à«dƒÄ°ùe øY ácô°ûdG IQGOEG áÑ°SÉfi ‹EG áaÉ°VE’ÉH ¬fEÉa
Éª∏c ,∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ IQGOE’G ä’hÉfi øe ócCÉàdÉH É°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj ,º¡°SC’G
πLC’G ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b º«¶©J ±ógh ™ªàÛG äÉÑ∏W ÚH πeÉµàdG ≥«≤ëàd ,øµeCG
¢ù∏› »∏Y »¨Ñæjh .áJhÉØàe äÉLQóH ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉÑZQ ≥«≤– »æ©j Ée ƒgh πjƒ£dG
≥«≤ëàH πjƒ£dG πLC’G ‘ Ωƒ≤j ¿CG ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ áYhô°ûŸG äÉ©bƒàdG ΩÎëj …òdG IQGOE’G

.ídÉ°üe ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùe øe ±GôWC’G áaÉc IOÉØà°SG

≥∏©àJ ’ ádCÉ°ùŸG ¿CÉH '' hCG '' ßØd ¬∏ãÁ …òdG ¿É«¨£dG ‹EG Iôe äGP AÉªµ◊G óMCG QÉ°TCG óbh
AÓª©dG hCG øjOQƒŸG hCG ÚØXƒŸG πãe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh º¡°SC’G á∏ªM ÚH á≤HÉ°ùe hCG á°ùaÉæÃ
AGƒ°S ,ôNCG hCG óMGh √ÉŒ ¬à«dƒÄ°ùe øY IQGOE’G ¢ù∏› áÑ°SÉëÃ ≥∏©àj ’ ôeC’Gh .äÉ©ªàÛG hCG
.Éª¡«∏c √ÉŒ ¬à«dƒÄ°ùe øY Ö°SÉëj IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG .ÉªgÉ°ùe ΩCG áë∏°üe ÖMÉ°U ¿ÉcCG
…ód ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’h ÉjOÉ°üàbG áëLÉf ácô°ûdG øµJ ⁄ Ée ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ ’ áë∏°üŸG ÖMÉ°üa
Ió«L äÉbÓY ΩÉ«b ¿hOh πª©dG ‘ áÑZQh áÁõY …hP ÚØXƒe ¿hóH áëLÉf ácô°T ÚªgÉ°ùŸG
¿Éc Ée GPEG Úàë∏°üŸG Óc »YGôj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Yh .äÉ©ªàÛGh øjOQƒŸGh AÓª©dG ™e

.ÉeÉJ ÉMÉ‚ ≥≤– ¿CG ácô°û∏d ójôj

øjôjóŸG π°†aCG QÉ«àNGh π≤à°ùŸG ÒµØàdG …P IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°ûfEG ≥≤– øµÁ Gòµgh
áª«≤dG IOÉjRh ,áØ∏µàdG ¢†Øîæe ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòLh ,QÉàıG AGOC’G á«MÉf øe º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

 ?¬aGó¡à°SG ≥ëà°ùj ÉLPƒ‰ Gòg ¢ù«dCG :ájÉ¡ædG ‘h .ÚªgÉ°ùŸG ΩGÎMGh ,á«bƒ°ùdG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO

 ∞dDƒŸG
øjÉà°ù«∏∏«e .Ω GôjEG  : Ira M. Millstein, J.D ‘ RÉà‡ ∂jô°TLLPWeil , Gotshal & Manges

¢ùdÉÛ äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤j Éªc ,QÉµàM’G áëaÉµe ¿ƒfÉbh á«eƒµ◊G íFGƒ∏dG »∏Y ¬∏ªY õcÎj å«M
Gô``NDƒe ¬``æ««©J º`J ó``bh .äÉ``cô°ûdG á```ªcƒëH á``°UÉÿG äÉ``Yƒ``°VƒŸÉH ≥``∏©àj É``ª«a IQGOE’G
»````∏``Ø˘˘˘°ùdG »``````JÉ``¡`fÉ`e á````«````ª˘˘˘æ˘˘˘˘J á``cô`````°T IQGOEG ¢ù``∏Û á`eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í``dÉ``°üª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d GQÉ``°ûà˘˘˘˘°ùe

Lower Manhatten Development CorporationIQGOEG ¢ù∏Û É°ù«FQ ,øjÉæ°ù∏∏«e Î°ùe πª©j Éªc
 äÉ˘cô˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ ‹hó˘˘dG ó˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ÚjQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G(IICG)π˘˘«˘˘j á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘H IQGOE’G á˘˘°SQó˘˘˘e ‘

Yale School of Management,áëaÉµeh äÉcô°ûdG áªcƒM øY èeGôH ¢ùjQóàH Ωƒ≤j å«M
´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG IQGOEG ¢ù∏Û ¢ù«Fôc πª©j ƒgh .á«é«JGÎ°S’Gh ,IQGOE’Gh ,QÉµàM’G
¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG √CÉ°ûfCG …òdG ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæª∏d á©HÉàdG ∫ÉªYC’G
.äÉ```cô°ûdG á``ªcƒM ´ƒ```°Vƒe »`a »`dhódG ∂æÑ∏d É°UÉN .GQÉ°ûà°ùe πª©j Éªc ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
ájOÉ°üàb’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æÃ ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘≤˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d É˘°ù«˘FQ É`°†jCG π`ª˘Y ó``bh
§jô°ûdG áæé∏d ∑QÉ°ûŸG ¢ù```«FôdG Ö```°üæe π```¨°T É``ªc ,äÉcô°ûdG á````ªcƒM ´ƒ°Vƒe ‘ á«ªæàdGh

¥QRC’G Blue Ribbon CommitteeäÉ˘cô˘°ûdÉ˘H á``©˘LGôŸG  ¿É``÷ á``«˘dÉ˘©˘a Ú°ùë˘˘à˘˘H á˘˘°UÉÿG
Audit Committees. .Corporate¢ù«FQh QƒL ∫CG »µjôeC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ΩÉb 1997 ΩÉY ‘h

 »°ShôdG AGQRƒdGCherromyrdinióàæÃ øjôªãà°ùŸG ájÉªëH á°UÉÿG πª©dG áYƒª› ‘ ¬æ««©àH
Ió```ë`````à``````ª```dG äÉ``j’ƒ`dGh É``«°Shôd á``«dÉ`ª∏``G ¥Gƒ```°SC’GUS-Russia Capital Markets Forum,

á``«˘˘æ˘˘¡Ã á````°UÉ``ÿG ¥QRC’G §````jô˘˘°ûdG á```æ÷ É```°†````jCG ø````jÉ```à˘˘°ù«˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘e ô````à````°ùe ¢SCGQ É````ª```c
äÉ`cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù`dÉ› AÉ˘˘˘˘°†Y’ á`«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á`°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©`HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù`∏› AÉ`°†YCG

.ProfessionalismAssociation of Corporate Directors' Blue Ribbon Commission on DirectorNational
QÉµàME’G áëaÉµe ¿ƒfÉb º°ù≤d ≥HÉ°S ¢ù«FQ ƒghLaw SectionAntitrustá«µjôeC’G á«©ª÷ÉH

 ÚeÉëª∏dAssociation.American Bar
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áeó≤e
,»°†e ó≤Y øe πbCG òæe ¬∏¨°ûJ âfÉc …òdG ,»°ûeÉ¡dG ™°VƒŸG øe äÉcô°ûdG áªcƒM â∏≤àfG
å«ëH á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒHh ,äÉcô°ûdGh ,øjôªãà°ùŸG ∫ƒ≤Y ‘ É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉµŸG πàëàd

¿hôfEG ácô°T QÉ«¡fCG …OCG óbh .¥ƒ°ùdG Ö∏b ‘ âëÑ°UCG Enron¬H ≥∏©J Éeh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
äÉ°UQƒÑdG äòNCGh .äÉjƒà°ùŸG áaÉc »∏Y πª©dÉH ´Gô°SE’G ‹EG ,…ôNCG øcÉeCG ‘ áªcƒ◊G π°ûa øe
‘ ¿ƒ∏ª©j ÚdôHh ƒµ°SƒÃ GQhôe ,ÚµH ‹EG ∑Qƒjƒ«f øe ,⁄É©dG AÉLQCG ‘ ¿ƒYô°ûŸGh òNCG Éªc
óYGƒb ´ÉÑJEGh ,á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àeh PGƒëà°S’G ÚfGƒbh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ó«≤dG óYGƒb ójó°ûJ
Òµ˘Ø˘J á˘≤˘jô˘W ‘ »˘°SÉ˘°SCG ∫ƒ– çó˘M ó˘bh .á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ™˘˘°Vh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,á˘˘jQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
™ª˘à› ‘ ø˘jÒã˘c ÖfÉ˘L ø˘e É˘æ˘µ‡ É˘¡˘«˘a Òµ˘Ø˘à˘dG ø˘µ˘j ⁄ »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸÉ˘a ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG
øe ¿B’G âëÑ°UCG ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ ÚYô°ûŸG ¢üîJ äÉYƒ°Vƒe ÉgQÉÑàYEÉH QÉªãà°SE’G

 .⁄É©dG AÉLQCG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG

Gòg πãe ¿CG …ôjh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áØ∏àıG º¶ædG ÜQÉ≤J åëH π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh
ójó– …ôéj Iô°üàıG áeó≤ŸG √òg ó©Hh .»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ‘ Éjƒb ÉgÉŒG ¿Éc ÜQÉ≤àdG
ÚeÉ¶ædG Óc ‘ ÜQÉ≤àdG çhóM á«Ø«c Ó«°üØJ ÚÑj º°ùb ∂dP »∏jh .ÜQÉ≤àdG ‘ á«°ù«FôdG …ƒ≤dG
äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG í°Vƒf ΩÉàÿG ‘h .á«°ù«FQ áeÉg ìGƒf çÓK ‘ »LQÉÿGh »∏NGódG

   .IOÉØà°ùe ¢ShQO áKÓK åëÑfh á≤ã∏d ÉfÉª°V ÉgQÉÑàYEÉH

  ?ÜQÉ≤àdG çóM GPÉŸ
 ¿ƒ°ùeƒJ ¿ƒL ™e √OGóYEG ” åëH ‘ThompsonJohn(1)»∏Y ,∞dDƒŸG ôcP ,1999 ΩÉY ‘

™«ªL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ÜQÉ≤J ƒëf ÉgÉŒG ∑Éæg ¿CG ,ájGóÑdG •É≤f ±ÓàNEG øe ºZôdG

Qƒà°ùf ¿ƒÑ∏«à°S :º∏≤H

 - ådÉãdG π°üØdG3
∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG

äÉcô°ûdG áªcƒM
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»∏Y §¨°†dG OÉjORG ‹EG QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ôjô– …OCG ó≤a .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ⁄É©dG AÉëfCG
Iô°TÉÑe ¢ùaÉæàJ á«∏ÙG äBÉ°ûæŸG äÉéàæe âëÑ°UCG ó≤a .É¡YÉ°VhCG ∫ó©Jh ∞«µàJ »c äBÉ°ûæŸG
ÜQÉ≤àdG øe Éæ«©e GQób Æƒ°ùj Ée ƒgh ,á«dhódG äÉéàæŸG ∂∏J ™e IOƒ÷Gh ô©°ùdG á«MÉf øe
äBÉ°ûæŸG ∑ƒ∏°S »∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ÉgQhóH ôKDƒJ »àdGh äBÉ°ûæŸG º«¶æJh ,áØ∏µàdG πcÉ«g ‘ »©bGƒdG
äÉ«°SÉ°ù◊Gh º¡JÓ«°†ØJh Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG áŸƒY É°†jCG ójGõàJ ∂dòch .QGô≤dG PÉîJG á≤jôWh

»µjÉf áØ°ûàcG ÉŸ É≤ah á«YÉªàLE’GNIKE.á°Sƒ°ùfi áØ∏µàHh ,á«°VÉjôdG ™∏°ùdG »éàæe óMCG
,É¡FÓªY ‹EG '' á°û«©ŸG º¶f '' øe Ú©e πµ°ûd OQƒªc âbƒdG ¢ùØf ‘ πª©J ¿CG É¡æµÁ ’ äBÉ°ûæŸGh
áŸƒY øe èàf ób ÜQÉ≤àdG ¿CG ƒg á«ªgCG ÌcC’G øµdh .É¡H Ú∏eÉ©dG ™e É¡à°SQÉ‡ ‘ ≥«bQ ôLÉàch

 .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

¥Gƒ°SCÓd Ú∏eÉ©dG ÚdƒªŸG ÖfÉL øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ IóMƒe ÒjÉ©e ™°Vh Ö∏W ójGõàjh
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe hCG ,¿ƒ°ùcÉ°S ƒ∏‚C’G øe º¡Ñ∏ZCGh -

 á«ªæàdGh(OECD)âfÉc óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ÜQÉ≤àd á«°ù«FôdG ™aGhódG óMCG Gòg ¿Éc óbh .
ô¶fCG ) äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑewww.oecd.govπ°üØdGh

»∏Yh .»ŸÉY QÉ°ûàfG äGP ±GôWC’G IOó©àe äGOÉ°TQEG áYƒª› ∫hCG »g ( ÜÉàµdG Gòg øe øeÉãdG
¿hÉ©àdG áª¶æe '' ÇOÉÑe '' ¿EÉa '' ÒjÉ©e '' ÉgQÉÑàYEÉH É¡d øjôNCGh ‹hódG ∂æÑdG ∞«æ°üJ øe ºZôdG
∫hÉæàd ºgÒZh øjôªãà°ùŸGh äÉcô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd …ôµa QÉWEG »g á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G
¢†©˘H Ωó˘≤˘J »˘gh .⁄É˘©˘dG AÉ˘LQCG ‘ á˘aÉ˘µ˘∏˘d á˘eƒ˘¡˘Ø˘e ó˘YGƒ˘bh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üÃ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘˘cƒ˘˘M
áªcƒM øe á«aÉc áLQód Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏ÿ É¡FÉØ«à°SEG øe óH’ »àdG á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG

 .»eƒ≤dG §«ÙG øY ô¶ædG ¢†¨H ,ácô°ûdG

á˘eÉ˘¡˘dG á˘«˘Yƒ˘°VƒŸG ó˘YGƒ˘≤˘∏˘d …È÷G ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG É˘æ˘ª˘°V »˘æ˘©˘˘J ’ äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸG √ò˘˘g ¿CG ’EG
áé«àf É¡fC’ Gô¶f ,∫hódG ÚH Éª«a äÉaÓàNÓd É©°SGh ’É› ∑ÎJ ÇOÉÑŸG ¿CG PEG ,á«°ù«FôdGh
Iójó°T QÉµaC’Gh óYGƒ≤dG äGPh Éeó≤J á£°ûædG ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ÌcCG øe ÚKÓK ÚH ¢VhÉØJ
ôeC’G ô°ù«J É¡fCG Éªc ,áaÉØ°T íÑ°üà°S äÉaÓàN’G áaÉc ¿CG Éæª°V »æ©J ,É°†jCG É¡fCG Éªc .øjÉÑàdG
∂dòch ,√ÉŒE’G Gòg ‘ É¡d ¥Gƒ°SC’G ™aO ≥jôW øY ÉÑdÉZ ¿B’G πª©J âëÑ°UCG »àdG ,ÜQÉ≤àdG iƒ≤d
ÇOÉÑe »∏Y á≤aGƒŸG ïjQÉJ òæeh .»ŸÉ©dG ÊƒfÉ≤dGh ‘É≤ãdG ÜQÉ≤àdG OÉjOREG ≥jôW øY É°†jCG
á«©Lôe á£≤æc áMGô°U Ωóîà°ùJ âëÑ°UCG 1999 ΩÉY ‘ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe
á«˘dhó˘dG á˘µ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘dO π˘ã˘e :äGOÉ˘°TQE’G ™˘°Vƒ˘d ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸÉ˘H á˘°UÉÿG äGQOÉ˘ÑŸG ø˘e ó˘jó˘Y ‘

äÉcô°ûdG áªcƒ◊(2)International Corporate Governance Network (ICGN)áªcƒëH ¢UÉÿGh
ΩÉ˘¶˘f π˘ã˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G äÉ˘°ù°SDƒŸG º˘î˘°VCG ø˘e ¢†©˘Ñ˘H á˘°UÉÿG äGOÉ˘°TQE’G ∂dò˘ch ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 É«fQƒØ«dÉ˘µ˘H Ú«˘eƒ˘ª˘©˘dG ÚØ˘XƒŸG äÉ˘°TÉ˘©˘ePublic Employees' Retirement SystemCalifornia

- §«°ù≤˘à˘dGh ÚeCÉ˘à˘∏˘d Úª˘∏˘©ŸG á˘«˘©˘ª˘LhAssociationAnnuityTeachers' Insurance and

óYÉ≤àdG º¡°SCG ¥hóæ°Uh College Retirement Equities Fundácô°Th - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¢ùeÒgAsset ManagementHermesΩÉb 2001 ΩÉY ‘h .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘

  πjƒªà∏d ‹hódG ó¡©ŸG International Institute of Finance (IIF)äÉ°ù°SDƒŸG ô¡°TC’ ™ªŒ ƒgh ,
 .á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› QGó°UEÉH ,á«dÉŸG

Qƒ©°T ¿EÉa ÜQÉ≤à∏d á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ¢†©H â©°Vh ób á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’G âfÉc GPEGh
iõæ«cÉe ¬H ΩÉb …òdG í°ùŸG ô¡XCG óbh .¬àYô°Sh Égò«ØæJ …óe Qô≤«°S …òdG ƒg øjôªãà°ùŸG

Investor Opinion Survey by McKinseyäÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øjôªãà°ùŸG AGQBG øY 2002 ΩÉY ‘
√òg ìhGÎJh .Ió«÷G áªcƒ◊G äGP äÉcô°û∏d GóL á©ØJôe äGhÓY ™aóà°S É¡fCG äôcP ájQÉªãà°S’G
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OÉ–’G ‘ %38h ,É«côJ ‘ %27 ,É«°ù«fhófEG ‘ %25h ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ %12 ÚH äGhÓ©dG
»µd ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ äÉcô°ûdGh äÉeƒµë∏d ájƒb õaGƒM √òg ¿CG í°VGƒdG øeh .»°ShôdG

¬«fƒ«d …ójôc ∂æH í°VhCG óbh .π°†aCG áªcƒM ≥«≤ëàd πª©dG ∫hÉ–Lyonnais(CLSA) Crédit‘
‹ÉŸG AGOC’G øe πµH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôJ ácô°ûdG áªcƒM ¿CG 2002h 2001 »eÉ©d √ôjQÉ≤J

º¡°SC’G º««≤Jh(3)OÉjORG »∏Y ôNCG Gô°TDƒe Èà©j á«ªc äGhOCG øY åëÑdGh ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿CG Éªc
ÒjÉ©e ƒëf ÜQÉ≤à∏d ¥Gƒ°SC’G •ƒ¨°V OÉjORG ÖfÉL ‹EG Gòg ,áªcƒ◊ÉH øjôªãà°ùŸG  ΩÉªàgGh

QƒHh OQGóæà°SG á°ù°SDƒe ∫hÉ– IÎa òæe  á«ŸÉYPoor'sStandand &ΩÉ¶f πª©d ∫É› ≥∏N
ófÓjÉJ πãe IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ‘ äÉ°UQƒH ¢†©H ¿CG Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM ∞«æ°üàd

á«dÉŸG ¥GQhC’G …Qó°üe »∏Y …QÉÑLEG ∞«æ°üJ ≥«Ñ£J ‘ ôµØJ iÉ¡¨æ°Th(4)  .

‘ Éæ°ù– ,äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ Éeó≤J â≤≤M »àdG ( ¥Gƒ°SC’G ™«ªLh ) äÉcô°ûdG äó¡°T óbh
º¡°SC’G º««≤J(5)øŸ áÑ°ùædÉH ácô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ƒg ΩÉªàgÓd ÒãŸG ójó÷G ô°üæ©dG ¿CG ’EG .

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿hQÉàîjPickersStocká«∏ªY ‘ (Ú£°ûædG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U …ôjóe hCG)
ÌcC’G ƒg ∂dP ¿Éc å«M ,ácƒ∏ªŸG ¥GQhC’G IQGOEG á«∏ªY πHÉ≤e ‘ ∂dPh - QÉªãà°S’G QÉ«àNG
áªcƒ◊G πNóJ ⁄É©dG AÉLQCG ‘ QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U äCGóH óbh .Öjôb ó¡Y ≈àM ,áªcƒ◊ÉH ÉWÉÑJQG
»°ûjEGh RÈeƒL ¬H ΩÉb …òdG åëÑdG ô¡¶jh .ájQÉªãà°S’G É¡JGQGôb ‘ ôWÉıG ÒjÉ©e óMCÉc

∂jÎeh(6)Gompers , Ishi & MetrickäGP äÉcô°ûdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Øfi ¿CG ,2001 ΩÉY ‘
ójõJ áÑ°ùæH É©ØJôe AGOCG ≥≤– ób (∞«æ°üà∏d º¡eÉ¶f ¬MÎ≤j …òdG ∞jô©à∏d É≤ah) Ió«÷G áªcƒ◊G
áªcƒ◊G äGP äÉcô°û∏d øµÁ ÉªY ,äÉæ«©°ùàdG ‘ äCGóH äGƒæ°S Iô°ûY IóŸ Éjƒæ°S %8.5 QGó≤Ã
¢üFÉ°üÿGh ºé◊Gh ´É£≤dG πãe IójóY äGÒ¨àŸ ™°†îJ áé«àædG √òg ¿CG ’EG .¬≤«≤– áÄ«°ùdG

  .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùÃ á≤∏©àŸG iôNC’G

Ò¨J øY äCÉ°ûf »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y ÉgQÉKCG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áŸƒ©d âfÉc óbh
¬LGƒJ  .âëÑ°UCG »àdG äÉHƒ©°üdG äOGORG óbh .πjƒW øeR òæe Iô≤à°ùŸGh πjƒªà∏d á«∏ÙG •É‰C’G
ó¡Y ≈àM -  âfÉc »àdG á«∏ÙG QOÉ°üŸG øe πjƒªàdG »∏Y É¡dƒ°üM »∏Y á¶aÉëª∏d äÉcô°ûdG
¬«∏Y ¿Éc Éªc - Óãe ‹ÉŸG ´É£≤dG øe ÒÑc Qób ∑ÓàeG ≥jôW øY Iô°TÉÑe ÉeEG É¡d IÒ°SCG - Öjôb
»àdG áªcƒ◊G »∏Y ÒKCÉàdG ≥jôW øY ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH hCG - 1998 πÑb É«°ShQ hCG ófÓjÉJ ‘ ∫É◊G
¿C’G ÉeCG .1998 ΩÉY πÑb ÉjQƒc ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Éªc ,‹ÉŸG ´É£≤dG »∏Y ô£«°ùJ ÉgQhóH âfÉc
ÒZ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ,á«∏ÙG ∑ƒæÑdG - QOÉ°üŸG √òg »∏Y OÉªàY’G øµÁ ’ íÑ°UCG ó≤a
≥FÉ≤◊G á¡LGƒe - ójGõàe πµ°ûH - É¡«∏Y íÑ°UCG ób ¬fC’ áØ∏µàdG π«∏b πjƒªàdG Òaƒàd - á«aô°üŸG

:áŸƒ©∏d Iójó÷G

�  .(ÉÑdÉZ á«∏ÙG) ôWÉîª∏d É≤ah É¡∏jó©J ó©H ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«ŸÉ©dG áØ∏µàdG

�ΩÉ¶ædG øY áÄ°TÉædG ôWÉîª∏d á«∏ÙG ∑ƒæÑdG äÉYÉ£b ∂dòch øjOó°ûàŸG ÚYô°ûŸG á¡LGƒe
  .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjôëàH á≤∏©àŸGh

�  .¿ÉªàF’G ôWÉfl á¡LGƒŸ äÉ°ü°üıG πªYh IQGOEÓd IOó°ûàŸG á«dhódG óYGƒ≤dG

�  .‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ á«dhódG êÉeóf’G äÉ«∏ªY OÉjORG

�hCG) á«∏FÉ©dG á«dÉª°SCGôdG AÉ¡fE’ äÉeƒµ◊G »∏Y ±GôWC’G IOó©àe hCG á«dhódG •ƒ¨°†dG OÉjORG
  .É°†©H É¡°†©H ™e á«∏µdG É¡JGOÉ°üàbG πYÉØJ »∏Y πª©dGh (á«∏∏°ûdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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âeÉb ó≤a ,Oó°üdG Gòg ‘h
iOƒe á˘°ù°SDƒ˘eMoody'sIOÉjõH

‘ É˘¡˘˘fÓ˘˘YEÉ˘˘H ’É˘˘©˘˘à˘˘°TG Ö«˘˘¡˘˘∏˘˘dG
∫É˘˘˘˘˘˘NOEG ø˘˘˘˘˘˘Y 2002 ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘j
á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉÿG äGÒ¨˘˘˘˘àŸG
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘ª˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

ÊÉªàF’G ∞«æ°üà∏d(7)Gò¡H ÉÃQh
äGQÉÑàY’G óMCG áªcƒ◊G âëÑ°UCG
äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘ë˘˘jô˘˘°üdG
GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG hCG ,äGó˘˘æ˘˘°ù∏˘˘˘d IQó˘˘˘°üŸG
¢VÎ≤˘J »˘à˘dG äCÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d É˘«˘æ˘ª˘°V

∑ƒæÑdG øe ’GƒeCG(8)íÑ°üj ÉÃQh
ø˘˘µÁ …ò˘˘dG IOGhô˘˘W ¿É˘˘°üM Gò˘˘g
GQhO áªcƒ◊G òNCÉJ ¿CG ¬≤jôW øY
≥Ñ°ùŸG Ò©°ùàdG á«∏ªY ‘ Éëjô°U
á°UÉNh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ áØ∏µàd
π˘˘jƒ“ ∫GRÉ˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ‘
É˘ª˘æ˘«˘H ,É˘Ø˘∏˘î˘à˘e É˘¡˘«˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

  .∑ƒæÑdG πjƒ“ ¥ƒØJ

  ?GPÉe ƒëf ÜQÉ≤àdG
…òdG1999 ΩÉY åëH ‘
¿ƒ°ùeƒJ ΩÉb á«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

Qƒà°ùfhThompson & Nestor

É¡ª«ª°üJ ” ÚLPƒ‰ ΩGóîà°SÉH
ºàj »àdG ∂∏J ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊
,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H ÒZ  É˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘°ûfEG
¢SÉ˘°SCG »˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÓ˘©˘˘dGh
øjôªãà°ùŸGh äCÉ°ûæŸG ÚH ¥ƒ°ùdG
Ú«LQÉ˘N ¿hÈà˘©˘j ø˘jò˘dGh) É˘¡˘H

(OutsidersOƒ˘≤˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ∂Ä˘˘dhCGh ,
‹EG á˘«˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°SÉfi
Ú«∏NGó∏˘d á˘æ˘«˘©˘e í˘dÉ˘°üe Oƒ˘Lh

Insiders,Úª˘gÉ˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘c π˘ã˘e
¢ü∏îà°SG óbh Ú∏eÉ©dGh ∑ƒæÑdGh
»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
√ÒZ »˘∏˘Y Ú©˘e ΩÉ˘¶˘æ˘d GQÉ˘°üà˘fG
á«°SÉ«°S ábO Oô› Gòg øµj ⁄h
Údƒ˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘e Úæ˘˘KG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

∞dDƒŸG
Qƒà°ùf ¿ƒÑ∏˘«˘à˘°S:Stilpon Nestorπª©j

π```jƒ```ªàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°ûdG øe Oó©d kGQÉ°ûà°ùe
á``ª˘cƒ˘M ¿ƒ``Ä˘°T ≈``a ±Gô``WC’G IOó``©˘˘à˘˘e á``«˘˘dhó˘˘dG
¬```JCÉ˘°ûæ˘e ¢SCGô```j É˘ª˘c ,äÉ```cô˘°ûdG á````«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh
á```µ˘˘∏˘˘ªŸÉ˘˘H IOƒ```LƒŸG á```°UÉÿG á˘˘jQÉ```ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

. '' º°SG â``– Ió```ëàŸGLtd "Advisors Nestor≈àMh
¿ƒ˘˘Ä˘˘°T º˘˘°ù≤˘˘d É˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ¿É˘˘˘c 2002 ¢SQÉ˘˘˘e

 äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdGfairs DivisionAfCorporateáª¶æÃ
áªcƒM øY ∫ƒÄ°ùŸGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEGh ,QÉ˘°ùYE’Gh ,á˘°üî˘˘°üÿGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
π˘ª˘˘©˘˘H ¬˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ≥``jô```Ø˘˘dG ΩÉ```b ó``bh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘LôŸG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG
Global Corporate Governance Benchmark

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ÇOÉ˘˘Ñ˘˘eh
.äÉcô°ûdG áªcƒ◊

⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a Qƒà°ùf Î°ùe πªY óbh
Égò«ØæJ ó¡°ûj ≈àMh ÇOÉÑŸG ∂∏J º¡a ô°ù«àj ≈àM
øjôª˘ã˘à˘°ùŸG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘J ó˘bh .á˘«˘∏ÙG äÉ˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘a
≈a äÉ°UQƒÑdGh ,äÉeƒµ◊Gh ,Ú«dhódG Ú«°ù°SDƒŸG
ΩÉb ó≤a ,Gòg πµ«dEG áaÉ°VE’ÉHh .ádhO 30 øe ÌcCG
¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘µ˘M ø˘e ó˘jó˘Y ¤EG ¬˘˘JQƒ˘˘°ûe Ëó˘˘≤˘˘à˘˘H
á˘°üî˘°üÿG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y º˘°SQh º˘«˘ª˘°üJ ≈˘a Ió˘YÉ˘˘°üdG
É˘Kƒ˘ë˘H ô˘°ûf ó˘bh .QÉ˘˘°ùYE’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ìÓ˘˘°UEG ≈˘˘ah
Î°ùe ΩÉ˘˘b ó˘˘bh .äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ∂∏˘˘J ø˘˘Y kGó˘˘L IÒã˘˘˘c
äÉ˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d É˘≤˘ah IÉ˘eÉÙG á˘°SQÉ˘ªÃ Qƒ˘à˘°ùf
π«ãªà˘H ΩÉ˘bh ,¿É˘fƒ˘«˘dG ≈˘a QÉ˘µ˘à˘M’G ™˘æ˘e ¿ƒ˘fÉ˘bh
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ``fƒ˘˘˘«˘˘˘dG á```eƒ˘˘˘µ◊G
á«HhQhC’G ∫ó©dG áªµfi ≈ah ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G

European Court of Justice¢SQO óbh .∂dP πÑb
∂````«˘fƒ˘dÉ˘°ùJ á```©˘eÉ˘é˘H ¥ƒ```≤◊G á```«˘∏˘µ˘H ¿ƒ``fÉ˘≤˘dG

Law SchoolThessaloniki University of≈```ah
π``«``°ùchô```«````H á```«```HhQhC’G äÉ```°SGQódG ó``¡```©``e

 Institute of European Studies in Brussels≈`ah
OQÉ```````aQÉ˘˘˘˘g á``©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘H ¿ƒ````fÉ``≤˘˘˘˘˘dG á`````°SQó````e

Law School (LL.M)Harvard¿ƒjQƒ°ùdG á©eÉLh
 ¢ùjQÉÑHParisSorbonne in
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¢SÉ≤ŸG'' IQôµàŸG á«æZC’G ∂∏J AGôZ »∏Y ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ Ú«ª°SôdG
¿’Gõj Ée Iô£«°ùdG äÉÑ«JôJh á«µ∏ŸG ¿CÉH Qƒà°ùfh ¿ƒ°ùeƒJ …OÉæjh ''™«ª÷G Ö°SÉæj ’ ó«MƒdG
Iójó°T QƒeC’G øe ,ÒÑc óM ‹EG ¿Ó¶«°S Éª¡fEÉa ºK øeh ,™ªàéª∏d á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG øe GAõL
Ée GPEG á°UÉÿG º¡◊É°üe ó°V ¿ƒ∏ª©«°S Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .á«°SÉ°ù◊G
äÉcô°ûdGh OÓÑdG ‘ á«∏°UC’G º¡dhO ‘ OƒLƒŸG ∑ƒ∏°ùdGh ácô°ûdG πªY áÄ«H ñÉ°ùæà°SG ‹EG Gƒ©°S
º¶©e ‘ É≤«Kh ÉWÉÑJQG §HGÎJ πª©dG §£Nh IQGOE’Gh áªcƒ◊G ¿EG .É¡H QÉªãà°S’G ‘ ¿ƒÑZôj »àdG
ájCG OÉ°ùaEÉH IôWÉıG ‹EG …ODƒj ¿CG πªàëj ,áªcƒ◊G ∫É› ‘ ‹ÉªLE’G Ò«¨àdG ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG
»°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG »g ¿ƒµJ ób »àdGh ,Ó©a É¡«dEG áLÉM ‘ Iójó÷G ácô°ûdG ¿ƒµJ ób á«Ñ°ùf Iõ«e
.É¡«∏Y ΩGóbE’G πÑb äGÒ«¨àdG ∂∏J ‘ ájÉæ©H ÒµØàdG ºàj  ⁄ Ée ∂dPh ,É¡JGP QÉªãà°S’G á«∏ªY ‘
á≤jô£H ºgQÉÑNEG ºàj ¿CGh ,ácô°ûdG ºµM á«Ø«c º¡a ƒg ™bGƒdG ‘ ¿hôªãà°ùŸG ¬«dEG êÉàëj Ée ¿EG
á«°SÉ°SC’G äGó«cCÉàdG ¢†©H º¡«dEG Ωó≤J ¿CGh ,É¡d Iô¶àæŸG äÉ©bƒàdGh ácô°ûdG AGOCG øY á«cPh á£«°ùH

ácô°ûdG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG ÖfÉL øe ºgOÉ©Ñà°SG ôWÉfl øe óM ÊOCG ‹EG ¢†ØîJ »àdG(9)»æ©Ãh
øjôªãà°ùŸG ÚH á≤ãdG ó«dƒJh AÉ°ûfEG ƒg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ó«÷G áªcƒ◊G ΩÉ¶f øe ¢Vô¨dG ¿EÉa ,ôNCG

  .É¡«a ôªãà°ùŸG äÉcô°ûdGh

ìGƒf ‘ áeÉg äGÒ«¨J çGóMEG Ö∏£àj ¥ƒ°ùdG ‘ á≤ãdG …ƒà°ùe ´ÉØJQG »∏Y á¶aÉÙG ¿CG ’EG
óYGƒ≤dG ‹EG ´ƒLôdG ºàj ¿Éc Ée ÉÑdÉ¨a ,äÉMÓ°UE’ÉH Ωƒ≤J äÉcô°ûdGh ádhódG âfÉc ÉŸh .IÒãc

á«µjôeCG ƒ∏‚C’G äÉ°SQÉªŸGhAnglo-Americanô¶f »©«ÑW ôeCG Gògh .á«©Lôe á£≤f ÉgQÉÑàYÉH
ƒ∏‚C’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«ŸÉ©dG á«ªgC’Gh IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¥Gƒ°SC’G ≥ª©dG
‹EG Ée óM ‹EG …õ©j ¿Éc á«µjôeCG ƒ∏‚C’G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¥ƒØJ ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .á«µjôeCG

á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP á«°ù°SDƒŸGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG(10)áHƒZôe á«µjôeCG ƒ∏‚C’G óYGƒ≤dG π©éj Ée ƒgh
√ÉŒG GP É≤jôW ¢ù«d ÜQÉ≤àdG ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh ,ìÓ°UE’ÉH ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe ÈcCG áLQóH
äódh ób ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á≤ãdG áeRCG ¿EÉa ,»∏j Éª«a OQGƒdG ¢TÉ≤ædG øe í°†à«°S Éªch ,óMGh
äGÒ«¨àdG ¿CG hóÑjh .IóëàŸG äÉj’ƒ∏d »©jô°ûàdG QÉWE’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S
»∏Y hCG ,á«HhQhC’G êPÉªædG øe  ÜGÎbÓd ÈcCG áLQóH ΩÉ¶ædG ¬LƒJ Qƒ¡¶dG ‘ äCGóH »àdG áŒÉædG

  .»MGƒædG ¢†©H ‘ πbC’G

É¡«a ßMÓj á«°ù«FQ ìGƒf çÓK ∑Éæg ¿EÉa ,äÉ¡ÑL IóY ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM Ò¨àJ Éªæ«Hh
:»gh á«HÉéjEG ÌcCG πµ°ûH ÜQÉ≤àdG IÉYGôe

ôjƒ£Jh ™°Vhh áªcƒ◊G óYGƒb QÉ°ûàfG ,óYGƒ≤dG ójó°ûJ ,ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG øe áfƒµŸG á«Ø∏ÿG
  .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ õaGƒ◊G

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe øe á«dhódG ÇOÉÑŸG äÉYƒª› Qƒ¡X ¿EÉa ,√ÓYCG Éfô°TCG Éªch
áªcƒëH á°UÉÿG äGOÉ°TQE’Gh πjƒªà∏d ‹hódG ó¡©ŸGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódG áµÑ°ûdGh á«ªæàdGh
äÉj’ƒdG ‘ áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc Éªæ«Hh .⁄É©dG AÉLQCG ÚH ÜQÉ≤àdG ‹EG ™aój ¿Éc ,äÉcô°ûdG
¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘ á«dhódG á«©LôŸG •É≤f ´ÉÑJGh ,óYGƒ≤dG ‘ ÜQÉ≤àdG AÉ°†YCG ÈcCG øe IóëàŸG
.¥ƒ°ùdG …ƒb ≥jôW øY ÒÑc óM ‹EG ºàj ¿Éc IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG IQƒ°U π«µ°ûJ
’ - É¡H óà©j »àdG äÉj’ƒdG ∂∏J ‘ πbC’G »∏Y hCG - äÉj’ƒdG ‘ äÉcô°û∏d á«°SÉ°SC’G º¶ædG ¿EG
øe ™ÑæJ á«°ù«FôdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG º¶©eh .∞bƒà∏d ájóbÉ©J äÉÑ«JôJ øe ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG hó©J
´É°ùJ’G á«MÉf øe ¬àjOhófi ¬∏c ∂dP ¥ƒah ,áfhôŸGh ,á«∏ª©dÉH ∞°üàj …òdGh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
‘ QÉŒ’Gh ,ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG »MGƒæH ≥∏©àj ∂dòd »°ù«FôdG AÉæãà°S’Gh .»©jô°ûàdG π«°üØàdGh

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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 Ú«∏NGódG ÖfÉL øe º¡°SC’G(Insiders)πµ°ûH É«©jô°ûJ É¡ª«¶æJ ” »`àdGh ,»JGòdG πeÉ©àdGh ,
. äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«dGQó«ØdG á````æé∏d á```«°SÉ°SC’G º```¶ædG ≥````jô``W ø```Y ô``°TÉÑe

Fedral Securities & Exchange Commission (SEC)á∏eÉc áYƒª› ¥ƒ°ùdG Qó°UCG ó≤a ócCÉà∏dh
‘ Ú∏≤à°ùŸG øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿É÷ πãe äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ájQÉ«àN’G óYGƒ≤dG øe
á≤jô£H ≥Ñ£J ⁄ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øµdh IóM »∏Y ácô°T πc ‘ áªcƒ◊G óYGƒbh ,äÉcô°ûdG
óbh .Óãe IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Égò«ØæJ øe ¢†«≤ædG »∏Y ∂dPh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájhÉ°ùàe
πªàÙG øeh .¥ƒ```°ùdG »``MGƒf á`aÉc »∏Y ≥Ñ£J IóMGh á«©Lôe á£≤f OƒLh ΩóY ‹EG Gòg ™Lôj
á```«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒ```jƒ`«f á```°UQƒÑH ó«≤dG ó```YGƒ``b »``a á````MÎ≤ŸG äGÒ```«¨àdG …ODƒ``J ¿CG

York Stock Exchange(NYSE)  NewπÑ≤à°ùŸG ‘ á«©LôŸG á£≤ædG ∂∏J ÒaƒJ ‹EG(11)  .

ΩÉ¶ædG ÜGÎbG ‹EG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IÒNC’G á«©jô°ûàdG äÉcôëàdG ¢†©H äOCG óbh
:øª°†àJ »àdGh ÉHhQhCG ‘ Ó©a IOƒLƒŸGh áæ«©ŸG ¢Uƒ°üædG ¢†©H øe ÈcCG áLQóH »©jô°ûàdG

�hCG ,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM áeÓ°S OÉªàYÉH ácô°ûdG »ØXƒe QÉÑc ΩÉ«b IQhô°†H ¢UÉÿG Ö∏£ŸG
  .á«FÉæL äÉeÉ¡JG á¡LGƒe

�äÉcô°ûdÉH øjò«ØæàdG øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH á°UÉÿG á«°UƒàdG
¢Uƒ°üædG ∫É›) ÚªgÉ°ùŸG ¢û¨H GƒeÉb º¡fCG ∞°ûàcG Ée GPEG á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG á¡LGƒe
äÉ©jô°ûàdG øe Òãc ‘ ÉYÉ°ùJG ÌcCG ácô°ûdG äÉµ∏à‡ ΩGóîà°SG IAÉ°SÉH á°UÉÿG á«FÉæ÷G

  .(É°ùfôa ‘ á°UÉNh á«HhQhC’G

�  .(É«fÉŸCG ‘ ÊƒfÉb ÒZ) É¡H Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG QÉÑc ¢VGôbEG øe ácô°ûdG ™æe

IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«°ù«FôdG äÉ°UQƒÑdG ‘ ó«≤dG óYGƒb á©LGôe ¿EÉa ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
≥jô£dG ∞°üàæe ‘ âdGRÉe(12)äÉcô°û∏d ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH áÑdÉ£e ƒg áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG óMCGh .

óYGƒb ÖfÉ˘L ‹EG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘ª˘cƒ◊G ó˘YGƒ˘b ´É˘Ñ˘JÉ˘H Ωƒ˘≤˘J ¿CG É˘¡˘H Ió˘«˘≤ŸG á˘«˘µ˘jô˘eC’G
ÒZ äÉcô°ûdG »∏Y É¡H á°UÉÿG ó«≤dG äÉÑ∏£àe ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ¢VôØJ ’ Éªæ«Hh .¥ÓNC’G
.ΩGõàd’G Ωó©d Ò°ùØJ Ëó≤J hCG ΩGõàd’G äÉcô°ûdG ∂∏J øe áMGô°U Ö∏£J É¡fEÉa ¬H Ió«≤ŸG á«µjôeC’G
ºî°VCG ¿C’ Gô¶f ÜQÉ≤àdG çGóMEG ‹EG á©aGódG áeÉ¡dG …ƒ≤dG óMCG Gòg íÑ°üj ¿CG πªàÙG øeh
íÑ°üJ óbh .∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ ,ó«≤dG ‹EG íª£J hCG ,Ió«≤e ⁄É©dG ‘ á«µjôeC’G ÒZ äÉcô°ûdG
É¡fC’ Gô¶f ,ó«≤dG äÉÑ∏£àŸ á«ŸÉ©dG á«©LôŸG á£≤f »g ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd Iójó÷G óYGƒ≤dG
øY ´Éæàe’G ÖÑ°ùd ''Ò°ùØàdG hCG ΩGõàd’G'' ÉeEG Ö∏£àJ »àdG óYGƒ≤dG øe á∏°ù∏°S QÉ°ùe »∏Y äGƒ£N
áÑ©°üdG á«eGõdE’G óYGƒ≤dG ÚH §°SƒdG ≥jô£dG ƒg Gògh .ó«≤dG äÉÑ∏£àe ‘ á∏NGódG óYGƒ≤dG ò«ØæJ

 ¿óæd á°UQƒH É¡JCGóH »àdG ¥ƒ°ù∏d ájQÉ«àN’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCGhLondon Stock ExchangeÉeóæY
 á©ªÛG óYGƒ≤dG ‘ áØ∏àıG ájQÉ«àN’G óYGƒ≤dG â∏NOCGCombined Codeøe GAõL âëÑ°UCG »àdG

É¡H ó«≤dG äÉÑ∏£àe(13)  .

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ âYÉ°Th äô°ûàfG ób äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh
 »HhQhC’G OÉ–’G ‘ GôNDƒe äôL »àdG í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG äô¡XCG óbh .á«°VÉŸG(EU)øY

øe ádhO 13 ‘ IóYÉb 35 ∑Éæg ¿CG ,»HhQhC’Gh OÉ–’G áæ÷ É¡H âeÉb »àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM
äÉ˘¡÷G ø˘e AGó˘à˘HG) á˘Ø˘∏˘˘àfl äÉ˘˘¡˘˘L á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H É˘˘gQGó˘˘°UEG ” ó˘˘b ô˘˘°ûY á˘˘°ùªÿG OÉ–’G ∫hO ÚH
ΩÉY ó©H É¡æe IóYÉb 25 ´ÉÑJG ” óbh ,(áYÉæ°üdG ∫ÉLQh øjôªãà°ùŸG äGOÉ–G ‹EG á«©jô°ûàdG

:∫ƒ≤j ¬fCG óéæ°S ôjô≤àdG √ôcP Ée Éæ°ùÑàbG Ée GPEGh .1997
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¬fEÉa ,»HhQhC’G OÉ–’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH Éª«a á«fƒfÉ≤dG äÉaÓàN’G øY ô¶ædG ¢†¨H
OÉ–’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉªÃ ≥∏©àj Éª«a ÜQÉ≤àdG äÉgÉŒG ¿CG hóÑj
Gòg ‘h .±ÓàN’Gh õ«ªàdG ƒëf äÉgÉŒG ájCG øY Iƒb ÌcCGh GOóY ÌcCG âëÑ°UCG ób »HhQhC’G
‹EG á©aGódG Iƒ≤dG QhO Ö©∏J É¡fCG hóÑj - ¥ƒ°ùdG •ƒ¨°V ™e ÖæL ‹EG ÉÑæL - óYGƒ≤dG ¿EÉa Oó°üdG
äÉ«°UƒàdG í«°VƒJh ,áªcƒ◊G äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh ΩÉªàg’G õ«côJ ≥jôW øY ,ÜQÉ≤àdG

É¡YÉÑJG »∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH á°UÉÿG(14)  .

äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àŸGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¿EÉa »HhQhC’G OÉ–’G ôjô≤J ‘ OQh Éªch
iôNB’G ¥Gƒ°SC’G øe kGOóY ¿EÉa ,ôNCG ≈æ©Ãh .øjÉÑàdG ódƒJ ≈àdG ≈g ∫hódG øe Òãc ≈a á«eGõdE’G
ôWC’G ¿EÉa -¢UÉÿG OÉ°üàb’G ≈a kÉjQGOEG ádhódG πNóàd á∏jƒ£dG ó«dÉ≤àdG äGP ∫hódG ≈a á°UÉîHh
¬fEÉa ,Gòg øY Ó°†ah .π◊G ¿ƒµJ ¿G øe ’óH á∏µ°ûŸG É¡fCÉch hóÑJ áfôŸG ÒZh áÑ∏°üdG á«fƒfÉ≤dG
¿CG Éªc .á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG øe πÑ÷G Gòg ò«ØæJ iôéj Ée kGQOÉf ,IóYÉ°üdG ∫hódG øe Òãc ≈a
ºµM áª«b øe ¢†¨jh ≈fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«bGó°üe ¢VÉØîfG ºbÉØJ ≈∏Y ’EG πª©j ’ ÉgQÉ°ûfG
√òîàj kGQòY äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dG ≈a •GôaE’Gh äÉ©jô°ûàdG ≈a •GôaE’G íÑ°üj Ée ÉÑdÉZh ¿ƒfÉ≤dG
´É˘£˘≤˘dG ¿EÉ˘a ,QÉ˘°üà˘NÉ˘Hh .äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y äGhÉ˘JEG ¢Vô˘Ø˘d ÚÑ˘bGôŸGh Úª˘¶˘æŸG ø˘e ¿hó˘°SÉ˘Ø˘˘dG
áfÉÿG ≈a Ò°TCÉàdG ¤EG ¬©aO ≈∏Y ’EG πª©J ’ ≈àdG Ió≤©ŸG äGAGôLE’G ¤EG êÉàëj ’ ¢UÉÿG
áªcƒM ≥«≤ëàd π©ØdÉH á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG ¬«dEG êÉà– Ée ÉeCG .∫GƒMC’G π°†aCG ≈a - á°ü°üıG

 .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG õaÉ◊G ƒ¡a π°†aCG

á°UôØdG ácô°ûdG áªcƒM OGhQ AÉ£YEG ≈g ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG ™«é°ûàd ¥ô£dG ióMEGh
≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äGQÉªãà°S’G ÜGòàLG øµÁ ºK øeh ,ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ÚH áØ°üdG √ò¡H õ«ªà∏d
¿Éc óbh .¥ƒ°ùdG ´ƒª› ≈a äÉcô°ûdG á«≤H øY ∞∏àîj iòdG ºgõ«“ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe º««≤J
á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ´É£b AÉ°ûfEG ¤EG iOCG iòdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg

Paulo Stock Exchange (BOVESPA) SãoÉgó«b iôéj ≈àdG äÉcô°ûdG âfÉch .2001 ƒ«fƒj ≈a
äÉÑ∏£àe øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH) äÉcô°ûdG áªcƒM äÉÑ∏£àe ¬LGƒJ ´É£≤dÉH áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG øe
óMGh äƒ°U ,≈g ≈∏YC’G iƒà°ùª∏d á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG âfÉch .iƒà°ùe πµd kÉ≤ah OGOõJ ≈àdG (ó«≤dG
áæ°S Qhôe OôéÃh .á«∏YÉØdG äGP ÒZ á«∏jRGÈdG ºcÉÙG iOÉØàJ äÉYRÉæŸG ¢†Ød á«dBGh ,º¡°S πµd
äÉcô°T âeÉb óbh .¬MÉ‚ ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe âÑKCG ¬àjGóH ó©H IóMGh
≈a ó«≤dÉH ∫hGóàdG •É°ûf ¤ÉªLEG øe %19 πã“h ,≈bƒ°ùdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤ÉªLEG øe %20 πã“
á˘æ˘°ùdG ∂∏˘J ∫Ó˘N ≈˘a GÒã˘c π˘°†aCG ¿É˘c º˘¡˘°SC’G QÉ˘©˘°SCG AGOCG ¿CG É˘ª˘˘c .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ´É˘˘£˘˘b

 .á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¥Gƒ°SC’ áÑ°ùædÉH áHô£°†ŸG

ô°TDƒª∏d %23.3 áÑ°ùæH •ƒÑ¡H ÉfQÉ≤e %1.58 - áÑ°ùæH äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe §Ñg óbh
ô°TDƒŸG ‘ á«∏Y ¿Éc Ée ∞°üf ¿Éc áªcƒ◊G ´É£b ‘ ÜòHòàdG ¿CG Éªc .ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒÑd ΩÉ©dG

ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒÑd ΩÉ©dG(15) .

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒfÓ«e á°UQƒH âeÉb óbhMilan Stock Exchange¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH É°†jCG
 ¢UÉNARSTøe ‹hC’G áæ°ùdG ∫ÓN ‘ èFÉàædG âfÉch .áªcƒë∏d É«Ñ°ùf á©ØJôe ÖdÉ£e …P ,

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ´ÉÑJ’ õaGƒ◊G AÉ°ûfEG ≥jôW øYh .á«∏jRGÈdG áHôéàdG èFÉàæd á∏KÉ‡ É¡∏ªY
…ƒà°ùe »∏Y ÜQÉ≤à∏d áë°VGh Iƒb Èà©J äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYÉ£b ¿EÉa ,É«dhO É¡H ±Î©ŸG
äÉ«∏ª©d áé«àf äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb øe Òãc Qƒ¡X IóëàŸG äÉj’ƒdG äó¡°T Éªch .ácô°ûdG
≥∏N É¡æµÁ ºK øeh ,QÉªãà°SC’G ÜòàŒh ,ájƒb äGQÉ°TEG ≥∏îJ ¿CG øµÁ äÉYÉ£≤dG √òg ¿EÉa ,¥ƒ°ùdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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ÜQÉ≤àdG ΩÉeCG áYƒ°VƒŸG Ohó◊G »∏Y Iójó÷G äÉ«µ«eÉæjódG √òg Ö∏¨àJ óbh .ájƒb äÉ«µ«eÉæjO
  .É¡LÓY Ö©°üj »àdG á«°ù°SDƒŸG Üƒ«©dGh ÉgÒ«¨J Ö©°üj »àdG ó«dÉ≤àdG ≥jôW øY

π˘«˘ã“ ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG ∫Ó˘≤˘à˘°SEG ∞˘jô˘©˘Jh QhO :IQGOE’G ¢ù∏› π˘˘µ˘˘«˘˘gh ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SEG
äGP IQGOE’G ¢ù∏› ™e ÜQÉ≤àdGh á©LGôŸG ¬æ÷ QhO ójGõJ ,»ªcGÎdG âjƒ°üàdGh ÚªgÉ°ùŸG

 .Újƒà°ùŸG
AÉLQCG ™«ªL ‘ ¿B’G OÉà©ŸG §ªædG »g âëÑ°UCG ób ’Ó≤à°SEG ÌcC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG hóÑj
õjõ©J ƒg ,É«∏fi ΩCG É«dhO ¿ÉcCG AGƒ°S ÉÑjô≤J ¿ƒfÉb πc ‘ »°SÉ°SC’G πNóŸG íÑ°UCGh .⁄É©dG
»àdG ácô°ûdG ‘ øjôjóŸG πãe :ácô°ûdG ‘ áªcÉ◊G ídÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG
¿CG ÚfGƒ≤dG ™«ªL OÉ©Jh .GOƒLƒe ¿Éc Ée GPEG ô£«°ùŸG ºgÉ°ùŸG äGP hCG á«µ∏ŸG ¥É£f É¡«a ™°ùàj
Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ''ÒÑc'' OóY OƒLh Ö∏£J ¿CG ≥jôW øY ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæàJ
√òg ¿CG ’EG ,á«ªbQ äÉÑ∏£àe øª°†àJ ’ á«HQhC’G ÚfGƒ≤dG º¶©eh .¢ù∏ÛG ‘ Újò«ØæàdG ÒZh

 :iôNC’G ∫hódG ‘ IóYÉ≤dG â°ù«d

¢ù∏ÛG ∞°üf ) IQGOE’G ¢ù∏› (™HQ) 4/1 ¿ƒµj ¿CG ó«≤dG äÉÑ∏£àe •Î°ûJ ÉjQƒc »Øa
â©ØJQG ó≤a ™bGƒdG ‘h .Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG øe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj (á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe IOÉY ¿ƒµj
1998 ΩÉY ‘ %11.4 øe Ió«≤ŸG ájQƒµdG äÉcô°ûdG ‘ Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áÑ°ùf
IQƒaÉ¨æ°S óYGƒbh ,ájõ«dÉŸG ó«≤dG äÉÑ∏£àe •Î°ûJh .2000 ΩÉ`Y ‘ %30 »`∏Y ójõj Ée ‹EG

Singapore Codeƒæ«a ¿ƒfÉb ∂dP ‘ á©Ñàe ,å∏ãdG ƒ``g ÊOC’G ó``◊G ¿ƒ``µj ¿CG á``jQÉ«àNE’G
 Vienot Code‘ πãªàJ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¿EÉa ,‹hódG πjƒªàdG ó¡©e äGOÉ°TQE’ É≤ÑWh .É°ùfôa ‘

 .¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe ∞°üædG øY π≤j ’ Ée π¨°ûd Ú∏≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J

¿ƒµj ¿CÉH ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ ó«≤∏d áMÎ≤ŸG óYGƒ≤dG »°†≤J IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
PƒØf øe óYGƒ≤dG ∂∏J ¬H ≈¶ëà°S ÉŸ Gô¶fh .Ú∏≤à°ùe AÉ°†YC’ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ óYÉ≤ŸG ∞°üf
Iƒ£N Èà©J √òg ¿EÉa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN ,É¡æª°†àJ »àdG Ò°ùØàdG hCG ΩGõàd’G ¬«dC’ É≤ah

∑Gó˘°SÉ˘f ´hô˘°ûe ¿CG É˘ª˘c Ó˘˘©˘˘a IÒÑ˘˘cNASDAQGOó°ûJ ÌcCG ÉØjô©˘J ø˘ª˘°†à˘j ó˘«˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸ
 Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .∫Ó≤à°SÓd(CEO)º¡æe πc ¢ù∏éj øjòdG

∫Ó≤à°SÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ød ∂dòch ,Ú∏≤à°ùe ºgQÉÑàYG ∂dP ó©H øµÁ ød ôNC’G IQGOEG ¢ù∏› ‘
¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d hCG ,º˘¡˘°ùØ˘fC’ á˘cô˘°ûdG ø˘e ’Gƒ˘eCG ¿ƒ˘≤˘∏˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG
∫Ó≤à°SCÓd Oó°ûàŸG ∞jô©à∏d ó«jCÉàdG ójGõàjh .º¡H á°UÉÿG ájÒÿG äÉ°ù°SDƒª∏d hCG ,É¡H Újò«ØæJ
áYƒª› »∏Y 2002 ΩÉY ‘ Ú°üdG â≤aGh ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .⁄É©dG øe …ôNCG øcÉeCG ‘

É¡«∏Y ≥∏£j ) óYGƒ≤dG øe CODE™°†J ( á«eGõdEG á©«ÑW äGP É¡fCGh hóÑj øµdh ÇOÉÑe áYƒª› hCG
( ÚµdÉŸG QÉÑch ácô°û∏d Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG øe πµH ≥∏©àj Éª«a ,∫Ó≤à°SÓd GOó°ûe ÉØjô©J

 BlockholdersΩÉ«≤dG ôaƒj Ée ƒgh ( ádhó∏d ácƒ∏ªŸG ΩC’G äÉcô°ûdG ∂dP »æ©j Ú°üdG ádÉM ‘
  .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ª°ùàd É«Ñ°ùf áª«∏°S äGAGôLEÉH

ÌcCG ∞dÉîJ ób Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ª°ùJ hCG í«°TÎdG á«∏ªY ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h
Gó«cCÉJ »£©j ¿CG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG :∑Qƒjƒ«f á°UQƒH äÉÑ∏£àe ,ôNCG Å°T …CG øe
øe GOóY ¿CG ’EG .Ó©a π≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CÉH (á«fƒfÉb á«dƒÄ°ùe Å°ûæj ¿CG ô¶àæj)  É«HÉéjEG
QÈJ áªcÉM á«Ñ∏ZCÉH ™àªàJ É¡fCG É¡æe ,áë°VGh ÜÉÑ°SC’ ∂dòH Ωõà∏J ød á«µjôeC’G ÒZ äÉcô°ûdG
ÒZ äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ô¶àæj ’ ¬fEÉa Gòg ™eh .IQGOE’G ¢ù∏› óYÉ≤e á«Ñ∏ZCG »∏Y É¡dƒ°üM
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IhÓ©∏d ô¶f ,á∏ªL ∫Ó≤à°S’G äÉÑ∏£àe »∏Y ¢VGÎY’ÉH á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó°üŸG á«µjôeC’G
»àdG äCÉ°ûæŸG ¿CG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG πHÉ≤e ¥ƒ°ùdG É¡©°†j  »àdG á©ØJôŸG
πã“ É¡fCG ô¡¶àd Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG √òg ΩGóîà°SÉH Ó©a Ωƒ≤J ób ÚµdÉŸG QÉÑc É¡«∏Y ô£«°ùj
áª«b º«¶©J ‹EG Iô¶ædGh ,Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG »∏Y ≥«bódG ±Gô°TE’G øe ⁄É©dG ‘ Ée π°†aCG
™e (ÖæL ‹EG ÉÑæL ÚµdÉŸG QÉÑc πãe) ácô°ûdÉH á©aGódG …ƒ≤dG á£°SGƒH πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG
øY ∂dPh ,á©aGódG Iƒ≤dG ¿ƒ∏ãÁ øe óMCG É¡H ≈¶ëj ób »àdG áWôØŸG óFGƒØdG »∏Y ádÉ©ØdG áHÉbôdG

  .Ó©a Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«∏bCG OƒLh ≥jôW

ÊÉãdG π◊G Oô› ƒg ''π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y'' º°SG ¬«∏Y ≥∏£f Ée ¿EÉa ™bGƒdG ‘h
á«dÉY áLQO »∏Y ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæY ¬fCG PEG ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ∫Ó≤à°S’G ∫ÉNOE’ π°†aC’G
ºK øeh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∫É©a QÉ«àNÉH Gƒeƒ≤j ¿CG øµÁ ’ º¡fEÉa âà°ûàdGh QÉ°ûàf’G øe
GôeCG ¿ƒµj ób »≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G ¿CG »∏Y ¬«ë°Tôe á«ª°ùàH Ωƒ≤j ( IQGOE’G ¬«LƒàH ) ¢ù∏ÛG ¿EÉa
,∫Ó≤˘à˘°S’G ø˘e É˘Ñ˘jô˘b ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘≤˘jô˘W π˘°†aCGh ¬˘Ø˘jô˘©˘J ‘ Oó˘°ûà˘dG á˘LQO âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e É˘Ñ˘©˘°U
iƒ°S º¡jód ¢ù«d øjòdG …ò«ØæàdG ôjóŸG AÓeRh AÉbó°UCG Ú«©àd ‹É◊G êPƒªædG øY OÉ©àH’Gh
»æ¡ŸG OGóYE’G »g,Iôªãà°ùŸG ∫GƒeC’G áª«b Ú°ùëàdG IQGOE’G »∏Y §¨°†dG ‘ ΩÉªàg’G øe π«∏b
∫Ó≤à°SÓd õaGƒ◊G πµ«g »b á∏eÉc á«bGó°üe ∑Éæg ¿ƒµJ ødh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’
Ωó©H á©ª°ùdG á«MÉf øe áHƒ≤©dG ¿Rh ¿ƒµj ÉeóæY ’EG áàà°ûŸGh Iô°ûàæŸG á«µ∏ŸG äGP äBÉ°ûæŸG ‘

  .π«eõdG …ò«ØæàdG ôjóŸG hCG ≥jó°U •ÉÑMEG áØ∏µJ øe Iƒ°ùb ó°TCG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤–

ƒg ¿ƒµj É°†jCG ìÉàe πM π°†aCG ¿EÉa ,ÒÑc πµ°ûH ÉààØe á«µ∏ŸG πµ«g ¿ƒµj ’  ÉeóæYh
»∏ã‡'' ‹EG óYÉ≤ŸG øe % 25 áÑ°ùf ÖgòJ ÉHhQhCG ‘h ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Iô°TÉÑe ºgÉ°ùŸG π«ã“
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG …CG ,Újò«ØæJ ÒZ hG Újò«ØæJ øjôjóe ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG ''ÚªgÉ°ùŸG

ÉeÉ“ Ú∏≤à°ùŸG(16),áªcÉM áÑ°ùf …P ºgÉ°ùe ÖfÉL øe ¿ƒæ«©e Ú∏ãªŸG A’Dƒg øe GÒãc ¿CG ™eh
É«∏ªY §ÑJôj ºgQƒ°†Mh á«ªgC’ÉH ¿ƒ©àªàj  á«∏bCG »ªgÉ°ùe ¿ƒ∏ãÁ º¡æe Éªî°V GOóY ¿EÉa
ójôŒ π«∏≤Jh ,á«Ñ∏ZC’G »µdÉe ‹EG ∫ƒÄJ ób »àdG á°UÉÿG ™aÉæŸG »∏Y Iƒb ÌcCG OhóM ¢VôØH

.º¡bƒ≤M øe á«∏bC’G(17)¬fEÉa ,IóYÉ≤dG √QÉÑàYÉH º¡°SC’G á«µ∏e âà°ûJh QÉ°ûàfÉH ÉfòNCG Ée  GPEGh
’ ¬fCG hóÑj QÉ°ùe OGóàeG »∏Y äQƒ£J ób IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ©jô°ûJ ¿CG ßMÓj
íÑ°UCG ób ∂dP ¿CG øe ºZôdG »∏Y ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ÖfÉL øe á£°ûædG á«µ∏ŸG »∏Y Ó©a ™é°ûj
»∏Y É¡eÉªàg’ á°UQƒÑdG áæ÷ õ«côJ …ODƒj óbh áªî°†dG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ¡X ™e Éæµ‡
ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ ΩóY ‘ πãàÁ »°ùµY ôKCG çGóMEG ‹EG ¥ƒ°ùdG ‘ ádGó©dG øe áLQO »°übCG ≥«≤–
øe ÉaƒN IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûe ∂dP ‘ ÉÃ - á£°ûædG Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG á°SQÉ‡ »∏Y Ú°ù°SDƒŸG
≥«°ùæàH á°UÉÿG (É©e Éª¡«∏c hCG) ∞«dÉµàdG hCG á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG äGó«≤©àdG øeh ,á«dƒÄ°ùŸG

 .áªgÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH πª©dG

á°UQƒÑdG áæ÷ ‹EG á«°UƒJ á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH âeób ó≤a ,Oó°üdG Gòg ‘h
 ∫OÉ©dG ìÉ°üaE’G  ™jô°ûàd 2000 ΩÉY á©LGôe AGôLE’Fair Disclosure (FD)äÉcô°ûdG Èéj …òdG

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ºYõJh .¢UÉî°TC’G øe äÉYƒª› QÉ«àNC’ iõ¨e …P ìÉ°üaEÉH ΩÉ«≤dG ΩóY »∏Y
,äGOGôjE’G øY πµc ¥ƒ°ùdG ‹EG º¶àæe πµ°ûH äÉeƒ∏©e Òaƒàd QÈe ÒZ É£¨°V ≥∏îj ób Gòg ¿CG
Ú«°ù«FôdG É¡«ªgÉ°ùe ¢†©H ™e Ahó¡H ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG äÉ©bƒàdG á°ûbÉæe ™e ¢VQÉ©àj Ée ƒgh
≥∏N ‹EGh Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ÒµØàdG ™«é°ûJ ‹EG √QhóH Gòg …ODƒjh .¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG ºgCG ™eh
øe AGóàHG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ GôNDƒe çóM Ée πKÉÁ ƒgh .äGOGôjE’G ‘ ÖYÓàdG ‹EG õaGƒM

á«dÉŸG äÉeóÿG áÄ«g â≤ØN ÉeóæY ,2002 ¢ù£°ùZCGAuthorityFinancial ServicesÉ¡ëFGƒd øe

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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Úª˘gÉ˘°ùŸG ¢†©˘H ™˘e Gô˘°S åjó◊É˘H äCÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùj ÉÃ ,∫OÉ˘©˘dG ìÉ˘°üaE’G ™˘jô˘°ûà˘˘d á˘˘dOÉ˘˘©ŸG
IóëàŸG áµ∏ªŸÉH PGƒëà°S’G áYÉªL ¿CG ∂dP øe ºgCGh Ú∏eÉ©àŸG QÉÑc øe ºgÒZhG Ú«°ù«FôdG

 (1-3) QÉWEG

≥°ùæŸG AGôLE’G ∞jô©àH á°UÉÿG ÉgóYGƒb ∞ØîJ ¿CG 2002 ƒ«dƒj ‘ äQôb ób âfÉc
Ió˘ë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸG ‘) Úª˘gÉ˘°ùŸG ÖfÉ˘L ø˘e §˘°ûæ˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H í˘ª˘°ùJ ≈˘à˘M Iô˘£˘«˘°ùdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d
’ äÉ°ù°SDƒŸG âeGO Éeh ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ º¡«ë°Tôe ™°Vh ‹EG ±ó¡j …òdGh (…ôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh
»àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY ∫ƒ≤©e ∫Ó≤à°SÉH ¿ƒ©àªàj Égƒë°Tôe ΩGO Éeh ,á∏eÉµdG Iô£«°ùdG ‹EG »©°ùJ

  .º¡àë°TQ

ÌcCG øe IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†©d äÉë«°TÎdG ¿CÉ°ûH »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ´ƒ°Vƒe ¿Éch
Gƒ©°†j ¿CG á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ íª°ùj ¬fC’ Gô¶f ,á«∏bC’G äƒ°U ´Éª°SE’ á∏«°Sƒc É¡ãëH ” »àdG ¥ô£dG
»∏Y  »¨Ñæj ’ ¬fCG ’EG ºFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› hCG - á«Ñ∏ZC’G á≤aGƒe ¿hóH IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡«∏ã‡
¿G ’EG ,»≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G øe Éæ«©e iƒà°ùe øª°†j Éªæ«H ¬fCG PEG ,É©LÉf ÓM Gòg QÉÑàYG ¥ÓWE’G
¢ùdÉ› ‘ QôµàŸG ¥É≤°ûdGh â«àØàdG ≥∏N ‹EG …ODƒj  ó≤a ,áeÉg Üƒ«Y ¬d »ªcGÎdG âjƒ°üàdG
øe Òãc  É¡∏°†Øj »àdG IQÉ©à°S’G øe ¢†«≤ædG »∏Y ∂dPh Üô◊G øe ƒL ácô°ûdG Oƒ°ùjh - IQGOE’G
äÉ°ù°SDƒe É¡fCG PEG äÉ«WGôbƒÁO íÑ°üJ ¿CG »¨Ñæj ’ äÉcô°ûdG ¿CÉH ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M …ójDƒe
.¥ƒ°ùdG ''á«WGôbƒÁO'' QÉWEG ‘ ¢ùaÉæà∏d á°ü°üfl á«eôg äÉÄ«gh ,íHôdG πLCG øe πª©J ∫ÉªYCG

¢ù∏› ‘ º¡«∏ã‡ Iô°TÉÑe GƒÑîàæj ¿CÉH á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ »ªcGÎdG âjƒ°üàdG íª°ùj
IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y πc ÜÉîàfG ºàj ÉYƒ«°T ÌcC’Gh »ªcGÎdG ÒZ âjƒ°üàdG ‘h .IQGOE’G
âjƒ°üàdG ‘ ,»©«Ñ£dG øeh .º¡°S πµd óMGh äƒ°U ¢SÉ°SCG »∏Y ,äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCG ≥jôW øY
º¡°SC’G OóY ™e óMGƒdG ºgÉ°ùŸG É¡H ‹ó«°S »àdG äGƒ°UC’G OóY Ö°SÉæàj ¿CG ,»ªcGÎdG
¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàjh .IQGOE’G ¢ù∏› óYÉ≤e  OóY ‘ ÉHhô°†e É¡dOCG ¬d ácƒ∏ªŸG
hCG óMGh í°Tôe »∏Y É¡JGƒ°UCG õcôJ ¿CG á«∏bÓd íª°ùj ÉÃ ,IóMGh âjƒ°üJ IQhO ‘ IQGOE’G

 .ÚæKG

AÉ°†YCG QÉ«àNG »¨Ñæj ’ ¬fEÉa ,ìÉéæH »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ΩÉ¶f ò«ØæJ ºàj »µdh
»∏Y É¡æ««©J …ôéj »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿EÉa áeÉY áØ°üH) πMGôe »∏Y IQGO’G ¢ù∏›
…ƒ°S Ωó≤J ’ áæ«©e áæ°S ‘ º¡HÉîàfG IOÉYE’ §≤a AÉ°†YCG á©°†H É¡«a Ωó≤àj  »àdGh πMGôe
AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY •ÉÑM’ á∏«°Sƒc É¡eGóîà°SG ºàj Ée ÉÑdÉZh ÚªgÉ°ùª∏d IóFÉØdG øe π«∏≤dG
¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©àH íª°ùJ ¿CG »¨Ñæj í«°TÎdG á«∏ªY ¿EÉa ,∂dP øY Ó°†ah .(ájOÉ©ŸG

 .(ºFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› hCG) ácô°ûdG IQGOEG º¡«∏Y ≥aGƒJ ⁄ øjòdG IQGOE’G

∫ÉªYC’G äÉcô°ûd »LPƒªædG ¿ƒfÉ≤dG ‘ á∏ª¡ŸG á≤jô£dG ƒg »ªcGÎdG âjƒ°üàdGh
 IóëàŸG äÉj’ƒdÉHAct U.S. Model  Business CorporationsäÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ∂dòch

 ôjhÓjO »àj’ƒdDelawareäÉj’ƒdG ‘ áªî°†dG äÉcô°ûdG º¶©e πé°ùJ å«M ∑Qƒjƒ«fh
É¡«a ÉÃ, á«µjôeC’G äÉj’ƒdG øe π«∏b OóY …ƒ°S ∑Éæg ¢ù«∏a ,∫ÉM ájCG »∏Yh .IóëàŸG
â∏©L »àdG Ió«MƒdG ádhódG »g É«°ShQ âfÉch ,É«eGõdEG ÉÑ∏£e ¬à∏©L »àdG »g ,É«fQƒØ«dÉc
 .1996 ΩÉY ‘ QOÉ°üdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ É«eGõdEG É«fƒfÉb ÉÑ∏£e »ªcGÎdG âjƒ°üàdG øe
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¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉN ÉjQhô°Vh ÉÑLGh »ªcGÎdG âjƒ°üàdG É¡«a ¿ƒµj ä’ÉM ∑Éæg ¿EÉa ,∂dP ™eh
(á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG) á«LQÉÿG ™bGƒŸG ¿ƒµJ ÉeóæYh ,º¡°SC’G »µd Ée QÉÑµd IôeÉZ Iƒb ∑Éæg
Ó©a Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OƒLhh »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ‘ ¢ShôdG AGÈÿG øe Òãc …ôjh .áØ«©°V
¬dÉNOEG ” ,äÉcô°ûdG ∑ƒ∏°S ‘ IÒNC’G äÉæ«°ùëàdG ‘ É«°ù«FQ ÓeÉY ,á«°ShôdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ 1996 ΩÉY ‘ »ªcGÎdG âjƒ°üàdÉH á°UÉÿG á«eGõdE’G ¢Uƒ°üædÉH

 »°ShôdGLaw .Russian Company¿Éc ,É«dÉ£jEG ‘h) voto di listaâjƒ°üàdG ≠«°U ióMEG »gh
»LGQO ¿ƒfÉb É¡H »JCG »àdG äÉMÓ°UE’G ºgCG øe GóMGh (»ªcGÎdGLawDraghi,1996 ΩÉY ‘

á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ÖdÉ˘£ŸG ó˘MCG »˘˘ª˘˘cGÎdG âjƒ˘˘°üà˘˘dG ¿É˘˘c É˘˘jQƒ˘˘c ‘h  äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ∫ó˘˘Y …ò˘˘dGh
∫ƒÑ«°T äÉcô°T øe % 30 øe πbCG :á«∏bC’G »ªgÉ°ùe äÉYƒªÛChaebol Company´ÉÑJG äQÉàNG

‘ øµªŸG øe íÑ°üj óbh .1999 ΩÉY ‘ ¬∏jó©J ó©H ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf …òdG »ªcGÎdG âjƒ°üàdG
É¡∏«∏≤Jh ,»ªcGÎdG âjƒ°üàdG øY áÄ°TÉædGh ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH IhGó©dG πcÉ°ûe ∫hÉæJ ôeC’G ájÉ¡f
ÖfÉL ‹EG ,¬dÉªYCG AGOC’ ¢ù∏ÛG É¡©°†j »àdG á«∏NGódG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ∫ÓN øe óM ÊOCG ‹EG

  .áeÉ©dG ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ‘ âjƒ°üà∏d á«aÉc ΩÉµMCGh ÚªgÉ°ùŸG äÉë«°TÎd á≤«bO äGAGôLEG

á©LGôŸG ¿É÷ øjƒµJ IQhô°V ƒgh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôNCG »°ù«FQ ìGÎbG ∑Éægh
ìGÎb’G Gògh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πeÉµdÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G …Qó°üÃ á°UÉÿG
¥QRC’G §jô°ûdG á˘æ÷ É˘¡˘à˘MÎbG »˘à˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG É˘¡˘«˘a ÉÃ)  ó˘«˘≤˘∏˘d á˘«˘dÉ◊G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸG ió˘©˘à˘j

Blue Ribbon CommissionOƒLh RÉLCG …òdG (á©LGôŸG ¿É÷ ¿CÉ°ûH 2000 ΩÉ©d Égôjô≤J ‘
á©LGôŸG áæ÷ ¿CG ƒg á«ªgCG ∂dP øe ÌcC’G øµdh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZCG
øe πeÉµdÉH áfƒµe á°ù°SDƒe ¿B’G »gh .äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH É«fƒfÉb ÉÑ∏£àe ‹hC’G Iôª∏d âëÑ°UCG
äÉÑ∏£àeh .πbC’G »∏Y ,¿ƒfÉ≤dG √CÉ°ûfCG π°üØeh Oófi ¢UÉ°üàNG äGP ,Ú∏≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG
øe π°üØæe ¢ù∏› É¡fCÉc hóÑJ âëÑ°UCG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ÜQÉ≤àdG ô¶f á¡Lh øeh .ó«≤dG
∫hódG øe Òãc ‘ ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG á©LGôŸG ¢ùdÉ› øe GÒãc É¡Hô≤j Ée ƒgh Úaô°ûŸG
Ú°üdGh πjRGÈdG πãe) óMƒe πµ«g GP IQGOEÓd É°ù∏› º«≤J »àdGh ,ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG ™ÑàJ »àdG
¢ùdÉÛG √òg ¿EÉa Iójó÷G á©LGôŸG áæ÷ QGôZ »∏Yh .(ÉgÒZ Òãch É«°ShQh ,¿ÉHÉ«dGh É«dÉ£jEGh
á©LGôŸG ¢ùdÉ› ¿CG ƒ¡a ±ÓàN’G ÉeCG .Ú©LGôŸG QÉ«àNGh á«∏NGódG á©LGôŸG á«dƒÄ°ùe πªëàJ
øe AÉ°†YCG º°†J ’ ∂dòd É¡fEÉa IQGOE’G ¢ù∏Û »°ù«FôdG πµ«¡dG øe  kGAõL â°ù«d É¡fC’ Gô¶f ,∂∏J
¿CG øe ºZôdG »∏Yh ,Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ™e IOhófi Iƒ≤H ™àªàJ É¡fEÉa ºK øeh ,IQGOE’G ¢ù∏›
á«ª°ùJh É¡∏«µ°ûJ ‘ óªà©J ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ É¡fEÉa ,ÚªgÉ°ùŸG á£°SGƒH ºàj Éjô¶f É¡∏«µ°ûJ

  .äÉcô°ûdG IQGOEG »∏Y É¡FÉ°†YCG

ácô°T  áKQÉc ó©H IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ CÉ°ûf …òdG áªcƒ◊G πµ«g ¿CG ,¬∏c ∂dP øe ºgCGh
 ¿hôfEGENRON.Újƒà°ùŸG …P IQGOE’G ¢ù∏Û ¢üdÉÿG ΩÉ¶ædG øe ÜÎ≤j íÑ°UCG(18)âëÑ°UCG PEG

øe ¬Ñ∏ZCG IQGOEG ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ºg øjòdG Úaô°ûŸG øe kÉeÉ“ á∏≤à°ùe áÄ«g ∑Éæg
‘ »∏YC’G …ƒà°ùŸG ÒÑc óM ‹EG ¬Ñ°ûJ á£∏°S äGPh »°ù°SDƒe ™°Vh äGPh ,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G
¿EÉa ÚØXƒŸG øjôjóŸG Ú«©Jh π°üa ≥ëH á©LGôŸG áæ÷ ™àªàJ ’ Éªæ«Hh Újƒà°ùŸG …P ΩÉ¶ædG
IQGOEG ¢ù∏› ‘ Ú«°ù«FôdG äGQGô≤dG ´Éæ°U ÚH øe √AÉ°†YCG ¿CG PEG ,∂dP ¬æµÁ ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG

  .Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG Ú«©Jh π°üØH  Ωƒ≤j Ú∏≤à°ùŸG øe ¬Ñ∏ZCG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y ,¿ÉHÉ«dG âeÉb ó≤a .»°ùµ©dG √ÉŒ’G ‘ É°†jCG çóëj ÜQÉ≤àdG ¿CG Éªc
áªcƒ◊G πµ«g QÉ«àNÉH äÉcô°û∏d ìÉª°ù∏d ,2002 ƒjÉe ‘ É¡H ¢UÉÿG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG πjó©àH
™e Ëó≤dG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW IQGOE’G ¢ù∏› πµ°T ÚH Éª«a QÉ«àN’G ô°üëæjh .É¡H ¢UÉÿG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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 »cÉjÉ°ùfÉc )  .á©LGôª∏d π°üØæe ¢ù∏› OƒLhKansayakióM ‹EG ¬Ñ°ûj …òdGh ,ójó÷G πµ°ûdGh ,(
øe É¡FÉ°†YCG Ö∏ZCG IQGOE’G ¢ù∏Û á©LGôe áæ÷ OƒLƒH »°†≤j ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ΩÉ¶f ÒÑc
äÉcô°ûdG âMÉ°TCG ó≤a .™Ñ£dÉH ÓjƒW ¿ƒµ«°S ≥jô£dG ¿CG »∏Y .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
á«≤«≤M äÉ«dƒÄ°ùÃ »≤∏à°S »àdGh IQGOE’G ¢ù∏› áæé∏d í°VGh πµ«g AÉ°ûfEG øY É¡¡LƒH á«fÉHÉ«dG
∑ôëàdG ‘ Ó©a äCGóH ób äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EÉa ∂dP ™eh .ÒÑc óM ‹EG á«∏µ°ûdG IQGOE’G ¢ùdÉ› »∏Y

¿Éeƒµ«c ácô°T âfÉc óbh .ójó÷G ΩÉ¶ædG √ÉŒG ‘Kikkoman∫hCG »g Éjƒ°üdG á°ü∏°U èàæJ »àdG
ä’É› áYƒª› âeÉb óbh , É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©àH Ωƒ≤J ácô°T

ƒcQÉHParcoQƒLC’G ójóëàH ¢üàîJ IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¿É÷ π«µ°ûàd É¡eõY øY ¿ÓYE’ÉH Ó©a
á©LGôŸGh äÉ°†jƒ©àdGh(19) .

∂fÉH ¢ûàjhO ΩÉb ÉHhQhCG ‘hEurope Deutsche Bankº«¶æJ á≤jôW ‘ »°SÉ«b Ò«¨àH
ΩÉ¶f ‹EG (ÉfƒfÉb É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸGh) ájó«∏≤àdG á«YÉª÷G á«dƒÄ°ùŸG øY OÉ©àH’ÉH ,¬JQGOEG ¢ù∏›
‘ ±hô©ŸG »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh ÚØXƒŸG QÉÑµd ájOôØdG á«dƒÄ°ùŸG ΩÉ¶f øe GÒãc ÜÎ≤j

¢ùæª«°S ácô°T äQôb óbh .»µjôeC’G ΩÉ¶ædGSiemensÉ¡°ù∏› ‘ á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfEG GôNDƒe
¿CG Éªc ácô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ‘ Éjƒæ°S ô¶ædG IOÉYEG ™e ( ÉeÉ“ Ó≤à°ùe ¢ù«d ¬fCG ’EG)  ‘Gô°TE’G
ÚjôNCG Úàæé∏d ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G IQhô°V É°†jCG Ö∏£àj ób ,∑Qƒjƒ«f  á°UQƒÑd ó«≤dG óYGƒb ´hô°ûe
¬fCG øe ºZôdG »∏Y ,ÜQÉ≤àdG øe Å°T çhóM hóÑj Éægh .QƒLC’G ójó–h í«°TÎdG äÉ«∏ª©H ¿É°üàîJ
»g ,√ôcP ≥Ñ°S Éªc ,¿ÉHÉ«dGh .¿Éé∏dG √òg πãe ∫hódG º¶©e ‘ äÉcô°ûdG …ód ¢ù«dh .GÒÑc ¢ù«d
êPƒªædG Gòg É¡H óLƒj Ée GQOÉfh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ IÒÑµdG ¥Gƒ°SC’G ióMEG
,á©LGôe ¿É÷ É¡jód äÉcô°ûdG øe §≤a %65 ƒëf ∑Éæg ¿Éc 2001 ΩÉY ÉHhQhCG ‘h ,¿Éé∏dG øe

í«°TôJ ¿É÷ É¡jód % 50 øe πbCGh QƒLC’G ójóëàd áæ÷ É¡jód % 60 ƒëfh(20).

á©LGôŸG º«¶æJh ìÉ°üaE’Gh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
äÉMÎ≤ŸG »©°ùJh .ìÉ°üaE’Gh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ‘ »ŸÉY ÜQÉ≤J á«∏ªY ∑Éæg ¿CG hóÑj
ÇOÉÑe ájCÉH ±GÎY’Gh ∫ƒÑ≤H á°UQƒÑdG áæé∏d ¢ü«NÎdG ‹EG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d áãjó◊G á«©jô°ûàdG
ÚfGƒ≤dG ¢VGôZC’ áeÉY áØ°üH ádƒÑ≤e ÉgQÉÑàYÉH ÒjÉ©ŸG ™°Vƒd áÄ«g ájCG É¡Ä°ûæJ á«Ñ°SÉfi
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e äÉYƒª› øª°†àj Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG

Accounting Standards (IAS)International.áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù∏ÛG ÉgQó°UCG »àdG
áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ÓîH Å°T …CG ∫ƒÑb ΩóY »∏Y Ió°ûH ô°üJ »°VÉŸG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉch

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áÑ°SÉëª∏d ádƒÑ≤ŸGP)Principles (GAAAccountingAcceptedGenarally

.á«ÑæLCG ΩCG á«∏fi âfÉcCG AGƒ°S á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó°üe á¡L ájCG  øe(21)áæ÷ á°VQÉ©e âfÉc óbh
OÉ–’G ÉeCG .kÉ«ŸÉY áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≈a ÜQÉ≤àdG ≥«≤ëàd á«°ù«FôdG äÉÑ≤©dG ióMEG ≈g á°UQƒÑdG
äÉcô°ûdG ≈a á«eGõdEG áØ°üH á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ΩGóîà°S’ kÉ«æeR ’hóL óYCG ó≤a »HhQhC’G
Ωƒ≤J á«HhQhC’G ∫hódG øe Òãch .2005 ΩÉY ≈a IóMƒŸG äÉHÉ°ù◊ÉH AGóàHG ,äÉ°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG
ÇOÉÑŸG hCG á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe iCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeó≤ŸG äÉHÉ°ù◊ÉH ±GÎY’ÉH Ó©a
ΩÉ¶æd iÈc ìÓ°UEG á«∏ª©H ¿ÉHÉ«dG âeÉb óbh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a áÑ°SÉëª∏d ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG
áØ°üHh á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe ÉHôb ÌcCG ÉeÉ¶f íÑ°UCG å«ëH ,2000 ΩÉY ≈a É¡H áÑ°SÉÙG

.¥ƒ°ù∏d Ò©°ùàdGh äÉHÉ°ù◊G ó«MƒJ ä’É› ≈a á°UÉN(22)Öjô≤J ≈∏Y πª©J âdGRÉe Ú°üdG ¿CG Éªc
äGOÉ–G ä’É› ≈a á°UÉNh á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¤EG ÈcCG πµ°ûH »Ñ°SÉÙG É¡eÉ¶f
á«∏eÉY äÉ°ù°SDƒe ™Ñ°S ÈcCG ¬H ΩÉb iòdG í°ùª∏d É≤ÑWh .äÉYÉ£≤dG øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ∫ÉªYC’G



55

ƒëf ≥≤– iòdG Ωó≤àdG á©LGôŸ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe øY 2001 ΩÉY ≈a áÑ°SÉëª∏d
'' á«eƒ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y äGÒ«¨J ìGÎbÉH âeÉb Éªc ,ò«Øæà∏d §°ûf ∫hóL ™°Vh ™e ÜQÉ≤àdG(23)

Oô› GÒãc ió©àj Ée ¤EG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG ÖgòJh
. á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH ìÉª°ùdG(IAS)ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ¿CG ìÎ≤ŸG øeh

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a áÑ°SÉëª∏dPGAA US√ÉŒG ≈a ∑ôëàdG ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ≈a êÉà– ób
¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe òîàjh .»FóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j è¡æe ´ÉÑJG ≥jôW øY á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¤EG Ö∏£j ¿CÉH ¤hC’G Iƒ£ÿGCEOs¿G ≈∏Y ≥jó°üàdG ÚØXƒŸG QÉÑch
¿CG ô¡¶J äÉª∏c ájCG ±òMh '' ácô°ûdG äÉ«∏ªYh ájOÉŸG ≈MGƒædG áaÉc ,áfÉeCÉH ô¡¶J äÉHÉ°ù◊G
øeh .'' áaó°üdG ¢†ëÃ øµj ⁄ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑŸ É≤ah ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj (ádGó©dG)
íª°ùj ’ iòdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d π«°UÉØàdG ≈a •ôØŸG ¤É◊G è¡æŸG ¿EÉa ,iôµØdG ó©ÑdG á«MÉf
øe ™bƒàj PEG .ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f øY GPhò°T Èà©j É‰EG áª«b ájCG É¡d ¿ƒµJ ¿CÉH áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d
ÒjÉ©ŸG √ògh .»∏«°üØJ º«¶æJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh á°†jôY ÒjÉ©e ≈∏Y πª©j ¿CG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
≈∏Y IóëàŸG áµ∏ªŸG â¶aÉM óbh .IóM ≈∏Y ádÉM πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J ¿CG øµÁ òFóæY á°†jô©dG
É¡é¡æe ‘ á«HhQhC’G äÉ©jô°ûàdG º¶©e ¬Ñ°ûJ ,iôNCG Iôe IóëàŸG áµ∏ªŸG ¿CG ’EG - è¡æŸG Gòg
ƒg ,»°SÉ°SCG ΩÉ¶f ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉa áÑ°SÉëª∏d áÑ°ùædÉH »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG
øe áÄ°TÉædGh É¡jOÉØJ øµÁ ’ »àdG ≈°VƒØdG øe ÇOÉÑŸG ájÉªM  ™àªàj ºK øeh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

. á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏Û á«æØdG äGQÉÑ©dGAccounting Standards Board

 πÑ≤à°ùª∏d IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG
 hQCG å«æ«c Öàc 1974 ΩÉY ‘ArrowKenneth-  πHƒf IõFÉL »∏Y õFÉ◊Gh …OÉ°üàb’G ,

ºàj á«∏ªY …CG ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,á≤K ô°üæY É¡JGP óM ‘ É¡H á≤«≤◊G ‘ ájQÉŒ á«∏ªY πc ¿EG ''
''âbƒdG øe IÎa ∫ÓN ÉgRÉ‚EG(24)øY äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ™bƒJ »g á≤ãdG ¿EÉa ¿ ôNCG »æ©Ãh .

É¡fEÉa ºK øeh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ IQÉéàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ Ωó≤J »àdG OƒYƒdGh äÉfÉ«ÑdGh ¥ƒ°ùdG
GóYh ádGhóàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G πã“ å«M ,á∏eÉY á«dÉe ¥ƒ°S …C’ á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ióMEG Èà©J
äÉcô°ûdG áªcƒM Èà©j ¿CG Aôª∏d øµÁh .áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ‘ óFGƒY »∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
¿ƒµJ »àdG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dGh óYGƒ≤dG ¿CG Éªc äÉcô°ûdG á≤ãd ¿Éª°†d
É¡JGòH Èà©J ’ »àdG ácô°ûdG »ØXƒe IAÉØch ∞£∏dGh áfÉeC’G øY ÓjóH Èà©J ’ Ió«÷G áªcƒ◊G
øjôªãà°ùŸGh ,»eGôLE’G ¢û¨dG ÜÉ«Z ‘ ¬fCG øª°†j ÉgOƒLh ¿CG ’EG ,AGOC’G ø°ùM ¿Éª°†d á«aÉc
øY Qó°üJ »àdG OƒYƒdGh äÉfÉ«ÑdGh ,äÉeƒ∏©ŸG »∏Y óªà©j ¿CG øµÁ øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
‘ ¢Vô¨dG á«Yƒf Oó– ∫ƒ°UC’G á«Yƒf ¿CG Éªch .É¡JGQGOEG ¢ùdÉ› øeh É¡«ØXƒe øe - äÉcô°ûdG
,áeó≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG á«bGó°üe áLQO Oó– ácô°ûdG áªcƒM á«Yƒf ¿EÉa ,∂æÑdG á¶Øfi

 .É¡jôªãà°ùe ‹EG á°UQƒÑdÉH Ió«≤e ácô°T É¡eó≤J »àdG OƒYƒdGh

≥∏©àJ ’h á≤ãdÉH ≥∏©àJ ájÉ¡ædG ≈a ácô°ûdG áªcƒM ¿EG .ó©HCG Iƒ£N ≈°†Á ¿CG Aôª∏d øµÁh
¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .ájGóÑdG ™e kÉ°†bÉæàeh ™ª°ùdG ≈∏Y kÉÑjôZ Gòg hóÑj óbh .áHÉbôdGh §Ñ°†dÉH
º¡°SC’G ¥ƒ°S ≈a ,ácô°ûdG ≈a áHÉbô∏d áÑ°ùædÉH áªcƒ◊G ≈a kÉeÉg kGQhO Ö©∏j iòdG ƒg ¥ƒ°ùdG
≈a º¡∏°üa ºà«°ùa ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡∏ª©H ¿ƒØXƒŸG ¿hôjóŸG º≤j ⁄ Éeh .á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’Gh
øe øµdh .ájô¶ædG ≈°†“ Gòµgh (áª«≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG πbC’G ≈∏Y hCG) áª«≤∏d áaÉ°VEG á«∏ªY
áHÉbQ ¥ƒ°S ≈a áeÉg kÉHƒ«Y í°VhCG ób á«∏ª©dG ógGƒ°ûdG øe kGójGõàe kGOóY ¿EÉa ?á«∏ª©dG á«MÉædG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG



iCG { AÉ°SDhôdG ÖfÉL øe zácô°ûdG IQGOEG iCG{ AÓcƒdG áÑbÉ©Ÿ áªcƒ◊G IGOCG ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG
z.ÚªgÉ°ùŸG(25)¿hôfEG äÉcô°T äÉ°SÓaEG äô¡XCG óbh ,EnronΩƒc ódQhhWorld Comøe ÉªgÒZh

íÑ°UCG ,Ò£N πµ°ûH á≤ãdG ¿Éª°V ¢übÉæJ ÉeóæY :iôNCG á≤«≤M ,GôNDƒe âKóM ≈àdG äÉ°SÓa’G
≈a •ÉÑ°†f’G äÓéY äCGóH ÉeóæYh .áª«≤dG ≈a IQÉ°ùÿG ¢†jƒ©J øY kGõLÉY ácô°ûdG áHÉbQ ¥ƒ°S

  .ìÉjôdG êGQOCG ÖgP ób É¡àª«bh ácô°ûdG Iô¡°T øe ÈcC’G Aõ÷G ¿Éc ,¿GQhódG

.¬æe ó«Øà°ùj ¿CG ≈fƒ°ùcÉ°S ƒ∏‚C’G ⁄É©dG êQÉN äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ≈∏Y »¨Ñæj ¢SQO Gògh
∫ÓN øe ácô°ûdG áªcƒM Ú°ù– ádhÉfi ¿EÉa ,IõcôŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g äGP äGOÉ°üàb’G ≈ah
√ò˘g π˘ã˘eh .™˘aÉ˘æŸG ø˘e ÌcCG π˘˘cÉ˘˘°ûe çGó˘˘MEG ¤EG á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘a iODƒ˘˘j ó˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bQ ¥ƒ˘˘°S
¿CGh ,É¡H á°UÉÿG ádÉcƒdG Iõ«e ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJ ¿CG Å°T πc πÑbh k’hCG »¨Ñæj äGOÉ°üàb’G
¥ƒKƒdG ¿G øe ºZôdG ≈∏Y) ádhódG kGÒNCGh äÓFÉ©dGh ,É¡JÉcô°T ≈a πª©dÉH ÚªFÉ≤dG ≈a á≤ãdG ≈æÑJ
áHÉbôdG ≈a ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQó≤dG ™«é°ûJ ¿EG .(kÉÑ©°U GôeCG ¿ƒµj ób ¿É«MC’G º¶©e ≈a ádhódÉH
∫Ó¨à°S’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG ΩÉeCG ≥jô£dG í°ùØj ¿CG óH’ áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d kÉaóg √QÉÑàYÉH á«∏NGódG
ójó°ûdG »ª«¶æàdG á°SÉªM õ«côJ ≥jôW øY Gòg øe º∏©àj ¿CG »HhQhC’G OÉ–Ód øµÁh .»∏NGódG
.äÉcô°ûdG ≈∏Y iOÉ©ŸG AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ''Ò°ù«J'' øe k’óH äÉcô°û∏d ∫Ó¨à°S’G Aƒ°Sh OÉ°ùa ≈∏Y
ƒ©°VGh πÑb ¿CG 1998 - 97 áeRCG ó©H çóM ó≤a :∫ÉÛG Gòg ≈a kGó«Øe k’Éãe ÉjQƒc Ωó≤Jh
ájB’ πLC’G á∏jƒW á©aGO Iƒbh kÉ«°SÉ«°S kGôeCG √QÉÑàYÉH íàØæe »°ùaÉæJ ‹Ée ´É£b ΩÉ«b äÉ°SÉ«°ùdG
á«fÉµeEG øe Ió°ûH ó◊G ≈∏Y »ª«¶æàdG º¡∏NóJ õ«cÎH GƒeÉbh áHÉbôdGh á«µ∏ŸG §«fi ≈a äGÒ¨J
Gòg ìÉ‚ ≈∏Y …QƒµdG ¥ƒ°ùdG äÉª««≤J ≈a IÒNC’G äÉæ«°ùëàdG ó¡°ûJh .»∏NGódG ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SEG

.Üƒ∏°SC’G

Ò«¨J ¿CG PEG ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG á«ªgCG ôjó≤J ≈a ≠dÉÑj ¿CG »¨Ñæj ’ AôŸG ¿CG ’EG
Ö©°üdG Aõ÷Gƒ¡a áeRÓdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ÉeCG .π¡°ùdG Aõ÷G ƒg ÚfGƒ≤dG
'' ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG É¡æµÁ ¬fCG ƒg äÉcô°û∏d ≈fÉãdG ¢SQódG ¿EÉa sºK øeh .¬eÉ“E’ Éàbh ¥ô¨à°ùj iòdG
ΩÉ«≤dG ≥jôW øY áeÉg Ö°SÉµe ≥«≤ëàd ∂°ûdG ¤EG øjôªãà°ùŸG ´hõf ≈∏Yh '' ájOÉ«°ùdG É¡JÉÑ≤Y
iƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°UE’G ∫É› Oóëàj ¿CG »¨Ñæjh .ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y áªcƒ◊G ìÓ°UE’ÉH
≈a ÒKCÉà∏d á°ü«NôdG á≤jô£dG øe ’óHh .'' á≤ãdG ¿Éª°V'' É¡fCÉH áªcƒë∏d ÉæØjô©àd É≤ah ICÉ°ûæŸG
Ió«≤ŸG äBÉ°ûæŸG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G iCG - äÉcô°ûdG áªcƒM äÉMÓ°UÉH á°UÉÿG áªFÉ≤dG äÉfÉN
≈¨Ñæj - äGQÉªãà°SÓd áª«b ≥∏Nh AGOC’G Ú°ù– ‘ âfÉØJ ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ≈a äÉ°UQƒÑdÉH
§«£îàdG ≈∏Y º¡JQób ≈ah ,º¡H á°UÉÿG áHÉbôdG äÉÑ«JôJ ≈a á≤ãdG AÉæH ≈∏Y É¡eÉªàgG õcôJ ¿CG
Ö«dÉ°SG ´ÉÑJG øY èàæ«°Sh .º¡YÉ£bh ºgOÓH ≈a ôNCG ¢üî°T iCG øe π°†aCG á≤jô£H πª©dG IQGOEGh
¢SCGQ ¤ƒªŸ áÑ°ùædÉH ôWÉıG áØ∏µJ äÉcô°ûdG ¢†Øîà°S å«M ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ áªcƒ◊G
ÌcCG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≥jôW øY π«¨°ûàdG øe π°†aCG èFÉàf É°†jCG É¡æY CÉ°ûæ«°Sh ,Ú«LQÉÿG ∫ÉŸG
∂æÑdÉH øjOÉ°üàb’G øe ¿ÉæKG ¬H ΩÉb iòdG åëÑdG ócCG óbh ,ôWÉıG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«dÉ©a

¤hódG(26)≈a äÉMÓ°U’G πHÉ≤e ≈a) ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a äÉæ°ùëàdG ¿CG
iƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°U’G ¿CGh ,iõ¨e äGP áeÉg èFÉàf ¤EG iODƒJ ¿CG øµÁ (áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG
.á˘Ø˘«˘©˘°†dG á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG äGPh Gƒ‰ π˘˘bC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ÌcCG Èà˘˘©˘˘J ICÉ˘˘°ûæŸG
Ö«JôJh ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ∫hO øe ádhO 14 øe ICÉ°ûæe 374 Oó©H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉHh
,¬«fƒ«d iójôc ∂æH ¬©°Vh iòdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«æ°üàdG ΩÉ¶æd É≤ÑW äCÉ°ûæŸG

 ±’h ôHÓc ¢ü∏îà°SGLove Klapper and:¿CG

�ø°ù– ¬æY CÉ°ûæj ƒ‰ πbC’G ¥Gƒ°SC’G øe ICÉ°ûæŸ iQÉ«©ŸG ±Gôëf’G ≈a IóMGh áLQO ø°ù–
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≈a %33 áÑ°ùæHTobin's q  .(ácô°ûdG óYGƒb ÜÉàµd ¥ƒ°ùdG º««≤J ¢SÉ«≤e ƒgh)

�¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ¥ƒ˘°S iCG ) á˘eó˘≤˘à˘˘e ¥ƒ˘˘°ùd iQÉ˘˘«˘˘©ŸG ±Gô˘˘ë˘˘f’G ≈˘˘a Ió˘˘MGh á˘˘LQO ø˘˘°ù–

≈a %18 áÑ°ùæH IOÉjR ¬æY CÉ°ûæj (á«ªæàdGh iOÉ°üàb’GTobin's q .

¬fEÉa ,äÉcô°û∏d π°†aCG áªcƒM ¿hójôJ ºàæc Ée GPEG :øjôªãà°ùŸG º¡j ƒ¡a ådÉãdG ¢SQódG ÉeCG

¿EÉ˘a .á˘«˘µ˘∏ŸGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H á˘°UÉÿG º˘µ˘à˘°SÉ˘«˘°S ø˘e kÉ˘ë˘°VGh kAõ˘L Gò˘g Gƒ˘∏˘©Œ ¿CG º˘µ˘«˘∏˘Y Öé˘˘j

áé«àf âfÉc ,∫hódG øe ÉgÒZh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áªcƒ◊G ≈a GôNDƒe âKóM ≈àdG äÉbÉØN’G

•É≤f ±É°ûàcG »∏Y ôªãà°ùŸG IQób ¢VÉØîfG ÊÉ©J âfÉc É¡∏µa ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’ÉH áªcƒ◊G π°ûa

º¶©e óªàYG ó≤d .Üôg ób ¿É°ü◊G ¿ƒµj ¿CG ó©H ñGô°üdG ióéj ødh áªcƒ◊G ‘ ∞©°†dG

,¿ƒÑ°SÉÙG) äÉeƒ∏©ŸG ≈˘eó˘≤˘e ø˘e á˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘e á˘Yƒ˘ª› ≈˘∏˘Y Ωõ˘∏˘j É‡ ÌcCG Qó˘≤˘H ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG

ídÉ°üŸ ÈcCG áLQóH øjõ«ëàe GƒfÉc º¡fCG âÑK øjòdGh (QÉªãà°S’G ∑ƒæÑH ¿ƒ∏eÉ©dGh ,¿ƒeÉÙG

¿Éc ≈ë°üdG ÒZ OÉªàY’G Gògh .øjôªãà°ùŸG ídÉ°üŸ ºgõ«– øe ÌcCG á«dÉŸG ¥GQhC’G iQó°üe

É¡à«ªgCG ∑GQOEGh ,É¡≤ëà°ùJ ≈àdG áª«≤dG áªcƒ◊G AÉ£YE’ ôªãà°ùŸG áÑZQ Ωó©d áé«àf ¬æe AõL ≈a

iôjóe πãe øjôªãà°ùŸG QÉÑc ¿CG ¤G Ò°ûj Ée ∑Éæg ,ºgOQGƒe ™jRƒJ •É‰CGh º¡JÉ°ù°SDƒe ¥É£f ≈a

™aÉæe ¿ƒcQój ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U iôjóeh ,∫ƒ°UC’G ≥jOÉæ°U iôjóeh ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

≈©°VGhh Úª¶æŸG ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫É› ≈a ÈcCG •É°ûæH ΩÉ«≤dG

¢†©H ∞«ØîJ ∫ÓN øe ∂dP π«¡°ùàH ¿ƒeƒ≤j ,øjôªãà°ùŸG •É°ûf á«ªgCG ¿ƒcQój øjòdG ,íFGƒ∏dG

äÉ°ü«NÎdGh äÉ≤aGƒŸG ≥jôW øYh ,≥Ñ°S Éª«a É¡ãëH ” ≈àdG ,á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dG

≥˘jOÉ˘æ˘°üH á˘°UÉÿG IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈˘a ±Gô˘°TE’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘a Oó˘°ûà˘dG ∫Ó˘N ø˘˘eh ,á˘˘£˘˘«˘˘°ûæ˘˘dG

.É¡H QÉªãà°S’G iôŒ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a áªcƒ◊G áÑbGôŸ ,É¡H ÚØXƒŸG øjôjóŸGh äÉ°TÉ©ŸG

óYGƒ≤d ≈ŸÉ©dG ó«MƒàdG ¥ÓWE’G ≈∏Y ≈æ©j ’ ≈ŸÉ©dG ÜQÉ≤àdG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àjh

∫OÉÑJ ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒëÑ°üj äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùŸG ¿CG ≈æ©j πH .É¡cƒ∏°Sh äÉcô°ûdG áªcƒM

ÉŸh .ôNC’G øe º¡æe πc º∏©Jh ΩGÎM’G ∫OÉÑJ ≥jôW øY ,á«æWƒdG Ohó◊G ÈY º¡æ«H Éª«a á≤ãdG

≈a âKóM ≈àdG áeÉ¡dG äÉbÉØN’G ¢†©H ≈∏Y áYô°ùH äOQ ób á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉc

Ö«dÉ°SC’Gh ∫ƒ∏◊G ¢†©H ≈cÉ–h ó∏≤J Ée óM ¤EGh âbƒdG ¢ùØf ≈a É¡fEÉa ,É¡H áªcƒ◊G º¶f

äCGóH óbh .¥ƒ°ùdG ≈a ’ƒÑb ÌcCG íÑ°üJ å«ëH á≤«à©dG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG º¶ædÉH IOÉY á£ÑJôŸG

øY É¡àaô©e ≈æÑJ A§ÑH äòNCGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM áª«b ∑QóJ ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a äÉcô°ûdG

GƒÑ∏£j ≈c øjôªãà°ùª∏d ∑hÎe ôeC’Gh .äÉcô°ûdG QƒeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a É¡≤ëà°ùJ ≈àdG áª«≤dG Égƒ£©jh ¬«æ©J Ée GƒcQój ¿CGh ,π°†aCG áªcƒM

Úà°ûæjEG äÈdCG ¿Éc ó≤d .§«°ùÑàdG ≈a •GôaE’Gh á«£ªædG ÖdGƒ≤dG ∂dòH øjRhÉéàeAlbert Einstein

IQP ∂dP ≈∏Y OõJ ’ øµdh ¿ÉµeE’G Qób ≈∏Y á£«°ùH AÉ«°TC’G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ßaÉM'' ∫Éb iòdG ƒg

.''IóMGh

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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äÉ¶MÓe

G áµÑ°ûdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhód(ICGN)AÉLQCG ™«ªL øe ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG iÈc øe á«©ªL ≈g

áªcƒM ≥≤– ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡Jh ,É¡JQGOEG â– ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 10 ≈∏Y ójõj Ée ∂∏à“h ⁄É©dG

 áµÑ°ûdG øY ÌcCG π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d) .É«ŸÉY π°†aCG(www. icgn org

≥«Ñ£àdG á˘«˘ª˘à˘Mh...äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M'' ÜÉ˘à˘µ˘dG Gò˘g ø˘e ™˘HGô˘dG π˘°üØ˘dG ô˘¶˘fG ,ÌcCG π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

π«LQÉeBG ∞«dCÉJ ''≈éjQóàdGAmar Gill ¬«fƒ«d iójôµdG ∂æH ,„ƒc „ƒg çƒëH ¢ù«FQ(CLSA).

(12) π°üa ô¶fG ∫É©a πµ°ûH É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,∞«æ°üàdG º¶fh §£N ∞∏àfl øY á∏eÉ°T Iô¶f ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

∞«dCÉJ '' ácô°û∏d Ió«L áªcƒM õjõ©àd º««≤àdG ÖdGƒ``bh ∞``«æ°üàdG º``¶f ΩGó``îà°SG á``«Ø«c '' ø``Y ÜÉàµdG Gòg øe

èæ«∏Ñ∏«g - Éà°Tƒc øjôJÉc .ODr. Catherine Kuchta-Helbingá°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe øe

(CIPE).

 π«L QÉeBG ô¶fGAmar Gill".ÜÉàµdG Gòg ≈a ™HGôdG π°üØdG ''≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

iOƒe á°ù°SDƒe º¶f åëH ≈∏Y ´ÓWEÓdMoody'sπ°üØdG ô¶fG ,∞«Ø°üà∏dπª©j ∞``«c'' ÜÉàµdG Gòg øe (11)

¿ƒH ¿ƒL ÒØ°ùdG '' á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ájƒ≤J ≈∏Y ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdGAmbassador John Bohn¢ù```«FôdG

 ájQÉªãà°S’G äÉeóî∏d iOƒe á``°ù°SDƒŸ ≥HÉ°ùdG.Moody's Investors Service

¤EG ¢VGôbE’ÉH ΩÉb Ée GPEG ¬°Vhôb á¶Øfi ∞«æ°üJ ≈a ≈∏YCG IôWÉfl ájÉ¡ædG ≈a ¬LGƒj ób ∂æÑdG ¿C’ Gòg

.áªcƒ◊G áØ«©°V äÉcô°ûdG

í∏£°üe Ò°ûj"drivers'' Ú«∏NGódG ÚØXƒŸG ¤EG"Insiders"hG ácô°ûdG πªY §£N π«µ°ûJ ≈a ¿ƒªµëàj øjòdG

.IQGOE’G πµ°T

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àe ´hô°ûe ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôj(NYSE)

Nestor, Stilpon and John Thomposon, "Coporarate Governance Patterns in OECD Economics:

Is Gonvergence Underway?" in Nestor, Stilpon and Takahiro Yasui, eds., Coporate Governance

in Asia: A Comparative Perspective  (Paris: Organisation for Econmic Co-operation and

Development, 2000), 19-43.

Paul Gompers, Joy Ishii, and Andrew Metrick, "Corporate Governance and  Equity Prices",

NBER Working Paper available at: www.nber.org, posted in August 2001.

A group of academics published a sereis of influential papers in which they advanced the thesis,

among others, that the development of deeper, more efficient capital markets in the United

States and the United Kingdom is linked to the superiority of the Anglo-Saxon legal system,

based on common law. The main paper in the series is La Porta, Rafael, Florencio Lopez de

Silanes. Andrei Schleifer, and Robert Vishny, 

"Legal Determinants of External Finance", Journal of Finance 1997, 52: 1131-50

See appendix A, this volume, Corpoate Governance Rule Proposals Reflecting

Recommendations from New York Stock Exchange and Listing Standards Committee." 
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 á«∏jRGÈdG ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH øY ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d BOVESPAÜÉàµdG Gòg øe 28  π°üa ô¶fCG ,

Iójó÷G ¥ƒ°ùdGh á«∏jRGÈdG ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH :πjRGÈdG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢VôØd IôµàÑe äÉ«é«JGÎ°SG ''

Novo Mercado ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉe ∞«dÉJMaria Helena Santana,QGó°U’Gh ó«≤dG äÉbÓY á°ù«FQ ,

.ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH

õ∏LGÎ°Sh ∂jQójÉg É¡H ΩÉb 2001 ΩÉY ≈a â“ í``°ùe á``«∏ª©d É``≤ÑW Gòg Heidrick and StrugglesøµÁh

øe É°†jCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G www. heidrick.com

 áª∏cPure≈a ∞°üædG ¤EG π°üJ óYÉ≤e ≈£©j ,ôNBG ójó– ¿hóH Újƒà°ùe GP IQGOEG ¢ù∏› ≈æ©J ''¢üdÉÿG'' hCG

á«fÉŸC’G äÉcô°ûdÉH á©LGôŸG ¿É÷ ≈a Ú∏eÉ©dG OƒLh ¿EÉa ™bGƒdG ≈ah .Ú∏eÉ©dG ≈∏ãªŸ á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG

.Ú©LGôŸG ∫Ó≤à°SÉH á°UÉÿG á«µjôeC’G ¢Uƒ°üæ∏d kÉØdÉfl ¿ƒµj ób IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Ió«≤ŸG

.(18) ºbQ á¶MÓŸG ≈a IQƒcòŸGh õ∏LGÎ°Sh ∂jQójÉg É¡H ΩÉb ≈àdG í°ùŸG á«∏ªY ô¶fCG

 ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe øY Ó«°üØJ ÌcCG á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓW’P)(GAAáÑ°SÉÙG ÒjÉ©e πHÉ≤ª«a

 á«dhódG(IAS)Qƒ«°ù«ahÈ∏d ''  ?áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e á«ªgCG ≈a ÖÑ°ùdG Ée '' ÜÉàµdG Gòg ≈a 15 π°üa ô¶fG

øjhOƒL ∞jRƒLJoseph Godwin êôHódƒL .O øØ«à°S Qƒ«°ù«ahÈdGhStephen R. Goldberg

hP ôeC’G Gògh .äÉHÉ°ù◊G ≈a ájÎaódG É¡àª«b πHÉ≤e ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dG Ωó≤j ¥ƒ°ù∏d Ò©°ùàdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ≈àdGh §°ûædG ∫hGóàdG äGP ∫ƒ°UC’G øe ÉgÒZh á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG

.áæeCGh ádOÉY á≤jô£H É¡àª«b

 ¬```eób í```∏£°üe ƒ```g äÉ````cô°ûdG ≈∏Y á```HÉbôdG ¥ƒ``°S H.ManneäÉ````LÉeóf’G '' 1965 ΩÉY ¬dÉ≤e ≈a

'' äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ``°ShMergers and Market for Corporate Control≈a IQƒ°ûæŸGEconomy

PoliticalJournal oføe πbCÉH áeƒ≤ŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y áHÉbôdG AGô°T á«fÉµeEG ¤EG í∏£°üŸG Ò°ûjh .''1965 ΩÉY

¢VhôY ≥jôW øY ¿É«MC’G ÌcCG ≈ah ,á°UQƒÑdG ≈a ádhGóàŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe É¡àª«b

hCG ácô°ûdG á∏µ«g IOÉYEGh ,π°†aCG IQGOEG ∫ÓN øe ∫ƒ°UC’G ∂∏J áª«b Ú°ù– ƒg ±ó¡dGh .ájOÉ©ŸG AÓ«à°S’G

                   .É¡d Iô°TÉÑŸG á«Ø°üàdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG

"Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to the European Union and its

Member States" Weil, Gotshal, and Manges LLP, 2002. Available upon request from Weil,

Gotshal and Manges (www.weil.com).

See the discussion in Claessens. Stijn, Simeon Djankov, Joseph Fan, and H.P.

Lang."Disentangling the Incentive and Entrenchment Effects of Large Shareholding", 2001, and

forthcoming in the journal of finance. It is availble at www.ssrn.com.

See the Investor Responsibility Research Centre's July 2002 Newsletter at www.irrc.com. 

This is from "GAAP 2001: A Survey of National Accounting Rules Benchmarked against

International Accounting Standards",Christopher W. Nobles, ed., available on request from all

major international accounting firms.

Arrow, Kenneth, "Gifts and Exchanges," Philosophy and Public Affairs 1974,1,4: 357

See Leora Klapper and Inessa Love, "Corporate Governance, Investor Protection and

Perfromance in Emerging Markets," 2002, working paper available at: www.ssrn.com. posted in

March 2002.
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√Qó°UCG iòdG ''¿B’G ¢ù«d øµdnh 000 ≈æ°S uónb '' ÜÉàc øe äÉØ£à≤e øY IQÉÑY ‹ÉàdG ∫É≤ŸG

 Ω.¢T ¬«fƒ«d iójôµdG ∂æH (CLSA)Lyonnais S.ACreditäGQÉàıG √ògh .2002 ôjGÈa ô¡°T ≈a

 ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .¬«fƒ«d …ójôµdG øe ¿PEÉH É¡àYÉÑW äó«YCG ób.(www.clsa.com)

AGOC’G ≈a ¥ƒØàdG ∫OÉ©j ácô°ûdG áªcƒM ø°ù–h ´ÉØJQG
äÉcô°ûdG áªcƒM øY ÒNC’G ôjô≤àdG ≈a ¬«fƒ«d iójôµdG ¬eób iòdG »°ù«FôdG ¢VGÎa’G ¿EG

(CG)áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG ¿CG ƒg ¿Éc - '' ? Ió«≤©dG ÜÉë°UCG ºg øe IÉ£Nh 000 ¿ƒ°ùjób''-

AGOC’G á≤FÉa É¡ª¡°SCG ¿ƒµJ ób á©ØJôŸG(1)¢ùªNh çÓKh áæ°S øY äÉfÉ«H ádƒ≤ŸG √òg âªYO óbh

≈∏Y Éæ∏°üM ,2001 ΩÉY º°†J »c äÉfÉ«ÑdG √òg åjó– óæYh .2000 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM äGƒæ°S

AGOC’G ≈a ábƒØàe á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG º¡°SCG äôªà°SG ó≤a .ÒÑc óM ¤EG áé«àædG ¢ùØf

.á«æ©ŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a

ÉfóLh óbh .ádhO πc ≈a ´ÉHQCG ¤EG áªcƒë∏d É¡Ñ«JÎH Éæªb ≈àdG äÉcô°ûdG º«°ù≤àH Éæªb óbh

¿CG ,(ófÓjÉJ ¿Éc AÉæãà°S’G) IóMGh GóY Éª«a É¡à«£¨àH Éæªb ≈àdG ô°û©dG ∫hódG πc ≈a ,É«°SBG ≈a

áæ°ùdG ∂∏J ≈a AGOC’G ≈a ¥ƒØàdG ¿Éch .ádhó∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG ≈∏Y √DhGOCG ¥ƒØJ ób ≈∏YC’G ™HôdG

¢UÉÿG ô°TDƒŸG πHÉ≤e %14.4 §°Sƒàe ≠∏Hh (Ú°üdGh ¿GƒjÉJ) %30.6 â¨∏H áÑ°ùæH Ió«MƒdG

áªcƒM ≈a ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¿Éc ,2001 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ≈ah .ádhódÉH

É¡à«£¨àH Éæªb ≈àdG ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G áaÉc ≈a á«æ©ŸG ádhódG äGô°TDƒe ≈∏Y ÉbƒØàe äÉcô°ûdG

¥ƒØJ ≈∏YCG ¿Éch .¢ùªÿG äGƒæ°ùdG Ióe ∫ÓN ≈a §°SƒàŸG ≈a %147 ≠∏Hh ,(É«°ù«fhófEG AÉæãà°SÉH)

á£≤ædG ≈∏Y áªcƒ◊G á«dÉY äÉcô°ûdG øe ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¥ƒØJ å«M ,óæ¡dG ¬à≤≤M iòdG ƒg

.IÎØdG OGóàeG ≈∏Y ájƒÄe á£≤f 615 `H á«©LôŸG

π«L QÉeBG :º∏≤H

 - ™HGôdG π°üØdG4
äÉ`cô`°ûdG áªcƒ`M

≈éjQóàdG ≥`«`Ñ£àdG á«`ªàMh
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áÑ°ùæH áªcƒ◊G äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¥ƒØJ ¿Éc ó≤a á«æ«JÓdG ÉµjôeC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘ah .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG OGó˘˘à˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y %102 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh 2001 ≈˘˘˘a %111

 É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ≈a IóYÉ°üdG(EEMEA)•ÉÑJQG iCG ∑Éæg øµj ⁄ ,∫ÉM ájCG ≈∏Y ,

äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™HôdG ¿Éch : AGOC’G ≈a ¥ƒØàdGh á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG ÚH ≥«Kh

√DhGOCG ¢†ØîfG ób √Éæ«£Z Éª«a áªcƒ◊G(2)äGƒæ°ùdG hCG IóMGƒdG áæ°ùdG ≈a AGƒ°S á≤£æŸG √òg ≈a

≈a Ò¨àdG ¿CG hóÑj øµdh ,ÖÑ°ùdG ≈g øµJ ⁄ áªcƒ◊G äÉjƒà°ùe ¿CG ádOC’G ¢†©H ∑Éægh .¢ùªÿG

.ôKDƒŸG πeÉ©dG ¿Éc iòdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM

¥Gƒ°SC’G ≈a áeÉY áØ°üH AGOC’G ¢†Øîæe áªcƒ◊G äÉcô°T øe ≈fOC’G ™HôdG øµj ⁄h

ΩÉY ≈a ÉgDhGOCG ¢†ØîfG ≈àdG ≈g Iô°ûY ÚH øe §≤a ¥Gƒ°SCG á©HQCG ∑Éæg âfÉc É«°SBG »Øa .á«æ©ŸG

.(Ú°üdG) ¿GƒjÉJh ,ÉjQƒc ájQƒ¡ªLh ,É«°ù«fhófEGh ,óæ¡dG ≈g á©HQC’G ¥Gƒ°SC’G âfÉch .2001

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a √DhGOCG ¥ƒØJ áªcƒ◊G äÉcô°T øe É°VÉØîfG ÌcC’G ™HôdG ¿EÉa ,áYƒªéªch

 (latam)äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™Hô∏d ¥ƒØàŸG AGOCÓd %111 øe πbCG É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y) %29 áÑ°ùæH

âbƒØJ É«≤jôaCGh §°SƒdG ¥ô°ûdGh ÉHhQhC’ IóYÉ°üdG á≤£æŸG ¿CG Éªæ«H (á≤£æŸG ∂∏J ≈a áªcƒ◊G

äGƒæ°ùdG äòNCG Ée GPEG ≈àMh .2001 ΩÉY ≈a %4  áÑ°ùæH ´É≤dG ≈a IOƒLƒŸG áªcƒ◊G äÉcô°T

¥Gƒ°SC’G ≈a AGOC’G á°†Øîæe kIOÉY øµJ ⁄ É°VÉØîfG áªcƒ◊G äÉcô°T ÌcCG ¿EÉa ,IÒNC’G ¢ùªÿG

ófÓjÉJh IQƒaÉ¨æ°Sh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°ù«fhófCG ≈a AGOC’G á°†Øîæe âfÉc É¡æµdh ,É¡H á°UÉÿG

.§≤a

(1-4) πµ°T

Performance of top and bottom CG quartiles vs market indices (2001)

Top CG quartile vs country index

Bottom CG quartile vs country index     (%)

Source: CLSA Emerging Markets
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,¬fCG ≈∏Y ∫óJ áªcƒM ≈fOC’G äÉcô°ûdG º¡°SC’ áÑ°ùædÉH á¡jóÑ∏d IOÉ°†ŸG áé«àædG √ògh

ÉÃ ,á«æ©ŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a áªcƒM ≈∏YC’G äÉcô°ûdG º¡°SCG π«°†ØJ ≈a ¿hôªãà°ùŸG ôªà°ùj Éªæ«H

kÓ«dO ∑Éæg ¿CG πH .ácô°ûdG áªcƒ◊ ≥∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y óªà©j ’ º¡°SCÓd »Ñ°ùædG AGOC’G ió©àj

πeÉ©dG ƒg ¢ù«d áªcƒë∏d ≥∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿EÉa .áªcƒ◊G ácô°ûd ≈∏YC’G ™HôdG â– Éª«a ¬fCG ≈∏Y

.º¡°ùdG ô©°S AGOCG ójó– ≈a ÈcCG QhO ¬d áªcƒ◊G QƒgóJ hCG Ú°ù– øµdh ,≈°SÉ°SC’G

≈fóàj áªcƒ◊G •ƒÑg øe ≈fÉ©J ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y IQƒaÉ¨æ°S ≈a í°VGh π«dO ∑Éægh

πãe - í°VGh πµ°ûH áªcƒ◊G É¡«a ø°ùëàJ ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG ó‚ iôNC’G ∫hódG ≈ah .É¡ª¡°SCG AGOCG

  É«°SBG §°Sh ∂æHAsia (BCA-Indonesia) Bank of Central∂æH ÚªcƒchKookmin Bank(ÉjQƒc)

 ∫ƒ°SÉ°Sh πjƒcƒdh(Lukoil & Sasol)ΩÉY ≈a AGOC’G ¥ƒØJ ≈g É¡JCÉaÉµe âfÉc - É«≤jôaCG ÜƒæL

.2001

Éªc Éæjód ≈àdG äÉfÉ«ÑdG øe ¿B’G ≈àM kÉeÉ“ kÉë°VGh ¢ù«d √ÉŒ’G Gòg ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

âfÉc ≈àdG ≈g iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éch .∫hódÉH á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ≈a É¡Áó≤J ”

áé«àf äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQO ≈a äÉæ«°ùëàdG øe Òãc ¿Éc óbh .2001 ΩÉY ≈a ¥Gƒ°SC’G ™aóJ

º¡FÉ£YEÉH Ú∏∏ëª∏d ìÉª°ùdGh ,π°†aCG äÉeƒ∏©e AÉ£YEGh ,ÒÑc ¢SÉªëH á«∏ª©dÉH äÉcô°ûdG ΩÉ«≤d

.≥Ñ°S É‡ ≈∏YCG äÉLQO

(2-4) πµ°T

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Performance of top and bottom CG quartiles vs market indices (five-years to 2001)

Top CG quartile vs country index

Bottom CG quartile vs country index (%)

Source: CLSA Emerging Markets
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? º¡°SC’G AGOCÉH äÉcô°ûdG áªcƒM §ÑJôJ GPÉŸ
’ º¡°ùdG ô©°S AGOCG ¥ƒØJh äÉcô°ûdG ≈a ø°ùëàJ ≈àdG hCG Ió«÷G áªcƒ◊G ÚH •ÉÑJQ’G ¿EG
Éæ∏©éj Ée ÜÉÑ°SC’G øe ∑Éæg ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh .á«ÑÑ°ùdG ábÓY OƒLh ≈∏Y ¬JGP óM ≈a øgÈj

.ôªà°ù«°S •ÉÑJQ’G ¿CG ó≤à©f

øeh .IQGOE’G á«Yƒæd ¢SÉµ©fG ≈g É‰EG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ƒg á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCGh
ácô°ûdG áªcƒM äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG kÉeÉ“ ±ô©J IAÉØc ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG äGP IQGOE’G ¿CG í°VGƒdG
ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉÙG ƒ¡a ∂dP ÖfÉL ¤EG Üƒ∏£e ƒg Ée ÉeCG .øjôªãà°ùŸG ¬«dEG ≈©°ùj Ée πc ƒg ¢ù«d
¤EG ,πjƒ£dG πLC’G ≈a π«¨°ûàdG AGOCG ´ÉØJQG π°UGƒJ πLCG øe º¡JÉcô°T ≈a äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôŸG
¬˘à˘fQÉ˘≤˘e ø˘µÁ Å˘°T iCG ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh .É˘˘¡˘˘JQGOEG IAÉ˘˘°SEGh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEG ™˘˘æ˘˘e ÖfÉ˘˘L
¤EG á«YƒædG á«dÉY IQGOE’G äÉYƒª› √ÉŒ’h ,IQGOE’G Aƒ°S ™æŸ á«aÉØ°û∏d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸÉH
äÉcô°ûdG ¿EÉa ''IÉ£Nh 000 ¿ƒ°ùjób '' Éfôjô≤J ≈a Éæ°VôY Éªch .á«dÉŸG óFGƒ©dG ≈∏Y õ«cÎdG

 ∑ƒ∏ªŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y á©ØJôe óFGƒY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒëf ¬éàJ áªcƒ◊G á©ØJôe(ROE)Ö°ùfh
. áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤∏d á«dÉYA)(EV≈a áª«≤∏d áÄ°ûæŸG äÉ¡÷G ºî°VCG ≈g É¡fCG ÉŸÉWh

ìÉàØŸG ≈g IQGOE’G á«Yƒfh .øeõdG OGóàeG ≈∏Y AGOC’G ≈a ábƒØàe π¶à°S É¡fEÉa á«æ©ŸG É¡bGƒ°SCG
.º¡°SC’G ô©°S AGOCG ¥ƒØJh ≈∏YC’G á«dÉŸG Ö°ùædG ™e Ió«÷G áªcƒ◊ÉH äÉcô°ûdG §Hôj iòdG

áæ«©e ¥Gƒ°SCÉH øjOófi hCG øjQƒ°üfi Gƒ°ù«d øjôªãà°ùŸG ¿CG ƒg •ÉÑJQÓd ÊÉãdG ÖÑ°ùdGh
,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG ≈ah .äÉcô°ûdG áªcƒM É¡«a ∞©°†J ≈àdG ¥Gƒ°SC’Gh º¡°SC’G GƒÑæéàj ¿CG º¡æµÁh
ájCG ≈∏Yh .á©FÉ°ûdGh áéFGôdG äÉéàæŸG øe ≥WÉæŸGh ∫hódÉH á°UÉÿG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U âfÉc
≈àdG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a QÉªãà°S’G äGhOCG ¿CG GhóLh ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ≈a øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ∫ÉM
,á«∏ÙG º¡bGƒ°SCG ≈a º¡dGƒeCÉH Gƒ¶ØàMG ób ¿hôªãà°ùŸG ¿Éc ƒdh .kGQÉeOh k’ÉHh âfÉc ÉghQÉàNG

.GÒãc π°†aCG óFGƒY ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S GƒfÉc º¡æe øjÒãc ¿EÉa

QÉªãà°S’G ™jƒæJh É«aGô¨L AôŸG äGQÉªãà°SG ™jRƒJ Iôµa hóÑJ ,CGóÑŸG á«MÉf øe ¬fCG Éªæ«Hh
»FÉ¡ædG ôªãà°ùŸG ¿EÉa ,ôWÉıG ™jRƒJ ≈∏Y πª©Jh π°†aCG AGOCG ôaƒJ É¡fCÉch ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a
∫ƒëj ¬fEÉa ºK øeh .áª«∏°ùdG á≤£æŸG hCG ádhódG QÉ«àNG øe øµªà«°S ¬fCG ≈a kGÒãc πbCG ¬à≤K ¿ƒµJ

.»°ù°SDƒŸG ¥hóæ°üdG ôjóe ¤EG á«dƒÄ°ùŸG √òg

≈a É¡©°Vh øe ’óH á«ŸÉY hCG á«dhO äÉHÉ°ùM ≈a ¬dGƒeCG »FÉ¡ædG ôªãà°ùŸG ™°†j Ée IOÉYh
√òg ¬H óLƒJ iòdG ¥hóæ°üdG ôjóŸ ÉchÎe ôeC’G íÑ°üj ºK øeh .É¡æ«©H á≤£æe hCG ádhO ≥jOÉæ°U
kGó«≤e ¢ù«d ,‹hódG ¥hóæ°üdG ôjóeh .äÉcô°T ájCGh ∫hO ájCG ≈ah Égôªãà°ùj øjCG Qô≤«d äÉHÉ°ù◊G
øe ,Ée ádhO ≈a QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ôjóe É¡«∏Y ¬°ùØf óéj ≈àdG á≤jô£dG ¢ùØæH ¬JÉaô°üJ ≈a
π°üëj óbh .Ée ¥ƒ°S ≈a áªcƒ◊G áØ«©°V äÉcô°ûdG π°†aCG ¿ƒµj ób Ée ÚH Éª«a QÉ«àN’G á«MÉf
É¡«a ¿ƒµJ iôNCG ∫hO ≈a äÉcô°ûd áæ«©e áYÉæ°U ≈a ¢Vô©àdG áLQO ¢ùØf ≈∏Y ôªãà°ùŸG

.kÉYÉØJQG ÌcCG áªcƒM äÉjƒà°ùe

¥hóæ°U ôjóe ΩÉeCG áMƒ˘à˘ØŸGh º˘¡˘°SC’G ≈˘a á˘æ˘µ˘ªŸG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘ª˘î˘°†dG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¿EG
äÉcô°ûdG ≈a QÉªãà°S’G á«MÉf øe kÉ°UôM ÌcCG ¿ƒµj ¿CG óH’ ôªãà°ùŸG ¿CG ≈æ©J »ŸÉ©dG QÉªãà°S’G
ÖbGôj ¿CG ¬fÉµeEG ≈a øµj ⁄ GPEG á°UÉN áØ°üH Gòg ¥ó°üjh .áØ«©°†dG áªcƒ◊G ÒjÉ©e äGP
¥hóæ°U ôjóe É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ≈àdG áLQódG ¢ùØæH Üôb øY äÉcô°ûdG øe ácô°T πc ≈a äGQƒ£àdG
ÉeóæY á°UÉNh ,ájƒ«°SB’G áeRC’G AÉæKCG ≈a áªcƒë∏d ∞«©°†dG πé°ù∏d Gô¶fh .¢ü∏ıG QÉªãà°S’G
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∞«æ°üJ ÉfÉ«MCGh) º¡°SC’G ¢†©H ∞«æ°üJ ¢VÉØîfG ¤EG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeÉàdG äÉbÉØN’G iODƒJ
äÉcô°T ≈a QÉªãà°S’G IQhô°†H ÉeÉªàgG ÌcCG ¿ƒfƒµj áeÉY áØ°üH øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,(¬JGP ¥ƒ°ùdG
É¡JGP óM ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa Gòµgh .áªcƒ◊G ÒjÉ©e øe ∫ƒÑ≤ŸG ≈fOC’G ó◊ÉH ™àªàJ

.πÑb …P øY á«ªgCG ÌcCG kÉjQÉªãà°SG kGQÉ«©e íÑ°üJ

É¡∏ªY øu°ù– äÉcô°ûdG
á©Ñ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¬«fƒ«d  iójôc É¡≤Ñ£j ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQO ´ƒª› ¿EG
,á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y áÑ°SÉÙGh ∫Ó≤à°S’Gh ,á«aÉØ°ûdGh ,•ÉÑ°†f’G - á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh ,ádGó©dGh(3).

á«°SÉ°SCG Èà©J äÉYƒ°Vƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°ûdG º««≤àH Ωƒ≤f ΩÉ°ùbC’G √òg øe πc â–h
õ«ªàdG ¢†«Øîàd ,øjô£°T äGP √QÉªãà°SG ≈a iôéj ¿É«Ñà°S’Gh .ácô°û∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øjƒµàd
π°†aG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,äÉcô°ûdG ióMEG º¡æe πc ≈£¨j øjòdG Éæ«∏∏fi óMCG ¬Ä∏Ã Ωƒ≤j ,»°üî°ûdG

áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG(4).

57 ≈a ácô°û∏d Éæª««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒ°Vƒe ¬«fƒ«d  iójôµ∏d äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQOh
Éª«ah .äÉcô°ûdG áªcƒM Iôµa ¿ƒµJ É¡fCG iôf ≈àdG á«°ù«FôdG ™Ñ°ùdG »MGƒædG â– á«æÑe ÉYƒ°Vƒe

:ácô°ûdG áªcƒ◊ ÉæÑ«JôJ ™°Vh óæY ¬ª««≤àH Ωƒ≤f ÉŸ ¢üî∏e »∏j

•ÉÑ°†f’G -1

�.ácô°ûdG áªcƒ◊ ájƒdhCG ≈£©J Qƒ¡ªé∏d áë°VGh äÉfÉ«H

�.º¡°ù∏d ≈∏YCG ô©°S ≥«≤– √ÉŒ IQGOE’G iód õaÉ◊G OƒLh

�.ìƒ°VƒH IOóÛG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’ÉH ΩGõàd’G

�.(á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M) äÉµ∏àªŸG áØ∏µàd º«∏°S ôjó≤J OƒLh

�.∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µàd º«∏°S ôjó≤J OƒLh

�.É¡æe ∞ØîJ äGhOCG hCG á«µ∏e äGhOCG QGó°UEG ≈a ßØëàdG

�.±Éc óFÉY äGP äÉYhô°ûe ≈a §≤a ¬eGóîà°SGh ,øjódG ≈a ºµëàdG ¿ÉµeEG ó«cCÉJ

�.ÚªgÉ°ùŸG ¤EG óFGõdG ó≤ædG IOÉYEG

�.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈a ácô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe åëH

á«aÉØ°ûdG -2

�á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘°ùfh á˘«˘µ˘∏ŸG ¬˘bƒ˘≤˘M ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG Ö°ùf ¿É˘˘«˘˘Hh :á˘˘«˘˘dÉŸG ±Gó˘˘gC’G ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G
.äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK IóŸ áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G

�.√óYƒe ≈ah Ö°SÉæe âbh ≈a …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ô°ûf

�.ÉgóYƒe ≈ah Ö°SÉæe âbh ≈a ájƒæ°ùdG ∞°üfh á«dÉŸG äÉfÓYE’Gh ºFGƒ≤dG ô°ûf

�.√óYƒe ≈a ájƒæ°ùdG ™HQ ºFGƒ≤dG ô°ûf

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM
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�.¿ÓYE’G πÑb Öjô°ùJ iCG ¿hóH èFÉàædG øY …QƒØdG ìÉ°üaE’G

�.É¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh èFÉàædG øY ìƒ°VƒH ìÉ°üaE’G

�.É«dhO ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑŸ É≤ÑW äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J

�.á°SÉ°ù◊G á«bƒ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG øY iQƒØdG ìÉ°üa’G

�.É«∏©dG IQGOE’G ¤EG øjôªãà°ùŸG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG ÒaƒJ

�.áYô°ùH äÉfÓYE’G åjó– É¡«a iôéj âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe ™°Vh

∫Ó≤à°S’G -3

�.ÚªgÉ°ùª∏d É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á∏eÉ©e

�.IQGOE’G øY π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ OƒLh

�.IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ øY ∞∏àîj πµ°ûH áfƒµe ájò«ØæJ IQGOEG áæ÷ OƒLh

�.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj á©LGôe áæ÷ OƒLh

�.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj äÉÑJôŸGh QƒLC’G ójóëàd áæ÷ OƒLh

�.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj äÉë«°TôJ áæ÷ OƒLh

�.ácô°ûdÉH Ú£ÑJôe ÒZ ÚLQÉN Ú©LGôe OƒLh

�.IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ÚæFGódG QÉÑc øe iCG hCG ∑ƒæÑd Ú∏ã‡ OƒLh ΩóY

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG -4

�.…ò«ØæJ QhóH ¬eÉ«b øe ÌcCG ‘Gô°TEG QhóH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b

�.kÉeÉ“ Ú∏≤à°ùeh ÚØXƒe ÒZ IQGOEG ¢ù∏›h AÉ°†YCG OƒLh

�≈∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG OóY ∞°üf ÚØXƒŸG ÒZ Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG
.πbC’G

�.IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ÖfÉLCG OƒLh

�.áæ°S ™HQ πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe IQGOE’G ¢ù∏Û á∏eÉc äÉYÉªàLG

�.∫É©a ≥«bóàH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IQób

�.º¡∏ªY ™LGôJh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG í°TôJ á©LGôe áæ÷ OƒLh

�.á«Ñ°SÉÙG äGAGôLE’Gh á«∏NGódG á©LGôŸG ≈∏Y ±ô°ûJ á©LGôe áæ÷ OƒLh

á«dƒÄ°ùŸG -5

�.ºgOhóM ¿hRhÉéàj øjòdG OGôaC’G ó°V ∫É©a πµ°ûH ±ô°üàdG

�.IQGOE’G IAÉ°SEG ádÉM ≈a äGAGôLE’G PÉîJG ≈a πé°S ≥«≤–
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�.IQGOE’G áæ÷ AÉ°†YCGh /Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ÜÉ≤©H íª°ùJ äÉ«dBG ™°Vh

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe º¡°SC’G ≈a äÓeÉ©àdG ádGóYh á«aÉØ°T

�.¬à«dÉ©ah ¬JAÉØµd ≈Øµj iòdG Qó≤dÉH IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ô¨°U

ádGó©dG -6

�.á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùŸ á«Ñ∏ZC’G ÜÉë°UCG ÚªgÉ°ùŸG á∏eÉ©e

�.áeÉY äÉYÉªàLG ¤EG IƒYódG ≈a º¡°SC’G á∏ªM áaÉc ≥M

�.(π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG ≥jôW øY iCG ) äGƒ°UC’ÉH A’OE’G ¥ôW ádƒ¡°S

�.áeÉ©dG äÉYÉªàLÓd É¡Áó≤J ºàj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf

�.á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ¿CÉ°ûH ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¬«LƒJ

�á«µjôeCG ´GójEG ä’É°üjEG QGó°UEGAmerican Depository Receipts (ADRs)πµ°ûH º¡°SC’G ´GójEG hCG
.ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ ∫OÉY

�.ácô°ûdG øe %40 øe πbCG ∂∏“ áªcÉM áÑ°ùf ihP ÚªgÉ°ùe áYƒª›

�.âjƒ°üàdG ≥M É¡d ≈àdG º¡°ùdG øe πbC’G ≈∏Y %20 ¿ƒµ∏Á á¶Øfi ≈a øjôªãà°ùe

�.øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG

�≈aÉ°U ´ÉØJQG áYô°S øY ójõJ áYô°ùH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ‹ÉªLEG ´ÉØJQG ΩóY
.ìÉHQC’G

≈YÉªàL’G »YƒdG -7

�.»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdÉH ∂°ùªàdG ócDƒJ áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh

�.çGóMC’G π«¨°ûJ ΩóY

�.ádOÉYh áë°VGh ∞«XƒJ á°SÉ«°S OƒLh

�.OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°ùædÉH IOófi á«YÉæ°U äGQÉ°TEÉH ΩGõàd’G

�.á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸG øY áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh

�QÉ‰É«e πãe) á«Yô°ûdG É¡JOÉb ó≤àØj ≈àdG ∫hódG ™e πeÉ©àdG øY ´Éæàe’GMyanmar.(

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh ,É«°SBG ≈£¨J ,ádhO 20 ≈a ácô°T 475 Ö«JÎH Éæªb óbh
Èà©J ób ádhO ≈a óLƒJ É¡fCG OôÛ ácô°T iCG Ö«JôJ øe ¢†ØîJ ’ ÉæJÉLQOh .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh
äÉcô°T ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øeh .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ≈a hCG »©jô°ûàdG º«¶æàdG ≈a áØ«©°†dG ∫hódG øe
áªcƒ◊ á©ØJôe ÒjÉ©e ´ÉÑJG ≈∏Y âªª°U ób ∂dP ™e É¡fCG ’EG áØ«©°V áªcƒM äGP äÉÄ«H ≈a

á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°T øe AõL É¡fC’ ÉeEG- äÉcô°ûdGMultinational Corporations (MNCs)

≈àM äÉ°SQÉªŸG √òg ´ÉÑJG ¤EG êÉà– É¡fC’ ÉeEGh ΩC’G äÉcô°ûdG äÉjƒà°ùe ™ÑæJ É¡fEÉa ºK øeh
πª©J áWÉ°ùÑH É¡fC’ hCG ,á«µjôeC’G ´GójE’G ä’É°üjEG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàJ
¿Éc Éª¡eh .äÉcô°ûdG ≈a Ú«°ù«FQ ¢UÉî°TCG á£°SGƒH á«ŸÉY áªcƒM áfÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM
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ácô°ûdG OƒLh øª°†àJ ’ á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G âfÉc ƒd ≈àM πH ácô°ûdG áªcƒM ´ÉØJQG ≈a ÖÑ°ùdG
ƒg ≈°SÉ°SC’G ôeC’G ¿EÉa - ™jô°ûàdG ÖLƒÃ áªcƒë∏d á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ò«ØæJ É¡«a ºàj áÄ«H ≈a

.É¡àÄ«H ÖÑ°ùH É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G áLQO ¢†ØN ¢ù«dh ácô°ûdÉH áªcƒ◊G iƒà°ùe ôjô≤J

øY %2 áÑ°ùæH ójõj Ée ƒgh %57.9 ƒg Éæjód áæ«©dG ≈a áªcƒ◊G áLQO §°Sƒàe ¿Éc óbh
ƒg §°SƒàŸG ¿CG ™LÎ°ùf ¿CG Öéjh .%55.9 òÄæ«M ≠∏H …òdGh ¬«∏Y Éæ∏°üM iòdG ≥HÉ°ùdG §°SƒàŸG
ócDƒŸG øeh .¬«fƒ«d iójôµ∏d  á«°SÉ°SC’G á«£¨àdG É¡àdhÉæJ ≈àdG äÉcô°ûdG äÉLQód §«°ùÑdG §°SƒàŸG
øe √ÒZh ¬«fƒ«d iQójôc ¿CG iCG ,áæ«©dG õ«ëàd kGô¶f  ≈∏YCG ¤EG ±ôëæJ Ée kÉÑdÉZ äÉLQódG ¿CG
¥ƒ°S πc ≈a äÉcô°ûdG π°†aCG ,≈°ù«FQ πµ°ûH ,¬à«£¨J ∫hÉæàJ ób á«dhódG á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉcô°T
øe πbCG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG ™«ª÷ §°SƒàŸG ¿CG ócDƒŸG øe ¿ƒµj OÉµjh ,¥Gƒ°SC’G øe

.∂dP

ÉæJÉLQO §°Sƒàe ∑ô– ó≤a .ÉeÉg Èà©j ø°ùëàdG ¤EG äÉLQódG √ÉŒG ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh
.IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a kÉæ°ù– ¢ùµ©j ¬fCG ó≤à©f Ée ƒgh .≈∏YCG ¤EG Ó«∏b
É°†jCG kÉ«FõL ™Lôj ¬fCG ’EG.Égò«ØæJh á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ≈a ø°ùëàdG ¤EG ¬æe AõL ≈a Gòg ™Lôjh
É¡fCG πbC’G ≈∏Y hóÑj hCG - ácô°ûdG áªcƒM ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH õcôJ äCGóH ób É¡JGP äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG
¥GQhC’G ≈a áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ,ÚYô°ûŸGh ,øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe π©ØdG Oôd áé«àf - ∂dP π©ØJ
,äÉcô°ûdG áªcƒM øY äGhóædG øe ≈°üëj ’ iòdG Oó©dG ∂dP ≈a äÉ°üfE’G ≥jôW øYh ,á«dÉŸG
ô°ûf ¤EG ≈©°ùJ áØ∏àfl äÉ¡L É¡ª«¶æàH Ωƒ≤J ≈àdGh ''á°VƒŸG'' ≈g âëÑ°UCG ób ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ ≈àdG

.áªcƒ◊G øY É¡ª«dÉ©J

ÖfÉL øe ÈcCG áLQóH ¿hÉ©àdG OÉjORG ¤EG äÉLQódG ´ÉØJQG ≈a ÖÑ°ùdG øe AõL ™Lôj Éªc
øe äÉHÉLEG ≈∏Y π°üëf ÉªFGO øµf ⁄ ,É¡H Éæªb ≈àdG á≤HÉ°ùdG í°ùŸG á«∏ªY »Øa .äÉcô°ûdG
ÈcC’G ó«cCÉà∏d kÉ°SÉµ©fGh .á∏eÉc ÒZ π∏ÙG ΩÉeCG áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc Ée ÉÑdÉZh ,äÉcô°ûdG
É¡«∏ã‡ ∞∏µJh ,¿hÉ©àdG øe ÈcCG kGQób Ωó≤J äÉcô°ûdG âëÑ°UCG ó≤a ,áªcƒ◊ÉH äÉeÉªàg’G ≈∏Y
≈a ÒÑc ´ÉØJQG ∫GƒMC’G ¢†©H ≈a ¬æY CÉ°ûf Ée ƒgh ,∫GDƒ°S πc øY äÉMÉ°†jE’G ÒaƒàH Ú°ù«FôdG
ÉjQƒc º°ùb í°Vƒj Éªch .ÉjQƒc ≈a ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Ée πãe ,áªcƒ◊G äÉLQO
∂æH Úªcƒc ΩÉb óbh .áªcƒë∏d á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ≈a ¢Sƒª∏e ø°ù– É°†jCG ∑Éæg ¿Éc ó≤a ,Éæjód

Kookmin BankäÉj’ƒdG ≈a ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ ÉØbh ¬H áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ìÓ°UEÉH ÉjQƒc ≈a
∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G óMCG á«µjôeC’G ´GójE’G ä’É°üjEG ≈a ó«≤dG ¿Éch .IóëàŸG(5)äÉ°ù°SDƒŸG äó¡°T Éªc

IOÉjR ¤EG É°†jCG É«FõL ™Lôj É¡JÉLQO ≈a Éæ°ù– ,πãŸÉH (Ú°üdG) „ƒc „ƒg ≈a áªî°†dG
™e ,èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ≈a á«aÉØ°ûdG áLQO ´ÉØJQG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,É¡àeób ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG

.É«∏©dG IQGOE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈a ΩÉ©dG ø°ùëàdG

äÉLQódG øe ™°SGh ¥É£f ∑Éæg ∫GR Ée äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ£°Sƒàe ø°ù– ºZQ
á«dƒÄ°ùŸG ‘ π°†aCG äÉLQO ≈∏Y â∏°üM ób äÉcô°T ∑Éæg ¿CG ó‚ Éæjód ≈àdG áæ«©dG ≈a
øY áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸG »MGƒf ‘ É«Ñ°ùf ∞©°VCG âfÉc Éªæ«H á«aÉØ°ûdGh ádGó©dGh ,á«YÉªàL’G
øµJ ⁄ á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY É¡¡Lƒf »àdG á∏Ä°SC’G ¿CÉH ±Î©f øëfh ,∫Ó≤à°S’Gh ,á«dƒÄ°ùŸG
øY á≤«bO á©LGôÃ ΩÉ«≤dG øe Éææµ“ »àdG QOÉ°üŸG Éæjód ¢ù«d ¬fCG Éªc ,ábódGh áHƒ©°üdG Iójó°T
§°Sƒàe ∑ô– óbh : á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG GQób ÉfóLh Éææµdh ,äÉcô°û∏d á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªŸGh ádÉª©dG
%64.8 ‹EG 2001 πjôHCG ” …òdG äÉcô°ûdG áªcƒM í°ùe ‘ % 57.5 øe »∏YCG ‹EG áæ«©dG äÉLQO
AóÑdÉH QOÉÑàd πbC’G »∏Y hCG - É¡H  áªcƒ◊G Ú°ùëàd ácô°ûdG ΩÉeCG ¥ô£dG π¡°SCGh .‹É◊G í°ùŸG ‘



,™Ñ£dÉH ,ácQÉ°ûŸGh ,π°†aC’G ìÉ°üaE’G IOÉjRh ,øjôªãà°ùŸG ‹EG π°UƒdG áLQO Ú°ù– ƒg - É¡«a
  .¬«fƒ«d …ójôc ƒ∏∏fi É¡¡Lƒj »àdG áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG á∏Ä°SC’G »∏Y áHÉLE’G ‘ ÈcCG ¢SÉªëH

πjôHCG ‘ §°SƒàŸG øY %2.6 ´ÉØJQÉH) %65.8 ≠∏H …òdG ádGó©dG äÉLQO §°Sƒàe ¢ùµ©jh
á«∏bC’G »ªgÉ°ùe á∏eÉ©Ã ¢UÉÿG πé°ùdG ¿CGh ,É¡à«£¨J â“ »àdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG (2001
√òg ¿CG ’EG É¡æY ±ô£dG ¢†Z øµÁh á∏«Ä°V ¬«∏Y OôJ »àdG äGAÉæãà°S’G ¿CG Éªc ,’ƒ≤©e Èà©j
∫ÉªgE’G ¿CG ‹EG ™Lôj ∂dP øµdh ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ øjôªãà°ùª∏d ÉWÉÑMEG ÖÑ°ùJ π¶à°S äGAÉæãà°S’G
øe Ó«∏b OóY ¿C’ hCG ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ≈àM ,IóYÉ≤dG ƒg ¢ù«d á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ ΩÉàdG

.¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ QÉªãà°S’G ‘ Ghôªà°ùj ¿CG ,º¡fÉµeEÉH hCG ,¿ƒÑZôj Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG

,∫ÉM ájCG »∏Y ∫Ó≤à°S’Gh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸG »MGƒf ∞©°V ¢ùµ©j Éªc
∫Ó≤à°SG ‘ ¢ü≤ædG ƒg IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G äÉcô°T ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ »°SÉ°SC’G ∞©°†dG ¿CG
øª°†J ’ äÉcô°ûdG πcÉ«g ¿CG Éªc .áªcÉ◊G Ö°ùædG …hP ÚªgÉ°ùŸG øY IQGOE’G ¢ùdÉ›h äGQGOE’G
øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG ¿Éc Ée GPEGh .∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áØdÉfl ∑Éæg âfÉc Ée GPEG •ÉÑ°†f’G ΩÉ«b
É≤ah ,á«dƒÄ°ùŸG á«MÉf ¿EÉa ,º¡°ùØfCG ÚªcÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áØdÉfl
Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ‘ Iô°SC’G ºµ– hCG Iô£«°S âdGRÉeh .áØ«©°V ¿ƒµà°S ,√Éæ©°Vh …òdG ∞jô©à∏d
äÉcô°T ‘ Iôªà°ùŸG íeÓŸG óMCG ≈g ¬æ«©H ºgÉ°ùe Iô£«°ùd áeÉ©dG IôgÉ¶dGh ,äÉ°UQƒÑdÉH

IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G(6)áªcƒ◊ º«∏°S πµ«g OƒLƒH á≤∏©àŸG äÉcô°ûdG ∂∏J äÉLQóH §Ñ¡j Ée ƒgh
.ácô°ûdG

øe OGôaCG ¢†©H ™e É«∏©dG IQGOE’G øe á«°SÉ°SCG áØ°üH áfƒµe IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ ÉeóæYh
»∏Y á∏≤à°ùe Éæ«Y ÉgQÉÑàYÉH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc áë∏°üŸ πª©J ’ É¡fEÉa ,»°ù«FôdG ôªãà°ùŸG á«°TÉM
¿ƒµJ ób - „ƒc „ƒg øe á∏ãeCG QƒØdG »∏Y »ægP ‹EG õØ≤Jh - äÉYƒªÛG ∂∏J ¢†©Hh .IQGOE’G
»àdG ∫ÉªYC’G ‘ áæ£ØdGh AÉcòdG ≥jôW øY IÒÑc óFGƒY êGôîà°SG »∏Y Å°T πc ºZQ IQó≤dG É¡jód
’ ,áªcÉ◊G º¡ª¡°SCG áÑ°ùf øe ºZôdG »∏Y øjòdGh ,áª≤dG »∏Y ¿ƒ©HÎj øjòdG OGôaC’G É¡H ™àªàj
AÉcP πbCG áªcÉ◊G Ö°UÉæŸG ¿ƒdƒàj øjòdG OGôaC’G ¿Éc Ée GPEG á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ‹EG ¿ƒ©°ùj

.ºgÉjGƒf ø°ùM ‘ πbCG hCG

(3-4) πµ°T

á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘LQO §˘°Sƒ˘à˘e π˘HÉ˘≤˘e »˘Ø˘a ,ô˘¡˘¶˘J É‡ ÌcCG ≈˘Ø˘î˘J É˘e IOÉ˘Y äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸG ¿EG
% 10.4 ≠∏ÑJ äÉLQódG πbCG ¿CG PEG ,ájƒÄe á£≤f 81 ≠∏Ñj ¥É£f ∑Éæg %57.9 ≠∏H …òdG äÉcô°ûdG
´ƒª› øe É°VÉØîfG ÌcC’G ô°û©dG øe %40 áÑ°ùf ∑Éægh %91.4 ≠∏ÑJ äÉLQódG »∏YCG ¿CG  Éªæ«H
IOÉYh .É«°ù«fhófEGh Ú°üdG øe äÉcô°T øY IQÉÑY áªcƒ◊G ¢SÉ°SCG »∏Y É¡ÑJôJ …ôL »àdG äBÉ°ûæŸG
»MGƒf ‘ GÒãc πbCG äÉLQO »∏Y â∏°üM ób áªcƒ◊G äÉLQO ‘ ∞©°VC’G äÉcô°ûdG ¿ƒµJ Ée
ÌcC’G ÒNC’G ô°û©dG ‘ äÉcô°ûdG â∏°üM óbh .á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ádGó©dGh á«dƒÄ°ùŸG
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 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Sample average CG scores

Discipline

(%)

52.8
60.6
83.3
15.6

Transparency

(%)

64.8
69.7
86.0
36.0

Accountability

(%)

50.2
56.3
90.0
20.0

Responsibility

(%)

48.6
50.5
73.3

-

Fairness

(%)

65.8
73.3
94.0
8.6

Social

(%)

71.1
77.8
91.7
53.3

Wtd CG
score

(%)

57.9
63.4
87.1
20.2

Independence

(%)

56.3
60.7
93.2
19.1

Total sample avg
Large cap avg
Top 10 CG co’s
Bottom 10 CG co’s
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‘ %9 É¡JÉLQO §°Sƒàe ¿Éch .á«dƒÄ°ùŸG ‘ ôØ°üdG áLQO ≈∏Y Éæjód »àdG áæ«©dG øe É°VÉØîfG
.á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ %20 h ,ádGó©dG á«MÉf

.óæ¡dGh IQƒaÉ¨æ°Sh É«≤jôaCG ÜƒæL äÉcô°T øe á«ÑdÉ¨dG âfÉc áæ«©dG øe ≈∏YC’G ô°û©dG ‘h
óYGƒ≤dG äGP áª«∏°ùdG áÄ«ÑdG ‘ ÉgOƒLh OôÛ ácô°T ájCG Ö«JôJ ™aQ ‹EG ÉæJÉLQO iODƒJ ⁄h
äÉjó©àdG á¡LGƒe ‘ ÚfGƒ≤dG ò«Øæàd á©æ≤e ¥ôW OƒLh øYh ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG øY Gó«©H ,ájƒ≤dG
‘ á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d π˘°†aCG äÉ˘°SQÉ‡ »˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ó˘YÉ˘°ùj Gò˘g ¿EÉ˘a ,∂dP ™˘eh .É˘¡˘H ¿ƒ˘eƒ˘˘≤˘˘j ø˘˘eh
∂dòch IQGOE’G ¢ùdÉ› ∫Ó≤à°SG ƒg á∏eÉ°T Ió«L áªcƒM ≥«≤– ‘ »°ù«FôdG ôeC’G ¿EG ) .äÉcô°ûdG
áæ«©dG øe ≈∏YC’G ô°û©dG π°üM óbh ,π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ΩÉeCG á«dƒÄ°ùŸG øY IQGOE’G áÑ°SÉfi
h á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ »∏YCG  %40 »∏YCG §°SƒàŸG ‘ âfÉc äÉLQO ≈∏Y á∏eÉµdG
áªcƒ◊G ‘ Éª¡£°Sƒàe π°üM øjò∏dG ¿É«°ù«FôdG ¿’ÉÛG Éªgh ,∫Ó≤à°S’G ∫É› ‘ »∏YCG %37

.áæ«©dG §°Sƒàe ‹ÉªLEG øe »∏YCG %29 »∏Y

äÉ«°UƒàdGh iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ áªcƒ◊G Ö«JôJ
ÌcCG ) ¥ƒ°ùdG ¢SÉ«≤H äÉcô°ûdG ºî°VCG øe 100 êGôîà°SÉH Éæªb ,á∏eÉ°ûdG Éæà«£¨J ‘
ájQÉªãà°S’G ßaÉÙG …ôjóŸ áÑ°ùædÉH iÈc á«ªgCG äGP º¡°SC’G √òg ¿C’ Gô¶f (Q’hO QÉ«∏e   3 øe

á«dhódG(7)»àdGh ,á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP iÈµdG äÉcô°ûdG ÚH øeh .(4-4) πµ°T ‘ Gòg ô¡¶jh .
¿Éc ,É«°SCG ‘ - iÈµdG äÉcô°ûdG øe ≈∏YC’G ∞°üædG ‘ É¡©°Vh É‡ %65 øe ÌcCG »∏Y â∏°üM

 AGô°T äÉ«°UƒJ Éæjód) BUY ≥FÉØdG AGOC’G äGP ácô°ûdG hCG(O-PFäÉª««≤àdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG
¢ù``«°Sƒ``ØfEG : á```«dÉàdG äÉ```cô°û∏d äÉ``«°SÉ°SC’GhInfosys ≈°S ΩEG ¢SG ≈J ,TSMCÚªcƒc ∂æHh

Kookmin Bank¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd Úªcƒc ácô°ThKookmin Credit Card Co.hÈjh ácô°Th ,
 Wipro á«°Sóæ¡dG »J ¢SEGh , EngineeringSTôØ«d ¿GÎ°Sóæg ,LeverHindustran, SIAáYƒª›h ,

á«dÉŸG ¿É¡æ«°TShinhan Financial Group ¿GÒ£∏d ∂«Ø«°SÉH …ÉJÉc ácô°Th ,Pacific,Cathay

hUMC∂```æH …É``ehMay Bank É```à``fGƒ```ch,OCBC,Quanta¿ƒ```°SQóæg »````°VGQCG á```cô°Th
LandHenderson h SHKP hVIA h City Developmentsh  UOB h MISC h .ITC∫hódG øeh

iÈµdG äÉcô°ûdG º¡°SC’ É¡H »°UƒŸG áªFÉ≤dG âfÉc ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ‘ IóYÉ°üdG
á``cô°T º```°†J á```©ØJôŸG á```ªcƒ◊G äÉ``LQO äGPBHP-BillitonódƒL ƒ∏‚CGh ∂«ÑfÉà°S ácô°Th ,

,Anglogold and Stanbicπãe äÉcô°T á«æ«JÓdG ÉµjôeCG øe âª°V Éªæ«HRD ,Itau CVôeƒµfÉHh
 BancomerƒµfÉÑ«æjhUnibanco ¢ùµ˘«˘ª˘∏˘«˘˘Jh ,Telmexπ«aƒe É˘µ˘jô˘eCGhAmerica Movil

 ¢SGôHhÎ«HhPetrobras.»°ù«FôdG OóÙG »g á«dÉe ¢ù°SCG »∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ°SC’G äÉª««≤àdG π¶Jh
áªcƒ◊G ‘ á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG ‹EG ô¶ædG »©«Ñ£dG øe ¿ƒµ«°S ¬fCG »∏Y ,ÉæJÉ«°Uƒàd

.Ú«dhódG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH »∏YCG á«HPÉL äGP äGQÉªãà°SG ÉgQÉÑàYÉH

»∏Y â∏°üM »àdGh ,áªcƒë∏d ÉæÑ«JôJ ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG øe ≈fOC’G ∞°üædG ÚH øeh
äGP äÉcô°ûdG øehCG \ ™«ÑdÉH äÉ«°UƒJ É¡fCÉ°ûH Éæjód »àdGh ,áæ«©∏d ΩÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG äÉLQO

πbC’G AGOC’GSELL/underperformer (U-PF)∂fÉÑ°ùjEG πãeIsbsnk ÉæjÉ°ûJhÎHhPetrochina,
 ÉLÉæ«JhTenaga, â°SôJ ÉæjÉ°ûJhChinatrust, ±QGhhWharf ¿ƒHƒa ∂æHh ,Fubon Bankácô°Th

∞j’ …ÉKÉcTelecom h ,Life  CathaySK. Éjõ«dÉe Ωƒµ«∏JhTelecom Malaysia

‘ ≈fOC’G »Ñ°ùædG Ö«JÎdG ¿CG ’EG ,á«dÉŸG QƒeC’G ƒg ÉæJÉ«°Uƒàd »°SÉ°SC’G ™aGódG ¿Éch
øe äÉcô°ûdG √òg øµªàJ ⁄ Éeh .º««≤àdG ‘ á∏NGódG πeGƒ©dG øe É°†jCG ¿ƒµ«°S äÉcô°ûdG áªcƒM
‘ ´ÉØJQ’G ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe ¿EÉa ,¿hôªãà°ùŸG ¬©bƒàj ÉŸ É≤ah É¡H áªcƒ◊G iƒà°ùe ™aQ



ióMEG ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG ô¶æj ’Ée IOÉY áØ«©°†dG áªcƒ◊G äGP ácô°ûdGh .GOhófi É¡ª¡°SCG áª«b
äÉcô°ûdG √òg ¢†©H ¿CG øe ºZôdG »Y ,πjƒ£dG πLC’G ‘ É¡ª¡°SCG iÎ°ûJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉcô°ûdG

.á°ü°üîàŸG á«æWƒdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ‹EG É¡ª°V Öéj ób

(4-4) πµ°T

(5-4) πµ°T

¥ƒ°ùdG ‹EG â∏°Uh ádÉ°SôdG

»∏Y ´É«°†dG ÉgÒ°üe øµj ⁄ IójGõàe á«ªgCG äGP äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉH ádÉ°SôdG ¿EG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉYÉØJQG ÌcCG äÉjƒà°ùe ¿ƒÑ∏£j ¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG ó≤a Úª¶æŸGh ÚYô°ûŸG

´ƒ°Vƒe äGP â°ù«d É¡bGƒ°SCG âëÑ°UCG ’EG h ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ôaƒJ ¿CG äÉcô°ûdG »∏Y íÑ°UCGh

’ Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y CGôW ób ø°ùëàdG ¢†©H ¿CG Éªæ«Hh .Ú«dhódG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

2001 ΩÉY ∫ÓN ‘, Oó°üdG Gòg ‘ ,ÌcCG Ωó≤J ∑Éæg ¿Éc ó≤a ''IÉ£Nh ¿ƒ°ùjób'' ôjô≤J ‘ Éæ¶M

ÉæÑ«JÎd É≤ahh .É¡à°SQÉ‡h ÉgPÉØfEG ‘ ∂dòch ,á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ∫É› ‘ ¿B’G ≈àMh

ÉjQƒch Ú°üdG øe »JCG äÉæ«°ù– øe ” Ée ºî°VCG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏µdG äGOóëª∏d

.»°ShôdG OÉ–’Gh Éjõ«dÉeh

71
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100 Large Caps in GEM-top half by CG

Transparency

90.0
100.0
80.0

100.0
90.0
70.0

Accountability

87.5
87.5
87.5

100.0
100.0
87.5

Responsibility

83.3
83.3
66.7
50.0
66.7

100.0

Fairness

100.0
90.0

100.0
100.0
77.8
88.9

Social

100.0
100.0
100.0
100.0
83.3
66.7

Wtd CG

91.4
90.4
89.1
84.8
84.8
82.6

Independence

92.9
75.0
92.9
92.9
92.9
92.9

(%)

Infosys
TSMC
HSBC
Kookmin Bank
Itaù
Richemont

Discipline

88.9
100.0
100.0
55.6
77.8
66.7

100 Large Caps in GEM-bottom half by CG

Transparency

50.0
90.0
70.0
80.0
90.0
90.0

Accountability

50.0
75.0
25.0
62.5
12.5
87.5

Responsibility

83.3
33.3
50.0

100.0
66.7
50.5

Fairness

94.4
50.0
83.3
38.9
88.9
27.8

Social

66.7
83.3
83.3
83.3
50.0

100.0

Wtd CG

64.8
64.7
63.8
63.8
63.4
63.1

Independence

42.9
50.0
85.7
21.4
64.3
42.9

(%)

Sime Darby
Winbond
Pgas
HK Land (US$)
KT Freetel
Singtel

Discipline

66.7
77.8
55.6
66.7
66.7
55.6



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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(6-4) πµ°T

πeGƒ©dG õ««“ »¨Ñæjh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏µdG äGOóëª∏d É≤ah ¥Gƒ°SC’G Ö«JÎH Éæªb óbh

πeGƒ©dG ¿CG PEG .ácô°ûdG iƒà°ùe »∏Y áªcƒ◊G ¢üFÉ°üN øY äÉcô°ûdG áªcƒM áÄ«Ñd IOóÙG á«∏µdG

í«LÎH Éæªb óbh .É¡JGP äÉcô°ûdG ‘ πãªàJ Éªc äÉcô°ûdG áªcƒM ¢üFÉ°üN øe GAõL πã“ á«∏µdG

.É¡à«ªgCG ¿CÉ°ûH Éfô¶f á¡Lƒd É≤ÑW á«∏µdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe πc

í°VGƒdG øe ¿C’ Gô¶f ,í«LôJ ≈∏YCÉH ≈¶ëj ¿CG Öéj äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG ò«ØæJ ¿EG

,∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿hóHh .Ée ¥ƒ°S ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM iƒà°ùe á«MÉf øe á«ªgCG äGOóÙG ºgCG ¬fCG

•hô°ûdGh óYGƒ≤dG âfÉc Éª¡e ,ádAÉ°ùe ¿hO ,™FÉ°Th í°VÉa ∑ƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG É¡æµÁ äÉcô°ûdG ¿EÉa

Èà©jh .»£ªædG ¿RƒdG Iôe ∞°üfh Iôe ∫OÉ©j Éë«LôJ óæÑdG Gòg »£YCG ó≤a ,ºK øeh .IQô≤ŸG

∞°üf ¬d »£YCG ó≤a ºK øeh ,á«ªgCG πbCG (≥«bO ò«ØæJ ¿hóH) ¬JGP óM ‘ äÉª«¶æàdGh óYGƒ≤dG OƒLh

.iôNC’G á«∏µdG πeGƒ©dG ¿Rh

:É¡æe πµd ájhÉ°ùàe ÉfGRhCG â«£YCG ó≤a á«∏µdG äGOóÙG øe iôNC’G áKÓãdG ÒjÉ©ŸG ÉeCG

º«¶©J »∏Y äÉcô°ûdG IQóbh ,äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG »gh

¢SôZh áªcƒ◊ÉH »YƒdG IOÉjõd IAS á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≈æÑJh ,ÚªgÉ°ùŸG º¡°SCG áª«b

.É¡H á°UÉÿG áaÉ≤ãdG

¥Gƒ°SC’G áªb »∏Y ¿GÈà©J „ƒc „ƒgh IQƒaÉ¨æ°S ¿CG Qó≤f ÉæfEÉa ,ÒjÉ©ŸG √ò¡d áÑ°ùædÉHh

äÉ˘LQO ¿CG ø˘e º˘Zô˘dG »˘∏˘Yh .¬˘«˘fƒ˘«˘d …ó˘jô˘µ˘dG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG ‘ Ió˘YÉ˘°üdG á˘jƒ˘«˘°SC’G

‘ É¡àLQO ¿G ’EG ,á«ª«¶æàdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG á«MÉæd áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢†©H â£Ñg ób IQƒaÉ¨æ°S

„ƒc „ƒg áLQO ™ØJQG óbh ,âæ°ù– ób äÉcô°ûdG áªcƒM áaÉ≤ãH ΩÉ©dG »YƒdGh óYGƒ≤dG ∫É›

⁄ »àdG Iójó÷G óYGƒ≤dG äÉLQO âdGRÉeh ,áªcƒ◊ÉH ΩÉ©dG »YƒdGh á«ª«¶æàdG áÄ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH

äÉÄ«ÑdG øª°V É«≤jôaCG ÜƒæLh óæ¡dGh ∂«°ùµŸG »JCÉJh ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ’ ,ó©H IòaÉf íÑ°üJ

ájQƒ¡ªL É¡H ≥ë∏Jh ÉæÑ«JôJ πjP ‘ É«°ù«fhófEG »JCÉJ Éªæ«H ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ iôNC’G ájƒ≤dG

π≤J  »àdGh,á£≤f 0.3 »g É«°ù«fhófE’ ÉgÉæ«£YCG »àdG áLQódGh .ÚÑ«∏ØdGh É«°ShQh GóædƒHh ∂«°ûàdG

äÉcÉ¡àfG OƒLh øe ºZôdG »∏Y íFGƒ∏d ò«ØæàdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH ∂dPh ,ÒNC’G Éfôjô≤J ‘ É¡àLQO øY

.áë°VGh

Macro factors and weightings accorded by CLSA in country rankings

Source: CLSA Emerging Markets

Clear, transparent and comprehensive rules and regulations.

Committed and effective enforcement of rules and regulations.

Political and regulatory environment affecting CG and ability of corporates to max-

imise value without arbitrary restrictions.

Adoption of International Generally Accepted Accounting Principles.

Institutional mechanisms to promote awareness and a culture of good governance.

Weight (%)

10

30

20

20

20
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(7-4) πµ°T

¥Gƒ°SCG ≈g ¬H Éæªb …òdG ÒNC’G Ö«JÎdG òæe Éë°VGh Éæ°ù– äó¡°T »àdG ¥Gƒ°SC’G âfÉc óbh

É°†jCG âæ°ù– Éªc ,IÒÑc áLQóH óYGƒ≤dG âæ°ù– ,É«°ShQ ≈ah.Ú°üdGh ÉjQƒch Éjõ«dÉeh É«°ShQ

≈àdG äÉcô°ûdG ™e ’EG á«eƒµ◊G äGóbÉ©àdG ºàJ ’CÉH É¡Øbƒe ≈a ¢ùµ©fG iòdG áeƒµ◊G ΩGõàdG áLQO

ÌcC’G ¿EG ,πH -Ö°ùëa óYGƒ≤dG Ú°ùëàH º≤J ⁄ É¡fEÉa ,Ú°üdG ÉeCG .∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb π°†aCG ≈aƒà°ùJ

óYGƒ≤dG ∂∏J ∂¡àæJ ≈àdG ácô°ûdG ó°V ÉgPÉîJG iôéj ≈àdG áeRÉ◊G äGAGôLE’G ƒg - á«ªgCG

óbh .(É¡©Ñàf ≈àdG á«∏µdG ÒjÉ©ŸG ÚH øe í«LÎdG ¿GRhCG ≈∏YCÉH ≈¶ëj ò«ØæàdG ¿CG ±hô©ŸGh)

kGOó°ûJ ÌcC’Gh Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG É¡dÉNOEÉH ,äÉª«¶æà∏d áÑ°ùædÉH Éªî°V Éeó≤J Éjõ«dÉe â≤≤M

¥ƒ≤M äÉcô°û∏d á«°ù«FôdG á∏µ«¡dG IOÉYE’ äÉ«∏ª©dG âeÎMG ó≤a á«∏ª©dG á«MÉædG øe ∂dòch ,ó«≤∏d

É¡ª¶fh ÉgóYGƒb Ú°ùëàH ÉjQƒc º≤J ⁄h .πÑb øe á©bƒàe øµJ ⁄ á≤jô£H á«∏bC’G »ªgÉ°S

áªcƒM ÇOÉÑÃ ≥∏©àj Éª«a É¡àaÉ≤K ≈a Éªî°V ’ƒ– äô¡XCG É°†jCG É¡fCG πH Ö°ùëa á«ëFÓdG

.äÉcô°ûdG äGQGOEG º¶©e ™e á°ûbÉæŸG ≈a kÉ©FÉ°T kÉYƒ°Vƒe ¿B’G âëÑ°UCG ≈àdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É≤ah ¥Gƒ°SC’G AGOCG

â≤≤M óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a π°†aC’G ¥Gƒ°SC’G AGOCG ¥ƒØJ øe √ÉfóLh Ée ôªà°SG ó≤d

≈a %10.1- áÑ°ùæH - Q’hódG ≈∏Y óFÉY §°Sƒàe áªcƒ◊G ≈a ≈∏YC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Markets ranked by CG

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
S Africa
Taiwan
Chile
Peru
Argentina
Brazil
Turkey
Korea
Malaysia
Venzuela
Colombia
China
Hungary
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech
Indonesia

Rules&

Regulations

8.0
8.0
6.0
8.0
7.0
7.0
6.5
7.0
7.0
7.0
7.0
6.0
9.0
5.0
5.0
4.5
6.0
7.5
6.0
4.0
4.0
4.0
4.0

Political & regulatory

environment

5.5
7.0
6.0
6.0
5.0
5.0
6.0
5.0
5.0
4.0
5.0
4.0
3.0
5.0
5.0
5.0
5.0
3.0
2.0
4.0
4.0
3.0
5.0

IGAAP

9.0
9.0
8.0
6.0
9.0
7.0
7.0
7.0
6.0
7.0
5.0
7.0
6.0
7.0
7.0
7.0
4.0
5.0
6.0
4.0
4.0
4.0
4.0

CG culture

8.0
7.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
4.0
4.0
5.0
4.0
5.0
6.0
3.0
3.0
3.0
3.0
4.0
4.0
2.5
3.0
2.0
2.0

Country 

Score

7.4
7.2
6.1
5.9
5.9
5.8
5.7
5.4
5.2
5.1
4.7
4.7
4.7
4.6
4.6
4.4
4.2
3.8
3.6
3.6
3.5
3.1
2.9

Enforcement

7.0
6.0
5.0
5.0
4.0
5.0
4.0
5.0
5.0
4.0
4.0
3.0
2.5
3.5
3.5
3.0
4.0
2.0
2.0
3.5
3.0
3.0
1.0

Source : CLSA Emerging Markets



Ωƒ≤j) .%16.7 - áÑ°ùæH kGóFÉY πØ°SC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G â≤≤M Éªæ«H ,2001 ΩÉY

≈a ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .(ádhO πµd MSCI á«dhódG äÉcô°û∏d ≈∏fÉà°S ¿ÉLQƒe á∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G

áÑ°ùæH ≈∏YC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G •ƒÑg §°Sƒàe ¿Éc IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

∫ÓN ≈a %58.1 - áÑ°ùæH kÉÑdÉ°S kGóFÉY â≤≤M ób πØ°SC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G ¿EÉa %7.3

.IóŸG ¢ùØf

¢ùØæH áªcƒ◊ÉH ¢UÉÿG ∫hódG ∫hóL ‘ πØ°SC’G ∞°üædGh ≈∏YC’G ∞°üædG AGOCG ¿Éc óbh

Ö«JÎdÉH §°SƒàŸG ‘ % 6.9 áÑ°ùfh %6.4 áÑ°ùæH §Ñg PEG - 2001 ΩÉY ∫ÓN ‘ áÄ«°ùdG áLQódG

πØ°SC’G ∞°üædG ‘ Éªæ«H ,(%46+) Gô¡Ñe kAGOCG ÉjQƒc â≤≤M ≈∏YC’G ∞°üædG ‘h .2001 ΩÉY ‘

.(%37+ ) É«Ñeƒdƒch (%53+ ) É«°ShQ ÖÑ°ùH »°VÉŸG ΩÉ©dG óFÉY §°Sƒàe AGOCG ø°ù–

øe πØ°SC’G ∞°üædG ‘ ∫hódG ¥Gƒ°SCG AGOCG ¿Éc á«°VÉŸG ¢ùªÿGh çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘h

§°SƒàŸG ‘%3.8 áÑ°ùæH â£Ñg ó≤a .≈∏YC’G ∞°üædG AGOCG øe IÒÑc áLQóH CGƒ°SCG áªcƒ◊G Ö«JôJ

.%13.6 ≠∏H »HÉéjEG óFÉY §°Sƒàe ≈∏YC’G ∞°üædG ≥≤M Éªæ«H ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘

áÑ°ùæH äÉcô°ûdG áªcƒM ∫hO øe πØ°SC’G ∞°üædG §°Sƒàe §Ñg IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘h

.≈∏YC’G ∞°üædG •ƒÑg §°Sƒàe ∞©°V …CG %37.8

‘ ø°ù– π°†aC’ É≤ah É¡Ñ«JÎH Éæªb »àdG ¥Gƒ°SCG á©HQCG ÚH øe áKÓK ¿CG á¶MÓe QóŒh

áæ«©dG √ò¡d óFÉ©dG §°Sƒàe ¿Éch .IÎØdG ∂∏J ‘ AGOC’G ‘ Éªî°V ÉbƒØJ â≤≤M ób á«∏µdG äÉLQódG

»àdG »g Éjõ«dÉeh ÉjQƒch É«°ShQ ¥Gƒ°SCG âfÉc óbh .2001 ΩÉ©d %6.7 áÑ°ùæH ÉÑdÉ°S ¥Gƒ°SC’G øe

,%46+ ,%53.2 + áÑ°ùæH GóFÉY â≤≤M ób äÉcô°ûdG áªcƒM á«MÉf øe É¡Ñ«JôJ ‘ Éæ°ù– äó¡°T

 .Ö«JÎdÉH %2.3 +

,Ú°üdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÒÑc ø°ù– øe √ó¡°T ÉŸ √ÉfQób …òdG ôNB’G ¥ƒ°ùdG ¿Éch

¿ÉLQƒe á∏°S Éæeóîà°SCG AGƒ°S Gòg ¥ó°üjh .¬H ¢UÉÿG ádhódG ô°TDƒe »∏Y ¥ƒ`Øàj ⁄ …ò``dGh

á©ØJôŸG º¡°SC’G ¢SÉ°SCG »∏Y ÒÑc óM ‹EG áªFÉ≤dGh ,ádhódÉH á°UÉÿG á«dhódG äÉcô°û∏d »∏fÉà°S

 (H-Shares) á∏°†ØŸG º¡°SC’Gh(Red Chips)ÌcCG É¡H á°UÉÿG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG ¿C’ Gô¶f

º¡°SCÓd »°ù«FôdG ô°TDƒŸG hCG (2001 ‘ %26 - óFÉ©dG) „ƒc „ƒg ‘ Égó«b ÖÑ°ùH Ó©a ÉYÉØJQG

 IRÉàªŸG(A- Shares Index )ºî°V AõL iõ©jh .%21.9 áÑ°ùæH §Ñg …òdGh ,…É¡¨æ°ûH ¢UÉÿG

ò«ØæàdG ‹EG Ú°üdG ‘ »∏µdG …ƒà°ùŸG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉLQódG ‘ ø°ùëàdG øe

Ée GPEG ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ º¡°SC’G AGOC’ áÑ°ùædÉH »HÉéjEG ôKCG GP ÉªFGO ¿ƒµj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,Oó°ûàŸG

™eh .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ áMÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG á≤K ¢UÉ≤fEG ‹EG äOCG

GôeCG ÉgQÉÑàYÉH á°UQƒÑdG øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh GOó°ûJ ÌcC’G ò«ØæàdG ‹EG ô¶ædG Öéj ¬fEÉa ∂dP πc

πLC’G ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîàd IAÉØc ÌcCG IGOCG ÉgQÉÑàYÉHh Ú°üdG ‘ ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH É«HÉéjEG

.πjƒ£dG
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(8-4) πµ°T

(1) ≥ë∏e

75

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Five-year to end-2001 performance of emerging market

(100) (80) (60) (40) (20) 0 20 40 60 80

(%)

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
South Africa
Taiwan
Chile
Peru
Brazil
Argentina
Turkey
Korea
Malaysia
Greece
China
Venzuela
Hungary
Colombia
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech Republic
Pakistan
Indonesia

Source: CLSA Emerging Markets

CG country averages of company

Accountability
(%)

20.8
59.8
56.7
21.7
62.9
42.6
32.7
47.3
53.6
68.5
49.9
61.5
50.2

Social
(%)

58.3
70.7
85.5
39.5
85.1
69.7
80.8
61.1
69.4
66.3
76.0
75.2
71.1

Wgtd CG
Score (%)

50.8
64.4
62.2
38.2
62.0
64.1
44.0
65.4
59.2
60.0
52.6
58.0
57.9

Spread in
CG Score%

24.8
47.7
46.3
41.9
39.4
59.2
38.1
58.3
48.2
42.9
75.9
54.6
80.9

Independence
(%)

41.1
64.6
60.7
31.6
50.0
68.3
42.9
75.5
61.5
54.0
43.8
55.8
56.3

China
Hong Kong
India
Indonsia
Korea
Malaysia
Philippines
Singapore
Taiwan
Thailand
EEMEA
Latam
Total sample
average

Discipline
(%)

41.3
52.6
65.4
38.0
51.7
60.1
44.4
60.6
57.8
41.5
48.8
45.9
52.8

Transparency
(%)

71.4
65.4
57.2
55.8
81.0
70.5
41.5
65.7
69.2
66.7
62.6
73.2
64.8

Responsibility
(%)

50.0
55.7
48.1
32.5
43.7
54.9
37.2
64.7
38.8
53.9
41.1
55.0
48.6

Fairness
(%)

61.9
83.9
69.8
48.9
67.4
72.4
40.6
81.5
67.6
71.0
53.9
45.3
65.8

Source:



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

76

(2) ≥ë∏e
Performance of country indices sorted by CG ranking

Performance of country MSCI index

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
S Africa
Taiwan
Chile
Peru
Brazil
Argentina
Turkey
Korea
Malaysia
Greece
Venzuela
China
Colombia
Hungary
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech
Pakistan
Indonesia
Average

1 year (%)

(25.0)
(21.2)

15.9
(21.2)
(20.3)

8.8
(6.0)
15.3

(21.8)
(22.2)
(33.7)

46.0
2.3

(31.4)
(10.0)
(26.0)

37.1
(10.5)

2.9
(19.7)

53.2
(28.7)
(4.1)

(35.0)
(10.9)
(6.7)

3 year (%)

(15.2)
1.3

62.4
12.3
(1.7)
(9.9)

6.5
(1.7)

8.4
(25.2)

22.9
37.8
79.0

(41.8)
(7.8)

(44.9)
(34.8)
(28.2)
(34.6)
(55.0)
269.1
(11.2)

0.4
(19.8)
(36.7)

5.3

5 year (%)

(52.8)
(30.6)

61.3
(5.1)

(38.3)
(34.1)
(24.6)
(33.0)
(25.2)
(33.7)

20.7
7.2

(62.0)
35.2

(44.4)
(77.2)
(50.9)

26.8
(81.3)
(81.3)

31.5
(37.6)
(24.4)
(60.7)
(89.1)
(28.1

Source : Bloomberg, CLSA Emerging Markets

∞dDƒŸG
: π«L QÉeCGAmar Gill¬«fƒ«d …ójôµdÉH „ƒc „ƒg çƒëH º°ù≤d É°ù«FQ πª©j

äÉcô°ûdG á«£¨àH ΩÉbh Éjõ«dÉe çƒëH º°ù≤d É°ù«FQ ∂dP πÑb πªY óbh .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SCÓd
Éªc ,OÉ°üàb’Gh áØ°ù∏ØdGh á°SÉ«°ùdG ‘ ÜGOB’G ¢SƒjQƒdÉµH »∏Y π°UÉM ƒgh .áªî°†dG
Ö≤˘d »``∏˘Y π`°üMh .OQƒ˘Ø˘°ùchCG á`©`eÉ˘L ø˘˘e á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ‘ Òà˘˘°ùLÉ˘˘e á˘˘LQO »˘˘∏˘˘Y π˘˘°üM
.Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dÉ˘H çƒ˘ë˘Ñ˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQGOEG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e Êƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ‹ÉŸG Ö°SÉÙG

Association for Investment Management and ResearchájGóÑdG ‘ πªY ób ¿Éc ÉŸh
∂æH ∫Éµ«ªc ‘ »ÑæLC’G ó≤ædG IQGOEG ‘Chemical Bank¬fCG »æ©j Gòg ¿EÉa ,IQƒaÉ¨æ°ùH

õ`àjQƒ«µ«°S ∂fCÉH ¿QPhÉ°S ™e ’hCG ,1991 ΩÉY ájGóH òæe º¡°SC’G ∫É› ‘ πª©j ¿Éc
  Southern  Bank Securities OÉgôH Ú°ùM ó°TGQ ™e ºKRashid Hussain Berhadå«M

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ∑ƒæÑdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh RÉ¨dGh ábÉ£dG äÉcô°T »£¨j É≤jôa ¢SCGQ
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äÉ¶MÓe
 AGOC’G ≥FÉa ¬fCÉH QÉªãà°S’G ‹EG QÉ°ûjout performer (O-PF)á∏«ãŸG äGQÉªãà°S’G óFÉY øY óFÉY OGR Ée GPEG

.iôNC’G

AGOC’G ¢†Øîæe ¬fCÉH QÉªãà°S’G ‹EG QÉ°ûj(U-PF) under performeräGQÉªãà°S’G óFÉY øY √óFÉY πb Ée GPEG

.iôNC’G á∏«ãŸG

(12) π``°üa ô``¶fCG ,∫hó`dG äÉjƒà°ùÃ á°UÉÿG äÉLQódG äÉbÉ£H »∏Yh ,iôNCG äBÉ°ûæŸG á∏ãeCG »∏Y ∫ƒ°üë∏d

Ió«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º««≤àdG ÖdGƒbh ∞«æ°üàdG º``¶f ΩGó``îà°SG á``«Ø«c '' ¿Gƒ``æY â``– ,ÜÉ``àµdG Gòg øe

 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc - øjôJÉc ,'' ácô°û∏dCathyerine Kuchta-Helbling.

≥ë∏e ô¶fCG ¿É«Ñà°S’G øY π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d ,(1) ≥ë∏e ô¶fG ,Éæà≤jôW øY ÌcCG π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d

iójôµdG √ô°ûf …òdG ( ≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh ... äÉcô°ûdGáªcƒM) ôjô≤àd ô°üàıG ÒZ ¢üædG ‘ (2)

¬«fƒ«dwww.clsa.com.2002 ôjGÈa ‘

ô°üàıG ÒZ ¢üædG ‹EG ´ƒLôdG ƒLôfwww.clsa.com.ÉjQƒµH ¢UÉÿG º°ù≤dG

 â«eƒj ∞«dCÉJ øe (21) π``°üa ô¶fCG ’ƒ```ª°Th Ó```«°üØJ ÌcCG å```ëHh äÉ```°ûbÉæe »```∏Y ∫ƒ```°üë∏dÚeREG

Umit Izmen ¢ùjhÓ«a.O ƒdhÉH ∞«dCÉJ (20) π°üah ,VillaresPauld D..ÜÉàµdG Gòg ‘

ÒZ áî°ùædG ‘ √óM ≈∏Y ádhO πµH á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ‹EG ´ƒLôdG áØ∏àıG ∫hódG ‘ Ú°ü°üîàª∏d »¨Ñæj

 ¬«fƒ«d …ójôc øe áMÉàŸGh ¢üædG øe Iô°üàıGwww.clsa.com.

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM
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á`eó≤e
¿ƒµJ ácô°ûdG IQGOE’ (¢ùdÉ› hCG) ¢ù∏› äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe ΩÉ¶f iCG Ö∏b ≈a óLƒj

á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ¢ù∏ÛG ¤EG ô¶f Ée GPEGh .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ¬«LƒJ ≈g ¬àª¡e

ó©J Éª∏ãªa .áæµªŸG á«ª«¶æàdG ¬JÉÑ«JôJ øe ójó©H ΩÉŸE’G Ú©àj ¬fEÉa ,π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbô∏d

kGQhôeh ,á«fÉŸÈdG Iõ¡LCÓ˘d á˘Ø˘∏˘àıG π˘cÉ˘«˘¡˘dG ø˘e kGAó˘H ≈˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘«˘ã˘ª˘à˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘àŸG äÉ˘«˘dB’G

™e á≤°ùàe - ÜÉîàfÓd áØ∏àıG äGAGôLE’ÉH AÉ¡àfGh ,≈°SÉ«°ùdG π«ãªà∏d áØ∏àıG äÉÑ∏£àŸÉH

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ áØ∏àıG äÉÑ«JÎdG Èà©J kÉ°†jCG ∂dòc ≈°SÉ«°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f

áYƒª› áªFÉ≤dG äÉÑ«JÎdG ¢ùµ©Jh .∫ÉªYC’G ∫É› ≈a ºFÉ≤dG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ™e á≤°ùàe

,ádhO πc É¡H OôØàJ ≈àdG á«aÉ≤ãdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’Gh ,á«îjQÉàdG πeGƒ©dG

 .≈°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ≈a  äÉcô°ûdG áªcƒM º¶æd áÑ°ùædÉH ™°VƒdG QGôZ ≈∏Y

π˘«˘ã˘ª˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘HÉ˘bô˘dG É˘¡˘H ≥˘Ñ˘£˘J ≈˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG á˘∏˘°U Ωó˘©˘H ∫ƒ˘≤˘dG Gò˘g ≈˘æ˘©˘˘j ’h

óªà©j ’ - ¬«LƒàdG IAÉØch ¥É£f iCG ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ ≈≤«≤◊G ÒKCÉàdG ¿CG PEG .´ƒ°VƒŸÉH

¿ƒ∏°üëj ≈àdG ™aÉæŸG ≈∏Yh ,∑ÓŸG ájƒg ≈∏Y É‰EGh π«ãªàdG Ö«JôJ á≤jôW ≈∏Y IÒÑc áLQóH

¢ùdÉ› ≈a π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbô∏d º¡jód áMÉàŸG πFGóÑdG ≈∏Y kÉ°†jCGh ,º¡à«µ∏Ÿ áé«àf É¡«∏Y

≈∏Y ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG É¡«≤∏j ≈àdG äÉ©∏£àdG Oó– ≈àdG ≈g πeGƒ©dG √òg h .IQGOE’G

 .¢ùdÉÛG √òg É¡µ∏à“ ≈àdG äÉ£∏°ùdG ∫É©a ƒëf ≈∏Y Oó– Éªc ,IQGOE’G ¢ùdÉ›

ºéM :Úà«°SÉ°SCG Úà«MÉf øe á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∑Óe ájƒg ó©Jh

ÚH Éª«a IôKÉæàŸG á«µ∏ŸÉa .äÉ«µ∏ŸG √ò¡d áé«àf º¡«dEG ∫hDƒJ ≈àdG ™aÉæŸG á©«ÑWh ,º¡JÉ«µ∏e

IõcôŸG á«µ∏ŸG ádÉM ≈a ÉªY ∞∏àîJ áHÉbôdG äÓµ°ûe øe kÉYƒf ≥∏îJ ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U øe OóY

 .äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ΩCG ô°TÉÑe πµ°ûH ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á∏«∏b ójCG ≈a

 π«°ù«g ∂jQÉe :º∏≤H

 - ¢ùeÉÿG π°üØdG5
:äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›

π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbôdG
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áé«àf áHÉbôdG á˘jÉ˘Ø˘c Ωó˘Y ≈˘g á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘∏˘µ˘°ûŸG ¿ƒ˘µ˘J ,Iô˘KÉ˘æ˘àŸG á˘«˘µ˘∏ŸG á˘dÉ˘M ≈˘ah
øµdh ,kÉ«YÉªL kÓªY Ωõ∏à°ùJ ádÉ©ØdG áHÉbôdG ¿CG PEG .OGôaC’G ∑ÓŸG ÖfÉL øe ΩGõàd’G ¤EG QÉ≤àaÓd
ádÉM ≈a ÉeCG .øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ÉÛÉH kÉÑcGQ íÑ°üj ¿G ≈a õaÉ◊G ¬jód ¿ƒµj ∑ÓŸG øe πc
ádƒ¡°ùH º¡JÉÑZQ PÉØfEG ≈∏Y IQó≤dGh ™aGódG øe πc º¡jód ¿ƒµj ∑ÓŸG QÉÑc ¿EÉa ,á«µ∏ŸG õcôJ
øY ºéæJ ≈àdG á≤∏¨ŸG áHÉbôdG ≈gh ,É¡JGP óM ≈a á∏µ°ûe ≥∏îJ ΩGõàd’G ≈∏Y IQó≤dG ¿CG iCG .á«Ñ°ùf

 .Úæª«¡ŸG ∑ÓŸG Iô£«°S ¿ÉµeEG

≈àdG á≤jô£dG ≈a ôKDƒŸG πeÉ©dG √óMh ƒg ¢ù«d äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G á«µ∏e ºéM ¿CG ≈∏Y
É¡jODƒJ ≈àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£a .äÉcô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈a ÒKCÉàdG IQGOE’G ¢ùdÉÛ É¡dÓN øe ìÉàj
ÚH πª©dG äÉbÓY á©«ÑW ≈∏Y óªà©J ∫ÉªYC’G ∂∏J É¡H iODƒJ ≈àdG á≤jô£dGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ›
óbh ,ácô°ûdÉH ájQÉŒ äÉbÓY º¡d ¿ƒµJ ób ∑ÓŸG QÉÑc øe ¢†©Ñd ¿ƒµJ ó≤a .ácô°ûdGh ∑ÓŸG
ìÉHQCG äÉ©jRƒJ IQƒ°U ≈a ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée ¥ƒØJ äÉbÓ©dG √ò¡d áé«àf ™aÉæe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
Ωó≤j kÉ°†jCG ¬æµdh ácô°T ≈a kÉª¡°SCG ∂∏àÁ iòdG ∂æÑdG ádÉM ≈a -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- çóëj Éª∏ãe)
∑ÓŸG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ™°VƒdG ¿Éc Ée GPEGh .(á«fƒfÉbh á«aô°üe äÉeóN ácô°ûdG ∂∏àd
AGOCG ájƒ≤àd º¡«©°S øe ÈcCG áLQóH É¡bÉ£f ™«°SƒJ hCG äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ¿ƒ©°ùj ób
√òg πãe º¡jód ¿ƒµJ ’ ø‡ ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πãe ,∑ÓŸG QÉÑc øe ôNBG ´ƒf ∑Éægh .ácô°ûdG

 .á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G IQGOEG ∫É› ≈∏Y ácô°ûdÉH º¡àbÓY ô°üà≤J å«M ,ídÉ°üŸG

√ÉŒ á«dƒÄ°ùŸÉH ≈ØàµJ ’CG ≈¨Ñæj äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y IhÓYh
á«dƒÄ°ùŸG øe ÒNC’G ´ƒædG Gògh .∑ÓŸG á«dƒÄ°ùe ≈£¨«d É¡eÉªàgG óàÁ ¿CG ≈¨Ñæj É‰EGh ∑ÓŸG
hCG áëjô°U IQƒ°üH AGƒ°S á°UÉÿG á«µ∏ŸG ≈∏Y ™ªà› πc É¡©°†j ≈àdG Oƒ«≤dG ¢ùµ©j iòdG ƒg
≈a á∏ãªàŸG ájGôdG ¢ùØf â– - ΩÉY πµ°ûH - äGOóÙG ∂∏J ´ƒbh øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG PEG .á«æª°V
√ò¡d ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .iOÉ°üàb’G •É°ûæ∏d áØ∏àfl äÉÑ«JôJ øY ôØ°ùJ ób É¡fEÉa ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG
á«µ∏e ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh  äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG  ≈∏Y á°Sƒª∏°ùe äGÒKCÉJ äÉaÓàN’G
≈a kÉfƒfÉb ¬H ìƒª°ùe ÒZ kGôeCG ó©J ,É«fÉŸCG ≈a ™FÉ°ûdG ™°VƒdG ƒgh ,º¡°SC’G øe ¢ü°ü◊ ∑ƒæÑdG
kGôeCG ¿ƒ«µjôeC’G √Èà©j ¿ÉHÉ«dG ≈a á«fhÉ©J k’ÉªYCG √QÉÑàYÉH ¬«dG ô¶æj Éeh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG
¿ƒ«µjôeC’G ¿EÉa ,kÉHƒZôe kGôeCG ó©J IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ¿CG ¿ÉŸC’G Èà©j Éªæ«H ∂dòc ÉjôeCÉJ

 .Gòµgh ,ídÉ°üŸG ≈a πNGóJ ≈∏Y kÉjƒ£æe kGôeCG É¡fhÈà©j

- ∫hódG ∂∏J ≈a áæjÉÑàe á«îjQÉJ äÉ«∏ªY ¢ùµ©J ≈àdG - äÉaÓàN’G √òg πãe πª–h
äÉeGõàdGh QGhOC’ Égójó– ≈∏Y IhÓY ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤dh äÉcô°ûdÉH á«dƒÄ°ùª∏d áØ∏àfl ÒjÉ©e

 .AGƒ°S óM ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh äÉcô°ûdG ∑Óe

¢ùdÉ› ≈∏Y ºgOÉªàYG á«MÉf øe äÉcô°ûdG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬«dEG Ögòj iòdG ióŸG ¿CG ÒZ
∑ƒ∏°S ≈∏Y áHÉbô∏d á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ôaGƒJ áLQód kÉ©ÑJ ähÉØàj äÉeGõàd’G √ò¡H ´Ó£°VÓd IQGOE’G
AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùeh ∞FÉXh ±ô©J ≈àdGh ,á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG πFÉ°SƒdG √òg RôHCG øeh .ácô°ûdG
ICÉaÉµdÉH º°ùàJ ’ »àdG ±GôWC’G áMGREÉH Oó¡J ≈àdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’Gh äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›
ÉªgGhóL ¿EÉa ,äGOÉ°üàb’G áaÉc ≈a Úà«dB’G ÚJÉg OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y øµdh .¢SÓaEÓd áé«àf
á«°SÉ°SCG á«æH OƒLh ≈∏Y óªà©J á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG á«dÉ©Øa  :∫óé∏d á∏HÉb â°ù«d áHÉbô∏d πFÉ°Sƒc
≥«≤– øe øµ“ á«°ùaÉæJ áÄ«H Ö∏£àJ äÉéàæŸG ¥Gƒ°SCG ¿CG Éªc .ÚfGƒ≤dG PÉØfEG øe øµ“ á«fƒfÉb
.äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y áHÉbô∏d iôNCG á«LQÉN á«dBG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôaƒJh .äÉcô°ûdG AGOC’ •ÉÑ°†f’G
∑ÓŸG Öë°ùH ójó¡àdG ∫ÓN øe IAÉØµH º¡eÉ¡e GhODƒj ≈µd øjôjóŸG ≈∏Y •ƒ¨°†dG ¢SQÉ“ ≈¡a
ÒZ ÚªgÉ°ùª∏d ≈æ°ùàj ≈àdG ádƒ¡°ùdG ióe ≈∏Y óªà©J √òg áHÉbôdG á«dBG IAÉØc øµdh .º¡dGƒeC’



¥Gƒ°SC’Gh .¥Gƒ°SC’G √òg IAÉØch ≥ªY ióe ≈∏Y iCG ,º¡JÉµ∏à‡ á«Ø°üJ ≈∏Y É¡H Gƒ∏ª©j ¿CG Ú°VGôdG
É‰EGh ,º¡ª¡°SCG Gƒ©«Ñj ¿CÉH ácô°ûdG AGOCG øY Ú°VGôdG ÒZ ÚªgÉ°ùª∏d §≤a í«àJ ’ áeó≤àŸG á«dÉŸG
¿CÉH π°†aCG ƒëf ≈∏Y áªFÉ≤dG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG ºgQhó≤e ≈a ¿ƒµj øjòdG ∂ÄdhC’ kÉ°†jCG íª°ùJ

 .äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S ∫ÓN øe ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ùdÉÛ Ghó°üàj

ÚYƒf ¥É£f ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› πªYh º«¶æJ ≈a πeGƒ©dG √òg ¬Ñ©∏J iòdG QhódG êQóæjh
Údƒc ¬«dEG Ò°ûj Ée ƒëf ≈∏Yh .≈fÉŸC’G êPƒªædGh ≈µjôeC’G êPƒªædG ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe

ôjÉe Colin Mayer≈àdG πeGƒ©dG å«M øe á«°SÉ°SCG äÉaÓàNG ¿É°ùµ©j ÚeÉ¶ædG ¿EÉa ,¬dÉ≤e ≈a
á«µ∏ŸG πHÉ≤e ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a OGôaCÓd IÒÑµdG á«µ∏ŸGh IôKÉæàŸG á«µ∏ŸG :kÉØfBG â°ûbƒf
¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈a á°UÉÿG ídÉ°üŸG Qƒ¶æeh ,É«fÉŸCG ≈a á©FÉ°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG á«µ∏eh IõcôŸG
áHÉbôdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,É«fÉŸCG ≈a ≈YÉªàL’G OÉ°üàb’G ¬«LƒJ πHÉ≤e ,IóëàŸG äÉj’ƒdÉH
 .É«fÉŸCG ≈a á«∏NGódG äÉ«dB’G ≈∏Y OÉªàY’G πHÉ≤e IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y á«LQÉÿG

áHÉbQ ≈eÉ¶æd øjQÉ«©ªc ΩÉ©dG Éª¡dƒÑb øe iôNC’G ∫hódÉH ÚLPƒªædG øjòg á∏°U ™ÑæJh
äÉbÓY ¢VÎØj ≈µjôeC’G ΩÉ¶ædÉa .¤GƒàdG ≈∏Y ''á«∏NGódG ±GôWC’G'' h ''á«LQÉÿG ±GôWC’G''
á©LGôª∏d ΩÉ¶f ∫ÓN øe áHÉbô∏d ™°†îJ ¿CG ≈¨Ñæj ≈àdGh ,á«°ù«FôdG ±GôWC’G ÚH Éª«a á°ùcÉ©àe
áHÉbôdG ≈æ°ùàj ,IQhô°†dÉH á«fhÉ©J äÉbÓY OƒLh ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¢VÎØjh .≈LQÉÿG ≥«bóàdGh
≈∏j Éª«a ¢ûbÉæfh .á«°ù«FôdG ±GôWC’G ÚH Éª«a á«∏NGódG ä’É°üJ’G øe áµÑ°T ∫ÓN øe É¡«∏Y
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÓµ°ûe ¿CÉ°ûH ô¶ædG äÉ¡Lh ¢†©H ìôW ∂dP ™Ñàjh ,¤GƒàdG ≈∏Y ÚeÉ¶ædG

 .ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°ûH á«dÉ≤àfE’G  äGOÉ°üàb’G

≈µjôeC’G ΩÉ``¶ædG
ÜÉ˘«˘Z ≈˘g Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ≈˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘µ˘˘∏Ÿ IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘°ùdG ÌcCG âfÉ˘˘c ÉÃQ
å«M ,ÚªgÉ°ùŸG øe IÒÑc OGóYCG É¡µ∏àÁ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG º¡°SCGh .Úæª«¡ŸG øjôªãà°ùŸG
- äÉ°ù°SDƒe hCG kGOGôaCG GƒfÉc AGƒ°S -É¡«a ÚªgÉ°ùŸG øe iCG ∂∏àÁ ’ äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY óLƒj

 .É¡ª¡°SCG øe %1 øY ójõj Ée

≈àdG ≈g á«µjôeCG ácô°T 50 ÈcCG ÚH øe §≤a  äÉcô°T 8 ¿CG  1988 ΩÉY ≈a í°†JG óbh
áYƒª› óLƒJ ’ ,Gò¡d áé«àfh .º¡°SC’G ¤ÉªLEG øe ÌcCG hCG  %5 ∂∏àÁ øe É¡«ªgÉ°ùe øe óLƒj

π«ãªàdG ≈a É¡d óFÉ°S ≥M OƒLƒH AÉYO’G ™«£à°ùJ º¡°SC’G iõFÉM øe Ió«Mh(1)  .

(1-5) ∫hóL
IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG á«µ∏e

(á«dÉªL’G áª«≤dG øe ájƒÄe áÑ°ùf ,º¡°SC’G á«µ∏e)
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 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e

2000

41Q65

20Q1

18Q37

19Q88

1992

52Q83

24Q02

7Q39

15Q76

OGôaCG

äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

iôNCG



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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ájOôØdG ÒZ á«µ∏ª∏d õcôJ kÉ°†jCG ∑Éæg É‰EGh ,Ö°ùëa IôKÉæàÃ â°ù«d äÉcô°ûdG á«µ∏eh
 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U á«µ∏e ≈a πãªàj(2)¿hRƒëj øjòdG ¿hôªãà°ùŸG A’Dƒgh

¤EG ¿ƒ©°ùj ’ º¡a :∫GƒeCG iôjóe QhóH ¿ƒeƒ≤j ,á«µjôeC’G º¡°SC’G ¥ƒ°S øe  %50 øY ójõj Ée ¿B’G
¿Î≤J ≈àdG á«µ∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùe ¿ƒÑæéàj - áeÉY áØ°üH - º¡fCG Éªc  IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a π«ãªàdG

 .áæ«©e ácô°T ‘ á«µ∏ŸG ºéM ÈµH

∂∏àÁ øjòdG øjôªãà°ùŸG øe ÒÑc OóY OƒLh ≈æ©Ã- á«µ∏ª∏d ™°SGƒdG ôKÉæàdG ¿Éc Ée GPEGh
≈∏Y áHÉbôdG ≈∏Y ∑ÓŸG IQób ábÉYEG ≈∏Y πª©j - Ée ácô°T á«µ∏e ¥ƒ≤M øe kGÒ¨°U kÉÑ°ùf º¡æe πc
¢ü°ü◊G ∑ÓŸ ádƒ¡°ùH kÉMÉàe ó©j ’ ôeCG ƒgh ,º¡ª¡°SCG ™«H ƒg kÓjóH kÉ°†jCG º¡d í«àj ¬fEÉa ,IQGOE’G
GhóÑµàj ¿CG ¿hO ádƒ¡°ùH º¡ª¡°SCG ™«H ¿ƒ©«£à°ùj ’ IÒÑµdG ¢ü°ü◊G ∑Óªa .º¡°S’G øe IÒÑµdG
iODƒj Ée IOÉY º¡°SC’G øe  IÒÑc OGóYCG ™«H ¿CG PEG ,¥ƒ°ùdG áÄ«H QÉWEG ≈a áªL ôFÉ°ùN πbC’G ≈∏Y
á«∏“ ΩÉªàgG ƒg äÉcô°ûdG AGOCÉH ∑ÓŸG QÉÑc ΩÉªàgG ¿EÉa ,ºK øeh .QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ¤EG
Qó≤dÉH ádƒ¡°ùH (êhôÿG) ™«ÑdG º¡æµÁ ∑ÓŸG QÉ¨°U øµdh -óMGh ¿CG ≈a IQhô°†dGh áë∏°üŸG
¢VôØj ÒÑµdG êhôÿÉH ójó¡àdÉa .(äƒ°üdG) á«∏NGódG áHÉbôdÉH ΩÉªàg’G øe ¢ü∏îà∏d ≈Øµj iòdG
IójóL ∫GƒeCG ¢ShDhQ ÒaƒJ áØ∏µJ ´ÉØJQG øe ¬«dEG iODƒj ÉŸ áé«àf IQGOE’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y kÉWÉÑ°†fG

 .äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S §«°ûæàH ójó¡J øe ¬«∏Y iƒ£æj ÉŸ áé«àf kÉ°†jCGh

áÑ°ùædÉHh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd á«aÉµdG IQó≤dG ôaGƒJ óæY iƒ°S ≥≤ëàj ’ ójó¡àdG ôKCG ¿CG ’EG
kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏J ¿CÉH É¡d íª°ùj iòdG ó◊G ¤EG IAÉØµdGh ≥ª©dG øe ≈¡a ,á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SC’
PGƒëà°S’Gh ,PGƒëà°S’Gh èeódG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe Ú«µjôeC’G øjôjóª∏d •ÉÑ°†f’G ≥«≤– ≈a
ÌcCG ó©j ób ôeCG ƒgh ,äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y áæª«¡dG øe øjôªãà°ùŸG ¥Gƒ°SC’G  √òg øµ“h .≈FGó©dG
ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe OƒLh ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób ô°ù«j É‡h .áØ∏àfl IQGOEG πX ≈a áª«b
AGOC’ º««≤àdGh á©HÉàŸG í«àJ ≈àdG á∏eÉ°ûdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ≈àdGh ,áªµÙG iQÉÑLE’G

.≈≤«≤M πµ°ûH ácô°ûdG

iô– á«ªgCÉH ï°SGôdG ¿ÉÁE’G ≈a √QhòL óéj ≈µjôeC’G iOÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,kGÒNCGh
á«ªgC’G Gòg πãe ≈Ø°†j ôNCG ™ªà› óLƒj ’ ÉÃQh .™ªàÛG ágÉaQ ≥«≤– ¢Vô¨H OGôaC’G ídÉ°üe
ó≤©dÉa .''á«ØÿG ó«dG'' ≈ª°ùe ¬«∏Y ≥∏WCG iòdGh ,å«ª°S ΩOCG ¬©°Vh iòdG Ò¡°ûdG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y
π°†aCG ƒg ¥ƒ°ùdG áÄ«H πNGO á°UÉÿG ídÉ°üŸG iô– ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ≈µjôeC’G ≈YÉªàL’G
IQGOEG ¤EG ô¶æj '' ¿CG OôéªÑa ,∂jÉg ∂jQójôa ¬«dCG Ò°ûj ÉŸ kÉ≤ah ,kÉ°†jCGh .ΩÉ©dG ™ØædG ≥«≤ëàd á∏«°Sh
Ée QÉÑàY’G ≈a òNCÉJ ¿CÉH kÉ°†jCG áeõà∏e É‰EGh ≥◊G áÑMÉ°U §≤a â°ù«d ÉgQÉÑàYÉH IÒÑc ácô°T
ÒZ á©°SGh äÉ£∏°S Ö°ùàµJ É¡fEÉa ,É¡JGQGôb PÉîJG óæY áeÉ©dG hCG á«YÉªàL’G áë∏°üŸÉH ≈ª°ùj

Oƒ«≤d á©°VÉN(3) .

¿ƒªgÉ°ùŸG
.º¡°SC’G ÜÉë°UC’ ácƒ∏‡ -¿ƒfÉ≤dG ºµëHh á«µ∏ŸG ≥M ºµëH - á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ó©Jh
¥ƒ≤M ¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j iòdGh ,áHÉbôdGh áæª«¡dG ≥M ≈∏Y Gòg á«µ∏ŸG ≥M iƒ£æjh
™°†îJ ’ ≈àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SÉH á∏°üàŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈a ≥◊G ≈gh :á«≤ÑàŸG áæª«¡dG
á˘«˘≤˘Ñ˘àŸG ¥ƒ˘≤◊G √ò˘g º˘°ùà˘Jh .ô˘NCG ±ô˘W iCG á˘æ˘ª˘«˘¡˘d Oƒ˘≤˘©˘∏˘d hCG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d kÉ˘≤˘ah í˘jô˘°U π˘µ˘˘°ûH
•É°ûædG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG ≥M ¿ƒµj ,≈µjôeC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ¬fEG PEG - ájOhóÙÉH
IQGOEÉH òFó©H ¿ƒeƒ≤j øjòdGh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH kGOhófi ácô°û∏d OÉà©ŸG
ÜÉîàfGh ácô°ûdG íFGƒd Ò«¨àd âjƒ°üàdG ÚªgÉ°ùª∏d øµÁh .∑ÓŸG øY áHÉ«f ácô°ûdG •É°ûf



83

¤EG iODƒJ ób ≈àdGh ,á«°ù«FôdG ''ájƒ°†©dG '' äGÒ¨àdG ¢†aQ hCG QGôbGh ,¬FÉ°übG hCG IQGOE’G ¢ù∏›
≈a πãªàJ ¥ƒ≤M ácô°ûdG ∑ÓŸ ¿ƒµj ’ ,Gòg GóYh (™«ÑdG hCG èeódG äGQGôb πãe) ácô°ûdG AÉØàNG
ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ’ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .ácô°ûdG •É°ûf IQGO’ áÑ°ùædÉH Iô°TÉÑe äGQGôb PÉîJG
äGQÉªãà°S’G ójó– hCG ,øjôjóŸG π°üa hCG Ú«©J hCG ,ácô°ûdG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ójó– ≈a ô°TÉÑe QhO

 .ácô°û∏d á«°ù«FôdG

.IOhófi kÉ˘°†jCG º˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG ¿EÉ˘a ,á˘∏˘«˘∏˘b Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘≤◊G âfÉ˘˘c É˘˘e GPEGh
πHÉ≤e âjƒ°üàdG ≈a ≥◊G ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ’ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ≈a äÉ°TÉ©ŸG º¶f AÉæãà°SÉHh
áeÉ©dG äÉYÉªàL’G π«“h .iôNCG á≤jôW iCÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ácQÉ°ûŸG hCG º¡ª¡°SCG á«µ∏e
ºàj kÉ«dÉØàMG kÓµ°T òNCÉJ ¿CG ¤EG -kÉjƒæ°S Égó≤©J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ≈àdGh - ÚªgÉ°ùª∏d
≥◊G ƒg ,ΩÉg AÉæãà°SG áªK øµdh .á«∏©a áLÉM øY kGÈ©e ¬Ø°UƒH ’ ,kÉ«ëF’ AGôLEG ¬Ø°UƒH ¬H òNC’G
≥jôW øY ¢†aôdÉH âjƒ°üàdG ≥M ¬«∏Y ≥∏£j øjòdGh ,ÚªgÉ°ùŸG ¢ü°ü◊ kÉ≤ah âjƒ°üàdG ≈a

¢†jƒØàdG(4)¤EG á«ªàæŸG IQGOEÓd º¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤ëH kÉ°†jƒØJ ¿ƒ£©j ób ¿ƒªgÉ°ùŸÉa
¿CG ÒZ .º¡H á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG OGóY’ É¡fƒeóîà°ùj ób hCG ,á°ùaÉæàe äÉMÎ≤e É¡d ±GôWCG
áØ°üH IQGOEÓd ¬eõ∏e ÒZ ≈gh ,ájOÉ©dG •É°ûædG QƒeCG ∫hÉæJ øe øµªàJ ’ ób ÚªgÉ°ùŸG äÉMÎ≤e

 .áeÉY

ó©j ácô°ûdÉH •É°ûæ∏d OÉà©ŸG iôÛG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG ≥M ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh
∂Ä˘dhCG Ωƒ˘≤˘jh .∂dP IQhô˘°†dG âYó˘à˘°SG GPEG º˘˘¡˘˘FÉ˘˘°übGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H kGOhófi
AÉ°†YCG πªY ¿É¡LƒH ¿É«°SÉ°SCG ¿BGóÑe áªKh .ÚªgÉ°ùŸG øY áHÉ«f ácô°ûdG •É°ûf IQGOÉH AÉ°†YC’G
ºg º¡°S’G ÜÉë°UCÉa .Ió«Mh áë∏°üe π«Ñ°S ≈a πªYh ,Ió«Mh áYƒªÛ π«ã“ :IQGOE’G ¢ù∏›
≥«≤– ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ¿ƒµjh É¡∏«ã“ ºàj ≈àdG Ió«MƒdG áYƒªÛG

 .øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y º¡◊É°üe

áYƒª› π«ã“ π«°†ØàH ≈ªµ– QÉ«àNG ƒg ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùª∏d ó«MƒdG QhódG ¢ù«dh
PG .É¡d óFÉY OƒLƒH ióbÉ©J ¿Éª°V óLƒj ’ ≈àdG Ió«MƒdG áYƒªÛG ºg ¿ƒªgÉ°ùŸÉa ÉgGóY ÉªY
á«£¨J ó©H ≈≤Ñàj iòdG QGó≤ŸG iCG ,á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG :¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒg ÉgóFÉY ¿G
¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùe õ«côJ ó©jh .ájóbÉ©àdG äÉeGõàd’G øe ÉgÒZh ¿ƒjódGh äÉ≤ØædG áaÉc
…õ«ØëàdG ôKCÓd πeÉµdG ∫Ó¨à°S’G ≥«≤ëàd ádhÉfi áHÉãÃ ƒg ÚªgÉ°ùŸG IhôK ≈∏Y IQGOE’G

á«≤ÑàŸG óFGƒ©dÉH á«≤ÑàŸG áæª«¡dG §HQ ≥jôW øY á«µ∏ª∏d(5)øY äÉÑdÉ£ŸG áaÉc ájƒ°ùJ ºàJ Éªæ«Hh
¿EÉa ,ºK øeh .á«dÉªL’G áª«≤dG º«¶©àd kÉaOGôe ¿ƒµj á«≤ÑàŸG áª«≤dG º«¶©J ¿EÉa ,Oƒ≤Y ≥jôW
±ƒ°S á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡bƒ≤ëH áHÉbôdG ≈a º¡bƒ≤M §ÑJôJ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG
ídÉ°üŸG √òg øY ÒÑ©àdG ºàjh .º¡◊É°üe iô– ∫ÓN øe IAÉØµdÉH º°ùàJ »àdG äGQGô≤dG ¿hòîàj
iòdG ƒëædG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¿Éª°V ≈g IQGOE’G ¢ù∏› áª¡e ¿ƒµJh .ÚªgÉ°ùŸG IhôK πµ°T ≈a

IhÌdG √òg º«¶©J ¤EG iODƒj(6) .

 iôNC’G ±GôWC’G
±GôWC’G ¢†©H ídÉ°üe òNCÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«≤H ∫hódG äÉ©jô°ûJ øe ójGõàe OóY íª°ùj
¥ƒ≤ëH ±GÎYG ∫hódG á«ÑdÉZ ≈a Oƒ°ùjh .QÉÑàY’G ‘ (âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH ™àªàJ ’ ≈àdGh) iôNC’G
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á°UÉÿG äÉcô°û∏d áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸÉH ±GÎY’G Oƒ°ùj å«M ,äÉÄØdG ∂∏J
Ée ,º¡àjDhôd kÉ≤ahh ,º¡fÉÑ°ùM ≈a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG òNCÉj ¿CÉH ƒjÉghCG áj’h íª°ùJ
á˘j’ƒ˘dG OÉ˘°üà˘bG(2 ; AÓ˘ª˘©˘dGh Úæ˘FGó˘dGh ,É˘¡˘d ø˘jOQƒŸGh á˘cô˘°ûdÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dG í˘dÉ˘°üe (1 :≈˘˘∏˘˘j

 .™ªàÛG ídÉ°üe (3 ; ádhódG OÉ°üàbGh

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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ΩGõdEG ¤EG É¡æe iCG iODƒj ’h ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY QÉªZ ≈a iƒ°S QÉãJ ’ ídÉ°üŸG √òg ¿CG ’EG
¢VGÎY’G πãªàjh .ÚªgÉ°ùŸG ÒZ ídÉ°üe º¡fÉÑ°ùM ≈a GhòNCÉj ¿CÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
øY ’ƒÄ°ùe ó©j iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG √GODƒe OÉ≤àYG ≈a ¥ƒ≤◊G ∂∏àH ±GÎY’G ≈∏Y ≈°SÉ°SC’G
±ƒîJ áªãa .áë∏°üe ájCG øY ∫ƒÄ°ùe ÒZ ¢ù∏› ôeC’G á≤«≤M ≈a ƒg ídÉ°üŸG øe Òãc ≥«≤–
ôjÈJ'' ¤EG iODƒj ,ºK øeh IQGOE’G ¢ùdÉ› ''¢ù««°ùJ'' ¤EG iODƒj äÉÄØdG øe ójóY π«ã“ ¿ƒµj ¿CG øe
hCG ΩÉ¡ŸG á©HÉàe ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ô≤àØJ äÉÄa º°SÉH ∂dPh ,ÉgójDƒ«d ¢ù∏ÛG øµj ⁄ ≈àdG äQGô≤dG
Gòg øY ÈY óbh .''º¡◊É°üe øY ÉgÒÑ©àH AÉYOG áªK ¿ƒµj ≈àdG ΩÉ¡ŸG ≈gh ,É¡«∏Y ¢VGÎY’G

â°ù«aófhôL ∞jRƒL ™°VƒdGJoseph Ground Fest¥GQhC’G áæé∏H Ú≤HÉ°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ƒgh
.äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG

á`cô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
.ó«Mh IQGOEG ¢ù∏› ¬«LƒJ πX ≈a ácô°ûdG  •É°ûf ≈MGƒmf IQGOEG ºàJ ,≈µjôeC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah
AÖ©dG ≈≤∏j PEG .¢ù∏ÛG πNGO Újò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXhh Újò«ØæàdG ∞FÉXh ÚH ¿ƒfÉ≤dG ¥ôØj ’h
.ácô°ûdG IQGOE’ (Ú«LQÉÿG) Újò«ØæàdG ÒZh (Ú«∏NGódG) Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G øe ¢ù∏ÛG ≈∏Y
É¡côJ ó≤a (Ú«LQÉÿG) ÚjòØæàdG ÒZh (Ú««∏NGódG) Újò«ØæàdG á«MÉf øe ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ÉeCG
AÉ°†YC’G OƒLh ≈µjôeC’G  IQGOE’G ¢ù∏› Oƒ°ùj ,Oó©dG á«MÉf øeh .ÚªgÉ°ùŸG ôjó≤àd ¿ƒfÉ≤dG
Ée  kÉªFGOh .kGƒ°†Y 12 ‹ÉªLEG ÚH øe øjò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG á©°ùJ óLƒj Ée IOÉY å«M ,Ú«LQÉÿG
á«ÑdÉ¨d áÑ°ùædÉHh .âbƒdG ¢ùØf ≈a π¨°ûj ƒgh ,ácô°û∏d ≈°ù«FQ iò«ØæJ  ∫ƒÄ°ùe  Ú«©J ºàj
∞FÉXh ÚH π°üØdG ÖæŒ ƒëf √ÉŒ’G ™e kÉbÉØJGh .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe -äÉcô°ûdG
QGhOCG ájC’ kÉ°ü«°üîJ øª°†àj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ Újò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXhh Újò«ØæàdG

 .iOGôa IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ IOófi

Gƒ©∏£°†j ¿CG ,Újò«ØæJ ÒZ ΩCG Újò«ØæJ GƒfÉc AGƒ°S ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe ™bƒàjh
ƒg ≈fÉªÄà°S’G ÖLGƒdG Gòg πãeh .É¡«a ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y AÉæeC’G QhóH
:ájOÉ©dG •É°ûædG QƒeCG Oô› á≤ãdG √òg RhÉéàJh .ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe á≤ã∏d AGóHEG ¬à≤«≤M ≈a
áÑ°ùædÉH á«fƒfÉ≤dG ∫ÉªYC’G øY ÚdƒÄ°ùe ¿hó©j AÉæeCG º¡Ø°UƒH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ¿E’ kGô¶f
Ωƒ≤j iòdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa ,∂dP ìÉ°†jE’h .É¡WÉ°ûf ≈MGƒfh ácô°ûdG äÓeÉ©àd
øµdh .∫ƒ°UC’G √òg áª«b ≈a ´ÉØJQ’ÉH  ™FÉÑdG QÉ£NEG ¬«∏Y Ú©àj ’ iôNCG ácô°T ∫ƒ°UCG AGô°ûH
√òg πãe øY ìÉ°üaE’G ¬«∏Y ≈¨Ñæj ,É¡JGQGOEG ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ó©j ≈àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG AGô°T óæY
,á«fÉªÄà°S’G ¬à«dƒÄ°ùÃ ¢SÉ°ùŸG QƒeC’G √òg πãe ≥«≤– ≈a  ¥ÉØN’G ¿CÉ°T øe ¿ƒµjh .áeƒ∏©ŸG

 .√ÉjGƒf hCG ¬©aGhO øY ô¶ædG ¢†¨H ádAÉ°ùª∏d ¬°Vô©Jh

øe Úeõà∏e -ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ≈∏Y AÉæeCG º¡Ø°UƒH -IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó©jh
ájÉæ©dÉa .ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°U ≥«≤ëàd ,∫ƒ≤©e ƒëf ≈∏Yh ,ºgOƒ¡L π°†aCG ∫òÑH á«fƒfÉ≤dG á¡LƒdG
≥≤ëj ¬fCG kÉ«°üî°T ƒg iôj iòdG ƒëædG ≈∏Y ¬àØ«Xh AGOBÉH IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Ωõ∏J áÑLGƒdG
∞bƒe iCG ≈a  ó°TôdÉH  ∞°üàj  ¢üî°T  iCG É¡dòÑj ≈àdG ájÉæ©dÉH ∂dP ¿ƒµj ¿CGh ,ácô°ûdG ídÉ°U
¿CG Öéj ƒ¡a -¬«∏Y hóÑj ób Ée ƒëf ≈∏Y-kÉ°VÉØ°†a ¢ù«d  ó«°TôdG ±ô°üàdG QÉ«©e ¿CG ’EG .πKÉ‡
IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈∏Y ΩGõàdG áªãa Gò¡dh .ácô°ûdG IQGOEG ¥É£f ≈a Ée óM ¤EG kÉªµfi ¿ƒµj
,áª«∏°S IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG ¢üëØdh º¡eÉ¡e AGOC’ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ôaGƒàJ ¿CÉH äÉcô°ûdG

 .∂dP ±hô¶dG Ωõ∏à°ùJ Éªæ«M QGhOC’ÉH ´Ó£°VÓdh
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áaÉc ¿Éeõ∏j É‰EG ,ácô°û∏d A’ƒdG IQhô°V hCG ,ádOÉY IQƒ°üH äÓeÉ©àdG AGôLEG ÖLGh ¿CG Éªc
¬LƒHh .§≤a ácô°ûdG ídÉ°üe ¬«∏“ ÉŸ kÉ≤ah ácô°ûdÉH ºgQGhOCG á°SQÉªÃ IQGOE’G  ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
á°UÉÿG º¡◊É°üe ≥≤– á£°ûfCÉH º¡eÉ«b OÉ©Ñà°SG ≈∏Y IQhô°†dÉH Ωƒ≤j ôeC’G ∂dP ¿EÉa ,¢UÉN
øe ¿ƒµj ,™°VƒdG Gòg πãe ≈∏Y á«∏ªY ájCG AGƒ£f’ á¡Ñ°T ∑Éæg ¿ƒµJ Éªæ«Mh .ácô°ûdG πNGO
iòîàe ΩÉeCG áë∏°üŸG ≈a ¢VQÉ©àdG Gòg πãe øY í°üØj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Ú©àŸG
,¢ù«∏a Gòg ≈∏Y IhÓYh .´ƒædG Gòg øe äÓeÉ©J  ájCG øY ¬°ùØæH iCÉæj ¿CGh ácô°ûdÉH QGô≤dG
á£°ûfC’G ∂∏àH ´Ó£°V’G ” Ée GPEÉa :Ú«aÉµH á£°ûfC’G √òg πãe á°SQÉ‡ øY OÉ©àH’G hCG ,ìÉ°üaE’G
ÒZ ºµM ƒg √òg ∫ó©dG ádCÉ°ùe ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj ¿CGh ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ádOÉY ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ¬fEÉa

 .õ«ëàe

¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¢†jô©J ¬«dEG QÉ°ûŸG ƒëædG ≈∏Y QGhOC’G √òg á°SQÉ‡ ≈a ¥ÉØN’G ¿CÉ°T øeh
º¡d íª°ùj ’CG ≈¨Ñæj IQGOEG ¢ùdÉ› ≈a AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH ,∂ÄdhCÉa .á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d IQGOE’G
á«µjôeC’G ºcÉÙG èdÉ©f Ée kÉÑdÉZh .á«fÉªÄà°S’G  º¡JÉÑLGh ∑É¡àfG ∫ÓN øe IOÉØà°SG ≥«≤ëàH
≈∏Y ájƒ£æe  k’ÉªYCG ÉgQÉÑàYÉH á«fÉªÄà°SG ´É°VhC’ áé«àf Iô°ùØe ÒZ ìÉHQCG OƒLh πFÉ°ùe
≈∏Y ÜÎJ ≈àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ô¶M óLƒj Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG ájô°ùd á«fƒfÉb ájÉªM ∑Éægh .¢ù«dóJ
äGPh áeó≤àeh áª°SÉM äGAGôLE’ ™°†îJ äÉ«∏ª©dG √òg πãeh á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
äÉÄ«¡dG º¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°ù°SDƒª∏d ≈JGòdG ¬«LƒàdG º¶fh ,ºcÉÙG ΩÉ¶f É¡æª°†àj IAÉØc
º¡°SC’G äGP äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸGh ìÉ°üaE’ÉH á∏°üàŸG IOó°ûàŸG äÉÑ∏£àŸG øµ“h .ájQGOE’G
øY IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG IÉ°VÉ≤e ≈a ≥◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH -á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a Ió«≤ŸG

 .¢ù«dóJ hCG ∫ÉªgEG iCG ó°V ÚªgÉ°ùª∏d á«aÉµdG ájÉª◊G ≥«≤–

¿ƒfÉ≤dG Égôaƒj ≈àdG ∂∏J ≈a ’EG πãªàJ ’ ¢ù«dóàdGh ∫ÉªgE’G ó°V ájÉª◊G âfÉc Ée GPEG øµdh
•É°ûædG ÖfGƒL øe iCG ≈a áæeÉµdG ôWÉıG ó°V ÚªgÉ°ùŸG ájÉª◊ á«aÉc ¿ƒµJ ’ É¡fEÉa -
ájCG ó°V IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈ª– ≈àdG ∂∏J ≈g •É°ûædG ÖfGƒL ôjó≤J IóYÉb ¿CG ,ôeC’G á≤«≤ëa
á«JGƒe ÒZ ´É°VhCG ájCG ¿CG á≤«≤ëH ±GÎY’G ≈∏Y IóYÉ≤dG ∂∏J Ωƒ≤Jh .IQÈe ÒZ äÉeÉ¡JG
øe iCG É¡«∏Y iƒ£æJ ≈àdG ôWÉıÉa :¢ù«dóàdG hCG ∫ÉªgEÓd áé«àf IQhô°†dÉH â°ù«d ácô°ûdÉH
.áæ°ù◊G ÉjGƒædG ≈∏Y áªFÉb äGQGôb ájCG ±GógCG ≥«≤– ≈a ¥ÉØN’G ¤EG iODƒJ ób •É°ûædG äÉ«∏ªY
,É¡fhòîàj ≈àdG äGQGô≤dÉH π°üàJ á°UÉN ídÉ°üe ájCG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ¿ƒµJ ’ ÉŸÉWh
ÉŸÉWh ,É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG ¿hòîàj ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG øY á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ôaGƒàJ ÉŸÉWh
≈a ¿ƒfƒµj º¡fEÉa  ,øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y ácô°ûdG ídÉ°üe ≥«≤– ±ó¡à°ùJ º¡JGQGôb ¿CG ¿hôj

 .á≤M’ äÉeÉ¡JG ájCG øe øeCÉe

¿hôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
øe ''ácô°ûdG ¬«LƒJ'' πµ°T ¬«∏Y iƒ£æj Ée ôjô≤J -äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™e -ácô°û∏d ∑Îj
ÜÉ«Z ≈a ≈àM øµdh .∂dòd kGOófi kGÒ°ùØJ ™°†j ’ ¿ƒfÉ≤dÉa .IQGOE’G ¢ù∏Û áÑ°ùædÉH ÚeÉ°†e
≈a ∂``dPh ,∞``FÉXƒdG á``«gÉe ≈`∏`Y ¥É`ØJG á`ªãa ,Oó`°üdG Gò`g ≈``a IOó``ÙG á``«fƒfÉ≤dG ó``YGƒ≤dG
∫ÉªYCÓd Iôjóà°ùŸG IôFGódG Oó– Oó°üdG Gò¡Hh .á«µjôeC’G äÉ``cô°ûdÉH  ´É``°VhC’G ™``bGh Aƒ``°V

Table Business RoundQÉ«àNG ≈∏Y ±Gô°T’G (1 :äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ á«dÉàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG á˘Ñ˘bGô˘e (3  ,É˘¡˘dGƒ˘eG ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¤ÉŸG AGOC’G á˘˘©˘˘LGô˘˘e (2 á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG

 ÚfGƒ≤dG ™e ¥É°ùJ’G ¿Éª°V (4 ,ácô°û∏d á«YÉªàL’G(7)

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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á˘˘˘˘æ÷ ≈˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J ,π˘˘˘˘˘ãŸÉ˘˘˘˘˘Hh
 iQƒ˘˘HOÉ˘˘˘cCadbury Committee

IQGOEG ¢ùdÉ› ´Ó£°VÉH É«fÉ£jÈH
:á«dÉàdG ∞FÉXƒdÉH äÉcô°ûdG

 .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á©LGôe (1

äGÈÿGh äGAÉ˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dEG (2
 .ácô°û∏d áMÉàŸG

 .ácô°ûdG AGOCG º««≤J 3

 ácô°ûdG ∑ƒ∏°S ÒjÉ©e ™°Vh (4(8)

ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
¢ùdÉ› AÉ°†YCG äGQób ÚH π°üØJ ’
øe ºgÒZh Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G

∫ÉªYCG á«dƒÄ°ùe ¿ƒ∏ªëàj IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG áaÉc ¿CG øe Ék°†jCG ºZôdG ≈∏Yh ,Újò«ØæàdG
. .ÉkeÉ“ í°VGh QhO ƒg Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ±ó¡à°ùŸG QhódG ¿EÉa ,ácô°ûdG
âbƒdG äGP ≈a º¡∏ª– ™e ,Újò«ØæàdG AGOC’ π≤à°ùŸG º««≤àdÉH ΩÉ«≤dG áª¡e º¡«dEG πcƒJ PEG
¿CG äÉ«MÓ°üdG ∂∏àd ¿Éc GPEGh . .Újò«ØæàdG ™e º¡d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG øY áŒÉædG á«dƒÄ°ùª∏d
iODƒjh .øjôjóŸG äÉ«MÓ°U ≈a ΩRÓdG ÒZ πNóàdG ΩóY ≈¨Ñæj ¬fEÉa ,áHƒ∏£ŸG á«dÉ©ØdÉH ∞°üàJ

m- ΩÉcQÉ°T ¿ÉKÉfƒL ¬æY È©j Ée ƒëf ≈∏Y - GògJonathan Charka¢ùdÉ› á«dÉ©a π©L ¤EG
áfRGƒŸG ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG IQó≤H π°üàj ôeCG áHÉãÃ äÉcô°ûdG IQGOEG

.øjôjóŸG QGhOCG ≈a πNóàdG ΩóY äÉÑ∏£àe ÚHh ádAÉ°ùŸG •ƒ¨°V ÚH

≈a ôjó≤àdG á«MÓ°U øe GkÒÑc GkQób Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG íæÁh
á°SQÉªŸ á«aÉµdG äÉ«MÓ°üdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ™à“ ¢VÎØj Éªc ,º¡FGOCG øY øjôjóŸG ádAÉ°ùe
¿RGƒJ ¿EÉa Újò«ØæàdG ÒZh Újò«ØæàdG QGhOCG ÚH ≈eGõd’G º«°ù≤àdG ÜÉ«Z ™e ≈àM øµdh .º¡JÉ£∏°S
πeGƒ©dG øe OóY ¤EG Gòg iõ©jh . .ájò«ØæàdG IQGOE’G ∫ÓN øe ≥≤ëàj É‰EG ¢ù∏ÛG πNGO iƒ≤dG
hCG ,äGQGôb iòîàªc Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ™°Vƒd í°VGƒdG ójóëàdG ΩóY :πãe
™HÉ£dG AÉØ°VEG √ÉŒ ƒªæJ ≈àdGh ,äÉcô°ûdG áaÉ≤K ‘ á©ØJôŸG ájOôØdGh ,ÚÑbGôe hCG ,ÚjQÉ°ûà°SG
≈àdG á«∏ª©dG QÉ«àNGh ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG á«°üî°T ∫ÓN øe ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y ≈°üî°ûdG
∫ƒÄ°ùŸG áHÉbQ á«dÉ©ah ,¢ùµ©dG ’ ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG QÉ«àNÉH iò«ØæàdG IQGOEÓd íª°ùJ
¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûj Ée IOÉY iòdG ƒgh ,IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ≈°ù«FôdG ájò«ØæàdG

 .¢ù∏ÛG

IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG íÑ°UCG ó≤a ,Gò¡d áé«àfh
Ú«©Jh QÉ«àNGh ójó– ≈a πãªàJ ÉgQÉÑàYÉH á«°ù«FôdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¤EG ió«∏≤J ƒëf ≈∏Y ¿hô¶æj
AÉ°†YCG AGQBG øe á«dÉàdG áæ«©dG ∂∏J ™°VƒdG Gòg øY È©jh ,A∞µdG ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG

 ¢TQƒd á°SGQO ≈a OôJ ≈àdGh ,Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ›LorschIQGOEG ¢ùdÉ› øY
∫ƒ˘Ä˘°ùŸG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘g IQGOE’G ¢ù∏› É˘¡˘Ñ˘©˘∏˘j ≈˘à˘dG QGhOC’G º˘gCG ¿CG ó˘≤˘à˘YG'' :á˘«˘µ˘jô˘eC’G äÉ˘cô˘˘°ûdG
ócCÉàj ¿CG ¬«∏Y øµdh ácô°û∏d á«eƒ«dG IQGOE’ÉH ™∏£°†j ’ IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG
QGô≤dG PÉîJG ≈g ÉªgGóMEG ''Úàª¡e iƒ°S ¢ù∏éª∏d óLƒj ’'' h ,∂dP ≈∏Y øjQOÉ≤dG ∂ÄdhCG OƒLh øe

 √õaGƒMh ¬ÑJôe ójó– ≈g á«fÉãdGh ¬Ø∏îj øe QÉ«àNGh ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ádÉbEÉH(8)

∞dDƒŸG
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     . á«fÉHÉ«dGh á«HhQhC’Gh



¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG
.∫É©a ≈aGô°TEG QhóH ´Ó£°V’G å«M øe π°†aCG ™°Vh ≈a ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG hóÑj
.äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe %60 ƒëf IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG á°üM ≠∏ÑJh
¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .iÈµdG á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ¢†©H á«µ∏e ≈a ÈcCG º¡à°üM ¿CG Éªc
º˘°ùà˘J É˘ª˘c ,OGô˘aC’G Úª˘gÉ˘°ùŸÉ˘H á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H IÒÑ˘c É˘k°ü°üM ¿ƒ˘µ˘∏˘àÁ Ú«˘°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùŸG
Ú«°ù°SDƒe øjôªãà°ùe á°ùªN ÈcCG ¿Éc äÉæ«fÉªãdG ájÉ¡f ≈Øa .õcÎdG øe ÈcCG áLQóH º¡JÉ«µ∏e
á«µ∏e øe ÉkÑjô≤J áÑ°ùædG √òg ∞©°V ¿ƒµ∏àÁ GƒfÉch ,áªFÉ≤dG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe %27 ¿ƒµ∏àÁ
Qƒ˘H ó˘fCG Qó˘fÉ˘à˘°S äÉ˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .(á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘ª˘«˘≤˘dÉ˘H á˘eƒ˘≤˘e) á˘˘«˘˘µ˘˘jô˘˘eCG á˘˘cô˘˘°T 100 ÈcCG

 .ádhGóàŸG º¡°SC’G øe §°SƒàŸG ≈a %34 Ék«°ù°SDƒe Gkôªãà°ùe 20 ∂∏àÁ ,áFÉª°ùªÿG

QhóH ΩÉ«≤∏d á∏«°SƒdGh áÑZôdG øe πµd ÚµdÉe -áYƒªéªc -¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG hóÑjh
äGòH ¿ƒØ°üàj ¿hôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG ¿Éc ,Öjôb âbh ≈àM øµdh .äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ∫É©a ≈aGô°TEG
áØ°üH ,±Gô°TE’G äÉ«dƒÄ°ùe ¿ƒÑæéàj GƒfÉc å«M ,OGôaC’G ¿hôªãà°ùŸG É¡H ∞°üàj ≈àdG á«Ñ∏°ùdG
øY º‚ óbh .¢UÉN ¬LƒH ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ¿ƒ°TÉëàj GƒfÉc Éªc ,áeÉY
§˘£˘î˘H π˘°üàŸG •É˘°ûæ˘dG á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh ,Ú«˘°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG •É˘°ûf ≈˘˘a IÒNC’G IOÉ˘˘jõ˘˘dG
iòdG ÒKCÉàdG iODƒjh ΩÉ©dG .ΩÉªàg’G ä’É› øª°V á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG ´ƒ°Vƒe ∫ÉNOEG ,äÉ°TÉ©ŸG
á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG QÉÑc øe º¡Ø°UƒH äÉcô°ûdG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG ¬°SQÉÁ
™aGódG OƒLh äÉcô°ûdG ≈a IÒÑµdG á«°ù°SDƒŸG äÉ«µ∏ŸG í«àJ πg :Éªg Ú«°ù«FQ ÚdGDƒ°S IQÉKEG ¤EG
¿Éc Ée GPEG ,Ék°†jCGh ? IÒÑµdG ájOôØdG äÉ«µ∏ŸG äGQó≤d á∏KÉªŸG äGQó≤dG OƒLh Gòch ±Gô°TEÓd
™°†îj iòdG øªa ,º¡FGOCG øY ádAÉ°ùª∏d äÉcô°ûdG iôjóe ¿ƒ©°†îj äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCG hôjóe

?º¡FGOCG øY ádAÉ°ùŸG ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCG iôjóe

óYGƒb ™ÑàJ Ée IOÉYh ,áØ∏àfl ±GógCG É¡d ¿ƒµJ Ée IOÉY äÉ°ù°SDƒŸG ¿C’ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG Qƒãj
í∏£°üe ¿CG ,ô˘eC’G á˘≤˘«˘≤˘Mh .OGô˘aC’G äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ø˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ∞˘∏˘à˘î˘J É˘ª˘c ,á˘Ø˘∏˘àfl í˘FGƒ˘dh
≥jOÉæ°Uh ,∑ƒæÑdGh íæŸG ≥jOÉæ°U πãe äÉ°ù°SDƒŸG øe Ék©°SGh ÉkbÉ£f º°†j ≈°ù°SDƒŸG ôªãà°ùŸG''
íFGƒ∏dG ∞∏à˘î˘J É˘ª˘c ,á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘°ù°SDƒŸG ±Gó˘gCG ∞˘∏˘à˘î˘Jh .äÉ˘°TÉ˘©ŸG ≥˘jOÉ˘æ˘°Uh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G
ÈcCG ≈g äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ó©Jh ,í°VGh ±ÓàNÉH É¡JÉ«cƒ∏°S º°ùàJ Gòch É¡©ÑàJ ≈àdG óYGƒ≤dGh
%40 ƒëf - äGôjó≤àdG ¢†©Ñd Ék≤ah - ∂∏à“ ≈gh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG
≈g á«µ∏ŸG áÑ°ùf å«M øe á«dÉàdG áYƒªÛG ¿EÉa ,áfQÉ≤ŸÉHh) - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áaÉc øe
äÉ«µ∏ŸG √òg ∞°üf óLƒjh . .(á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLEG øe %8 ∂∏à“ å«M ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
á«fÉªÄà°SG ÒjÉ©Ÿ É≤ah É¡JGQGOEG ºàJ ≈àdG ≥jOÉæ°üdG ≈gh ,äÉcô°ûdG äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°U ≈a ÉkÑjô≤J
¥É£f ≈a ≥jOÉæ°üdG √òg •É°ûf ≈a ∫É©ØdG ¢SÉª¨f’G ¿CG ’EG . .á«dGQó«ØdG íFGƒ∏d Ék≤ÑW áªµfi
≥jOÉæ°üdG ÚH ∫ÉªYC’G äÉbÓY ≈a øeÉµdG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¬bƒ©j É‰EG äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY
®É˘Ø˘à˘M’G ™˘aGó˘dG á˘jó˘d ¿ƒ˘µ˘j É˘e á˘cô˘°ûd äÉ˘°TÉ˘©ŸG ¥hó˘æ˘°U ô˘jó˘ª˘˘a .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘°ù°SDƒ˘˘e ÚHh
Gòg øY èàæj ødh á°VQÉ©ª∏d áé«àæc πª©dG á°Uôa ¿Gó≤ØH ácô°ûdG IQGOEG √Oó¡J Éªæ«H ÜÉ°ù◊ÉH
¿CG á≤«≤◊Gh ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ∫É©ØdG ¢SÉª¨f’G ‘ ∫GƒeC’G …ôjóe áÑZQ ó«ªŒ iƒ°S

 .IQGOE’G á°VQÉ©Ÿ ∞«©°V π«e iƒ°S óÑJ ⁄ á°UÉÿG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

É¡µ∏à“ ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M å∏K ƒëf ∂∏à“ ≈àdGh ,áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°üd áÑ°ùædÉHh
‹ÉàdÉHh ,√òg ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J Qƒ°üH Ió«≤e ÒZ »¡a ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U
QGhOCÉH âeÉb óbh .á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdÉH áfQÉ≤ŸÉH ICGôLh á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ¤G π«“ »¡a
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PGƒëà°S’G áehÉ≤e äÉÑ«JôJ á¡LGƒe ‘ âØbhh ,ÚªgÉ°ùŸG äÉMÎ≤e ó«jCÉJ hCG ¢VôY ‘ IÒÑc
º¡JGQób IOÉjR âaó¡à°SG ≈àdG ìÓ°UE’G äÉMÎ≤e øY â©aGO Éªc .IQGOE’G ájÉªM ≈∏Y πª©J ≈àdGh
áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ‘ πãªàJ •É°ûædG Gòg õ«côJ IQDƒH ¿CG ’EG ,äÉcô°ûdG •É°ûf ≈MGƒf ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘
ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ô°üà≤j’ ,äÉcô°ûdG øe OóY ÚH ÉcÎ°ûe kÉª°SÉb ó©J ≈àdGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊
∫ƒ°UC’G äÉ«µ∏e ´ƒæJ Gòch á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¥ƒ°ùd ÒÑµdG ºé◊G ¿CG PEG :É¡æ«©H äÉcô°ûH á°UÉÿG
¢ùdÉ› iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ≥jOÉæ°üdG ácQÉ°ûe ≈∏Y OhóM ¢Vôa ‹EG ¿Ó«Á
ÈcCG äÉ«µ∏e Qƒ¡X ¬«∏Y ÖJÎj IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¥ƒ°S ºéM Èµa .IQGOE’G
øY É¡à«µ∏e äÓ°S ™jƒæJ √ÉŒ ƒëæJ ≥jOÉæ°üdG º¶©e ¿CG Éªc ,kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U πµ°T ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ‘ QÉªãà°S’G ≥jôW (10)êhôÿG á°SQÉ‡ ¿ÉµÃ áHƒ©°U ¤EG Gòg iODƒjh
PEG .∂dP á°SQÉ‡ ∫hÉëj ⁄ ≥jOÉæ°üdG øe kÉjCG ¿CG Éªc äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG âjƒ°üàdG hCG Üƒ°ùÙG
ä’hÉÙG øe k’óH ,¥ƒ°ùdG áÑcGƒe ≥≤ëj iòdG ƒëædG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉfi IQGOEÉH Ωƒ≤J É¡fCG

 .¥ƒ°ùdG ∂∏J ''Üô°†d'' á£°ûædG

ióÃ á£ÑJôŸG ä’DhÉ°ùàdG øe kGOóY Òãj áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U •É°ûf ∫Gõj ’ øµdh
Gòg π«Áh .áHÉbôdGh á«µ∏ŸG ÚH IƒéØdG ó°ùd á∏«°Sƒc ¬à«dÉ©a ióÃh •É°ûædG ∂dP ≈a áÑZôdG
≥jOÉæ°üdG øe ¢†«≤ædG »∏Y ¬fEÉa .á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†∏d ≥jOÉæ°üdG ¢Vô©J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ∫GDƒ°ùdG
É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ø˘e ó˘ë˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,äÉ˘j’ƒ˘dG º˘¶˘fh í˘FGƒ˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘°†î˘˘J ,á˘˘°UÉÿG
Oó– Éªc (É¡H ´Ó£°V’G ≥jOÉæ°üdG ™°SƒH ¿ƒµj ≈àdG äGQÉªãà°S’ÉH É¡æY kGÈ©e) ájQÉªãà°S’G
ÖfÉL øe Úæ«©e kGOGôaCG ¢ùdÉÛG √òg º°†J Ée IOÉYh ,≥jOÉæ°üdG √òg IQGOEG ¢ùdÉ› øjƒµJ
¤EG kGOÉæà°SG ºgQÉ«àNG ºàj OGôaCG ÖfÉL ‹EG ,≥jOÉæ°üdG øe øjó«Øà°ùª∏d Ú∏ã‡h ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
Ωƒ≤j å«M ,ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©à∏d áØ∏àfl Qƒ°U IQÉKEG ¤EG øjƒµàdG Gòg πãe iODƒjh .º¡YÉ°VhCG
¿hó©j ºgh .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh Ú∏eÉ©dG øe πc π«ãªàH IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG
‘ √òg ¢Vô©àdG áLQO OGOõJh .áj’ƒdG ÖfÉL øe á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†∏d - ¢UÉN ¬LƒH - á°VôY
≈fÉ©J ≈àdG á«∏ÙG äÉfÉ«µdG IófÉ°ùŸ •ƒ¨°V â– áj’ƒdG ¿ƒµJ Éªæ«M ,á«dÉŸG ÖYÉ°üŸG äÉbhCG
IófÉ°ùŸG √òg πjƒªàd áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ∫ƒ°UCG øe ÒÑc ÖfÉL ΩGóîà°SG ¿ƒµjh ,ÖYÉ°üe
IófÉ°ùe Égô¡°TCG øe  :á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG  √òg ≈∏Y á∏ãeCG áªKh .á«°SÉ«°ùdG á¡LƒdG øe á«HPÉL GP
≈àdGh á«dÉe äÉHƒ©°U ≈fÉ©J ≈àdG áj’ƒdG äÉÄ«¡d ∑Qƒjƒ«f áæjóeh áj’h äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°U
.≈∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G á«ªæJ äÉYhô°ûeh ¿Éµ°SE’G äÉYhô°ûe ¢VGôbEG ∫É› ‘ πª©J
äGóæ°S AGô°T ≈∏Y äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U â≤aGh ,áj’ƒdÉH ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe ÒÑµdG §¨°†dG âëàa

 RGõàHG á«∏ªY ¤G §¨°†dG ∫ƒ–h .É¡°SÓaEG ™æŸ äÉÄ«¡dG ∂∏“(11)IOÉb óMCG ¬æY ÈY Ée ƒëf ≈∏Y ,
 .ƒëædG Gòg ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°S’ kÉ°VQÉ©e ¿Éc …òdG ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’G

Aƒ°†dG AÉ≤dEG á«°SÉ«°ùdG áæª«¡dGh äGÒKCÉà∏d áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ¢Vô©J ¿CÉ°T øeh
…CG äÉcô°û∏d ÚÑbGôªc Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG á«dÉ©ØH π°üàJ ≈àdGh áeÉ¡dGh á«fÉãdG á∏µ°ûŸG ≈∏Y
øe á«∏NGódG áHÉbôdÉa .Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG äÉcô°ûdG äGQGOEG ádAÉ°ùe ióe ,ôNCG ÒÑ©àH
iƒà°ùe ≈∏Y ≈g ÉªY áHƒ©°U ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe øjó«Øà°ùŸG ÖfÉL
¿ƒªgÉ°ùŸG ¬«∏Y ¿ƒµj …òdG QÉ°ûàf’G ¢ùØæH §≤a Gƒ°ù«d äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe ¿hó«Øà°ùŸÉa :ácô°ûdG
IÒÑµdG äÉcô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ádÉ◊ kÓKÉ‡ º¡©°Vh ¿ƒµj ’ ób øµdh ,IÒÑµdG äÉcô°ûdG ‘
äÉ«∏ªY πãe ,AGOCÓd IOÉà©ŸG á«LQÉÿG á©HÉàŸG  ¿CG PEG .á©HÉàŸG ∞«dÉµJ πª– ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG
â°ù«d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S •ƒ¨°V hCG ¢†jƒØàdG ≥jôW øY ¢†aôdÉH âjƒ°üàdGh á«FGó©dG PGƒëà°S’G
äÉ«dB’G ¿EÉa ,ºK øeh .≥≤ëà∏d á∏HÉb ÒZ kÉ°†jCG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ É‰EGh ,Ö°ùëa áØ∏µàdG á«dÉY



iƒà°ùe ≈∏Y §°SƒdG ∫ƒ∏ë∏d ™°†îJ É¡fCG hCG áMÉàe ÒZ ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG äÉcô°ûdÉH ádAÉ°ùª∏d á«æ«JhôdG
≈°ù°SDƒŸG ôªãà°ùŸG(12).

áëLGôŸG ƒëf ¬éàj IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG ƒ‰ ¿CÉH Ú≤j ∑Éæg ∫Gõj ’h
≈∏Y Ö°ùëa IQOÉb äÉ°ù°SDƒŸG ó©J ’h :''âjƒ°üàdG'' øe ójõe Üƒ°U ''âjƒ°üàdG''h ''êhôÿG'' ÚH
á«Ø°üJ ≈∏Y É¡JQób ΩóY ¿CG ‘ á∏ãªàŸG á≤«≤◊G kÉ°†jCG ∑Éæg É‰EGh ,á«YÉª÷G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG
¿Éa ,∂dòd áé«àfh ∫ÉªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y ≈∏“ á°Sƒª∏e ôFÉ°ùN óÑµJ ¿hO IÒÑµdG É¡JÉ«µ∏e
IQGOE’G Ö«dÉ°SCG á°SQÉ‡ ∫É› ‘ É¡Ñ©∏J ¿CG ,É¡«∏Y Ú©àjh äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d øµÁ ≈àdG QGhOC’G
øe kÓc ¿CG ’EG ,ÒÑc ¢TÉ≤æd kÉYƒ°Vƒeh ΩÉªàgÓd k’É› ó©J á«µjôeC’G äÉcô°ûdÉH  Ió«°TôdG
≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ¿CG É˘gGODƒ˘e ,Ió˘MGh á˘£˘≤˘f ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘Ø˘à˘j ≈˘°ù°SDƒŸG ±Gô˘°TC’G …ó˘jDƒ˘eh »˘°VQÉ˘©˘e
≈àdG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG òNG ¿hO äÉcô°ûdG …ôjóe iód •ÉÑ°†f’G ≥«≤ëàd Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG

 .IÒÑc IQƒ£N ≈∏Y  iƒ£æj É‰EG QÉÑàY’G ‘ ¿hôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG É¡H πª©j

 IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG
hCG ≈°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üf ióe ≈∏Y ≈µjôeC’G OÉ°üàbÓd ≈îjQÉàdG AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ô¡¶j
πNóàdG Ωó©d áé«àf ∂dP ¿Éc ¿CG h ≈àM ÒÑc óM ¤EG kÉ«JGƒe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f AGOCG ¿CG ,√ƒëf
∫ÓN ¢Sƒ°ùfi ƒëf ≈∏Y Ò¨J ób IQGOE’G ¢ù∏› QhO ¿CG ’EG .§≤a ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«MÓ°U ≈a
áØ«XƒdG âfÉc óbh .á«fƒfÉb äÉÑ∏£àŸ áé«àf äAÉL ¤hC’G IQGOE’G ¢ùdÉéÃ É¡«dEG QÉ°ûŸG IÎØdG
øe AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ IQGOE’G ¢ù∏› âfÉch ,¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ≈g º¡d Ió«MƒdG á«≤«≤◊G
≈∏Y õcôJ á©HÉàe áØ«XƒH ´Ó£°V’G ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ,kÉ«éjQóJh Ö°ùëa Újò«ØæàdG
äòNCG å«M ,Ò¨àdG ≈a òNCÉj IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ CGóH Éªc .¤ÉŸG AGOC’G ≈∏Y ≈fÉªÄà°S’G ±Gô°T’G
á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› äQÉ°U ,¿B’Gh OGô£°VÉH ójGõàJ Újò«ØæàdG ÒZ øe AÉ°†YC’G áÑ°ùf
í˘°üæ˘dG Ëó˘≤˘J ¤EG ≈˘fÉ˘ª˘Ä˘à˘°S’G ±Gô˘°TC’G ø˘e É˘gQhO ó˘à˘eG å«˘M ,á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÌcCG Qhó˘˘H ™˘˘∏˘˘£˘˘°†J
äÉcô°ûdG ∞°üf øe Üô≤j Ée IQGOEG ¢ùdÉ› âeÉb óbh .á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH IQÉ°ûà°S’Gh

 ø°ûJQƒa á∏› É¡LQóJ ≈àdG ∞dC’G FortuneOóY Ωƒ≤j Éªc ,≈é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ¿É÷ π«µ°ûàH
á«é«JGÎ°SG á°ûbÉæeh ¢VGô©à°S’ Úeƒj hCG Ωƒj IóŸ ájƒæ°S äÉYÉªàLG ó≤©H äÉcô°ûdG øe ójGõàe
AÉ°†YC’G QÉ«àNGh ,äGÈÿG øe ™°SGh ¥É£f øY åëÑdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ó≤a ∂dòc .ácô°ûdG
,¢ù∏ÛG ¤EG É¡H GƒJCÉj ¿CG øµÁ ≈àdG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«©°S Újò«ØæàdG ÒZ øe

 .§¨°†dG äÉYÉªL hCG ídÉ°üŸG äÉYÉªL øe iCÉH º¡WÉÑJQG øe k’óH

ób á«µjôeC’G ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ ≈°ùaÉæàdG AGOC’G ≈a ∫DhÉ``°†J ø`e kGô`NDƒe çó`M Ée ¿CG ’EG
,AGƒ°S óM ≈`∏Y Ú```°SQÉ`ªŸGh Ú`ãMÉÑdG Ö`fÉL øe ∞ãµe å`ëÑd kÉ`Yƒ°Vƒe ΩÉ`¶ædG Gòg π`©L
Ú≤ë∏ŸÉH Oôj '' º`FÉ≤dG ΩÉ``¶ædG Ú`°ù– ±ó``¡à°ùJ  ≈`àdG äÉ`MÎ≤ŸG ø`e Oó`Y ∂dP ø`Y è`àfh
IQGOE’G ¢ùdÉ›h ∑Ó``ŸG Ú``H ó``jó``L ∞``dÉ– :É`ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Yh ÚMÎ`≤Ÿ ¢ü``∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe 2,1

 New compact for Owners and Directors"''AáªcƒM Ö«dÉ°SCG øY πª©dG áYƒª› ¬JôYCG iòdG
≈a iôHOÉc áæ÷ ¬JóYCG Éªgh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ¥Éã«e''h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG

. Ióë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸGPracticeCode of Best≈¨Ñæj ´ƒ°VƒŸÉH ¿Ó˘°üà˘J ¿É˘à˘«˘°SÉ˘°SCG ¿É˘à˘dCÉ˘°ùe
 :kÉ°UÉN ÉeÉªàgG ÉªgDhÓjEG

¿ƒÄ°ûd áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ¬H Ωƒ≤J iòdGh ,π©ØdG OQ ≈∏Y ’ IQOÉÑŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG QhódG (1
 .äÉcô°ûdG

89

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

90

øe á°UÉN áØ°üHh ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ,∂dÉŸG Üƒ∏°SCÉH ’ ,ôªãà°ùŸG Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàdG (2
 .Ú°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL

∫ÓN äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ƒëf ¥ƒ°ùdÉH iƒ≤dG √ÉŒÓd áé«àf ¤hC’G ádCÉ°ùŸG äRôH óbh
ΩóY ≈a á∏ãªàŸG IQhô°†dG ¬à°†àbG ¥ƒ°ùdG √òg §«°ûæJ ¿EÉa ,øjÒãµdG iCGôd kÉ≤ahh .äÉ«æ«fÉªãdG
≈àdG á≤jô£dG ¿CG ¿hóbÉædG iCGQ ó≤a .ájQGOE’G äGRhÉéàdG íÑc ≈∏Y äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› IQób
º¡JÉcô°T á«°ùaÉæJ πcÉ°ûŸ ∑GOƒch ΩCG.≈H.iCGh RQƒJƒe ∫GÔL äÉcô°T IQGOEG ¢ùdÉ› É¡H âHÉéà°SG
OÉ©HÉH çÓãdG ä’É◊G ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› âeÉb ó≤a ,ó«cCÉà∏dh .≈Ñ∏°ùdG √ÉŒ’G Gòg øY kGÒÑ©J ó©J
GƒØ°üJG øjòdG øjôjóŸG ¿CÉ°ûH ÉgOOôJ QÉªZ ≈a ¢ùdÉÛG øµdh ,Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG
º‚ ájOÎe ∞bGƒe ≈a ¥’õf’G ¤EG äÉcô°ûdÉH ∂dP iOCGh kGÒãc äô¶àfG Ée âbh ≈a ìÉéædÉH
äÉcô°ûdG á«Ñ∏°S ¿CÉ°ûH ∫ó÷G ≈∏Y ÖJôJh .äÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ∫ƒM QÉ°ûàf’G á©°SGh ihÉµ°T É¡æY
á«dÓ≤à°SG ÌcCGh á«∏YÉa ÌcCG áªgÉ°ùe ≥«≤– ±ó¡à°ùJ ≈àdG äÉMÎ≤ŸG øe OóY Qƒ¡X á«µjôeC’G
øjƒµàH á∏°üàŸG äÉ«°UƒàdG ∂dP á∏ãeCG øeh ,Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖfÉL øe
AÉ°†YCG øe á°ù°SDƒe ≥∏ÿ áaOÉ¡dG äÉMÎ≤ŸG hCG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› πNGO äÉ«é«JGÎ°SÓd ¿É÷

 .Újò«ØæàdG ÒZ Ú«æ¡ŸG IQGOE’G ¢ùdÉ›

¿CG ¿ƒÑbGôŸG ∂ÄdhCG iôj PEG .ÒãµH ∂dP øe ≥ªYCG ÚÑbGôŸG øe Òãµd áÑ°ùædÉH á∏µ°ûŸG øµdh
≈a ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ΩGõàd’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ÒZ Qhó∏d ¢SÉµ©fG Oô› ƒg IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ¡°SEG
øjôªãà°ùe áHÉãÃ ''âjÎ°S ∫hh ≈a ∫ƒéàdG'' ≈∏Y ºgOÉªàYG ∫ÓN øe GƒëÑ°UCG øjòdGh ,ácô°ûdG

 .Ú«≤«≤M ∑Óe ’ Údƒéàe

πLC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG Ò°ù«Jh ™«é°ûJ ≈a πãªàj ÉÃQ π◊G ¿EÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc Ée GPEGh
¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG ÉgRƒëj ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ójGõJh .É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ÚH
øµdh kÉæµ‡ ''ábÓ©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉªãà°S’G'' Gòg π©éj πeÉY- ÚÑbGôŸG ∂ÄdhCG iCGôd kÉ≤ah -≈g
QhóH Gƒ©∏£°†j ¿CG Ú«µjôeC’G Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Ú©àj á«fÉµeE’G √òg øe IOÉØà°SÓd

 .¿ÉŸC’G º¡FGô¶f ÖfÉL øe çóëj Éª∏ãe ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈a á«∏YÉa ÌcCG

≈fÉŸC’G ΩÉ`¶ædG
äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe ÈcC’G ÖfÉ÷G ó©j ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a óFÉ°ùdG ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN
øe Üô≤j Ée äÉcô°ûdG ÚH πã“ äÉcô°ûdG ÚH ádOÉÑàŸG á«µ∏ŸGh .iôNCG äÉcô°ûd kÉcƒ∏‡ É«fÉŸCÉH
øe %20 øY π≤j Ée ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ,OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º¡°SC’G áª«b ∞°üf
,É«fÉŸCG ≈a -ºé◊G ,å«M øe ÚªgÉ°ùŸG øe á«fÉãdG áÄØdG ¿ƒ∏ãÁ äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M ¤ÉªLEG
,¤ÉàdÉHh .∑ƒæÑdG iód É¡«∏Y ¿ÉªÄà°S’G õcÎj ≈àdGh ¬∏eÉ◊ º¡°SCG ≈g OGôaC’G ∂ÄdhCG º¡°SCG ¿EÉa
≈a äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe (%90 øe ÌcG) ó°SC’G Ö«°üf ¿EÉa
ΩÉbQC’G √òg øµdh .(á«µ∏e πµ°T ≈a IQhô°†dÉH ∂dP øµj ⁄ ¿EGh) äÉ°ù°SDƒe IRƒM ≈a óLƒj É«fÉŸCG
.ójó°ûdG õcÎdÉH kÉ°†jCG ∞°üàJ á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ≈a äÉªgÉ°ùŸÉa :á°ü≤dG Oô°ùd ájGóH Oô› ≈g
∂∏àÁ πbC’G ≈∏Y óMGh ºgÉ°ùe óLƒj á«fÉŸCG ácô°T 40 ÈcCG ÚH øe 27 ≈ah ,1988 ΩÉY ≈Øa
∞°üf ∂∏à“ á«àjƒ°üJ πàc 3 ≈∏YCG âfÉc ä’É◊G º¶©e ≈ah .º¡°SC’G øe áFÉŸG ≈a 10 øe ÌcCG
øe πbC’G ≈∏Y %10 πã“ á«°ù°SDƒe á«àjƒ°üJ á∏àc 22 á«fÉŸCG ácô°T 14 ≈a Éªch .ácô°ûdG º¡°SCG

 .ácô°ûdG º¡°SCG



äÉcô°ûdG ™e πª©dG §HGhQ º¡jód iƒ≤J ºgDhÉæeCGh á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ∑Óe ¿EÉa ,ºK øeh
ΩÉ¡°SÓdh ,∑ÓŸG äÉ«dƒÄ°ùÃ ´Ó£°VÓd iƒbCG ™aGhO º¡jód ¿ƒµJ ,Gò¡d áé«àfh É¡fƒµ∏àÁ ≈àdG
AGOCG ≈∏Y ∫É©ØdG ≈∏NGódG ±Gô°TE’G ¿EÉa ,Gòg ≈∏Y IhÓYh .ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ≈aGô°TE’G QhódG ≈a
Ée kGQOÉf ,Ú«µjôeC’G ÚªgÉ°ùŸG ™°Vƒd kÉaÓNh :≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d áÑ°ùædÉH kÉeR’ kGôeCG ó©j ácô°ûdG
∫hGóàJ ’ ,≈fÉŸC’G OÉ°üàb’G ºéMh Iƒb ™eh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ¿ÉŸC’G ¿ƒªgÉ°ùŸG ≈©°ùj
≈a IôXÉæŸG äÉcô°ûdG OóY ¢ùªN øe πbCG πã“ ,ácô°T 600 º¡°SCG iƒ°S á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH
øe ºZôdG ≈∏©a ,Gòg øY kÓ°†ah .á«µjôeC’G äÉ°UQƒÑdG ≈a äÉcô°ûdG OóY ô°ûYh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG
Qó°üŸG πãÁ ’ πµ°ûdG Gòg ¿EÉa ,É«fÉŸCG ≈a á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≥jôW øY πjƒªàdG ≈∏Y CGôW iòdG ójGõàdG
¢Vhôb πµ°T ≈a á«°ù«FQ IQƒ°üH É¡∏jƒ“ ≈∏Y π°ü– ≈àdGh ,á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG πjƒªàd ≈°ù«FôdG

 .ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ≈°ù«FQ ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ’ º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG AGOCG ¿EÉa Gò¡d áé«àfh .∑ƒæÑdG øe

(2-5) ∫hóL
É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG - äÉcô°ûdG á«µ∏e

(á«dÉªL’G áª«≤dG øe ájƒÄe áÑ°ùf ,º¡°SC’G á«µ∏e)

IOƒLƒe ÒZ ó©J äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh(12)ÜÉ«Z iõ©jh
≈a πãªàj ƒ¡a á«ªgCG ÌcC’G πeÉ©dG ÉeCG  :á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ™°Vh ¤EG Ö°ùëa kÉ«FõL ¥ƒ°ùdG √òg
¿ƒfÉ≤dÉa .É¡˘«˘a äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M Ö«˘dÉ˘°SCG h äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘µ˘∏˘e π˘µ˘«˘g É˘¡˘°Vô˘Ø˘j ≈˘à˘dG äGOóÙG
óMGh ºgÉ°ùe ÉgRƒëj ≈àdG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á°üM ó– ¿CÉH á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d íª°ùj ≈fÉŸC’G
≈a Ú∏eÉ©dG QhO øY èàæjh ,™«Ñ∏d áMhô£e â°ù«d äÉcô°ûdG º¡°SC’ ∑ƒæÑdG IRÉ«M ¿CG Éªc ,É¡«a
ΩóY ™HÉW AÉØ°VEG ∫ÓN øe á«FGó©dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY çhóM ™æe äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY

PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ™ÑàJ Ée IOÉY ≈àdGh äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG ihóL ≈∏Y ø≤«àdG(13)√òg iODƒJh
∞°üàJ ÉªY ∂«gÉfh ,º¡à«µ∏e á«Ø°üJ ≈∏Y øjôªãà°ùŸG IQób ≈∏Y áHƒ©°U AÉØ°VEG ¤EG áaÉc QƒeC’G
¬«dEG QÉ°TCG Ée ƒëf ≈∏Yh ,É°†jCGh .á«YÉªàL’G á¡LƒdG øe á«HƒZôe ΩóY øe á«Ø°üàdG √òg πãe ¬H

 ¢ùæª«°S êQƒLGeorg Siemens,¬JÉµ∏à‡ ™«Ñj ¿CG AôŸG ™°SƒH øµj ⁄ GPEG '' ¬fEÉa ,≈°†e ¿ôb òæe
 .'' É¡àjÉYôH kÉeõà∏e ¿ƒµj ¿EÉa

ΩÉ¶ædG ¿C’ kGô¶f ,ájÉYôdÉH kÉeõà∏e ¿ƒµj ¿CG ∂dÉŸG ≈∏Y Ú©àŸG øe ¬fCG kÉ°†jCG hóÑjh
áaÉc ¬«a ¿hÉ©àJ iòdG ,ió«∏≤àdG ≈YÉªàL’G OÉ°üàb’G ≈a πãªàJ QhòL ¬d ≈fÉŸC’G iOÉ°üàb’G
Gò¡d ÒÑ©J π°†aCGh .≈eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ágÉaôdG ´É°VhCG Ú°ù– ±ó¡H á«YÉªàL’G äÉÄØdG

OGôaCG

äÉcô°T

∑ƒæH

iôNCG

1992

52Q83

24Q02

7Q39

15Q76
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2000

41Q65

20Q1

18Q37

19Q88

OGôaCG

äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

iôNCG

2000

17Q1

31Q16

20Q12

31Q63

1992

22Q7

35Q42

14Q68

27Q2

IóëàŸG äÉj’ƒdGÉ```````«fÉŸCG



õ«côJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG Òãj iòdGh ''∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J '' CGóÑe ƒg Qƒ¶æŸG

Éªc .ácô°ûdÉH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈a ácQÉ°ûŸG ≥M ácô°ûdG äGQGô≤H IôKCÉàŸG á«fÉŸC’G áYÉæ°ü∏d

√òg ¥É£f ähÉØàjh .á°UÉÿG á«µ∏ŸG ≈∏Y kÉeÉY ÉeGõàdG ,™°ShC’G √Éæ©e ≈a ,CGóÑŸG Gòg ¢VôØj

øe π«˘∏˘≤˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y IÒ¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdÉ˘a .OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG á˘«˘ª˘gC’ kÉ˘©˘Ñ˘J á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG

√ÉŒ äÉeGõàdG É¡«∏Y ™≤àa IÒÑµdG äÉcô°ûdG ÉeCG ∑ÓŸG ÒZ øe iôNC’G ±GôWC’G √ÉŒ äÉeGõàd’G

√ò˘g È©˘Jh .™˘°SGƒ˘dG ¬˘∏˘µ˘°ûH ™˘ª˘àÛGh ,á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛGh ,AÓ˘ª˘©˘dGh ,ø˘jOQƒŸGh ,Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

á£°ûfCG ≈a º¡°ùj øe áaÉc ¥ƒ≤Mh ídÉ°üÃ íjô°üdG ±GÎY’G ∫ÓN øe É¡°ùØf øY äÉeGõàd’G

 .É¡FGOCGh ÉgOƒLh ≈a áë∏°üe ¬d ¿ƒµJ ,ºK øeh ácô°ûdG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

ΩGõàd’G øe ™Ñæj iòdG ó«≤dG GóY) ÚªgÉ°ùŸG π«ã“ ºµ– IOófi óYGƒb hCG íFGƒd óLƒJ ’

,äÉ°ù°SDƒª∏d íæÁ Ée kÉÑdÉZ π«ãªàdG ∂dP ≈a ≥◊G ¿CG ’EG ,(øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ãªàH

πàc πµ°T òNCÉj Ée IOÉY É«fÉŸCG ≈a ÚªgÉ°ùŸG π«ã“ ¿EÉa ,Gò¡d áé«àfh .∑ƒæÑ∏d á°UÉN áØ°üHh

øe á©ØJôe áÑ°ùf OƒLƒH ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG ∞°üàJh .IÒÑc á«àjƒ°üJ

hCG á«∏µ°T ¿ƒµJ Ée IOÉY äÉYÉªàL’G ∂∏J ¿EÉa ,iôNC’G ∫hódG ≈a ™°VƒdG QGôZ ≈∏Yh .äGƒ°UC’G

 .Ö°ùëa á«dÉØàMG

,á«Ñ°ùf IQƒ°üH ÚªgÉ°ùª∏d kGô°TÉÑe kÓ«ã“ ódƒj âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M õcôJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

≈àdG πFÉ°ùŸG ìôW ≈∏Y OGôaC’G ÚªgÉ°ùŸG IQób ÚHh ôeC’G ∂dP ÚH §∏ÿG ΩóY Ú©àj ¬fEÉa

kGÒÑ©J É¡fƒc ¤EG ≈¡àæJ Ée kÉÑdÉZ ídÉ°üŸG √òg ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh .áYƒªéªc º¡◊É°üe É¡«°†à≤J

,¿hOQƒŸGh ,¿ƒ∏eÉ©dGh ,¿ƒæFGódGh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG :á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ídÉ°üe øY

ÒÑ©àdG ƒg Oó©àŸG π«ãªà∏d ≈°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¢ù«dh .áeÉY áØ°üH á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ,¿hÎ°ûŸGh

πãªàj πH .É¡æ«©H áÄa ídÉ°üe ó°V hCG iôNC’G äÉÄØdG ídÉ°üe ¿hO áÄa ájCG ídÉ°üe øY π≤à°ùŸG

¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æj iòdG ôeC’G ƒgh ,äÉÄØdG áaÉµd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG QGôbEG ≈a ∂dP øe ±ó¡dG

ƒgh 0Oó©àŸG π«ãªàdG ó©jh .á«°ùaÉæàdG ´É°VhC’G QGôªà°SG ∫ÓN øe ácô°ûdG •É°ûæd kGQGôªà°SG

ÒÑ©àdG ƒg -IQGOE’G ¢ù∏Û á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¬d kÉ≤ah OóëàJ ácÎ°ûŸG ídÉ°üª∏d CGóÑe áHÉãÃ

.IhÌdG ó«dƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób á«ªæJ ∫ÓN øe πµc ácô°ûdG áë∏°üe øY

ΩÉcQÉ°T ¿ÉKÉfƒL Ò°ûjhamJonathain CharkhájƒdhCG AÉ£YEG'' ¤EG iODƒj CGóÑŸG Gòg ¿CG ¤EG

Oô› RhÉéàj CGóÑŸG ¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .''ìÉHQC’G ≥«≤– ádCÉ°ùe ≈∏Y ó«°TôdG ±ô°üà∏d

¬Lƒj ’h ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc ÖfÉL øe ≈YÉªL ºYóH kÉ©àªàe hóÑj ƒ¡a .≈fƒfÉ≤dG Ö∏£ŸG

á˘«˘µ˘∏˘e á˘ª˘«˘b ¿CG PEG ,Ò°ü≤˘dG π˘LC’G ≈˘a á˘cô˘°ûdG AGOCG ¢ù«˘jÉ˘≤˘e ¤EG kÉ˘«˘Ñ˘°ùf π˘«˘Ä˘°V ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG iƒ˘˘°S

.ìÉHQC’G äÉ©jRƒàd IÒÑc á«ªgCG ¬LƒJ ,ºgC’G ôeC’G ≈g â°ù«d Ò°ü≤dG πLC’G ≈a ÚªgÉ°ùŸG

’ ,ácô°û∏d ≈°ùaÉ˘æ˘à˘dG ™˘°Vƒ˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°S’ á˘jQhô˘°V á˘∏˘«˘°Sh É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘j ìÉ˘HQC’É˘a

 É¡JGP óM ≈a ájÉZ ÉgQÉÑàYÉH(14)øe iôNC’G ±GôWCÓd π«ãªàdG ¥ƒ≤M ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG íæÁh

áaÉc IQGOEG ¢ù∏› ≈a π«ãªàdG ≈a ≥◊G Ú∏eÉ©dG íæÁ Éªc ,ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

ÜÉë°UCG ™«ª÷  kÉ°†jCG π«ãªàdG ¥ƒ≤M íæe kIOÉY øµÁh .ô¨°üdG á¨dÉH äÉcô°ûdG GóY ,äÉcô°ûdG

IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a óYÉ≤Ã á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ßØà– Ée kÉÑdÉZ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)  ídÉ°üŸG

 .(áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d h , Ú«°ù«FôdG øjOQƒŸGh AÓª©dGh ∑ƒæÑ∏d
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(1-5 QÉWEG)

 äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
ΩÉ¶ædG ≈a É¡JGÒ¶f øY É«fÉŸCG ≈a ÉgQGhOCGh IQGOE’G ¢ùdÉ› º«¶æJ øe πc ∞∏àîj
:Ú°ù∏› øe IQGOE’G ¢ù∏Û ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¿ƒµàj ,≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d ÉaÓNh k’hCÉa .≈µjôeC’G
πeÉµdÉH ¿ƒµàj øjôjóe ¢ù∏›h ,Újò«ØæàdG ÒZ øe AÉ°†YCG øe πeÉµdÉH ¿ƒµàj ≈aGô°TEG ¢ù∏›
äGP iôNCG IQƒ°U √QÉÑàYÉH πµ«¡dG Gòg ¤EG ô¶æj ’CG ≈¨Ñæj øµdh .Újò«ØæàdG øe AÉ°†YCG øe
ÚH í°VGƒdG π°üØdG ≈∏Y óªà©j ¬fCG πH :óMGƒdG iƒà°ùŸG iP ¢ù∏ÛG IQƒ°üd πjóÑc hCG Újƒà°ùe
á«fƒfÉb äÉ«dƒÄ°ùe Ú°ù∏ÛG øe πc íæÁ Éªc ,ájò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXƒdGh ájò«ØæàdG ∞FÉXƒdG

.kÉeÉ“ áØ∏àfl äÉ«MÓ°Uh

É¡Ø°UƒH ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ±ô©j ƒ¡a .±Gô°TE’Gh IQGOE’G ÚH kÉë°VGh kGõ««“ ¿ƒfÉ≤dG OQƒjh
.øjôjóŸG ¢ù∏› iójCG ≈a ájQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùŸG ™°†jh ,ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ¢üîJ
äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ƒg øjôjóŸG ¢ù∏› π©L ¤EG Ö«JÎdG Gòg iODƒjh
IQGOE’ á©°SGh äÉ«MÓ°Uh ájôM ¬d …òdG ƒgh ,QGô`≤dG ™æ°üd ≈≤«≤◊G RÉ¡÷G ƒ¡a :≈fÉŸC’G
¢ù∏ÛG ΩÉeCG á«MÓ°üdG √ò¡d º«∏°ùdG ΩGóîà°S’G øY ádAÉ°ùª∏d ¢ù∏ÛG ™°†îj ,ó«cCÉà∏dh .•É°ûædG

.≈aGô°TE’G

   á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG
äÉ«dƒÄ°ùŸG ¢†©H ≈∏Y á∏ªà°ûe ÉgQÉÑàYÉH á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG Ò°ùØJ ¿ÉµeEG øe ºZôdG ≈∏Y
áØdÉfl πã“ ÉgQÉÑàYÉH äGÒ°ùØàdG ∂∏J πãe ¢VQÉ©J á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG º¶©e ¿EÉa ,ájQGOE’G
øY π≤à°ùe πµ°ûH ¢SQÉ“ ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈a á«aGô°TE’G áØ«XƒdÉa ,Gò¡d áé«àf .¿ƒfÉ≤dG ìhôd
IQGOEG iójCG ≈a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ´ƒbh ¿Éª°V ≈∏Y ≈°SÉ°SC’G Égõ«côJ Ö°üæj PEG :ájQGOE’G áØ«XƒdG

 .IAÉØc äGP

º¡dGóÑà°SGh ,øjôjóŸG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNÉH IÒÑc áLQóH IOófi á«dƒÄ°ùŸG √òg ó©Jh
äGÎØd AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG Ú«©àH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j PEG .∂dP IQhô°†dG â°†àbG Ée GPEG ,øjôNBÉH
≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≥jôW øY iƒ°S º¡∏ªY AÉ¡fEG ºàj ’h ,äGƒæ°S ¢ùªN RhÉéàJ ’ ójóéà∏d á∏HÉb
¢ù∏ÛG ¿ƒµj ,É«∏©dG IQGOE’G QÉ«àNG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(kÉ°†jCG kÉÑÑ°ùe AÉ¡fE’G ∂dP ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y)
¤Éª°SCGôdG ¥ÉØf’Gh ,iƒæ°ùdG ôjô≤àdGh á«eÉàÿG á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G QGôbG øY k’ƒÄ°ùe ≈aGô°TE’G
iòdG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ¿EÉa ,Gò¡d áé«àf .ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh ,á«LÉàfE’G äGóMƒdG ¥ÓZEGh ,≈°ù«FôdG
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 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e

IóëàŸG äÉj’ƒdGÉ```````«fÉŸCG

¿ƒªgÉ°ùŸG¿ƒªgÉ°ùŸG

≈aGô°TG ¢ù∏›
ÚjòØæJ ÒZ ¿hôjóe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
äÉcô°ûdG hôjóe

≈aGô°TEG ¢ù∏›
¿ƒjòØæJ ¿hôjóe
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≈a IóYÉÑàe äGÎa ≈∏Y É¡JÉYÉªàLG ó≤©J Ée IOÉY á«∏YÉØdÉH º°ùàj ƒëf ≈∏Y äÉ«dƒÄ°ùŸ ™∏£°†j
äÉYÉªàL’G π«“h .(ô¡°TCG çÓK øY π≤J äGÎa ≈∏Y äÉYÉªàL’G ¿ƒµJ Ée kGQOÉf) ájOÉ©dG ±hô¶dG

 .∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG ¢ù∏ÛG ™°SƒH ¿ƒµj ,áLÉ◊G ø©J Éªæ«M øµdh .≈æ«JhQ ™HÉW PÉîJG ¤EG

,Újò«ØæàdG øe ≥jôa ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG Ωƒ≤J ÉŸÉW ¬fCG ¿É«ÑdG øY ≈æZh
øe IÒÑc áÑ°ùf Ú«©J ºàjh .Ö°ùëa Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G ≈a ô°üëæJ ¿CG óH’ É¡àjƒ°†Y ¿EÉa
≈∏Y ájƒ°†©dG πµ«g óªà©jh .ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ’ ,≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah AÉ°†YC’G
OóY ójõj ≈àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ≈a Ú∏eÉ©dG π«ãªàH kÉeGõdEG ∑Éæg ¿CG Éªc ,ácô°ûdG ºéM

.¢üî°T 500 øY É¡«a Ú∏eÉ©dG

Ú∏eÉ©dG πÑb øe ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G áÑ°ùf äOGORG Éª∏c ácô°ûdG ºéM Èc Éª∏ch(15)ÉeCG
É‡h .äGƒæ°S 4 É¡Jóe ójóéà∏d á∏HÉb IÎØd ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe º¡æ««©J ºà«a AÉ°†YC’G ≈bÉH
≈a ≥◊G áYƒª› πc íæe ÚàYƒªÛG ≈∏ã‡ ÚH Éª«a äÉYGô°U OƒLh á«fÉµeEG øe ∞Øîj
¢ù∏› ÚH áfQÉ≤e ≈∏Y (7) ºbQ ≥ë∏ŸG πªà°ûjh .iôNC’G áYƒªÛG äÉë«°TôJ ≈∏Y ¢VGÎY’G
¿É˘à˘«˘aô˘°üŸG ¿É˘à˘°ù°SDƒŸG É˘ª˘gh ,(∂æ˘H ≈˘à˘«˘°ùd ΩC’G á˘cô˘°ûdG) ÜQƒ˘c ≈˘à˘˘«˘˘°Sh ∂æ˘˘H ¢ûà˘˘jhO IQGOEG
kGô°TDƒe ó©J Ú°ù∏ÛG ≈æjƒµJh ≈ªéM ÚH äÉaÓàN’Éa :IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCG ≈a ¿ÉJÒÑµdG

 .ÚàdhódG ≈a  IQGO’G ¢ùdÉéÃ á∏°üàŸG äÉÑ«JÎdG ÚH äÉaÓàN’G ≈∏Y

π«ãªàdG áLQO ´ÉØJQÉH ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈∏Y IOQGƒdG á«fƒfÉ≤dG äGOóÙG ¿Î≤Jh
äÉcô°ûdG ≈a á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øjƒµJ πKÉ“ øY ádƒÄ°ùe ó©Jh ,ÚªgÉ°ùŸG ÚH ≈°ù°SDƒŸG
ÚªgÉ°ùª∏d Ú∏ã‡ OƒLh ÖfÉL ¤EÉa .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóàJ ≈àdG IÒÑµdG
äÉÄ«¡dGh ,øjÎ°ûŸGh ,øjOQƒŸG QÉÑµd π«ã“ IOÉY óLƒj Éªc ,∑ƒæÑ∏d π«ã“ óLƒj ,Ú∏eÉ©dGh
%20 h ,ÚªgÉ°ùª∏d ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe %30 ≈a πãªàj OÉà©ŸG º«°ù≤àdÉa .áeÉ©dG

 .Ú∏eÉ©∏d á«bÉÑdG %50 `dG ≈£©Jh ,Ú«°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG GóY ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe äÉ°ù°SDƒª∏d

ΩÉ¶æ∏d IRQÉÑdG äÉª°ùdG øe á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ≈a Ú∏eÉ©dG π«ã“ áÑ°ùf ´ÉØJQEG Èà©jh
πNGO á«dÉª©dG äÉbÓ©dG IQGOEÉH ΩGõd’G ÚHh π«ãªàdG Gòg ÚH ¢SÉÑàd’G ΩóY Ú©àj ¬fCG ’EG .≈fÉŸC’G

äÉcô°ûdG(16) .

áHÉãÃ Ú∏eÉ©dG π«ã“ ¿ƒµj ≈àM ,ájQGOEG äÉ£∏°S ájCG ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG íæÁ ’h
á«°ù«FôdG äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH IQhÉ°ûŸG ≈ah äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡bƒ≤ëH ≈°SÉ°SCG ±GÎYG
≥˘aó˘J ø˘ª˘°†j ¬˘fCG å«˘M ,á˘ë˘°VGh á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y QÉ˘Ñ˘à˘Y’G Gò˘g iƒ˘£˘æ˘jh .á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ≈˘à˘˘dG
¢ù∏éª∏d ≈≤«≤◊G QhódG ¿CG ,ôeC’Éa ™bGƒdÉah .ácô°ûdG iôjóe ádAÉ°ùe ¿Éª°†d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG
¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ¤EG QÉ°ûj kÉfÉ«MCGh :á«ª°SôdG ¢ùdÉÛG ∞FÉXh RhÉéàj Ée kÉÑdÉZ ≈aGô°T’G

 í∏£°üŸ á«aôM áªLôJ áHÉãÃ ¿ƒµj óbh ''≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG''''Alufsichtshrat"í∏£°üŸG ¿EÉa
∫ÓN øeh .±Gô°TE’G Oô› RhÉéàj Ée ƒgh QhÉ°ûàdGh í°üædG øe ÈcCG Qób ≈∏Y iƒ£æj ≈fÉŸC’G
±ó¡H øjôjóŸG á©HÉàe ≈∏Y IÒÑc áLQóH kÉÑ°üæe ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG õ«côJ ¿ƒµj ’ ,QhódG Gòg
´ƒbh ™æŸ ôµÑŸG ''¬«ÑæàdG'' äGOÉ°TQEG AÉ£YEG ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a Ö°üæj Ée Qó≤H äÓµ°ûŸG ójó–

 .äÓµ°ûŸG

 ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG äÉÑLGh
º˘gQGhOCÉ˘H Gƒ˘©˘∏˘£˘°†j ¿CG º˘¡˘æ˘«˘«˘©˘J Oô˘éÃ ≈˘aGô˘°T’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ≈˘˘∏˘˘Y Ú©˘˘à˘˘j
º¡ë«°TÎH GƒeÉb øe ájƒg øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡◊É°üe øY ¿hÈ©jh ácô°ûdG ¿ƒ∏ãÁ ¢UÉî°TCÉc
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Iƒ≤d kGô¶f ,øµdh .ácô°û∏d Ú¡Lƒe ºgDh’hh º¡àjÉæY ¿ƒµJ ,QhódG Gòg ∫ÓN øeh .ºgQÉ«àNGh
≈fÉ©e πª– Ée kÉÑdÉZ A’ƒdGh ájÉæ©dG ÒjÉ©e ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ≈°ù°SDƒŸG ¿ƒµŸG
≈a ¿ƒØXƒe kÉÑdÉZ ºg ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCÉa .≈µjôeC’G ΩÉ¶ædG ádÉM ≈a ≈g ÉªY áØ∏àfl
º¡fEÉa ,áØ°üdG √ò¡Hh ,ácô°ûdG AGREG áæFGO hCG Iô°TÉÑe á«µ∏e ¥ƒ≤M É¡d iôNCG äÉ°ù°SDƒe ≈a hCG ∑ƒæH
¿hó«Øà°ùj º¡æµdh ,IQGOE’G AGOC’ º«∏°S º««≤J AGôLE’ áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG Ö°ùëa ¿ƒµ∏àÁ ’
.ΩC’G á°ù°SDƒŸÉH ¿ƒ°ü°üîàe OGôaCG ¬H Ωƒ≤j iòdGh ,AGOC’G Gò¡d á©HÉàŸGh º¶àæŸG π«∏ëàdG øe kÉ°†jCG
≈àdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J RhÉéàJ áÑLGƒdG ájÉæ©dG å«M øe á©ØJôe ÒjÉ©Ã ¿ƒeõà∏j º¡fEÉa ,Gò¡d áé«àf

 .iOÉ©dG ''ó«°TôdG'' ¢üî°ûdG É¡H Ωõà∏j

ÒjÉ©ŸÉH πbC’G ≈∏Y ,áHƒ©°üdG øe ÈcCG Qó≤H º°ùàJ ádOÉ©dG äÓeÉ©àdG ádCÉ°ùe ¿CG Éªc
ƒgh , á°ùaÉæàe äÉcô°T äGQGOEG ¢ùdÉ› ≈a ájƒ°†©dG ™æÁ ’ ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG PEG ,á«µjôeC’G
¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) É¡«a ájƒ°†©dG IóMGh á°ù°SDƒe ≈∏ãªŸ ≥ëj ≈àdG ¢ùdÉÛG OGóYEG Oóëj ’ kÉ°†jCG
áé«àædG ¿ƒµJ ,ºK øeh .(IQGOEG ¢ùdÉ› 10 øe ÌcCG ≈a kGƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ¬d ≥ëj ’ óMGƒdG ¢üî°ûdG
iODƒj iòdG ôeC’G ,É¡æe πµd á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a iÈµdG á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d ∫OÉÑàe OƒLh ≈g
¿CÉ°T øeh .äÉcô°ûdG øe ÒÑc Oó©d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a á«fÉŸC’G ∑ƒæÑ∏d ÒÑµdG OƒLh ¤EG kÉ°†jCG
ä’ÉªàMG Oô› É¡fƒª°†e ≈a RhÉéàJ ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd äÉfÉµeG ≥∏N ¤EG iODƒj ¿CG ™°VƒdG Gòg

 (≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah á«FÉæL áÁôL ≈gh) ájô°ùdG AÉ°ûaG(17) .

ÖfÉL ‹EG ,áªgÉ°ùeh áæFGO É¡Ø°UƒH ∑ƒæÑ∏d øeGõàŸG OƒLƒdG  ≈∏Y ¬JGP ™°VƒdG ≥Ñ£æjh
≥ØàJ ’ ób áæFGO ÉgQÉÑàYÉH ∑ƒæÑdG ídÉ°üeh :øjôNBG ÚªgÉ°ùŸ QÉªãà°SG AÉæeCG QhóH É¡eÉ«b
¿CG Éªc .É¡«∏Y ±Gô°T’G ¿ƒdƒàj ≈àdG ácô°ûdG ídÉ°üe ™e hCG º¡fƒ∏ãÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh
≈àdG ácô°û∏d A’ƒdG ÚHh  ,ájôjóe ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¢üî°ûdG ó©j iòdG ∂æÑ∏d A’ƒdG ÚH ¢VQÉ©àdG
,É¡ÑæŒ ≈æ°ùàj ’ ≈àdG QƒeC’G øe ¿ƒµj ób ≈aGô°T’G É¡°ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¬JGP ¢üî°ûdG ¿ƒµj
Ö°üæj ¿CG ¬JGP âbƒdG ‘ Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«dh .á«dÉŸG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY ∫ÓN á°UÉNh
Gòg ≈a ∑ƒæÑdG ¬Ñ©∏J iòdG QhódG  ∫ƒM É«fÉŸCG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH ôFGódG ¢TÉ≤ædG

 .ΩÉ¶ædG

∑ƒ``æÑdG
πãe ¬∏ãe ,≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d Iõ«‡ áª°S äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG ∑GÎ°TG πãÁ
¢ùdÉÛG ≈a kGó©≤e 94 ¿ƒ∏¨°ûj ∑ƒæH á©°ùJ ÈcCG ƒ∏ã‡ ¿Éc 1988 ΩÉY ≈Øa .Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°TG

ácô°T 100 ÈcCG ÚH øe ácô°T 96 ≈a á«aGô°T’G(18) .

∑ƒæÑdG óYÉ≤e áaÉc øe %61 øe ÌcCG ∂æH ¿ó°ùjQOh ,∂æH ¢ûàjhO .∑ƒæH áKÓK ÈcCG  π¨°ûjh
øe %37 øe ÌcCG ºgóMh ∂æH ø°ûàjhóH ájQGOE’G áæé∏dG AÉ°†YCG π¨°ûj å«M ,äÉcô°ûdG √òg ≈a
∑ƒæÑdG ¿CG PEG :äÉcô°û∏d ∑ƒæÑdG ∂∏J á«µ∏e ¥ƒ≤M øe ∑ƒæÑdG π«ã“ á«ÑdÉZ ≈JCÉJ ’h .óYÉ≤ŸG √òg
¢†©Ñd áÑ°ùædÉH RhÉéàJ á«µ∏ŸG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) º¡°SC’G áaÉc øe %5 øe ÌcCG ∂∏à“ ’
∑ƒæÑ∏d ™ªÛG ™°VƒdG á«ÑdÉ¨dG √òg ¢ùµ©J É‰EGh ,(º¡°S’G ¤ÉªLG øe %25 IóM ≈∏Y äÉcô°ûdG
äÉYÉªàLG ‘ äGƒ°UC’G ¢SÉªNCG á©HQCG øe ÌcCG á©ªà› ∑ƒæÑdG πã“h .¿ÉªÄà°SG äÉ¡éch áµdÉªc
º¡≤M ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ OGôaC’G ÚªgÉ°ùŸG øe %3 øY ójõj’ Ée óLƒj å«Mh ,á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G

º¡JGƒ°UG ΩGóîà°SG  á«Ø«c ¤EG ∑ƒæÑdG ¬«LƒJ ≈a(19)- áYƒªéªc -  ∑ƒæÑdG óLƒJ áeÉY áØ°üHh .
ájCG ±É≤jGh ,(Ú∏eÉ©dG π«ãªàH ≥∏©àj Ée GóY) á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG øjƒµJ ójó– É¡d í«àj ™°Vh ≈a
IóYÉb ¿ƒµàJ ≈àdG ∂∏J á°UÉN áØ°üHh ,á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY íFGƒdh OƒæH ≈a äGÒ«¨J

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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í°Vƒjh .º¡°SC’G øe IÒÑc áÑ°ùf ∂∏àÁ ºgÉ°ùe É¡H óLƒj ’h ±GôWC’G øe ÒÑc OóY øe É¡à«µ∏e
á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ÈcCG øe ¢†©ÑdG ≈a âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M õcôJ ióe ¤ÉàdG ∫hó÷G(20) .

≈∏Yh .≈LQÉÿG πjƒªàdG Òaƒàd äÉ¡éc ∑ƒæÑdG QhO ∫ÓN øe √òg âjƒ°üàdG Iƒb ójGõàJh
≈a á«fÉŸC’G á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG ≈a ∑ƒæÑdG øe ¢VGÎb’G QhO äGôjó≤J ¿CG øe ºZôdG
¿CG ¬«a ∂°T’ É‡ ¿EÉa ,''ájƒ°ùfi É¡H óà©J äÉjƒà°ùe'' ÚHh %12 ÚH ìhGÎJ áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G
≈©°ùJ ≈àdG á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y íÑ°UCG ób ≈aô°üŸG ΩÉ¶ædG
.ájQhô°V äÉ¡L πã“ ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†ah .≈LQÉÿG πjƒªàdG ∫Éµ°TCG óMCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
¥GQhC’G QGó°UEG ∫ÉªYCÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J å«M πjƒªà∏d iôNCG QOÉ°üe ájCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe ºàj
Òaƒàd áeRÓdG ájQÉ°ûà°S’G ∫ÉªY’Gh áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCÉH ™∏£°†J Éªc ,≥jƒ°ùà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG
…ƒ≤dG §«°SƒdG πã“ ∑ƒæÑdG ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh á«eƒµ◊Gh ,á«ÑæLC’Gh ,á«aô°üŸG ÒZ ¢Vhô≤dG

¿RhÉgÒg ójôØdG ∫Éb Iôe äGPh .≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈a ∂dP ∑QóJ ≈ghAlfred HerrhausenóMCG
GPEG Ée â°ù«d á«°†≤dÉa ,¤ÉàdÉHh ôeC’G á©«Ñ£H Iƒ≤dG ∂∏à‰ ÉæfEG '' ∂æH ¢ûàjhód Ú≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG

''Iƒ≤dG √òg ∞Xƒf ∞«c ≈g á«°†≤dG πH ,’ ΩCG AÉjƒbCG Éæc(22)

Ée kÉÑdÉZ ≈gh ,ÉgAGQh Iƒ≤dG √òg ™°VƒH áeÉY áØ°üH á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ¢VQÉ©J ’h
¥ƒ≤M ÜÉë°UCÉc ¬Áó≤J É¡æµÁ É‡ Òãc É¡jód ∑ƒæÑdÉa .É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ≈a ∂æÑd ó©≤Ã ßØà–
IÒÑµdG IÈÿGh ,πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ¢Uô◊G  :∂dP øeh ,ÚæFGóch á«µ∏e
¢ü∏îà°ùj ’CG ≈¨Ñæj øµdh .IÒÑµdG áª«≤dG äGP ä’É°üJ’G øe áµÑ°Th (á«dÉŸG QƒeC’G ≈a á°UÉNh)
ä’É°üJ’G ∫ÓN øe hCG á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ∫ÓN øe É¡JGÒKCÉJ ¢SQÉ“ ∑ƒæÑdG ¿CG ∂dP øe
¢ùdÉ˘é˘ª˘∏˘d IOhóÙG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG Iƒ˘≤˘dÉ˘a .ø˘jô˘jóŸG ¢ùdÉ›h á˘«˘aGô˘°T’G ¢ùdÉÛG ÚH á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG
øeh ,≈ª°SQ ÒZ Üƒ∏°SCÉH ÒKCÉàdG º¶©e ≈JCÉj πH .Iƒ≤dG √òg πãÃ ÒKCÉJ OƒLƒH íª°ùJ ’ á«aGô°T’G
á«∏ªY ≈a á«ª°SôdG äGƒæ≤dG øY kGó«©Hh ,øjôjóŸG ¢ù∏›h ∂æÑdG ÚH Iô°TÉÑŸG ä’É°üJ’G ∫ÓN
≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ≥∏≤e ÒZ ∂dP øY œÉædG á«aÉØ°ûdG ¤EG QÉ≤àa’G π¶jh äÉcô°ûdG áªcƒM
øª°V ÉgQÉÑàYÉH ’ ,•É°ûædG øe AõL ÉgQÉÑàYÉH á«∏ª©dG ¤EG ô¶æ∏d ¿ƒ∏«Á º¡fC’ ÉÃQ .ácô°ûdG

 .äÉcô°ûdG áªcƒM äÉbÓY

IQGO’G ¢ùdÉ› AGOG
.¬«a ≥Ñ£ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f øe  iƒµ°û∏d k’É› ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG í«àj ’ ,iôNCG Iôe
πbC’G ≈∏Y ,É«fÉŸCG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ¶f ¤EG iõ©j ΩÉ¶ædG AGOCG øe kGÒÑc kÉÑfÉL ¿CG ,ôeC’G ™bGƒa
≈a Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH πLC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG º«YóJ ¤EG ¬«a iODƒj iòdG ó◊G ¤EG
¢†©H ∫GõJ ’ øµdh .ácô°ûdG ídÉ°üÃ º¡JÉWÉÑJQG ≈∏Y ≈°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¤EGh ,ácô°ûdG
.kGôNDƒe ≥ª©àe åëÑd kÓfi É¡°†©H ¿Éch ,ä’DhÉ°ùàdG øe ójõe πfi IQGO’G ¢ùdÉ› AGOCG ÖfGƒL

AGQC’ kÉ≤ahh .äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG QhO ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG º¶©e õcQ óbh
ÇhÉ°ùe ¬d øjôjóŸG ¢ùdÉ›h á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG øe πc ≈∏Y ∑ƒæÑ∏d iƒ≤dG ÒKCÉàdG ¿EÉa ,øjÒãµdG
¿CG ™«é°ûJ ¤EG π«“ ≈gh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a á«dÉe ó©J ÉgQƒ¶æeh ∑ƒæÑdG IÈN ¿E’ kGô¶f .IÒÑc

≈bƒ°S ¬LƒJ ’ ,≈aô°üe ¬LƒJ GP äÉcô°ûdG πjƒ“ ΩÉ¶f ¿ƒµj(23)™°Vh ¿CG ƒg á«ªgCG ÌcC’G ôeC’Gh
≈∏Y ¿ÉeC’G äGQÉÑàYG Ëó≤J ∫ÓN øe  É¡JGQÉªãà°SG  ájÉªM ¤EG iODƒJ ób áæFGO äÉ°ù°SDƒªc ∑ƒæÑdG
’h .IôWÉfl ≈∏Y iƒ£æJ ≈àdGh áëHôŸG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d ≈©°ùdG ΩóY ≈æ©Ã ,¢UôØdG äGQÉÑàYG
øe ó«Øà°ùj ób ƒ¡a .ácô°û∏d kÉ«FõL kÉµdÉe ∂æÑdG ¿Éc Ée GPEG ≈àM π«°†ØàdG Gòg øY RhÉéàdG ºàj
áªLÉædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ øe √ó«Øà°ùj É‡ ÈcCG Qó≤H á«µ∏ŸG √òg É¡ë«àJ ≈àdG •É°ûædG ¢Uôa
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≈∏Y ∂æÑdG AGôZEG ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG ºbÉØJ ¤EG iODƒJ ób ∂æÑdG  á«µ∏e ¥ƒ≤M ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh .É¡æY
¢†©H ¿CG ,kÉ°†jG ôeC’G ™bGhh .¬à°üM PÉ≤f’ ádhÉfi ≈a ''áÄjOôdG ∞∏N Ió«÷G ∫GƒeC’G AÉ≤dEG''
äóLh - ∫óL øe √ÒãJ Ée ºZôH - äÉ°SGQódG ¢†©H ¿G Éªc ,QÉ°V ∑ƒæÑdG ÒKCÉJ ¿CG ¿hôj øjóbÉædG
πbG âfÉc ≈àdG äÉcô°ûdG ∂∏J øY á«ëHQ πbCG âfÉc É¡«∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ∑ƒæÑ∏d ¿Éc ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG

 .∑ƒæÑdG ≈∏Y kGOÉªàYG

Gòch ,∑ƒæH áKÓK ÈcCG ≈a Iƒ≤∏d ÒÑµdG õcÎdG ≈∏Y kGôNDƒe ôFGódG ¢TÉ≤ædG º¶©e Ö°üfG óbh
á˘µ˘Ñ˘°ûa .É˘¡˘æ˘e π˘µ˘d á˘«˘aGô˘°T’G ¢ùdÉÛG ≈˘a iÈµ˘dG á˘«˘fÉŸC’G äÉ˘cô˘°û∏˘d ∫OÉ˘Ñ˘àŸG Oƒ˘Lƒ˘dG ≈˘∏˘Y
πH áØ«©°V ±Gô°T’G á«∏ªY π©L ¤EG §≤a π«“ ’ ∂dP øY áªLÉædG ádOÉÑàŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
áªcƒM á«∏ªY á«aÉØ°T ΩóYh ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe ∞©°V ¿CG Éªc .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd ∫ÉÛG í«àJ
%25 RhÉéàJ ≈àdG äÉ«µ∏ŸG êGQOG É¡æe Ö∏£j ’ ∑ƒæÑdÉa .á∏µ°ûŸG ºbÉØJ Éª¡«∏Y ÖJÎj äÉcô°ûdG
ÖfÉ÷G ºàjh  á«aÉØ°ûdÉH ∞°üàJ ’ á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ¿CG Éªc ,Ée ácô°T º¡°SG áª«b øe

 .Qƒ¡ª÷G ÚYCG øY kGó«©H äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY øe ÈcC’G

≈a äÉÑdÉ£ŸG πªà°ûJh .ΩÉ¶ædG ìÓ°UÉH áÑdÉ£ª∏d ≈°SÉ°SC’G ™aGódG ƒg Iƒ≤dG õcôJ ¿Éc óbh
≠∏Ñj iƒà°ùe ¤EG) É¡à«µ∏e ¥ƒ≤M øe π«∏≤àdÉH ∑ƒæÑdG ΩGõdG ≈∏Y Ö°üæJ äÉMÎ≤e ≈∏Y Oó°üdG Gòg
¢ùdÉÛG ΩÉeG äÉHÉ°ù◊G ≈©LGôe ádAÉ°ùeh ,ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe ΩÉµMGh ,(%5 ≈àM hCG %15
,á°ùaÉæàŸG äÉcô°û∏d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a ∑ƒæÑdG OƒLh AÉ¡fGh ,øjôjóŸG ¢ùdÉ›h á«aGô°T’G
ºZôdG ≈∏Yh .á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ádOÉÑàe ájƒ°†Y IQƒ°U ≈a πãªàŸG πNGóàdG øe ó◊Gh
´ƒ°†N IOÉjR ±ó¡à°ùj É¡ª¶©e ¿EÉa ,π«°UÉØàdG ¢†©H ≈a äÉMÎ≤ŸG √òg ÚH ±ÓàN’G øe
ΩÉ¶ædG òNCÉJ äÉMÎ≤ŸG √òg ¿EÉa -ΩÉªàg’G ÒãjÉe ƒgh - kÉ°†jCGh á«LQÉÿG áHÉbô∏d ΩÉ¶ædG

 .Oó°üdG Gòg ≈a ≈©Lôe ΩÉ¶æc ≈µjôeC’G

IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶f
¢ùdÉÛ á«ª«¶æàdG ∫Éµ°T’G áaÉc ¿É«£¨j êhOõŸGh OôØæŸG ,IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g ¿CG hóÑj
πH .∫Éµ°T’G √òg äÉjƒàfi áaÉc ÖYƒà°ùj ’ ≈fÉŸC’Gh ≈µjôeC’G ÚeÉ¶ædG øe ÉjCG ¿CG ’EG IQGOE’G
≈a ÉgDhGƒàMG ºàj ≈àdG áØ∏àıG äÉÑ«JÎdG øe πeÉc ¥É£æH ájÉ¡ædG •É≤f Oóëj ÚeÉ¶ædG Óc ¿EG

´ƒæàdG Gòg í°VƒJ √ÉfOG É¡«dG QÉ°ûŸG á∏ãeC’Gh .Ú∏µ«¡dG(24).

ΩÉ¶ædG øe á«fƒHôc áî°ùf áHÉãÃ ≈fÉHÉ«dG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶æd ≈ª°SôdG πµ«¡dG ó©j
,á°SQÉªŸG ≈a øµdh (¿ƒ«µjôeC’G ¬°Vôa ób ≈fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CG ™bGƒdG) ≈µjôeC’G
øe AÉ°†YCG äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG øe %80 IQGOEG ¢ùdÉéÃ óLƒj ’
ácô°ûdG ídÉ°üÃ ≥∏©àj Éª«a π«ãªà∏d ≈fÉŸC’G §ªæ∏d IQƒ°U ∑Éæg IQGOE’G ¢ù∏› ó©jh .êQÉÿG
ΩÉ¶æ∏d ÚJõ«ªŸG Úàª°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ™°VƒdG ƒg Gòg ó©jh .É¡«a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
¢ùdÉ› AÉ°†YCG áaÉµa .ÚàÑFÉZ ¿Gó©J - ∑ƒæÑdG ≈∏ã‡ OƒLhh Ú∏eÉ©dG π«ã“ Éªgh .≈fÉŸC’G
Ú≤HÉ°ùdG ÚØXƒŸG øe hCG äÉcô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG øe ºg á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdÉH IQGOE’G
á«Ñ°SÉÙG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ±Gô°T’G ±ó¡H ≈fOCG äÉjƒà°ùe óæY ∑ƒæÑdG ≈∏ã‡ OƒLh ¿ƒµjh ,É¡H

 .á©LGôŸG ÖfGƒLh

≥ÑW IQƒ°U √QÉÑàYG øµÁ ’ ≈fÉHÉ«dG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,á«ª°SôdG ¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL âfÉc Ée ÉjCGh
º«¶æà∏d OôØàŸG §ªædG ≈a √QhòL óéj ¬fCG πH :≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG hG ≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d π°UC’G
,ƒ°ùJhÒc º°SÉH áahô©ŸG á«YÉæ°üdG äÉ©ªéàdÉH ∞°üàj iòdG º«¶æàdG  Gò¡a .¿ÉHÉ«dG ≈a ≈YÉæ°üdG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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≈àdG äÉYÉæ°üdG º°†j Éªc ,áYÉæ°üdG ´É£b ≈a IÒÑc äGQÉªãà°SG É¡d óMƒJ ≈àdG ∑ƒæÑdG º°†j
É¡à£°ûfCG øe ™aÉæe ≈∏Y ƒ°ùJhÒµdG äÉcô°T π°ü–h .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádOÉÑàe äÉ«µ∏Ã ∞°üàJ
á«µ∏ŸG øY áŒÉædG  ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ É¡d ¬≤≤– Ée ¥ƒØJ áLQóH ƒ°ùJhÒµdG AÉ°†YCG øe ÉgÒZ ™e
,AGOC’G á©HÉàe ÚH èeódG ∫ÓN øe ábÓ©dG √ò¡d äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f Ö«éà°ùjh .ádOÉÑàŸG
∫É› πãÁ Ée ƒgh ,∫OÉÑàdGh êÉàf’G äÉ«∏ªY º«YóJ ÚHh á°SQÉªª∏d ió«∏≤àdG ∫ÉÛG ≈gh

ájóbÉ©àdG á°SQÉªŸG(25) .

≈µjôeC’G §ªædG ÚHh ¿ÉHÉ«dG ≈a ≈∏©ØdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ÚH áfQÉ≤ŸG í°VƒJh
IQGOE’G ¢ùdÉ› πcÉ«g áé«àædG √òg ºYóJh :IQGOE’G ¢ù∏Û ≈ª«¶æàdG πµ«¡∏d ájƒfÉãdG IQÉ©à°S’G
,øµdh - ó«MƒdG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f É¡H óLƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ójƒ°ùdÉa .iôNC’G ∫hódG ≈a
,á«fƒfÉb äÉÑ∏£àŸ áé«àf ≈fOC’G iƒà°ùŸG óæY Ú∏eÉ©dG π«ã“ ≈JCÉj ,≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN
Góædƒg ≈ah .≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ó©≤Ã kGOhófi Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG π«ã“ ¿ƒµj Éªæ«H
≈a π«ãªàdÉH Ú∏eÉ©∏d íª°ùj ’ ,≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN ,øµdh - êhOõŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f óLƒj
≈a IQGOE’G ¢ùdÉÛ áÑ°ùædÉHh .Ö°ùëa êQÉÿG øe AÉ°†YCG øe ¿ƒµàj iòdGh ,≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG
≈YÉæ°üdG πµ«¡dG ¥É£f ≈a πª©J É¡fEÉa ,OôØæŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f ™ÑàJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,É«dÉ£jG
äÉcô°ûdG á«ÑdÉZh .≈µjôeC’G ΩÉ¶ædG ¤EG ¬æe ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¤EG ÜôbCG ó©j iòdG á«µ∏ŸG §‰h

 .á«∏FÉY äÉcô°T ≈g iÈµdG á«dÉ£j’G

¢ùdÉ› AÉ°†YCG - øjôjóŸG ÚHh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH πNGóàdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ∂dòc
≈ª°SôdG πµ«¡dG ójó– hóÑj ,Ú«°ùfôØ∏d áÑ°ùædÉHh .∫GƒMC’G ¢†©H ≈a kÓeÉch kGÒÑc -äGQGO’G
¢ù∏› hCG OôØæe ¢ù∏› ÉeEG ácô°û∏d ¿ƒµj ¿CÉH ¿ƒëª°ùj º¡fG ≈àM ΩÉg ÒZ kGôeCG IQGO’G ¢ù∏Û
¬FÉ°†YCG Éã∏K ¿ƒµj ¿CG Öéj ,kÉYƒ«°T ÌcC’G ƒgh ,OôØæŸG ¢ù∏ÛÉa .ácô°ûdG π«°†Øàd kÉ≤ah ,êhOõe
iƒ˘à˘°ùŸG ¿ƒ˘µ˘j ¿CG Ú©˘à˘j ,êhOõŸG ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .Ú«˘LQÉÿG AÉ˘˘°†YC’G ø˘˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y
∫ƒÄ°ùŸG ΩÉ¶ædG íæÁ ,ÚàdÉ◊G øe iCG ≈a ,øµdh .§≤a Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G øe kÉfƒµe ≈aGô°T’G

 ≈°ù«FôdG iò«ØæàdGPresident Director GeneralkÉ°†jCGh , (Ú°ù∏ÛG) ¢ù∏ÛG √ÉŒ á≤∏£e á£∏°S
≈°ùfôØdG ≈°SÉ˘«˘°ùdG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d kÉ˘°SÉ˘µ˘©˘fG ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g ó˘©˘jh .Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G √ÉŒ

 .¬d ≈æ©e ’ kGôeCG ≈fÉŸC’G hCG ≈µjôeC’G ÚeÉ¶ædG øe iCG ™e ¬HÉ°ûJ iCG π©éj iòdGh ,ió«∏≤àdG

á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G
ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°T ∫hO ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd  ≈°SÉ°SC’G ≈fƒfÉ≤dG iƒàÙG ¬HÉ°ûàj
øeh .êhOõŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f OƒLh ¤EG á°UÉN áØ°üH Gòg ™Lôjh .ÒÑc óM ¤EG ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ™e
ôWCÉH ¿Î≤j ób πKÉªàŸG iƒàÙG ¿G å«M ,óM ó©HCG ¤EG ¬HÉ°ûàdG Gòg ™e ≈°†ŸG ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG
ΩÉ¶æ∏d É¡HÉ°ûe ¿ƒµ«°S  º«∏b’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CÉH OÉ≤àYG áªK ∫Gõj ’ øµdh .áØ∏àfl

 .äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdG ≈∏Y IÒÑc áLQóH √OÉªàYG å«M øe ≈fÉŸC’G

πãe ,á«∏NGódG áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe á«ªæJ ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G ¤EG É«FõL Gòg iõ©jh
øe ¿Éc ¿EGh) øµªŸG øe ¿ƒµj óbh .âbƒdG ¢†©H Ωõ∏à°ùJ ób ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G hCG á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG
≈a á∏eÉc hóÑJ äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ª©d á«fƒfÉb πcÉ«g ≥«Ñ£J (ÜƒZôŸG ÒZ øe hCG πªàÙG ÒZ
º¶f) ÚfGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£àd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG OƒLh ÚM ¤EG øµdh ,IÒ°üb IÎa ∫ÓN ‘ ÉgôgÉX
ióÛG ÒZ øe ¿ƒµj ó≤a (ïdG ,ÚfGƒ≤dG PÉØf’ ájQGOE’G á£∏°ùdGh ,á«ª«¶æàdG äÉ¡÷Gh ,ºcÉÙG
¿CG πªàÙG ÒZ øªa ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùædÉHh .á«dÉ©ØdÉH ∞°üàJ áHÉbQ ≥«≤ëàd É¡«∏Y OÉªàY’G
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Ö©∏J ¿CG πªàÙG ÒZ øe hCG ,á«µjôeC’G ¥Gƒ°SCÓd Ú∏KÉªŸG áKGó◊Gh ≥ª©dG ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd ôaGƒàj
hCG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈eÉ¶f ≈a É¡JGÒ¶f É¡Ñ©∏J ≈àdG QGhOC’G ¥Gƒ°SC’G √òg
¿CG ¢VÎaG Ée GPEG ≈àMh .⁄É©dG ≈a π«ãe Éª¡d óLƒj ’ ÚeÉ¶ædG øjòg ¿CG å«M ,IóëàŸG áµ∏ªŸG
¬fCG PEG :á«dÉ≤àf’G  IÎØdG  ∫ÓN ≥≤ëàj ød ∂dP ¿EÉa ,É¡«dEG QÉ°ûŸG QGhOC’G Ö©∏à°S á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

.á«dÉ≤àf’G IÎØdG AÉ¡àfG ¬à≤«≤M ≈a ≈æ©j ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd IAÉØµdGh á«ªæàdG ≥≤–

áHÉbôdG Iõ¡LCG ≈∏Y IÒÑc á«ªgCG AÉØ°VEG ájƒ≤dG á«LQÉÿG áHÉbôdG ÜÉ«Z ≈∏Y ÖJÎjh
á«dÉ©a º««≤J áHƒ©°U ™ÑæJh .á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN ‘ - IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a á∏ãªàŸG -á«∏NGódG
øµÁ Ée ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G øe ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh äGOÉ°üàbG ≈a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›

 .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y øª«¡j øe ájƒg ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©j ∫É©a ƒëf ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG ¢ùdÉéª∏d

ò«ØæàH ó©H º≤j ⁄ É¡ª¶©e ¿CG å«M ,º«∏bE’G ∫hO º¶©e ≈a ójóëàdG ó«b ôeC’G Gòg ∫Gõj’h
™jRƒJ ≈a èeGÈdG √òg É¡é¡àæà°S ≈àdG á≤jô£dG ¿CÉ°T øeh .¬H á°üî°üÿG èeGôH ∫Éªµà°SÉH hCG
- á«ªgCG ÌcC’G ƒgh - kÉ°†jCGh .äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG á«µ∏e ¥ƒ≤M º¡d øe ájƒg ôjô≤J áªFÉ≤dG á«µ∏ŸG
≈æ©ŸG Gò¡Hh .É¡eGóîà°SG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øª«¡j øe iCG ,™bGƒdG ≈a ∫ƒ°UC’G ∂∏J ∂∏àÁ iòdG øe ôjô≤J
äÉcô°û∏d IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh ¤EG iODƒj iòdGh ,ádhódG á«µ∏e ≈∏Y ''ácô°ûdG á¨Ñ°U'' AÉØ°VEG ¿ƒµj ’

 .äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ¬«∏Y ¿ƒµà°S ÉÃ ø¡µàdG í«àj iòdG ƒg ,ádhó∏d ácƒ∏ªŸG

¿ƒµj ób É¡FGOG áÑbGôŸ äÉcô°ûdÉH á«∏NGódG ±GôWC’G ≈∏Y OÉªàY’G ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh
º¡FGô¶f ™e ¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL óMCG ¿hóÑj IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿EÉa ,≈fÉŸ’G ΩÉ¶ædG ¤EG ÜôbCG
∑ƒæÑdG ≈∏Y OÉªàY’G Gƒ©«£à°ùj ø`d º`¡fCG PEG .º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hóªà©«°S º¡a :¿ÉŸC’G ’ ,Ú«µjôeC’G
≥«≤ëàd IQGOE’G ¢ùdÉ› É¡LÉà– ≈àdG IÈÿG Ëó≤àd (Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG øe ÉgÒZ hCG )
á©HÉàŸG Òaƒàd ∑ƒæÑdG ≈∏Y OÉªàY’G º¡©°SƒH ¿ƒµj ød ¬fCG Éªc ,äÉcô°ûdG AGOC’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG
á«∏ª©H ΩÉªàg’G º¶©ªa .á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J Ée ƒgh , IQGO’G ¢ù∏› øY π≤à°ùe πµ°ûH
≈a ™°VƒdG õ«ªàj Éªæ«H - äÉcô°û∏d º¡à«æFGO øe ™Ñæj É‰EG á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG iód äÉcô°ûdG áªcƒM
áaÉ°VE’ÉH Gòg .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÒaƒJ ≈a ∑ƒæÑdG QhO ájOhóëÃ  ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°T ∫hO º¶©e
Ió«≤e ¿ƒµà°S É¡à«dÉ©a ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG âcQÉ°T Ée GPEG ≈àM ¬fCG ‹EG

 .äÉcô°ûdG AGOCG º««≤J ≈ah á©HÉàŸG ≈a IÈÿG ¤EG QÉ≤àa’ÉH

äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a QhóH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dG äÉ°ù°SDƒŸG øe iC’ ¿Éc Ée GPEGh
≥jOÉæ°U ≈g QhódG Gò¡d äÉ°ù°SDƒŸG ÜôbCG ¿ƒµJ ó≤a ,á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J iòdG QhódG πKÉÁ
•ÉÑ°†fÓd ™jô°ùdG ø≤ë∏d áÑ°ùædÉH äÉ©bƒàdG ó©J º«∏b’G ∫hO øe Òãc ≈a ¬fCG ™bGƒdGh .QÉªãà°S’G
≈a ôjò– áªK øµdh .≥jOÉæ°üdG ∂∏J QhóH áfƒgôe äÉcô°ûdG ∑ƒ∏°S ≈a ádÉ©ØdG áHÉbôdGh ≈bƒ°ùdG
øjôªãà°ùŸG á©HÉàe á«dÉ©a ≈a á«µjôeC’G áHôéàdG øe óªà°ùŸG π«dódG ¿CG :≈∏j Ée √GODƒe ,¿CÉ°ûdG Gòg
¬«dEG Ò°TCG Ée ƒëf ≈∏©a .á∏eÉ°ûdG áHôéàdÉH â°ù«d ,Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG QÉÑc ≈àMh ,Ú«LQÉÿG
¿ƒµj ≈àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc ,Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ádAÉ°ùe ó«cCÉJ Ö©°üj Ée kÉÑdÉZ ,√ÓYCG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H π˘°üà˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh ,á˘«˘°SÉ˘«˘°S •ƒ˘¨˘°†d á˘©˘°VÉ˘N ó˘©˘J É˘¡˘«˘a QhO á˘dhó˘∏˘˘d
á«µ«°ûàdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áHôŒ øe Ióªà°ùŸG ¤hC’G èFÉàædG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .≈YÉªàL’G

 .á«FÉ¡ædG áé«àædG ≈∏Y ºµ◊G ¬fGhB’ ≥HÉ°ùdG øe ¿EÉa , ,á©é°ûe hóÑJ

∂∏˘à˘d π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W ™˘aGhó˘dÉ˘H π˘°üà˘j É˘e É˘¡˘ª˘gCG ø˘eh ,ä’DhÉ˘°ùà˘dG ø˘e Òã˘c ∑É˘æ˘g π˘¶˘jh
ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉªàMGh ,≥jOÉæ°üdG ∂∏J iójCG ≈a áHÉbôdG ¥ƒ≤◊ ÒÑµdG õcÎdGh ,≥jOÉæ°üdG
ä’ÉªàMG ºbÉØàJh .ádhódG É¡«∏Y øª«¡J ≈àdG ≥jOÉæ°üdG QhOh ,õcÎdG ∂dP πãe øe ™ÑæJ ≈àdG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ˘°†YCG ¿CG ≈˘a á˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G π˘˘X ≈˘˘a ≈˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘Yó˘˘dG ¤EG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G
≈a ÉãjóM OQh iòdG í∏£°üŸG ΩGóîà°SÉH ''á¡Ñ÷G á«Ä«H'' ±hôX ¿ƒ¡LGƒj Ée kÉÑdÉZ Újò«ØæàdG

∂jh ¢ùfõ«H á∏› Business Weeká«fóŸG ÚfGƒ≤dG Qƒ°ü≤H ∞°üàJ ∫ÉªYCG áÄ«H ≈a ¿ƒ∏ª©j º¡a
Iõ¡LC’G ¿CG Éªc ,ìƒ˘°Vƒ˘dG ¤EG á˘«˘µ˘∏ŸG ¥ƒ˘≤˘M É˘¡˘«˘a ô˘≤˘à˘Ø˘Jh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG º˘µ– ≈˘à˘dG
¿ƒ∏ª©j º¡fG ÖfÉL ¤EG .¥ƒ≤◊G √òg PÉØfGh ìÉ°†jE’ á«aÉµdG á£∏°ùdGh IÈÿG É¡°ü≤æJ á«FÉ°†≤dG
,πeC’G ±ƒÿG ¬HÉéjh ,áÁó≤dG äGOÉ©dG ™e Iójó÷G äÉ°SQÉªŸG É¡«a Ωó£°üJ á«YÉªàLG áÄ«H ≈a
É¡JGÒ¶f ¬HÉ°ûJ ’ ''á¡Ñ÷G'' äGOÉ°üàbG áÄ«H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .∂«µ°ûà∏d äGRÉ‚E’G ¢Vô©àJh
ÉeóæY ádÉ©ØdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«µjôeC’G áHôéàdG ¿EÉa ,áeó≤àŸG ∫hódG ≈a IóFÉ°ùdG
ô¶àæJ ≈àdG ¢ùdÉÛG ∂∏J ádÉM ≈a çóëj Ée ¥ƒØJ áLQóH É¡°ùØf óYÉ°ùJ ,É¡JGP AÉ≤∏J øe πª©J

:ÚdÉ› ≈∏Y á«JGòdG IófÉ°ùŸG √òg πãe õcôJh .áfhÉ©ŸG

á«∏ªY ≈∏Y ≈ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ¬JÉ«dƒÄ°ùe ìÉ°†jEG ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏› Úµ“ .1
.äÉ«dƒÄ°ùŸG √ò¡H ´Ó£°V’G

øe πc ≈ah .á£∏°ùdG º¡∏jƒîàd IQÈe º¡JGQób ¿ƒµJ øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG QÉ«àNG .2
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CG Ú©àj ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f
á©HÉàe á«∏ªY ≈g ΩGõàd’G Gòg ò«Øæàd á«°ù«FôdG á«dB’G ¿ƒµJ ¿CGh ,IQGOE’G ádAÉ°ùe ó«cCÉJ ≈g
AÉ°†YCG É¡é¡àæj ≈àdG ¥ô£dG ójó– ¿hO äÉ«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y ó«cCÉàdÉa .IQGOE’G AGOBG º««≤Jh
í°üædG ≈∏Y IQOÉb IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh øY ôØ°ùj É‰EG É¡H ´Ó£°VÓd IQGOE’G ¢ùdÉ›
É¡H äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«∏ªY Ú°ù– á«µjôeC’G äÉcô°ûdG Ωõà©Jh .±Gô°TE’G øY IõLÉYh
´ÉÑJG ≈∏Y ô°üJ Éªc ,Újò«ØæàdG AGOCG º««≤àd á«ª°SQh áë°VGh óYGƒb AÉ°SQEG ∫ÓN øe
ó©J ’ É¡fCG Éªc ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ IÓ‡ â°ù«d äGAGôLE’G √òg h äGAGôLE’G √ò¡d ¢ùdÉÛG
πÑb øe ™°VƒJ äGAGôLEG É¡fCG πH ,äÉcô°ûdG øe IÒÑc áYƒª› º¶f ≈∏Y á≤Ñ£e äGAGôLEG
3 ≥ë∏ŸÉH Oôj) ácô°T πc ±hôXh äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ∞∏àîJ ≈gh ,IóM ≈∏Y ácô°T πc
∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .(RQƒJƒe ∫GÔ«L ácô°T ¬JQó°UCG IQGOE’G ¢ùdÉÛ ájOÉ°TQEG •ƒ£ÿ ∫Éãe
¤EG kÉãjóM âdƒ– ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a äGAGôLE’G √òg ò«ØæJh ™°Vh á«∏ªY ΩÉeCG πjƒW ≥jôW
AÉ˘aƒ˘dG ø˘e IQGOE’G ¢ùdÉ› Úµ“ π˘Ñ˘b É˘HQhCG §˘˘°Shh ¥ô˘˘°T ≈˘˘a ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘e

 ¢TQƒd ≈L ádÉ≤e ≈a kÓ«°üØJ ÌcCG IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG Gòg ¢ûbÉæjh .É¡JÉeGõàdÉHLorschJay

ô∏«°S ¢ùª«LhJames Sailar¬«LƒJ ≈¨Ñæj ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµdh .ó∏ÛG Gò¡H IOQGƒdG
,∂dP ó«cCÉàdh .É¡JGAGôLEGh IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞FÉXh º«¶æJh áZÉ«°U ´ƒ°VƒŸ IÒÑc ájÉæY
Öéj øµdh .áÁó≤dG óYGƒ≤dG åjó– hCG IójóL óYGƒb AÉ°SQEG ¤EG á«dÉ≤àfE’G äÉÄ«ÑdG êÉà–
äÓµ°ûe ¬HÉŒ Ée kÉÑdÉZ áÄ«ÑdG ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G ∑GQOEG óYGƒ≤dG ≈©°VGh ≈∏Y
∫ÉÛG ÉeCG .IójóL óYGƒb OÉéjEG ∫É› ≈a ôWÉfl ≈∏Y iƒ£æj Ée ƒgh º««≤àdG ‘ á¨dÉÑŸG
QÉ«àNG á«∏ªY ≈£¨j ƒ¡a á«JGòdG IófÉ°ùŸG á°SQÉ‡ IQGOE’G ¢ùdÉÛ ¬«a ≈æ°ùàj iòdG ≈fÉãdG
¿CG Ö∏£àJ IQGOE’G AGOB’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øY ≈æZh .É¡JGP ¢ùdÉÛG AÉ°†YG º««≤Jh
 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬©°SƒH ¿ƒµj ≈àdG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc IQGOEG ¢ù∏› πc iód ôaGƒàj

äÉfÉµe’G É¡H ô°ü≤J øµdh ,IÈÿG ôaGƒJ äGAÉYOE’G É¡H Oƒ°ùJ ,á«dÉ≤àf’G äÉÄ«ÑdG ≈ah
IÈÿG ¿CG ’EG ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàd áë∏e áLÉM áªK ¿ƒµJ Gòdh ,∂dP øe ≥≤ëà∏d ájQhô°†dG
AÉ°†YCG iód ôaGƒàj ¿CG Öéj Újò«ØæàdG AGOC’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG ≥≤ëàJ ≈µ∏a .≈ØµJ ’ ÉgóMh

äÉeƒ∏©ŸG ,IQGOE’G ¢ùdÉ›information ∫Ó≤à°S’GhindependenceágGõædGhintegrityÉe ≈gh
`dÉH ± ô©j"I'',IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YG ™«ª÷ É¡JGóæà°ùeh É¡JÉØ∏e íàØJ ¿CG ácô°ûdG »∏Yh .áKÓãdG
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ÚjQóª∏d ádÉ©ØdG á©HÉàŸÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dG ¿G PEG .äÉeƒ∏©ŸG áaÉc º¡d ôaƒJ ¿CG Öéj Éªc
OGôaC’G áeÉY ÖfÉL øe •ƒ¨°†dG ¿CG Éªc ,á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG ¤EG QÉ≤àa’G É¡fhO ∫ƒëj Újò«ØæàdG
á∏Môe ™bGh Aƒ°V ≈a ¬H º∏°ùŸG øeh .á£∏°ù∏d º«∏°ùdG ΩGóîà°S’G π«Ñ°S ≈a Iƒb ≥FGƒ©dG ÌcCG πã“
¿EG πH - áHƒZôŸG ∫ÉªYC’G ábÉYEG ≈∏Y πª©j ób ìÉ°üaE’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH ó««≤àdG ¿CG ,∫ƒëàdG
¢ùjƒd ócCG óbh .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a ≥◊G ôaGƒàH CGóÑj ¿CG ≈¨Ñæj áHÉbôdG ≈a ≥◊G ∫ÉªYCG

¢SóæjôHLouis Brendeis''¥Gh'' π°†aCG ƒg ¢ùª°ûdG Aƒ°V'' ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«∏©dG áªµÙÉH
ÉªgÉæ©e øµdh ,áë°VGh hóÑJ É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG ¿EÉ˘a á˘gGõ˘æ˘dGh ∫Ó˘≤˘à˘°S’G ÖdÉ˘£Ÿ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .''ô˘¡˘£˘e''h
´ƒ«°T Gòch ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG äÉ£∏°S ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ≈∏Y π«dódÉa .∂dòc ¢ù«d »∏ª©dG
ÖfÉL ó©jh .ÉHQhCG ¥ô°Th §°Sh ≈a ¢TÉ≤æ∏d á°VôY ÌcC’G äÉYƒ°VƒŸG øe  ó©j ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J
IAÉ°SE’G ÖfGƒL øe ôNBG ÉÑfÉL øµdh ,ÇOÉÑª∏d í°VGh ∑É¡àfG áHÉãÃ á£∏°ùdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG øe
Ωó©d áé«àf ºK øeh ,áÑLGƒdG ájÉæ©dG hCG ÖLGƒdG A’ƒdG ¿CÉ°ûH º¡ØdG ¤EG QÉ≤àaEÓd áé«àf ™≤j É‰EG
º««≤J ÒjÉ©e ójóëàd á°SÉe á«ªgCG áªKh .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ´ƒ°Vƒe ∑GQOEGh õ««“ ≈∏Y IQó≤dG
¿CGh ,ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J ≈∏Y iƒ£æJ ≈àdG ∞bGƒŸG ójó–h IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SG
.ÒjÉ©ŸG ∂∏J ∑É¡àfG ä’ÉM ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈∏Y áëjô°üdG Oƒ«≤dÉH ∂dP ¿Î≤j
á«Ñ∏J ó«cCÉJ äÉcô°û∏d ≈æ°ùàj ≈µdh .äÉcô°ûdG äÉjƒdhCG áªb ≈∏Y πFÉ°ùŸG √òg êGQOEG ≈¨Ñæjh
á∏°üàŸG á«ª°SôdG á«∏ª©dG ¢ù°SCG ≈°SôJ ¿CG Öéj É¡fEÉa ,É¡JÉLÉ«àM’ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
QÉ«àNG ÒjÉ©e á«∏ª©dG √òg í°VƒJ ¿CG Öéjh .É¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG Ú«©J IOÉYEGh QÉ«àNÉH
.í«°TÎdG äÉÑ∏W ¢†aQ hCG ∫ƒÑb Ö«dÉ°SCGh ,Úë°TôŸG º««≤J äGAGôLEGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
§HôJ ¿CGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGOCG º««≤àd áë°VGh á«∏ªY ¢ù°SCG ácô°ûdG ™°†J ¿CG Ú©àj ,πãŸÉHh
ºàj ¿CG Öéj á«∏ª©dG ∂∏J äGAGôLE’ á«dÉ©ØdG ≥≤– ≈µdh .º««≤àdG ∂dP èFÉàæH º¡æ«©J IOÉYEG äGQGôb
¿hO ∫ƒëj kÉ≤FÉY πã“ ’CG Öéj äGAGôLE’G ∂∏àd á«ª°SôdG áZÉ«°üdG ¿CG Éªch ,ìƒ°VƒH É¡æY ÒÑ©àdG

 .Ò¨àdG áªFGO äÉLÉ«àMÓd áHÉéà°SG É¡∏jóÑàH ácô°ûdG ΩÉ«b

≈àdG πFÉ°ùŸG øª°V êQóæj É¡°†©H ¿Éa ,Iô°TÉÑe ó©J äÉ«°UƒàdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
π°üàJ ≈àdG πFÉ°ùŸG ∂∏J á°UÉîHh ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ¥É£f ≈a ™°SGh ∫ó÷ É©°Vƒe ó©J
¿ƒfÉ≤dG í«àj å«Mh .É¡JQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¿ƒ∏¨°ûj øe äÉØ°UGƒeh ,ácô°ûdG ±GógCG ójóëàH
ΩóY ¿CG å«M QÉ«àN’G áª¡e ácô°T πc ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fÉa ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈a QÉ«àNÓd k’É›
áHƒ©°üH QÉ«àN’G Gòg º°ùàjh .øjôjóŸG ídÉ°üd á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øY ≈∏îàdG ≈æ©j É‰EG QÉ«àN’G
≈àdGh á∏µ«¡dG IOÉYEÉH á∏°üàŸG äGQGô≤dG äÉcô°ûdG º¶©e ¬HÉéj å«M ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ≈a á°UÉN
äGQGô≤dG ∂∏J ió°üàJ ¿CG Ú©àj ,ºK øeh äÉcô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ÒÑc OóY ≈∏Y ôKDƒJ
≈gh ,áØ∏àıG º¡JÉÄØH ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ≈a á°VQÉ©àŸGh ,áë°VGƒdG äÉÑ∏£àª∏d

 .áÄ°TÉædG áÄ«ÑdG ≈∏Y ∫ÉeBG øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¬«Ø°†j ÉŸ kGô¶f áHƒ©°U ≈∏Y iƒ£æJ äGQGôb

äGOÉ°üàb’G øe Òãc É¡H ∞°üàj ≈àdG á«YÉªàL’G •ƒ¨°†dGh ájQGOE’G ÖYÉ°üŸG Aƒ°V ≈ah
ób IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈a áØ∏àıG º¡JÉÄØH ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ã“ ¿CG hóÑj ¬fEÉa ,á«dÉ≤àfE’G
≥jôW øY π∏°ûdÉH ¢ùdÉÛG áHÉ°UEG ¤EG π«ãªàdG ∂dP πãe iODƒj ¿CG πªàÙG øe PEG .Qô°V ¬«∏Y ÖJÎj
¢ùdÉ› AÉ°†YCGh øjôjóŸG ≈∏Y á©bGƒdG ádAÉ°ùŸGh á«dƒÄ°ùŸG ÖfGƒL ™««“h É¡à£°ûfCG ''¢ù««°ùJ''
¿CG πªàÙG øe PEG :á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a kÉ≤ªY ÌcCG hóÑJ á∏µ°ûŸG øµd AGƒ°S óM ≈∏Y  ,IQGOE’G
¿CG PEG .IAÉæÑdG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY ¢†jƒ≤J ¤EG ÚØ∏àıG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ã“ iODƒj
É¡ÑMÉ°üj Éªc ,á°üî°üî∏d ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEÉH áHƒë°üe ¿ƒµJ ¥É£ædG á©°SGh .á°üî°üÿG äÉ«∏ªY
∂∏J ‘ GÒÑc ,Gô°TÉÑe ÉªgÉ°ùe ádhódG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh .QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ≈FÉ≤∏àdG Qƒ¡¶dG É°†jCG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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äÉ«∏ªY øe áµÑ°T ∫ÓN øe áHÉbô∏d á«∏©a ¥ƒ≤M ádhó∏d ¿ƒµJ ,iôNCG ä’ÉM ≈ah .≥jOÉæ°üdG
ábÉYEG ¤EG áªgÉ°ùŸG ádhódG ídÉ°üe π«ã“ iODƒj óbh ,ÚàdÉ◊G øe πc ≈a øµdh .áLQóàŸG á«µ∏ŸG
á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdG ídÉ°üe ¢Vƒª¨dG Üƒ°ûj ó≤a ,Gòg øY Ó°†ah .á«∏°UC’G á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY
¿G ¤EG á˘°üî˘°üÿG ≈˘a Iô˘µ˘ÑŸG É˘«˘°ShQ á˘HôŒ Ò°ûJ ,∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh .á˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEG ≈˘˘a
,ádhódÉH ácô°ûdG §HGhQ øY ódƒàŸG ™jôdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«µ∏e ¥ƒ≤M Rƒ– ób á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdG

Ú«LQÉÿG øjôªãà°ùŸG øe ácô°ûdG ájÉª◊ IQGOE’G ™e ∞dÉëàJ hCG(26) .

É¡©°SƒH ¿ƒµj á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG äÉ¶ØëàdG √òg Ò°ûJh
IQGOE’G øe πc øY ∫Ó≤à°SÉH ¿ƒ©àªà°ùj øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG OƒLh øe IOÉØà°S’G

 Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg ±ÎÙG ≈æ¡ŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµjh - Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸGh(27).
,Ωó©dG øe ≥∏îJ ¿CG ≈¨Ñæj ÚaÎÙG Ú«æ¡ŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG á°ù°SDƒe ¿CG ¬H º∏°ùŸG øeh
øe Òãc ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf ™°VƒdG ¿Éc ¿CGh - kÉ¨dÉH kÉjó– É¡àgGõf ≈∏Y ®ÉØ◊G πãÁ Éªc
É¡JGP äÉ¶ØëàdG Ò°ûJ ,™°Vh iCG ≈ah .á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a ÉgDhÉ°ûfEG ºàj ≈àdG äÉ°ù°SDƒŸG
ΩGhOh QGôªà°SG''  ≈∏Y Ö°üæJ ¿CG Öéj äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¿CG ¤EG
≈a - IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y Ú©àj Éªc .IhÌdG ó«dƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób º«¶©J ≈∏Y iCG ''ácô°ûdG
,ôeC’G ™bGƒa .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc äÉeÉªàgGh ¥ƒ≤M ô≤J ¿CG - ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd É¡«©°S QÉªZ
hCG QGôªà°S’G É¡d Öàµj ⁄ ,É¡jOQƒe hCG ,É¡H  Ú∏eÉ©dG hCG ,É¡FÓªY ¥ƒ≤ëH â∏gÉŒ ácô°T ájCG ¿CG
iOÉ°üàb’G ôjó≤àdG øe ¢ù°SCG ≈∏Y kÉªFÉb ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj Gòg ¥ƒ≤◊ÉH ±GÎYE’G Gòg ¿CG ’EG .AÉ≤ÑdG
¿Éa ,≈æ©ŸG Gò¡Hh .áë°VGƒdG ÒZ á«YÉªàL’G äÉ«dƒÄ°ùŸG øe ¢ù°SCG ≈∏Y ’ ,º«∏°ùdG ≈∏ª©dGh
ΩóY ¤EG kÓ©a …ODƒj ób π«ãªàdG Gòg ¿G πH ,É¡∏«ã“ øY Ö°ùëa Ó≤à°ùe ¿ƒµj ’ ¥ƒ≤◊G √ò¡H QGôb’G

.É¡≤≤–h É¡dÉªYEG

äÉ¶MÓe

 .2002 ΩÉY ‘ π°üØdG Gòg ‘ IOƒLƒŸG ∫Éµ°TC’Gh ∫hGó÷G πjó©àH ¿hQôÙG ΩÉb

hCG äÉcô°T º¡°SCG ∂∏“ - ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ∑ƒæÑdG ≈∏Y ™æàÁh ,äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ádOÉÑàe á«µ∏e óLƒJ ’

áÑ°ùædÉH ≈fÉªÄà°SG QhóH ΩÉ«≤dG ∑ƒæÑ∏d ìƒª°ùŸG øe ¬fCG ’EG .º¡°SC’ áµdÉe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°üH •ÉÑJQ’G

É¡WÉ°ûf π°üàj ’ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a IÒÑc ¢ü°üM ∂∏“ á°†HÉ≤dG á«aô°üŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ô¶ëjh .É¡FÓª©d

.á«aô°üŸG ≈MGƒædÉH

âjƒ°üàdG ≈a É¡eGóîà°SÉH iôNCG ±GôWCG ΩÉ«b øµÁ ’h ,πé°ùe πµ°T ≈a á«µjôeC’G º¡°SC’G äGOÉ¡°T ≈JCÉJ

âjƒ°üàdG ≈a áHÉfE’G ºàJ ádCÉ°ùe πµH π≤à°ùe íjô°üJ Qó°üj å«M É¡µdÉe ÖfÉL øe áë«ë°U áHÉfEG ¿hO

áæé∏dG ≈gh ,ÒÑc π«°üØàH √òg áHÉf’G á«∏ªY º«¶æàH á°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ωƒ≤Jh .É¡fCÉ°ûH

  .äÉ°†jƒØàdG áaÉc øe ≥≤ëàdG É¡H •ƒæŸG

∂dÉe ídÉ°üe áfQÉ≤e ∫ÓN øe í°†àj á«≤ÑàŸG áæª«¡dÉH á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG §HQ á«ªgC’ §«°ùH ∫Éãe áªK

IÎa ∫ÓN IQÉ«°ùdG ≈∏Y á«≤ÑàŸG áæª«¡dG ≥M ¬jód IQÉ«°ùdG ôLCÉà°ùªa .IQÉ«°S ôLCÉà°ùe ídÉ°üÃ IQÉ«°S

¿EÉa ó≤©dÉH IOhóÙG IÎØdG ∫ÓN Ωóîà°ùJ IQÉ«°ùdG ¿CG ÉŸÉ£a .≈≤ÑàŸG ≥◊G ÖMÉ°U ¢ù«d ¬æµdh ,QÉéÄà°S’G

-1

-2

-3

-4

-5

Fredrich A. Hayek, Law, Legislation, Liberty, Vol.3, University of Chicago Press 1979:82
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≈∏Y IQÉ«°ùdÉH ájÉæ©∏d õaÉ◊G ôLCÉà°ùŸG iód ¿ƒµj ’ ,Gò¡d áé«àfh .IôLDƒŸG á¡÷G ¤EG ∫DhDƒJ á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG

áØ∏µàdG πªëàJ ≈àdG ≈g IôLDƒŸG á¡÷G ¿CG πH : É¡d kÉµdÉe ¬fƒc ádÉM ≈a çóë«°S ¿Éc iòdG ƒëædG ¢ùØf

 IQÉ«°ùdÉH ájÉæ©dG ≈a ¢ü≤f iCG øY ºéæJ ≈àdG á«≤ÑàŸG

øjôjóŸG õ«côJ ¿ƒµj Ée IOÉY øµdh ,ÚªgÉ°ùŸG IhÌd äGô°TDƒe hCG ¢ù«jÉ≤e ájC’ ≈fƒfÉb ∞°Uh Oôj ’

hCG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á°UÉN áØ°üHh äÉcô°ûdG AGOC’ á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y kÉÑ°üæe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh

.¥ƒ°ùdÉH É¡ª««≤J ≈∏Y

(1992) äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SC’ á«dÉŸG ÖfGƒ÷G áæ÷ ôjô≤J

 ¥hóæ°U ∂∏àÁTIAA-CREF‘ á∏ãªàŸG ∫ƒ°UC’G øe Q’hO QÉ«∏e 95 ƒëf - ºî°V äÉ°TÉ©e ¥hóæ°U ƒgh

¥hóæ°üd áÑ°ùædÉHh .¥ƒ°ùdG ºéM ¤ÉªLEG øe % 1 iƒ°S √òg á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M πã“ ’h : äÉcô°ûdÉH á«µ∏e ¥ƒ≤M

 Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG äÉ°TÉ©Ÿ É«fQƒØ«dÉcCALPERS∂∏àÁ ádhódÉH äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ÈcCG øe óMGh ƒgh ,

QÉªãà°SG ÈcCG ¿EÉa ,ácô°T 1600 ƒëf ‘ á«µ∏e ¥ƒ≤M ¬jódh ,∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG IQƒ°U ‘ Q’hO QÉ«∏e 60 ƒëf

  .ácô°ûdÉH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe % 0Q72 πãÁ Ée ƒgh ,∂jÎµ«dG ∫GÔL ácô°T ‘ º¡°S ¿ƒ«∏e 6Q6 ‘ πãªàj ¬d

äÉ«∏ªY ó©J ,≈FGó©dG PGƒëà°S’G ä’É◊ kÉaÓîa : ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Éæg õ«cÎdG Ö°üæj

 .á©FÉ°ûdG IQƒ°üdG ≈g ájOh äÉbÉØJG ≈∏Y áªFÉ≤dG PGƒëà°S’Gh èeódG

Oó©a .ájOƒdG PGƒëà°S’Gh èeódG äÉ«∏ªY áÑ∏Z ÚHh á«FGó©dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ÜÉ«Z ÚH §∏ÿG ºàj ’CG ≈¨Ñæj

áYÉæ°ü∏d õcôJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG Òãj iòdG ôeC’G ,ÒjÉ©ŸG áaÉµH ÈµdÉH º°ùàj IÒNC’G

  .á«fÉŸC’G

:ô````¶fCG .á`````«fÉŸC’G á`«````Ñ°SÉÙG äÉ```°SQÉ```ªŸG ≈```a kÉ```©«ªL º```«≤dG √ò``g ¢ù```µ©æJ

Press, 1994 : 31.Clareldol :Jonathan Charkham, Keeping Good Company, Oxford

,ºëØdGh Ö∏°üdG áYÉæ°U ≈Øa  .ácô°ûdG ºéMh áYÉæ°üdG ´ƒæd kÉ≤ah Ú∏eÉ©dG π«ãªàH ¢UÉÿG Ö∏£ŸG ähÉØàj
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øe Ú∏eÉ©dG ídÉ°üe øY ÒÑ©àdG ºàjh ,øjôjóŸG ¢ù∏› á£°SGƒH Ú∏eÉ©dÉH á∏°üàŸG á«°ù«FôdG äGQGô≤dG òîàJ

¢ù∏ÛG Ωƒ≤jh .Ú∏eÉ©dG ¢ù∏éÃ ≈ª°ùj Ée ƒgh ,á«LÉàfE’G IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG º«¶æJ ∫ÓN

¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ¿ƒµjh ,á«YÉª÷G äÉbÉØJ’G É¡«£¨J ’ ≈àdGh ,ácô°ûdÉH π«¨°ûàdG ±hôX πc ∫ƒM ¢VhÉØàdÉH

.ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG ≈a ,âjƒ°üàdG ≥M ¿hO ,ácQÉ°ûŸG ≥M

kÓã‡ É¡æe πc ‘ º°†J  ácô°T 100 ÈcCG ÚH øe ácô°T 79 `d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG âfÉc ,1983 ΩÉY ájÉ¡f ≈a

¢ù∏› AÉ°†YCG ¿Éch .áFÉŸG äÉcô°ûdG ÚH iôNCG ácô°T ≈a øjôjóŸG ¢ùdÉ› AÉ°†YG øe - πbC’G ≈∏Y kGóMGh

200 ≈a AÉ°†YCG GƒfÉc Éªc ,kÉ«aGô°TG kÉ°ù∏› 150 ¤GƒM ≈a Ú∏ã‡ kGƒ°†Y 12 ºgOóY ≠∏ÑdG ∂æH ¢ûàjhO IQGOEG

 .iôNCG ájQÉ°ûà°SGh ájQGOEG áæ÷

áÑ°ùæH áfQÉ≤ŸÉH ,á«æ©ŸG äÉcô°û∏d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG óYÉ≤e OóY ¤ÉªLEG øe %5.4 óYÉ≤ŸG √òg πã“h

  .Ú∏eÉ©dG ƒ∏ã‡ É¡∏¨°ûj ≈àdG óYÉ≤ŸG OóY πã“  ≈àdG %13.3

 õfÉæ«aÎfG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ÖfÉL øe iƒµ°T áªKInterfinanzΩó≤J ’ ∑ƒæÑdG'' ¿CG ÉgOGDƒe ,áWÉ°SƒdGh èeó∏d
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AÉ°SDhQ Ú«©J á∏«°†ØJ øY kGôNDƒe ø∏YCG ∂æH ¢ûàjhO øµdh .á¨dÉÑŸG øe Qób ≈∏Y ájƒ£æe iƒµ°ûdG ¿ƒµJ óbh

´É£≤dG ≈a IÈÿG ’  ,äÉcô°ûdG •É°ûf ä’É› ≈a IÈÿG ihP Ú«æ¡ŸG ÚH øe á«aGô°T’G IQGO’G ¢ùdÉÛ
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kÓ©a É¡eóîà°ùJ ≈àdGh ,É¡eGóîà°SG IQGOE’G ¢ùdÉÛ øµÁ ≈àdG ¥ô£dG øe ójóY óLƒj Éªæ«H
≈∏Y ÉgÒKCÉJ :Éªg á«ªgCG ÌcC’G øjôeC’G ¿EÉa ,ácô°û∏d πLC’G πjƒW √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a
åëH ≈∏j Éª«a Oôjh .ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG QÉÑc ™°Vhh QÉ«àNG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG

 .kÉYÉÑJ ÚdÉÛG øjò¡d

á«é«JGÎ°S’G Ωƒ¡Øe
k’hCG ôaGƒàj ¿CG ≈¨Ñæj ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG º«ª°üJ ≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhO º¡a ≈æ°ùàj ≈µd
ºLÉ©ŸG ≈£©J ’h .ÉgOGóYG πMGôe ¬æª°†àJ Éeh ,ácô°ûdG áé«JGÎ°SG á«gÉe ¿CÉ°ûH ∑Î°ûe º¡a
á£N'' :√GODƒeh ,iôµ°ù©dG QÉWE’G ≈a ∞jô©àdG ƒg á«é«JGÎ°S’G áª∏µd kÉ£«°ùH kÉØjô©J ’EG ájOÉ©dG
∞jô©J AÉ£YG ''hó©dG'' áª∏µH ''¢ùaÉæŸG'' áª∏c ∫GóÑà°SG ¿CÉ°T øeh .''hó©dÉH áÁõ¡dG ´É≤jE’ ™°VƒJ

 .É¡H º°ùàj ≈àdG áWÉ°ùÑ∏d kGô¶f k’ƒÑ≤e ¢†©ÑdG √óéj ób ∫ÉªYC’G •É°ûf »MGƒæH ¢UÉN

Ée GPEGh .''IOÉ«≤dG (øa)'' í∏£°üª∏d ≈∏°UC’G ≈fÉfƒ«dG ≈æ©ŸG ™e kÉ≤Øàe Ò°ùØàdG Gòg hóÑj Éªc
ÌcCG ó©j ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ™e ≈Fõ÷G ¬HÉ°ûàdG ≈∏Y óªàYG

 ¬˘≤˘∏˘WCG iò˘dG í˘∏˘˘£˘˘°üŸG ™˘˘e kÉ˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûJVon ClausewitzΩƒ˘≤˘Jh .''iÈµ˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°S’G'' ƒ˘˘gh
±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒgh ,¬H ΩÉ«≤dG ºàj iòdG ÖLGƒ∏d ÈcCG ≈æ©e ™°VƒH iÈµdG á«é«JGÎ°S’G
.±ó¡dG Gò¡d ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G áaÉc ´É°†NEG ºàj ,∂dòH ΩÉ«≤dG AÉæKCGh .Üôë∏d ≈°SÉ«°ùdG
≈àdG ácô°ûdG ±GógCGh ¢VGôZCG øe §‰ ≈gh ,Iójó°T ábóH ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á«gÉe ≈g ∂∏Jh

ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«Ø«XƒdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh πª©dG äÉ«é«JGÎ°SG Oó–(1).

≈¡a :áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤– ≈a ácô°û∏d ''iÈµdG'' á«é«JGÎ°S’G øe ±ó¡dG πãªàjh
¤EG ≈é«JGÎ°S’G ±ó¡dG πjƒ– πFÉ°Sh QÉ«àNG øª°†àJ Éªc ,É¡dÉªYCGh ácô°ûdG ∞jô©J ≈∏Y πªà°ûJ
ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ≈àdG Ió«MƒdG á«é«JGÎ°S’G ≈g ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG â°ù«dh .á«°ùaÉæJ Iõ«e

¢TQƒd ≈Lh ,ô∏«°S ¢ùª«L :º∏≤H

 - ¢SOÉ°ùdG π°üØdG6
ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ›
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.πª©dG äÉ«é«JGÎ°SGh á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G á˘ZÉ˘«˘°üH ΩÉ˘«˘≤˘dG kÉ˘°†jCG É˘¡˘«˘∏˘Y ¿CG PEG :É˘¡˘©˘°Vh
iòdG Üƒ∏°SC’G ¢ùØæHh ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ iƒb πµ°ûH iôNC’G äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ™°†îJh
Oó– ≈àdG ≈g ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉa :iÈµdG á«é«JGÎ°SÓd ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ¬H ™°†îJ
Éªc ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈°SôJh ,ácô°ûdG ±GógCGh ¢VôZ í°VƒJh
§‰ iƒ£æjh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd ájQhô°†dG πª©dG ∞FÉXhh äGóMƒd ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG Ωó≤J
´ƒfh ,¬©ÑàJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj iòdG ∫ÉªYC’G √ÉŒG §N ójó–'' ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG
ΩÉ¡°SE’G á©«ÑWh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG OƒJ iòdG hCG ,ácô°ûdG õ«Á iòdG ájô°ûÑdG hCG ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG
É˘¡˘FÓ˘ª˘Yh ,É˘¡˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dGh ,É˘¡˘«˘ª˘gÉ˘°ùŸ ¬Áó˘≤˘J Ωõ˘à˘©˘J iò˘dG iOÉ˘°üà˘˘b’G ÒZ hCG iOÉ˘˘°üà˘˘b’G

''É¡H á£«ÙG äÉ©ªàÛGh(2) .

ácô°ûdG õ«“ ≥«≤– ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±ó¡J ,á«é«JGÎ°S’G ∫ÉªYC’G IóMh iƒà°ùe ≈∏Yh
Gòg Oóëj …òdG ƒgh .¥ƒ°ùdG  ¤EG Ωó≤J ≈àdG áª«≤dG øe ójôa Qó°üe ≥∏N ∫ÓN øe É¡«°ùaÉæe øY
Ée ’h ¬eó≤J ¿CG ácô°ûdG ™«£à°ùJ Éª«a πãªàJ ’ ≈gh ,ácô°û∏d Iõ«ªŸG IQó≤dG áª«≤∏d Qó°üŸG
.É¡«°ùaÉæe øe π°†aCG πµ°ûH ¬H Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ Ée πH ,á«dÉY IOƒéH ¬H ™∏£°†J ¿CG ™«£à°ùJ
- áeÉY áØ°üH -øµd ,áª«≤dG á∏°ù∏°S äÉ≤∏M øe ÌcCG hCG á≤∏M øY CÉ°ûæJ ¿CG Iõ«ªŸG IQó≤dG øµÁh
OQGƒŸG º«¶æàH Ωƒ≤J ¿CG ácô°û∏d ¿Éc Ée GPEG ,Ée á£≤f óæY É¡≤∏N  ¿Éµe’ÉH ¿ƒµj ¿CG Öéj

 .á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG πLCG øe ìÉéæH äÉ«∏ª©dGh

QÉ«àNG ≈a É¡bÉ£f πãªàjh ,á≤FÉa áYGôH Ö∏£àJ áÑ©°U áª¡e á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U Èà©Jh
,πª°TC’G ÉgÉæ©e ≈ah .áZÉ«°üdG ∂∏J ¤EG k’ƒ°Uh ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh ±ó¡dG
Ö°SÉæàJ ≈àM áªFÓe áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y -IOôØàe IQƒ°üH-áëLÉædG á«é«JGÎ°S’G πª©J ¿CG Öéj

 .ácô°ûdG äÉeGõàdGh º«bh äGQób ™e ¥ƒ°ùdG ¢Uôa

�∂∏J ±É°ûàcG Ö∏£àjh .¬H ´Ó£°V’G ácô°û∏d ≈æ°ùàj ób ÉŸ ójó– ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ¢Uôa iƒ£æJh
 .πª©dG ôWÉflh ìÉ‚ ¢UôØH á°UÉÿG π«°UÉØàdG ≈a ≥«bóàdG ≠dÉH kÉª««≤J ¢UôØdG

�øWGƒŸ kÉ≤«bO kÓ«∏– äGQó≤dG ∂∏J º¡a Ö∏£àjh .¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ÉÃ ácô°ûdG äGQób π°üàJh
,ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ,á«LƒdƒæµàdG ÉgOQGƒe å«M øe ácô°ûdÉH á°UÉÿG ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG

 .ÉgÒZh

�É¡JGQGôb ƒ©fÉ°U ¬«dEG íª£j Éeh º«≤dG å«M øe ,¬H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ójôJ Ée ácô°ûdG º«b ¢ùµ©Jh
 .áeÉ©dG É¡àaÉ≤Kh ¿ƒ«°ù«FôdG

�ájOÉ°üàb’G ÒZ É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J ób Ée ácô°ûdG äÉeGõàdG Oó–h
 .á©ªàÛG äÉ©bƒà∏d áHÉéà°S’G ¿Éª°†d

ájCG ≈∏Yh .äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› πNóàd kGÒÑc k’É› äGQÉÑàY’G ∂∏J ióeh á©«ÑW í«àJh
 ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ¿ÉàeÉY ¿Éà¶MÓe ∑Éæ¡a ,∫ÉM: ¤hC’G¢SÉ°SC’G πµ°ûJ ≈àdG äGQÉÑàY’G ¢†©H ¿CG

IÈÿGh áaô©ŸG OƒLh Ö∏£àJ  - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ¢Uôa åëÑc - á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«î∏d
ácô°û∏d ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe º««≤àc - iôNC’G äGQÉÑàY’G ¢†©H Ö∏£àJh .IQGOE’G …ód áeRÓdG
äÉeÉ¡°SEG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ≥≤ëàJ óbh π≤à°ùŸG º««≤àdGh ájQGOE’G IÈÿG øe kÓc -
ø˘e á˘ã˘dÉ˘K á˘Yƒ˘ª› Ö∏˘£˘à˘Jh .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ,Újò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCGh ø˘˘jô˘˘jóŸG
¢ùdÉ›  ÚH Éª«a Éë°VGh k’É°üJGh kÉcÎ°ûe kÉª¡a - ácô°ûdG äÉeGõàdG ójó– πãe  - äGQÉÑàY’G
ácô°ûdG iôjóe QÉÑc äÉYƒ∏£Jh º«≤c - äGQÉÑàY’G øe IÒNCG áYƒª› ™≤Jh .øjôjóŸGh IQGOE’G
QÉÑc QÉ«àNG ≥M ∂∏“ ≈àdG Ió«MƒdG á¡÷G ƒgh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› iójCG ≈a á«°SÉ°SCG áØ°üH -

 .øjôjóŸG



: á«fÉãdG á¶MÓŸG ÉeCGäGQÉ«ÿG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ¿ƒµj Ée kÉfÉ«MCG ¬fCG ÉgGODƒªa
¿Éª°V hCG ,ájQGOE’G äGQó≤dG ÚeCÉJ ¤EG áLÉ◊G ’ ,äGQÉ«ÿG ∂∏J á©«ÑW ¬«°†à≤J kGôeCG á«é«JGÎ°S’G
ídÉ°üe ∞∏àîJ ¿CG äGQGô≤dG ∂∏J øe ¢†©ÑdG PÉîJG ádÉM ≈a çóëj ób ¬fCG PG .iQGOE’G ¢UÓNE’G
áæ°ùM'' hóÑJ äGQGôb PÉîJG ¤EG øjôjóŸG ™aój ób iòdG ôeC’G  ,É¡jôjóe ídÉ°üe øY ÚªgÉ°ùŸG
Èà©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IOÉØà°SÓd á°Uôa ∑ÓŸG AÉ£YEG ¿hO ácô°ûdG OQGƒe ¢üà“ É¡æµdh ,''á«ædG
ácô°ûdG ºéëH á∏°üdG á≤«Kh (Iƒ≤dG hCG ,õcôŸG hCG ,äÉfÉª°†dG hCG  äBÉaÉµŸÉc) ájQGOE’G ÉjGõŸG ¢†©H
ƒëæj ó≤a ,∂dòc ôeC’G ¿ÉcÉe GPEGh .º¡°SC’G ≈∏eÉM óFÉ©H É¡WÉÑJQG øe ÌcCG Égƒ‰ ∫ó©Ãh
πª©j ⁄ GPEG ≈àM ,ƒªædG ™«é°ûàd É¡dÉªYCG ≈a ™°SƒàdG hCG ácô°ûdG ≈a ™°SƒàdG IOÉjR √ÉŒ ¿hôjóŸG

 .ÚªgÉ°ùŸG øe iCG IOÉaEG ≈∏Y ∂dP

≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhO Oó– ≈àdG πeGƒ©∏d kÉãëH ≈∏j ÉÁ OQƒf ,≥Ñ°S Ée πc ¤EG ô¶ædÉHh
 .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG º««≤Jh áZÉ«°U

IQGOE’G ¢ù∏›h á«é«JGÎ°S’G
á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛGh á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› QGhOCG º¡ØJh ìô°T ≈a Éeób ≈°†ŸG πÑb
ô¶ædG k’hCG Ωõ∏j πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ≈é«JGÎ°S’G √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a á«fÉŸC’G
¬«∏Y â∏ªà°TG Ée ƒëf ≈∏Yh .øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,∑ÓŸG ÚH Éª«a äÉbÓ©dG ¤EG
πµ°ûJ á«fƒfÉbh ,ájOÉ°üàbGh ,á«îjQÉJh ,á«aÉ≤K iƒb áªK ¿EÉa ,ó∏ÛG Gòg ≈a á≤HÉ°ùdG ä’É≤ŸG
.É¡«a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¬Ñ©∏J iòdG QhódG Iƒ≤H Oó–h ,ádhO πc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f
É°ù∏›/¢ù∏› ¬H ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàj Éeh ácô°ûdG ídÉ°üe º¡a á«Ø«c ójóëàH iƒ≤dG ∂∏J Ωƒ≤J PEG

 .iƒ≤dG ∂∏J ≈a É¡JQGOEG

≈a ácô°ûdG QÉgORG õjõ©J ≈g á«aGô°TE’G ¢ùdÉéª∏d á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ°ùŸG ¿ƒµJ ,É«fÉŸCG ≈Øa
πjƒ£dG πLC’G(3)ÜÉë°UCG ™«ªL ¥ƒ≤ëH ±GÎY’ÉH kÉfƒfÉb áeõ∏e IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ ,∂dòHh .

πc ¢ùµ©jh .Ú∏eÉ©dGh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe á°UÉN áØ°üHh ,É¡æ«H ≥«aƒàdGh ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG
≈a ájOÉ°TQEG Iƒb áHÉãÃ ƒgh ,∑Î°ûŸG QGô≤dG CGóÑe ¬Zƒ∏H ≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhOh ±ó¡dG Gòg øe
ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ÚH Éª«a ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG π°üØj Éªc .É«fÉŸCG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY
ô°üëjh : ájQGOEG á£°ûfCG ájCG á°SQÉ‡ øe í°VGh ƒëf ≈∏Y á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ™æÁh ,á«aGô°TE’Gh
á«aGô°TE’G áØ«XƒdG ¥É£f Ò°ùØJ øµÁ , ™Ñ£dÉHh .§≤a iQGOE’G RÉ¡÷G ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈a É¡à«dƒÄ°ùe
á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG º¶©e âfÉc ¿EGh - ¿ƒfÉ≤dG ìhQ ≈∏Y á¶aÉÙG ™e øµd - ™°Sƒe ƒëf ≈∏Y
ájÉZ ÖLGh πbC’G ≈∏Y ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG iód ∫Gõj ’h .á«aGô°TE’G áØ«Xƒ∏d ≥«°†dG ≈æ©ŸG QÉàîJ
ºàjh .iQGOE’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ™e ÉgDhÉ¡fEG hG Oƒ≤©dG ΩGôHEG ƒgh ,á«é«JGÎ°SG á«ªgCG hPh IQƒ£ÿG ≈a

.ó©H Éª«a QhódG Gòg ∫hÉæJ

øe É¡©°Vh ºàj äÉcô°ûdG ºµ– ≈àdG ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah
IQGOE’G ¢ù∏Û á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ°ùŸG ¿CÉ°ûH IóFÉ°ùdG ô¶ædG á¡Lh ¿EÉa ,IóM ≈∏Y πc äÉj’ƒdG πÑb

 .º¡JGhôK º«¶©Jh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ájÉªM ≈∏Y õcôJ

iòdG ''á«ØÿG ó«dG'' ¢VGÎa’ ≈YÉªàL’G ∫ƒÑ≤dG ≈a √òg ô¶ædG á¡Lh ≈∏Y ó«cCÉàdG ” óbh
 å«ª°S ΩOBG ¬©°VhAdam Smith≈©°ùdG ∫ÓN øe ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≥«≤ëàH iOÉæj iòdGh ,

á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› π«“ ,∂dòd áé«àfh .IôM ¥ƒ°S ≈a OôØ∏d ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ≥«≤ëàd
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ÚfGƒb ¬«a âeÉb iòdG âbƒdG äGP ≈a ,∑ÓŸG ídÉ°üe ≈∏Y πLC’G πjƒW ÉgQƒ¶æe õ«côJ ¤EG
äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øª°†àj ’h .™°ShG ¥É£f iP Qƒ¶æÃ ìÉª°ùdÉH Iójó÷G ¢ù«°SCÉàdG
,á°SQÉªŸG ≈ah .IQGOE’G ¢ù∏Û á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ÚH Éª«a kÓ°üa IóëàŸG
¢Vƒª¨dG É¡Hƒ°ûj ≈àdG ''ájOÉeôdG á≤£æŸG'' IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh hôjóe ¬«∏Y ≥∏£j Ée ∂dP ≥∏îj
.Újò«ØæàdG Ò¨d áÑ°ùædÉH É¡JGÒ¶f ÚHh Újò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞FÉXh ÚH π°üØdG óæY

 .øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞««µJ ≈∏Y á«°ù«FQ áØ°üH π°üØdG Gòg ∞jô©J á«Ø«c óªà©Jh

≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈ª°SôdG ÒZh ≈ª°SôdG πNóàdG øe πc ôKCÉàj Éªc
ä’É≤ŸG ≈a â°ûbƒf óbh .áªFÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G ßaÉfi •É‰CÉH á«é«JGÎ°S’G º««≤Jh áZÉ«°U
OGô£à°S’G ¤EG áLÉM Óa ∂dòdh ,É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG á«µ∏e πcÉ«g á≤HÉ°ùdG

ôeC’G Gòg ≈a ™°SƒàH(4)iODƒj É‡ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y IôKÉæàe á«µjôeC’G á«µ∏ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈Øµj πH ,
hCG ≈Ñ∏°ùdG πNóàdG áé«àf - Gójó–- CÉ°ûæJh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCÉH á°UÉN ÉjÉ°†b Qƒ¡X ¤EG
á«fÉŸC’G ácô°ûdG º¡°SCG á«µ∏e Èà©J ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .ácô°ûdG ≈µdÉŸ áeÉY áØ°üH OhóÙG

õcÎdG á«dÉY(5)áª°ùdG ƒg äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ É«fÉŸCG ≈a ÚªgÉ°ùª∏d ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ¿CG Éªc ,
 .áÑdÉ¨dG

∫ÓN øe É«fÉŸCG ≈a á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛÉH ÚªgÉ°ùŸG π«ãªàd Iô°TÉÑŸG á©«Ñ£dG ójGõàJh
QÉªãà°SG AÉæeCGh ,∑Óªc É«fÉŸCG ∑ƒæÑd Oó©àŸG QhódG kÉØfBG ¢ûbƒf óbh .Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG QhO
øe Èà©J É«fÉŸCÉH ∑ƒæÑdG ¿CG Éæg Qôµf ¿CG ≈Øµj ,∂dòdh .ácô°û∏d ÚæFGóc kÉ°†jCGh ∑ÓŸG øY áHÉ«f
QhóH Ée IQƒ°üH Ωƒ≤J Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ª©H kÉeÉŸEGh kGÒKCÉJh kÉWÉ°ûf ÌcC’G ÚcQÉ°ûŸG ÚH
äÉj’ƒdG ≈a ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .É«fÉŸCG ≈a ''ácô°ûdG ¢SQÉM''
≈a çóëj Ée ƒëf ≈∏Yh .OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe kÉ«Ñ°ùf ∞«©°†dG πNóàdG áfRGƒÃ IóëàŸG
∂∏à“ å«M ,á«∏ÙG º¡°SCÓd ≈°ù«FôdG ∂dÉŸG ≈g kÉ«dÉM á«µjôeC’G äÉ°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG ,É«fÉŸCG
,É«fÉŸCG ≈a çóëj Ée ±ÓîHh ,iôNCG á«MÉf øeh .¬«a ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤ÉªLEG ∞°üf øe ÌcCG
≥jOÉæ°Uh ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ≈a á«µjôeC’G á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG õcÎJ
ô˘˘WÉfl ø˘˘e ∫Ó˘˘bE’G ¤G ,ΩÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘JÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à‡ IQGOEG ó˘˘æ˘˘Y ,äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ∂∏˘˘J ≈˘˘©˘˘°ùJh .í˘˘æŸG

É¡JÉ«µ∏e ™jƒæJ ∫ÓN øe äGQÉªãà°S’G(6)∞°üàJ äGQÉªãà°S’ á¡LƒŸG á«µjôeC’G ∫GƒeC’G ≈àMh .
ßaÉÙG hôjóe π«Á å«M ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdÉH iÈc ¢ü°üM IRÉ«M ÖæéàJ Ée IOÉY IôWÉıÉH

 .ôWÉıG ™jRƒJ ¤G

kÉ«Ñ°ùf ¿hô©°ûj Ú«µjôeC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ójóY π©éàd πeGƒ©dG ∂∏J ™ªàŒh
¤EG ∂dP iODƒjh .¿ÉŸC’G º¡FGô¶f ádÉM ≈a É‡ ÈcCG IQƒ°üH ÚªgÉ°ùŸG øY Ú∏°üØæe º¡fCÉH
±GôëfEG ¤EG iODƒj Ée ƒgh ,º¡∏ãÁ ¬fCG ¢VÎØŸG øe ¢UÉî°TG øY Ée óM ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› ∫Gõ©fG
≈a kÉeÉg kGQhO Ö©∏J äÉª°ùdG ∂∏J ¿EÉa ,ó©H Éª«a ßMÓj Éªch .IQGOE’G ƒëf ácô°ûdG Iƒb ¿Gõ«e

 .Égò«ØæJh á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ«dƒÄ°ùŸ IQGOE’G ¢ù∏› ájOCÉJ á«Ø«c ójó–

á«é«JGÎ°S’G ™°Vh ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ∑GÎ°TG
,âbƒ∏d áµ∏¡à°ùe kGQƒeCG í«ë°üdG É¡ª««≤J hCG/h ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U øe πc Èà©J
¢ù∏› AÉ°†YCG QhO óªà©jh .IÒÑc IÈNh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ¿ÉÑ∏£àJh ,áHƒ©°üdÉH ¿ÉØ°üàJ Éªc
øe ¿ƒæµªàj iòdG hCG º¡æe ™bƒàŸG âbƒdG QGó≤e ≈∏Y áª¡e πc ≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G
¤EG É¡fƒØ«°†j ≈àdG IÈÿG ≈∏Y ºgQhO óªà©j Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒM •É°ûf ≈MGƒæd ¬°ü«°üîJ
: IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO óªà©j ∂dòc .IQGOE’G ¢ù∏›
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¤EG π°UƒàdG ∫ÉªàMG πbh äÉ°ûbÉæŸG ¬bô¨à°ùJ iòdG âbƒdG OGORG ,¢ù∏ÛG ºéM OGORG Éª∏µa
º««≤Jh áZÉ«°U ≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .´ÉªLEG

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ¬æY É«fÉŸCG ≈a ∞∏àîj ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG

º°†J Ée kÉÑdÉZ ,á«aGô°TEG ¢ùdÉ› øjƒµàH ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏jh
º¡fCG å«M ,∫ÉªYC’Gh IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a IÒÑc äGÈN AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG ¢†©H í«àjh kGƒ°†Y øjô°ûY
Ωó©d kGô¶fh ,∂dP ™eh .∑ƒæÑdG ‘h IÒÑc iôNCG äÉcô°ûH Újò«ØæJ ÚdƒÄ°ùe ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZ
¿C’ kGô¶fh ,Ú∏eÉ˘©˘dG ≈˘∏˘ã‡ ™˘e á˘∏˘°üØŸG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G É˘jÉ˘°†≤˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘e ≈˘a ø˘jô˘jóŸG á˘Ñ˘ZQ
ÚH Éª«a áeÉ¡dG äÉ°ûbÉæŸG º¶©e ¿EÉa IOhófi ó©J  ≈aGô°TE’G ¢ù∏éª∏d á«ª°SôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
òîàJ Ée IOÉYh .á«ª°SQ ÒZ äGƒæb ∫ÓN øe ºàJ øjôjóŸGh Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
èFÉàædG Ëó≤àH IQGOE’G Ωƒ≤J å«M ,kÉ«ª°SQ kÉ©HÉW ¿ƒfÉ≤dÉH IOóÙG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG
áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒfÉ≤dG É¡H áeõ∏j ≈àdG OGôaC’G ¿hDƒ°T á©LGôÃ Ωƒ≤j iòdG IQGOE’G ¢ù∏›h á≤HÉ°ùdG
Ée ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG √ÉŒG ójó– ≈a º¡WÉ°ûf øe ó◊G Gòg ¿CÉ°T øeh .á«dÉŸG áæé∏dG ¤EG kÉ°†jCG

 .ó©H Éª«a ¬Mô°T ºà«°S

IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ∞∏àîj ,ºK øeh .≈µjôeC’G IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ⁄h
≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ ≈àdG äÉcô°ûdG hCG ,Iójó÷G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿ƒµJh .iôNCG ¤EG ácô°T øe
º°†Jh ,(AÉ°†YCG á©Ñ°S ¤EG á°ùªN øe º°†J) ºé◊G IÒ¨°U IQGOEG ¢ùdÉ› ,äÉYhô°ûe ≈a ∫ƒNódG
≈a á°UÉN ,IÈÿG ihP øe  ÚæKG hCG kGƒ°†Y kÉfÉ«MCG ∞«°†Jh ,Újò«ØæJh øjôªãà°ùe Ö∏ZC’G ≈a
ÌcCG á«dÉe ¥GQhCG ßaÉfi ∂∏“ ≈àdGh ,ΩóbC’Gh kÉªéM ÈcC’G äÉcô°ûdG π«“h .ácô°ûdG •É°ûf ∫É›
ƒëf øe ¿ƒµàJ Ée IOÉY É¡æµd ,kGƒ°†Y øjô°ûY ¤EG Iô°ûY øe ¿ƒµàJ IQGOEG ¢ùdÉ› QÉ«àNG ¤EG kÉÑ©°ûJ

 .kÉYƒ«°T ÌcC’G ºé◊G ƒgh ,kGƒ°†Y ô°ûY ≈æKCG

ÚH øe ¬FÉ°†YCG º¶©e Üòàéj IQGOE’G ¢ùdÉ› øe ÒÑc OóY ¿Éc ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ≈ah
OƒLh ¤EG »¡àfEG ób IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©e ¿CG ’EG ,Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN ácô°ûdG iôjóe QÉÑc

Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe á«Ñ∏ZCG(7)IÈÿG πLCG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG ºàj Ée IOÉYh .
ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘Yƒ˘ª˘éÃ º˘¡˘JÓ˘°U π˘LCG ø˘e ’ ,IQGOE’G ¢ù∏› á˘YÉ˘b ¤EG É˘¡˘à˘aÉ˘˘°VEG º˘˘¡˘˘æ˘˘µÁ ≈˘˘à˘˘dG

 .iôNCG äÉcô°ûH Ú«dÉ◊G hCG Ú≤HÉ°ùdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ÚH øe º¡ª¶©e ¿ƒµjh .ÚªgÉ°ùŸG

,á«fÉŸC’G á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øe ÌcCG ä’ó©Ã á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ™ªàŒ Ée kÉÑdÉZh
¢ù∏› äÉYÉªàLG ó≤©d IóY äÉMGÎbG óLƒJ ,∂dP ™eh .kÉjƒæ°S äGôe â°S ¤EG ¢ùªN ÚH ìhGÎJ
øe ÌcCG ó≤©H ôNBG ìGÎbGh ,kÉjƒæ°S äGôe ™HQCG ¤EG äÉYÉªàL’G OóY π«∏≤àH ìGÎbG É¡æe ,IQGOE’G
kÉ«dÉMh .Ωƒ«dG ´ÉHQCG áKÓK ¤EG ∞°üf øe äÉYÉªàL’G ∂∏J º¶©e ¥ô¨à°ùJh .kÉjƒæ°S äÉYÉªàLG ô°ûY
≈∏Y ¢ü°üîj ,¬dhóL ≈a ≈aÉ°VEG iƒæ°S IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG êGQOEG ≈a äÉcô°ûdG øe Òãc CGóH
Gòg ¥ô¨à°ùjh .πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh √ÉŒG øe πc á°ûbÉæŸ ójóëàdG ¬Lh

 .Úeƒj hCG kÓeÉc kÉeƒj ´ÉªàL’G

ºé◊G IÒÑc á°UÉîHh á«fÉŸC’G É¡JGÒ¶f ±ÓîH ,á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤J Éªc
áYƒª› ¤ƒààd ¿Éé∏dG ∂∏J QÉ«àNG ºàjh .¿Éé∏dG ∫ÓN øe É¡WÉ°ûf ≈MGƒf øe ÒãµH ,É¡æe
≈∏Y ôjQÉ≤àdG â∏ªà°TG Ée GPEGh .¬∏ªcCÉH IQGOE’G ¢ù∏Û É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J ™aôdh ,πFÉ°ùŸG øe IOófi
≈a IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµjh ,πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ≥jó°üàdG ÖLh ,IOófi äÉ«°UƒJ

 .É¡æY k’ƒÄ°ùe áYƒª›
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á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿EÉa ,iôNCG ¤EG ácô°T øe IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ OóY ∞∏àîj Éªæ«Hh

øe É¡∏ªcCÉH ¿ƒµàJ äÉHÉ°ùM ≥«bóàd áæ÷ OƒLƒH IQGOE’G ¢ùdÉ› ™«ªL Ωõ∏J IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

Ú«˘˘LQÉ˘˘N IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘˘°†YCG(8)Ωƒ˘≤˘J ,äÉ˘°†jƒ˘©˘J á˘˘æ÷ IQGOE’G ¢ùdÉ› º˘˘¶˘˘©Ã ó˘˘Lƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c .

É¡«∏Y ≥jó°üàdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh É«∏©dG IQGOE’G äCÉaÉµÃ á«°UƒàdÉH(9)áæ÷ kÉ°†jCG óLƒJh ;

kGQhO Úàæé∏dG Éà∏c Ö©∏Jh .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG QÉ«àNÉH ≥∏©àJ ≈àdG QƒeC’G åëÑd äÉë«°TôJ

IOÉjR ≈ah ,πLC’G πjƒW ácô°ûdG √ÉŒG ójó– ≈a - kÉ«æª°V kGQhO ¬fƒc øe ºZôdG ≈∏Y - kÉeÉg

√ÉŒ’G Gòg ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈YÉª÷G ÒKCÉàdG(10)OóY ≈a óLƒj Éªc .

IQGOE’ ¢ùdÉ› º¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,≈é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ¿É÷ IQGOE’G ¢ùdÉ› øe π«∏b

 .äÉYÉªàL’G ∂∏J ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ∑Gô°TEÉH Ωƒ≤J

''∫É`eôdG ≈a §N'' IQÉ©à°SG
á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G äGP QƒeC’G ≈a ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG πNóJ ºéM Èà©j ,É«fÉŸCG ≈a

äGQGô≤dG ≈∏Y §≤a ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG øµÁh  :á«fƒfÉbh áë°VGh IQƒ°üH kGOófi

øª°†àjh .∫ƒ©ØŸG IòaÉf äGQGô≤dG ∂∏J π©÷ kÉHƒ∏£e ¬≤jó°üJ ¿ƒµjh  ,á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G

äGó˘Mƒ˘dG ¥Ó˘ZGh ,∫ƒ˘°UC’G ™˘«˘Hh ,PGƒ˘ë˘à˘°S’É˘H π˘°üà˘J ≈˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG ∂∏˘à˘d kÉ˘ë˘«˘°Vƒ˘J ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG

ÒZ áØ°üH Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóàd ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿ƒµj Éªæ«Hh .á«LÉàf’G

º¡æµÁ iòdG ó«MƒdG ÒKCÉàdG ¿EÉa ,á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ÖfGƒL øe iôNCG ÖfGƒL ≈a á«ª°SQ

º¡≤M ∫ÓN øe hCG ,ácô°ûdG AGOC’ º¡à©LGôe ∫ÓN øe ºàj á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G ≈∏Y ¬à°SQÉ‡

ó≤Y AÉ¡àfG óæY §≤a iQGOE’G RÉ¡÷G QÉ«àNG ≈a º¡≤M ΩGóîà°SG øµÁh .iQGOE’G RÉ¡÷G QÉ«àNG ≈a

 .QÈe ÖÑ°ùd áé«àf ’EG øjóbÉ©àŸG øjôjóŸG ádÉbEG ºàJ ’ å«M ,iQGOE’G RÉ¡÷G

⁄É©e ≈Øîj ¿CG á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG ÜÉ«¨d øµÁ ,kÓÑb ÉfôcP Éªc ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah

Gòg ìÉ°†jEG ≈æ°ùàj ≈µdh .IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàŸG •É°ûfh ájQGOE’G •É°ûædG ≈MGƒf ÚH õ««ªàdG

Éª«a ¬«dG IQÉ°T’G OôJ Éªc - õ««ªàdG Gòg ¿C’ ,''∫ÉeôdG ≈a §N'' IQÉ©à°SG Ωóîà°ùf ±ƒ°S ,õ««ªàdG

±hô¶d kÉ©ÑJ ,áØ∏àfl •É≤f óæY ¬ª°SQ OÉ©j ¿CG øµÁ kÉ°†jCG øµd ,ìƒ°VƒH ¬LÉàæà°SG øµÁ - ó©H

 .≈é«JGÎ°SG QGôb áYÉæ°üd áæ«©e ÖfGƒLh áæ«©e á«é«JGÎ°SG

§`ÿG º``°SQ
ìÉ°†jEG ¤EG áLÉM áªK ¿ƒµJ ,§ÿG ∂jô– ¬dÓN øe øµÁ iòdG Üƒ∏°SC’G á°ûbÉæe πÑb

óëHh .Égó©H Ée ¤EG §ÿG ™aO øµÁ ’ ≈àdG •É≤ædG ™°Vƒe ≈æ©Ã ,á«∏eôdG á≤£æŸG AÉ¡àfG ™°Vƒe

á©LGôÃ Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG ≈£æ∏WC’G ≈ÑfÉL ≈∏Y áHôéàdG ≈MƒJ ,≈fOCG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b kÉ°†jCG Ωõ∏j ,á©LGôŸG √ò¡d ºªàe Aõéch .ájƒæ°S áØ°üH ácô°ûdG AGOCG

ájCG - ™LôJ ¿CG Öéj πbC’G ≈∏Y á«æª°V IQƒ°üHh .É¡à«dÉ©a º««≤Jh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ

¢UÉN ¢SÉ«≤e ¤EG ácô°û∏d ¤ÉŸG AGOC’G ¢Uƒ°üîH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j á°ûbÉæe

iƒæ°ùdG AGOC’G º««≤J πªà°ûj ¿CG Öéj Éªc .kÉÑ°SÉæe kÉ°SÉ«≤e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG √Èà©j RÉ‚E’ÉH

.á«dÉàdG ádÉ≤ŸG ≈a ¬à°ûbÉæe iôŒ Ée ƒgh ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d IQGOE’G ¢ù∏› º««≤J ≈∏Y

§ÿG øe IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¢UÉÿG ÖfÉ÷G ≈a ¤ÉŸG AGOC’G á©LGôe ¿ƒµJ ¿CG Öéj  ,¤ÉàdÉHh

¿ƒeƒ≤j å«M ,ºµ◊G Gòg ™e á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©e ≥ØàJh .∫ÉeôdG ≈a iQƒ°üàdG

 .Iôªà°ùe áØ°üH º¡JÉcô°ûd ¤ÉŸG AGOB’G á©LGôÃ
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áaÉc ‘ á«dÉŸG èFÉàædG Ëó≤àH Ωƒ≤J IQGOE’G âfÉc Ée GPEG Iôªà°ùe á©LGôŸG Èà©Jh
πNóJ ¥É£f Èà©jh .ájƒæ°S ™HQ áØ°üH É¡eó≤J âfÉc Ée GPEG ó«cCÉàdÉHh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG
.kÉbÉ°ùJG πbCG ÉbÉ£f í°VGh ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™°Vh ‘ á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ›
á«dÉŸG ±GógC’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉb øe ójóY ‘h
¿CG ó≤à©fh .ájƒæ°S áØ°üH É¡MÎ≤Jh É¡àZÉ«°üH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J »àdG iôNC’G ±GógC’G ¢†©Hh
,∫ÉŸG ¢SCGQ  IOÉjR øe ’óH ¢VGÎb’Gh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M óFÉYh ,ƒªædÉc ,á«dÉŸG ±GógC’G ìô°T
É¡«∏Y ≥jó°üàdG ÉeCG .§ÿG øe ájò«ØæàdG IQGOE’G ÖfÉL ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG Öéj ,á«ëHôdG á°SÉ«°Sh

.IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öé«a

±GógC’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH Ωƒ≤J ’ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ∂∏J ≈àM ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
áªK ¿CG ’G .ácô°ûdG AGOBG á©LGôe óæY »æª°V πµ°ûH ∂dòH Ωƒ≤J ,í°VGh ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Éª«a á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ∫ƒM íjô°üdG ¥ÉØJÓd áë°VGh äGõ«e
øY ’ÉªàcG ÌcCG πª©H GƒeÉb ób ¿hôjóŸG ¿ƒµj ,¥ÉØJ’G Gòg πãe ∫ÓN øªa .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
º¡°ùØfCG GƒeõdCG ób ¿ƒfƒµj  º¡fCG Éªc .áMÉàŸG πFÉ°SƒdÉH É¡dÉ°üjEGh á«é«JGÎ°SG ±GógCG ™°Vh ≥jôW
ÖfÉ÷G ≈∏Yh .™°Sƒeh í°VGh ƒëf ≈∏Y ÉgójóëàH GƒeÉb ób ¿ƒfƒµj º¡fCG å«M ,±GógC’G ∂∏àH
IQGOE’G AGOBG á˘˘©˘˘LGôŸ ∑Î°ûŸGh í˘˘°VGƒ˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤ŸG ø˘˘e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ,ô˘˘NB’G
QƒeCG iCG ¤EG ¥ô£àdG øe º¡æµÁ í°VGh Ωƒ¡Øe º¡jód ódƒàj Éªc .ΩÉY πµ°ûH ácô°ûdG AGOBGh ájò«ØæàdG

.º¡eÉeCG ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡Mô£J ób iôNCG á«é«JGÎ°SG

äGQÉ«àN’G iƒàfih ôgƒL ‘ IQGO’G ¢ùdÉ› πNóàd áJhÉØàe äÉLQO óLƒJ Éªæ«Hh
™°Vh QÉªZ ‘ É¡LÉ¡àfG ºàj ≈àdG á«∏ª©∏d í°VGh º¡a kÉªFGO ôaGƒàj ¿CG Öéj ¬fÉa ,á«é«JGÎ°S’G
.óMGh Oôa äÉfÉµeEG É¡àZÉ«°U äÉÑ∏£àe RhÉéàJh ,Gó≤©e kAÉæH ó©J á«é«JGÎ°S’Éa .á«é«JGÎ°S’G
kÉ©HÉf IQGOEÓd á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡©°†j »àdG á≤ãdG Qó°üe ¿ƒµjh
áZÉ«°U ≈a IÈÿG äOGORG Éª∏ch .äGQGô≤dG ∂∏J É¡«∏Y ÖJÎJ »àdG á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG ‘ º¡à≤K øe
á«ªgCG äOGORGh ,É¡JGP äGQÉ«àN’G º««≤J á«ªgCG â∏b Éª∏c ,É¡ª««≤Jh á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G
¿ƒµj ¿CG Öéjh .á°ù°SDƒŸG ™bGƒe áaÉc ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U á«∏ªY ™jRƒJ á«Ø«c º««≤J
,É¡JÉ«é«JGÎ°SG QÉ«àNG ≈a ácô°ûdG ¬é¡àæJ iòdG Üƒ∏°SC’ÉH ≈Yh ≈∏Y ÉªFGO IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
OGóeEÉH º¡eÉ«b Gƒæª°†j ≈àM ,º¶àæe ƒëf ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ«∏ªY á©HÉàe ≈ah

.ádÉ©ØdG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vƒd áHƒ∏£ŸG IÈÿGh äÉfÉ«ÑdÉH QGô≤dG »©fÉ°U

§ÿG ∂jô–
Èà©˘Jh .á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e π˘FÉ˘°Sh êÉ˘¡˘à˘fG ¤G IQGOE’G ≈˘©˘°ùJ ó˘b
¥ƒ°ùdG ∫ƒNOh ,OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEGh ,á«é«JGÎ°S’G äÉØdÉëàdGh ,∫ƒ°UC’G ™«Hh ,∂∏ªàdG äÉ«∏ªY
äGQGô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘ã˘˘eCG É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G äGó˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e ó˘˘jó–h ,¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e êhôÿG hCG
πNóJ ¢üîj Éª«a á«µjôeC’Gh á«fÉŸC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞∏àîJ ,iôNCG Iôeh .áeÉ¡dG á«é«JGÎ°S’G

.äGQGô≤dG ∂∏J πãe ‘ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG

äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿É˘˘°ûH ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG ‘ á˘˘jÉ˘˘Z ó˘˘©˘˘j ÊÉŸC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e Ò°TCG É˘˘ª˘˘˘ch
¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG Ú©àj ’ ,Oó°üdG Gòg ‘h .‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG πNóJ Ö∏£àJ »àdG á«é«JGÎ°S’G
äGQGô≤dG ≈∏Y ≥jó°üàdÉH kGójó– Ωƒ≤j ¿CG ≈Øµj πH ,πµc á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH IQGOE’G
CGóÑe ó«cCÉJ ¤G ∂dP Ò°ûjh .á«LÉàf’G äGóMƒdG ¥ÓZGhCG ,∫ƒ°UC’G ™«H hCG ,∂∏“ äÉ«∏ª©H á∏°üàŸG

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›
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ƒgh ,ácô°ûdG QÉgORG øY k’ƒÄ°ùe ó©j ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛGh :πª©dG ∫É› ≈a ∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J
¿Éa ,™bƒàe ƒg Éªch .ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ∫ƒNOh ÚªgÉ°ùª∏d óFÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈a ¢ùµ©æjÉe
Oó¡JhCG ,ÚàYƒªÛG ídÉ°üe ÜQÉ°†àH π°üàJ »àdG äGQGô≤dG ∂∏J »g áHƒ©°U ÌcC’G äGQGô≤dG
¬JòîJG iòdG QGô≤dG ádÉM »g ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á∏°üdG á≤«Kh ádÉM áªKh .Éª¡æ«H á¡LGƒe ´ƒbƒH
kÉ≤∏b  IQGO’G ìGÎbG QÉKCG ó≤a .äGQÉ«°ùdG ™«æ°üàd á«µ«°ûàdG GOƒµ°S ácô°T AGô°ûH øLÉa ¢ùµdƒa ácô°T
‘h .‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG πÑb øe ≥«ªY åëÑd QGô≤dG ´hô°ûe ™°†N Éªc ,Ú∏eÉ©dG »∏ã‡ ÚH kÉ¨dÉH
øeh .ìGÎb’G ó«jCÉàH  IQGOE’G ¢ù∏éÃ Ú∏eÉ©dG »∏ã‡h ÚªgÉ°ùŸG »∏ã‡ øe πc ΩÉb ,ájÉ¡ædG
GOƒµ°S ácô°T AGô°T ¿CÉH Ú∏eÉ©dG »∏ã‡ ´ÉæbEG IQGOE’G ≈∏Y ¿Éc ,ó«jCÉàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG
≈∏ã‡ ≈∏Y ¿Éc ,Oó°üdG Gò¡Hh .ó«©ÑdG ióŸG ≈a øLÉa ¢ùµdƒa ácô°ûd iÈc IóFÉa ≈∏Y iƒ£æj
±GógC’Gh ¥ó°U ‘ ¥ƒKƒdG ,ájò«ØæàdG IQGO’G äGQGôb ≈∏Y á≤aGƒŸG øe Gƒæµªàj ≈àM ,Ú∏eÉ©dG
,á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øe ójó©dG ‘ πªY ÊÉŸCG ‘ô°üŸ É≤«∏©J Éæg OQƒfh .IQGOEÓd πLC’G á∏jƒW
IQƒ°üH ∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J ó≤d '' :∞bƒŸG Gòg πãe ™e á°UÉN áØ°üH Ö°SÉæàj ≥«∏©J ƒgh
¿CGh GƒfhÉ©àj ¿CG Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y Gƒª∏©J ób º¡«∏ã‡h ,Ú∏eÉ©dGh ,IQGOE’G øe Óc ¿CG å«M ,áëLÉf

''.è°†ædÉH º°ùàj Üƒ∏°SCÉH º¡JÉaÓN Gƒª°ùëj

‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉ«dƒÄ°ùeh ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùe ÚH π°üØj …òdG §ÿG ∫Gõj ’h
É˘eCG ,á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ìGÎbGh á˘ZÉ˘«˘°U »˘g á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGO’G á˘«˘dƒ˘Ä˘˘°ùeh :ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H kGOófi
Ωƒ¡ØŸG Gòg πãe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ óLƒj ’h .É¡«∏Y ≥jó°üàdG »¡a ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG á«dƒÄ°ùe
Ωƒ≤Jh .á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ á«ªàM â«bƒJh á«Ø«c ìƒ°VƒH Oóëj …òdG
äÉ«∏ªY ≈∏Y ≥jó°üàdÉH - É«fÉŸCG ≈a É¡JGÒ¶f πãe É¡∏ãe - á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ™«ªL

äÉeRC’G äÉbhCG ∫ÓN ‘ á«dÉ©ØH πª©J Éªc ,∫ƒ°UC’G ™«H hCG ,∂∏ªàdG(11)óLƒJ ,iôNCG á«MÉf øeh .
.á«æ«JhôdG á«é«JGÎ°S’G á«∏ª©dG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ ióe å«M øe ájôgƒL äÉaÓàNG

ìôW óM ¤EG kIOÉY IQGOE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πNóJ π°üj ,IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©Ÿ áÑ°ùædÉHh
∂∏J πãe ≥∏J ⁄ GPGh .ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡MÎ≤J »àdG á«é«JGÎ°S’G äGQOÉÑŸG ∫ƒM ''áÑbÉK'' á∏Ä°SCG
.ìÎ≤ŸG πjó©J ∫ÓN øe áHÉéà°SE’G ájò«ØæàdG IQGOE’G øe ™bƒàoj ¬fÉa ,á«°Vôoe äÉHÉLEG á∏Ä°SC’G
.»ª°SQ πµ°ûH ¬«∏Y ≥jó°üàdG Üƒ∏£ŸG øe ¿ƒµj’ ¬fCG Éªc ,Éëjô°U GôeCG ìÎ≤ŸG º««≤J ¿ƒµj’h
πFÉ°Sh OÉéj’ ≈©°ùdÉH »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Òãc ΩÉb ,iôNCG á«MÉf øeh
¢ùdÉ› øe ójóY »æÑJ  ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈ah .á«∏YÉa ÌcCG Qƒ°üH IQGOE’G ¢ùdÉÛG AÉ°†YCG ∑Gô°TE’
™bƒe øY Ió«©H øcÉeCG ≈a á«é«JGÎ°SG äÉYÉªàLG''`d iƒæ°ùdG OÉ≤©f’G Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J IQGOE’G
.äÉcô°ûdG ÚH Éª«a GÒÑc ÉJhÉØJ äÉYÉªàL’G ∂∏J ™FÉbh ähÉØàJh .Úeƒj hCG kÉeƒj ¥ô¨à°ùJ ''πª©dG
ΩÓYEÉH ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y õ∏«e ∫GÔL ácô°T É¡æ«H øeh ,äÉcô°ûdG ¢†©H »Øa
¿ƒeƒ≤j äÉÑ«àc ∫ÓN øe AGƒ°S ,É¡≤«Ñ£J ¿ƒeõà©j »àdG á«é«JGÎ°S’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
ÒÑ©àdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤jh .´ÉªàL’ÉH ¬fƒeó≤j ¢VôY ∫ÓN øe hCG ,É≤Ñ°ùe É¡©jRƒàH
∫ƒÄ°ùŸG ™e á°UÉN äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe ,√ó©H hCG ,´ÉªàL’G AÉæKCG º¡ahÉflh º¡JÉYÉÑ£fEG øY

 ácô°T ‘ ,iôNCG äÉcô°T ‘h .≈°ù«FôdG …ò«ØæàdGT&TA´ÉªàL’G ¢ü°üîj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
º«gÉØe ¤G ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H  ,øjôjóŸG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH áMƒàØe äÉ°ûbÉæe AGôL’
π«∏b OóY ≈a iƒ°S çóëj’ ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .•É°ûædG É¡H ôÁ ≈àdG äGQƒ£àdG ∫ƒM ácÎ°ûe
á≤aGƒŸG AÉ£YG IQGOE’G ¢ù∏Û í«àj å«ëH ÈµdG øe iQƒ°üàdG §ÿG ∑ô– ¿ƒµj ¿CG äÉcô°ûdG øe
AGOBG á©LGôÃ ΩÉ«≤dG Gòch ,É¡MGÎbÉH IQGOE’G Ωƒ≤J »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ≈∏Y áëjô°üdG

.kÉjƒæ°S ácô°ûdG



á∏ãeCG
äÉ«é«JGÎ°SG º««≤Jh áZÉ«°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ióe ¿Éë°Vƒj ¿’Éãe óLƒj
≈g ácô°ûdGh .kÉjó«∏≤J kGQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ö©∏j å«M  ,õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ∫hC’G ∫ÉãŸG .ácô°ûdG

QÉ£aE’G ÜƒÑM É¡æ«H øeh ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfEG ∫É› ≈a áëLÉfh IÒÑc á«µjôeCG ácô°T(12).
øeh ,‘ âLôNh ácô°ûdG â∏NO ,äÉæ«fÉªãdG ≈àMh äÉ«æ«°ùªÿG øe äóàeEG »àdG IÎØdG ∫ÓNh
AGOB’G ¿Éch .¢ùHÓŸGh ∫ÉØWC’G Ö©d êÉàfGh ºYÉ£ŸG á£°ûfCG ÚH âMhGôJ ,•É°ûædG ≈MGƒf ójóY
âfÉc ó≤a -QÉ£aE’G ÜƒÑM êÉàfG ƒgh- »°ù«FôdG •É°ûædG ÉeCG .ΩGhódG ≈∏Y É©ØJôe ácô°û∏d ¤ÉŸG
‘ kÉ«ŸÉY ™°SƒàdG ¤G ájóéH ™°ùJ ⁄ ácô°ûdG ¿C’ ∂dPh ,§≤a IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ºàJ ¬à°SQÉ‡

Òd ƒ«d  ¿CG ’G .•É°ûædG Gòg ∫É›LehrLew…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ƒgh) ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG ,
 ácô°ûd ≥HÉ°SMinnesota¥Gƒ°SC’ÉH OƒLƒdG á°Uôa ™«°†J ácô°ûdG ¿CG iCGQ (™«æ°üàdGh øjó©à∏d

 õLƒ∏«c ácô°T ¿CG á°UÉN ,á«LQÉÿG,KellogsÉ¡d É¡d ¿Éc ,õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ≈°ù«FôdG ¢ùaÉæŸG
.kÉHhQhCG ‘ iƒb OƒLh

‘ kÉ«M »ŸÉ©dG QÉ«ÿG OƒLh ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒg Òd √QÉàNG iòdG ó«MƒdG è¡ædG ¿Éc óbh
¢ù∏› äÉYÉªàLG AÉæKCG ‘ áë∏e IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG IQÉKEG ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG IQGOEG ¿ÉgPCG
¢ù∏› AÉ°†YCG øe OóY ÉfÉ«MCG ¬«dEG º°†æj ¿Éch ,IóY äGƒæ°ùd è¡ædG ∂dP ≈∏Y ÖXGhh .IQGOE’G
¢†©H IQÉKEG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬H ΩÉb Ée πc ¿Éc ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .IQGOE’G
¿CG ’G .ájQhódG äÉYÉªàL’G ≈a hCG á«é«JGÎ°S’G á©LGôŸ …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ≈a AGƒ°S ,ä’DhÉ°ùàdG
≥jƒ°ùJh êÉàfE’ ÉHhQhCÉH ácÎ°ûe ácô°T AÉ°ûfEG IQGOE’G äQôb å«M ,ájÉ¡ædG ‘ ôªKCG ìÉ◊’G

 iôj Gòµgh .õ∏«e ∫GÔL ácô°T ÜƒÑëH á°UÉÿG ájQÉéàdG áeÓ©dGAtwaterBruce¢ù∏› ¢ù«FQ
GPÉe'' :∫ƒ≤j ƒ¡a ,IQGOE’G ¢ù∏› ¬Kóëj …òdG ÒKCÉàdG ácô°ûdÉH ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸGh IQGOEG
ò«Øæàd IQGOE’G ¬«LƒJh á°SÉ«°ùdG ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb πg ?∂dP πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO ¿Éc
øe ¿Éc πg .º©f ?á«ŸÉY ÌcCG ¿ƒµf ¿CG ≈¨Ñæj ÉæfCÉH ∑GQO’G ¢ù∏ÛG iód ôaGƒJ πg .’ ?á°SÉ«°ùdG
¤EG ≈àM π°üæd øµf ⁄ ÉæfCG ó≤àYCG ?IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉ«Z ≈a ∞∏àfl A»°T …CÉH Ωƒ≤f ¿CG øµªŸG

''.IQGOE’G ¢ù∏› ¿hO ≥jô£dG ájGóH

 ∂fG õæcƒ«d ácô°T IÈN ¥É£ædG øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y RÈJhLukens Inc.ácô°T »gh ,
IójóY äGƒæ°S 1992 ΩÉY  øe GAóH äó¡°T »àdGh ,Ö∏°üdG êÉàfEG ‘ á°ü°üîàe IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

IOÉM ™jƒæJ á«é«JGÎ°SG É¡YÉÑJ’ áé«àf Ée áLQóH ∞«©°†dG AGOC’G øe(13)¢ù∏› ™æàbG ÉeóæYh .
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SÉH ΩÉb ,á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G É¡æµÁ ’ áªFÉ≤dG IQGOE’G ¿CG IQGOE’G

âfÉ°S ¿Éa ΩÉ«∏jh ≥ØJG óbh .Újò«ØæàdG ÒZ AÓeõdG øe óMGƒH ≈°ù«FôdGWilliam Van Sant,
äGP øµJ ⁄ ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ™e ójó÷G ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
Iƒ£îch .Ö∏°üdG êÉàfG ƒgh ,É¡°ü°üîJ ∫É› ≈∏Y ácô°ûdG •É°ûf QÉ°üàbG GhQôb ‹ÉàdÉHh ,ihóL
√GODƒe ìGÎbG Ëó≤àH …QGOE’G ¬≤jôa ™e ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉb ,√ÉŒ’G Gòg ‘ á«°ù«FQ

ø£æ°TGh Ö∏°U ácô°ûd õæcƒ«d ácô°T ∂∏“Washington SteelÖ∏°üdG ™«æ°üàH Ωƒ≤J ácô°T »gh ,
äÉcô°ûdG ióMG âfÉc É¡fC’ ø£æ°TGh ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y kÉeÉ“  É©∏£e ¿Éc óbh .CGó°ü∏d πHÉ≤dG ÒZ
IQGOE’G ¢ù∏› IófÉ°ùe ∫ÉªàMG øe kÉ≤∏b ¿Éc ,iôNCG á«MÉf øe ,¬æµdh .á≤HÉ°ùdG ¬àcô°ûd á©HÉàdG
¿CG ô©°T óbh .IôµØ∏d  óbÉfh …óL ¢üëa ¿hO ,§≤a ¬à«°UƒJ ≈∏Y GOÉªàYG ∂∏ªàdG IôµØd øjôjóŸGh
ÌcCG IôµØdG ìÉ‚ π©éj óbh ,IôµØdG √ÉŒ »≤«≤M ΩGõàdG OƒLh ΩóY ¤EG …ODƒj ób ¿ÉYPE’G Gòg πãe
âfÉ°S ¿Éa ΩÉb ,õæcƒ«d ácô°ûH Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG ìGÎbÉH kÓªYh .kGô°ù©J
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øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

114

øe áfƒµŸG áæé∏dG áª¡e âfÉc óbh .óbÉf Üƒ∏°SCÉH á«µ∏ŸG ¢üëØd IQGOEG ¢ù∏› áæ÷ π«µ°ûàH
¿CÉ°ûH …QGOE’G RÉ¡÷G á°ûbÉæe »g õæcƒ«d ácô°T  IQGOEG ¢ù∏éÃ Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G øe á°ùªN
â∏°SQCG ,´ÉªàL’G πÑbh .¢Vô¨dG Gò¡d ¢ü°üN á©LGôe ´ÉªàLG ‘ ∂dPh ,áÑ≤JôŸG ∂∏ªàdG á«∏ªY
º¡æe πc »°†bh ,áæé∏dG AÉ°†YCG ¤EG º°S 15 É¡µª°S ≠∏H äÉeƒ∏©ŸG º°†J ≈àdG ¥GQhC’G øe áeõM
≈gh) kÉÑjô≤J äÉYÉ°S ™Ñ°S ''á©LGôŸG á∏HÉ≤e '' ‘ IQGOE’G âbô¨à°SG óbh .É¡à©LGôŸ IóY äÉYÉ°S
ÌcC’G Aõ÷G ¿Éch ,(∂∏ªàdG äÉ«∏ª©d ájOÉ©dG á©LGôŸG ‘ ¥ô¨à°ùJ »àdG IóŸG øY kGÒãc ∫ƒWCG Ióe

 .É¡∏µ«¡H ≥∏©àŸG ∂dP ƒg á©LGôŸG á«∏ªY ≈a á«ªgCG

áaÉc ±É°ûµà°SG áæé∏dG AÉ°†YCG Qhó≤Ã ¿Éch ,∫ÉªYC’G ∫hóL ™°VƒH áæé∏dG âeÉb óbh
Ëó≤à∏d ¢VhôY ájCG OGóYEÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG º≤j ⁄h .É¡fhOƒj π«°üØàdG øe áLQO ájCÉH OƒæÑdG
äÉYÉ°ùdG ájÉ¡f ‘h .π«°üØàdÉH ø£æ°TGh ácô°T ™°Vh åëÑd á∏Ä°SCG ìôW áæé∏dG ≈∏Y ¿Éc ó≤a -
GƒfÉc Éªc ,∂∏ªàdG á«∏ª©H ≥∏©àJ »àdG ÉjÉ°†≤dG áaÉµH πeÉ°T ΩÉŸG áæé∏dG AÉ°†YCG iód íÑ°UCG ,™Ñ°ùdG
ΩÉb óbh ,É¡«∏Y ≥jó°üàdG ≈∏Y πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› å◊ ≈ØµJ ≈àdG áLQóH á«aÉc á≤K ≈∏Y
ΩÉb ¬fCG óM ¤G ,ìGÎbEÓd ójDƒe Qƒ©°T IQGO’G ¢ù∏› iód OÉ°S)  ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏›

 .(É«aÉ°VEG Ójƒ“ ¬ëæe ≈∏Y á≤aGƒŸÉH

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QGhOC’ IOóÙG πeGƒ©dG
äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóàd ™°SGƒdG ¥É£æ∏d ô°üM ≈∏Y ¿É≤HÉ°ùdG ¿’ÉãŸG πªà°ûj
AGQB’G ≈a óFÉ°S ±ÓàNG óLƒj ,πÑb øeôcP Éªch .É¡ª««≤Jh á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ‘ IóëàŸG
ƒ°†Y ÚH π°UÉØdG §ÿÉa .á«é«JGÎ°S’G QƒeC’G ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO AÉ¡àfGh AóH ≈à£≤f ∫ƒM
ƒg ácô°ûdG IQGOEG ∫hÉëj …òdG ôNB’Gh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉH á°UÉN kGQÉµaCG Ωó≤j …òdG IQGOE’G ¢ù∏›
§ÿG ™°Vh ¿CÉ°ûH …CGôdG äÉaÓàNG øY ÒÑ©àdG ºàj Ée kIOÉY ¬fEÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .kGóL ™«aQ §N
,''ÈcCG ƒëf ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ π°†ØŸG øe'' :πÑb øe âfÉc AGƒ°S :áØWÉ©dG É¡Hƒ°ûJ ΩÉµMCÉH
AÉ°†YCG RhÉŒ ó≤d'' :πÑb øe âfÉc hCG ,''ÈcCG ƒëf ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ≠dÉÑdG CÉ£ÿG øe ¿CG''  :hCG
ÜÉ«Z øe á«ØWÉ©dG ΩÉµM’G ∂∏J ™ÑæJh .''É¡fÉµe ájÉªM IQGOE’G ∫hÉ–'' hCG ''§ÿG IQGOE’G ¢ù∏›
¿ƒãëÑj Ú°VQÉ©ŸG ¿CG hóÑj ,∂dP øY PG :§ÿG º°SQ ™°Vƒe ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ Ió«°TôdG ÒjÉ©ŸG
á«Yƒ°Vƒe ä’hÉfi ájCG ∑Éæg ¿ƒµJÉe GQOÉæa .''á«bÓNC’G á«MÉædG øe ≥FÓdG'' §ÿG ™°Vh øY
∞«c ,ácô°ûdG ™°Vƒd QÉÑàY’G ≈a GòNCG :á«Yƒf øe IOófi á∏Ä°SCG ájCG ìôWh ,ácô°ûdG ™°Vh º««≤àd
»àdG äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e ƒg Ée ?Éæàcô°ûH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc πYÉØàj ¿CG Öéj
πc ¿Éc GPEG  ?ácô°û∏d ¬°ü«°üîJ º¡æµÁ …òdG âbƒdG ƒg Éeh ,Éæàcô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡µ∏Á
ìÎ≤j ,iôNCG á«MÉf øeh ?Éæ£N º°SôH Ωƒ≤f ±ƒ°S øjCÉa ,øjQÉ«©ŸG Éªg á«©bGƒdGh Qò◊G øe

.á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd ÒjÉ©ŸG ¢†©H ¿’ÉãŸG

õ∏«e ∫GÔL »àcô°T ≈àdÉM Ú``H É```ª``«a äÉ```aÓ``àN’G ø``e ó``jó``©dG Oƒ``Lh É`«∏L hó`Ñjh
  General Mills õæcƒ«dh :Lukens

,k’hCGøµJ ⁄ GPEG ≈àMh .…ƒ≤dG ‹ÉŸG AGOC’G øe kÓjƒW kÉîjQÉJ õ∏«e ∫GÔL ácô°T ∂∏à“
iód óLƒj øµj ⁄ ¬fÉa ,êQÉÿÉH iÈµdG QÉªãà°S’G IôWÉfl ‘ ó©H âë‚ ób ájò«ØæàdG IQGOE’G
,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .ácô°ûdG AGOCG √ÉŒ ≈≤«≤M ≥∏≤H ºgQƒ©°ûd QÈe …CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
IÒÑc ∑ƒµ°T É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ¿Éch ,IóY äGƒæ°ùd kÉØ«©°V kAGOCG õæcƒ«d ácô°T AGOCG ¿Éc
¿Éc ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .≥HÉ°ùdG ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ÉgCGóH »àdG ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG √ÉŒ
™àªàj ¿Éc Éªc ,ácô°ûdÉH á∏jƒW IÈN ¬dh ÉëLÉf õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG



ΩÉb  IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬©e πª©dG äÉbÓY ó«WƒàH ΩÉb …òdG IQGOE’G ¢ù∏› á≤ãH
…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc - ¢ù∏ÛÉH …ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc …òdGh - âfÉ°S ¿Éa QÉ«àNÉH
ΩÉb óbh .≈°ù«FQ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ¬JGQób âÑãj ¿CG kÉ°†jCG ¬«∏Y ¿Éc ó≤a ,õæcƒ«d ácô°ûd ≈°ù«FQ

.É¡MôW ób ¿Éc »àdG á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd É«æª°V É°†jƒØJ ¬FÉ£YÉH IQGOE’G ¢ù∏›

¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY QÉÑàY’G ‘ ÉªgòNCG Öéj Ú∏eÉY πbC’G ≈∏Y ∑Éæg ¿CG hóÑj ,Gòµgh
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› ábÓYh »°VÉŸG ‘ ácô°ûdG AGOCG Éªgh :§ÿG º°SQ ¿Éµe ójó–
Gƒfƒµj ød º¡fÉa ,É«°Vôe ácô°ûdG AGOCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óLh Ée GPEÉa .ácô°û∏d ≈°ù«FôdG
âfÉc GPÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ≈a πNóàdÉH ΩÉªàg’G ¤EG áLÉëH
,º¡∏NóJ áLQO IOÉjõd QÈŸG º¡jód ôaGƒàj òFóæY ,ácô°ûdG AGOC’ áÑ°ùædÉH IQÈe ±hÉfl º¡jód
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿CÉH AÉëjE’G Gò¡H ó°ü≤j’h .≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG á¡HÉÛ §≤a ¿Éc ƒd ≈àM
OƒLƒH ™àªàJ »àdG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ƒëæJ É‰Gh .''IOÉ«≤dG á∏éY ≈∏Y ΩƒædG'' πª– É¡æµÁ áëLÉædG
áZÉ«°üd ájôM ÌcCG á£∏°S ájò«ØæàdG IQGOE’G íæe ƒëf ,ÚdÉ©ah øjô≤à°ùe Újò«ØæJ ÚdƒÄ°ùe
ájDhQ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj ¬fÉa ,∂dP ≥≤ëàj ÉeóæY ≈àMh .á«é«JGÎ°S’G
á©LGôÃ »∏ªY ƒëf ≈∏Y Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Éªc ,á«é«JGÎ°S’G á«gÉe ∫ƒM ácÎ°ûeh áë°VGh
⁄h ácô°ûdG ≈∏Y kGójóL ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæYh .ájQhO áØ°üH É¡ª««≤Jh Égò«ØæJ
≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe πc óéj ó≤a ,πÑb øe  âfÉ°S ¿Éa ¿Éc Éªc ,ó©H √QÉÑàNG ºàj
.á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ IOÉjR π°†ØŸG øe ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh
ób »àdG IQƒ°ûŸGh π©ØdG OQ ≈∏Y …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG π°üëj PG :ádOÉÑàe óFGƒØdG ¿ƒµJ òFóæYh

.¬«∏Y ÒKCÉàdGh ÉgÒµØJ hCG √ÒµØJ º¡a á°Uôa IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  iód ôaGƒàJ Éªc ,É¡LÉàëj

ø˘e Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Údƒ˘Ä˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘c AÉ˘Ø˘YG π˘°ù∏˘°ùe ≈˘a Òµ˘Ø˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ¬˘˘fCG ,ô˘˘eC’G ™˘˘bGh ‘h
»eÉY ∫ÓN IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG iÈµdG äÉcô°ûdÉH º¡Ñ°UÉæe
âfÉc IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ƒd √ÒaƒJ øµÁ ¿Éc …òdG ó¡÷G QGó≤e øe á°ûgódG QƒãJ ,1993h 1992
äÓµ°ûeh ´É°VhCG ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ¥ó°üjh .äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°S’ É¡ª««≤J ‘ á«dÉ©a ÌcCG

ácô°TMetallgesellschaftIQGOE’G ¢ùdÉÛ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG πãªàJ Éªæ«Hh .1994 ΩÉY É«fÉŸCÉH
πãe ¿Éa ,áeóÿG øe AGOC’G áØ«©°V ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉØYG ≈a ,É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πµH
ôµÑŸG πNóàdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› π°ûa ¢ùµ©J óbh ,Ée óM ¤EG ¢ùFÉj AGôLG áHÉãÃ ó©J Iƒ£ÿG ∂∏J

.ájò«ØæàdG IQGOE’G IAÉØc ΩóY ¢ùµ©J Ée Qó≤H ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ‘

QGô≤dG áYÉæ°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ‘ ôKDƒj …òdG í°VGƒdG πeÉ©dG Èà©jh
ÒZ ájƒ°†©dG •É°ûf ¥ô¨à°ùj ,»£æ∏WC’G ≈ÑfÉL øe πc ≈∏Yh .âbƒdG πeÉY ƒg »é«JGÎ°S’G
IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh .ƒ°†©dG âbh ∞°üf ƒëf IQGOE’G ¢ù∏éÃ ájò«ØæàdG
¬°ü«°üîJ ¿ƒ©«£à°ùj ÉŸ óM ∑Éægh ,ájÉ¨∏d ¿ƒdƒ¨°ûe á«fÉŸC’G á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛÉH ºgDhGô¶fh
‘ ôKDƒj ,ácô°û∏d kÉ≤M ¬Áó≤J ¿ƒ©«£à°ùj …òdG âbƒdÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ácô°û∏d âbh øe
≈a º¡eÉ¡°SG ∂dòd É©ÑJ Oó– »àdGh ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ∏∏ëjh É¡H ¿ƒÑYƒà°ùj »àdG á≤jô£dG
º¡JGÈNh IOhóÙG º¡JÉbhCG ¢ü«°üîJ óæY - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG êÉàëjh .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG
πNóJ iCG øe ≈LôJ IóFÉa’ PG .»é«JGÎ°S’G QGô≤dG ™æ°U ‘ º¡∏NóJ óæY ¢Uô◊G ≈NƒJ ¤EG -
Ö∏£àJ QƒeCÉH ΩGõàd’G ” Ée GPG Qô°†dG iƒ°S ÖJÎj  ød ¬fCG Éªc ,Ö°ùëa É«ª°SG ¿ƒµj ¿CG hó©j’

.º¡jód ôaGƒàj Ée ¥ƒØJ áaô©ŸGh âbƒdG øe äÉjƒà°ùe

115

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

116

º¡JGQób á«ªæJh Újò«ØæàdG QÉÑc QÉ«àNG
äÉj’ƒdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b ¬dÓN øe ≈æ°ùàj iòdG ôNB’G ΩÉ¡dG π«Ñ°ùdG πãªàj
QÉ«àNG Ö«dÉ°SGh äÉ°SÉ«°S ≈a  äÉcô°û∏d ióŸG πjƒW √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdÉH É«fÉŸCGh IóëàŸG
ÒKCÉàdG  ∂∏àÁ iòdG ƒg ácô°ûdG Oƒ≤j øe ¿CG  ,ôeC’G ™bGhh .äÉcô°ûdÉH É«∏©dG IQGOE’G äGQób á«ªæJh
QÉ«àNG á«dƒÄ°ùÃ ÚàdhódG ≈a IQGO’G ¢ùdÉ› ™∏£°†Jh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgQÉ°ùe ≈∏Y Iƒb ÌcC’G

.É«∏©dG IQGO’G

Gòg ‘ ÊÉŸC’G ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG Qhód ÉMÉ°†jG ¿ƒfÉ≤dG øª°†J ó≤a ,πÑb øe ôcP Éªch
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óLhÉe GPEGh .øjôjóŸG Oƒ≤Y AÉ¡fG á£∏°S ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG íæÁ ƒ¡a ,¿CÉ°ûdG
∫ÓMEGh øjôjóŸG Oƒ≤Y AÉ¡fG ¤G ¿hCÉé∏j º¡fÉa ,¢Vôe ÒZ …ò«ØæàdG IQGO’G AGOCG ¿CG ‘Gô°T’G

ácô°T ‘ çóM Éªch ,º¡æY k’óH øjôNBGMetallgesellchaftºàj’ Éªæ«H øµdh .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,
∫ƒîJ IQGOE’G ¢ù∏› á«dƒÄ°ùe ¿Éa  ,∂dòd ÖÑ°S óLh GPG ’G (çhó◊G QOÉf ôeCG ƒgh) Oƒ≤©dG AÉ¡fEG
¿CG AÉ°†Y’G hCG ¢ù«FôdG iôj ÉeóæY ,ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿ƒÄ°T ‘ »ª°SôdG ÒZ πNóàdG á£∏°S ¬°ù«FQ

.ácô°ûdG AGOBG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ¤G ƒYójÉe áªK

QÉ«àNG ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Ú«LQÉÿG IQGO’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ócDƒj ,Oó°üdG Gòg ≈ah
≈a ≈JCÉJ ,,É¡JBÉaÉµe ôjô≤Jh É¡ª««≤Jh - ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG á°UÉîHh - É«∏©dG IQGOE’G
.áª¡ŸG ∂∏àH ´Ó£°V’G ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©∏d ìÉ°†jG ¤ÉàdG º°ù≤dÉH Oôjh .º¡eÉ¡e áeó≤e
áÑ°ùædÉH ¬Kó– ¿CG É«∏©dG IQGOE’G QÉ«àNG á«∏ª©d øµÁ …òdG ÒKCÉàdG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG Oƒf Éææµdh
‘ Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG äGÒ«¨J ó©Jh .ácô°ûdG IQGOEG QÉ«àNG ∫ÓN øe ácô°ûdG AGOB’
√òg á∏ãeCG øeh .ôKC’G Gòg ≈∏Y Ió«L ád’O áHÉãÃ IóëàŸG äÉj’ƒdÉH iÈµdG äÉcô°ûdG øe Òãc

 .ΩG.≈H.iBGh ,RQƒJƒe ∫GÔLh ,∑GOƒc ¿Éªà°ùjGh ,¢ùjÈ°ùcG ¿ÉµjôeCG :äÉcô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› Qôb ÉeóæY :≈∏jÉe ÚÑàj ,∫Éãªc ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T ¤EG Éfô¶f Ée PEGh
Ú«dÉŸG Ú∏∏ÙG øe Òãc ™bƒJ ,1993 ΩÉY ‘ ácô°û∏d ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SG
õ«cÎdÉH Ωƒ≤j É«°ù«FQ Éjò«ØæJ ’ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉàîj ¿CG ÚjQÉéàdG Ú«Øë°üdGh
ó≤àYG ó≤a .ácô°ûdG »ØXƒe π°üah ,∞«dÉµàdG ¢†ØN πLCG øe π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y
¢ü«∏≤J øe Óc ¿CGh ,ácô°ûdG äÓµ°ûe Qó°üe »g IóFGõdG ∞«dÉµàdGh ádÉª©dG ºî°†J ¿CG ¿hÒãc
ΩÉb ,∂dP øe k’óH ,øµdh .á∏eÉ°Th á©jô°S èFÉàæH ≈JCÉ«°S π«¨°ûàdG á∏µ«g IOÉYEGh ácô°ûdG ºéM

 ô°û«a êQƒL QÉ«àNÉH ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T IQGOEG ¢ù∏›George Fisher…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ƒgh ,
 ’hQƒJƒe ácô°ûd ≥HÉ°SMotorolaÉ«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ áÑbÉãdG ¬àjDhôH ™«ª÷G iód kÉahô©e ¿Éc ,

iód ï°SGôdG OÉ≤àY’G ¤EG QÉ«àN’G Gòg Ò°ûjh .á∏µ«¡dG IOÉYG äÉ«∏ªY ≈a É°ü°üîàe ¬fƒc øe ÌcCG
á©«ÑW äGP äÓµ°ûe âfÉc ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T ¬LGƒJ âfÉc »àdG äÓµ°ûŸG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏›
,áãjóM É«LƒdƒæµàH  òNC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj ácô°û∏d »∏Ñ≤à°ùŸG √ÉŒ’G ¿CGh ,á«é«JGÎ°SG

 .É¡àYÉÑWh ΩÓaC’G áYÉæ°U ∫É› ≈a ió«∏≤àdG •É°ûædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

,≈fOC’G iƒà°ùŸG óæY ºàJ âfÉc ¿Gh ,á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y iôNCG á≤jôW óLƒJ Éªc
,É«∏©dG IQGOE’G äGQób á«ªæJh QÉ«àNG ‘ ácQÉ°ûŸÉH á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤J ÉgÉ°†à≤Ãh
ºZôdG ≈∏Yh .ácô°ûdG ≈a É«∏©dG IQGOE’G áYƒª› ÖgGƒeh äÉfÉµe’ …QhO º««≤J ∫ÓN øe ∂dPh
¢UÉ°üàNEG øe ƒg IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG º¶©e ≈a É«∏©dG IQGO’G ≥jôa QÉ«àNG ¿CG øe
ø‡ OGôaC’G øe OóY QÉ«àNÉH ¿ƒªà¡j IQGO’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿Éa ,≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG



.∂dP IQhô°†dG ≈°†à≤J ÉeóæY ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG πfi ∫ÓMÓd äGQó≤dG º¡jód ôaGƒàJ
á©LGôÃ kÉjƒæ°S IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG ‘ IOÉà©ŸG äGAGôL’G øeh
º««≤J ≈a ¬à˘°ûbÉ˘æ˘e ¤G á˘aÉ˘°V’É˘H ,≈˘°ù«˘Fô˘dG iò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG ¿ƒ˘©˘Ñ˘à˘j ø˘jò˘dG ø˘jô˘jóŸG AGOBG

.º¡JÉfÉµeG

á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG
á«dÉ≤àfG áÄ«H πNGO kÉãjóM É¡à°üî°üN â“ ácô°T ájCG •É°ûf ≈a ájƒdhC’G ¿ƒµJ Ée kIOÉY
‘h .áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG áÄ«H ‘  ´É°VhC’G IGQÉÛ ácô°ûdG •É°ûf ≈MGƒf á∏µ«g IOÉYEG ƒëf á¡Lƒe
Iƒéa ó°Sh É¡£«°ûæJ ≈∏Y õ«cÎdÉH ,ácô°ûdG äÉ«∏ªY á∏µ«g IOÉYEÉH á«∏ª©dG CGóÑJ ,ä’É◊G º¶©e
Iƒb ºéM ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOG IOÉY á«∏ª©dG ∂∏J øª°†àJh .Ú°ùaÉæŸG øY É¡∏°üØJ »àdG AGOC’G
º«¶æJ IOÉYEG øª°†àJ Éªc ,πª©dÉH ábÓY’ »àdG •É°ûædG ≈MGƒf øe ¢ü∏îàdGh ,É¡æjƒµJh πª©dG
áHÉbôdGh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ôjƒ£J ¤EG äGÒ«¨àdG øe IÒNC’G áYƒªÛG ±ó¡Jh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY
á«°ù«FôdG á«Ø«XƒdG •É°ûædG ≈MGƒf ÚH Éª«a Üƒ∏£ŸG ¿RGƒ``àdG ≥``«≤–h ,á`ªFÉ≤dG πcÉ`«¡dG ≈∏Y
IQGOE’G ΩÉ¡e ¥É£f ‘ - É¡à©«Ñ£H - äGÒ«¨àdG ∂∏J êQóæJh .(êÉàfE’Gh ,πjƒªàdGh ,≥jƒ°ùàdG)
≈∏Y ≥jó°üà∏d º¡∏NóJ ∫ÉªàMG) AÉæãà°SEÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ Ö∏£àJ Ée kGQOÉf ≈gh ,ájò«ØæàdG

.(ádÉª©dG iƒà°ùe ≈∏Y iÈµdG äGÒ«¨àdG

¥É£f á∏µ«g IOÉYEG ¤EG kÉãjóM É¡à°üî°üN â“ »àdG äÉcô°ûdG êÉà– ,∂dP ≈∏Y IhÓY
•É°ûf ≈MGƒf ∫É› ‘ äGÒ«¨J ,√òg á∏µ«¡dG IOÉYEG øª°†àJh .¢UôØdG Iƒéa ó°ùd É¡WÉ°ûf ≈MGƒf
GóY ÉªY GOÉ©àHGh ,≈°SÉ°SC’G •É°ûædÉH á∏°üdG á≤«Kh ä’ÉÛG ƒëf ÉgÉŒG ™jƒæàdG ∫ÓN øe ácô°ûdG
øe É¡dÉªYCG øe πªY πc QÉWEG ‘ ácô°ûdG •É°ûf ∫ó©e ‘ äGÒ«¨àdG AGôLG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dP
,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG äGÒ«¨àdG ∂∏J Ö∏£àJh .™«ÑdG hCG ¢ü«∏≤àdG ∫ÓN
ÚH øjÉÑàdÉa .ájò«ØæàdG IQGO’Gh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ÚH áfRGƒŸÉH ∂dP QÉªZ ≈a ¿ƒeƒ≤j å«M
,ájQÉµàM’G ¥Gƒ°SC’G ‘ á°UÉîHh ,Éjƒb kÉæjÉÑJ ó©j ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ájò«ØæàdG IQGOE’G ídÉ°üe
≈àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ''OÉ°ü◊G'' äÉ«é«JGÎ°SG ´ÉÑJÉH ∞°üàJ ≈àdG ä’É◊G ‘hCG ,ájQÉµàM’G ¬Ñ°T hCG
øjôjóŸG iód óLƒj ób ,±hô¶dG ∂∏J πX ‘h .QƒgóàdG ≈fÉ©J ≈àdG ∂∏J hCG ,êƒ°†ædG á∏Môe â¨∏H
óFÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG √óFÉY ¿ƒµj ób …òdG ™jƒæàdG hCG/h ™°SƒàdG ‘ QÉªãà°SÓd …ƒb õaÉM
•ÉÑ°†f’G ¢Vôa ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh äÉéàæŸG ¥Gƒ°SCG IQób ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,¥ƒ°ùdÉH IóFÉ°ùdG

.kÉ«Ñ°ùf áØ«©°V øjôjóŸG ÚH Éª«a

á∏MôŸG äGOÉ°üàbG ‘ äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEÉa ,Gòg ≈∏Y IhÓYh
É¡aóg ¿Éa ,á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN áë˘∏˘eh á˘æ˘«˘©˘e •ƒ˘¨˘°†H Ió˘«˘≤˘e ¿ƒ˘µ˘JÉ˘e É˘Ñ˘dÉ˘Z á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’G
∫ÓN øe ∂dPh ,á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ±hôX áÑcGƒŸ ácô°ûdG OGóYEG ≈a πãªàj ¿CG ≈¨Ñæj »°ù«FôdG
Gòg øe IójóL äÉ¡LƒJ ájCG ¿CG ,ôeC’G ™bGhh .áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëàd ÉgOQGƒe õ«côJ
á«ªæJh ,ƒªæ∏d ÉÑbôJ OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«dÉ©a IOÉjR É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj äGQGôb PÉîJG Ö∏£àJ ´ƒædG
á«é«JGÎ°SG  äGQGôb ≈g äGQGô≤dG √òg πãeh .IójóL á«≤jƒ°ùJ ¢Uôa ÒaƒJh ,IójóL •É°ûf ≈MGƒf
¢Vô¨dG øY ÉgÒÑ©J øe ócCÉà∏d kÉHƒ∏£e É¡fCÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ¿ƒµjh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a
å«M ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ‘ á°UÉN áØ°üH kÉeÉg πNóàdG Gòg Èà©jh .ácô°û∏d á°†jô©dG ±GógC’Gh
äGQó≤d í°VGƒdG ójóëàdG ÜÉ«Zh  ,OQGƒŸG ájOhófi ÖÑ°ùH äÓµ°ûe äÉcô°ûdG øe ójóY ¬LGƒj

.É¡H IóFÉ°ùdG ájQGOE’G º«≤dGh  ,É¡JÉfÉµeGh ácô°ûdG
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RhÉŒ ΩóY ÜƒLh á«ªgCG ¿ƒµJ ,Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO á«ªgCG Qó≤Hh
áÄ«ÑdG ‘ á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G áZÉ«°U óæY IQGOE’Gh äÉcô°ûdG áªcƒM  ÚH π°üØj …òdG §ÿG
áeÓ°S ¿Éª˘°V »˘g Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YC’ á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸÉ˘a .á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’G
øY á«°SÉ°SCG áØ°üH k’ƒÄ°ùe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Égò«ØæJh äÉ«∏ª©dG áZÉ«°U
GhAóÑj ¿CG Öéj ’h ,º¡©°SƒH ¿ƒµj ’ Újò«ØæàdG ÒZ √AÉ°†YCG ¿Éa  ,á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G
IQGOE’G ΩÉµMCG πfi º¡eÉµMCG ∫ÓMG ≈∏Y ºgõ«côJ Ö°üæj ’CG ≈¨Ñæj Éªc .á«é«JGÎ°S’G ‘ πª©dG
øµÁh Ö°SÉæe Üƒ∏°SCÉH ÉgOGóYEG ” ób áMÎ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ¿CG øe ócCÉàdG º¡«Øµj πH ,É«∏©dG
Qƒ£àŸG ΩÉ¶ædG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc kÉeÉ“ .iôNC’G πFGóÑdG øe π°†aCGh áàHÉK ¿ƒµJ å«ëH ÉgÒ°ùØJ
±É©°VEG ¿hO …QGOE’G ó°ü≤dGh ôµØdG ÜGƒéà°SG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– º¡æµÁh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊

.ájQGOE’G äGRÉ«àe’G

RhQófCG å«æ«c ìÎbG óbhAndrewsKennethäÉ«é«JGÎ°SG º««≤àd ÒjÉ©ŸG øe GOóY
äÉcô°ûdG(14)¤G Ió«Øe hóÑJ ≈¡a  ,∞∏àfl ¥É«°S ‘ âeóob ób äÉMGÎb’G ∂∏J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

.É¡d ¢ü«î∏J ≈∏j Éª«a Oôjh ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ‘ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ÒÑc óM
ÜÉéj’ÉH OôdG Ö∏£àj ?á«é«JGÎ°SG óLƒJ πg :ƒg ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«ªgC’G ≠dÉH ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ÉÃQh
áYƒª› óLƒJh .É°†jCG á«∏©ØdG É¡JGQGô≤d É‰Gh ,Ö°ùëa ácô°ûdG ±GógC’ ’ OóÙG §ªæ∏d ÉØjô©J
…ODƒJ áYô°Sh kAGôZEG äGQÉ«àN’G ÌcCG ≈àM øµd ,É¡«a ÜƒZôŸGh áHGò÷G ±GógC’G øe ´ƒæàdG á¨dÉH
OQGƒe º°ùàJ å«M ,á«dÉ≤à˘f’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘h .á˘dÉ˘©˘a ÒZh á˘©˘£˘≤˘à˘e á˘©˘HÉ˘à˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¤EG ™˘£˘≤˘dÉ˘H
∂∏J á©HÉàŸG äÉ«∏ªY º°ùàJ ,É¡«∏Y Iƒb AÉØ°VEG ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ å«Mh ,IQóædÉH äÉcô°ûdG
πFGóÑdG øe IÒÑc áYƒª› ¤G ¬Lh iòdG ΩÉªàg’G ó©jh .AGôZE’ÉH º°ùàJ Ée Qó≤H IQƒ£ÿÉH
ºàj »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G áeÓ°ùd - √ÒZ πãe -  Gó«L Gô°TDƒe ácô°û∏d áMÉàŸG á«é«JGÎ°S’G
≈∏Y (''É¡H πª©f ¥ƒ°S ájCG ‘ íHôe ƒ‰ ƒg Éæaóg'') áª¡ÑŸG áZÉ«°üdG πª©J Ée kIOÉYh .ÉgQÉ«àNG

.äÉfÉµeE’Gh ¢UôØdG π«∏– ‘ õé©dG á«£¨J

á«é«JGÎ°S’G Èà©J πg ,‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG k’óL ¢VÎØj á«é«JGÎ°S’G OƒLh ≈∏Y ó«cCÉàdGh
,OôØàdG »g áëLÉf á«é«JGÎ°SG ájC’ á«ªgC’G äGP Iõ«ªŸG áª°ùdG ¿EG  ? Ée áLQóH IOôØàe IQÉàîoŸG
,á«é«JGÎ°S’G Ωƒ≤J ¿CG Öéjh .™bƒàe ÒZ ƒg Éª«a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ICÉLÉØŸG ≈∏Y IQó≤dGh
Qƒ°üJ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe AGƒ°S É¡«°ùaÉæe ÚH Éª«a õ««ªàdÉH ,í°VGh ƒëf ≈∏Y
∂∏J ™°Vƒe ‘h .É¡àeóN hCG ,É¡©jRƒJ hCG ,É¡≤jƒ°ùJ hCG ,É¡©«æ°üJ hCG ,É¡ª«ª°üJ hCG ,äÉéàæŸG
™«ÑdG ó©H Ée áeóN ≈àMh èàæŸG Qƒ°üJ ájGóH øe kGAóH áÑbÉ©àŸG äGƒ£ÿG øe á∏jƒ£dG á∏°ù∏°ùdG
.»°ùaÉæàdG ÉgOƒLƒd ójôØdG ÖÑ°ùdG ï«°SÎH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG Öéj - áª«≤dG á∏°ù∏°S - Úµ∏¡à°ùª∏d
É¡æµd  ,ácô°ûdG AGOCG Ú°ù– ¤G AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæŸG ó«∏≤J ≈∏Y á«æÑŸG äÉ«é«JGÎ°S’G iODƒJ óbh
Iõ«e Ú°ùaÉæŸG íæe ¤G kÉ«∏ªY iODƒJ É¡fG πH ) áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e OƒLh øY ôØ°ùJ Ée kGQOÉf
OôØàdG øY åëÑdG øª°†àjh .(á«aÉ°VEG Iõ«e ºgƒëæÁ Ú°ùaÉæŸG Iƒb øWGƒe QÉ¡XEÉH ,øe á«aÉ°VG
≥˘≤– π˘g .É˘¡˘æ˘e iCÉ˘H ¢Uô˘a Oƒ˘Lh Ωó˘Y ¿ƒ˘°ùaÉ˘˘æŸG ó˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG ä’ÉÛG ‘ ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jEG
≈©°ùdG ¤EG áYõædG áehÉ≤e  ≈a ∫GDƒ°ùdG Gòg ó«Øj  ?πeÉµdÉH ¥ƒ°ùdG ¢UôØd GQÉªãà°SG á«é«JGÎ°S’G
.á°UôØdG ∂∏àH á«é«JGÎ°S’G §HQ ºK ,ÉgAGQh ≈©°ùdÉH GƒeÉb ób É©«ªL ¿hôNB’G ¿ƒµj »àdG á°UôØ∏d

Éeh ,¬Áó≤àH Ωƒ≤J Ée ≈∏Y •É°ûæ∏d ¢Uôa øY Ée ácô°T ¬«a åëÑJ …òdG ∫ÉÛG óªà©jh
äÉMƒªWh ÉgQÉµaCGh É¡àaÉ≤Kh ácô°ûdG º«b ¢SQÉ“ Éªc .¬Áó≤J ‘ ÖZôJ Éeh ,¬Áó≤J É¡æµÁ
¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdG äGQÉ«àNG ≈∏Y ÓFÉg GÒKCÉJ Ú«°ù«FôdG QGô≤dG »©fÉ°U
äÉfÉµeE’Gh OQGƒŸG ™e Ö°SÉæàj øµj ⁄ ìƒª£H CGóH ób äÉcô°ûdÉH ìÉéædG ¢ü°üb øe kGÒãc
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.äÉfÉµeE’G ™e Ö°SÉæàe ÒZ πª©H ¢ü°ü≤dG ∂∏J øe …CG CGóÑj ⁄ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .áMÉàŸG
Ö°SÉæàJ πg :√GODƒe ∫GDƒ°S ìô£H Gƒeƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈∏Y Ú©àj ,Gòg ≈∏Y IhÓY
óH’ ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ ±Gh º««≤J …CG ¿G  ?ÉgOQGƒeh ácô°ûdG ¢ü°üîJ ∫É› ™e á«é«JGÎ°S’G
ôWÉıGh ¢UôØdÉH É¡æe π°üàjÉe á°UÉN áØ°üHh ,É¡H ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ¤G Ò°ûj ¿G
ójó– ™Ñàj ¿CG Öéj ∂dòdh ,¬d áª«b’ É¡d πHÉ≤ŸG ¢ü°üîàdG ôaGƒJ ¿hO á°UôØdG OƒLƒa .IOóÙG
áYÉæ°U hCG ¥ƒ°S ‘ ìÉHQC’G ≥«≤– »æ©j ’h .¢UôØdG ΩÉæàZ’ áHƒ∏£ŸG äÉfÉµeÓd Ó«∏– ¢UôØdG
ôaGƒJ ¿CG Éªc .É¡d πHÉ≤ŸG ¢ü°üîàdG ôaGƒJ ¿hO ¥ƒ°ùdG ∂∏J ‘ íHôdG É¡æµÁ ácô°ûdG ¿CG áæ«©e
’ …òdGh √ô©°S ‘ ó«gõdG èàæŸÉa :¬©«æ°üJ ÜƒLh »æ©j ’ ó«gR ô©°ùH èàæe ™«æ°üàd äÉfÉµeE’G
ΩÉ«b ™FÉ°ûdG øeh .kÉeÉ“ √ô©°S ‘ ‹É¨dG èàæŸÉc kÉØ∏µe kÉéàæe Èà©j ,¬FGô°ûH ¢üî°T …CG Ωƒ≤j
¿ƒ©°ùj »àdG ¢UôØdG ∂∏J QÉÑàY’G ‘ øjòNCG ,º¡JÉcô°T Iƒb øWGƒe ôjó≤J ‘ I’É¨ŸÉH øjôjóŸG
¢ù∏› ¤EG äÉgÉŒ’G ∂∏J πjó©J ™Lôjh .º¡JÉcô°T ∞©°V øWGƒe ¿CÉ°T øe π«∏≤àdÉHh ,É¡eÉæàZ’

.IQGOE’G

” …òdG IôWÉıG iƒà°ùe Èà©j πg :¤ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¤EG ácô°ûdG äÉfÉµeEG á∏µ°ûe Oƒ≤Jh
kGQób øª°†àJ É¡à©«Ñ£H á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G ¿G  ?ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ihóL GP √QÉ«àNG
- øµÁ ’h .ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ‘ óFGƒY ≥≤– ä’ÉªàMG ¿CÉ°ûH IÒÑµdG ôWÉıGh OQGƒŸG øe kÉ«aGh
Qó≤ŸG IôWÉıG iƒà°ùe ¿CG ’G ,QÉàıG πjóÑdG É¡«∏Y iƒ£æj ≈àdG ôWÉıG áaô©e - ∫ÉM ájCÉH
ôNB’G Aõ÷G ¿ƒµj ,ºK øeh .É¡H Ú∏eÉ©dGh É¡jôjóe äÉfÉµeGh ácô°ûdG OQGƒe ™e Ö°SÉæàj ¿CG ≈¨Ñæj
π˘ã“ π˘g :≈˘∏˘jÉ˘e ƒ˘g - ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘µ˘°ûH Qô˘˘µ˘˘à˘˘e ∫GDƒ˘˘°S ƒ˘˘gh - Iô˘˘WÉıÉ˘˘H ¢UÉÿG ∫GDƒ˘˘°ùdG ø˘˘e
»àdG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ÉMÉ‚ ≥≤– ⁄ ácô°T ájCG ¿G ,ƒg ™bGƒdGh ?á°ù°SDƒª∏d kGõaÉM á«é«JGÎ°S’G
íLÉædG ò«ØæàdG ìÉàØe ƒg ΩGõàd’Éa .É¡H Ú∏eÉ©dGh ≈£°SƒdG IQGO’G ídÉ°üe ™e á°VQÉ©àe Èà©J
πeGƒ©d QÉÑàY’G ≈a òNC’G ≈∏Y ácô°ûdG äGQÉ«àNG  Ωƒ≤J ¿CG Öéjh ,á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àNÓd

.ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe áØ∏àıG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH áfÎ≤ŸG Üò÷G

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ø˘˘Y Iô˘˘µ˘˘ÑŸG äGô˘˘˘°TDƒŸG ¢†©˘˘˘H È©˘˘˘J π˘˘˘g :ƒ˘˘˘g ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ,kGÒNCGh
É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàe iôŒ ¿CG Öéjh ,πLC’G πjƒW ÉMÎ≤e ó©J á«é«JGÎ°S’G ¿G  ?á«é«JGÎ°S’G
»æ©j ’ áæ«©e IÎa ∫ÓN á©bƒàŸG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π°ûØdG ≈æ©j ’h .Iôªà°ùe áØ°üH
IÒ°üb á«Ä«H äÉHGô£°V’ áé«àf π°ûØdG ∂dP ¿ƒµj ó≤a ,á«é«JGÎ°SÓd ôjó≤àdG ‘ CÉ£N OƒLh
øe øWƒŸ kÉ°SÉµ©fG ¿ƒµj ób ,ôNB’G ÖfÉ÷G øeh .kÉeÉ“ ™bƒàe ô£N Qƒ¡¶d áé«àf hCG πLC’G
ó≤a ,πLC’G IÒ°üb èFÉàædG Ò°ùØJ ≈∏Y ∂dP ∞bƒàjh .¬«dEG äÉØàd’G ºàj ⁄ …òdG ∞©°†dG øWGƒe

.á«dÉ◊G á«é«JGÎ°S’G É¡«∏Y Ωƒ≤J ≈àdG äÉ°VGÎa’G åëH IOÉYE’ áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ

GOÉªàYG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ¿EÉa  ,¢UôØdG á«HPÉL ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fCG á∏Ä°SC’G ∂∏J ócDƒJ
øe É«dÉN kÉª««≤J â°ù«d á«é«JGÎ°S’G ¿CG Éªc .IôWÉfl ¬fƒc hó©j ’ ÉgóMh á∏ªàÙG óFGƒ©dG ≈∏Y
∂dòdh .É¡JÉfÉµeEGh É¡°VGôZCGh ácô°ûdG º«≤d èeO á«∏ªY »¡a :ájOÉ°üàb’G ¢UôØ∏d QÉ«àNGh áª«≤dG
Gòg í°†àjh .É¡H ÚªgÉ°ùŸG äÉ©bƒàH áfQÉ≤ŸÉH ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG QÉ«àNG åëH ºàj ¿CG Öéj
â°ù«dh .á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG äÉjOÉ°üàbG ‘ á°UÉN áØ°üH ácô°ûdG äGQÉ«àNG äÉfƒµe øe ¿ƒµŸG
,á«YÉªàL’G É¡JÉeGõàdG ƒëf ÉeÉªàgG ácô°ûdG ¬LƒJ ¿CG  - ¬eóY øe - Öéj πg :≈g á∏µ°ûŸG
ô¶ædG ≈¨Ñæj ’ ¬fCG ∂dP »æ©j’h .äÉeGõàd’G ∂∏J á«gÉe ∞jô©J - É¡à≤«≤M ≈a - »g á∏µ°ûŸÉa
,Ú©àj ób πH ,øµÁ PG .É«dÉM É¡H ¢VƒØŸG äÉ«dƒÄ°ùª∏d ÊƒfÉ≤dG Qƒ¶æŸG øe §≤a á∏µ°ûŸG ¤G
GóY - iôNCG äÉÄa ídÉ°üÃ ±GÎY’G iƒ£æj ób ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ≈Øa :•É°ûædG Qƒ¶æe øe É¡àjDhQ
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ÚHh ácô°ûdG äGQÉ«àNG ¿CÉ°ûH áfhôŸGh ájô◊G äÉÑ∏£àe ÚH ¢VQÉ©J OƒLh ≈∏Y - ÚªgÉ°ùŸG
 .ájô◊G ∂∏àH íª°ùJ’ ób ≈àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG íFGƒ∏dG OƒLh ≈∏Y å◊G

äÉ¶MÓe
¤EG ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ωƒ``¡Øe ™``LôjAndrewsKenneth R.Ωƒ`¡ØŸG Gò¡H á°UÉÿG ÖfGƒ÷G º¶©e óªà©Jh

:¤ÉàdG ™LôŸG ≈a ¬°VôY ” Éªc ,¬ØdDƒe ≈∏Y - ádÉ≤ŸG √òg ≈a IOQGƒdGh -

The Concept of Corporate Strategy, Homewood, ILL: Dow Jones-Irwin, 1998Andrews,Kenneth R.

” h ,2002 ôjGÈa 26 ‘ á«fÉŸC’G áeƒµë∏d É«fÉŸCG ‘ ójó÷G äÉcô°ûdG áªcƒM Qƒà°SO ¢VôY ” :áXƒë∏e

 ‘ √ô°ûfGerman National Gazette,2002 ¢ù£°ùZCG 30 ‘(www.ebundesanzeiger.de)

äÉcô°ûdG ≈a á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ∫ƒM á°ûbÉæŸG ô°üëæJAktiengesellschaft(AG)äÉcô°û∏d IôXÉæŸG ≈gh ,

 äÉcô°ûdG ∞∏àîJ ,≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃh .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH áLQóŸG á«µjôeC’GAGäÉcô°ûdG øY

Geaellschaft mir Beschraenkter Haftung.

É¡jód ¿Éc É¡æe ácô°T 27 ¿CG 1988 ΩÉY ≈a á«Hô¨dG É«fÉŸCG äÉcô°T øe ácô°T 40 `H á°UÉN á°SGQO äô¡XCG

äÉcô°ûdG ió∏a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe ÌcCG hCG %10 ¿ƒµ∏Á ÌcCG hCG ∂dÉe πbC’G ≈∏Y

äÉcô°T 8 ¿CG 1988 ΩÉY iôLCG iòdG í°ùŸG ô¡XCG óbh .™°SGh ƒëf ≈∏Y áYRƒe á«dÉe ¥GQhCG á¶Øfi á«µjôeC’G

’ Ée kGÒãch .∫ÉŸG ¢SCGQ øe %10 øe ÌcCG ¿hRƒëj ¿ƒªgÉ°ùe É¡jód á«µjôeCG ácô°T 50 ÈcCG ÚH øe §≤a

 .¬«a ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %1 ≈àM ¿ƒµ∏àÁ ÚªgÉ°ùe iCG ÉµjôeCÉH äÉcô°ûdG ÈcCG iód ¿ƒµj

-1

-2

-3

-4

-5

Kenneth R. Andrews, The Concept of Corporate Strategy, Homewood, ILL: Dow Jones-Irwin1980:13.

Jay W. Lorsch & Elizabeth Maclver, in Capital Choices: Changing  the Way America Invests in

Industry Harvard Business School Press, 1994. For more recent data on corporate ownership

in Germany, see Marek Hessel's chapter 5, this volume.

¿ÉØdDƒŸG
¢TQƒd ≈LLorsch Jay W.::PÉà°SG ƒgLouis E. Kirsteiná«fÉ°ùf’G äÉbÓ©dG ≈a

`H iò«ØæàdG º«∏©àdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQh(Harvard Business School , Cambridge, MA)

πµ°ûH ¬dÉªYG ô¡¶Jh äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› πª©H ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ≈a áHÉàµdÉH ΩÉb óbh
≈a º¶àæe Harvard Business Review, Directors & Boards and Chief ExecutivesΩÉb

LarschMr.Ö````àµdG √ò``g ô```NCGh ÜÉ```àc 15 ∞```«dCÉJ ≈```a ∑GÎ``°T’Gh ∞``«dCÉàHBoard" :

America's CorporateThe Reality ofPotentates'' :"Pawns orºgG øe ÜÉàµdG Gòg Èà©jh
 .á«µjôeC’G äÉcô°ûdG IQOEG ¢ùdÉ› ∫ƒM âjôLG ≈àdG á∏eÉ°ûdG äÉ°SGQódG

ô∏«°S ¢ùª«L :James Sailerá©eÉéH á«°SGQO ádÉM 25 øe ÌcC’ ∞dDƒe ƒg
∫ÉªYC’G IQGOE’ OQÉaQÉgHarvard Business SchoolÖ``àµdG ø```e ó``jó``Y »```a ∑QÉ``°Th ,

ácô°T ¢ù«FQ É«dÉM ƒgh .á°ùaÉæŸG á«é«JGÎ°SGh ,á`eÉ©dG IQGO’Gh ,äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM øY
Pincus-backed ventureWarburg, É˘à˘°ù«˘Ø˘jô˘˘H ‘Privista.‘ GQÉ˘°ûà˘˘°ùe π˘˘ª˘˘Y ∂dò˘˘c

Accenture. ‘ Éàbh ≈°†b É°†jCGh ,
.White House National Economic Coucil and the U.S. Department of Justice
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¥GQhC’G á¶Øfi á°üM ¢ùµ©J ¬ÑLƒÃ iòdGh - á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Øfi ≈a ''≈°SÉ«≤dG ºbôdG ΩGóîà°SG'' Èà©j

™jƒæJ IGOCG-¥ƒ°ù∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG ¤EG ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG áÑ°ùf Ée ácô°T ≈a Iôªãà°ùŸG á«dÉŸG

áYÉæ°U ôWÉfl π«∏≤àd IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äGQÉªãà°S’G iôjóe ÈcCG øe ójó©dG É¡eóîà°ùj á«ªgC’G á¨dÉH

.QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG

ÚdƒÄ°ùŸG ÒZ øe IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG ¿Éc ,1992 ΩÉY ≈a

.É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ¿ƒ∏¨°ûj ≈àdG äÉcô°ûdÉH Újò«ØæàdG

á«MÉædG øe ácô°ûdG áeÓ°S ¿Éª°V πLCG øe ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á©LGôe øY ádƒÄ°ùe áæ÷G ∂∏J ¿ƒµJ

kÉ«°TÉªàe ≈Ñ°SÉÙG É¡aôY ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d oÉ°†jGh ,≥«bO ƒëf ≈∏Y É¡©°Vh ¤ÉŸG õcôŸG ¢ùµ©j å«M ,á«dÉŸG

 .áªFÉ≤dG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ™e

Éª«a §HôJ ôjQÉ≤J QGó°UE’ ΩGõdEÉH äÉcô°ûdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ωƒ≤J ,kÉ«dÉM

™«ªL ≈a äÉ°†jƒ©J áæ÷ OƒLh á«∏ªY áØ°üH ΩÉ¶ædG Gòg øª°†jh  .ácô°ûdG AGOCGh É«∏©dG IQGOE’G ICÉaÉµe ÚH

IOÉjR kÉ°†jCG øª°†J ≈¡a ,Újò«ØæJ ÒZ IQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ äÉ°†jƒ©àdG ¿É÷ ¿CG ÉÃh .äÉcô°ûdG

 .äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO

IQÉ°ûà°SG ¿hO OóL AÉ°†YCG í«°TÎH Ωƒ≤J äÉë«°TÎdG ¿É÷ øe kÓ«∏b kGOóY ¿CG QÉÑàY’G ≈a òNDƒj ¿CG Öéj Éªc
∫ƒÄ°ùŸG ÚH Éª«a áÑ«£dG πª©dG äÉbÓY Èà©Jh  .¬°†aQ πgÉéàH hG ,kÉ≤Ñ°ùe ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
πª©j IQGOEG ¢ù∏› OƒLh ¿Éª°†d kÉjQhô°V kGôeCG Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG

.äÉÑ≤Y ájCG ¿hO á°SÓ°ùH

ΩÉ¶ædG ¬Ñ∏£àj kGôeCG QÉªãà°SE’G øY ≈∏îàdGh PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ ¿ƒµj Ée IOÉY
º˘é˘M ø˘jÉ˘Ñ˘J ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y) á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG äÉ˘ahô˘°üŸG ≈˘∏˘Y IQGOE’G ¢ù∏› á˘≤˘aGƒ˘e QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ,≈˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.(äÉcô°ûdG ÚH Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe Ö∏£àJ ≈àdG äÉahô°üŸG

ácô°ûd »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh IQGOE’G ¢ù∏›General MillsIQGOE’ OQÉaQÉg á©eÉL É¡H âeÉb ádÉM á°SGQO ,
 ,∫ÉªYC’G17# 9-491-1

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›
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�Lukens Inc, : The Melters� Committee, �Harvard Business School Case Study, # 9-493-070

Kenneth R. Andrews, The Concept of Corporate Strategy, Homewood, ILL: Dow Jones-Irwin1980:27-
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á`eó≤e
ôNBG ¿Éµe iCG ≈a É¡JÓ«ãe ™e ÉHQhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ∫ÉªYC’G äCÉ°ûæe º«¶æJ ¬HÉ°ûàJ

ÚH õ««ªàdG ÉææµÁ ∫É≤ŸG Gòg ≈ah .áeÉg iôNCG ÖfGƒL å«M øe øµdh ´ƒæàdG å«M øe §≤a ¢ù«d

.á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK

:∫hC’G ´ƒædGíª£j ’ ≈àdGh ,'' IÉ«M Üƒ∏°SG'' º°SG É¡«∏Y ¥Ó£j ¿G øµÁ ≈àdG ácô°ûdG ƒg

êPƒ‰ øY IQÉÑY ¿ƒµJ ób ≈àdGh - ¬àcô°T ¤EG ô¶æj É‰EGh ,ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– ≈a É¡µdÉeh Égôjóe

πNó∏d Qó°üªc -iOôa iQGOG(1)≈àdGh ,äGOÉ°üæb’G º¶©e iód äÉYhô°ûŸG √òg øe ±’CG óLƒjh

∂dòd ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈a ¬à«ªgCG ¬d kÉeƒ¡Øe πã“ ’ äÉcô°ûdG áªcƒM øµd .ájÉ¨∏d áª«b äÉYhô°ûe ó©J

.π«°üØàdÉH º¡dhÉæJ ød

 CGóÑj kÉÑdÉZh:≈fÉãdG ´ƒædGhCG Ú°üî°T ÚH øeÉ°†J ácô°T IQƒ°U ≈a ∫ÉªYC’G äCÉ°ûæe øe

ºK .áØ∏àıG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’G á«∏ªY ácô°ûdG ÜÉë°UCG ¤ƒàjh .IÒ¨°U áYƒª›

≥≤ëàj ºK ,IOhófi á«dƒÄ°ùe ihP IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YG ¤EG AÉcô°ûdG ∫ƒëà«a êÉeóf’G çóëj

äÉcô°ûdG √òg iód ¿ƒµjh ,ácô°û∏d á∏≤à°ùe á«fƒfÉb á«°üî°T ¿ƒµJ ¬ÑMÉ°üj iòdG ácô°ûdG QGôªà°SG

.ìƒªW øe ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤– øe äÉcô°ûdG √òg øµªàJ Ée kÉÑdÉZh - ƒªædG ƒëf ìƒªWh äÉ©∏£J

ÉHhQhCG ÜôZ ∫hO ¢†©H Ωƒ≤J ’h ,É¡MƒªW ≥«≤– ≈a É¡MÉ‚ ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg OÉ°üàbG óªà©jh

¢Vôa øµÁ óbh :É¡ªéM ÖÑ°ùH ∂dPh äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y íFGƒd hCG äÉeGõàdG ¢VôØH (GÎ∏‚G πãe )

íFGƒ∏dG √òg ¿G ºZôdG ≈∏Y) ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ƒëf äÉcô°ûdG √òg â©°S GPG á«aÉ°VG óYGƒbh íFGƒd

πµ«g OGóYG - É«fÉŸCG πãe iôNCG ∫hO ≈a äÉcô°ûdG øe Ö∏£jh .(á«fƒfÉb hCG ¬«ª°SQ ¿ƒµJ ’ ób

∫ó©e ¿ƒµj IOÉYh .ÚØXƒŸG Oó©d kÉ≤ÑW ¬°SÉ«b ºàj ,Ú©e ºéM ¤EG ácô°ûdG â∏°Uh Ée GPG ∞∏àfl

øe ójóY äCGóH óbh ,É¡∏«¨°ûJ AóH ≈a á°UÉN äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg ÚH kÉ©ØJôe çQGƒµdG çhóM

ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉL :º∏≤H

 - ™HÉ°ùdG π°üØdG7
É¡cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ùdÉ› äÉ«∏ªY
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¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ∫É◊G ƒg Gògh .Üƒ∏°S’G Gòg πãÃ Gòg Éæeƒj ≈a áahô©ŸGh IÒÑµdG äÉcô°ûdG
á∏µ°ûe πM á«Ø«c ≈a ÒµØàdG iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,…ôNC’G ¿ÉµeC’G øe Òãc ≈ah ÉHhQhCG

.äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SÉH ¢UÉN πªY QÉWEG π°†aG AÉ°ûfG

:ådÉãdG ´ƒædGhøY á«µ∏ŸG π°üØæJ å«M ,IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG ƒg äÉcô°ûdG ´GƒfCG øe
,É¡«∏Y âdƒà°SG ób ádhódG ¿ƒµJ hG ,ádhódG á£°SGƒH ájGóÑdG øe ÉgDhÉ°ûfG ºàj óbh .±Gô°TE’Gh IQGOE’G
.á«∏µ«¡dG ÖfGƒ÷G å«M øe á«Hô¨dG É¡JÓ«ãe øY kÉØ∏àfl äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg π©éj ’ Gòg øµd

äô°UÉY ≈àdG äÉcô°ûdG ¢†©H ∂∏à“ ∫GõJ ’ ≈àdG - GÎ∏‚G ≈a kGQOÉf ´ƒædG Gòg ¿Éc óbh
IQÉéàdG äÉcô°T ≈a ´ƒædG Gòg CÉ°ûf) .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈àM -äÉYhô°ûŸG ´GƒfG º¶©e ∫ƒ°UG
IOÉjõd á∏«°Sƒc ∂dPh ,äÉcô°ûdG √òg ƒ‰ π«¡°ùJ ≈a ójó÷G ™jô°ûàdG óYÉ°S óbh.(IÒÑµdG ¬«LQÉÿG

.QOÉ°üŸG øe ójóY øe ∫ÉŸG ¢SCGQ

øe ådÉãdGh ≈fÉãdG ÚYƒæ∏d áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ºµëàJ ≈àdG AiOÉÑŸG ¬HÉ°ûàJ
É¡æµdh áë°VGh √òg ¿ƒµJ óbh .AiOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£àd áØ∏àfl πFÉ°Sh OƒLh øe ºZôdÉH ,∫ÉªYC’G
`H ≈ª°ùŸG ´ƒædG GóY Éª«a ∫ÉªYC’G √òg ≈a ìÉéædG ≥«≤ëàd ájƒ«M ≈¡a : Ió«L á°SGQO Ö∏£àJ
â–h .Ò°ü≤dG ióŸG ≈ah .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y AiOÉÑŸG √òg  á¶MÓe øµÁ å«M  ''√É«◊G Üƒ∏°SG''
¬∏ªY iODƒj ¿EG - ájQƒJÉàµjódG πX ≈a ≈àM - πcÉ«¡dG √òg øe ´ƒf iC’ øµÁ áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG

.kÓLCG hCG kÓLÉY QƒgóàdG ¤EG iODƒJ ób ájõcôŸG äÉaÓàN’G √òg øµdh ,Üƒ∏£ŸG

á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG
∫hC’G CGóÑŸG¿hO ΩÉeC’G ¤EG ´hô°ûŸG ™aO π¡°ùj ≈àM IQGOE’G πNGO ájôM ≥∏N IQhô°V ƒg

øe äGƒæ°S ó©H ∂dP çhóM Ö«JôJ á¨dÉÑdG áHƒ©°üdG øe ¿ƒµ«°S Ée ÉÑdÉZh .iQhô°V ÒZ πNóJ
∞∏àfl ™«é°ûJ Öéj ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈a ìÉéædG ≥«≤– øµÁ ≈àMh .≥«bódG πNóàdGh ±Gô°TE’G
ICÉ°ûæŸG êQÉN øe ¢üî°T ¢VÎaG GPG ∂dP ≥«≤– øµÁ ødh ,ájOôØdG Oƒ¡÷G IOÉjRh äÉYhô°ûŸG
.¬FGQCG ¢VôØd á£∏°ùdG ¢üî°ûdG Gòg íæe ” GPG á°UÉNh ,É¡∏NGóH øjòdG ∂ÄdhCG øe π°†aG ±ô©j ¬fG
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - øµdh .ácô°ûdG πNGO á£∏°ùdG ójóëàd ájQhô°V äÉÑ«JôJ ∑Éæg ¿ƒµ«°S ™Ñ£dÉHh
,áLhOõŸG IQGOE’G QhO ¤ƒàj ádhó∏d ¬©HÉJ á°†HÉb ácô°T âeÉbh ,Ée ´hô°ûe º«eCÉJ AÉ¨dG ” GPG -
≈àdG IQGOE’G ≈∏Y ádhódG π°üëà°S ,±hô¶dG √òg πãe ≈a ¬fCG PEG .á«°ùµY Iƒ£N √òg ¿ƒµà°ùa

.ΩÉeC’G ƒëf ´hô°ûŸG ™aO øe k’óH Úaô°ûŸG äÉÑZQ AÉ°VQEG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡≤ëà°ùJ

 ó©jh≈fÉãdG CGóÑŸGÉgQhO IQGOE’G íæe iQhô°†dG øe ¬fC’ ∂dPh .∫hC’G CGóÑª∏d áé«àf
¿CÉ°ûH ádÉ©a ádAÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ºK øeh - áeRÓdG á£∏°ùdG É¡ëæe ≈æ©j Gògh - ≈°ù«FôdG
≠dÉÑŸG πNóàdG ÚH ¥ôØdG º¡a ≈a äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G øa õcÎjh .á£∏°ùdG ΩGóîà°SEG á≤jôW

.áÑ°SÉæŸG á«dƒÄ°ùŸGh ¬«a

IQGOE’G
Óa .IójóY äÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG Üô¨dG ≈a É«∏©dG IQGOE’G º«¶æàd ™jô°ùdG ¢üëØdG í°Vƒj
äÉcô°ûdG ¿G »∏Y kÉeÉY ÉbÉØJG ∑Éæg ¿G ’EG ,óMGh ¢üî°T á£°SGƒH ¬JQGOG øµÁ õ«ªàe ´hô°ûe óLƒj
»∏Y ó«cCÉàdÉH ≥∏©àJ πH ,á«∏µdGh ájOôØdG ÚH QÉ«àN’ÉH ≥∏©àJ ’ á«°†≤dGh .óFÉb ¤EG áLÉëH
√Oƒ°ù«°S ¬°ù«°SCÉàH ΩÉb iòdG ¢üî°ûdG á£°SGƒH ¬JQGOG ºàj iòdG ´hô°ûŸG ¿G ßMÓŸG øeh Éª¡«∏c



™°VƒdG Gòg QGôªà°SG ÖÑ°ùH ≈∏c hCG ≈FõL πµ°ûH Ió«L äÉYhô°ûe ÒeóJ ” ó≤a .ájOôØdG ƒëf kÉgÉŒG
∂dPh ,¬jód Ée π°†aG ∫òÑH ¢ù°SDƒŸG ΩÉb ¿CG ó©Hh kÉ°Sƒª∏e kGQÉgOREG â≤≤M ¿CG ó©H »àM ¬∏jƒW IÎØd

.ºµ◊G ΩÉeR øY ∫RÉæàdG øe øµªàj ⁄ ¬fC’

™°Vh å«M ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe ÒN ≈g É«fÉŸCGh ,≈∏µdG Üƒ∏°S’ÉH ∫hódG ¢†©H äôKCÉJ óbh
 - IQGO’G RÉ¡L ™e á£∏°ùdG ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dGVorstand,óFÉ≤dG QÉ«àNG á«dƒÄ°ùe RÉ¡÷G ¤ƒàjh

,kÉ«∏ªYh .¢üî°ûdG É¡«∏Y π°üëj ¿CG Öéj ≈àdGh ±hô¶dG É¡«°†à≤J ≈àdG á£∏°ùdG øe áLQO ¬ëæeh
¿CG ó«Øj í°VGh ´ÉÑ£fG AÉ£YG iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,¿ƒdOÉ©àe AÉØcCG IQGOE’G AÉ°†YCG πc ó©j
ΩGóîà°SG øµÁ kÉfÉ«MGh ,''çóëàŸG'' º°SG QÉàıG ¢üî°ûdG ≈∏Y ≥∏£jh .AÉØcC’G ÚH ∫hC’G ƒg óFÉ≤dG
Iƒb ÖÑ°ùH ∂dPh ÌcCG äÉ£∏°S AÉ°†Y’G ¢†©H ¤ƒàH ä’É◊G ¢†©H ≈a ¿ º∏©f Éªch .''¢ù«FQ'' Ö≤d
ôjóŸG - ≈µjôe’G ¬∏«ãe ''çóëàŸG'' ¬Ñ°ûj äÉcô°ûdG ¢†©H ≈ah ,É¡H ¿ƒ©àªàj ≈àdG á«°üî°ûdG

 IQGOE’G RÉ¡L AÉ°†YG ô©°ûj ,¬«°SÉ°SG IóYÉ≤ch .iò«ØæàdGVorstand´hô°ûŸG √ÉŒ á«dƒÄ°ùŸÉH
øe ƒ°†Y hCG ¢ù°SDƒŸG π¶j ÉeóæY ƒg ádÉ◊G øe AÉæãà°SE’Gh) .¬jOôØdG á«dƒÄ°ùŸG øe k’óH IóMƒc
ƒg øe ∫ƒM ∂°ûdG ¢†©H ∑Éæg ¿ƒµj ób ä’É◊G √òg ≈ah - IQGOEÓd kÉ°ù«FQ á°ù°SDƒŸG á∏FÉ©dG

.(¢ù«FôdG

AÉ°†YC’ ≈Ñ°ùædG QhódG ∞∏àîj ,¬à£∏°Sh ¬à«°üî°ûd kÉ≤ÑW IQGOE’G ¢ù«FQ QhO ∞∏àîj Éªch
º¡fG ’EG ,ácô°ûdG πNGO ájò«ØæàdG á«dƒÄ°ùŸG øe √Oófi ä’É› ¿ƒdƒàj ¬fCG øe ºZôdÉHh  ¢ù∏ÛG
Gƒ∏°ûa GPG ÚdƒÄ°ùe GƒëÑ°üj óbh iôNC’G äGQGOE’Gh ΩÉ°ùb’G ≈a çóëj ÉÃ º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Öéj
è¡˘æŸG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ,á˘«˘YÉ˘ª˘L IQƒ˘°üH π˘ª˘©˘dÉ˘H Gƒ˘eƒ˘≤˘j ¿G ™˘bƒ˘àŸG ø˘eh .∂dP ≥˘«˘≤– ≈˘a
¢üî°T'' ÉªFGO ¿ƒµj - Gòg çóëj Ée kGQOÉfh - áeRC’G óM ¤EG ôeC’G π°üj ÉeóæYh .≈YÉªLE’G
¤EG ´ƒLôdG ≈æ©j ’ IQGOE’G RÉ¡L ≈a ≈YÉª÷G ºgÉØàdG ΩóY ¿EÉa ∂dòc .''óMGh äƒ°U-óMGh

 .¬«aGô°TE’G ¬≤Ñ£dG

ƒ°†Y iCG AGOG QƒgóJ GPGh .É¡FÉ°†YC’ iOôØdG AGOC’Gh IAÉØµdG º««≤Jh áÑbGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤Jh
Éªc .∞bƒŸG IQƒ£Nh ƒ°†©dG ôªY ≈∏Y óªà©«°S ¬gÉŒ IQGOE’G RÉ¡L ∞bƒe ¿EÉa ,AÉ°†Y’G øe
Ú«©J ∫ÓN øe kÉë°VGh ¿ƒµj ób ¬Øbƒe ¿G ºZôdG ≈∏Y ,øµeCG Éª∏c ¬àª¡e RÉ‚G á°Uôa ¬d í«à«°S
.ájõ› •hô°ûH ∂dPh óYÉ≤àj ¿CG kGô°S  RÉ¡÷G  ¿G ¬æe Ö∏£j ó«Øe ÒZ Ö«JÎdG Gòg ¿Éc GPEGh .ÖFÉf
¢ù∏éª∏d øµÁ πH ÜÉë°ùf’G ≈∏Y √QÉÑLEG ΩÉY ´ÉªàLG ≈a ÚªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G RÉ¡÷ øµÁ ’h
IQó≤dG ΩóY ,á«dƒÄ°ùŸÉH º«°ù÷G ∫ÓNE’G πãe ¬¡«Lh ÜÉÑ°SCG ∑Éæg âfÉc GPEGh ,∂dP πªY ≈aGô°TE’G

.ΩÉ©dG ´ÉªàL’G ≈a Ö°SÉæŸG ÒZ âjƒ°üàdG hCG áÑ°SÉæŸG IQGOE’G ≈∏Y

kÉjOôa kGóFÉb iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj å«M :GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a  ™°VƒdG ∞∏àîjh
¥ƒ°ùdGh ¿ƒªgÉ°ùŸG ióÑj'' :≈JB’G ≥«∏©àdÉH OÉ¡°ûà°S’G øµÁh øjôNCÓd ''hÉ°ùe'' Oô› øe ÌcCG
´hô°ûe øY CGô≤f Éªæ«ëa .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe ÌcCG øjò«ØªæàdG øjôjóŸÉH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG
AÉ°†YG ôcòj ’ Éªæ«H ΩÉªàg’G õcôe ºg ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ¿ƒµj ,á«dÉŸG áaÉë°üdG ≈a ÒÑc
ÚªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ §«°ùH ΩÉªàgG AÉ£YG ºàj ,™bGƒdG ≈ah .IQGO’G ¢ù∏›

á«©«Ñ£dG ±hô¶dG ‘ ∂dPh ,áaÉë°üdG hCG ¥ƒ°ùdG hCG(2)πc IófÉ°ùÃ iò«ØæædG ôjóŸG ,™Ñ£dÉH ™àªàj  .
¿G Éªc ,øjôjóŸG A’Dƒg QÉàîj iòdG ƒg iò«ØæàdG ôjóŸG ¿G ’EG ,IQGOEG áæ÷ ÉªFGO ∑Éægh øjôjóŸG
iò«ØæàdG ôjóŸG ÚH IƒéØdG á¶MÓe øµÁh .Ú°SDhôe/¢ù«FôdG ábÓY ≈gh º¡æ«H ábÓY ∑Éæg
ºg ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸGh .º¡æe πc äÉªgÉ°ùŸ ΩÉ©dG õ««ªàdGh º¡ÑJGhôd áÑ°ùædÉH ∂dPh øjôNC’Gh
óbh .QGô°TC’G áYô°ùHh ¿ƒëÑ°üj òFóæYh ,Ée A≈°T ≈a CÉ£N çóëj ¿CG ¤EG - ΩÓY’G πFÉ°Sh ∫É£HG
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≈∏Y (∂dòc iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj ÉªFGO) IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ƒ°†©c iò«ØæàdG ôjóŸG Iô£«°S äóYÉ°S
.¬àØ«Xh á«ªgC’ ΩÉ©dG ∑GQOE’G õjõ©J

á£∏°ùdG øe Qó≤dG ¢ùØæH ¿ƒ©àªàj iôNCG äÉcô°T øe øjò«ØæJ øjôjóe QÉ«àNCÉH ΩÉb GPG ∂dòc
º¡«∏Y Iô£«°ùdG øe øµªà«°S ¬fCG º∏©j ƒ¡a ,IQGOE’G ¢ù∏› ≈a πª©∏d ∂dPh º¡JÉcô°T ≈a ∫Ó≤à°S’Gh
√òg ô°ûàæJh .¬àØ«Xh √ÉŒ á«©ÑàdÉH º¡°SÉ°ùME’h ,∞FÉXƒdG √òg ≈a º¡æ««©àH ¬d ¿ƒæjóe º¡fC’
¢ù∏› AÉ°†YG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH áfÉ«N ÉgQÉÑàYG øµÁ ≈àdG áLQódG ¤EG ¢ù∏ÛG ÚH ôYÉ°ûŸG
kGQOÉfh - ¬HÉ«Z ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG øY çóëàdG ≈àM hCG ,kÉ«HõM kGô“Dƒe ÉgQÉÑàYG øe k’óH IQGOE’G
¿ƒdòÑjh ,∑É¡àf’Gh Ωƒé¡∏d ¬°VôY º¡fG øjò«ØæàdG øjôjóŸG øe Òãc ∑Qójh .∂dP çóëj Ée
ób á«©bGƒdG IÉ«◊G ¿EÉa ≈àM øµd - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG á«≤Ñd AÓeR GƒëÑ°ü«d ºgó¡L ≈°übG

.IQGO’G ¢ù∏Û πª©dG äÉÑ«JôJ πc ájÉ¡f ‘ iò«ØæàdG ôjóŸG â©°Vh

É¡JGP óM ≈a IôµØdG ¿G ∂°T’ øµd ,¬«a kÉ¨dÉÑe ''π£Ñc'' iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ¡Øe ¿ƒµj óbh
œÉædG πª©dG ¬bô¨à°ùj iòdG âbƒdG ƒgh ''π£ÑdG ΩÉ¶f'' ≈a á°ûgó∏d ƒYój Éeh .¥É°T πªY AGOG ≈æ©J
ÖÑ°ùH âª£– IÒÑc äÉcô°ûd Òãe QƒgóJ ∑Éæg ¿Éc Éªc .π°ûa ób π£ÑdG ¿G í°†àj ÉeóæY ≈àM
.ÖFÉ°üdG ºµ◊G ≈∏Y º¡JQób â≤ØNG ≈àM áaÉë°üdÉH OQGƒdG ≥∏ªàdÉH Ú©dƒe GƒëÑ°UG ''∫É£HG''
AÉ°†Y’G øe áYƒª› ≈∏Y IQGOE’G ΩÉ¡e ™jRƒJ ¿CÉ°ûH ∫É≤j ¿G Öéj iòdG É‡ Òãc ∑Éæg ,∂dòd
¬©e πªëj ''π£ÑdG ΩÉ¶f'' ¿CG ∫ƒM ∫ó÷G Qƒãj ,∂dP øe ºZôdG »∏Yh .ÉgóFÉb QÉ«àN’ á£∏°ùdG É¡ëæe

: ≈∏j Éª«a π«°üØàdÉH ÖfÉ÷G Gòg ∫hÉæàæ°Sh .á«dƒÄ°ùŸG ìƒ°Vh »g - áeÉg Iõ«e

ádAÉ°ùŸG
¥ô£dG ¿CGh ¬Yƒæàeh IójóY ¥ô£H É¡Ñ«JôJ ºàj ádAÉ°ùŸG ¿G Üô¨dG ∫hO øY á°SGQO í°VƒJ
.Úà∏Môe ≈a πª©dÉc ádAÉ°ùŸG ¿CG ∑GQOG ƒg ™FÉ°ûdG Ö«JÎdGh .ÉgÒZ øe π°†aG πª©j ób ¢†©Ñd
≈àdG IQGO’G øjƒµJ É¡dÓN øe ºàj ≈àdG äÉÑ«JÎdG ≈gh .á«∏NGO á∏Môªc É¡Ø«æ°üJ øµÁ ¤hC’G

.ICÉ°ûæŸG πNGO á¡L hCG RÉ¡L ΩÉeCG ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ

ób iòdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d IQGO’G ™°†îJ ,GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah
äGƒæ°S Ió©d ßMƒd IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah .¬jò«ØæàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG …hP øe AÉ°†YC’G ¢†©H º°†j
≈àdG ,¿B’G ä’É◊G øe Òãc ∑Éægh .ájò«ØæàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG ihP øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢übÉæJ

. IQGOE’G ¢ù∏› ≈a IQGOE’G πãÁ iòdG ó«MƒdG ƒg ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸG É¡«a ¿ƒµj

Üƒ∏°SCÉH áªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡JQóbh ,πª©dÉH Ú«LQÉÿG øjôjóŸG ΩÉŸEG ƒg ΩÉ¶ædG Gòg Iõ«eh
Ú«LQÉÿG ¿ƒjôjóŸG ¿G ¿hô©°ûj øjòdG Úµµ°ûàŸG ¢†©H ∑Éægh .¢ù∏ÛG äÉãMÉÑe ≈a ≈HÉéjEG
¢UÉî°T’G ¢ùØf øe Ö∏£f ÚM ÉæfC’h ,äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe ¬fC’ iò«ØæàdG RÉ¡é∏d Ú©°VÉN Gƒfƒµj
ó©j ∂dP ¿EÉa iôNCG ¿É«MCG ≈a Úaô°ûe GƒëÑ°üj ¿CGh ¿É«MC’G ¢†©H ≈a º¡FGQCÉH GƒªgÉ°ùj ¿G

.kÉÑ©°U kÉÑ∏£e

¿É°ùd ≈∏Y AÉL Ée ¢ùÑà≤f iôNCG Iôeh:Herzel and Shepro

á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉéÃ º∏ŸG ÒZ AiQÉ≤dG CÉLÉØj ób''‹EG πNO Ée GPG
ó≤a äÉj’hh ôjhÓjO áj’ƒd ájOÉ©dG ±hô¶dG πX ≈Øa .•ÉÑ◊ÉH ô©°ûj ób hCG IQGOG ¢ù∏› ´ÉªàLG

 ™e kÓ«∏b äÉYÉªàL’G áYÉb πNGO çóëj Ée ≥ØàjDelawareóbh .iôNC’G á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G h
¬LƒHh .á∏eÉc á«dƒÄ°ùŸG ¤ƒàjh ´ÉªàL’G Gòg ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj
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 ''.øjôjóª∏d äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤ƒàj ¬fEÉa ,ΩÉY (3)

Aôª∏d øµÁ ’ ¤É◊G ™°VƒdG ≈ah .ΩÉ¶ædG Gòg ≈a πª©j ’ IQGOE’G ¢ù∏› ¿G ≈æ©j ’ Gòg
¿Óµ«g Éª¡d Úàcô°T ∑Éæg ¿ƒµj ó≤a ≈ª°SôdG  πµ«¡dG ≈∏Y ô¶ædG OôéÃ ÖFÉ°U ºµM øjƒµJ
iòdG Ée ≈∏j Éª«a ô¶æf ¿G Öéjh .iôNC’G øe kGÒãc π°†aCG πª©J Éª¡æe ácô°T ¿CG ’G ,¿Óãªàe

.≥M’ âbh ≈a øµdh ,π°†aCG πµ°ûH πª©j IQGOG ¢ù∏› iCG π©éj

ÚH π°üØdG ¤EG ΩÉªàgC’G ¬«LƒJ Öéj ,OôØæŸG IQGOE’G ¢ù∏› êPƒ‰ ™ÑàJ ≈àdG ∫hódG ≈ah
 ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG QhOCEO.IQGOE’G ¢ù∏› QhO ÚHh (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG)

QÉ£NCG Qƒ°üJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a IójóY ä’ÉM ∑Éægh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ≈a Gòg çóM óbh
IQGOE’G ¢ù∏› QƒeCG IQGOEG ¿CG Éªæ«H ,á£∏°ùdG øe ÒÑc Qób õ«côJ πµ°ûj Gòg ¿CG PEG .øjQhódG ÚH ™ª÷G

.á«°ù«FQ ájò«ØæJ äÉ«dƒÄ°ùe áaÉ°VEG ¿hO á£∏°ùdG øe É«aÉc Qób Ö∏£àJ IAÉØµH

ÉgOÉæ°SGh ¬«aGô°TE’G ΩÉ¡ŸG π°üa ∫ÓN øe ƒg á«∏NGódG á«dƒÄ°ùŸG º«¶æàd ôNC’G Üƒ∏°SC’G
øe É«fÉŸCG ó©Jh ,IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y ≥∏£jh .π°üØæe ôNCG RÉ¡L ¤EG

º°SG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y ≥∏£j å«M ¿ ΩÉ¶ædG Gò¡d √ójDƒŸG ∫hódG ºgCGAufsichtsrat≈°†≤jh
±Gô°TE’G RÉ¡L á£∏°S IôFGO ¿ƒfÉ≤dGAufsichtsratIOhófi IÎØd ácô°ûdG äÉHÉ°ùM πª°ûJ ≈àdG

á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ¥Ó˘ZE’Gh PGƒ˘ë˘à˘°SE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ,¤É˘ª˘°SCGô˘dG ¥É˘Ø˘f’Gh ,(Qƒ˘¡˘°T çÓ˘K π˘c kÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z)
IQGOE’G RÉ¡L ≈a äÉæ«©àdGVorstandáªFÉ≤dG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .íHôdG á°üM ≈∏Y ¬≤aGƒŸGh ,

á£∏°S ¿CG ∂°T Óa ,ácô°ûdG º¶f ∫ÓN øe ™°ùàJ ¿CG øµÁAufsichtsratá≤aGƒŸG ¥É£f ≈a IOófi
IAÉØc ¿Éª°V ≈g á«°ù«FôdG É¡àª¡eh  IQGOE’G ¢ù∏› É¡eó≤J ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY hCG

. IQGOE’G ¢ù∏›

≈YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG áLÉëH ≈¡a á«dÉ©ØH ¬∏ªY ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG …ODƒj ≈àM
∂dòc .áYÉª÷G ìhQ ≥∏îH Ωƒ≤j ¿EG Öéj iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y kÉXƒë∏e CÉÑY ¢VôØj Gògh
≈a çóëj ÉÃ ájGQO ≈∏Y ¿ƒµ«d ∂dPh  IQGOE’G ¢ù∏› ™e áÑ°SÉæe πªY äÉbÓY ≥∏N ¬«∏Y Öéj

‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG ¿G ºZôdÉHh .ácô°ûdG’EG IQGOE’G ¢ù∏› Égôaƒj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kGÒãc óªà©j
´ƒ°VƒŸG Gòg ¤EG ô¶ædG OGQCG GPG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ´ƒ°Vƒe iCG ≈a åëÑdGh ≥«≤ëàdÉH Ωƒ≤j ób É¡fG
º˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘f ó˘b ø˘jò˘dG ø˘jô˘jóŸG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ∑É˘æ˘g ó˘©˘j ⁄ ,π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh .π˘«˘°üØ˘à˘dG ø˘e ó˘˘jõÃ
≥«ªY åëÑH ΩÉ«≤∏d ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†Y’ IõaÉM πeGƒY çÓK πbC’G ≈∏Y ∑Éægh .''±QÉNR''
,(ácô°ûdG â∏°ûa GPEG kÉeƒég ¬LGƒJ ób ≈àdG) á«°üî°ûdG º¡à©ª°S :≈g πeGƒ©dG √ògh .çóëj Ée ∫ƒM
ÚdƒÄ°ùe ¿ƒëÑ°üj ó≤a) ¿ƒfÉ≤dGh ,(iôNCG ¬∏«°Sh iCG hCG º¡JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe) ¬jOÉŸG ¬©ØæŸGh

.(º¡JÉÑLGh Gƒ∏gÉŒ GPG á«°üî°T á«dƒÄ°ùe

¬fEÉa ,á∏≤à°ùe äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCG ¬jód ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛGh IQGOE’G ¢ù∏› øe kÓc ¿C’ kGô¶fh
¢†©H çhóM ¤EG ∂dP iODƒj ób å«M Újƒà°ùe äGP IQGOG ¢ùdÉ› É«fÉŸCÉH ™bGƒdG ‘ óLƒj ’
,IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ƒg ∑Éæg óFÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øµd .QƒeC’G ¢†©H º¡a Aƒ°Sh äÉaÓÿG
Gò¡d ó«MƒdG Ö«©dGh .IQGOE’G ¢ù∏› áª¡Ÿ í°VGƒdG ∞°UƒdG ≈g ΩÉ¶ædG Gò¡d á«°SÉ°S’G Iõ«ŸGh
: kGAÉæH kGQhO ¿ƒÑ©∏j ’ ÚLQÉÿG øjôjóŸG ¿CG ƒg - ájô¶ædG å«M øe πbC’G ≈∏Y - ΩÉ¶ædG
¢ù∏› É¡eój ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y ¬≤aGƒŸG ΩóY hCG á≤aGƒŸG øY §≤a ∫ƒÄ°ùe ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛÉa
øY kGó«©H Ú«LQÉÿG øjôjóŸÉH á°UÉÿG äGÈÿG ¤EG CÉé∏j  ób IQGO’G ¢ù∏› ¿G ºZôdÉHh .IQGOE’G

.∂dòH ΩÉ«≤dG ≈a ¬JQóbh ¬àÑZQ ≈∏Y óªà©j ∂dP ¿CG ’EG ¬«ª°SôdG äÉYÉªàL’G

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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ød ô¡°TG áKÓK πc IóMGh Iôe ™ªàŒ áYƒª› iCG ¿G êhOõŸG ¢ù∏ÛG πµ«g OÉ≤f iôj Éªc
™«ªL ≈a AÉ°†Y’G ¿CG Éªc ,Ió≤©ŸGh IÒÑµdG ∫ÉªYC’G á°UÉN ,πª©dG ∑GQOEGh º¡a øe øµªàJ
øe kGÒãc ¿G ÜQÉéàdG ócDƒJ Éªc .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a º¡FGô¶f øe πbG º¡JÉeƒ∏©e ¿ƒµJh ,∫GƒMC’G
Üƒ∏°SÉH πª©j êhOõŸG ΩÉ¶ædG ¿CGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πNGO äÉ«°üî°ûdG ≈∏Y óªà©j QƒeC’G √òg
≈g ¿CÉ°ûdG Gòg ≈a áHÉLE’G ¿ƒµJ óbh ,π°†aCG Éª¡jCG ∫ƒM ôªà°ùe ∫GóL ∑Éægh .º¶àæe ÒZ ähÉØàe

.kÉ°†jCG ¬«LQÉÿG ádAÉ°ùŸG º°†j ™°ShCG ΩÉ¶f ≈a πµdGh Aõ÷G ó©j ÉªgÓc ¿CG

ΩÉ¶ædG ≈a Ú°ù∏ÛG Óc hCG) πµc IQGOE’G ¢ù∏› ÜGƒéà°SEG ≈æ©J ¬«LQÉÿG ádAÉ°ùŸGh
A’Dƒ˘˘g ¿EÉ˘˘a ,≈˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .á˘˘cô˘˘°ûdG êQÉ˘˘N É˘˘e ¢üî˘˘°T ø˘˘e (IQGOEÓ˘˘d êhOõŸG
≈a áªgÉ°ùŸG ¥ôØJh QÉ°ûàfEG ™eh ≈∏ª©dG Qƒ¶æŸG ∫ÓN øe øµd - ¿ƒªgÉ°ùŸG ºg ¢UÉî°TC’G
ä’É◊G øe ÒãµdG ∑Éægh .iõ¨e äGP ÒZ É¡∏©éj á«dƒÄ°ùŸG øe ´ƒædG Gò¡d áÑ°ùædÉH ¤É◊G âbƒdG
áªgÉ°ùª∏d πµ«¡dG Gòg πãÃ πª©J ≈àdG äÉcô°ûdG øµd ,kÉjƒb kGQƒ°†M ≈°ù«FQ ºgÉ°ùe É¡«a ióÑj ≈àdG
ÚM πNóà∏d á°UôØdG á°UQƒÑdG í«àJ å«M ,GÎ∏‚CG hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ÌcCG É«fÉŸCG ≈a ¬©FÉ°T
√òg πãe ≈a çó– AÓ«à°S’G ¢VhôY âfÉc äÉæ«fÉªãdG ≈ah .¬JQób hCG ¬Jƒb IQGO’G ¢ù∏› ó≤Øj

ä’É◊G(4)¿EÉa - ÚªgÉ°ùŸG øYh É¡JGP øY áHÉ«f çóëàdG ≈∏Y IQOÉb ∑ƒæÑdG å«M É«fÉŸCG ≈ah
.¬«dƒÄ°ùŸG øe ¬«fÉãdG á∏Môª∏d á«°SÉ°S’G √GOC’G ƒg ¿Éc   ≈aô°üŸG ΩÉ¶ædG

iCG ¿CG ≈æ©j Gòg h πµc áªcƒ◊G º¶f ¤EG ô¶ædG Öéj ¬fG í«°VƒàH ≥Ñ°S Ée ¢ü«î∏J øµÁh
≈ØJ πeGƒ©dG √òg âfÉc GPG Ée åëÑd ∂dPh ¬«LQÉÿGh á«∏NGódG ô°UÉæ©dG º°†j ¿CG Öéj º««≤J
ÜôZ ∫hO øe á∏ãeC’G øe ÚæKG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øµÁh .≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¬«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸÉH
»àM hCG IQGOEÓd êhOõŸG ¢ù∏ÛG ≈∏Y §≤a ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG óªà©j ’h .¬£≤ædG √òg í«°Vƒàd ÉHhQhCG
≈a πª©dG ¢ùdÉ› ΩÉ¡e ™jRƒJ ™°Vh Öé«a .≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈a ÚØXƒŸG ™°Vh CGóÑe ≈∏Y
ÉgÒKCÉàd kGô¶f ∑ƒæÑdG ¬jODƒJ iòdG QhódGh ,¬H ™àªàJ iòdG äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ÖÑ°ùH ∂dPh ,QÉÑàY’G
¢ù∏ÛG ≈a Újƒà°ùŸG Óc ¿G ¿Éª°†d  ÉgDhÉ°ûfG ºàj ≈àdG ¬«ª°SôdG ÒZ √Oó©àŸG ¿Éé∏dG ≈∏Y
ójGõàŸG Qhó∏d kGô¶f - Ée óM ¤EG ∞∏àfl ƒgh - ≈fÉãdG ∫ÉãŸG ≈JCÉjh .∞dCÉJh ≥°SÉæàH ¿Óª©j
äGAÉ£Y ¢VÉØîfG ¿G ÚªgÉ°ùŸG ∑GQOCG å«M .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬Ñ©∏j iòdG
≈∏Y §¨°†dGh äÉcô°ûdG áÑbGôe ≈a ∫É©a QhóH º¡eÉ«b ≥jôW øY ¬∏¨°T øµÁ kÉZGôa ∑ÎH AÓ«à°S’G
¿ƒµJ äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩÉªàg’G ójGõàJ º««gÉØŸG Ò«¨J ™eh .¢†ØîæŸG AGOC’G ihP ÚØXƒŸG

 : ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ¬jó«∏≤àdG ≥aGôŸG

¿CG ’EG .IÒÑµdG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈a ≈àM É¡HÉæàLG ΩóY Qò©àj ’ ÚªgÉ°ùŸG á«Ñ∏°S ¿G''
ÜÉÑ°SC’G øe ¿ƒµJ ób ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y IQGOE’G Iô£«°Sh ,á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG
É¡jODƒj ≈àdG áÑbGôŸG ΩÉ¡e íéæJ óbh .ΩÉ¡ŸG øe π«∏≤dG ¿hODƒj ÚªgÉ°ùŸG π©Œ ≈àdG áeÉ¡dG
¥ƒ°ùdG äGOófih á«fƒfÉ≤dG äGOóÙG øe iÈc áµÑ°T πNGO kÉeÉg kGAõL íÑ°üJ óbh ,¿ƒªgÉ°ùŸG
ádhÉfi ºàJ ⁄ Iôµa ÚªgÉ°ùŸG äƒ°Uh  .á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ∂dòH âëª°S GPEG - ácô°ûdG iôjóe ≈∏Y
øe ÉægÉÑàfG É¡«dG ¬Lƒf ¿CG ≥ëà°ùJ ≈g πH .É¡∏°ûa âàÑKG Iôµa â°ù«dh ,πÑb øe É¡eGóîà°SG

''ójóL(5) .

IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g
ó≤a .É¡©e ∞«µàdG Öéj ≈àdG ¬«æ©ŸG ±GôWC’G øe ójóY ∑Éæg ¿ƒµj ä’É◊G øe Òãc ≈a
,É¡bƒ≤M πLCG øe π°VÉæà°S äÉ©ªàÛG ¿CG Éªc IôeÉ¨ª∏d º¡d á°UôØdG áMÉJG ≈a ¿ƒØXƒŸG ÖZôj
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πMGôŸG ≈a É¡◊É°üe øY ∫RÉæàdG ≈a (ÉªgÓc hCG áj’ƒdG áeƒµM hCG á«eƒb) ádhódG ÖZôJ ødh
ácô°ûdG πªY ¤ƒàJ hCG Ò«¨àdG á«dƒÄ°ùe ¤ƒàJ ¬£«°Sh áª¶æe ∑Éæg ¿ƒµj ób hG ,πbC’G ≈∏Y ¤hC’G
iòdG ΩÉ¶ædG ≈a ≈àMh πH á∏eÉ°T áªFÉ≤dG √òg ó©J ’ kGÒNCGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ πc hCG øe Aõ÷ á°†HÉ≤dG
Újôjóª∏d ¿ƒµj ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ∫É◊G ƒg Éª∏ãe π«ãªàdG ≈a ≥∏£ŸG ≥◊G ÚªgÉ°ùŸG ≈£©j

 : ≈µjôeCG ≈eÉfi ∫GƒbCÉH ≈∏j Éª«a ó¡°ûà°ùJh ??ídÉ°üŸG √òg ≈a ô¶ædG ≈a ≥◊G

Gòg ‘ .áë°VGh ºcÉÙG ¿G ó≤àYCG ≈fEÉa ÚØXƒŸGh äÉ©ªàÛG ¤EG ôeC’G ∂H π°üj ÚM''
øjôjóŸG ¿CG ¿Éª°V ™e ,(ÚÑNÉædG ÒgÉªL) ∂ÄdhCG ¤EG ô¶ædG ≈a ≥◊G øjôjóª∏d ¿ƒµj å«M ¿CÉ°ûdG
ÚæWGƒe Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y Öéj ,ácô°ûdG IQGOEG ≈a ¿ƒÑZôj GƒfÉc GPEGh .á°ù°SDƒŸG ™«H ‘ ¿hôµØj ’

''™ªàÛG ídÉ°Uh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°U ≈a ∂dP ¿C’ ,øjó«L(6).

√QhO ¬d ¿Éc GPG π°†aC’G ¿ƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ≈a πª©dG QÉWG ¿G hóÑjh
.(¿É«MC’G ¢†©H ≈a ∑ÉÑJQ’G ¤EG iODƒj ób iòdGh) ¬«a ≠dÉÑŸG πNóàdG øY kGó«©H IQGOE’G ∫õY ≈a
Gòg ∫hÉæàjh .ÉHhQhC’ ¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ™FÉ°T IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ¿G hóÑj ∂dòc
¢ùdÉ› º¶f ≈æÑàJ ≈àdG ∫hódG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,¬«°SÉ°S’G äÉ°VGÎa’G √òg ≈∏j Éª«a ∫É≤ŸG
≈a ÉÃQ øµdh ,π©ØdÉH ∂dòc ƒgh .äÉcô°ûdG √ò¡d Iõ«e ∂dòH íæ“ É¡fG ¬©æà≤e IóMƒŸG IQGO’G
iòdG - ôNC’G êPƒªædG ΩÉeG ∫Gõj ’ ,á≤£æŸG ≈a IóFÉ°ùdG á°UÉÿG ±hô¶dG πX ≈ah ,á∏MôŸG √òg

.kÉÑjôb iÔ°S Éªc ,∫hódG √ò¡d ¬eó≤«°S É‡ Òãc - ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¬Ø««µJ Öéj

¤EG ´hô°ûŸG IQGOEG á«dƒÄ°ùe íæe ¿CÉ°ûH ∫É≤j ¿CG Öéj É‡ Òãc ∑Éæg kÉ≤HÉ°S âMÎbG Éªch
óæY - π°üa hCG) Ú«©J á«dƒÄ°ùe ≈aGô°T’G ¢ù∏éªŸG ¤ƒàj óbh - Ú©e ôjóe øe k’óH IQOEG ¢ù∏›
Ö©∏j ób ≈∏ª©dG Qƒ¶æŸG øeh .iƒb ÖÑ°ùH ∂dP çhóM Öéj øµdh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG (IQhô°†dG
QÉ«àN’G á«∏ªY ≈a kÉXƒë∏e kGQhO äÉæ««©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬JQÉ°ûà°SG øµÁ iòdG - IQGOE’G ¢ù∏›
≈ØµJ ,√Ohófi øµdh √Oófi äÉ£∏°ùH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ™àªàj óbh.πª©dG QÉgORG óæY á°UÉN
≈a πNóàdÉH ìÉª°ùdG áLQód ¬jƒb â°ù«d äÉ£∏°ùdG √òg øµd ,¬dƒÄ°ùe kÓ©a IQGO’G íÑ°üJ ¿G ¿Éª°†d
.á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfG á£°SGƒH ¬ª¡ŸG √òg ≈a É¡JóYÉ°ùe øµÁh .πª©dG äÉjôÛ ≈©«Ñ£dG Ò°ùdG
≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG- GÎ∏‚Gh  IóëàŸG äÉj’ƒdG º¶f øe ¬°ùÑà≤ŸG - ¬∏«°SƒdG √òg óYÉ°ùJ óbh
,ácô°ûdÉH ¬«dÉŸG OQGƒŸÉH ¬≤«ªY áaô©e ÜÉ°ùàcGh π«°UÉØàdG øe ójõÃ äÉHÉ°ù◊G ™e πeÉ©à∏d

 .Ú«LQÉN Ú©LGôÃ áfÉ©à°S’G ≈a ≥◊G áæé∏d ¿G á°UÉN

¢ù∏Û á°UôØdG í«àJ É¡æµd ,É«fÉŸCG ≈a ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J iòdG QhódÉH ≈ØJ ’ ób áæé∏dG √ògh
4 ¤GƒM ™ªàéj ób iòdG ƒ°†©dG ójhõJ - ¬Ñ©°üdG πcÉ°ûŸG ÌcCG øe IóMGh ™e πeÉ©àdÉH IQGOE’G

.¬eÉg ÒZ QƒeCG ≈a ÜÉ¡°SE’G ¿hO á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉ©dG ≈a äGôe

Öé˘j iò˘dG Üƒ˘∏˘°S’G hCG ≈˘aGô˘°TE’G ¢ù∏ÛG ø˘jƒ˘µ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ¬˘à˘HÉ˘K ó˘YGƒ˘˘b ™˘˘°Vh Ö©˘˘°üjh
¢†©H ¢ù∏ÛG Gòg º°†«°S ¿ ≈fÉŸC’G êPƒªædG ´ÉÑJG ” GPGh .Ú«©àdG hCG ÜÉîàf’G óæY ¬eGóîà°SG
øY º¡°†©H ÉÃQ hCG) .äÉHÉ≤ædG hCG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≥jôW øY º¡HÉîàfG ” øjòdG ÚØXƒŸG »∏ã‡
.ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d Ú∏˘ã‡ Oƒ˘Lh IQhô˘°†dÉ˘H ¢ù«˘dh .(iô˘NC’G á˘¡÷G ≥˘jô˘W ø˘Y ÚbÉ˘Ñ˘dGh á˘¡˘˘L ≥˘˘jô˘˘W
≈a ∑GÎ°TE’G ƒgh πjóH ôNCG Ö«JôJ ∑Éægh .IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG øe ∞©°†j ød º¡HÉ«¨a
äÉ£∏°ùH ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ™àªàj ’ ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈ah .Góædƒg ≈a çóëj Éªc QÉ«àN’G á«∏ªY
ÚØXƒŸG Gƒ∏ã‡ ¿ƒµj å«M .äÉeƒ∏©ŸG ó«cCÉJ ≈a kGó«Øe ÚØXƒŸG π«ã“ ¿ƒµj ∂dòd QGô≤dG PÉîJE’
øe AÉ°†Y’G π°†aCG ¿ƒfƒµj ¿É«M’G ¢†©H ≈a º¡fG ≈àMh πª©dG äÉ«©ªL øe äÉeƒ∏©Ã Úª∏e
Gƒ∏ã‡ π°üëjh .áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ≥aóJ ÚeCÉàH ±ÉØîà°S’G Öéj ’h .äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉŸ’G á«MÉf
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øWGƒÑH ÚŸÉ©dG π°†aCG º¡∏©éj iòdG ó◊G ¤EG ,∫Éª©dG ¢ùdÉ› øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH øe QƒeC’G(7)¬fCG PEG ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ÒaƒJ á«ªgCG øe π«∏≤àdG ≈¨Ñæj ’h

ΩóY ádÉM ≈ah .äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ ¿hO á«dƒÄ°ùŸG øY á≤«≤M áÑ°SÉfi ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’
¢ù∏› ¢ù«FQ á°UÉN ,¬FÉ°†YG á«°üî°T Iƒb ≈∏Y ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG óªà©j ,≥aóàdG Gòg OƒLh

.IQGO’G

øY ¿ƒ∏ª©j øjòdG)  ¿ÉŸC’G OOÎj ⁄h ,ÚØXƒŸG π«ã“ ΩÉ¶æd Üƒ«Y óLƒJ âbƒdG ¢ùØf ≈a
IQGOE’G ÚH äÓ°VÉØeh äÉjƒ°ùJ ∑Éæ¡a .Üƒ«©dG √òg ¤EG IQÉ°TE’G ≈a  (ºgÒZ øe ÌcCG ΩÉ¶ædG Gòg
á˘°UÉÿG äÉ˘eóÿG Oƒ˘≤˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N) Úª˘gÉ˘°ùŸG á˘ë˘∏˘°üÃ ô˘°†j ó˘b É‡ ÚØ˘˘XƒŸGh
ÚH ∫É©ØdG ∫É°üJ’G ¥ƒ©J äÉÑ≤Y ∑Éægh ,(≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG É¡«∏©≤aGƒj ¿G Öéj ≈àdGh IQGOE’ÉH

:Ú°ù∏ÛG

GPG .IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ¬«≤«≤M Iô£«°S ≈aGô°TE’G ¢ù∏éª∏d ¿ƒµj ’ á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ...''
ƒ∏ã‡  ´ÉªàL’G ¢ùØf ≈a ô°†Mh ,iÈc ácô°ûd ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ™e ´ÉªàLG Qƒ°†M øe âæµ“
≈a Ωƒ∏dG É¡Lƒe ¿ƒµà°S ∂dòH ∂fC’ ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∫GDƒ°S ¬«LƒJ ≈∏Y DhôŒ ød ,Ú∏eÉ©dG
.º¡Jô£«°S πeÉc ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ¿hôjóŸG ¬«a êÉàëj iòdG âbƒdG ≈a πª©dG iQÉ°ûà°ùe Qƒ°†M
¢ù∏› ≈∏Y  Iô£«°ùdG ¬«a π≤J - iÈµdG äÉcô°ûdG ≈a á°UÉN - ∞bƒe çhóM ¤EG iODƒj Gòg

≈Ø«XƒdG Ωô¡dG Ö∏≤æj ôNC’ âbh øe ¬fCG áLQód IQGO’G(8)'' .

¿RGƒàdG ¿ƒµ«°S - IOó©àŸG á«µ∏ŸG ídÉ°üe ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG á«Ñ∏ZCG º°†J ¿CG Öéjh
º¡fÉµe ≈a AÉ°†Y’G ™°VƒH º¡æ««©J OôéÃh .ôjó≤à∏d á©°VÉN ádCÉ°ùe ƒg ádÉM πc ≈a π°†aC’G
ídÉ°üe ájÉYQ øY Ú«dƒÄ°ùªc º¡°ùØfG ¤EG Ghô¶æj ¿G Öéj å«M ,Ú∏ãªªc ¢ù«d - Ö°SÉæŸG
Öéj ∂dòch .º¡æ««©àH GƒeÉb øjòdG ∂ÄdhCG ídÉ°üe §≤a ¢ù«dh ,ácô°ûdG πNGO øjôNB’G ÚØXƒŸG
πãe .áeÉJ  ájô°S ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉc É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G º¡«∏Y
¿C’ ,¬jô°ùdG √òg ƒëf º¡JÉÑLGƒH ájGQOh ≈Yh ≈∏Y ºg øjòdG ¿ƒfÉeC’G IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG

.≈fÉŸ’G  ¿ƒfÉ≤dG ô¶f ≈a ¬ÁôL ó©J É¡àfÉ«N

¿ƒ``ªgÉ°ùŸG
Ωƒ≤j ’ ób ¬fG í°VƒJ ¬HôéàdG ’EG .IQGOE’G ádAÉ°ùe ƒgh ≈fÉãdG CGóÑŸÉH êPƒªædG ≈Øj ¿CG Öéj
øe ºZôdG ≈∏Yh .πNóà∏d ´GO iCG ∑Éæg ¿ƒµj ød ,πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y πª©J ácô°ûdG âfÉc GPGh .∂dòH
¢ù∏ÛG ¿ƒµj ∂dòc ,ºFÓe ÒZ ¬fCG IQGOE’G ≥jôa É¡«a âÑãj ≈àdG ä’É◊G ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa ,∂dP
ÒZ ¢üî°T ádAÉ°ùe ó©jh .ôeC’G Gòg ∫É«M iCG πªY AGOG øe øµªàj Óa ájÉ¨∏d kÉØ«©°V ≈aGô°T’G
¿ƒµj ødh .kÉÑfÉL ¬YÉª°ùdG ™°Vh ¢üî°T ™e ∞JÉ¡dG ÈY çóëàdG πãe - ¬d iõ¨e ’ kGôeCG ∫É©a
Öéj ’ øµd - ¢ù∏ÛG øY áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H AÉØNG øµÁ å«M ≈aGô°TE’G ¢ù∏ŸG CÉ£N Gòg
∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ú«©àH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ΩÉ«≤d kGô¶f ¬fCG ≈°ùæf ’G
.kGôNCG kGQhO ¿ƒªgÉ°ùŸG Ö©∏j ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .CÉ£ÿÉH QGôbE’G ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YG π°†Øj ø∏a

≈a É¡à°SQÉ‡ º¡æµÁ äÉ£∏°ùH  ÉHQhCG ÜôZ ∫hO ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ™àªàj ¿CG ƒg §ªædG ¿EG
iCG ≈a ¿ƒcÎ°ûj ’ º¡a .¬Ø«XƒdG √òg  ¿ƒªgÉ°ùŸG iODƒj ’ ™bGƒdG ≈a øµd .áeÉ©dG äÉYÉªàL’G
Ωó≤Jh .IóFÉa iP ÒZ ºgÒKCÉJ ¿ƒµj á∏MôŸG √òg ∫ÓN ‘ ≈àMh ,äÉHÉîàf’G á∏Môe ≈àM πªY

øjôjóŸG øe Úë°TôŸÉH §≤a IóMGh áªFÉb äÉHÉîàf’G º¶©e(9)øª°†J á«∏ªY ƒg Üƒ∏£ŸGh .
¿hODƒj ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ’h IQGOE’G ’ ¬fEG í°VGƒdG øe íÑ°üj ÉeóæY º¡Jô£«°S ¢Vôa ÚªgÉ°ùª∏d



.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡JÉ«dƒÄ°ùe

∫ÓMG ≥jôW øY á∏µ°ûŸG √òg ™e πeÉ©à∏d Üƒ∏°SCG OƒLƒd áLÉM ∑Éæg ¿G ≈æ©j Gògh
Öéj IQGO’G ¿CG Éªc .±Gô°T’G IQGO’G ≈∏Y πØµj ÉÃ ≈aGô°TC’G ¢ù∏ÛG øe AÉ°†YG πjóÑJh
äÉÑ«JÎdG âfÉc Éª∏ch : kGQOÉf ’EG ∞bƒŸG Gòg çóëj ’G ∫ƒeCÉŸGh .IQhô°†dG óæY É¡dGóÑà°SG

.¬KhóM ∫ÉªàMG πb ,á«dÉ©ØdG øe Qób ≈∏Y ∞bƒŸG Gòg ™e πeÉ©à∏d

 IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
ó«÷G πµ«¡dG øe ±ó¡dGh ¬JGP óM ≈a ájÉ¡f ¬fƒc øe k’óH ájÉ¡æ∏d á∏«°Sh πµ«¡dG ó©j
πµ«¡dG Gòg ≈a Úæ©ŸG ¢UÉî°T’G ¬H §ÑJôj iòdG Üƒ∏°S’G ≈æ©j Gògh πª©dG äÉ«µ«eÉæjO IóYÉ°ùe
.ácô°ûdG ó«≤©Jh ºé◊  kÉÑ°SÉæe πµ«¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòdh .º¡JÉ«dƒÄ°ùe ò«Øæàd É°†©H º¡°†©ÑH
áª«b ∞«°†j ’ ¬æµd á«dÉY áØ∏µJ ∞«°†j ºî°V ìô°U ¢Vôa ƒg ¬∏ªY ≈a AôŸG ÖZôj  A≈°T ôNCGh
¢SÉ«≤d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ∑Éægh .√ôcP ≥Ñ°S É‡ §°ùHCG kÉÄ«°T Ö∏£àj Ò¨°üdG ´hô°ûŸG øµd .IójóL
.Ú∏eÉ©dG OóY ∫ÓN øe ,∫ÉªYC’G ºéM hCG ´hô°ûŸG ≈a ∞XƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ≈Ñ°ùædG ºé◊G
¢SÉ«≤ªc Ú∏eÉ©dG OóY ΩGóîà°SG ≈≤£æŸG øªa ,OGôaC’G øj äÉbÓ©dG øY IQÉÑY πµ«¡dG ¿C’ kGô¶fh

.iQÉ«©e

Ú«©J ÒjÉ©e ™°Vh  óæY ¿ÉŸC’G ¬eóîà°ùj iòdG ¢SÉ«≤ŸG ƒg Gòg ¿EÉa ôeC’G ™bGh ≈ah
¢ù∏› ¤EG áLÉëH â°ù«d ∞Xƒe 500 øe πbCG º°†J ≈àdG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG) ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG
ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™°Vh Öéj øµdh ,OóÙG ºbôdG Gòg ∫ƒM ∫ƒ≤©e ÒZ A≈°T óLƒj ’h .(≈aGô°TEG
.äÉcô°ûdG ≈bÉHh §«°ùÑdG É¡∏µ«g ÖÑ°ùH IôKDƒŸGh IQÉàıG äÉcô°ûdG ÚH π°UÉØdG §ÿG õ««ªàd
¢ù∏› AÉ°†YG πgÉc ≈∏Y √Oófi äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe ™°Vh π°†Øj ,IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh
IQGOG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJGh ,(É¡à©LGôe â“ äÉHÉ°ùM Ëó≤àH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG πãe) IQGO’G
Iô≤Ød kÉ≤ÑW ’ ΩCG øjò«ØæJ ÒZ AÉ°†YG Ú«©J øµÁ πgh ,ÚæKCG hCG óMGh  ¢ù∏› ∫ÓN øe ∫ÉªY’G
Gòg ≈a áë∏°üe ádhó∏d ¿Éch ,á°üî°üî∏d áé«àf ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG ” GPEGh .∂dP ≈∏Y ¢üæJ ¬«Wô°T
√ò¡H á¶Øàfi ∫GõJ ’ É¡fG ÉŸÉW IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áÑ°ùf Ú«©J ≈a ≥◊ É¡d ¿Éc ,´hô°ûŸG
ΩCG IÒ¨°üdG  âfÉc AGƒ°S äÉcô°ûdG πNGO ≈fƒfÉ≤dG QÉWG ¿CG iQCG iô¶f á¡Lh øeh .áë∏°üŸG
ÒZ ídÉ°üŸG ÚH Éª«a ≥aƒj ¿CG Öéj ¬JGP âbƒdG ≈ah ,Ú°SÉ°SC’G øjCGóÑŸG ¢ùµ©j ¿CG Öéj IÒÑµdG
∞bƒŸG Ò¨àj ™Ñ£dÉHh .¬«Fõ÷G ¬°üî°üÿG ó©H ÚªgÉ°ùŸG øe áØ∏àfl äÉYƒªÛ á∏KÉªàŸG

.IóFÉØdG √ò¡H ®ÉØàM’G øY ádhódG ≈∏îàJ ÉeóæY

IQGOE’G ¢ù∏› á«µ«eÉæjO
,á«Hô¨dG ∫hódG ≈a √ÉÑàf’G º¶©e âHòL ≈àdG ÉjÉ°†≤dG øe ∫É≤àf’G ¤EG áLÉëH ¿B’G øëf
¬Lƒf ÉeóæYh ,πª©∏d ¬«∏©ØdG IQGOE’G ≥jôW øY á«ªgC’G ¢ùØf É¡d äÓµ°ûŸG øe áYƒª› ∫hÉæàfh
å«M - áØ∏àfl ¬≤jô£H πª©dG πµ«g ¢ùØf ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ¢†©H πª©J GPÉŸ Éæ°ùØfC’ ’GDƒ°S
øjòdG ¢UÉî°T’G ádCÉ°ùe §≤a É¡fG êÉàæà°SG ¤EG π«‰ ,∂dòc ¢ù«d ôNC’Gh k’É©a ¢†©ÑdG ¿ƒµj
¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¬JGP ¢üî°ûdG ¿ƒµj ó≤a .ádƒ¡°ùdG √ò¡H â°ù«d áHÉL’G ¿CG ’EG .É¡JGQGOEG ¿ƒdƒàj
øY Iõ«ªàe IQób º¡d ø‡ ¢üî°T øe ÌcCG ÈY ó≤a .∞«©°V ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ∂dòch õ«ªàe
kÉ©°VÉN ¿Éc OÉ°üàbG ≈a Gòg ¿Éch - É¡«a AÉ°†YG ºg øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AGOCG øY ºgAÉ«à°SG
≈a πª©dG ¿hCGóÑj øjòdG OGôaCÓd áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d kÉÑ©°U Gòg ¿ƒµ«°Sh .¬«°VÉe äGƒæ°ùd ¥ƒ°ùdG º¶æd
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¢ùdÉ› πc ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh .Úaô°ûe ΩCG øjôjóe GƒfÉcCG AGƒ°S ,¤hC’G Iôª∏d ¢ùdÉÛG √òg πãe
º∏©J áæ÷ ºc øµd OÉ°üàb’ÉH á°UÉÿG ¿Éé∏dG ‘ ¢ü≤f iCG ∑Éæg øµj ⁄h ,¿É÷ »g É‰EG IQGO’G
¢†©H ìÎbCÉ°S á«dÉàdG äGô≤ØdG ≈ah ? ’ º∏a ,∂dòc ¢ù«d ôeC’G ¿Éc GPGh ó«L Üƒ∏°SCÉH πª©J ∞«c

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¢UÉN ΩÉ¶f iCG ≈a π°†aCG Üƒ∏°SCÉH πª©dG óæY É¡JÉYGôe Öéj ≈àdG •É≤ædG

¬`«∏NGódG äÉ«∏ª©dG
¿G ≈g ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©Ã ≥∏©àJ ≈àdG -¬«°SÉ°S’G á£≤ædG- ¤hC’G á£≤ædG
AÉ°†YC’G ¿CG ∫ƒ≤æa ¬«°VÉjQ IQÉ©à°SG ΩGóîà°SG øµÁh .ΩÓµdG øe Òãch äÉ°üf’G øe π«∏b ∑Éæg
¢Sôªàe ≈µjôeCG ôjóe Ωó≤J óbh .ió«∏≤J ¢ùæJ Ö©d º¡d ≈¨Ñæj ÉeóæY ió«∏≤J ∞dƒL ¿ƒÑ©∏j
ÉæFGQBG ∫OÉÑàæd ΩRÓdG âbƒdG øe ÌcCG ÉæfƒëæÁh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Éæfƒ©é°ûj º¡fCG'' : kÓFÉb iƒµ°ûH
ΩÓµdG ≈a ¿ƒaô°ùj øjòdG ÚKóëàŸG ‘ πãªàJ Ió«MƒdG Oƒ«≤dG ¿CG ≈°üî°ûdG ≈jCGQ ≈ah (000)

''áaô©ŸG ¢ü≤f ¿É«M’G ¢†©H ≈ah (0000(10)äÉ«µ«eÉæjO ≈∏Y §«°ùÑdG ÖjQóàdG ¿ƒµj ødh
ø˘jó˘«÷G ø˘jô˘jóŸG ¿CG á˘Ä˘WÉ˘N Iô˘µ˘a ∑É˘æ˘g ,ÖjQó˘à˘dG ¢ûbÉ˘æ˘f É˘ª˘æ˘˘«˘˘Hh ¬˘˘∏fi ÒZ ‘ á˘˘Yƒ˘˘ªÛG
∑Éæg ¿C’ ∂dòc ¿ƒfƒµj ’ kÉÑdÉZ ,kÉë«ë°U ∂dP ¿ƒµj óbh .øjó«L IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒëÑ°üj
iòdG ácô°ûdG ''Ö£b'' ƒg ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸG) .É¡≤«≤– ≈a ¿ƒ∏°ûØj ≈àdG QGhO’G ≈a kÉ©°SÉ°T kÉbôa
¢ù∏› ¤EG Iôµa ™aQ π«ëà°ùŸG øe ¬fCG óéjh ,´hô°ûŸG øe ÒÑc AõL »∏Y á«∏ªY Iô£«°ùH  ™àªàj
” GPG ájÉ¨∏d ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°Sh (IóMGh IóMƒc ácô°ûdG ≈a ÒµØàdG ¤EG √õ«côJ Ò«¨àH IQGOE’G
AGƒ°S ,¤hC’G Iôª∏d IQGO’G ¢ù∏› ≈a º¡æ««©J πÑb É°UÉN ÉÑjQóJ IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ
¬æµdh kÓjƒW ÖjQóàdG ¿ƒµj ¿G Öéj ’h .kÉ«aGô°TG kÉ°ù∏› hCG IQGOG ¢ù∏› ΩCG kGóMƒe ¢ù∏› ¿ÉcCG
.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«µ«eÉæjOh ¬«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dGh ,IQGOE’G ¢ù∏› QhO á÷É©eh ∫hÉæJ ¤EG ¬LÉëH

- ´ƒf iCG øe - IQGOE’G ¢ù∏Û ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°V ƒg º¡ŸG ô°üæ©dG ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øeh
¿hôNC’G √DhÉ°†YCG ¿Éc Éª¡e ,IQGO’G ¢ù∏› ≈fÉ©«°S äÉØ°üdG √òg ¿hóHh ¬gGõfh IAÉØc hP ¢ù«FQ
,πª©dG ≈∏Y ¬©aOh ¢ù∏ÛG IOÉ«b ≈g IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áØ«Xh ¿EG .∫ÉªYC’G RÉ‚G ≈∏Y ¿hQOÉb
¿Éc GPG á¶MÓŸ ∂dPh É¡¡LGƒj ≈àdG Oƒ«≤dG Aƒ°V ≈a  ¬jód Ée π°†aCÉH ΩÉb GPG ∂dP πªY ¬æµÁh
¢ù∏ÛG ¿G ¿Éª°V ¬°ù«FQ ≈∏Y ¿EÉa ,¢ù∏ÛG øjƒµJ ¿Éc ÉjCGh .’ ΩG ¬æjƒµJ ≈a kÉÑ°SÉæe ¢ù∏ÛG
ÉjÉ°†≤dG ¿hO äÉgÉØàdÉH ºMOõj iòdG ∫hó÷G ∂dP ¢ù«d - Ö°SÉæŸG ∫ÉªYC’G ∫hó÷ kÉ≤ah  πª©j
¿ƒ∏°üëj AÉ°†YC’G ¿CG ócCÉàj ¿G Öéjh .¬ª°SÉ◊G ÉjÉ°†≤dG øe óëj iòdG ∫hó÷G ∂dP ’h ,áª¡ŸG
äÉYÉªàL’G IQGOG ¬«∏Y Öéj Éªc .Ö°SÉæŸG π«°üØàdÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a áeRÓdG ¥GQhC’G ≈∏Y
πc πÑbh .ÜÉæW’G øe ó◊G ¬«∏Y øµd ,áªµÙG ≈a º¡eƒj Gòg ¿G ¿hô©°ûj ™«ª÷G π©Œ á≤jô£H
,¬ª≤dG ≈a OÉ°ùa ∑Éæg ¿Éc GPEGh .É¡àeÉ≤à°SÉH ≥∏©àj Éª«a ¬FÓeR ™e ácô°ûdG §Ñ°V ¬«∏Y Öéj A≈°T

.¿ÉWô°ùdG πãe ¬dÉ°üÄà°SG Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°S

ΩCG ,≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ΩCG IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éc AGƒ°S - ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ¤EG ô¶ædG Öéj ’h
Gòg øe ±ó¡dÉa .âjƒ°üJ hCG ∫GóL ádCÉ°ùe â°ù«d √ògh .≈°SÉ«°S Qƒ¶æe ∫ÓN øe - óMƒŸG ¢ù∏ÛG
¬JGP óM ≈a Gògh .´ÉªLE’G ≥«≤– ƒg - ∞WÉ©àdÉH ¬dÉ«M ™«ª÷G ô©°ûj ¿EG Öéj iòdG - Ö°üæŸG
∫ƒM iCGô∏d ô¨°UC’G ∑Î°ûŸG ∞YÉ°†ŸG πãÁ πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢ù«d ±ó¡dÉa ,kÉeÉ¶f ¢VôØj
≈àM ,Ωó≤àdG ≥«≤– Üƒ∏°S’G Gòg ≈a øªµjh .iƒb ´ÉªLEG ¬æµdh ,¢ù∏ÛG ≈a ¬MôW ” ´ƒ°Vƒe
,IÒÑc á£∏°S íæe ≈æ©j óMGh ¢üî°ûd ¢VGÎY’G ≥M íæeh : ´ÉªLE’G ≥«≤– øe øµªàdG ºàj ⁄ GPEG
ÜGƒ°Uh ócCÉàdG ≥«≤– Ö∏£àj ¬©e ¢VQÉ©àe iƒb ô°üæY ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY Ée á°SÉ«°S ™aO øµd
øµÁ ’ äGQGôb Ωõ∏à°ùj iòdG Ö°SÉæŸG ôjó≤àdGh ºµ◊G ¿G ∂°T øeÉeh .Ö°üæŸÉH ≥∏©àj Éª«a ºµ◊G



.iƒb iOôa πLQ iCGQ ≈∏Y øµdh IójóY äÉHÉ°ùM ≈∏Y óæà°ùj ¿G

á`«ª°SôdG äÉYÉªàLE’G
äÉYÉªàLG 4 ¤GƒM Èà©Jh .¬ëLÉædG äÉcô°ûdG ÚH ¬«ª°SôdG äÉYÉªàLE’G QGôµJ ∞∏àîj
óbh ,GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a óMƒŸG ¢ù∏éª∏d ≈fOC’G ó◊G ≈g ≈°ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏Û
IQGOE’G ¢ù∏› π«ª«°S ,Ú°ù∏› øe πµ«g ∑Éæg ¿Éc GPEGh ΩÉ©dG ≈a Iôe 12 ¤GƒM ¢ù∏ÛG ™ªàéj
çÓK πc Iôe ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ™ªàé«°Sh ô¡°T πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe kGÒãc ´ÉªàL’G ¤EG
AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ,Ú°ù∏› øe ΩÉ¶f πNGO IQGOE’G ¢ù∏› hG IóMƒŸG ¢ùdÉÛG ádÉM ≈ah .Qƒ¡°T

: á«dÉàdG πeGƒ©dG IÉYGôe IQGOE’G ¢ù∏›

´hô°ûŸG ó«≤©Jh ºéM (CG)

ìô£«a ÒÑµdG ´hô°ûŸG ÉeCG .¬∏«∏b ¬«ª°SQ äÉYÉªàLG ¤EG Ò¨°üdGh §«°ùÑdG ´hô°ûŸG êÉàëj
.¢ù∏ÛG √ÉÑàfG Üò÷ ¬«aÉc IÒÑc á«ªgCG äGP äÉYƒ°Vƒe

¢ù∏ÛG ¿É÷ ¤EG É¡H ó¡Y ≈àdG πª©dG á«ªc (Ü)

Éªæ«H ¢ù∏ÛG πª©H Ωƒ≤J ¿CG äBÉaCÉµŸG hCG äÉHÉ°ù◊G á©LGôe áæ÷ πãe ¿Éé∏d øµÁ ’
.áæé∏d ΩRÓdG âbƒdG øe ¢†Øîj ¿CG ¢ù∏éª∏d øµÁ

äÉYÉªàL’G ∫ƒWh IÎa (`L)

∫ƒW πãe ,πNóàJ iôNCG äGQÉÑàYG ∑Éæg øµdh ,äÉYƒ°VƒŸG ó≤©f ióÃ ≥∏©àJ kÉ°†jG √òg
.äÉYÉªàL’G ó≤Yh ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ™ª÷ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ IQÉ¡e (O)

Öéj ≈àdG OƒæÑdG ≈∏Y AÉ°†Y’G á«≤H ™e ≥Øàj …òdG ƒg ¤ÉãŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
⁄ kGOƒæH ∑Î«a A≈°ùdG ¢ù«FôdG ÉeCG .äÉYÉªàL’G Ióeh QGôµJ Ö«JÎH Ωƒ≤j ∂dòd É≤ahh ,É¡à°ûbÉæe
’ ób ¬fCG ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’G ∫hóL πNGO π∏°ùàJ ¿G ¢ù∏ÛG ≈∏Y É¡MôW iQhô°†dG øe øµj
Öéjh .¬°UÉ°üàNEG ‘ πNóJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG  ™e …ƒ°S IQGO’G ¢ù∏› πeÉ©àj ’ ¿G ≈∏Y ô°üj
¿Éc ƒd ≈àM - ìƒ°VƒH Oófi ¬°UÉ°üàNG QÉWG ¿G ¿Éª°V π°üØæŸG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y
™e Ö°SÉæŸG ∫É°üJ’G ≈∏Y ®ÉØë∏d ô¡°TCG áKÓK πc ´ÉªàL’G ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµ«°ùa kGOhófi
º¡fCGh kGóL ¿hó«©H º¡fG ≈g á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ó°V ¬LƒJ Ée kGÒãc ≈àdG áª¡àdG ¿CG PEG .´hô°ûŸG

 .Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a áÑ°SÉæŸG äÉaô°üàdGh äGQGô≤dG PÉîJ’ ¿ƒ©ªàéj Ée kÓ«∏b

¿G Öéj Ée ´hô°ûe IQGOG ¢ù∏› AÉ°†YG ¿CG ‘ §«°ùÑdG CGóÑŸG ƒg Gòg πc øe ±ó¡dGh
º¶©eh .¥ƒØàdGh ìÉéædG ¤EG ¿ƒ©°ùj GƒfÉc GPG ó«L Üƒ∏°SCÉH ÉgDhGOG ” áæ«©e AÉ«°TG ¿G Gƒ¶MÓj
πNGO Éë°VGh ¿ƒµj ’ É¡°†©H øµd ,¬«aÉc ¬«dÉe OQGƒe ∑Éæg ¿G ¿Éª°V πãe í°VGh AÉ«°TC’G √òg
k’ƒÄ°ùe ¢ù«d óLƒŸG ¢ù∏ÛÉa .OGôaC’G ¿ƒÄ°ûH ≥∏©àJ ≈àdG QƒeC’G É¡æ«H øeh IQGO’G ¢ù∏› ¥É£f

 .Éªg’ƒàj ¿G ≈¨Ñæj ÚÑfÉL ∑Éæg øµd ,¬«bôJ πc ™e πeÉ©àdG øY: k’hCGácô°û∏d ¿G ßMÓj ¿G Öéj
 ,≈Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÚØXƒŸG ∫ÓMEG á£ÿ áÑ°SÉæe èeGôH: kÉ«fÉKhäÉ«bÎdÉH kÉªà¡e ¿ƒµj ¿G Öéj

ádÉM ≈ah .(∂dòd ¢ü°üfl IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y hCG ∫hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG áLÉëH áª¡e ≈gh) É«∏©dG
¬«∏Y Öéj iòdGh ,≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG á«dƒÄ°ùe øª°V IQGOE’G ¢ù∏› Ú«©J ™≤j ,êhOõŸG ¢ù∏ÛG
Ée kIOÉY ¬fC’ ,≈Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÚØXƒŸG ∫ÓMEG áÑ°SÉæe á£N º°†j IQGO’G ¢ù∏› ¿G ócCÉàj ¿CG
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øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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  .IQGOE’G ¢ù∏› É¡°Vô©j ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y ≥aGƒj

IQGO’G ¢ùdÉ› º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH øµd ,IQGO’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ ≈∏©ØdG iƒàÙG ∞∏àîjh
á©LGôe ¬©Ñàj ,≈fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædGh ÜÉ«¨dG øe ≥≤ëàdG - ÚJhQ Oô› ∫hó÷G ‘ óæH ∫hCG ¿ƒµj
.ácô°û∏˘d ¤É◊G ™˘°Vƒ˘dG ø˘Y ô˘jô˘≤˘J ∂dP ™˘Ñ˘à˘jh .¬˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ô˘°VÉfi ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘aGƒŸGh
Öéj iòdG) ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a ôNCG óæH iCG øe ÌcCG kÉàbh ΩÉ©dG ôjóŸG ¬eó≤j iòdG ôjô≤àdG ∂∏¡à°ùjh
≈a çóëj ÉªY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG Èîj ôjô≤àdG Gògh .(IQGOE’G ≈a √Oófi ¢Vhô©d √ÒaƒJ
,áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G èFÉàfh ,ácô°ûdG AGOCG äÉª««≤J ≈∏Y πªà°ûjh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ≈g Éeh ácô°ûdG
¢ù∏› AÉ°†YCG π«Áh .≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G òæe çGóMC’G ≈a Qƒ£J iCGh ,IQGOE’G ≈a äGÒ«¨J iCGh
√ÉÑàf’G º¶©e ¬fƒdƒjh ,iOÉY ´ÉªàLG iCG ≈a çóM ºgCÉc ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J QÉÑàYG ¤EG IQGOE’G
ácô°û∏d º¡ª¡a Ú°ùëàd ôjô≤àdG IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ωóîà°ùj ,ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ ÉeóæYh
º«gÉØŸGh º¡ØdG Gòg ∫OÉÑJ ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG CGóÑj ,πcÉ°ûŸG ô¡¶J ÉeóæYh .á°ûbÉæe ¿hóH

.á°ûbÉæŸG ≈a

.¬«°VÉŸG á«dÉŸG èFÉàædG á©LGôÃ ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J ™Ñàj ,IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Òãc ≈ah
äÉ©bƒJ ≈∏Y πªà°ûjh ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J ≈a á«dÉŸG ÖfGƒé∏d kÓ°üØe kÉ°VôY ¬©LGôŸG øª°†àJ
,èFÉàædG √òg Ëó≤àH ácô°û∏d ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG Ωƒ≤jh .á«fGõ«ŸÉH á°UÉN á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉe èFÉàf
ôjQÉ≤àH á©LGôŸG Gòg ™ÑàJ óbh .ácô°û∏d ≈∏µdG AGO’G ¢üëØd á°Uôa IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG íæÁh
É¡©e πeÉ©àdG ” kGQƒeCG ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J ∫hÉæJh .ôjQÉ≤J iCG ∑Éæg âfÉc GPEG ,¢ù∏ÛG ¿Éé∏H á°UÉN
’ ôjQÉ≤àdG ¿CG …CG .QƒeC’G √òg åëÑd ¬àbDƒe ¬æ÷ ‘ hCG ¬«ª°SQ IQƒ°üH ¿Éé∏dG ≈a ≈°VÉŸG ≈a
º¡FÓeR ≈a Gƒ≤ãj ¿CG ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π«Á ÉeóæY »∏µ°T ôeCG Oô› É¡fƒc øY ójõJ
≈g ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ≈àdG OƒæÑdG ÌcCGh ,∫GDƒ°ùdG ™°Vƒe á«°†≤dG ≈a GhôµØ«d
Ö°SÉæŸG âbƒdG íæe ºàjh ¢Vhô©dG √òg Ëó≤àH É«∏©dG IQGO’G Ωƒ≤Jh .IQGOE’G É¡eó≤J ≈àd ¢Vhô©dG
¢ù∏› AÉ°†YG ≈∏Y Öéj ,kGÒNCGh .äÉMGÎb’G Ëó≤Jh á∏Ä°S’G ¬«Lƒàd IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’
ÚØXƒª∏d ájƒæ°ùdG äÉHÉîàf’G πãe ,á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G ¢†©H ∫hÉæJ äÉYÉªàL’G ¢†©H ≈a IQGO’G

.Ú©LGôŸG Ú«©J hG

.´ÉªàL’G πÑb äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ¿G äÉcô°ûdG º¶©e ócCÉàJh
: øª°†àj ¬æµdh ,iƒàÙG ∞∏àîj ™Ñ£dÉHh

Ée óM ¤EG kÉ«FGôLG Gòg hóÑj óbh .ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóLh ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ô°†fi (CG)
ÒZ AÉ°†YC’G ∑Éæg IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ≈∏Y IhÓYh .kÉeÉg kGQhO Ö©∏j ¬≤«≤◊G ≈a ¬æµd
√òg í«àJh ,äÉYÉªàL’G ÚH ácô°ûdG á£°ûfCG á©HÉàe ¤EG áLÉëH Gƒ°ù«d øjòdG ÚZôØàŸG

.ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa º¡d ô°VÉÙG

¢ùµ©j πµ°T ≈a á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÒaƒJ ºàjh .äóLh ¿G áæ«©e ¬jQGOEG ¢VhôYh á«dÉe ºFGƒb (Ü)
Öæéàd õLƒe hCG ¢üî∏e πµ°T ≈a IQGO’G ¢VhôY Ëó≤J ºàjh ,¬dƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG á°SQÉ‡

.IÒ◊G ÖÑ°ùj iòdG hCG ¬«a ≠dÉÑŸG π«°üØàdG

.(≈∏jÉe ô¶fG) óàLh ¿EG ,¿Éé∏dG ôjQÉ≤J (`L)

¢ù∏ÛG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg ≥aóJ IQGOG á«dƒÄ°ùe ÒJôµ°ùdG ¤ƒàj ,äÉcô°ûdG º¶©e ≈a
ÚØXƒŸ áª¡ŸG √òg πcƒJ IÒÑµdG äÉcô°ûdG á°UÉNh äÉcô°ûdG ¢†©H ¿G ’EG .äÉYÉªàL’G ≥«°ùæJh

.iôNCG áª¡e iCG øY ÚdƒÄ°ùe Gƒ°ù«d ÚYôØàe



á«ª°SôdG ÒZ äÉYÉªàL’G
ºàj ≈àdG ∫ÉªY’G ¿G í°Vƒj ¬fG ’EG ÉHhQhC’ êPƒªæc ÊÉHÉ«dG ΩÉ¶ædG ôcP ΩóY øe ºZôdÉH
≈àdG áª∏µdG ≈g ''á«dÉØàMG'' áª∏c0 É¡à©«ÑW ≈a ¬«ª°SQ íÑ°üJ ób ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ≈a ÉgDhGôLG
º˘°ùMh º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘g ó˘MƒŸG ¢ù∏ÛG ´É˘ª˘à˘LG á˘©˘«˘Ñ˘Wh .(äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘H Gƒ˘Ø˘˘°üj ¿G É˘˘gOÉ˘˘à˘˘YG
¢ù∏ÛG Gòg π©éj Gògh .QÉµaC’ÉH êhôî∏d OÉà©ŸG ´ÉªàL’G hCG ióàæŸG ¢ù«d ƒgh ,äÉYƒ°VƒŸG
≈ah) ¬«HhQhC’G º¶ædG πc ≈a ™FÉ°ûdG øeh .ó«≤e πeÉY ¬fCG ’EG ,≈fÉHÉ«dG √Ò¶f øe •É°ûf ÌcCG
≈ah ,¬«ª°SôdG ¬«∏ª©dG ∫Éªµà°SG ≈∏Y πª©J ¬«ª°SôdG ÒZ ∫É°üJ’G •ƒ£N ¿CG (IóëàŸG äÉj’ƒdG

.¬ªFGO ¬Ñ°T ¿É÷ AÉ°ûfG ≥jôW øY ¬«°ùeQ •ƒ£ÿG √òg íÑ°üJ ¿É«M’G ¢†©H

¢ù∏› êQÉN øe ƒ°†Y iód ¿Éc GPG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ä’É°üJ’G º¡a ƒg º¡ŸG ôeC’Gh
¢ù∏› ≈∏Y IôµØdG ¢VôY QÉ«àNG ¬d ∑Îj ’CG Öéj ,É¡aÉ°ûµà°SG ≈a ÖZôj IójóL Iôµa IQGO’G
≈∏Y √QÉÑLG Öéj ’ ,¬©ª°S hCG √CGQ ób A≈°ûH  kÉ≤∏b ¿Éc GPG ,πãŸÉHh .IôµØdG √òg πgÉŒ hCG IQGOE’G
øµd ,ó◊G Gòg óæY QƒeC’G ≈¡àæJ ób ,™Ñ£dÉHh ≈ª°SQ IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG ≈a ∂∏°ùe AGôLG
QÉµaC’Gh ±hÉıGh AÉ£NC’G ´GƒfCG πc ƒë“h QÉµaC’G ∞°ûµà°ùJ ób ¬«ª°SôdG ÒZ ä’É°üJ’G
≈a ¢üî°ûdG ™°Vh øa ƒg ΩÉ¶f iG ≈a ó«÷G IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†©d äÉØ°üdG ºgCG óMCGh .¬ÄWÉÿG
ójó–h .ä’É°üJÓd í«ë°üdG ΩGóîà°S’Gh ¬«°üî°ûdG Iƒbh ,¬«°SÉ°ù◊G Ö∏£àj É‡ Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG
»MGƒædG øe ¿ƒµJ Ée kIOÉY øµdh áeÉ¡dG QƒeC’G øe ≈àeh GPÉe hCG ¬àÑWÉfl Öéj ∞«ch øe

.IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y äGQÉ¡e ôjó≤J ‘ á∏ª¡ŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷
ójGõàe OóY Ωóîà°ùjh ,º¡eÉ¡e ó≤©J øY nÓ°†a ,¬dƒ¨°ûe IQGO’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ Ée kIOÉY
á°UôØdG Gòg í«àjh ,¬«fÉ£jÈdGh á«µjôeC’G ¢ùdÉÛG »∏Y ¥ó°üj Gògh .¿Éé∏dG øe kGójóY É¡æe
âbƒdG : IÒÑc áLQóH ¢ù∏ÛG ≈a º¡cGÎ°TG ¿Ébƒ©j Ú∏eÉ©dG ™e πeÉ©à∏d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’
í°VhCG óbh .É¡©e Gƒ∏eÉ©àj ¿G Öéj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ó≤©Jh ácô°û∏d ¬°ü«°üîJ º¡æµÁ iòdG OóÙG

: ≈∏j Éª«a IQGO’G ¢ù∏› ¿É÷ á«ªgCG á«µjôe’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ójóY

(000) ¿Éé∏dG ≈a πª©dG º¶©e AGôLEG ” IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«a âæc ≈àdG IÎØdG ≈a''
¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ »¨Ñæj iòdG âbƒdG øe ÒÑµdG Qó≤dG ÖfÉL ‹EG ,áæ«©e áaô©e Ö∏£àj É¡°†©H ¿C’
≈∏Y õ«cÎdG ∂«∏Y ∂dòd .É¡«dG ô¶ædG IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG πµd ¬ëæe
Oóëj ƒ°†Y πc ¿CG áLQód - ¢†©ÑdG º¡°†©H ≈∏Y ¿hôNC’G AÉ°†Y’G óªà©j ºK ,¬æ«©e äÉYƒ°Vƒe
¿G øµÁ Óa (000) É¡àeóN ¬«∏Y ≈¨Ñæj ≈àdG ídÉ°üŸGh ¬◊É°üeh ¬JÉeÉªàgG π«ãªàd ≈Øµj Ée
IQGO’G ¢ù∏› ≈a ìô£J äÉYƒ°Vƒe ‘ ≈¨Ñæj Éªc ájÉæ©H ¿ƒ∏ª©j ¢üî°T 15 ¤EG 12 ∂jód ¿ƒµj

 ''.AÉ°†Y’G ÚH πª©dG AÖY º«°ù≤J ∂«∏Y Öéj ∂dòd(11)

Ωƒ≤J ¿Éé∏dG √ò¡a :IQGOE’G ¢ù∏› ∞FÉXh πfi π– ’ É¡fCG ¿Éé∏dG √ò¡d á«°ù«FôdG Iõ«ŸGh
á«dƒÄ°ùŸG ¢ù∏ÛG πªëàjh ,á«FÉ¡ædG áª∏µdG ÖMÉ°U ƒg ¢ù∏ÛGh ,¢ù∏éª∏d π°üØe ôjô≤J ™aôH
GÎ∏‚G ≈a kÉYƒ«°T hCG kGQÉ°ûàfG ¿Éé∏dG ÌcCGh .¬æé∏dG ¬H ≈°UƒJ πªY hCG ±ô°üJ iC’ á∏eÉµdG
≈a) (äÉaCÉµŸG) hCG (IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a) QƒLC’G áæ÷h á©MGôŸG áæ÷ ≈g IóëàŸG äÉj’ƒdGh
áæ÷ πc äÉ°UÉ°üàN’ á∏ãeCG á¶MÓe øµÁh (í«°TÎdG áæ÷h) (áØ«XƒdG ¢ùØf ¿ÉjODƒj) (GÎ∏‚G

:ƒg ¤GƒàdG ≈∏Y áæ÷ πµd ≈°ù«FôdG ±ó¡dG øµd ,É¡JGP áª∏µdG ≈æ©e øe ∂dPh
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�™˘e ä’É˘°üJG AGô˘LG ∂dP ø˘ª˘°†à˘jh ,¬˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘˘ë˘˘°U ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘a ¢ù∏ÛG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸ

. IQhô°†dG óæY äÉ≤«≤– AGôL’ á£∏°Sh ,(Ú∏NGódGh) Ú©LGôŸG

�øjò«ØæàdGh øjôjóª∏d áÑ°SÉæŸG ICÉaÉµŸG äÉjƒà°ùe ¢Uƒ°üîH í°üædG ¬«LƒJh ¢ù∏ÛG IóYÉ°ùŸ

.¬«LQÉÿGh ¬«∏NGódG ¬«Ñ°ùædG πeGƒ©dGh ¥ƒ°ùdG ádÉMh ,õ«ØëàdGh ,AGOC’G iƒà°ùe Aƒ°V ≈a

�Úë°TôŸG ¿CG ócCÉàdG IôZÉ°ûdG øcÉeCÓd .¬Ø«XƒdG äÉØ°UGƒe »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe ¿Éª°†d

.≈Yƒ°Vƒe πµ°ûH É¡FGOCG ≈∏Y øjQOÉb ∞FÉXƒdG √ò¡d

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ó˘Lƒ˘Jh .π˘bG á˘æ˘é˘∏˘dG äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘J ¿ƒ˘µ˘˘J ,IQO’G ¢ù∏Û á˘˘LhOõŸG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘ah

IQGOE’Gh ¿ƒªgÉ°ùŸGh ÚØXƒŸG ƒ∏ã‡ É¡«a ™ªàéj ¿G øµÁ IÒ¨°üdG ¿Éé∏dG ¢†©H á«fÉŸC’G

.äÉeGõàd’Gh ¢Vhô≤dG QGôbE’ ¿ÉªàFG  ¿É÷ AÉ°ûfEÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J Éªc .≈ª°SQ ÒZ πµ°ûH

¢Vô¨dhCG ºFGhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeEG ÉgAÉ°ûfÉH Ωƒ≤J óbh ,iôNCG ¿É÷ AÉ°ûfEG ácô°ûdG QÉàîJ óbh

¿Éé∏dG √òg º¶©e AÉ°ûfG ÖÑ°S ô°ùØJ (á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG AÉæãà°SÉH) ÜÉÑ°SG áKÓK ∑Éægh .Ú©e

¬LGƒJ ób á∏ªàfi hCG ¬«≤«≤M IÒ£N á∏µ°ûe á÷É©eh ∫hÉæJ IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ¿CG (CG) :≈g

±hôX ∑Éæg ¿CG (`L) ; Iôªà°ùe áØ°üH iQÉŒ •É°ûf áÑbGôe ¤EG áLÉëH ¢ù∏ÛG ¿CG (Ü) ; ácô°ûdG

áª¡e πª°û«d ¿Éé∏dG √òg º¶©e •É°ûf ™°Sƒàj óbh .Ée áæ÷ ΩGóîà°SÉH ≈°UƒJ á«LQÉN äGôKDƒe hCG

Iôe É¡dhÉæJ ” áØ«Xh iODƒj É¡°†©H øµd ,áª¶àæe áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› á£°SGƒH É¡dhÉæJ ºàj

⁄ áLÉ◊ áHÉéà°SEG ¿ƒµj É¡æe kÉ°†©Hh ,IQGOE’G ¢ù∏› ≈a º¶àæe ÒZ ƒëf ≈∏Y §≤a IóMGh

πÑb øe ¢ù∏ÛG É¡dhÉæàj(12)áªFÉb áHÉàc IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ πc »∏Y Öéj ,áØ«XƒdG âfÉc ÉjCGh .

√òg í°VƒJ ¿CG Öéj IOó©àŸG äÉ°UÉ°üàN’G ÚH øeh ,¢ù∏ÛG É¡«∏Y ≥aGƒj É¡JÉ°UÉ°üàNÉH

.É¡H ¢UÉÿG ôjô≤àdG Ëó≤J áæé∏d øµÁ ≈àeh ∞«c áªFÉ≤dG

ájDhQ AÉ°†YC’G É¡fCG ≈g á«aÉ°VG Iõ«e ¿Éé∏dG √òg πµdh .ÒÑc ÉjQÉ°ûà°SG ÒKCÉJ ¿Éé∏dh

,∂dP ÖfÉL ¤EGh .¿Éé∏dG √òg ¿hóH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµªàj ød ICÉ°ûæŸÉH ≥∏©àJ Éª«a í°VhCG

:ä’É› áKÓK ≈a ¿Éé∏dG √òg áª«b øªµJ

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«∏ªY á«©°Vƒeh ∫ƒª°T ¢Uƒ°üîH ICÉ°ûæŸG êQÉN ÚªgÉ°ùŸG áfCÉªW (CG)

á©LGôŸG áæ÷ ≈∏Yh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a á©LGôŸG áæ÷ πªY ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh

¢ù∏÷ ÚÑ°SÉæe Úë°Tôe øY åëÑdG ≈a í«°TÎdG áæ÷ ≈∏Yh Újò«ØæàdG QƒLCÉH ≥∏©àj Éª«a

.IQGOE’G

Ö∏£àj ⁄ GPG ≈àM áXƒë∏e áª«b Ió«÷G ¿Éé∏dG ∞«°†J å«M ,πª©dG IOƒL Ú°ù– (Ü)

.º¡YÉæbG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒªgÉ°ùŸG

¢ù«dh ,ôNCG ¿Éµe iCÉc á«∏ª©dG IÉ«◊G ≈a á°SÉFôdGh á£∏°ùdG ô¡¶Jh .ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J πM (`L)

≥∏©àj Éª«a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) øjôNC’G ídÉ°üe ™e øjò«ØæàdG ídÉ°üe ≥ØàJ ¿G IQhô°†dÉH

Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæj øjòdG ºg øeh É¡«∏Y º¡dƒ°üM »¨Ñæj »àdG QƒLC’ÉH ¢UÉÿG º¡eƒ¡ØÃ

øµÁh .(ΩÉbQC’G ¢†©ÑH ¢UÉÿG ôjó≤àdG á°SQÉ‡ á«Ø«ch √ójó°ùJ AÉ°†YC’G øe ºgAÓeR

≈a ádƒ¡°S ÌcCG É¡∏©Lh É¡d Ö°SÉæŸG Qƒ¶æŸG πNGO äÉYGõædG √òg ™°Vh ¢ù∏ÛG ¿Éé∏d

.É¡©e πeÉ©àdG
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á`æé∏dG øjƒµJh ¢ù∏ÛG
¿CÉ°ûH √Oófi óYGƒb ™°Vh ¤EG IQGO’G ¢ù∏Û - óMƒŸG ΩÉ¶ædG ’ - áLhOõŸG º¶ædG π«“
GPEG ’EG) øjƒ°†Y øe ÌcCG OƒLh GÎ∏‚G ≈a ácô°T iCG Ö∏£àJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢ù∏ÛG ájƒ°†Y
ácô°ûdG ºéM ¿Éc Éª¡e Ò¨°U IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG ƒg π°†aC’Gh .(π©ØdÉH IÒ¨°U ácô°ûdG âfÉc
ÉæKCGh ,ô°ûY óMCG øe ÌcCG øe ¢ù∏› ™e πeÉ©àdG Ö©°üj Éªc .ICÉ°ûæª∏d ¬dÉ©ØdG IQGOE’G ¿Éª°†d ∂dPh

.(Ú©e ºéM ó©H ¢ù∏ÛG á«µ«eÉæjO QƒgóàJ å«M - πµ«¡dG øY ô¶ædG ¢†¨H) kGƒ°†Y ô°ûY

hG ,øjôaÉ°ùª∏d ¿Éµe óLƒj ’ ¬fG ≈æ©j ¿Éµe’G Qó≤H IÒ¨°U IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y ®ÉØ◊Gh
AÉ°ûfG á«∏ª©H ΩÉªàg’G iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd .√Oófi áØ«Xh iODƒj ’ ¢üî°T iC’ hCG ,ôgÉ¶àdG
,óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a ¢ù∏ÛG êQÉNh πNGO AÉ°†Y’G ÚH Ö°SÉæe ¿RGƒJ ójó–h ,IQGO’G ¢ù∏›
.á«°üî°ûdG Iƒbh á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe º¡æe πc äÉªgÉ°ùŸ nÉ©ÑJ AÉ°†Y’G A’Dƒg QÉ«àNGh
¬≤«≤– AGQh ≈©°ùdG ” GPG á«∏YÉØdG ≥«≤– ó°V ∞dÉëàj πeÉ©c ''≈°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G'' OƒLh Iôµah
¢ù∏› πc AÉ°†YG äÉª°ùH ≥∏©àj Éª«a kÉ°†jG ôeC’G ≥Ñ£æjh .π°†aC’G QÉ«àNG ≈a π°ûØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.êhOõŸG ΩÉ¶ædG ≈a

≈∏Y ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe AÉ°†YCG É¡àjƒ°†Y º°†J ’CG áeÉY áØ°üH ¿Éé∏dG ≈∏Y ≈¨Ñæjh
AÉ°†Y’G ¢†©H IƒYO IOÉY ≈¨Ñæj ¬fG øe ºZôdG ≈∏Y ,øjò«ØæJ AÉ°†YG §≤a ¢ù«dh AÉ°†YC’G πc
áæ÷ äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ ¤ÉŸG ôjóŸG IƒYO Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊
ÚjôjóŸG QÉ«àNG ¢ùµ©j ¿G Öéjh .º¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G øµÁ §≤a á≤jô£dG √ò¡Hh .(á©LGôŸG
Ö∏£àJ ≈àdGh) ¢ù∏ÛG ¿É÷ π«µ°ûJh øjƒµJ ºYO ¤EG áLÉ◊G -iôNCG QƒeCG øª°V-Ú«LQÉÿG
Ú«LQÉN AÉ°†YG áKÓK øª°†àj ¿G Öéj óMƒŸG ¢ù∏ÛG ¿CG √Éæ©e Gògh .(πbC’G ≈∏Y AÉ°†YG áKÓK
ôKDƒj ød Gòg øµdh .(≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ GPG ÚæKG hCG0 πbC’G ≈∏Y
ó©jh .(AÉ°†YC’G ≈∏Y ÒÑc AÖY ¢Vôa ≈a äCGóH GPEGh ,áª¡e áØ«Xh AGOG áæé∏dG ≈∏Y ¿Éc  ¤EG
¬d øµÁ ,iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ ⁄ GPEGh .kÉeÉg kGôeCG ¿Éé∏dG √òg ¢ù«FQ QÉ«àNG
áÑ°SÉæe IÈN hP IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y QÉ«àN’G AÖY ™≤«°S hG .äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤J
.á«dÉe hG á«Ñ°SÉfi äGQÉ¡e hP á©LGôŸG áæ÷ ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿G Öéj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .´ƒ°Vƒª∏d

≈`fƒ`fÉ≤dG QÉWE’G
∑Éæg ? IQGOE’G ¢ù∏› áØ«Xhh øjƒµJh ºéM ójó– ≈a ¿ƒfÉ≤dG º¡°ùj ¿G Öéj ióe iCG ¤EG
¿CÉ°ûdG Gò¡H ¬≤∏©àŸG QƒeC’G øe kGÒãc ójó©dG ≈µjôe’G ¿ƒfÉ≤dG ´ój ’ áªgÉ°ùŸG ∫Éµ°TG øe ójóY
øe ájOÉ°TQEG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ É¡æ«fGƒb ¿G ’EG ,áÑ°SÉæŸG óYGƒ≤dG ôjô≤àd √óM »∏Y áj’h πc ¤EG
¿ƒfÉ≤dG í«àjh ; áeÉY áØ°üH kÉ«£«£îJ ¬fƒµH GÎ∏‚G ¿ƒfÉb º°ùàjh ,øjƒµàdGh ºé◊G å«M
á°Uôa í«àj Éªc ,-êhOõe hCG iOôa- º¶ædG øe ÚYƒf ÚH QÉ«àN’G á°Uôa äÉcô°ûdG ¤EG ≈°ùfôØdG
äÉ¡÷G ¢†©H âeÉb á«°VÉŸG ΩGƒYC’G ≈a .¢ù∏ÛG πµ«g ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG Oóëj Éªæ«H ,Ò«¨àdG
≈∏Y - QÉ©°SC’G ¢Vô©H á°UÉN ¬≤Ñ°ùe •hô°ûc áæ«©e óYGƒb ¢VôØH - á°UQƒÑdG πãe - iôNC’G
äCGóH ΩÉ¶f ƒgh ,¢ù∏ÛG êQÉN AÉ°†YG øe áfƒµe á©LGôe áæ÷ OƒLh •GÎ°TEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

.kGôNDƒe ¬YÉÑJG ≈a GÎ∏‚G

áØ«Xh ≈a ìƒ°Vh ∑Éæg ¿Éc ÉŸÉW πFÉ°SƒdG √òg ÚH áfhôe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿G Öéjh
øY ìÉ°üa’G Ωó©d ∑Éæg ¢ù«dh ,ácô°ûdG πNGO É¡«∏Y ±Gô°T’G ºàj ¿G ¤EG áLÉëH IQGO’Éa .¢ù∏ÛG
≈∏Y Gòg ∞bƒàj kÉLhOõe hCG kÉjOôa ΩÉ¶f ÉeEG ádhódG QÉàîJ óbh .¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG
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•É≤ædG ¢†©H ¤EG  IQÉ°TE’G â“óbh óbh - ¿ƒfÉ≤dG ¬H íª°ùj ÉŸ ácô°ûdG ∫Ó¨à°SG í«àj iòdG ΩÉ¶ædG
äÉ˘«˘°üî˘°ûdG ÚH QÉ˘«˘à˘N’G ¤EG á˘cô˘°ûdG π˘«“ ó˘b ,QÉ˘«˘à˘N’G á˘°Uô˘a ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ìÉ˘JG GPGh ,á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG
Ö°SÉæe QÉWG AÉ°ûfG Öéjh ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∞∏àîJ áLhOõŸG hCG IOôØŸG º¶ædG ¿CG ’EG .áØ∏àıG
äÉ≤ë∏e Éªg ICÉaÉµŸGh á©LGôŸG ¿É÷ ¿CG »∏Y ô≤à°SCG ób ¿C’G ´ÉªL’G ¿CG hóÑjh .Éª¡«∏µd
√òg πãŸ ájQÉÑLG áKÓãdG ¿Éé∏dG √òg π©LG óbh .í«°TÎdG áæ÷ ∂dòch ,óMƒŸG ¢ù∏éª∏d ájQhô°V
≈a í«°TÎdG áæ÷ ¿ƒµJ óbh) GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe Óc ≈a  ∂dòc âëÑ°UG Éªc ,º¶ædG
óªà©J É¡fG å«M ,IQGO’G Ö«dÉ°SG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G ¿ƒµJ É¡fG øe ºZôdÉH ,IôNDƒŸG

.( IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈a iò«ØæªàdG ôjóŸG á£∏°S ≈∏Y

,IÒÑµdGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÚH ábôØàdG ¤EG nÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG êÉàëjh ,iô¶f á¡Lh øeh
.iOÉ°üàbG π∏N çGóMG ≈∏Y º¡JGQó≤d kGô¶f ∂dPh IÒÑµdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÈcCG äÉeGõàdG ¢Uôah
á°UÉÿG äÉcô°ûdG ÚH ábôØàdG ≈∏Y ∫hódG º¶©e πª©Jh ¥ôØdG Gòg πãe ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG í°Vƒjh
IÒÑ˘µ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÚH äÉ˘ª˘«˘°ù≤˘à˘dG π˘NGó˘à˘J É˘e kGÒã˘ch .≈˘LQÉÿG ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘jÉ˘ª◊ á˘∏˘é˘°ùŸGh

.IóM ≈∏Y ´ƒf πc á«£¨J Öéj ¬fCG iQCGh .á∏é°ùŸG ÒZh á∏é°ùŸGh ,IÒ¨°üdGh

IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ
øe kÓ«b ¿CG hóÑj ¬fEG ’EG ,∫hódG º¶©e ≈a IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóJ Ëó≤J áMÉJEG øe ºZôdG »∏Y
õcGôe ¢†©H ≈a ∂dòH á°UÉN èeGôH OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ Ωó≤j ÖjQóàdG
¬fCGh IQGOEÓd ôNCG ¬Lh ƒg IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c ¬Ñ°üæe ¿CG OôØdG ô©°ûj ¿G OÉà©ŸG øeh .ÖjQóàdG
ÖÑ°ùH kÓ≤à°ùe kGÒµØJ kÓ©a Ö∏£àj ôjóŸG QhO ¿G ∑GQOEG ” ¿C’G øµd .kÉ°UÉN kÉÑjQóJ Ö∏£àj ’ ∂dòd
±ó¡dG ¿Éc GPG á°UÉN á°SGQO ≥ëà°ùJ ¢ù∏ÛG äÉµ«eÉæjO ¿G Éªc IójGõàŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ«dƒÄ°ùŸG
áYƒª› øµªàJ ød ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ájOôØdG äGQÉ¡ŸG π°†aCG øe IOÉØà°S’G ƒg
≥∏N øe - πµc ádhódG øe k’óH §≤a ¬«°VGQCÉH ºà¡e ¿hQÉH πch - ÚHQÉëàŸG ''äÉfhQÉÑdG'' øe
πµ°û«°S å«M) AGOC’G áÑbGôe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ød Éªc ,πµc áYƒªéª∏d á£HGÎe á«é«JGÎ°SG

.(AGóàYE’G Ωó©d ájOôa ≥«KGƒe AÉ°†YC’G

êÉàëj óbh áÄ«°ùdG äGQÉ«àN’G ¢†©H ¤EG ≈LQÉÿG IQGO’G π› ƒ°†Y ¢Vô©àj Ée kGÒãch
¿ƒµj ób iòdG ,Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG á«ªgCG í°Vƒj iòdG ôeC’G ƒgh ,É¡©e πeÉ©à∏d á°UÉN äGQÉ¡e ¤EG
å«M QòëH ¬à°ûbÉæe Öéj  kÉYƒ°Vƒe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ ¿CG ’EG .äGhóf øY IQÉÑY
¿G ócDƒJ ≈àdG IôµØdG ¿ƒ°†aôjh º¡à«ªgC’ ÚcQóe á«°SÉ°SG ájò«ØæJ á£∏°S hhP ¢UÉî°T’G ¿ƒµj
¿ƒdOÉé«°Sh ájÉ¨∏d ¿ƒdƒ¨°ûe º¡fCG Éªc ,á°UÉN äGQÉ¡e Ö∏£àj IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ú«©J
Gòg ≈a ÖjQóàdG ¢VÎØj ’h .á«ÑjQóàdG äGhóædGh äGQhódG Qƒ°†M ≈a º¡àbh GhQó¡j ød º¡fCÉH
øe á∏«∏b ΩÉjCG ≈a ≈ÑjQóàdG ´ƒ°VƒŸG §¨°V øµÁh ,k’É©a ¿ƒµj ≈àM kÓjƒW ¿ƒµj ¿G iƒà°ùŸG
AÉcòdG øe Ú©e iƒà°ùe ºgÉÑjQóJ Oóëàj øe iód ¿ƒµj ¿G Öéj ,A≈°T πc ºZôH - õcôŸG ó¡÷G

.áYô°ùH á«ÑjQóàdG OQGƒŸG º¡a º¡d ≈æ°ùàj ≈àM ≥«Ñ£àdGh

øe AGÈÿG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj ,≈∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH ôaƒàJ ⁄ GPG
º«∏©àdG äÉ«∏c hCG á«∏ÙG äÉ©eÉ÷G hCG ∫ÉªYC’G IQGOG ¢SQGóe ≈a ÖjQóàdG Gòg AGôLGh áÑ°SÉæe ádhO
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬ÑjQóJ ƒLôŸG ¢ù∏ÛG πµ«g ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ádhódG QÉ«àNG óªà©jh .iôNC’G
º¶ædG ≈a á©°SGh IÈN ∑Éægh ,IóMƒŸG ¢ùdÉÛG øe áæµªàe É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ó©J
Éª¡e - ¬«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,øµeCG GPEGh .ÉHhQhCG IQÉb iƒà°ùe ≈∏Y IQGOEÓd áLhOõŸG

.¤hO ó©H äGP - IÒ¨°U âfÉc
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AGOC’Gh ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e
:Éªg âbƒdG ¢ùØf ≈a ¿É£ÑJôeh ¿ÉØ∏àfl ¿ÉÑfÉL ∑Éæg

¿ƒ≤˘≤˘ë˘j ’ ó˘b - á˘«˘aÉ˘c ¢ù«˘d É˘gó˘Mh á˘bÉ˘Ñ˘∏˘dG .≈˘°SÉ˘°SCG É˘ª˘gÓ˘c ø˘µ˘d á˘bÉ˘Ñ˘∏˘dGh IAÉ˘Ø˘µ˘dG
¿CÉH ôªà°ùe ∑GQOEGh πª©dG äÉ«bÓNCÉH ójGõàe ΩÉªàgG ∑Éægh .áØ«©°V Ö°SÉµe …ƒ°S ¿ƒ°ùjó≤dG
.¿Éµe iCG ≈a iôNC’G ÒjÉ©ŸG ÚHh É¡æ«H ábôØàdG øµÁ ’ ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e
øe Ö°SÉæe iƒà°ùe §Ñ°V ∫ÓN øe §≤a √DhGOG É¡æµÁ kGQhO IQGOE’G ¢ùdÉ› iód ¿EÉa π©ØdÉHh
AÉ≤f OƒLh ≈a §«°ùH πeCG iƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ø∏a ,kGó°SÉa ¢ù∏ÛG ¿Éc GPG- ÚØXƒŸG πµd ∑ƒ∏°ùdG
- IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe ácô°ûdG ≈a ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ´ƒjPh ô°ûf óYÉ°ùj óbh .ôNCG ¿Éµe iCG ≈a
πª©J ácô°ûdG âfÉc GPG ¬H iòàëj ≈∏YCG kÓãe ¬JGP óM ≈a ¢ù∏ÛG íÑ°UG GPEG Gòg ≥«≤– øµÁ øµd
≈a ºµëàJ ≈àdG ÚØXƒŸG á≤ÑW å«M ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y √ƒ°TôdGh OÉ°ùØdG √Oƒ°ùj ™ªà› ≈a
πM OÉéjG ≈∏Y È› ¬fG IQGOE’G ¢ù∏› ô©°ûj óbh ,( º¡æe ÉgAGô°T ÖLƒj É‡ íjQÉ°üàdG êGôîà°SG
≈a äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉë°VGh ÒZ Iƒ°TôdGh ádƒª©dG ÚH π°UÉØdG §ÿG ¿CG Éªc .ôªà°ùj ≈àM §°Sh
kÓãe Üô°†j ¿CGh ,¬Øbƒe ¢ù∏ÛG í°Vƒj ¿CG Öéj πH ßYƒdG ó«Øj ød ∂dòd ,⁄É©dG ≈a ¿Éµe iCG
ºàJ ¬à°SQÉ‡ ¿C’ kÉHGƒ°U íÑ°üj CÉ£ÿG ¿G OÉ≤àY’G øe √ó«°üe ≈a ™≤J ’G Öéj Éªc ,¬H iòàëj
∫ÓN ≈àMh ⁄É©dG ∫ƒM ´ƒæàJh äÉ«bÓN’G ∞∏àîJ - πÑb øe Éæ¶M’ Éªc øµd .Iôªà°ùe IQƒ°üH

.(º¡JÉcô°T ™jô°ûJ ≈a á¡HÉ°ûàeh á∏KÉªàe äÉ«bÓNG á«µjôe’G äÉj’ƒdG πc ¢ùµ©J ’) OÓÑdG

á≤jôW óLƒJ ’h .ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J çhóM IQGOG ¢ù∏› iCG AÉ°†YG ¬LGƒ«°S ™Ñ£dÉHh
áfÉeCÉH ±ô°üàdGh äÉYGõædG ¿ÓYEG π°†aC’G : ôeC’G Gò¡d á£«°ùH áHÉLG iCG ’h ,¢VQÉ©àdG Gòg Öæéàd
¿Éc GPG ≈àM äÉYGõædG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c ¿ƒaô©j ÚbOÉ°üdG ¢UÉî°T’G ¿G  PEGh .á«bGó°üeh
øe ÌcC’Gh .á∏µ°ûŸG øe 10/9 ≈g áMGô°üdG ¿G ’EG .á°ûbÉæŸG øe âbDƒŸG ÜÉë°ùf’G ≈æ©j Gòg
≈a kGô°S á∏µ°ûŸG ¤EG Gƒ©ªà°SG º¡fG ¿ÓYG º¡æµÁ ’ ≈àe ¿ƒaô©j ¿ƒbOÉ°üdG ¢UÉî°T’G ¿EG ,∂dP

.ôNCG ¿Éµe

πãe ,áÑ©°üdG äGQGô≤dG ¢†©H ádhó∏d á©HÉJ á°†HÉb ácô°T πãe á°ù°SDƒe iCG ¬LGƒJ óbh
õcôe ≈a áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ ™≤j å«M .á°ùaÉæàŸG äÉYhô°ûŸG ÚH ójóL ∫Éª°SCGQ ¢ü«°ü–
ºZôdÉH .á«°SÉ«°S äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y äQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY óªà©Jh .∂dP øe ôØe ’h ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG
¿G ¿Éª°V ≈g ∂dP πª©d Ió«MƒdG á≤jô£dÉa ,≈°SÉ«°ùdG PƒØædGh ÒKCÉàdG π«∏≤J ÉfOQCG GPEG ∂dP øe
.áë°VGhh √Oófi πªY ÒjÉ©e hP π≤à°ùe iƒb ô°üæY º°†j á°†HÉ≤dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› øjƒµJ
êÉàëj Éægh ,(πª©dG AÉ¡fG hCG ,∞«©°†dG QÉªãà°S’G ºéM π«∏≤J πãe) á¡jôc äGQGôb ¬LGƒJ ób É¡æµd
´Gô°üdG πM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸh ,¬©e πeÉ©à∏d í°VGhh Ωƒ¡Øe Üƒ∏°SG OƒLh ¤EG ôeC’G
≈°SÉ«°S ∫ƒ©Øe iC’ ¬°VôY Gƒ°ù«d º¡fCG ó«cCÉàdh ,IôJƒàŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GôWC’G ÚH
k’Éãe â°ù«d ¬‡DƒŸG äÉYÉæ°üdÉH á°UÉÿG á«fÉ£jÈdG áHôéàdG .á∏«ëà°ùe º¡àª¡e π©éj ≈©LQ
çóëj óbh .á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ÉÃQ ,á«fÓYh kGô°S äÉÑJôŸGh QÉ©°SC’G ≈a AGQRƒdG πNóàj óbh .kGó«L
∫GƒeC’G á©HÉàŸ ≈°SÉ«°S ÖLGh ∑Éæg ¿CG QÈŸG ¿ƒµj ÚM ,áëHôŸG äÉYÉæ°üdG ≈a ≈àM Gòg
ÉeóæY ºgÒKCÉJ Gƒ©æÁ ≈àM Ú«°SÉ«°ùdG ÖfÉL øe kÉbÓªY kGó¡L Ö∏£àj Gògh .kÉØ«©°V kGQÈe áeÉ©dG

 .á«°SÉ«°ùdG èFÉàædG øe ÚØFÉN Gƒfƒµj

∞FÉXh hCG ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ∞FÉXh ºgCG øe IóMGh ¤EG π°üfh ,AGOC’G ¤EG ¿C’G π≤àæJh
iò«ØæàdG ôjóŸG hCG ¿ƒjò«ØæàdG π«Á ,á«ª∏©dG á¡÷G øeh .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a Ú«LQÉÿG AÉ°†Y’G

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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øµd .≈≤«≤M Qô°V çhóM øe ô£N ∑Éæg ¿Éc GPG πbC’G ≈∏Y ,ºgAÓeR AGOCG á©HÉàeh áÑbGôe ¤EG

á£∏°S iò«ØæàdG ôjóª∏d ¿ƒµj ä’É◊G ¢†©H ≈a ôKDƒe ÒZ Gòg ¿G í«°Vƒàd IOó©àe á∏ãeCG ∑Éæg

πé°S ¿Éc GPEG á°UÉN Ö°SÉæe π«eR ™e πeÉ©àdG ≈a OOôJ ∑Éæg ¿ƒµj iôNCG ä’ÉM ≈ah IÒÑc

¿ƒµj Gò¡d .AGOC’ÉH á°UÉN áÄ«°S ≥FÉ≤M á¡LGƒe ≈a kGó«L ΩÉ¶ædG hóÑj ’h .kGó«L ≈°VÉŸG AGOC’G

ôeC’G ¢ù«dh .kÉª¡e kGQhO øjò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G hCG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ¬H Ωƒ≤j iòdG áÑbGôŸG QhO

±Éc πµ°ûH ≥«≤ëàdG ≈g º¡àØ«Xƒa .á≤«bO πc ‘ ácô©Ÿ Gƒë∏°ùàj ¿G ¤EG º¡àLÉëH kÉ£ÑJôe

.IQhô°†dG óæY áØ«©°†dG IQGO’G πfi πëàd á«aÉc É°†jGh ,AGOC’G ÒjÉ©e IÉcÉÙ

Éª¡eh ,¢UÉ°üàN’G ≥WÉæe áaÉc ‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah

äÉHÉ°ù◊Gh ,É¡fƒ©bƒj ≈àdG ôjQÉ≤àdG π«ã“ ¿Éª°V á«MÉf øe á≤∏£e á«dƒÄ°ùe º¡«∏Y ,πµ«¡dG ¿Éc

∞∏N AÉØàN’G ájôM º¡jód â°ù«dh .Égõcôeh ácô°ûdG AGOC’ ábOÉ°üdG ô¶ædG á¡Lƒd É¡fƒeó≤j ≈àdG

êQÉN'' á«ª°SôdG á«MÉædG øe É¡fCG OôÛ áeÉg äÉeƒ∏©e ájCG AÉØNEG hCG á«æa á«Ñ°SÉfi äÉbÉØJG ájCG

.É¡«∏Y OÉªàY’G ¿ÉµeEG ióeh äÉeƒ∏©ŸG áë°U ióe ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥aóJ óªà©jh .''á«fGõ«ŸG OƒæH

hCG áØ∏c ≈∏YCG ∫GƒeCG πµ°T ‘ É«dÉZ øªãdG ¿ƒ©aó«°S ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG ¿ƒÄ«°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG Éªc

.ºYódG ‘ ¢ü≤f

,É¡«∏Y ≥Øàe ÒjÉ©eh äÉ«fGõ«Ÿ kÉ©ÑJ AGO’G º««≤J AGôLG Öéj ,¤ÉãŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ≈a

áØ°üH á◊É°U ÒZ íÑ°üJ äÉ«fGõ«ŸG √òg ¿CG Éªc .≈ªµ◊G ôjó≤àdG Öæéàd á≤jôW óLƒJ ’ øµd

πµ°ûH á≤∏£e á«dBG áHÉéà°SG óLƒJ ’h ácô°ûdG øY á«LQÉÿGh á«∏NGódG çGóMC’G ÖÑ°ùH áePGO

ºµ◊G øµÁh .âbƒdG ™e ô°ùîJ IQGOE’G ¿ÉH π«dódG á¡LGƒe ≈a π°ùµ∏d kGQòY ¢ù«d Gòg ¿G ’G .∫ƒ≤©e

áÑ°SÉæŸG IQGO’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈a ¬MÉ‚ á¶MÓe ∫ÓN øe πµc ¢ù∏ÛG AGOG ≈∏Y

 .IQGO’G Ωó≤J IófÉ°ùeh

ÒZ AÉ˘˘°†Y’G hCG ≈˘˘aGô˘˘°T’G ¢ù∏ÛG AÉ˘˘°†YCG AGOG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d IOófi á˘˘¨˘˘«˘˘°U ó˘˘Lƒ˘˘J ’ ∂dò˘˘c

¿ƒcQÉ°ûj ’ øeh ¿ƒcQÉ°ûj øe ójó– øµÁ ,á«∏ª©dG IÉ«◊G ≈ah .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a øjò«ØæàdG

É¡d IOƒ÷Gh .á°ûbÉæŸG ≈a º¡∏NóJ äGôe OóY ∫ÓN øe ¢ù«dh- áYô°ùH ¢ù∏ÛG ä’hGóe ‘

πgÉc ≈∏Y ™≤j AÖ©dG Gòg øe kGÒÑc kGQób ¿ CG ™bGƒdG ≈a ? É¡ª««≤àH Ωƒ≤«°S iòdG øe øµd - É¡à«ªgCG

º°†Jh .Iƒ≤dG øe á«aÉc áLQóH É¡dhÉæJ ºàj Ée kGQOÉfh ,¬≤«bO áª¡e ≈gh .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

±ƒî∏d kGô¶f º¡dõ©d kÉgQÉc ¢ù«FôdG ¿ƒµjh ÚªFGódG ÒZ AÉ°†YC’G ¢†©H IQGO’G ¢ùdÉ› øe Òãc

á∏HÉb)0 äGƒæ°S çÓK øY ójõJ ’ - √Oófi IÎØd äÉæ««©àdG πc AGôLEG Öéjh .áØWÉ©dG hCG π°ùµdG hCG

QGhOC’G óMCGh.kÉeÓjG πbG ó≤©dG AÉ¡fG π©éjh ,º««≤àdG á«∏ªY ≈∏Y åë∏d ∂dPh ,(á≤aGƒŸG ó©H ójóéà∏d

√ògh .IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†Y IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°V ƒg ¿ƒªgÉ°ùŸG É¡jODƒj ¿CG Öéj ≈àdG

…ó‡ ¢SÉ«b º¡æµÁ ’h πª©dG AÉæKG ¢ù∏ÛG AGOG ¿hôj ’ º¡fCG å«M ,á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH â°ù«d

áLQóH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y OÉªàY’G  ¤EG áLÉëH ºgh : ádƒ¡°ùH AÉ°†YC’G äÉªgÉ°ùe ácQÉ°ûe

¬H º°ùàj iòdG ≈YÉª÷G Üƒ∏°S’G ¿Éc Éª¡e kÉjQƒfi kGQhO ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ QhO ¿Éc ∂dòd .IÒÑc

áØ°üHh ¤GƒàdÉH º¡FÓeõd ≈ª°SQ º««≤J AGôLG ¤EG ¬éàJ ¢ùdÉÛ á∏ãeG ∑Éæg ¿ƒµj óbh .¢ù∏ÛG

≈°SÉ°SC’G §HGÎdG ∑ÉHQG ¿hO πª©dG øµÁ ∞«c Qƒ°üJ Ö©°üdG øeh É¡«dG ¥ô£àdG ⁄ ¬fEG ’EG ,Iôªà°ùe

GPG Ée áÑbGôe ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ≈∏©a ,¢ù∏ÛG ≈a Éª¡àØ«Xh ÚæKG hCG ƒ°†Y iODƒj ⁄ GPEGh .¢ù∏éª∏d

,πeÉµdÉH ¢ù∏ÛG π°ûa GPEG ÉeCG .¬à«dƒÄ°ùe øe Aõéch ,º¡dõY ≈∏Y πª©j ¿CG hCG º¡eÉª¡e ¿hODƒj ¿Éc

.ÚªgÉ°ùŸG iójCG ≈a êÓ©dG íÑ°üj
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 á«LQÉÿG äÉbÓ©dG
øe ójóY ™e ∂dòch ,ICÉ°ûæŸG πNGO ‘ iôNC’G Iõ¡LC’G ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y ¢ù∏ÛG ßaÉëj
≈∏Yh .¬≤«bódG á÷É©ŸGh Qò◊G ÒµØàdG ¤EG áLÉëH ÉªgÓch .ácô°ûdG êQÉN á«æ©ŸG ±GôWC’G
¢ùdÉ› ΩCG âfÉcCG AGƒ°S ,É¡«dG ô¶ædG Öéj ≈àdG Ú∏eÉ©dG äÉª«¶æJ øe ójóY ∑Éæg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
äÉcô°ûdG hCG) ΩÉ°ùb’Gh õcôŸG ÚH §HGhôdG ¿G ócCÉàdG iQhô°†dG øeh .äÉHÉ≤f OÉ–G hCG ∫ÉªY
øjCGóÑe ™ÑàJ ¿G §HGhôdG √òg ≈∏Y Öéjh .áWƒÑ°†eh áª«∏°S IÒÑµdG äÉª¶æŸG ≈a (á©HÉàdG

:Éªg Ú°SÉ°SCG

øY ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ ¿CG Öéj É¡æµdh ,É¡à°SÉFQh ÉgQhO áª°ù≤ŸG IQGOEÓd ¿ƒµj ¿CG Öéj
áªcƒM ≈∏Y ô°TÉÑŸG √ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S º«∏°S πµ°ûH Gòg ò«ØæJ ≈a π°ûØdG ¿G ócDƒŸG øeh.É¡FGOG

Ée á∏Môe ≈a äÉcô°ûdGäÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ øe ±Éc Qó≤H ∑Éæg ¿ƒµj ¿G Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
Ëó≤àH ¬d íª°ùj ™°Vh ≈a ¢ù∏ÛG íÑ°üj ∂dòHh ,áª¡ŸG äÉfÉ«ÑdÉH á°UÉÿGh IQGO’G ¢ù∏› ¤EG

.πjóH ≈LÓY ±ô°üJ PÉîJ’ hCG ,ájhQhô°†dG IófÉ°ùŸGh ™«é°ûàdGh IóYÉ°ùŸG

á∏jƒW á«æ©ŸG ±GôWC’G º°†J ≈àdG áªFÉ≤dG ¿ƒµJ ó≤a ,ácô°ûdG êQÉN ‹EG ô¶ædG  óæY ÉeCG
iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG iód ¿ƒµj óbh .á«Ä«ÑdG ¢ùdÉÛG ¤EG ¤ÉŸG ⁄É©dG øe óà“ ,ájÉ¨∏d
âbh øe ácô°ûdG •É°ûf ≈MGƒæH á°UÉÿG ô°UÉæ©dG ¢†©H ≈a »©jô°ûJ ΩÉªàgG ≈∏ÙGh iõcôŸG
.(áÄ«ÑdG ≈∏Y ó«L ôKCG äGP á£N ≈æÑJ hG Ée ™æ°üe ôjƒ£J hCG ¥ÓZEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ôNC’
π˘°†aCGh á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äGAGô˘L’G PÉ˘î˘JÉ˘H IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ˘«˘b á˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘«˘˘°Sh
kGQhO óMƒŸG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ É¡«a Ö©∏j ≈àdG ä’ÉÛG óMG Gògh .äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ª∏d ¢ü«°üîJ

.kÉeÉg

∫ƒWC’G πLC’G
øe Òãc AÉ°ûfG ” óbh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈a πª©∏d πcÉ«¡dG øe ´ƒf iCG πªY í∏°üj ób
.óMGh ¢üî°T ≈∏Y áæé∏dG õµJôJ ¿CG ƒg »∏YC’G É¡∏ãe ¿Éc ≈àdG ájƒ≤dG á«°üî°ûdG á£°SGƒH äÉcô°ûdG
øe ÒÑc Qób QGógCG ” GPEG ƒéæj ¿G ¤EG áLÉëH qÉ°†jCG ¬æµd ,IOÉ≤dG A’Dƒg πãŸ áLÉëH πª©dGh
ôªà°ùŸG ìÉéædG ¿CG ≈∏Y ájƒb ádOCG ∑Éægh .∂dòd IQhô°V ÓH IOó©àŸG OQGƒŸGh iô°ûÑdG Oƒ¡ÛG
»¨Ñæj ,ÉjGõŸG πc ôaƒj Ú©e πµ«g óLƒj ’h .∫ƒ≤©ŸG πµ«¡dG √ôaƒj iòdG ΩÉ¶ædG ´ƒf ≈∏Y óªà©j
IOÉ«≤∏dh . Úà≤Ñ£dG …P hCG …OôØdG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f QÉ«àNEG ” AGƒ°S kGóYÉ°ùe kÓeÉY ¿ƒµj ¿CG
õØM ≈g ìÉéæ∏d á«dhC’G IOÉŸG ¿C’ ¢ù∏ÛG ∂°SÉ“ áLQO âfÉc Éª¡e ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj º¡e QhO

.øjQOÉ≤dG ¢UÉî°T’G

.ágGõædG ≈g äÉª°ùdG √òg ºgCG øµd - ™°VGƒàdGh á≤ãdGh  IAÉØµdG : ≈g IOÉ≤dG äÉª°Sh
ä’É◊G ≈a §≤a ôµØj ¿CG ¢üî°ûdG ≈∏Y Öéjh ,ΩÉ¶f iCG ≈a á∏µ°ûe øe ÌcCG çóëj ób É¡fhóHh
çóM GPEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ¿Éjô°T ≈a á∏bôY çhóM ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG É¡«a ÖÑ°ùàj å«M IÒãµdG

.πµ«¡dG ¿Éc ÉjCG ,Ió«L áë°üH ´Éàªà°S’G ´hô°ûª∏d øµÁ ’ ,∂dP

¢ü`î∏e
ÜôZ ≈a ∂dP ≥«Ñ£J ÚH CGóÑŸG å«M øe á«°SÉ°SG äÉaÓàNG ∑Éæg â°ù«d ¬fCG AGô≤dG ßMÓjh
IÈÿG :∞∏àfl çGÒe øe Ióªà°ùe ≈¡a ¥hôØdG √òg âfÉc kÉjCGh .ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ‘h ÉHhQhCG
¬«æÑJ Öéj iòdG á«µ∏ŸG πµ«g øe iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe πª©dG ≈a ¥ƒ°ùdG OÉ°üàb’ á∏«∏≤dG

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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øµÁ ’h áî°SGQ âëÑ°UCG äÉgÉŒG ƒg ∂dP ≈a ÖÑ°ùdGh Ö°SÉæe πµ°ûH ¥ƒ°ùdG πª©j ≈àM √QGôbGh
äÉ«µ«eÉæjO ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg πµ«¡dGh ∑ƒ∏°ùdG Gòg º¡jód øµj ⁄ GPEG kGô°ûH ¢UÉî°TC’G QÉÑàYEG
øY áØ∏àfl ÒjÉ©Ã kÉeƒµfi ,πª©dG øe kGójóL kÉYƒf ÚjÒãµd áÑ°ùædÉH ¿ƒµ«°S Ée IQGO’ π°†aCG
¿hO IójóL ájGóH : ôeC’G Gòg ≈a IÒÑc Iõ«e ∑Éægh .Ú∏«L IóŸ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ≈àdG ∂∏J
º¶f ôjƒ£J ¤EG áLÉëH ∫hódG πc ,π«°üØàdÉH ≈HôZ êPƒ‰ iG ´ÉÑJ’ áLÉ◊G ΩóYh ,äÉ¶Ø–
áeõà∏e É¡fCG ÉŸÉWh .É¡îjQÉJh É¡JGOÉY ™e Ö°SÉæàJh π°†aCG πµ°ûH á°UÉÿG É¡JÉLÉ«àMG ¢ùµ©J
” iòdG ΩÉ¶ædG ¿Éc ÉjG øµd .ÒÑc Qô°V çóëj ø∏a ,ÉªgôcP ≥Ñ°S øjò∏dG Ú°SÉ°S’G øjCGóÑŸÉH
ádAÉ°ùŸGh ájQƒ°üdG ájô◊Éa - iõeôdG πª©dG Oô› øe ÌcCG iODƒj ¿CG Öéj ,¬H πª©∏d ¬©°Vh

. Ió«L â°ù«d IQGOEÓd ájõeôdG

¢ù∏› AÉ°†Y’ áÑ°ùædÉH á«©bGh ¬dÓN äOQh ≈àdG äÉMGÎb’Gh π«∏ëàdG Gòg hóÑj ’ óbh
ºî°†J ¬LGƒJh ,ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG øe kGÒãc ≈fÉ©J ,ájOÉ©e ájQÉŒ áÄ«H ≈a äÉcô°T IQGOG
ÜôZ ∫hO áHôŒ ¿CG ’EG .OÉ°ùØdG øe QÉ«J á¡LGƒe ≈a ∞≤Jh ,kÉJƒÑµe kÉ«YÉªàLG kÉHGô£°VGh kÉfiÉL
IÉ«◊G ‘ QGôªà°SE’Gh IÉéædG øe âæµ“ áªcƒë∏d πcÉ«g É¡H ≈àdG äÉcô°ûdG ¿G âë°VhCG  ÉHhQhCG
á°ù°SDƒŸG ¿C’ ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πcÉ«¡dG √òg ¢ù°SCG óªà©Jh .IÒ¨àŸG ±hô¶dGh äÉÑ∏≤àdG πX ≈a
øe ádhódG øµªàJ ødh á©«Ñ£dG äÉéàæe øe kÉéàæe â°ù«dh ≈YÉæ°U AÉ°ûfG øY IQÉÑY ≈g áãjó◊G
π¡°ùJ ≈àdG πcÉ«¡dÉH ºgó“ ¿G øµÁ - §≤a ≈gh - É¡fCG ’EG ,ìÉéædG ‹EG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™aO
¬LQÉNh IQGO’G ¢ù∏› πNGO ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓY IQGOEG øah äGQÉ¡e ádCÉ°ùe √ògh .º¡àª¡e
äGQÉ¡e ≈g ∂dP ≥«≤ëàd ¬eRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG π¡°ùdG øeh .º¡jód Ée π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
∞«c ¿ƒª∏©àj øjòdG ∂ÄdhCG QÉ¶àfG ≈a IÒÑc õFGƒL ∑Éægh .ÖjQóà∏d ≈YGO ’ ºK øeh ,ájõjôZ

 .ádhódG ÉgôaƒJ ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM πcÉ«g πNGO IAÉæH IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j

∞dDƒŸG
ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉLJanathan Charkham:Éª«a ≥ª©àH Iô°VÉÙGh áHÉàµdÉH ΩÉb

 ∫ƒM ÒNC’G áHÉàc ,äÉcô`°ûdG äGQGOG ¢ù`dÉéÃ ≥∏©àj"Corporate Governance"

 Study of Corporate Governance in Five Countries"A"Keeping Good Company:

 Ö≤d ¬ëæe É‡ á«dÉŸG äÉbhC’ÉH ÒcòàdÉH ΩÉbMr. Corporate Governance" Charkhan"

 ≈a á«dÉŸG äÉYƒ°VƒŸG áæ÷ AÉ°†YG óMG kÉ«dÉM ƒgh(Corporate Governance Cadbury Committee)

 ™````°Vh ≈```a iQƒ```fi QhO ¬``d ¿É``chPRO-NED (Promotion of Non-Executive Directors)

óMG ≈a ≈µjôeG Ò¨dG ó«MƒdG ¿Éch GÎ∏‚G ∂æHh Ú¶aÉëª∏d QÉ°ûà°ùªc πªYh ,GÎ∏‚G ≈a
.á°ùaÉæŸG ∫ƒM IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ¢ù∏Û á«YôØdG ¢ùdÉÛG
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äÉ¶MÓe

»∏Y ¿’ój Úë∏£°üŸG øjòg ¿CG ’EG , π«¡°ùà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg'' Òª°†dG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

ó©j ¿C’G AÓ«à°S’G AÉ£Y ¿CG Éªc , ¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a á°UÉN  ó«÷G ôeC’ÉH äÉ«fÉªãdG ≈a ÜQÉéàdG øµJ ⁄

.A≈°S πµ«g äCÉ°ûf ¤EG ájÉ¡ædG ≈a iODƒj ób iòdGh , AÉØcC’G ÒZ øjôjóŸG øe Òãc Ò«¨àd kÉ«dÉZ kÉHƒ∏°SG

≈JCÉJ äÉeƒ∏©ª∏d ¬«LQÉN QOÉ°üe º¡jód ¿ƒµj å«M ,kÓKÉ‡ kGQhO ∂æÑdG ƒ∏ã‡ Ö©∏j , ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe

.º¡FÓeR ∫ÓN øeh ácô°ûdG ™e ¬«aô°üŸG º¡J’É°üJG øe

≈a ácô°ûdÉH äÉHÉîàf’G øe %99.9 ¤GƒM Úë°TôŸG áªFÉb âeób IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 .ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG OGQCG ±ôW øe ¬«fÉãdG áªFÉ≤dG äAÉL , ÚàªFÉb Ëó≤J Éªæ«Hh .1985 ΩÉY

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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Leo Herzel and Richrard Sherpo. Bidders and Targets: Mergers and Acquisitions in the US.
Cambridge, Mass: Basil Blackwell, 1990.

Leo Herzel and Richrard Sherpo. Bidders and Targets: Mergers and Acquisitions in the US.
Cambridge, Mass.: Basil Blackwell, 1990.
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1990)
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Boards.Boston Harvard Business School press,1989:88.

Board Committees in European Companies. Report No. 886. The Conference Board. New York

1986.
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1998 ΩÉY πjôHCG 28 ¤EG 27 øe IÎØdG ≈a iQGRƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ó≤Y iòdG ´ÉªàLE’G ≈a

 á«ªæàdGh iOÉ°üàbC’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¢ù∏› Ö∏W(OECD)™e ∑GÎ°TE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG áª¶æŸG øe

ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ™°VƒH ,¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dhódG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,á«æWƒdG äÉeƒµ◊G

π˘ª˘Y ≥˘jô˘a AÉ˘°ûfEÉ˘H á˘ª˘¶˘æŸG âeÉ˘b ,±ó˘¡˘dG Gò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh .äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ø˘Y äGOÉ˘°TQE’Gh

≈a AÉ°†YC’G ∫hódG ô¶f äÉ¡Lh πã“ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeõ∏e ÒZ ÇOÉÑe ™°Vh áª¡Ÿ ¢ü°üfl

.Oó°üdG Gòg

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ÒZ ø˘e ∫hó˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘°SG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G â“ É˘˘ª˘˘c

´É£bh ,¤hó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°Uh ,¤hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘¡˘°SG ¤EG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G

.´ƒ°VƒŸÉH áæ«©ŸG ±GôW’G øe ÉgÒZh ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’Gh øjôªãà°ùŸGh ,∫ÉªYC’G

≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ªæàdGh iOÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ≈∏Y AGQRƒdG ≥aGh óbh

. 1999 ƒjÉe 27/26 ≈a iQGRƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áª¶æŸG ¢ù∏› ´ÉªàLEG

≈a AÉ°†Y’G ÒZ ∫hódG äÉeƒµMh  AÉ°†Y’G ∫hódG äÉeƒµM IóYÉ°ùe AiOÉÑŸG ±ó¡à°ùJ

áªcƒ˘M ´ƒ˘°VƒŸ á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ,á˘«˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘WC’G Ú°ù–h º˘«˘«˘≤˘à˘d É˘gOƒ˘¡˘L QÉ˘ª˘Z

¥GQhC’G ¥Gƒ°SC’ äÉMÎ≤ŸGh ájOÉ°TQ’G •ƒ£ÿG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°V’ÉH ∫hódG ∂∏J ≈a äÉcô°ûdG

Ö«dÉ°SCG ™°Vh á«∏ªY ≈a kGQhO Ö©∏J ≈àdG ±GôWC’G øe ÉgÒZh ,äÉcô°ûdGh ,øjôªãà°ùŸGh ,á«dÉŸG

.äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj ≈àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y AiOÉÑŸG õcôJh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S

≈àdG iôNC’G äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG Ú°ùëàd Ió«Øe IGOG -áæ«©e OhóM ≈a-kÉ°†jCG ó©J É¡æµdh

ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdGh á≤∏¨ŸG á°UÉÿG äÉcô°ûdG É¡æ«H øeh ,äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóàJ ’

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ≈˘˘a AÉ˘˘°†Y’G ∫hó˘˘dG √Èà˘˘©˘˘J kÉ˘˘cÎ°ûe É˘˘°SÉ˘˘°SCG AiOÉ˘˘ÑŸG ∂∏˘˘J π˘˘ã“h .á˘˘dhó˘˘∏˘˘d

 - øeÉãdG π°üØdG8
iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe

äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh

á«æWƒdG äGQOÉÑŸG øe Ióæà°ùe ÜQÉŒ ¤EG ábQƒdG √òg ≈a IOQGƒdG AiOÉÑŸG óæà°ùJ
iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe πNGO É¡H ´Ó£°V’G ” á≤HÉ°S ∫ÉªYCG ¤EG kÉ°†jCGh ,AÉ°†YC’G ∫hó∏d
áªcƒëH á«æ©ŸG ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ¬H âeÉb Ée É¡æ«H øe ,á«ªæàdGh
kÉ°†jCG OGóYE’G á«∏ªY ≈a ∑QÉ°T óbh .á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdGh äÉcô°ûdG
¤hódG QÉªãà°S’G áæ÷h ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áæ÷ :É¡æ«H øeh ,áª¶æª∏d á©HÉàdG ¿Éé∏dG øe OóY

.áÄ«ÑdG äÉ°SÉ«°S áæ÷h ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh
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¿CG ≈g á«°SÉ°S’G ájÉ¨dGh äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àd IQhô°V áHÉãÃ á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G
.¤hódG ™ªàÛG ÖfÉL øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh ,áeƒ¡Øeh IõLƒe AiOÉÑŸG ¿ƒµJ

≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQOÉÑe πfi AiOÉÑŸG ∂∏J π– ¿CG ±ó¡à°ùj ’ ,ôNCG ÖfÉL øeh
.(äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a ''äÉ°SQÉªŸG π°†aG'') á«∏«°üØàdG áZÉ«°üdG ∫É›

,É¡«a ƒ°†©dG äÉeƒµ◊G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe Oƒ°ùjh
.á«∏µ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdG ÚHh ≈∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ÚH •ÉÑJQÓd ójGõàe ∑GQOG
,äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG ƒg ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG Ú°ù– ∫É› ≈a á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCÉa
ÚªgÉ°ùŸGh ,É¡JQGOEG ¢ù∏›h ,ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH äÉbÓ©dG øe áYƒª› øª°†àj iòdGh
Üƒ∏°SCG Ωó≤j ∂dòc .É¡«a áØ∏àfl Qƒ°üH áë∏°üŸG áÑMÉ°Uh á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ºgÒZh ,É¡«a
,±Gó˘gC’G ∂∏˘J ≥˘«˘≤– π˘FÉ˘°Shh ,á˘cô˘°ûdG ±Gó˘gCG ¬˘dÓ˘N Oó˘ë˘à˘J iò˘dG π˘µ˘«˘¡˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘˘M

.AGOB’G á©HÉàeh

IQGO’Gh IQGOE’G ¢ù∏Û áªFÓŸG õaGƒ◊G äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG ôaƒj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc
≈∏Y IhÓY ,É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ídÉ°üe ™e ≥ØàJ ≈àdG ±GógC’G á©HÉàŸ ácô°û∏d ¬jò«ØæàdG
ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ É¡≤jôW øY ≈æ°ùàj ≈àdGh ádÉ©ØdG á©HÉàª∏d √Ò°ù«J

.IAÉØc ÌcCG IQƒ°üH

iòdG iOÉ°üàb’G QÉWE’G äÉfƒµe øe kGóMGh ¿ƒµj ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG hó©j ’h
iƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y-øª°†àj iòdGh ,¬dÓN äÉcô°ûdG πª©J
áªcƒM QÉWEG óªà©j Éªc .êÉàf’G ô°UÉæY ¥Gƒ°SCGh äÉéàæŸG  ¥Gƒ°SCG ≈a á°ùaÉæŸG áLQOh  ,≈∏µdG
,πãe πeGƒY áªK ¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°V’ÉH .á«°ù°SDƒŸGh ,á«ª«¶æàdGh ,á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉcô°ûdG
äÉ©ªàÛG πNGO á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉeÉªàg’Gh ídÉ°üŸÉH äÉcô°ûdG ΩÉŸEGh ,ø¡ŸG äÉ«bÓNCG

.πjƒ£dG ióŸG ≈a É¡MÉ‚h ácô°ûdG á©ª°S ≈∏Y áeÉg äGÒKCÉJ ¢SQÉ“ ,É¡H πª©J ≈àdG

äÉ«∏ªY ≈a Gòch äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ≈a ôKDƒJ ≈àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG óLƒj Éªæ«Hh
¿EÉa ,πjƒ£dG ióŸG ≈a äÉcô°ûdG ìÉ‚ ≈a πeGƒ©dG ∂∏J ôKDƒJ Éªæ«H kÉ°†jCGh ,É¡H  QGô≤dG ™æ°U
ÚH π°üØdG øY èàæJ ≈àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH áfÎ≤ŸG äÓµ°ûŸG ≈∏Y õcôJ AiOÉÑŸG
≈a QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ª©H π°üàJ ≈àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿ÉÑ°ù◊G ≈a òNDƒJ ,∂dòc .áHÉbôdGh á«µ∏ŸG
ÌcCG πµ°ûH èdÉ©J ÉjÉ°†≤dG ∂∏J âfÉc ¿EGh ,á«bÓN’Gh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG É¡æ«H øeh ,äÉcô°ûdG
á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡eóîà°ùJ ≈àdG iôNC’G äGhOC’G øe OóY ∫ÓN øe kÉMƒ°Vh
¿CÉ˘°ûH äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dGh Ió˘gÉ˘©ŸGh ,äÉ˘«˘°ùæ÷G IOó˘©˘à˘e äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jOÉ˘°TQ’G •ƒ˘£ÿG :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘˘e)

.iôNCG á«ŸÉY äÉª¶æe É¡≤Ñ£J ≈àdG äGhOC’G ¤EG áaÉ°V’ÉH (Iƒ°TôdG

É¡∏NGO äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SC’G AiOÉÑe ≥«Ñ£àH äÉcô°ûdG ΩGõàdG áLQO ó©Jh
∂dòH á°UÉÿG á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷G øeh .QÉªæãà°S’G äGQGô≤d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ójGõàe πeÉY áHÉãÃ
á«∏ª˘©˘d √ó˘jGõ˘àŸG á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ÚHh äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M Ö«˘dÉ˘°SCG ÖfGƒ˘L ÚH á˘bÓ˘©˘dG RÈJ
OóY ÖfÉL øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe äÉcô°ûdG øµ“ QÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG äÉ≤aóàdÉa QÉªãà°S’G
,á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øe á∏eÉµdG ™aÉæŸG ≈æŒ ¿CG ∫hó∏d ¿Éc Ée GPEGh .øjôªãà°ùŸG øe ÈcCG
áªcƒM Ö«dÉ°SCG äÉÑ«JôJ ¿EÉa πLC’G πjƒW ''QƒÑ°üdG'' ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòàŒ ¿CG É¡d ¿Éc Ée GPEG kÉ°†jGh

.Ohó◊G ÈY É¡ª¡a π¡°ùj ¿CGh ,á«bGó°üŸÉH º°ùàJ ¿CG ≈¨Ñæj äÉcô°ûdG

¿EÉa ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«ÑæLCG QOÉ°üe ≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH óªà©J äÉcô°ûdG øµJ ⁄ GPEG ≈àMh



ÖfÉL øe á≤ãdG áLQO ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SC’ÉH ΩGõàd’G
øY ájÉ¡ædG ≈a ôØ°ùj ób ¬fCG Éªc ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†ØN ¤EG iODƒj óbh ,Ú«∏ÙG øjôªãæà°ùŸG

.πjƒªàdG QOÉ°üŸ QGô≤à°S’G øe ójõŸG ≥«≤–

¬dÓN ≥Ñ£J iòdG ΩÉ¶ædG ≈a ÚcQÉ°ûŸG ÚH ábÓ©dÉH äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ôKCÉàJh
≈a  hCG ,á«∏FÉY á«µ∏e ≈a hCG ,OGôaCG ≈a ¿ƒ∏ãªàj ób øjòdG ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áHÉbôdÉa .Ö«dÉ°SC’G √òg
ÚªgÉ°ùe πµ°T ≈a hCG ,á°†HÉb äÉcô°T ∫ÓN øe π«“ iôNCG äÉcô°T ≈a hCG ,á©ª› äÉØdÉ–
ø˘e ó˘jGõ˘à˘e √ÉŒG ∑É˘æ˘gh .äÉ˘cô˘°ûdG ∑ƒ˘∏˘°S ≈˘a IÒÑ˘c á˘LQó˘H ô˘KDƒ˘J ¿CG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ,Ú«˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘J
¿CÉ°ûH äGƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ƒëf ,á«µ∏e ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG  º¡Ø°UƒH ,Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG
¤EG IOÉY ¿ƒ©°ùj ’ º¡æe OGôaC’G øe ¿ƒªgÉ°ùŸG ÉeCG .¥Gƒ°SC’G ¢†©H ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG
∫ƒ°ü◊ÉH IÒÑc áLQóH ¿ƒªà¡j ób º¡æµdh  äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH á∏°üàŸG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡
IQGO’G ÖfÉL øe kÉ°†jGh áHÉbôdG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ádOÉY á∏eÉ©e ≈∏Y
,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH á∏°üàŸG º¶ædG ¢†©H ≈a kÉeÉg kGQhO ¿ƒæFGódG Ö©∏j ∂dòc .ájò«ØæàdG
Ö©∏j kÉ°†jCGh .äÉcô°ûdG AGOB’ áÑ°ùædÉH Ú«LQÉÿG ÚÑbGôŸG QhóH ´Ó£°V’G äÉfÉµeG º¡jódh
ìÉ‚ ≈a ΩÉ¡°S’G ∫É› ≈a kÉeÉg kGQhO áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±GôWC’G øe ºgÒZh ¿ƒ∏eÉ©dG
≈fƒfÉ≤dGh ≈°ù°SDƒŸG øjQÉWE’G Oó– ≈¡a äÉeƒµ◊G ÉeG ,πjƒ£dG ióŸG ≈a É¡FGOBGh äÉcô°ûdG
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ∫hó˘dG  ÚH É˘ª˘«˘a ÒÑ˘c ähÉ˘Ø˘J ∑É˘æ˘˘gh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’
±GôW’G øe πc QGhOCG å«M øe É¡H AÉ°†Y’G ÒZ ∫hódG ÚH Éª«a kÉ°†jCGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G
ÚfGƒ≤∏d-kÉ«FõL-™°†îJ äÉbÓ©dG √ò¡a .QGhOC’G ∂∏J ÚH πYÉØàdG å«M øe kÉ°†jCGh ,á«æ©ŸG

.¥ƒ°ùdG iƒ≤dh ≈Yƒ£dG ≥«Ñ£à∏d kÉ«FõL ™°†îJ Éªc ,íFGƒ∏dGh

-¬JGP âbƒdG ≈a - øµdh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SCÓd ó«Mh êPƒ‰ ∑Éæg ¢ù«dh
kÉ°†jCGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AÉ°†YCG ∫hódG ≈a É¡H ´Ó£°V’G ” ≈àdG ΩÉ¡ŸG ¿EÉa
Ö«dÉ°SC’G á«gÉe Oó– ≈àdG ácÎ°ûŸG ô°UÉæ©dG ¢†©H ∞jô©J øY äôØ°SCG ób ,É¡JGP áª¶æŸG πNGO
,ácÎ°ûŸG πeGƒ©dG ∂∏J ¤EG áª¶æŸG É¡àZÉ°U ≈àdG AiOÉÑŸG óæà°ùJh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG

.áªFÉ≤dG áØ∏àıG êPÉªædG ÖYƒà°ùj ¿CG ¿CÉ°T øe ƒëf ≈∏Y â“ AiOÉÑŸG áZÉ«°U ¿CG Éªc

í∏£°üe ¿CG Éªc ,IQGO’G ¢ù∏Û Oófi πµ«¡H AiOÉÑŸG ≈°UƒJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
πcÉ«¡d áØ∏àfl á«æWh êPÉ‰ ≈£©j iòdG πµ°ûdÉH á≤«KƒdG √òg ≈a Ωóîà°ùj ¬JGP '' IQGOE’G ¢ù∏›''
ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘ah .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ∫hó˘dG ≈˘a ó˘˘Lƒ˘˘J IQGOE’G ¢ùdÉ›
''IQGOE’G ¢ù∏›'' í∏£°üe ''AiOÉÑŸG'' Ωóîà°ùJ ,∫hódG ¢†©H ≈a ≥Ñ£ŸG Újƒà°ùŸG iP ió«∏≤àdG
óLƒj ≈àdG º¶ædG ≈ah ''ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏›'' ¤EG IQÉ°TEÓdh ''≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG'' ¤EG IQÉ°TÓd
''IQGOE’G ¢ù∏›'' í∏£°üe ¿ƒµj ,Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ¢ù∏› ±Gô°T’ ™°†îj ó«Mh ¢ù∏› É¡H

.Éª¡«dEG QÉ°ûŸG Ú°ù∏éª∏d kÓeÉ°T

äÉ©jô°ûæà∏d á«∏«°üØJ äÉ¡«LƒJ Ëó≤J ±ó¡à°ùJ ’ É¡fCG Éªc ,áeõ∏e â°ù«d AiOÉÑŸG â°ù«dh
øe É¡eGóîà°SG ¿Éµe’ÉHh á«©Lôe •É≤f áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG ≈a πãªàj É¡æe ¢Vô¨dG ¿CG πH .á«æWƒdG
≈àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SC’ á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd ºgOGóYEG ≈a  á°SÉ«°ùdG ≈©fÉ°U πÑb
OGó˘YÉ˘H º˘¡˘eÉ˘«˘b ó˘æ˘Y ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘Ø˘∏˘àıG ±Gô˘WCÓ˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G º˘¡˘ahô˘X ¢ùµ˘©˘J

.º¡H á°UÉÿG äÉ°SQÉªŸG

IÒÑµdG äGÒ¨àdG Aƒ°V ≈a É¡°VGô©à°SG ≈¨Ñæjh ,É¡à©«Ñ£H Qƒ£àdG áªFGO ''AiOÉÑŸG'' ó©Jh
⁄É©dG ≈a äÉcô°û∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏d kÉaGó¡à°SGh .á£«ÙG ±hô¶dG ≈∏Y CGô£J ≈àdG
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Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Iôªà°ùŸG äGójóéàdG πNóJ ¿CG äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Ú©àj ,Iôªà°ùe äGÒ¨J √Oƒ°ùJ iòdG
äÉÑ∏£àŸG áÑcGƒe ¬fCÉ°T øe ¿ƒµj iòdG ƒëædG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ´ƒ£J ¿CGh É¡H äÉcô°ûdG áªcƒM
π«µ°ûàd áeÉg á«dƒÄ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J äÉeƒµ◊Gh ,πãŸÉHh .Iójó÷G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh
á«dÉ©ØH πª©dG á«fÉµeG ¥Gƒ°SCÓd -ÉgQhóH πØµJ ≈àdG á«aÉµdG áfhôŸG ôaƒj ∫É©a ≈ª«¶æJ QÉWEG
äÉeƒµë∏d ∑Îjh .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±GôWC’G øe ºgÒZh ÚªgÉ°ùŸG äÉ©bƒàd áHÉéà°S’Gh
á∏°üàŸGh º¡H á°UÉÿG ôWC’G ™°Vh óæY''AiOÉÑŸG'' √òg ≥«Ñ£J á«Ø«c ôjô≤J ájôM ¥ƒ°ùdG ±GôWC’h

.¿ÉÑ°ù◊G ≈a ôWC’G ∂∏J ™aÉæeh ∞«dÉµJ òNCG ™e ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH

: ä’É› á°ùªN ÇOÉÑŸG ≈£¨J
 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M (1

ÚªgÉ°ùª∏d áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG (2

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO (3

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G (4

IQGO’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe (5

øe OóY ¬©Ñàjh á∏FÉŸG ±ôMC’ÉH ´ƒÑ£e CGóÑe ΩÉ°ùbC’G √òg øe πc áeó≤e ≈a ≈JCÉjh
.áªYóŸG äÉ«°UƒàdG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M  :∫hC’G CGóÑŸG
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG ≈¨Ñæj

π≤f (2 ,á«µ∏ŸG π«é°ùJ Ö«dÉ°SCG ÚeCÉJ (1  :≈∏j Ée ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G πªà°ûJ  -1
Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a ácô°ûdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 3 ,º¡°SC’G á«µ∏e πjƒ– hCG
ÜÉîàfG 5 ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ≈a âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG (4 ,áª¶àæe áØ°üHh

.ácô°ûdG ìÉHQCG øe ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G (6 ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

á∏°üàŸG äGQGô≤dG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈ah ,ácQÉ°ûŸG ≈a ≥◊G ÚªgÉ°ùª∏d  -2
OGƒe ≈a hCG ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈a äÓjó©àdG (1 :É¡æ«H øeh ,ácô°ûdG ≈a á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àdÉH
ájCG (3 ,á«aÉ°VEG º¡°SCG ìôW (2 ,ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdG øe ÉgÒZ ≈a hCG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ

.ácô°ûdG ™«H øY ôØ°ùJ ób ájOÉY ÒZ á«dÉe äÓeÉ©J

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ≈a âjƒ°üàdGh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG á°Uôa ÚªgÉ°ùª∏d ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj  -3
É¡æ«H øeh ,ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ºµ– ≈àdG ,óYGƒ≤dÉH kÉª∏Y º¡àWÉMG ≈¨Ñæj Éªc ,ÚªgÉ°ùª∏d

: âjƒ°üàdG óYGƒb

-CGøcÉeCGh ïjQGƒJ ¿CÉ°ûH ,Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ≈a á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ Ú©àj
â«bƒàdG ≈a á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°V’ÉH ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGóLh

.äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡fCÉ°ûH äQGôb PÉîJG ±ó¡à°ùj ≈àdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ºFÓŸG

¤EG äÉYƒ°Vƒe áaÉ°V’h IQGO’G ¢ù∏› ¤EG á∏Ä°SCG ¬«Lƒàd ÚªgÉ°ùª∏d á°UôØdG áMÉJEG Öéj -Ü
.∂dòd ádƒ≤©e OhóM ™°VƒJ ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGóL
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≈£©j ¿CG Öéj Éªc ,áHÉf’ÉH hCG á«°üî°T áØ°üH âjƒ°üàdG øe ¿ƒªgÉ°ùŸG øµªàj ¿CG ≈¨Ñæj  -ê
.áHÉf’ÉH hCG ájQƒ°†M âfÉc AGƒ°S ,áØ∏àıG äGƒ°UCÓd ¿RƒdG ¢ùØf

ÚªgÉ°ùŸG øe áæ«©e OGóYCG øµ“ ≈àdG á«dÉª°SCGôdG äÉÑ«JÎdGh πcÉ«¡dG øY ìÉ°üa’G Ú©àj  -4
.É¡fhRƒëj ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ™e Ö°SÉæàJ ’ áHÉbôdG øe áLQO á°SQÉ‡

.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàjh ∫É©a ƒëf ≈∏Y πª©dÉH äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥Gƒ°SC’ ìÉª°ùdG ≈¨Ñæj  -5

¥ƒ≤M IRÉ«M ºµ– ≈àdG äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG øY ìÉ°üa’Gh áë°VGƒdG áZÉ«°üdG ¿Éª°V Öéj-6
,ájOÉ©dG ÒZ äÓjó©àdG ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ¥ó°üjh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG
º¡a øjôªãà°ùª∏d ≈æ°ùàj å«ëH ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG øe IÒÑc Ö°ùf ™«Hh êÉeóf’G äÉ«∏ªY πãe
iôŒ ¿CG ≈¨Ñæj á«dÉŸG äÓeÉ©àdG ¿CG Éªc .º¡d áMÉàŸG äGQÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdGh º¡bƒ≤M
áaÉc ¥ƒ≤M ájÉªM É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj ádOÉY ±hôX πX ≈a ºàJ ¿CGh ,É¡æY í°üØe QÉ©°SCÉH

.áØ∏àıG º¡JÉÄØd kÉ≤ah ÚªgÉ°ùŸG

.ádAÉ°ùŸG ó°V ájò«ØæàdG IQGO’G Ú°üëàd PGƒëà°SÓd  IOÉ°†ŸG äÉ«dC’G Ωóîà°ùJ ’CG Öéj  -7

∞«dÉµàdG ¿ÉÑ°ù◊G ≈a - ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG º¡æ«H øeh-¿ƒªgÉ°ùŸG òNCÉj ¿CG ≈¨Ñæj  -8
.âjƒ°üàdG ≈a º¡bƒ≤◊ º¡à°SQÉªÃ áfÎ≤ŸG ™aÉæŸGh

ÚªgÉ°ùª∏d áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG :≈fÉãdG CGóÑŸG
º¡æ«H øeh ,ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG Öéj
∫ƒ°ü◊G á°Uôa ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj Éªc .ÖfÉLC’G ÚªgÉ°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U

.º¡bƒ≤M ∑É¡àfG ádÉM ≈a ≈∏©a ¢†jƒ©J ≈∏Y

.áÄaÉµàe á∏eÉ©e áÄØdG ¢ùØf ¤EG ¿ƒªàæŸG ¿ƒªgÉ°ùŸG πeÉ©j ¿CG Öéj .1

Öéj ¿ƒªgÉ°ùŸG áaÉµa .âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ¢ùØf - áÄa πc πNGO - ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj .2
äÉÄa øe πµd áMƒæªŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤ëH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµªàj ¿CG
¥ƒ≤M ≈a áMÎ≤e äGÒ¨J ájCG ¿ƒ“ ¿CG Öéj Éªc º¡°SC’G AGô°ûH º¡eÉ«b πÑb ∂dPh ÚªgÉ°ùŸG

.ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe âjƒ°üJ á«∏ª©d kÉØ°Uƒe âjƒ°üàdG

.º¡°SC’G ÜÉë°UCG ™e É¡«∏Y ≥Øàe á≤jô£H Ú°VƒØŸG hCG AÉæeC’G á£°SGƒH âjƒ°üàdG ºàj ¿CG Öéj .3

á∏eÉ©ŸG ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉYÉªàL’ÉH á∏°üàŸG äGAGôL’Gh äÉ«∏ª©dG πØµJ ¿CG ≈¨Ñæj .4
´ÉØJQG øY hCG áHƒ©°U øY ácô°ûdG äGAGôLG ôØ°ùJ ’CG Öéj Éªc - ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd áÄaÉµàŸG

  âjƒ°üàdG á«∏ªY áØ∏µJ ≈a

.á«aÉØ°ûdG hCG ìÉ°üa’ÉH º°ùàJ ’ IQƒ°üH º¡°SC’G ∫hGóJ ™æe Öéj .5

ájCG OƒLh øY ìÉ°üa’G øjò«ØæàdG øjôjóŸG hCG IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe Ö∏£j ¿CG ≈¨Ñæj .6
.ácô°ûdG ¢ù“ πFÉ°ùÃ hCG äÉ«∏ª©H π°üàJ ób º¡H á°UÉN ídÉ°üe

äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO :ådÉãdG CGóÑŸG
É¡«°Sôj Éªc áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GÎYG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG iƒ£æj ¿CG Öéj

 øeÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe
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∫É› ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚHh äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ ≈∏Y kÉ°†jCG πª©j ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG
.áª«∏°S á«dÉe ¢ù°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYhô°ûª∏d áeGóà°S’G ≥«≤–h πª©dG ¢Uôah IhÌdG ≥∏N

≈àdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ΩGÎMG ó«cCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πª©j ¿CG ≈¨Ñæj .1
.¿ƒfÉ≤dG É¡«ªëj

∫ƒ°ü◊G á°Uôa º¡d ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj ∂ÄdhCG ¿EÉa ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉ≤dG ≈ªëj Éªæ«M .2
.º¡bƒ≤M ∑É¡àfG ádÉM ≈a äÉ°†jƒ©J ≈∏Y

∂∏J πØµJ ¿CGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûŸ äÉ«dBG OƒLƒH äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG íª°ùj ¿CG Öéj  .3
.AGOC’G äÉjƒà°ùe Ú°ù– ÉgQhóH äÉ«dB’G

∫ƒ°ü◊G á°Uôa º¡d πØµJ ¿CG Öéj ,ácô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑QÉ°ûj Éªæ«M .4
.∂dòH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G :™HGôdG CGóÑŸG
¿CÉ°ûH ºFÓŸG âbƒdG ≈ah - ≥«bódG ìÉ°üaE’G ≥≤– äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG ≈¨Ñæj
Üƒ∏°SGh ,á«µ∏ŸGh ,AGOC’Gh ,¤ÉŸG ∞bƒŸG É¡æ«H øeh ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG áaÉc

.á£∏°ùdG á°SQÉ‡

: á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ô°üà≤j ¿CG ¿hO øµdh - ìÉ°üaE’G πªà°ûj ¿CG Öéj -1

.ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG èFÉàædG -

.ácô°ûdG ±GógCG -

.Öjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ,áªgÉ°ùŸG å«M øe á«Ñ∏ZC’G ≥M -

.º¡d áMƒæªŸG ÉjGõŸGh äÉÑJôŸGh ,Ú°ù«FôdG øjò«ØæàdG øjôjóŸGh ,IQGOC’G ¢ù∏› AÉ°†YCG -

.IQƒ¶æŸG IôWÉıG πeGƒY -

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒ¨Hh Ú∏eÉ©dÉH á∏°üàŸG ájOÉŸG πFÉ°ùŸG -

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SÉ«°Sh πcÉ«g -

IOƒ÷G ÒjÉ©eh ≥Øàj Üƒ∏°SCÉH ,É¡æY ìÉ°üaE’G Gòch ,äÉeƒ∏©ŸG á©LGôeh OGóYEG ≈¨Ñæj -2
Ék°†jCGh á«dÉŸG ÒZ ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ Üƒ∏°SC’G ∂dP ≈Øj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc ,á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG

.á©LGôŸG äÉ«∏ªY äÉÑ∏£àÃ

≥«bóàdG áMÉJEG ±ó¡H ,π≤à°ùe ™LGôe ≥jôW øY ájƒæ°S á©LGôe á«∏ª©H ´Ó£°V’G Öéj -3
.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤J OGóYEG ≈a Ωóîà°ùŸG Üƒ∏°SCÓd ≈Yƒ°VƒŸGh ≈LQÉÿG

≈a É¡«∏Y äÉeƒ∏©ŸG ≈eóîà°ùe ∫ƒ°üM á«fÉµeEG äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ äGƒæb πØµJ ¿CG ≈¨Ñæj -4
áÑ°SÉæŸG áØ∏µàdÉHh ºFÓŸG âbƒdG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe :¢ùeÉÿG CGóÑŸG
,äÉcô°ûdG ¬«Lƒàd á«é«JGÎ°S’G ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG í«àj ,¿CG Öéj
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ádAÉ°ùe øª°†J ¿CGh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ájò«ØæàdG IQGOEÓd ádÉ©ØdG á©HÉàŸG πØµj ¿CG Öéj Éªc
.ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏›

¢SÉ°SG ≈∏Y Gòch ,äÉeƒ∏©ª∏d πeÉc ôaGƒJ ¢SÉ°SG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πª©j ¿CG Öéj .1
á˘cô˘°ûdG í˘dÉ˘°üe ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘ª˘©˘j ¿CG Öé˘j É˘ª˘c ,á˘≤˘Ñ˘£ŸG ó˘YGƒ˘≤˘dG á˘eÓ˘°Sh ,á˘˘æ˘˘°ù◊G É˘˘jGƒ˘˘æ˘˘dG

 ÚªgÉ°ùŸGh

¿EÉa ,ÚªgÉ°ùŸG äÉÄa ∞∏àfl ≈∏Y áæjÉÑàe äGÒKCÉJ IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb øY èàæj Éªæ«M .2
.ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG ≥«≤– ≈∏Y πª©j ¿CG ≈¨Ñæj ¢ù∏ÛG

äÉeÉªàgG QÉÑàY’G ≈a òNCÉj ¿CGh ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàdG IQGOE’G ¢ù∏› øª°†j ¿CG Öéj .3
.ídÉ°üŸG ÜÉë°UG áaÉc

: É¡æ«H øe ,á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG øe áYƒªéÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏°†j ¿CG Ú©àj .4

.CGäÉ˘fRGƒŸGh ,Iô˘WÉıG á˘°SÉ˘«˘°Sh π˘ª˘©˘dG §˘£˘Nh ,á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¬˘«˘Lƒ˘Jh á˘©˘˘LGô˘˘e
Éªc ,ácô°ûdG AGOCGh ò«ØæàdG ™HÉàj ¿CGh AGOC’G ±GógCG ™°†j ¿CGh ,•É°ûædG §£Nh ,ájƒæ°ùdG

 ∫ƒ°UC’G ™«Hh ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≈∏Yh ¤Éª°SGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàj ¿CG ≈¨Ñæj

.Üº¡à©HÉàeh º¡d áMƒæªŸG ÉjGõŸGh äÉÑJôŸG ôjô≤Jh Ú°ù«FôdG øjò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉ«àNG
.≈Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §£N á©HÉàeh º¡dÓMEG ,∂dP ôeC’G ≈°†à≤j Éªæ«M - Ék°†jCGh

.ê¿Éª°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ÉjGõeh äÉÑJôe äÉjƒà°ùe á©LGôe
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJ á«∏ª©d á«aÉØ°ûdGh ≈ª°SôdG ™HÉ£dG

.O,IQGOE’G ¢ù∏›h ájò«ØæàdG IQGOEÓd áÑ°ùædÉH áØ∏àıG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J Qƒ°U IQGOEGh á©HÉàe
±GôWC’ äÓeÉ©J AGôLEGh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG :Qƒ°üdG ∂∏J ÚH øeh ,ÚªgÉ°ùŸGh

.á∏°U ihP

.`g™LGôe OƒLh :∂dP äÉÑ∏£àe øeh ,ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG áeÓ°S ¿Éª°V
áHÉbôdGh IôWÉıG á©HÉàe º¶f ,á°UÉN áØ°üHh ,áªFÓŸG áHÉbôdG º¶f OÉéjEGh ,π≤à°ùe

.ÚfGƒ≤dG ΩÉµMEÉH ΩGõàd’Gh ,á«dÉŸG

.h.áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG AGôLEGh É¡∏X ≈a ¢ùdÉÛG πª©j ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM á«dÉ©a á©HÉàe

.R.ä’É°üJ’Gh ìÉ°üaE’G á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G

.5∂dP iôéj ¿CGh ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°ûd ≈Yƒ°VƒŸG º««≤àdG á°SQÉ‡ øe IQGOE’G ¢ù∏› øµªàj ¿CG Öéj
.ájò«ØæàdG IQGOE’G øY π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y - á°UÉN áØ°üH -

øjòdG øjò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe ±Éc OóY Ú«©J á«fÉµeEG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ô¶æj ¿CG Ú©àj -CG
¢VQÉ©àd á«fÉµeEG ∑Éæg ¿ƒµJ Éªæ«M ∫ÉªYCÓd π≤à°ùŸG º««≤àdG ≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒØ°üàj
ÚdƒÄ°ùŸG í«°TôJh ,á«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG :á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ∂∏˘J á˘∏˘ã˘eCG ø˘eh .í˘dÉ˘°üŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ôjô≤Jh ,øjò«ØæàdG

á«fÉµeEG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ πØµj ¿CG Öéj ,äÉ«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH ´Ó£°V’G ≥≤ëàj ≈c -Ü
.Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a á∏°üdG äGPh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 øeÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe
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iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG -1
IÎa ≈a ácô°û∏d áÑ°ùædÉH π°†aC’G hóÑj Ée QÉ«àNG ≈a ájô◊ÉH IQGOE’G ¢ù∏› ô©°ûj ¿CG Öéj

kÓ°üØæe iò«ØæàdG ôjóŸG QhO ¿Éc GPEG Ée í°VƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ≈a á°SÉ«°S óLƒJ ’  ∂dòd .áæ«©e

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG Öéj πg , kÓ°üØæe ¿Éc Ée GPGh , ’ ΩCG IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO øY

. kÉØXƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj ΩCG ÚØXƒŸG ÒZ AÉ°†Y’G øe

≈°ù«FôdG ƒ°†©dG Ωƒ¡Øe -2
¿ƒ«LQÉÿG AÉ°†YC’G Ωƒ≤j ƒ°†Y ¢ù∏éª∏d ¿ƒµj ¿G í°VƒJ á°SÉ«°S  IQGOE’G ¢ù∏› ô≤j

äÉ«dƒÄ°ùe ájCG hCG , Ú«LQÉÿG AÉ°†YCÓd IQô≤ŸG äÉYÉªàL’G á°SÉFQ á«dƒÄ°ùe ¤ƒàjh , √QÉ«àNÉH

. ôNC’ âbh øe ÉgójóëàH Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G Ωƒ≤j iôNCG

¿ƒµj å«M ácô°ûdG º«¶æJ ” GPG ÉeCG . QhódG Gòg …ò«ØæàdG ÒZ ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ Ö©∏j kÉ«dÉMh

. á«dƒÄ°ùŸG √òg ¤ƒà«d ôNCG ƒ°†Y QÉ«àNG ºàj , ácô°û∏d kÉØXƒe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

¿É``é∏dG OóY -3
¢†©H CGô£J ób , ôNB’ âbh øeh . kÉÑ°SÉæe ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ¤É◊G ¿Éé∏dG πµ«g hóÑj

.±hô¶dG √ò¡d kÉ≤ÑW Ée áæ÷ πM hCG IójóL áæ÷ π«µ°ûàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿G ≈Yóà°ùJ ≈àdG ±hô¶dG

¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒÄ°Th , ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCGh , á©LGôŸG :¿É÷ ≈g kÉ«dÉM IOƒLƒŸG áà°ùdG ¿Éé∏dGh

. áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh QƒLC’Gh õaGƒ◊Gh IQGOE’G

 - ™°SÉàdG π°üØdG  9
á°UÉN äGOÉ°TQEG

RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ

äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°VƒÃ ≥∏©àJ RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ á°UÉN äGOÉ°TQEG
.(1994 ΩÉY Qó°U)
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¿Éé∏dG AÉ°†YCG ÖbÉ©Jh ΩÉ`¡e -4
¿É÷ ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J øY ádƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒÄ°T áæ÷ ó©J

. AÉ°†YC’G äÉÑZQ IÉYGôeh iò«ØæàdG  ôjóŸG IQÉ°ûà°SG ó©H ∂dPh , áØ∏àfl

¤GƒëH Qó≤J ájQhO IQƒ°üH áæé∏dG AÉ°†YCG ÖbÉ©J ≈a ô¶ædG Öéj ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏› iôjh

IÎa ≈a ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ¿ƒµJ ób å«M , É¡d á°SÉ«°ùc ∂dP QGôbEG ºàj ’CG Öéj ’ ¬fCG  ’EG , äGƒæ°S 5

. ∫ƒWCG IÎØd áæé∏dG ≈a Ée ƒ°†Y AÉ≤HEG ≈°†à≤J áæ«©e

¿É`é∏dG äÉYÉªàLG Ióeh QGôµJ -5
. áæé∏dG √òg äÉYÉªàLG Ióeh QGôµJ  ójóëàH É¡FÉ°†YCG ™e ¿hÉ©àdÉH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j

á`æé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL -6
∫hóL OGóYEÉH IQGOE’G øe ÚÑ°SÉæŸG AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j

ºàJ ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG º°†j ≈æeR ∫hóL QGó°UEÉH áæ÷ πc Ωƒ≤Jh  . áæé∏dÉH ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G

¢ù∏› ™e πLB’G ∫ÉªYC’G ∫hóL ∫OÉÑJ ºàjh  . ΩÉY πc ájGóH ≈a ∂dPh  ¤ÉàdG ΩÉ©dG ≈a É¡à°ûbÉæe

. IQGOE’G

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ ∫ÉªYC’G ∫hóL øe OƒæH QÉ«àNG -7
(iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ GPG) iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j

. IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG πµd ∫ÉªYCG ∫hóL OGóYEÉH

. ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a OƒæH hCG óæH Úª°†J ìGÎbG ájôëH ƒ°†Y πc ô©°ûjh

kÉeó≤e IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG OGƒŸG ™jRƒJ -8
≈∏Y É¡©jRƒJ Öéj ∫ÉªYCÓd ¢ù∏ÛG  ΩÉŸEG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿G

Qó≤H á°üî∏e OGƒŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d Oƒ¡÷G áaÉµH IQGOE’G Ωƒ≤Jh. ´ÉªàL’G πÑb ¢ù∏ÛG

. áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CG Öéj É¡fCG ’EG , ¿ÉµeE’G

¢Vhô`©dG -9
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¤EG áæ«©e äÉYƒ°VƒÃ á°UÉÿG ¢Vhô©dG ∫É°SQEG Öéj , áeÉY IóYÉ≤c

≈àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y á°ûbÉæŸG âbh õ«côJh , ´ÉªàL’G âbh ≈∏Y á¶aÉÙG øµÁ ∂dòHh , kÉeó≤e

á«°SÉ°ùM GP ´ƒ°VƒŸG  É¡«a ¿ƒµj ≈àdG ä’É◊G ≈a ÉeCG . ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉ°ûH ¢ù∏ÛG ÉgÒãj

. ´ÉªàL’G ≈a ¢Vhô©dG √òg á°ûbÉæe ºàJ πH , ¥QƒdG ≈∏Y ¬©°Vh Öéj Óa á°UÉN



IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ≈a  AÉ°†YC’G Ò¨d º¶àæŸG Qƒ°†◊G -10
≈a AÉ°†YCG ¿hÈà©j øjòdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ò¨d º¶àæŸG Qƒ°†◊G IQGOE’G ¢ù∏› π°†Øj
øjôNBG ¢UÉî°TCG áaÉ°VEG iò«ØæàdG ôjóŸG OGQCG GPEGh . ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG πc ≈a ¢ù«FôdG ¢ù∏›
ìGÎb’G Gòg ¢VôY ºàj ¿G ™bƒàŸG øªa , IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ≈a áª¶àæe áØ°üH øjô°VÉëc

. á≤aGƒª∏d ¢ù∏ÛG ≈∏Y

Ú«LQÉÿG AÉ°†YCÓd ájò«ØæJ äÉ°ù∏L -11
πµ°T øª°†àjh . ΩÉY πc äGôe çÓK ájò«ØæJ äÉ°ù∏L ≈a ÚLQÉÿG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™ªàéj

. á°ù∏L πc ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG ™e á°ûbÉæe äÉYÉªàL’G √òg

É`«∏©dG IQGOE’ÉH ¢ù∏ÛG ∫É°üJG -12
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ωóîà°ùj ¿G ¢VÎØŸG øeh . RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEÉH ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG π°üàj
¢ù«FQh iò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y ¬°VôY  ºàj - kÉHƒàµe ¿Éc GPEG - ∫É°üJ’G Gòg ¿G GhócCÉà«d º««≤àdG

. IQGOE’G ¢ù∏›

: øjòdGh ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ¤EG øjôjóŸG IƒYO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› åëj , ∂dP ≈∏Y IhÓY
(CG)≈a á«°üî°ûdG º¡JGÈN ÖÑ°ùH ∂dPh É¡à°ûbÉæe ºàj ≈àdG OƒæÑ∏d á«aÉ°VEG ájDhQ ÒaƒJ º¡æµÁ

. ä’ÉÛG √òg

(Ü).¢ù∏ÛG ≈∏Y É¡°VôY Öéj É¡fG É«∏©dG IQGOE’G ó≤à©J äÉfÉµeEÉH ¿ƒ©àªàj øjôjóe Gƒ∏ãÁ

QƒLCÓd ¢ù∏ÛG á©LGôe -13
í°Vƒjh AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ≈∏Y ¬°Vô©d ΩÉY πc ôjô≤J OGóYEG ácô°ûdG ≈ØXƒe ≈∏Y Öéj

.IÒÑµdG á«µjôeC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤ŸÉH RQƒJƒe ∫GÔL ¢ù∏› QƒLCG ™°Vh ôjô≤àdG Gòg

∂dPh ,AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ≈∏Y - óLh ¿EG- ¢ù∏ÛG QƒLCG ≈a Ò«¨àdG ìGÎbG ¢VôY Öéjh
. ¢ù∏ÛG á≤aGƒeh á°ûbÉæª∏d

¢ù`∏ÛG º`éM -14
¿CG ’EG . kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj  Gkƒ°†Y 15 øe ¿ƒµàj iòdG ¢ù∏ÛG  . Gkƒ°†Y 14 øe ¢ù∏ÛG ¿ƒµàj

.øjõ«ªàŸG Úë°TôŸG ôaGƒJ ºFÓj ≈àM ºé◊G IOÉjR ≈a ÖZôj ób ¢ù∏ÛG

Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG AÉ°†YC’G øe èjõe -15
∫GÔL ¢ù∏› ≈a Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe á«Ñ∏ZCG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCG ¢ù∏ÛG ó≤à©j
á˘jƒ˘°†Y ∫ƒ˘Ñ˘≤˘d OGó˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¢ù∏ÛGh . (12-2º˘bQ á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘ë˘FÓ˘dG •Î°ûJ É˘ª˘˘c) RQƒ˘˘Jƒ˘˘e
IQGOE’G ¿CG ó≤à©j ¢ù∏ÛG ¿CG ’EG . Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH AÉ°†YCÉc IQGOE’G øe ¢UÉî°TCG
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kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e hCG ájQhô°V â°ù«d ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ¿G º¡a ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G iôjóe ™é°ûJ ¿G Öéj

äÉYÉªàLG  iò«ØæàdG ôjóŸG ÒZ ¿hôjóe ô°†ëj kÉ«dÉMh . ácô°ûdG πNGO ≈∏YCG ájQGOEG áØ«Xh iC’

. ¢ù∏ÛG ≈a AÉ°†YCG Gƒfƒµj ⁄ GPG ≈àM , áª¶àæe áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏›

AÉ°†YC’G Égòîàj äGQGôb ¢ù∏ÛG ¢VÎØj ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒeh QƒeCG ¢Uƒ°üîHh

. Ú«LQÉÿG

Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G á«dÓ≤à°SG ¬∏µ°ûJ ÉŸ ¢ù∏ÛG ∞jô©J -16
kÉØjô©J Ωó≤J ≈àdG áëFÓdG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH RQƒJƒe ∫GÔL ¢ù∏› ΩÉb , 1991 ôjÉæj ≈a

∫GÔLh ≈LQÉN ôjóe iCG ÚH ábÓY kÉ«dÉM óLƒJ ’ ¬fCG ¢ù∏ÛG ó≤à©jh Ú∏≤à°ùŸG øjôjóª∏d

AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ Ωƒ≤Jh . π≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y Ö°SÉæàd πµ°T iCÉH Égójó– øµÁ RQƒJƒe

. áëFÓdG √òg ™e ≥aGƒàdG á©LGôÃ

¢ù∏ÛG ≈a ≥HÉ°ùdG iò«ØæàdG ôjóŸG ájƒ°†Y -17
¢VÎØj PEG . IóM ≈∏Y ádÉM πµH ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG ¬«a Öéj GkôeG Gòg ¿G ¢ù∏ÛG ó≤à©j

¢ùØf ≈a ¢ù∏ÛG øe ¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ¿G Öéj ¬fEÉa , ¬àØ«Xh øe iò«ØæàdG ôjóŸG π«≤à°ùj ÉeóæY ¬fG

iò«ØæàdG ôjóŸG ™e É¡à°ûbÉæe Öéàa ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ≈a ¢üî°ûdG QGôªà°SG ádCÉ°ùe ÉeCG . âbƒdG

∂dPh kÉ«∏NGO kGƒ°†Y ¢ù∏ÛÉH ≥ëà∏j iòdG ≥HÉ°ùdG iò«ØæàdG ôjóŸG Èà©jh. ¢ù∏ÛGh ójó÷G

. äÉcô°ûdG áªcƒM ¢VGôZC’

¢ù∏ÛG ájƒ`°†©d ÒjÉ©e -18
áHƒ∏£ŸG áÑ°SÉæŸG ¢üFÉ°üÿGh äGQÉ¡ŸG á©LGôe á«dƒÄ°ùe AÉ°†Y’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤ƒàJ

Gòg øª°†àj ¿G Öéjh . õcôª∏d á«dÉ◊G á«æÑdG QÉWEG ≈a ∂dPh , ¢ù∏ÛG ™e kÉjƒæ°S ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’

QƒeC’ÉH áaô©ŸGh ,á«YÉæ°üdG É«LƒdƒæµàdG º¡a πãe äGQÉ¡eh , ø°ùdGh , ´ƒæàdG πãe ÒjÉ©e º««≤àdG

.á∏MôŸG √òg ≈a ¢ù∏ÛG äÉLÉ«àMEG º««≤J QÉWEG ≈a Gòg πc ïdEG . á«dhódG

IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†©d Oó÷G Úë°TôŸG QÉ«àNG -19
¢ù∏ÛG ó¡©jh . ¬FÉ°†YCG QÉ«àNG øY ÚdƒÄ°ùe- äGAGôL’G ∂dòch - ¢ù∏ÛG ¿ƒµj ¿CG Öéj

¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ÖfÉL øe ô°TÉÑŸG πNóàdÉH ∂dPh RôØdGh ¢üëØdG á«∏ª©H AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤EG

. iò«ØæàdG ôjóŸGh

¢ù∏éª∏d ΩÉª°†fÓd ójóL ƒ°†Y ¤EG IƒYódG ¬«LƒJ -20
¿ƒÄ°T áæ÷ ¢ù«FQ ∂dòH Ωƒ≤jh , ¢ù∏éª∏d ΩÉª°†fÓd IƒYódG ¬«LƒàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

iò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ , (iò«ØæàdG ôjóŸG áØ«Xh π¨°ûj ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ¿Éc GPG) AÉ°†YC’G

. ácô°û∏d
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 IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J -21
¬FGOC’ kÉª««≤J í°Vƒj ¢ù∏éª∏d iƒæ°S ôjô≤J OGóYG á«dƒÄ°ùe AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤ƒàJ
≈ah á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ≈a ∂dP AGôLEG Öéjh . ¢ù∏ÛG ™e ôjô≤àdG á°ûbÉæe ºàJh  ΩÉ©dG ∫ÓN
kÉ°UÉN ôjô≤àdG Gòg ¿ƒµj ¿G Öéjh . ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ÒjÉ©e ôjô≤àdG ¬«a ≥≤ëj iòdG âbƒdG
¬fG IQGOE’G hCG/h ¢ù∏ÛG ó≤à©j ≈àdG ä’ÉÛG á°UÉN áØ°üH ™LGôj ¿CGh πµc ¢ù∏ÛG äÉªgÉ°ùÃ

. ¢ù∏ÛG á«dÉ©a IOÉjR ƒg º««≤àdG Gòg øe ¢Vô¨dGh . π°†aCG äÉªgÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG Öéj

á«dÉ◊G á«Ø«XƒdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¿hÒ¨j øjòdG AÉ°†YC’G -22
É¡fƒdƒàj ≈àdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¿hÒ¨j øjòdG AÉ°†YC’G ¿EÉa IQGOE’G ¢ù∏› ô¶f á¡Lh øe

. ¢ù∏ÛG øe ádÉ≤à°S’ÉH GhQOÉÑj ¿CG Öéj ¢ù∏ÛG ≈a º¡HÉîàfG ºàj ÉeóæY

πLC’G IOófi ájƒ`°†Y -23
¿G ¿Éª°V ≈a ∂dP óYÉ°ùj Éªæ«Hh . πLC’G IOófi ájƒ°†Y AÉ°ûfEG IQhô°V ≈a ¢ù∏ÛG ó≤à©j
´É˘«˘°V ø˘e Qô˘°†dG ¿ƒ˘ë˘°Vƒ˘j º˘¡˘fCG ’EG , ¢ù∏ÛÉ˘H á˘MÉ˘à˘e Ió˘jó˘L ô˘¶˘f äÉ˘¡˘˘Lhh QÉ˘˘µ˘˘aCG ∑É˘˘æ˘˘g
ójõj É‡ - á«æeR IÎa ∫ÓN - ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc øjòdG AÉ°†YC’G äÉªgÉ°ùe
IOófi ájƒ°†©∏d πjóÑch . IOó©àe äÉªgÉ°ùÃ ¢ù∏ÛG ójhõJ ºK øeh , É¡JÉ«∏ªYh ácô°û∏d º¡ª¡a
á©LGôÃ - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh iò«ØæàdG ôjóŸG IQÉ°ûà°SÉH AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ Ωƒ≤J , πLC’G
º¡àÑZQ ó«cCÉJ á°Uôa AÉ°†YCÓd ∂dP í«àj Éªc . äGƒæ°S ¢ùªN πc ¢ù∏ÛG ≈a ƒ°†Y πc  äÉeÉ¡°SEG

. ¢ù∏ÛG ≈a AÉ°†YCÉc QGôªà°S’G ≈a

ó`YÉ≤àdG ø``°S -24
. kÉÑ°SÉæe áæ°S 70 ƒgh ¤É◊G óYÉ≤àdG ø°S ¿CG ¢ù∏ÛG iôj

iò«ØæàdG ôjóª∏d ≈ª°SQ º««≤J -25
Ωƒ≤j ¿G  Öéjh , ΩÉY πc º««≤àdG Gòg AGôLEÉH (¿ƒ«LQÉÿG AÉ°†YC’G) ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

. iò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y ¬°Vô©H óFÉ≤dG ƒ°†©dG hCG (iò«ØæàdG ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

±GógC’G ≥«≤–h , πª©dG AGOCG ¬æª°†àe á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ≈∏Y º««≤àdG óªà©j ¿G Öéjh
. ïdG.. IQGOE’G á«ªæJh ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°S’G

ô¶ædG óæY ºàJ ≈àdG äÉ°VhÉØŸG AÉæKCG º««≤àdG Gòg ΩGóîà°SÉH QƒLC’Gh õaGƒ◊G áæ÷ Ωƒ≤Jh
. iò«ØæàdG ôjóŸG ÖJGQ

ÖbÉ©àdG §«£îJ -26
¬°Vô©j ¿CGh ÖbÉ©àdG §«£îàH ¢UÉN iƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj
øe óYÉ°ùJ iò«ØæàdG ôjóª∏d äÉ«°UƒJ - Iôªà°ùe áØ°üH - ∑Éæg ¿ƒµj ¿G Öéjh .¢ù∏ÛG ≈∏Y

. QOÉb ÒZ ¿Éc GPG ¬Ø∏îj

 ™°SÉàdG π°üØdGRQƒJƒ`e ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ á°UÉN äGOÉ°TQEG
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IQGOE’G á``«ªæJ -27
á«ªæàH ¢UÉÿG ácô°ûdG èeÉfÈH ≥∏©àj iƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ≤j ¿G Öéj
¬«a ºàj iòdG âbƒdG ¢ùØf ≈a ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¬°VôY Öéjh . ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¬°Vô©j ¿CGh , IQGOE’G

. ÖbÉ©àdG §«£îJ ôjô≤J ¢VôZ



áeó≤e -1
,á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ,¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H í˘dÉ˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› âeÉ˘˘b

ÇOÉÑe'' ¢üædG ‘ É¡«∏Y ≥∏£«°S »àdGh) Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ™°VƒH ∫Éª©dG äGOÉ–Gh

áëaÉµŸ ádÉ©a ègÉæe ™°Vh »∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh äBÉ°ûæŸG IóYÉ°ùŸ IGOCÉc (QÉ°üàNÓd ''∫ÉªYC’G

Iƒ°TôdG(1) .É¡WÉ°ûf »MGƒf áaÉc ‘

¢UÉÿG ¥ÉØJ’G '' πãe áãjó◊G äGQOÉÑª∏d kÉ«∏ªY kÉeƒ¡Øe »£©J ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ¿CG Éªc

¿hÉ©àdG áª¶æŸ'' á«dhódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ‘ ÖfÉLC’G Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG Iƒ°TQ áëaÉµÃ

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’GOECDIQÉéàdG áaô¨d Iƒ°TôdGh RGõàH’G áëaÉµŸ á«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤dG '' ∂dòch

 á«dhódG ICC…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG ‘ Iƒ°TôdG áëaÉµÃ á°UÉÿG OGƒŸG ¢Uƒ°üfh

.á«°ùæ÷G IOó©àe äÉ°ù°SDƒª∏d á«ªæàdGh

áªî°†dG äBÉ°ûæŸG ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG øµÁ å«ëH ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe º«ª°üJ ” óbh

Éª«a äÉ«∏ª©dG »∏Yh ,Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG Iƒ°TQ »∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ Éªc ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸGh

.É°†©H É¡°†©H á°UÉÿG äBÉ°ûæŸG ÚH

ihÉ°ùàJ ΩÉY ñÉæe ≥∏Nh ,Iƒ°TôdG áëaÉµŸ »∏ªY OÉ°TQEG ÒaƒJƒg á≤«KƒdG √òg øe ±ó¡dGh

.∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ πLC’G á∏jƒW ÉjGõe ÒaƒJ ™e ,±GôWC’G ™«ªL ¬«a

 - ô°TÉ©dG π°üØdG  10
Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸGh ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe : OGóYEG
á«YÉªàL’G
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∫ÉªYC’G ÇOÉÑe .2
�ÒZ ΩCG ô°TÉÑe πµ°ûH âfÉc AGƒ°Sh ,É¡dÉµ°TCG ™«ªéH Iƒ°TôdG ™æe »∏Y ICÉ°ûæŸG πª©J

 .ô°TÉÑe

�.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ èeÉfôH ò«ØæàH ICÉ°ûæŸG Ωõà∏J
¬«∏HÉbh á«aÉØ°ûdGh ,ágGõæ∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dÉH ΩGõàdG ¢SÉ°SG »∏Y √òg ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe Ωƒ≤Jh
’h á≤ãdG »∏Y Ωƒ≤J á«∏NGO áaÉ≤K AÉ°ûfEGh ,≥∏N ¤EG äBÉ°ûæŸG ±ó¡Jh .á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG

.Iƒ°TôdG øYRhÉéàdÉH É¡«a íª°ùj

,äÉ°SÉ«°ùdGh º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,Iƒ°TôdG áëaÉµŸ IÉ°ûæª∏d á∏eÉ°ûdG Oƒ¡÷G èeÉfÈdG πãÁh
.OÉ°TQE’Gh ,ÖjQóàdGh ,πª©dG äGƒ£Nh

±GógC’G .3
 : »∏j Éª«a ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ±GógCG ¢üî∏àJ

.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ôWÉıG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh ,∫ÉªYCÓd Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d QÉWEG ÒaƒJ

 :»∏Y ICÉ°ûæŸG IóYÉ°ùe ÖfÉL ¤EG

.Iƒ°TôdG ∫É°üÄà°SG -CG

 Iƒ°TôdG áëaÉµÃ É¡eGõàdG í«°VƒJ  -Ü

ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘gGõ˘æ˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe Ú°ù– ‘ á˘«˘HÉ˘é˘˘jEG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’G -ê
.ICÉ°ûæŸG ¬«a πª©J ∫É› …BG ‘ á«dƒÄ°ùŸG

Iƒ°TôdG áëaÉµŸ èeÉfôH ™°Vh .4
1-4™bGƒeh ,á∏ªàÙG ôWÉıGh ,É¡H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£bh ,É¡ªéM ¢ùµ©j É›ÉfôH ™°†J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

…ôé«°S »àdG äGAGôLE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh º˘«˘≤˘dG á˘dƒ˘≤˘©˘e π˘«˘°üØ˘J á˘LQó˘Hh è˘eÉ˘fÈdG í˘°Vƒ˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y

.ádÉ©ØdG É¡àHÉbQ ¥É£f ‘ ™≤J »àdG •É°ûædG »MGƒf áaÉc ‘ Iƒ°TôdG ´ƒbh ™æŸ É¡eGóîà°SG

2-4πª©J »àdG ä’ÉÛG áaÉc ‘ Iƒ°TôdG áëaÉµÃ á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG áaÉc ™e É≤aGƒàe èeÉfÈdG ¿ƒµj ¿ CG »¨Ñæj

.ICÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤J IOófi ∫ÉªYC’ äÉ°SQÉªÃ Iô°TÉÑe á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dG ∂∏J á°UÉîHh ,ICÉ°ûæŸG É¡«a

3-4.É¡H Ú∏eÉ©dG πã“ …ôNCG áÄ«g …CGhCG ,∫Éª©dG äGOÉ–Gh ,É¡«ØXƒe ™e QhÉ°ûàdÉH èeÉfÈdG ™°†J ¿CG ICÉ°ûæŸG »¨Ñæj

4-4øY ,èeÉfÈdG ™°Vh ‘ IôKDƒŸG á«ªgC’G äGP QƒeC’G áaÉµH É¡àaô©eh É¡àjGQO øe ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.´ƒ°VƒŸÉH áªà¡ŸGh áæ«©ŸG ±GôWC’G ™e ∫É°üJ’G ≥jôW

èeÉfÈdG ¥É£f .5
»MGƒædG π«∏– πª©H Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj ,Iƒ°TôdG áëaÉµe èeÉfôH ™°Vh óæY
Qƒ°U ÌcCG ∫hÉæàj ¿CG èeÉfÈdG »∏Y »¨Ñæjh .Iƒ°Tô∏d áÑ°ùædÉH ôWÉıG »∏YCG πã“ »àdG áæ«©ŸG

 : πbC’G »∏Y á«JB’G »MGƒædG »£¨j ¿CG »¨Ñæj ¬fCG ’EG ,ICÉ°ûæŸG πªY ∫ÉéÃ á∏°üàŸG Iƒ°TôdG



ihÉ°TôdG 1-5
1-1-5≠dÉÑŸG øe AõL OQ ∂dP ‘ ÉÃ IQƒ°U ájCÉH ihÉ°TôdG ∫ƒÑbhCG ,ÉjGó¡dG Ëó≤J ™æ“ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

,AÓª©∏d º«∏°S πµ°ûH ÉjGõe Ëó≤àd …ôNCG äGƒæbhCG ¥ôW ΩGóîà°SGhCG ,Oƒ≤©dG øY äÉYƒaóŸG øe AõLhCG ,áYƒaóŸG

 .áeƒµ◊G »ØXƒŸhCG ±ôW …C’ ÚØXƒŸGhCG øjOQƒŸGƒdG ,ÚdhÉ≤ŸGhCG ,AÓcƒdGhCG

2-1-5AÓcƒdGhCG AÓª©dG øe ≠dÉÑe OGOÎ°SGhCG ,Iƒ°TQ ∫ƒÑbhCG Ö«JôJ øe ∞XƒŸG ™æ“ ¿CG É°†jCG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

…CGhCG ∞XƒŸG ídÉ°üd ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,áeƒµ◊G »ØXƒe øehCG A’Dƒg øe …C’ ÚØXƒŸGhCG øjOQƒŸGhCG ÚdhÉ≤ŸGhCG

.¬aQÉ©ehCG ¬jóYÉ°ùehCG ¬FÉbó°UCGhCG ¬à∏FÉY OGôaCG øe OGôaCG

á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸG 2-5
1-2-5,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Iô°TÉÑe ÒZhCG Iô°TÉÑe áªgÉ°ùe Ëó≤J É¡FÓchhCG ,É¡«ØXƒe øe …CGhCG ,ICÉ°ûæª∏d »¨Ñæj ’

ICÉ°ûæŸG É¡eÉ«b ‘ ÉjGõe »∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jô£c »°SÉ«°ùdG πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’GhCG á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸGhCG

.É¡dÉªYCÉH

2-2-5.É¡eó≤J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸG áaÉc øY í°üØJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh äÉYÈàdGh äÉªgÉ°ùŸG 3-5
 1-3-5»ØN QÉà°ùc É¡eGóîà°SG iôéj ’ ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh äÉªgÉ°ùŸG ¿CG ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.Iƒ°Tô∏d

2-3-5.É¡H Ωƒ≤J »àdG ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh É¡eó≤J »àdG äÉªgÉ°ùŸG áaÉc øY í°üØJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 ∫ÉªYC’G Ò°ù«J πHÉ≤e äÉYƒaóŸG 4-5
1-4-5∫ÉªYC’G Ò°ù«J πHÉ≤e äÉYƒaóŸG ¿CG øe ±hô©eƒg ÉŸ Gô¶f(2)¿CG »¨Ñæj ICÉ°ûæŸG ¿EÉa ,Iƒ°TôdG ∫Éµ°TCG óMCG Èà©J

.ÉeÉ“ É¡∏°UCÉà°ùJ ¿CG π°†Øjh ,øµ‡ óM ÊOCG ‹EG É¡∏∏≤J ¿CGh ,äÉYƒaóŸG ∂∏J Oó–

 äÉahô°üŸGh ,áaÉ°†à°S’Gh ,ÉjGó¡dG 5-5
1-5-5âfÉc Ée GPEG äÉahô°üŸGhCG ,áaÉ°†à°S’GhCG áaÉ«°†dG ∫ƒÑbh ÉjGó¡dG »≤∏JhCG Ëó≤J øY ™æà“ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

⁄hCG ádƒ≤©e äÉahô°üe Èà©J ’ âfÉc Ée GPEGhCG ,É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf ‘ ôKDƒà°S äÉÑ«JÎdG √òg πãe

.á«ædG ø°ùëH º°ùàJ øµJ

èeÉfÈdG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe .6
óæY - ÊOCG óëc - ÉgDhÉØ«à°SG äBÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj »àdG äÉÑ∏£àŸG ‹ÉàdG º°ù≤dG ÚÑj

.èeÉfÈdG ò«ØæJ

 äÉ«dƒÄ°ùŸGh º«¶æàdG 1-6
 1-1-6IOÉ«≤dG ÒaƒJh ,∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG »∏Y ¬à°SÉ«°S ™°†j ¿CG ,πKÉ‡ RÉ¡L …CGhCG ,IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y »¨Ñæj

.èeÉfÈdG ò«ØæàH IQGOE’G ΩÉ«≤d »HÉéjE’G ºYódGh OQGƒŸGh

 2-1-6≥°SÉæàe πµ°ûH èeÉfÈdG ò«ØæJ ¿Éª°V øY ’ƒÄ°ùe (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏›ƒ°†Y) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj

161
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.á£∏°ù∏d áë°VGh äÉ°UÉ°üàNG ™e

 3-1-6Éë°VGh ÉeGõàdG Ghô¡¶j ¿CG ICÉ°ûæª∏d É«∏©dG IQGOE’Gh ,»°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y »¨Ñæj

.∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ò«ØæàH É«HÉéjEGh

∫ÉªYC’G äÉbÓY 2-6
,É¡d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ™e É¡JÓeÉ©e ‘ É¡›ÉfôH ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj
.É¡©e á∏eÉ©àŸG áãdÉãdG ±GôWC’G áaÉc »∏Yh ,É¡«dhÉ≤eh ,É¡FÓchh ,QÉªãà°S’G ‘ É¡FÉcô°T »∏Yh

1-2-6 ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG

1-1-2-6.ácÎ°ûe ICÉ°ûæe ‘ ∫ƒNódG πÑb ádÉ¡é∏d ±Éf ó«L ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

2-1-2-6Ωƒ≤J ,ádÉ©a áHÉbQ É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸGh ,á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

Ωóîà°ùJ ¿CGh É¡›ÉfôH øY ø∏©J ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæ«a ádÉ©a áHÉbQ ICÉ°ûæª∏d ¿ƒµJ ’ å«M ÉeCG ,É¡›ÉfôH ´ÉÑJÉH

ÇOÉÑe ™e ¬bÉ°ùJG øe ócCÉàdGh ácÎ°ûŸGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ∑ƒ∏°S »∏Y ±Gô°TEÓd É¡JÉfÉµeEGh ÉgOƒ¡L π°†aCG

.∫ÉªYC’G

 AÓcƒdG 2-2-6
1-2-2-6.π«ch ≥jôW øY áª«∏°S ÒZ äÉYƒaóe …CG πjƒëàH Ωƒ≤J ’CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 2-2-2-6.π«ch …CG Ú«©J πÑb ó«L ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

3-2-2-6äÉeóÿG πHÉ≤e ÉgôjÈJ øµÁh áÑ°SÉæeh áª«∏°S AÓcƒdG ‹EG ™aóJ »àdG QƒLC’Gh äBÉaÉµŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

.áeó≤ŸG á«Yhô°ûŸG

4-2-2-6.á≤Kƒe äÉbÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

5-2-2-6.ICÉ°ûæŸG èeÉfÈH ΩGõàd’G »∏Y ó≤©dG ‘ π«cƒdG ≥aGƒj ¿CG »¨Ñæj

6-2-2-6ádÉM ‘ º¡e óbÉ©àdG AÉ¡fEG ≥M É¡d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh É¡FÓch ∑ƒ∏°S »∏Y ±Gô°TE’ÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ihÉ°TQ º¡Áó≤J

 ¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG 3-2-6
1-3-2-6.áaÉØ°Th ádOÉY á≤jô£H É¡JÉÑ∏W »∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ójQƒàdG äÉ«∏ªY á°SQÉªÃ ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

2-3-2-6øª°†J »c Ú∏ªàÙG øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ŸG º««≤J óæY ádÉ¡é∏d ±Éf ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.Iƒ°Tô∏d IOÉ°†e ádÉ©a äÉ°SÉ«°ùd º¡YÉÑJG

3-3-2-6∑ƒ∏°S ÖbGôJ ¿CG »¨Ñæjh .øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ª∏d ihÉ°Tô∏d IOÉ°†ŸG É¡JÉ°SÉ«°S øY ø∏©J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.ihÉ°TQ ájCG º¡Áó≤J ádÉM ‘ º¡©e óbÉ©àdG AÉ¡fEG ≥M É¡d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc ,Ú«°ù«FôdG øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ŸG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG 3-6
1-3-6.ôjó≤àdGh ,AGOC’G º««≤Jh ,ÖjQóàdGh äÉ«bÎdGh äÉæ««©àdG »∏Y èeGÈdÉH  ICÉ°ûæŸG ΩGõàdG ¢ùµ©æj ¿CG »¨Ñæj

 2-3-6™e QhÉ°ûàdÉH Égò«ØæJh èeÉfÈdÉH á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »¨Ñæj

.∫Éª©∏d á∏ã‡ …ôNCG áÄ«g ájCGhCG ∫Éª©dG äGOÉ–Gh ,Ú∏eÉ©dG
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3-3-6»∏Y á°Uôa ´É«°V ‹EG ∂dP …OCGƒd ≈àM ,Iƒ°TQ ™aO ¢†aôj ∞Xƒe …CG ¿CG í«°VƒàH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.¬∏ªY »∏Y ôKDƒJ …ôNCG äGAGôLEG ájCGhCG ,¬àØ«Xh ‘ ¢†ØNhCG áHƒ≤Y …C’ ¢Vô©àj ød ,ICÉ°ûæŸG

4-3-6.É¡›ÉfôHh É¡ëFGƒd ¬H »°†≤J Ée ∑É¡àfG óæYáÑ°SÉæe äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 ÖjQóàdG 4-6
1-4-6.èeÉfÈdG »∏Y É°UÉN ÉÑjQóJ AÓcƒdGh ¿ƒØXƒŸGh ,¿hôjóŸG ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj

2-4-6.èeÉfÈdG »∏Y ÉÑjQóJ ¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj ,øµeCG Ée GPEG

 OÉ°TQE’G Ö∏Wh ΩÉªàg’G IQÉKEG 5-6
1-5-6…CG øY ÆÓHE’Gh ,ΩÉªàg’G IQÉKEÉH ºgÒZh ÚØXƒŸG ΩÉ«b »∏Y óªà©j ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,’É©a èeÉfÈdG ¿ƒµj »µd

ºgÒZh ÚØXƒª∏d øµÁ á∏¡°Sh ¬æeBG äGƒæb ôaƒJ ¿CG »¨Ñæj ICÉ°ûæŸG ¿EÉa Gòg πLCG øeh.øµÁ Ée ´ô°SCÉH äÉcÉ¡àfG

áeÉJ ájô°S ‘ ''IQÉØ°üdG ¥ÓWEG ''»ª°ùj ¿CG øµÁ ÉehCG) äÉcÉ¡àf’G øY ÆÓHE’Gh ΩÉªàg’G IQÉKE’ É¡eGóîà°SG

(ÜÉ≤©dG á«°ûN ¿hOh

2-5-6ìGÎbGh ,IQƒ°ûehCG äÉ¡«LƒJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d ºgÒZh ÚØXƒª∏d áMÉàe äGƒæ≤dG √òg ¿ƒµJ ¿CG É°†jCG »¨Ñæj

ÚØXƒª∏d ôaƒJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj ,á«∏ª©dG √òg ºYódh .èeÉfÈdG »∏Y É¡dÉNOEG øµÁ »àdG äÉæ«°ùëàdG

.áæ«©ŸG ä’Éë∏d áÑ°ùædÉHh èeÉfÈdG ¢üîj Éª«a äGÒ°ùØàdGh OÉ°TQE’G ºgÒZh

 ä’É°üJ’G 6-6
1-6-6.ádÉ©a á≤jô£H èeÉfÈdG øY É«LQÉNh É«∏NGO ΩÓYE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

2-6-6.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ É¡eóîà°ùJ »àdG ájQGOE’G º¶ædG øY ,É¡æe Ö∏W Ée GPEG ,ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

3-6-6.èeÉfÈdÉH ≥∏©àj Éª«a ,É¡H á∏°üdG äGP ,iôNC’G ±GôWC’G øe ä’É°üJG »≤∏àH ICÉ°ûæŸG ÖMôJ ¿CG »¨Ñæj

 á«∏NGódG á©LGôŸGh áHÉbôdG 7-6
1-7-6áª«∏°S á≤jô£H ÚÑJh ,É¡«∏Y ¢û«àØà∏d áMÉàe ,áª«∏°S äÓé°Sh ôJÉaóH ®ÉØàM’ÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ôJÉaódG êQÉN äÉHÉ°ùM ájCG IÉ°ûæŸG ∂°ù“ ¿CG »¨Ñæj ’h .á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc áë°VGhh

2-7-6Ú°ùëàdG ºYóJ »àdG …ôNC’G á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ÖfÉL ‹EG π©ØdG Oôd äÉ«dBG AÉ°ûfÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.èeÉfÈ∏d ôªà°ùŸG

3-7-6ôJÉaódG ∑É°ùeEGh áÑ°SÉÙÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh ,á«∏NGódG áÑbGôŸG ΩÉ¶æd á©°VÉN ICÉ°ûæŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

.Iƒ°TôdG áëaÉµe ‘ É¡à«dÉ©a øe ócCÉàdG ôaƒj ÉÃ ,áª¶æŸG á©LGôª∏d É°†jCG ™°†îJ Éªc ,äÓé°ùdGh

 ô¶ædG IOÉYEGh ±Gô°TE’G 8-6
1-8-6ióe ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ájQhO áØ°üH Ωƒ≤J ¿CGh ,èeÉfÈdG »∏Y ±Gô°TE’ÉH ICÉ°ûæŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.∂dP ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY ¬«∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEÉH Ωƒ≤J ¿CGh ¬à«dÉ©ah ¬àjÉØch áÑ°SÉæe

2-8-6èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ™e èeÉfÈdG ájÉØc …óŸ π≤à°ùe º«≤J πª©H IQGOE’G ¢ù∏›hCG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ÚªgÉ°ùŸG ‹EG Ωƒ≤j …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG

 ô°TÉ©dG π°üØdGIƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe
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 ôjó≤J
CÉ«g …òdG …OÉŸGh ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤àH âeÉb »àdG äBÉ°ûæŸG áaÉµd Éfôjó≤J øY È©f ¿CG Oƒf

:Iƒ°TôdG áëaÉµŸ  ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe OGóYEG Éæd

�ácôÙG áæé∏dG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdGTHE STEERING COMMITTEETE MEMEBERS OFTHE CORPORA

�á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôeCIPE

�ìƒàØŸG ™ªàÛG ó¡©e INSTITUTEOPEN SOCIETY

 �PRO -BONO DESIGN SERVICESPLC - FORTE CULTURE CORPORA

äÉ¶MÓe
 (1):Iƒ°TôdG»∏Y ¬ã◊ ¢üî°T …CG ‹EG hCG øe Iõ«e ájCGhCG äBÉaÉµehCG ,ÜÉ©JCGhCG ,¢VôbhCG ,ájóg ájCG ΩÓà°SGhCG Ëó≤J »g

.ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCG øe πª©d ¬FGOCG AÉæKCG ‘ á≤ã∏d ¥ôNhCG ,´hô°ûe ÒZh ,ÚeCG ÒZ π©ØH ΩÉ«≤dG

 (2):∫ÉªYC’G π«¡°ùàd äÉYƒaóŸG≠dÉÑe øY IQÉÑY »gh ∫ÉªYC’G ™jô°ùJh π«¡°ùJ äÉYƒaóe É°†jCG É¡«∏Y ≥∏£jh

™aóH Ωƒ≤j øe ¬FÉ¡fEG ‘ ÖZôj ÊƒfÉb …Qhô°VhCG »æ«JhQ πªY AGOCG ,‘ ´Gô°SE’GhCG ,¿Éª°†d ™aóJ IÒ¨°U

 .≠∏ÑŸG

¿ÉØdDƒŸG
 á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æeTIONAL(TI) INTERNATRANSPERANCY:ióMEG »g

,1993 ΩÉY ‘ ÉgDhCÉ°ûfEG ” .Iƒ°TôdG áëaÉµe ‘ á°ü°üîàŸG IóFGôdG á«dhódG äÉª¶æŸG
¢UÉÿG ´É£≤dGh ,äÉeƒµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ™e äÉØdÉëàdG AÉæH ‹EG É¡àdÉ°SQ ±ó¡Jh
OÉ°ùØdG ¿CÉH OÉ≤àY’G ¢SÉ°SCG »∏Y áª¶æŸG πªY Ωƒ≤jh .OÉ°ùØdG ó°V Üô◊G ‘ É©e πª©∏d
OÉ°ùØdG »∏Y Iô£«°ùdG ¿CGh .á«dhódG IQÉéàdGh ,á«ªæàdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »°ù«FôdG ójó¡àdGƒg
¿CG áª¶æŸG Èà©Jh .¢†jôYh iƒb ∞dÉ– AÉ°ûfEG ‹EG ƒYóJ É¡«a ºµëàdG øµÁ äÉjƒà°ùe ‘

.É¡àdÉ°Sôd »°SÉ°SCG ôeCG ,ÉgOƒ¡éH ¬WÉÑJQGh É¡©e ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸG

TIONAL (SAI) INTERNAABILITYACOUNT: SOCIALá«eƒµM ÒZ áª¶æe »g
πª©dG äÉ©ªà›h áæµeCG Ú°ù– ‹EG »©°ùJh .1997 ΩÉY ‘ ÉgDhÉ°ûfEG ” ,íHôdG ‹EG ±ó¡J ’
π≤à°ùŸG ¢üëØdÉH ΩÉ«≤dG ÖfÉL ‹EG ájQÉ«àNG ÒjÉ©e èjhôJh ™°Vh ≥jôW øY ,⁄É©dG ∫ƒM
áª¶æŸG ¿EÉa ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG º¶f ò«ØæJ πLCG øeh .ΩÉ©dG ÆÓHE’Gh

 á«dhódG(SAI)Ú∏eÉ©dGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe º°†jh ºgÉØàdG »∏Y Ωƒ≤j É«dhO Éé¡æe ™ÑàJ
ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG …hP øjôªãà°ùŸGh áeƒµ◊Gh ∫Éª©dG äGOÉ–Gh

.á«eƒµ◊G



áeó≤e
º¡«∏Y Ú©àj ≈àdG áeÉ¡dG äGQGô≤dG øe kGÒãc kÉ«dÉM ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ¿ƒÑYÓdG ¬LGƒj
¬«dEG äOCG ÉªY kÓ°†a . ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG áØYÉ°†e ¤EG áŸƒ©dG äOCG ó≤a .πÑb iP ÉªY ÌcCG ÉgPÉîJG
øe ¬ÑMÉ°U Éeh á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG πªY ≈a OÉ°ùØdG iOCG Éªc .√QÉKCG Qƒ¡X ≈a ´QÉ°ùJ øe
¤Ée ø≤«J ΩóY ä’ÉM Aƒ°ûf ¤EG ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ«∏ªY ¢SGôM ágGõf ≈a ºî°V QÉ«¡fEG
QÉªãà°SE’G É¡«a ºàj ≈àdG øcÉeC’G ÚH QÉ«àNE’G íÑ°UCG Éªæ«Hh ≈ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ÒZ
äôîÑJ É¡fEG ÉeEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe áªî°V ≠dÉÑe ∑Éæg ¿EÉa ó≤©àdGh Oó©dG á«MÉf øe kÉ≤gôe kGôeCG
áHÉãÃ QÉªãà°S’G ä’ÉéÃ á∏°üàŸG äGQÉ«ÿG âëÑ°UCGh .ádƒ¡› ÅHÉfl ≈a á©HÉb âëÑ°UCG hCG

.ä’ÉÛG ó≤©Jh πFGóÑdG IÌµd kGô¶f á≤gôe äÉ«∏ªY

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG íÑ°UCG , áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ≈a Ú°VÎ≤ª∏d áÑ°ùædÉHh
IQó≤dÉH ÒÑc óM ¤EG áfƒgôe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQób âëÑ°UCG óbh .kÉjƒ«M kGôeCG á«ŸÉ©dG
,ôNCG ÒÑ©àHh . É¡fhQó°üj ≈àdG ¿ƒjódG äGhOC’ kÉ«ŸÉY ¬H ±Î©e ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y
, ¿ÉªàFEÓd ôØ°S RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHÉãÃ ≈ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG Gòg πãe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCG
¿hôªãà°ùŸG ¿ƒµj ’ ≈àdG ∂∏J hCG , kÉahô©e É¡«a IGOC’G Qó°üe ¿ƒµj ’ ≈àdG ¥Gƒ°SC’G ≈a á°UÉNh
√óYGƒb ≈∏Y hCG ∫ÉªYC’G ∫É› ≈a ¬àaÉ≤K ≈∏Y hG , øjódG IGOCG Qó°üe á¨d ≈∏Y ¿hOÉà©e É¡«a
∞«dÉµJ ≈a ¢VÉØîfG πµ°T ≈a ¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ¥É£f ´É°ùJG ºLÎj Ée IOÉYh . á«Ñ°SÉÙG
Éªc ™ØJôe ¿ÉªàFG ∞«æ°üàH ¿ƒª°ùàj øjòdG øjódG äGhOCG iQó°üŸ áÑ°ùædÉH á°UÉNh , πjƒªàdG

:(1-11) ¤ÉàdG πµ°ûdG øe í°†àj

≈˘¶–h á˘«ŸÉ˘Y ∞˘«˘æ˘°üJ á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ≈˘JCÉ˘J ≈˘à˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘˘bGó˘˘°üe ¿EÉ˘˘a , º˘˘K ø˘˘eh
IQƒ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ∫ƒNódÉH øjódG äGhOCG iQó°üŸ ìÉª°ùdG É¡fÉ°T øe ¿ƒµj ΩGÎME’ÉH
≈ah . ∫ƒWCG ∫ÉLB’h øjódG äGhOCG øe ÈcCG Qób ™«ÑH ΩÉ«≤dG º¡d í«àJ Éªc .kGQGôµJ ÌcCGh ájOÉ°üàbG
Oô› ¬æµÁ ≈àM Qó°üª∏d kÉ≤Ñ°ùe kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T á«bGó°üŸG √òg ¿ƒµJ ób ,á«dÉ◊G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

.¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒNódG

 - ô°ûY iOÉ◊G π°üØdG  11
º««≤àdG äÉ°ù°SDƒe πª©J ∞«c

 á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«YóJ ≈∏Y á«dhódG

¿ƒH .CG ¿ƒL :º∏≤H
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∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG º¶©e ≈a ádhGóàeh áahô©e ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äGô°üàfl âëÑ°UCG óbh
 áLQóH ≈fÉªàFG ∞«æ°üJ'' í∏£°üe πNOh ,Aaaø‡ ¿hÒãµdG óLƒj Éªæ«H øµdh . ∫ÉŸG ⁄ÉY á¨d

∞«æ°üà∏d áÑ°ùædÉH Ú≤«dG ΩóY øe Òãc ∑Éæg ∫Gõj Óa , ≈fÉªàF’G π«∏ëàdG äÉë∏£°üÃ ¿ƒª∏j
QÉªãà°SÓd iOƒe á°ù°SDƒe πNGOh . iCGQ Oô› ôeC’G ájÉ¡f ≈a ƒg ∞«æ°üàdÉa .¬JGP ≈fÉªàF’G

Moody's Investors Service≈ŸÉY ΩÉ¶f ™°VƒH âeÉb ≈àdG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe IóMGh ≈gh
πÑ≤à°ùŸG ≈a ≈fƒfÉ≤dG ΩGõàd’Gh á«∏Ñ≤à°ùŸG IQó≤dG ¬fÉH iCGôdG Gòg ±ô©j , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d
. IOóÙG ïjQGƒàdG ≈a óFGƒØdGh ¢Vô≤dG π°UCG OGó°S ¢Vô¨d øjódG IGOCG Qó°üe Éª¡µ∏àÁ øjò∏dG
ôªY ióe ≈∏Y OGó°ùdG ≈a øjódG IGOCG Qó°üe ¥ÉØNG ä’ÉªàMG ¬Ø°UƒH Éæªb iòdG  ∞«æ°üàdG ¢ù«≤jh
Gòg ¤EG áaÉ°V’ÉHh . ÌcCG hG  kÉeÉY 30 ¤EG ΩÉjCG øe ¬JÎa ìhGÎJ ób iòdG ¥ÉØN’G ƒgh , ¢Vô≤dG
. ¥ÉØN’G ádÉM ≈a ájó≤ædG ôFÉ°ùÿG ä’ÉªàMG º««≤J ≈∏Y πªà°ûj πjƒ£dG πLCÓd ∞«æ°üàdG ¿EÉa ,

? á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ábO ióe Ée
AGQB’G πgh . ?iCGôdG ∂dP ábO ióe ƒg Ée iCGôd áÑ°ùædÉH Oôa iCG √Òãj iòdG OÉà©ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
iOƒe á°ù°SDƒe πé°S ™Ñààj ¤ÉàdG πµ°ûdG ¿EG ? ábódÉH ∞°üàJ ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG º°SCÉH áahô©ŸG

.á«°VÉŸG øjô°û©dGh á°ùªî`dG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ∂dPh OGó°ùdG ≈a ¥ÉØN’ÉH DƒÑæàdG ≈a

∞«æ°üàdG äÉÄa øe πc ≈a ôWÉıG äÉjƒà°ùŸ áÑ°ùæH á«FÉ°üMG äGô°TDƒe èFÉàædG ôaƒJ Éªc
øe πc ≈a äGóæ°ùdG iQó°üe ¥ÉØN’ á«ªcGÎdG ä’ó©ŸG §°Sƒàe äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ PEG .≈fÉªàFC’G
IRÉ«◊ kÉeÉY øjô°ûYh óMGh ΩÉY ÚH ìhGÎJ äGÎØd áÑ°ùædÉH ∂dPh , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉÄa
™ØJQG Éª∏c , óæ°ùdG IRÉ«M IÎa âdÉWh ∞«æ°üàdG áÄa â°†ØîfG Éª∏µa ,áeÉY áØ°üHh . äGóæ°ùdG

. ™bƒàŸG ¥ÉØN’G ∫ó©e

äGóæ°ù∏d áÑ°ùædÉH ¥ÉØN’G ∫ó©e ¿Éc , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a . ájÉ¨∏d kGó«L πé°ùdG ó©jh
 áØæ°üŸGAaaiQó°üe øe §°SƒàŸG ‘ %0.14 iƒ°S OGó°ùdG ≈a ≥Øîj ⁄ PEG . ¢VÉØîf’G ≠dÉH

∫ó©e ¿Éc äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Yh . äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y ∂dPh , áÄØdG √ò¡H ÚØæ°üŸG äGóæ°ùdG
 %31 ƒëf áÄØH ÚØæ°üŸG øjQó°üŸG ¥ÉØNG ∫ó©e ≠∏H , ∂dòH áfQÉ≤ŸÉHh . %1 øe πbCG ¥ÉØN’G-

B. äGƒæ°S 10 ióe ≈a %48 ≠∏H Éªæ«H äGƒæ°S 5 ióe ≈∏Y §°SƒàŸG ≈a

(2001-1970) äÉcô°ûdG äGóæ°ùd áÑ°ùædÉH á«ªcGÎdG ¥ÉØN’G ä’ó©e



kGRÉà‡ kÓé°S ó©j Ò°ü≤dG πLC’G ≈a ∞«æ°üàdG ábO å«M øe iOƒe á°ù°SDƒe πé°S ¿CG Éªc

¥ÉØNG çóM , Ò°ü≤dG πLC’G äÉØ«æ°üJ OGóYEG ≈a á°ù°SDƒŸG äCGóH ¿CG òæe kÉeÉY ÚKÓK ióe ≈∏©a

¢ùØf ∫ÓNh . IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G ≈a É¡ª¶©e ¿Éch , ájQÉŒ ábQh 28 `d

äÉÄa ≈∏YCG ≈a ájQÉéàdG º¡bGQhCG êQóæJ øjòdG øjQó°üŸG øe áà°S iƒ°S ≥Øîj ⁄ , IÎØdG

. iOƒe á°ù°SDƒŸ kÉ≤ah , ∞«æ°üàdG

¬Lh ≈∏Y õcôj iOƒe ∞«æ°üàa , QÉÑàY’G Ú©H AGQB’G √òg ¥É£f òNCG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

ájCG ¢ù«≤J ’ ≈gh . √ÒNCÉJ hCG OGó°ùdG Ωó©d áé«àf á«fÉªàF’G IQGó÷G ¿Gó≤a ôWÉfl ≈∏Y - ójóëàdG

á«bƒ°ùdG áª«≤dG IQÉ°ùN ôWÉfl πãe , âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°S’ÉH §ÑJôJ ób iôNCG ôWÉfl

π°UCG OGó°ùd áé«àf hCG , IóFÉØdG QÉ©°SCG hCG äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG äGÒ¨àd áé«àf Ée á«dÉe ábQƒd

∞«æ°üJ ó©j , º¡°SC’G ∞«æ°üàd kÉaÓNh , Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh . OGó°ùdG πLCG AÉ°†≤fG πãe ¢Vô≤dG

. á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ´ÉØJQE’G ≈∏Y á«dÉŸG ábQƒdG IQób ¢SÉ«≤d ¬Lƒe ÒZ øjódG äGhOCG

ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc º°†J á∏HÉ≤e AGôLG Ú©àj ≈fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈æ°ùàj ≈µdh

¥ô¨à°ùJ ≈àdG , äÉYÉªàL’G øª°†àJh . iOƒe á°ù°SDƒÃ ¿ÉªàF’G ≈∏∏fih ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG

, É¡H π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ™°Vhh , ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ¿CÉ°ûH á≤ª©àe äÉ°ûbÉæe , Úeƒj hCG kÉeƒj

äGƒæ°ùdG øY á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh , á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿGh , á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh , á«dÉŸG IQGOE’Gh

π°üJh . kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«M , á«dÉàdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d áÑ°ùædÉH äÉ©bƒàdGh , á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG

Gò¡Hh . ™«HÉ°SCG áà°Sh á©HQCG ÚH ìhGÎJ IÎa ∫ÓN ‘ IOÉY ∞«æ°üàdG áÄa ¤EG iOƒe á°ù°SDƒe

áaÉc ≈a á«dÉŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh iód ∞«æ°üàdG øY ¿ÓYE’G ≈a á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S πãªàJ , ¿CÉ°ûdG

. ™«Ñ∏d  á«dÉŸG ábQƒdG ìôW πÑb ∂dPh , ⁄É©dG AÉLQCG

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh , á«ŸÉ©dG äÉØ«æ°üàdG
ƒg É¡æe kÓ«∏b ¿EÉa , ⁄É©dG ≈a ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉcô°T øe Òãc OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

≈a äÉcô°ûdG º¶©e IÈN õcÎJh . á«fÉªàF’G ÖfGƒé∏d ≈ŸÉY π«∏– AGôLEÉH kÉ≤M ™∏£°†j iòdG

ô¡¶J ≈àdGh , Ωƒ«dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øµdh .áæ«©e ¬YÉæ°U hCG Ú©e º«∏bG ≈∏Y É¡æe ÈcC’G ÖfÉ÷G

≈∏Y - É¡JÓªYh  É¡JÉà«bƒJ ±ÓàNG øY ô¶ædG ¢†¨H - ⁄É©dG ≥WÉæe áaÉc øe äÉfÉ«ÑdG É¡«a

ó©j ∞«æ°üà∏d óMGh ΩÉ¶f ¤EG áLÉëH Újôªãà°ùŸG ¿CG ô¡¶J , óMGh âbh ≈a ¤B’G Ö°SÉ◊G äÉ°TÉ°T

. ≥ëH  kÉ«ŸÉY kÉeÉ¶f

º««≤J ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ∞«æ°üJ  Ωƒ≤jh . √ôjƒ£Jh ΩÉ¶ædG Gòg ™°VƒH iOƒe á°ù°SDƒe âeÉb óbh

hCG ¢VÎ≤ŸG ádhO âfÉc ÉjCG äÉfQÉ≤ŸG AGôLEG ¬dÓN øe øµÁ ≈ŸÉY ΩÉ¶æd kÉ≤ah ¿ÉªàF’G ôWÉfl

óæ°ù∏d ¿ƒµj , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a . âHÉãdG πNódG äGP ¬JÉeGõàdG á©«ÑW hCG É¡H πª©j ≈àdG áYÉæ°üdG

 áÄØH ∞æ°üŸGAa2ôWÉfl áLQO ¢ùØf ¬d äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd á«fÉHÉj ácô°T øY ÚdÉH QOÉ°üdGh

 áÄØH ∞æ°üe óæ°SAa2. iQÉ≤Y øgQ ¿Éª°†H á«fÉ£jôH ácô°T øY ≈æ«dÎ°S’G á«æ÷ÉH QOÉ°Uh

á©°VÉN øjO ¥GQhC’ Qó°üe 4200 ¤Gƒ◊ äÉØ«æ°üJ ¿B’G iOƒe á°ù°SDƒe iód óLƒjh

IOÉ«°S äGP ∫hO ≈a ¿hQó°üŸG A’Dƒg πãªàjh . Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 5 É¡àª«b ¤ÉªLG ≠∏Ñjh ÖFGô°†∏d

≥jOÉæ°Uh , á«YÉæ°U äÉcô°Th , ÚeCÉJ äÉcô°Th , ∑ƒæHh , äÉ«°ùæ÷G IOó©àe IÒÑc äÉ°ù°SDƒeh ,

. ádhO 100 øe ÌcCG ≈a ≥aGôe äÉcô°Th , QÉªãà°SG

167
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äGóæ°S ∞«æ°üàH Ωƒ≤J å«M , ´É°ùJG ≈a òNG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ù°SDƒŸG •É°ûf ¿CG Éªc
äÉj’ƒdG ¥ƒ°S ≈a á«ÑæLCG ±GôWCG øY IQOÉ°U äGóæ°S ∞æ°üJ Éªc , ¿ÉHÉ«dGh ÉHhQhCG ≈a á«∏fi
É¡eÉ«b ≈∏Y IhÓY ∂dPh , á«dÉY ä’ó©Ã ƒªædG ≈a √òNC’G ¥ƒ°ùdG ≈gh ,QGó°UÓd IóëàŸG
øY IQOÉ°üdG øjódG äGhOCG º««≤àH iOƒe á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ∂dòc . äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ¥GQhCG ∞«æ°üàH
á°ù°SDƒŸGh , ÚÑ∏ØdÉH á«LQÉÿG ä’É°üJ’G ácô°T πãe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ≈a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

. ∂«°ùµŸG ≈a ¢ùµ«ª«H ácô°Th πjRGÈdG ≈a ¢SCGôHhÎH ácô°Th , óæ∏jÉJ ≈a á«YÉæ°üdG

á«ªgCG GP kGôeCG áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb á«ŸÉY äÉØ«æ°üJ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒµj , øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉHh
ôWÉfl π«∏ëàd áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ kÉeó≤J äÉcô°ûdG ÌcC’ øµÁ’ , ô°VÉ◊G âbƒdG ≈Øa . á¨dÉH
¿CG Éªc . º¡dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°S’ É¡æ«H øe QÉ«àN’G º¡«∏Y Ú©àj ≈àdG øjódG äGhOCG øe ±’C’G
Qób  ¢ü«°üîJ øe ∫hGóàdG •É°ûæH á∏eÉ©dG äGQGO’Gh øjôªãà°ùŸG øµÁ äÉØ«æ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
: É¡æ«H øeh âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G ô°UÉæ©∏d º¡àbh øe ójGõàe
óLƒj ≈àdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’ÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh . IóFÉØdG QÉ©°SCGh äÓª©dG QÉ©°SCG äÉgÉŒG

. øjôªãà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe ÉgÒZ øY õ«ªàJ É¡æY IQOÉ°üdG øjódG äGhOC’ ≈ŸÉY ∞«æ°üJ

äGQGô≤dG PÉîJ’ äGô˘°TDƒ˘e á˘HÉ˘ãÃ  , ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ø˘e Òã˘µ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG ó˘©˘Jh
π«Ñ°S ≈∏Yh . âHÉãdG πNódG äGP ¥GQhCÓd áÑ°ùædÉH ''AGô°T ΩóY/AGô°T'' hG .’/º©f'' ≈a á∏ãªàŸG
QÉªãà°S’G ÖæŒ ¬H á«dÉŸG ¥GQhC’G ßaÉfi iôjóe øe äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U óMCG Ö∏£j ób , ∫ÉãŸG
ÉgOƒLh øe Ghóëj ¿CG hCG , á°†Øîæe äÉÄa óæY áØæ°üŸG hCG áØæ°üŸG ÒZ øjódG ¥GQhCG ≈a
¤EG Ióæà°ùe ''AGô°T ºFGƒb '' OGóYEÉH äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H Ωƒ≤J Éªc . á°†Øîæe Ö°ùf óæY ßaÉÙÉH

. ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿GRhCÉH í«LÎdG

ô`WÉıG ¿Rƒd äGô°TDƒe
º««≤àd äÉØ«æ°üàdG ΩGóîà°SÉH áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G º¶©e ≈a øjôªãà°ùŸG øe Òãc Ωƒ≤j
¥ÉØN’G ä’ÉªàMG ¢Vƒ©j iòdG óFÉ©dG ≈a ´ÉØJQ’G QGó≤e ≈a πãªàŸG ƒgh - IôWÉıG ¢ûeÉg
äGóæ°ùdG óFÉY áfQÉ≤e ∫ÓN øe , πµc ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH IôWÉıG ¢ûeÉg ¢SÉ≤j óbh . OGó°ùdG ≈a
äGóæ°S ≈a øª°†àŸG ∂dP πãe ''IôWÉıG ΩGó©fG'' ô°TDƒe øe kGAóH , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG áÄa πc óæY

. á«µjôeC’G áfGõÿG

ódƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG É¡d á∏ªµŸG çƒëÑdGh ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ¿CÉ°T øe ¿EÉa , ∂dòc
Éª∏ãe äGQÉ≤dG ÈY á«dÉŸG äÉeó°üdG äÉLƒe ÒKCÉJ π≤àæj Éªæ«M á°UÉNh , øjôªãà°ùŸG iód á≤ãdG
øjôªãà°ùŸG á≤K RGõàgG √òg ≈∏Y ÖJôJ ó≤a . ∂«°ùµŸG ≈a á∏ª©dG áª«b ¢†«ØîJ ÜÉ≤YCG ≈a çóM
¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG IAÉØch ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áeÓ°S ióe øY ô¶ædG ¢†¨Hh , iôNCG ∫hO ≈a
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Ωƒ˘≤˘J , Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ≈˘ah ∫hó˘dG ∂∏˘J ≈˘˘a á˘˘«˘˘dÉŸG
¿CG É˘ª˘c . äÉ˘cô˘°û∏˘d ¢VGô˘b’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿CÉ˘°ûH ò˘î˘à˘J ≈˘à˘dG äQGô˘≤˘dG º˘Yó˘d ≈˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘˘°üà˘˘dG
≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿ƒeóîà°ùj äÉ≤à°ûŸG ¥Gƒ°SCÉH ÚcQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdÉH Ú«dÉŸG ÚdƒÄ°ùŸG
ìô£J ≈àdG ±GôWC’G øe ÉgÒZh , á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉcô°Th , ∑ƒæÑdG iód ¿ÉªàF’G ôWÉfl º««≤àd
≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ , Gòg ≈∏Y IhÓYh . áØ∏àıG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG äÉ«∏ªY
iƒ£æj iòdG IôWÉıG iƒà°ùe hCG äGóæ°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdÉH áfÎ≤ŸG á«fÉªàF’G IôWÉıG ôjó≤àd
∫hó∏d ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ÉeCG . ÚeCÉàdG äÉcô°T ióMG πÑb øe ìhô£eh ¿ƒª°†e QÉªãà°SG ó≤Y ¬«∏Y
. áØ∏àıG ∫hódG ≈a øjódG äGhOC’ á«Ñ°ùædG IOƒ÷G Ö«JÎd ''∞≤°S'' `c Ωóîà°ùJ ≈¡a IOÉ«°ùdG äGP
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¿ÉµeG å«M øe ô°ùjCG ¿ƒµJ áØæ°üŸG äGóæ°ùdG ¿CG ¿ƒ«dÉŸG AÉ£°SƒdG óéj , iôNCG á«MÉf øeh

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG •Î°ûJ Ée kÉÑdÉZh . áØæ°üŸG ÒZ äGóæ°ùdG ∂∏J kGÒãc ¥ƒØJ áLQóH ∂dPh , ™«ÑdG

¥Gƒ°SCG ≈a QGó°U’G ÒjÉ©Ã π°üàj Ée É¡æ«H øeh - ∞«æ°üà∏d ájOÉ°TQEG •ƒ£N OƒLh áeÉ©dG

äÉ«∏ªY ¿CG í°†àj , ≈FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘ øµdh . äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ÖfÉL øe äGóæ°S AGô°T hCG áæ«©e

AGQB’ ¥É£ædG ™°SGh ôaGƒàdÉa .¥ƒ°ùdG ƒg ôeC’G á≤«≤M ≈a kGó«Mh kÉfƒµe ΩóîJ É‰EG ∞«æ°üàdG

á∏°üàŸG äGQGô≤dG PÉîJ’ ¬H ¥ƒKƒe QÉWEG OƒLh ¤EG iODƒj áKGó◊Gh á«Yƒ°VƒŸÉH º°ùàJ á«fÉªàFG

. âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°S’G ¥ƒ°S äÉYÉ£≤H

¥É£f ≥««°†àd áé«àf IAÉØc ÌcCG πµ°ûH OóëàJ á«dÉŸG ¥GQh’G QÉ©°SCG ¿EÉa , Gò¡d áé«àfh

. ájOÉ°üàb’G áØ°üdÉH kÉaÉ°üJG ÌcCGh áYô°S ÌcCG á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG íÑ°üJh , áHQÉ°†ŸG äÉ«∏ªY

á«eƒj IQƒ°üH IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a iôéj Ée ƒëf ≈∏Y , ìÉéæH ∞FÉXƒdG √ò¡H ´Ó£°V’G óæYh

∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘°ù°SDƒ˘eh , §˘«˘°Sƒ˘dGh , ø˘jó˘dG IGOCG Qó˘°üeh , ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG : ™˘«˘ª˘é˘∏˘d IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≥˘≤˘ë˘à˘J

. ΩÉY ¬LƒH Qƒ¡ª÷Gh , ≈fÉªàF’G

 ô°ûY iOÉ◊G π°üØdG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«YóJ ≈∏Y á«dhódG º««≤àdG äÉ°ù°SDƒe πª©J ∞«c
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 áeó≤e
¿EÉa ,IQôëàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG É¡eó≤J QÉªãà°SÓd áªî°V ¢Uôa OƒLh øe ºZôdG »∏Y

äÉ«fÉµeEG ¿ƒØ°ûµà°ùj øjòdG ¿hôªãà°ùŸG ¬LGƒj Ée kÉÑdÉZh .π¨à°ùJ ⁄ âdGRÉe ¢UôØdG ∂∏J øe kGÒãc

¥GQhC’G ¥Gƒ°SC’ á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG øe »°üëj ’ Oó©H ,êQÉÿG ‘ QÉªãà°S’G

‘ ≥ª©àdG º¡«∏Y Öéj »àdG ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y äÉ°SQÉªŸGh ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh ,á«dÉŸG

º««≤àdG ó«≤©Jh ±ô°üdG ´ƒæàdG ¿EG .º«∏°ùdG QÉªãà°S’G QGôb ‹EG ∫ƒ°UƒdG º¡æµÁ ≈àM ÉgRôa

äGQÉ«àN’G ÚH áfQÉ≤ŸGh º««≤àdG ó«≤©J ‹EG …ODƒj ,ájQÉªãà°S’G äGQÉ«àN’G ÚH áfQÉ≤ŸGh

.á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG ´ÉØJQG hCG äGQGô≤dG ¬LƒJ Aƒ°S hCG ¢UôØdG ´É«°V ¬æY CÉ°ûæj É‡ ,ájQÉªãà°S’G

‹EG Aƒé∏dG ƒg ¥RCÉŸG Gòg á¡LGƒe ‘ É¡«dEG Aƒé∏dG ójGõàj »àdG á©FÉ°ûdG ∫ƒ∏◊G óMCGh

ÖdGƒbh ,ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y ∞«æ°üàdG º¶fh ,IQGOE’G ¢ù∏› …ƒà°ùe »∏Y äÉª««≤àdG ΩGóîà°SG

QÉªãà°S’G ¢Uôa áfQÉ≤eh º««≤àd Iô°TÉÑe á≤jôW äGhOC’G √òg Ωó≤Jh .ádhódG …ƒà°ùe »∏Y º««≤àdG

.É¡æ«H Éª«ah ∫hódG ‘ ôWÉıGh

 :á«JB’G äÉfƒµŸG øª°†àj ób IQGOE’G ¢ù∏› …ƒà°ùe »∏Y º««≤àdGh

�.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«∏ªYh äÉ°SÉ«°S

�IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe(1).

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe

�.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG πªY á≤jôWh ∞FÉXh

�.á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ á«Ø«ch IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ AÉ°ûfEG á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG

 - ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdG  12
∞«æ°üàdG º¶f ΩGóîà°SG á«Ø«c
áªcƒ◊G õjõ©àd º«°ù≤àdG ÖdGƒbh

äÉcô°û∏d Ió«÷G

 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc øjôKÉc .O :º∏≤H
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øe ¥ƒ°S πµH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh íeÓŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ¿CG øµÁ ≈àMh
∞«æ°üàdG º¶f º¶©eh .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y ∞«æ°üàdG º¶f øe ÉYGƒfCG ∑Éæg ¿EÉa :á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æŸ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ÇOÉ˘Ñ˘e π˘ã˘e á˘«˘dhó˘dG hCG á˘«˘∏ÙG ÒjÉ˘©ŸG ø˘e á˘Lô˘˘î˘˘à˘˘°ùe

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’GPrinciplesOECD's Corporate GovernanceGòg øe øeÉãdG π°üØdG ô¶fCG)
πµ°T ‘ É¡©«ªŒ …ôéj äGô°TDƒe IóY øe ∞«æ°üJ ΩÉ¶f πc ¿ƒµàj ¿CG OÉà©ŸG øeh .(ÜÉàµdG
.ácô°ûdG áªcƒM »MGƒf øe áæ«©e á«MÉf ‘ ácô°ûdG AGOCG ∞«æ°üàH ô°TDƒe πc Ωƒ≤jh .á«FÉ¡f áLQO

 :á«dÉàdG äÉfƒµŸG ,πc øµj ⁄ ¿EG ,¢†©H ácô°ûdG ∞«æ°üJ øª°†àj óbh

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏›

�.ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g

�.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

�.º¡JÉ°†jƒ©Jh Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG õaGƒM

�.º¡JÉbÓYh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

�.ácô°ûdG »∏Y AÓ«à°S’G á«∏ª©H á£ÑJôŸG äGÒ«¨àdG

�.á©LGôŸG äGAGôLEG

�.á«aÉØ°ûdG ,ábódG …óeh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G äGAGôLEG

�.ácô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ¢Uƒ°üædG

�.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G …óe

 :á«dÉàdG äÉfƒµŸG ,ádhódG …ƒà°ùe »∏Y º««≤à∏d ‹hódG ∂æÑdG ¬ªª°U …òdG ÖdÉ≤dG øª°†àjh

�.á«dÉŸG ¥ƒ°ù∏d á∏eÉ°T Iô¶f

�.ÚªgÉ°ùŸG ájÉªM

�.ácô°ûdG áªcƒM ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO

�.‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G

�.ºcÉ◊G RÉ¡÷G

πeÉ°ûdG AGOC’G øY Iô°üàfl IQƒ°U øjôªãà°ùŸG ‹EG ∞«æ°üàdG º¶f äÉLQO ´ƒª› Ωó≤j h
kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh É¡æe πc ôaƒj äGô°TDƒe ΩÉ¶ædG øY áÄ°TÉædG èFÉàædG Ωó≤J Éªæ«H ,ádhó∏d hCG ácô°û∏d
øjôªãà°ùŸG øe kÓc óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©ŸG √ògh .áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG ádhódG hCG ácô°ûdG äÉ°SQÉ‡ øY
äÉ«∏ª©H ÚªFÉ≤dG Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,ácô°ûdG …ôjóeh
ºK øeh ,ôWÉıG º««≤J ‘ ábódG »∏Y øjôªãà°ùŸG óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc .AGƒ°S óM »∏Y ,ìÓ°UE’G

áª«µM ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG º¡æµÁ(2)äÉ°SQÉªŸÉH ÉªgÓc hCG ∫hódGh äÉcô°ûdG óYÉ°ùJ Éªc .
≥jôW øY Ió«÷G áªcƒ◊G õjõ©J »∏Y πª©J Éªc .áÑ°SÉæe •hô°ûH ÌcCG äGQÉªãà°SG Üò÷ Ió«÷G
¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸGh øjôjóŸG ¿CG Éªc .ádhódG ‘ hCG ácô°ûdG ‘ ∞©°†dG •É≤f ójó–
‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ Ú°üëàd ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée kÉeÉ“ ¿ƒ∏ª©j Ú«eƒª©dG ¿ƒØXƒŸGh IQGOE’G



»∏Y ∫hódGh äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe ‹EG äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f Ú°ù– …ODƒjh .º¡àdhO hCG º¡JCÉ°ûæe

.á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG ≥«≤–h …OÉ°üàb’G É¡FGOCG õjõ©J

 á«ª∏©dG ádOC’G ¢†©H ?AÉæ©dG ≥ëà°ùJ πg
ΩÉb »àdG á«ŸÉ©dG í°ùŸG äÉ«∏ªY ≥jôW øY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ” »àdG áãjó◊G èFÉàæ∏d kÉ≤ÑW

…õæ«cÉe É˘¡˘HMcKinsey ¬«fƒ«˘d …ó˘jô˘µ˘dGh(CLSA)√Gô˘j ÉŸ kÉ˘≤˘Ñ˘Wh .º˘©˘˘f »˘˘g á˘˘HÉ˘˘LE’G ¿EÉ˘˘a ,

É¡àª«b øe »∏YCG QÉ©°SCG Ö°ùf »∏Y π°ü– áªcƒë∏d á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG ¿EÉa …õæ«cÉe

¥ƒ≤M »∏Y óFÉ©dÉH kÉ°ù«≤e) ‹ÉŸG AGOC’G πãe ¢üFÉ°üÿG ¢†©H QÉKBG ÜÉ°ùM ó©H ≈àM ,ájÎaódG

äÉª««≤àdG ºéMh (á«µ∏ŸG(3) .

 ¬«fƒ«d …ójôµdG í°ùe øe èFÉàædG ¿EÉa ,πãŸÉHh(CLSA)äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ¬fCG ‹EG Ò°ûJ

‘ á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG º¡°SCG AGOCG ¥ƒØJ ,2001 ΩÉ©H â¡àfG »àdG IÒNC’G ¢ùªÿG

á£≤f 147 §°SƒàŸG ‘ â¨∏H á«dÉY Ö°ùæH ,É¡H IOƒLƒŸG ∫hó∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG »∏Y ,áªcƒ◊G

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ á£≤f 102 h É«°SBG ‘(4)»àdG äÉcô°ûdG ¿CG kÉ°†jCG …õæ«cÉe èFÉàf âØ°ûc óbh

‹EG πØ°SCG øe É¡à©aQh É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G äÉLQO Ú°ùëàH âeÉb »àdGh í°ùŸG áæ«Y É¡àæª°†J

É``¡ª««≤J »``a %12-10 Ú``H ìhGÎ`J IOÉ``jR ≥``«≤– §°SƒàŸG ‘ ™bƒàJ ¿CG É¡æµÁ »∏YCG

øjôªãà°ùŸG AGQB’ »ŸÉ©dG …õæ«cÉe í°ùŸ áãjó◊G èFÉàædG ™e Gò``g πc ≥``aGƒàjh .»``bƒ°ùdG

Mckinsey Global Investor Opinion Survey™aóH ¿ƒÑMôj øjôªãà°ùŸG ¿CG ‹EG Ò°ûj …òdG

%25 - 20 ÚH ìhGÎJh ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘h á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ %14-12 ÚH ìhGÎJ äGhÓY

º¡°SC’ ∂dPh ,É«≤jôaCGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ‘ %30 »∏Y ójõj ÉÃh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SCG ‘

áªcƒë∏d á«ŸÉY äÉjƒà°ùÃ Ωõà∏J »àdG äÉcô°ûdG(5) .

 Ió«Øe QOÉ°üe
∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉHh .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y áeóîà°ùŸG áØ∏àıG ∞«æ°üàdG º¶f øe Òãc ∑Éæg

Gòg ‘ Ió«L ájGóH Èà©J …õæ«cÉŸ á©°ùàdG äÉfƒµŸG ¿EÉa ,∞«æ°üà∏d ÖdÉb πªY ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG

.Oó°üdG(6) :»gh

�:IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

.IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ΩGóîà°SG -1

.IQGOE’G ¢ù∏› ºéM -2

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SG -3

� :ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

.AÓ«à°S’G ó°V äÉYÉaódG -4

.ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G OÉ≤©fÉH QÉ£NC’G -5

.á«µ∏ŸG á«aÉØ°T -6

173

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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� :á«aÉØ°ûdG

.äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G -7

.á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG -8

.á©LGôŸG -9

á≤£æeh ádhO πµH á°UÉÿG ÖdGƒ≤dG ™e É¡∏«¨°ûJh ÉgÒaƒJ øµÁ á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG √ògh
.IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á°UÉÿG äÉjóëàdG ∫hÉæàJ »àdGh

É«°SGQhCGh ÉHhQhCG §°Shh É«°SBG ‘ É¡≤«Ñ£J hCG É¡©°Vh ” »àdG ÖdGƒ≤∏d á∏ãeCG »∏j Éª«ah
.á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh

 É«°SBG
 äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e ΩÉbInstitute of Corporate Directors' (ICD)™°VƒH ÚÑ«∏ØdG ‘

,¢UÉN π˘µ˘°ûH ó˘¡˘©ŸG ΩÉ˘b ó˘bh .á˘ª˘cƒ◊É˘H á˘°UÉÿG äÉ˘LQó˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Hh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘à˘°SG ø˘e ó˘jó˘Y
º««≤àd ∂dPh ,∑ƒæÑdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ôNB’Gh ∑ƒæÑdG …ôjóŸ ÉªgóMCG :ÚfÉ«Ñà°SG º«ª°üàH
á``ª¶æe ™``e π``ª©dÉH kÉ``°†jCG ó``¡©ŸG ΩÉ``b É`ªc .á`ªcƒ◊ÉH á`≤∏©àŸG º`¡à°SQÉ‡h º¡JÉ°SÉ«°S

 á````«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ```°üà˘b’G ¿hÉ``©˘˘à˘˘dG(OECD)äÉ````cô```°ûdG á```ª```cƒ◊ »```ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ió```à`æ`ŸGh
Global Corporate Governance Forum,kGÒNCGh ÚÑ«∏Ø∏d äÉcô°ûdG áªcƒ◊ äÉLQO ábÉ£H ™°Vƒd

äÉLQO äÉbÉ£H º«ª°üàd É«°SBG ¥ô°T ‘ øjôjóª∏d …ôNCG ógÉ©e ™e ¿hÉ©àj ó¡©ŸG ¿Éc ó≤a
.≥FÉKƒdG ∂∏J øe πµd á∏ãeCG »∏j Éª«ah .á≤£æŸG ‘ áªcƒë∏d

(ÚÑ«∏ØdG) äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e
∑ƒæÑdG …ôjóŸ »JGP º««≤J

 :äÉª«∏©J»æ©J äÉLQódG πbCG) 10 ‹EG 1 øe áLQO ™°Vhh ¿É©eEÉH ∫GDƒ°S πc IAGôb ƒLôf
ΩGõàdG áLQód ∑ô¶f á¡Lh ¢ùµ©j ƒgh (ΩÉªàg’G øe Qób »∏YCG »æ©J äÉLQódG »∏YCGh IÉYGôŸG ΩóY

 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«dBÉH ºµaô°üe

π°†aCG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ …òdGh ∂æÑ∏d »F’h »∏Y ßaÉMCG πg ,¢UÓNE’Gh áfÉeC’G óYGƒ≤H kÉeGõàdG -1
 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‘ äGQGô≤dG PÉîJG »∏Y πªYCG ¬«a ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL áë∏°üeh ,¬àë∏°üe ‘ Ée

óYGƒ≤dG ÖfÉL ‹EG ¿ƒfÉ≤dG ìhQh á«aôëH ó°TÎ°SCG πg ,s‹EG Ióæ°ùŸG »JÉÑLGƒH »eÉ«b ‘ -2
 ?á«dÉ©dG ájƒæ©ŸGh á«≤∏ÿG

ÚÑ«∏ØdG ∂æH íFGƒd ™e ≥Øàj ’ ìGÎbG Ëó≤J ádÉM ‘ ¢VGÎYG π«é°ùàd OGó©à°S’G …ód πg -3
 …õcôŸGPhilippine Central Bank's (BSP)?á«eÉ°ùdG á«≤∏ÿG ÒjÉ©ŸGh

Gòg πãe CÉ°ûf Ée GPEGh ?∂æÑdG ÚHh »æ«H ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J …CG ÖæŒ »∏Y πªYCG πg -4
Ée GPEGh ?äÉYÉªàL’G áYÉb QOÉZCGh ´Éæàe’ÉH …OÉ©dG AGôLE’G ´ÉÑJCÉH ΩƒbCG πg ,¢VQÉ©àdG

 ?ádÉ≤à°SÓd OGó©à°S’G …ód π¡a ,¢VQÉ©àdG ôªà°ùj ¿CG πªàÙG øe ¿Éc

 ?IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c ‹ÉªYCG á°SQÉ‡ ‘ áeRÓdG á≤«bódG ájÉæ©dG á°SQÉªÃ ΩƒbCG πg -5
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 ?¢ù∏ÛG »∏Y á°Vhô©ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQO ‘ kÉ«aÉc Éàbh ≥ØfCG πg -CG

?ádƒ≤©e IÎØH âjƒ°üàdÉH …QGôb PÉîJG πÑb ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG ¥GQhC’G º«∏°ùJ Ö∏WCG πg -Ü

¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG πÑb áë°VGh ÒZ ÉjÉ°†≤H á°UÉN á∏Ä°SCG ìô£d OGó©à°SG ≈∏Y ÉfCG πg -ê
 ?âjƒ°üàdG

 ?ΩÉ¶àfÉH ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ô°†MCG πg -O

 ?¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG …Qƒ°†M óæY á«HÉéjEG ácQÉ°ûe ∑QÉ°TCG πg -`g

kÉ≤ah ¢ù∏ÛG »∏Y á°Vhô©ŸG QƒeC’G áaÉc ‘ ô¶ædG ºàj ¿CG »∏Y ,qôp°UCG ÉÃQ πH ,Ö∏WCG πg -h
 ?Ú©e ∫hó÷

 ?É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ‘ º¡°SCG πg -R

 ?∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ´ÉÑJ’ áeRÓdG á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh π«µ°ûJ ‘ ∑QÉ°TCG πg -ì

 ?áeó≤ŸG º««≤àdG ôjQÉ≤J áaÉc º¡a ∫hÉMCG πgh ?∂æÑdG AGOCG º««≤Jh áÑbGôÃ ájÉæ©H ΩƒbCG πg -•

Iôe ∫hC’ º¡æ««©J …ôéj øjòdG ,ÚØXƒŸG QÉÑc áaÉc AGOCG º««≤J ‘ »à«dƒÄ°ùÃ ΩƒbCG πg -i
?IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe º¡àeóN ójóŒ …ôéj hCG

 ‹EG Ωó≤J »àdG á«°ù«FôdG äÉMÎ≤ŸG ‘ á«fƒfÉ≤dGh á«ëFÓdG äÉÑ∏£àŸG AÉØ«à°SG Ö∏WCG πg -∑

 ?¢ù∏ÛG

ôNBG ¢üî°T …C’ ìÉ°üaE’G ºàj ’CG …CG) ìÉ°üaE’G óYGƒ≤H ΩGõàd’G ≥jôW øY ájô°ùdG »YGQCG πg -∫
hCG á≤aGƒe ¿hóH IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y »àØ°üH É¡«∏Y ‹ƒ°üM ºàj äÉeƒ∏©e ájCG øY
á˘∏˘ª˘àfi á˘«˘∏˘ª˘Y á˘jCÉ˘H ,kÉ˘eó˘≤˘e ¢ù∏ÛG ÆÓ˘HEÉ˘H Ωƒ˘bCG π˘gh ?(IQGOE’G ¢ù∏› ø˘˘e ¢ü«˘˘Nô˘˘J
≥∏©àj Éª«a ,πª©dG ‘ »FÉcô°T hCG øjô°TÉÑŸG »FÉHôbCG øe …CG ácQÉ°ûe hCG »àcQÉ°ûe øª°†àJ

 ?∂æÑdG º¡°SCÉH

ƒ°†Y …CG á¡LGƒe ‘ πµ°ûdG Gò¡H πª©j πgh ,kÓ©a »YÉªL πµ°ûH πª©j ÉæJQGOEG ¢ù∏› πg -6
AÉ°†YC’G AGQBG øe IOÉØà°S’G ¿hóH äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S É¡°ùØæd  hCG ¬°ùØæd »Ysój IQGOEG ¢ù∏›

 ?øjôNB’G

ôjQÉ≤àdG √òg Ëó≤J ‘ ™ÑàJ πgh ?¬«dEG Ωó≤J »àdG ôjQÉ≤àdG ´GƒfCG ójóëàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg -7
 ?áæ°ùdG ∫ÓN ‘ º¶àæe §ªæH hCG áæ«©e IQhO

¢Vô¨dG ΩóîJ πgh ?´ƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæeh á«aÉc Èà©J ¢ù∏éª∏d áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdG ¿CG …ôJ πg -8
∂æÑdG á«é«JGÎ°SG »∏Y á≤aGƒŸG ‘ á°UÉÿG º¡àØ«Xhh º¡JÉÑLGƒH øjôjóŸG ΩÉ«b á«MÉf øe

 ?±Gô°T’Gh áHÉbôdG ÖfÉL ‹EG ,á«é«JGÎ°S’G ´ÉÑJ’ á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG »∏Y á≤aGƒŸGh

?¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ∏£àj ÉŸ kÉ≤ah Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ‘ÉµdG Oó©dG ¿B’G Éæjód πg -9
 ?ÉæJQGOEG ¢ù∏› ‘ ºgOóY IOÉjõd §£îf πgh

•É≤ædG øY ∫CÉ°ùfh ?ÚÑLGƒdG ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dÉH á©LGôŸG ôjQÉ≤J »∏Y ´ÓW’ÉH Ωƒ≤f πg -10
äGQGôb PÉîJGh É¡«a ô¶ædÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b Ö∏£fh áæ«©e äGAGôLEG PÉîJG øª°†àJ »àdG

 ?É¡fCÉ°ûH

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e ‘ º˘gQGhOCG π˘eÉ˘µ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG AÉ˘˘°†YC’G ™˘˘«˘˘ª÷ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ π˘˘Ø˘˘µ˘˘j π˘˘g -11

 ?¢ù∏ÛG

øY äÉYÉªàL’G Qƒ°†M »∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™«é°ûJ »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -12

 ?ádƒÄ°ùe á≤jô£Hh ájôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d á°UôØdG º¡FÉ£YEG ≥jôW

 ?¢ù∏ÛG ¿É÷ øe áæ÷ …CG ´ÉªàLG Qƒ°†M IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …B’ øµÁ πg -13

 ?á©LGôŸG áæ÷ øjƒµJ ‘ ¬«Ñ∏ZG ¿ƒ∏ãÁ Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πg -14

 ?πbC’G »∏Y IóMGh Iôe Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e »ª°SQ πµ°ûH á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -15

 º¡°üëa èFÉàf åëÑd ÚÑ«∏Ø∏d …õcôŸG ∂æÑdG »ÑbGôe ™e kÉ«ª°SQ á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -16

 ?∂æÑ∏d

á°UÉÿG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG √Èà©f Ée ∂dòch ,á«°SÉ°SC’G ÉæFOÉÑe áHÉàc ‘ áÑZôdG Éæjód πg -17

 ?äGƒæ°S çÓK πc πbC’G »∏Y Iôe É¡ãjó–h É¡«a ô¶ædG IOÉYEÉH Ωƒ≤f ,áëF’ πµ°T ‘ ÉæH

πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe ¬ãjó–h ¬à©LGôÃ Ωƒ≤f πgh ?∂æÑ∏d »bÓNCG Qƒà°SO ∑Éæg πg -18

?äGƒæ°S çÓK

Philippines, 2002The Institute of Corporate Directors in the Copyright (c)

(ÚÑ«∏ØdG) äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e

∑ƒæÑdÉH äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG
»JGP º««≤J

:áeó≤eäÉLQódG πbCG) 10¤EG1 øe áLQO ™°Vhh ,¿É©eEÉH ¢ù«FQ ∫GDƒ°S πc IAGôb ƒLôf

∑ô¶f á¡Lh ¢ùµ©j Ée ƒgh (ΩÉªàg’G øe Qób »∏YCG »æ©J äÉLQódG »∏YCGh IÉYGôŸG ΩóY »æ©J

 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«dBÉH ºµaô°üe ΩGõàdG áLQód á«°üî°ûdG

 :(%25 - 20 :ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :k’hCG
 :¿CÉ°ûH áHƒàµe á°SÉ«°ùH í°VGh ΩGõàdG IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

 ?πjƒ£dG πLC’G ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b IOÉjR .1

 ?øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe áaÉµd ΩGÎMGh ¿ÉeCG .2

 ?iõcôŸG ÚÑ«∏ØdG ∂æH íFGƒdh ,äÉª«¶æàdGh ,ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G áÑbGôÃ ¢ü∏ıGh πeÉµdG ΩGõàdÓd á°SÉ«°S (1

¢ù∏› ¢ù«FQ ‹EG Iô°TÉÑe Ωó≤jh ΩGõàd’G áÑbGôÃ ¢üàıG ∞XƒŸG øe ΩGõàd’G …óe øY …ƒæ°S ™HQ ôjô≤J (2

?IQGOE’G

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe …ƒæ°S ôjô≤Jh ,¢ù«FôdG øe ΩGõàd’G øY …ƒæ°S ∞°üf ôjô≤J (3
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,äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙG ¢SÉ˘°SCG »˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j OGô˘aC’G á˘«˘ª˘æ˘J ΩÉ˘¶˘fh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG á˘«˘ª˘æ˘J ø˘Y á˘°SÉ˘˘«˘˘°S (4

 ?ácô°ûdÉH »bÓNC’G ±ô°ûdG ¥Éã«Ÿ óYGƒb ™°Vhh äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôŸGh

™e ¬∏eÉ©J á«MÉf øe ∂æÑ∏d áÑ«£dG á©ª°ùdG èjhÎd ,áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡ãjó– ” äGOÉ°TQEG äGP ,á°SÉ«°S (5

?∂æÑdG ™e πeÉ©àJ »àdG iôNC’G ±GôWC’Gh ,Ú°VÎ≤ŸGh ,ÚYOƒŸG

ÒgÉª÷G ΩÉeCG ∂æÑ∏d áÑ«£dG IQƒ°üdG õjõ©J »∏Y πª©j ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY π°UGƒàe èeÉfôH  (6

 ?áeÉ©dG

É¡ãjó–h É¡à©LGôÃ Ωƒ≤j πgh ,∂æÑdG ádÉ°SQh áØ°ù∏a ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -Ü

 ?kÉjQhO

 ?kÉjƒæ°S ¬JÉ«é«JGÎ°SGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG §£N á©LGôeh ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -ê

 ?∂æÑ∏d á«dÉŸG äGAGôLE’Gh §£ÿGh ±GógC’G á©LGôeh ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -O

É¡JÉ«é«JGÎ°SEG á¡LGƒe ‘ ácô°ûdG AGOCG áÑbGôÃ º¶àæe πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -`g

 ?π«¨°ûàdG §£Nh á«dÉŸG É¡aGógCG á«MÉf øeh ,É¡∏ªY §£Nh

 ?á«aGô°TE’G ¬ØFÉXh ‹EG á«dÉŸG ÒZ »MGƒædG IQGOE’G ¢ù∏› º°†j πg -h

º««≤J øª°†àJ á≤jô£H ΩÉ¶ædG Gòg πª©j πgh ?AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -R

QÉ«àN’h ,É«∏©dG IQGOE’G AGOCG º««≤àd ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SG ºàj πgh ?¬JGP IQGOE’G ¢ù∏› πªY

 ?º¡JCÉaÉµeh ÚØXƒŸG QÉÑc øe √ÒZh »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG áÑbGôeh

 ?É«∏©dG IQGOE’G ‘h ¢ù∏ÛG ‘ Ö°UÉæŸG ∫hGóàd á£N IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - ì

πNóJ ’ »àdG ájOÉŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc »∏Y á≤aGƒŸGh á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg - •

 ?ácô°û∏d ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G øª°V

IQGOE’G ¢ù∏Û Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG AÉ˘˘°†YC’G ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘«˘˘dBG IQGOE’G ¢ù∏› …ó˘˘d π˘˘g - i

IOÉjõd IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG á°SÉ«°ùdG äÉ¡«LƒJ »g Éeh ?Ö°UÉæŸG π¨°ûd º¡JƒYOh

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äÉ«Ø∏ÿG …hP IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe º«∏°S èjõe ≥«≤– √ÉŒ IQGOE’G ¢ù∏› πª©j πg - ∑

 ?¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ …ƒà°ùe »∏YCG ¿Éª°†d áYƒæàŸG

‹EG ¬æjƒµJh ¬ªéM …ODƒj §«°ûf IQGOEG ¢ù∏› ΩÉ«b »∏Y πª©dÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j πg - ∫

 ?¬H AÉ°†YC’G ™«ªL ÖfÉL øe ádÉ©a ácQÉ°ûe

¢ù∏› AÉ°†YCG ¬≤Øæj …òdG âbƒdG ºéM øY áë°VGh ájOÉ°TQEG •ƒ£N ¢ù∏ÛG …ód πg - Ω

Oó©d kGójó– äGOÉ°TQE’G √òg øª°†àJ πgh ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG πFÉ°ùŸG åëH ‘ IQGOE’G

¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d øµÁ »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y Ö°UÉæe

 ?É¡∏Ñ≤j

kÉ≤ah É¡ãëH ºàj »àdGh ,á«æ«JhôdG á∏FÉ°ùŸG ‘ ¬àbh øe kGÒÑc kGQób IQGOE’G ¢ù∏› ≥Øæj πg - ¿

 ?äÉ°ûbÉæe ‹EG áLÉ◊G ¿hóH ,á≤Ñ°ùe áæ«©e ôWC’

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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 (%10-5 ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ«fÉK
 ?äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Qƒà°SO IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

É¡fCG ¢SÉ°SCG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ìƒ°VƒH Qƒà°SódG Gòg ÚÑj πg -Ü
 ?IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe ∂æÑ∏d áª«∏°ùdG áªcƒ◊G ‘ õcÎJ

 ?á«dÉ©ah IAÉØµH ¬∏ª©H IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -ê

≥«ª©dG »æ¡ŸG ΩÉªàg’Gh á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -O
 ?¢ù∏ÛG AÉ°†YCG áaÉµd

AÉæKCG Ú©e √ÉŒG ƒëf IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGQCG ™aóH IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j πg - `g
?QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG áaÉc ∫ƒ°üM ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j  πg - h
á°Vhô©ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQóH º¡d íª°ùJ »àdG á≤jô£dÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h á«aÉµdG
™é°ûjh πH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ íª°ùj πgh ?ádƒÄ°ùe á≤jô£Hh ájÉæ©H IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y
IQGOE’G ¬àMÎbG ÉªY ∞∏àîJ ób »àdGh á∏≤à°ùŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G øY ÒÑ©àdÉH ,kÉfÉ«MCG

?É«∏©dG

 (%15- 10 :»ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉãdÉK
ƒg ¢ù∏ÛÉH AÉ°†YCG ºgQÉÑàYÉH ∫hC’G ºgA’h ¿CG ΩÉJ »Yh »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πg -CG
ÜÉë°UCG øe øjôNBG ÖfÉL ‹EG øjójóY ÚªgÉ°ùe äGP ¬°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ,πµc ∂æÑ∏d

 ?ídÉ°üŸG

±ÓîH …ôNCG áë∏°üe ájCG ¿ƒ∏ãÁ ’ √òg º¡àØ°üH º¡fCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -Ü
∞˘∏˘àfl ø˘Y á˘∏˘°üØ˘æ˘eh á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘«˘°üî˘°T äGP á˘°ù°SDƒ˘ª˘c ,¬˘JGP ∂æ˘Ñ˘dG í˘dÉ˘˘°üe

 É¡H ÚªgÉ°ùŸG

‘ ∂dP ¿ƒYGôj πgh ?ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl øYh (á«∏bCG hCG á«Ñ∏ZCG »ªgÉ°ùe GƒfÉcCG kAGƒ°S)
 ?º¡dÉªYCG

Ióæ°ùe äÉÑLGh ∑Éæg ¿CGh ,á≤ãdG »∏Y óªà©J º¡Ñ°UÉæe ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -ê
?(á«∏bC’Gh á«Ñ∏ZC’G »ªgÉ°ùe ÚH õ««“ ¿hóH) ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL øe á≤ãdG √òg ºµëH º¡«dEG

,¢UÓNEGh ,áfÉeCÉH πª©dG º¡æe Ö∏£àj ∂æÑ∏d A’ƒdG ÖLGh ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -O
 ?ídÉ°üŸG ¢†bÉæJ ÖæŒh ¿ƒfÉ≤dG IÉYGôe ™e

πgh IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG ‘ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≥Øæj πg - `g
äÉYÉªàLG ΩÉ¶àfÉH ¿hô°†ëj πgh ?äÉYƒ°VƒŸG ∂∏àd ΩÉªàg’G øe ‘ÉµdG Qó≤dG ¿ƒ¡Lƒj
Ò°†ëàdG ó©H ,»HÉéjEG πµ°ûH ¿ƒcQÉ°ûj πgh ?É¡H á£ÑJôŸG •É°ûædG »MGƒf áaÉch ¢ù∏ÛG
 ?¢ù∏ÛG É¡H Ωƒ≤j »àdG iôNC’G ä’hGóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ ,ΩRÓdG OGóY’Gh

 ?º«∏°ùdG ìÉ°üaE’G äÉÑLGhh ,ájô°ùdG IÉYGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j πg - h

á˘«˘Ø˘∏˘î˘˘H á˘˘°UÉÿG ¥GQhC’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G »˘˘∏˘˘Y ¢ù∏ÛG AÉ˘˘°†YCG ô˘˘°üj π˘˘g - R
 ?á«æ¡e á≤jô£Hh ájÉæ©H º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe º¡æµ“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG
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πjó©J º¡æµÁ ≈àM áªcƒ◊G äÉ°SQÉªÃ kÉ«HÉéjEG ÉeÉªàgG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºà¡j πg - ì
ÖjQóàdG ¢Uôa øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ó«Øà°ùj πgh ?äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ É≤ah ∂æÑdG äÉ°SQÉ‡

 ?¿CÉ°ûdG Gòg ‘ º¡«dEG Ωó≤J »àdG

’h ,IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe ÚH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üØj πg - •
±Gô°TC’G ¿ƒ°SQÉÁ πH ,π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY hCG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ¿ƒ∏Nóàj

 ?äÉ«∏ª©dG »∏Y áª¶àæŸG áHÉbôdGh §°ûædG

…hP ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG …CG) ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸGh (ÜóàæŸG ƒ°†©dG) ¢ù«FôdG ∑Qój πg - i
¢ù∏› ‘ º¡«∏Y ¿CGh ¬fƒÑ©∏j …òdG »FÉæãdG QhódG ∂dP (∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùŸG
∂dP ‘ ÉÃ ,∫Ó≤à°SGh ágGõæH äGQGô≤dG Ghòîàj ¿CGh ºgô¶f äÉ¡Lh øY GhôuÑ©j ¿CG IQGOE’G

 ?á«Ø«XƒdG ájò«ØæàdG º¡JÉÑLGh øY ∫Ó≤à°S’G øe áLQO

 (%35 - 25 ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ©HGQ
 ?ΩÉ¶àfÉH ¢ù∏ÛG ™ªàéj πg -CG

πjƒ£dG πLC’G ‘ ∂æÑdG ™°Vhh á«é«JGÎ°S’G äÉYƒ°VƒŸG åëÑd IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj πg -Ü
 ?ΩÉY πc ‘ πbC’G »∏Y Iôe

»∏Y õ«cÎdGh ájƒæ°ùdG πª©dG á£ÿ áØ∏àıG »MGƒædG ‘ ô¶æ∏d IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj πg -ê
∫ÓN ‘ á£ÿG »MGƒf áaÉc á«£¨J ºàj ≈àM áæ°S ™HQ πc ‘ Iôe áæ«©e ìGƒf ™°†H

 ?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ÚHh πª©dG á£N ‘ »MGƒædG ∂∏J ÚH ¢ù∏ÛG §Hôj πgh ?áæ°ùdG

πª©dG á£N øe πc ÚHh »∏©ØdG AGOC’G ÚH §Hôjh AGOC’G áÑbGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -O
 ?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ÚHh ,±GógC’Gh

 ?∂æÑdG á¶Øfi ôWÉfl º««≤àH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg -`g

Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ΩÉ«b øª°†j ÉÃ ôWÉıG IQGOEG á«∏ªY »∏Y ±Gô°T’ÉH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg - h
äGAGôLE’G øYQÉ£N’G …ôéj πgh ?º¡d ádƒıG äÉ£∏°ùdG ¥É£f ‘ º¡JÉÑLGƒH IOÉY

 ?äÉ£∏°ùdG ∂∏J RhÉŒ Qƒa É¡H ΩÉ«≤dG ºàj »àdG á«ë«ë°üàdG

∂∏J ‹EG ∫ƒ°UƒdG ºàj πgh ?kÓ©a á«YÉªL áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb PÉîJG ºàj πg - R
AÉ°†YCG IóY ÖfÉL øe á∏≤à°ùe ô¶f äÉ¡Lh øY ájôëH ÒÑ©àdGh AGQB’G ∫OÉÑJ ó©H äGQGô≤dG

 ?¢ù∏ÛG øe

 ¢ù«FôdG Qƒ°†M ¿hóH ,ΩÉY πc πbC’G »∏Y Iôe ,´ÉªàLÓd á°Uôa IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - ì

 ?(ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y)

á°UÉÿG áªcƒ◊G á«dBGh ¬FGOCG º««≤J øe ¬æµÁ ,AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - •
 ?¬H

á©LGôŸG ôjQÉ≤J ‘ ô¶ædG ‘ ‘ÉµdG ΩÉªàg’Gh áÑLGƒdG ájÉæ©dG ¢ù∏ÛG ¢SQÉÁ πg - i
Ú©LGôŸGh ,Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe á©LGôª∏d ¢ù∏ÛG áæ÷ ∫ÓN øe ¬«dEG áeó≤ŸG

 ?É¡«a √óéj Ée »∏Y kAÉæH äGAGôLEG PÉîJÉH Ωƒ≤j πgh ?…õcôŸG ∂æÑdGh ,Ú«LQÉÿG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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 ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ¿CÉ°ûH ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ°ùeÉN

 .(%30 - 25) ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG)

 AÉ°†YCG øe É¡Ñ∏ZCG ¿ƒµàjh Iôªà°ùe áØ°üH πª©J á©LGôe áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

 ?á«dÉŸG πFÉ°ùŸÉH Ió«L ájGQO »∏Y á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG πc πg ?Ú∏≤à°ùe

,IQGOE’G ¢ù∏Û iôNC’G ¿Éé∏dGh á©LGôŸG áæ÷ äÉ°UÉ°üàN’ Üƒàµe ∞«°UƒJ ∑Éæg πg -Ü

 ?πeÉµdÉH ¢ù∏ÛG øe ¬«∏Y á≤aGƒŸG â“

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG Iô°TÉÑe √ôjQÉ≤J »∏NGódG ™LGôŸG Ωó≤j πg -ê

 ?áæ°S ™HQ πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -O

 ?ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôª∏d ΩÉ¶f ∑Éæg πg - `g

 ?ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y (ÜóàæŸG ƒ°†©dG) ¢ù«FôdG πg - h

QƒLC’G ójó–h äÉë«°TÎdGh ,AGOC’G º««≤J áª¡Ã áØ∏µe ,áªcƒë∏d áæ÷ ∂æÑdG …ód πg - R

 ?äÉcô°ûdG áªcƒMh äÉÑJôŸGh

äÉ˘Ñ˘Lƒ˘dG  ™˘e á˘jÉ˘Ø˘µ˘dGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG äBÉ˘˘aÉ˘˘µ˘˘e π˘˘µ˘˘«˘˘g º˘˘°ùà˘˘j π˘˘g - ì

Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G ÜGòàLG »∏Y πª©j πgh ?¢ù∏ÛÉH º¡≤JÉY »∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh

 ?º¡H ®ÉØàM’Gh Ú∏gDƒŸG

øY ∞°ûµdG ºàj πgh Oƒ≤ædGh º¡°SC’G øe Óc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe øª°†àJ πg - •

 ?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ù∏d ÉeÉ“ í°VGh πµ°ûH ∂dP

ƒ°†Y ICÉaÉµe ójó– ‘ á©ÑàŸG πª©dG ¥ôWh áØ°ù∏ØdG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j πg - i

 ?ÚªgÉ°ùŸG πµd ájƒæ°ùdG ¬ªFGƒb ‘ IQGOE’G ¢ù∏›

øY Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h º«∏°ùdG ìÉ°üaE’G óYGƒ≤H ÉeÉJ ÉeGõàdG IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j πg - ∑

‘ äGÒ«¨àdGh (‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG) AGOC’Gh ‹ÉŸG ∞bƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ájOÉŸG QƒeC’G áaÉc

     ?∂æÑdG áªcƒMh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 ?ΩGõàd’Gh á©LGôŸG á«Yƒfh äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ô°üj πg - ∫

´ÓWE’ áMÉàe ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH áHƒàµe áë°VGh á°SÉ«°S IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -Ω

 ?ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG

 ?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG ™e ∫É°üJÓd äGƒæb íàa »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ô°üj »∏g -¿

…òdGh ,∂æÑ∏d »bÓNC’G Qƒà°SódG óYGƒ≤H ≥«bódG ΩGõàd’G »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ºª°üj πg - ¢S

øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àflh ∂æÑdG ÚH äÉbÓ©dG áaÉc ‘ ¬H …óà¡j ¿CG »¨Ñæj

 ?ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh
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  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

(%20) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -1

1-1É¡àjÉªM ºàJ ≈àdG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™àªàj πg
?mhÉ°ùàe πµ°ûH

2-1äÉaGôëf’G ÖæŒ ºàj πgh ,âjƒ°üàdG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ ºàj πg
ºàj πgh ,äÉaGôëf’G óLƒJ øjCGh ?''º¡°S πµd óMGh äƒ°U'' CGóÑe øY

?É¡æY ìÉ°üaE’G

 3-1AGô°T IOÉYEG ádÉM ≈a mhÉ°ùàe πµ°ûH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc á∏eÉ©e iôŒ πg
∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ádÉM ≈a ÜÉààc’G ¥ƒ≤M ºgDhÉ£YEG ºàj πgh ?º¡°SC’G
ºgDhÉ£YEG ºàj πgh ?PGƒëà°S’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH %20 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH
hCG ,≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH Iójó÷G º¡°SC’G ¢VôY ádÉM ≈a ÜÉààc’G ¥ƒ≤M

?¥ƒ°ùdG ≈a º¡°SC’G QÉ©°SCG øe %10 øe áÑjôb

4-1Qó°üJ ≈àdG ìÉ°üaE’G ôjQÉ≤J ÚªgÉ°ùŸG áaÉc AÉ£YEG ΩÉ¶àfÉH ºàj πg
,á«dhó÷G ìÉ°üaE’G ÒjÉ©Ÿ É≤ah ájÉØµdGh ábódÉH OóÙG âbƒdG ≈a

?á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùeh á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe ÚH õ«“ ¿hO

5-1ΩÉªàg’G øe ΩRÓdG Qó≤dG áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬Lƒj πg
á«Ñ∏ZG ÜÉîàf’ IóYÉ°ùŸG ¿ƒeó≤j πgh ?á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe ídÉ°üŸ
ájÉªM º¡æµÁ å«ëH êQÉÿG øe Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

?á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ídÉ°üe ∂dP ≈a ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ídÉ°üe

1-2?áªcƒë∏d π«dO hCG Qƒà°SO ácô°ûdG hCG ∂æÑdG iód πg

 2-2Öéj øjòdG Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«dódG hCG Qƒà°SódG Oóëj πg
?QÉÑàY’G ≈a º¡◊É°üe òNCG

 3-2ídÉ°üŸG ÜÉë°UCÉH á°UÉÿG ÇOÉÑŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùdG øe πg
?Qƒ¡ªé∏dh á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ù∏d É¡àMÉJEGh º¡«dEG QÉ°ûŸG

 4-2ΩGõàd’G ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe ójóëàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∞∏µj πg
?IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒ◊ äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉHh ácô°û∏d áªcƒ◊G Qƒà°SóH
¢ù∏› AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG ∞«∏µJ ¿Éª°†d ácô°ûdG áªcƒ◊ áæ÷ ∑Éæg πgh
QƒLC’Gh äÉÑJôŸG ójó–h AGOC’G º««≤àH Ú∏≤à°ùŸG ÚLQÉÿG IQGOE’G

?äÉë«°TÎdGh

 5-2¿Éª°†H kÉØ∏µe ¿ƒµj ,ΩGõàd’G IÉYGôŸ ÉØXƒe IQGOE’G ¢ù∏› ÚY πg
Ó©a ºàj π˘gh ?í˘FGƒ˘∏˘dGh ó˘YGƒ˘≤˘dGh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’G IÉ˘YGô˘e

?ΩGõàd’G ΩóY ádÉM ≈a äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£J

%10

%10

%20

%20

 %40

%30

%15

%15

%30

%10

ìÎ≤ŸG ¿RƒdG

(%15) äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’G -2



1-3Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ±Éc OóY IQGOE’G ¢ù∏› iód πg
Ó©a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ íª°ùj πgh ?(¢ù∏ÛG ∞°üf πbC’G ≈∏Y)
¢ù∏ÛG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ≈˘a á˘∏˘≤˘à˘°ùeh á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘≤˘jô˘˘£˘˘H Gƒ˘˘cQÉ˘˘°ûj ¿CÉ˘˘H

?Ú°ü∏ıG áÑ«£dG ÉjGƒædG ÜÉë°UCG øe kAÉ°†YCG ºgQÉÑàYÉH

 2-3Éª«a ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG OÉ°TQE’ Üƒàµe Qƒà°SóH IQGOE’G ¢ù∏› ßØàëj πg
iód πgh ?º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡JGRÉ«àeGh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

?ácô°ûdG πc ≈a ¬H πª©∏d »bÓNCG Qƒà°SO ¢ù∏ÛG

 3-3IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµe á©LGôe áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› iód πg
øe ôjQÉ≤˘à˘dG ≈˘≤˘∏˘à˘Jh ,»˘LQÉÿG ™˘LGôŸG QÉ˘«˘à˘NÉ˘H Ωƒ˘≤˘J ,Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG
Éªch ,»∏NGódG ™LGôŸG πªY ≈∏Y ±ô°ûJh ,Iô°TÉÑe »LQÉÿG ™LGôŸG
äÉ˘¶˘MÓ˘e ¿CÉ˘°ûH äGAGô˘LE’G á˘eÓ˘°Sh PÉ˘î˘JG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J

?…õcôŸG ∂æÑdG ¢Uƒëah á©LGôŸG

 4-3hCG ΩGõ˘˘à˘˘dÓ˘˘˘d) iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a ¿É÷ hCG ¿É÷ IQGOE’G ¢ù∏› ió˘˘˘d π˘˘˘g
áfƒµe (ôWÉıG IQGOEG hCG ,äBÉaÉµŸGh QƒLC’G ójóëàd hCG äÉë«°TÎ∏d
º«∏°ùdG AGOC’G øª°†àj ÉÃ Ú∏≤à°ùe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe á«°ù«FQ áØ°üH

?IQGOE’G ¢ù∏Û á«°ù«FôdG ∫ÉªYCÓd ÖLGƒdGh

 5-3¢ù∏› ≈∏Y ¬≤«Ñ£J iôéj ¢ù∏ÛG iód AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f ∑Éæg πg
áaÉc ¢ù∏ÛG ¤EG Ωó≤J πgh ?ácô°ûdÉH É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Yh ¬JGP IQGOE’G
Éeó≤e ¢ù∏éª∏d É¡àMÉJEG iôŒh ,äÉYƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG
øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øµªàj å«ëH ,π«∏ëàdGh á°SGQó∏d ±Éc âbƒH
ΩÉ«≤dGh ácô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¬˘«˘Lƒ˘Jh OÉ˘°TQEG ≈˘a º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh á˘°SQÉ‡

?É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH

1-4ájhÉ°ùàe á∏eÉ©e Ú«dÉŸG Ú∏∏ÙGh øjôªãà°ùŸG áaÉc á∏eÉ©e ºàJ πg
 (?∫OÉY ìÉ°üaEG ∑Éæg πg ôNBG »æ©Ãh) äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«a

2-4á≤jô£Hh GQƒa ìÉàJ ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∂dòch ,äÉfÉ«ÑdG √òg πg
 ?âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y ™°VƒJ πgh ?áª¶àæe

3-4±GógC’Gh äGOGôjE’G ±GógCG øY ±GôëfG …C’ »∏«°üØJ π«∏– ∑Éæg πg
 ?É¡fÓYEG ≥Ñ°S »àdG á«é«JGÎ°SE’G

4-4¬æ°S ∞°üf hCG ™HQ πc) áª¶àæe áØ°üH π«∏– äÉYÉªàLEG ó≤Y ºàj πg
 (Óãe

5-4 ?ôjQÉ≤àdG OGóYEGh πµ°ûd á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ôjQÉ≤àdG ôjÉ°ùJ πg

6-4øY ¬«∏j …òdG ôjô≤àdGh …ƒæ°ùdG ´ÉªàLÓd  √OGóYEG ” …òdG ôjô≤àdG πg

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M
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%20

%10

%20

%20

%20

%20

%10

%20

%15

%15

%20

(%30) IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒM -3

(%20) á«aÉØ°ûdG - 4
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ÉHhQhCG §°Sh

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe É¡ªYój ≈àdG äÉYhô°ûŸG óMG ≈a CIPEó¡©e ΩÉb

 ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’ ∂°ùfGó˘˘Lfor Market Economics (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa)

Gdansk Institute90 Ö«JÎd á«JB’G äÉfƒµŸG ≈a á©ª› Ó≤à°ùe kGÒ¨àe 21 ΩGóîà°SÉH GóædƒH ≈a

.GóædƒH ≈a Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe

� ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG ô°TDƒe) ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉ«∏ªYh ,øjƒµàdGh ,πµ«¡dG(Supervisory Board Index (SBI).

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

øe Ú∏∏ÙG Úµªà˘d á˘«˘aÉ˘c π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ¿É˘æ˘ª˘°†à˘j …ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G
π«°UÉØàdG √òg ≥ØàJ πgh ?ácô°û∏d ‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ∞bƒŸG º««≤J
ÌcC’G á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G ‘ á˘Hƒ˘∏˘£ŸG á˘«˘dhó˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘°†aCG ™˘˘e

 ?ƒ«cƒWh √QƒaÉ¨æ°Sh (Ú°üdG) „ƒc „ƒg πãe É«°SBG ¥ô°T ‘ Éeó≤J

1-5™e ≥Øàj á©LGôŸGh áÑ°SÉëª∏d ¬H ±Î©e ‹hO ΩÉ¶f ≥«Ñ£J iôéj πg
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e(IAS)á©HÉàdG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J πgh .

ÒjÉ˘©˘e ™˘e ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≥˘aGƒ˘J ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ≥˘˘jó˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G ¢ù∏Û
 á«dhódG áÑ°SÉÙG(IAS)?

 2-5øYôjQÉ≤J øª°†àJ ,Ió«L ájƒæ°S ™HQ ôjQÉ≤J ô°ûæH ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
ÒjÉ©e ™e ≈°ûª˘à˘J ,º˘¡˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ∂dò˘ch äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

 á«dhódG áÑ°SÉÙG(IAS)?

 3-5,ÌcC’G ≈∏Y Qƒ¡°T áKÓK ióe ≈a ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°ûf ºàj πg
øe ÌcC’G ≈∏Y øjô¡°T ±ôX ≈a ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdG ô°ûf ºàj πgh

?ôjô≤àdG É¡æY ó©j ≈àdG IÎØdG ájÉ¡f

4-5IQGOEG ΩÉ¶f åëH ¢UÉN πµ°ûH ácô°û∏d iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∫hÉæàj πg
?áªcƒ◊G ¿CÉ°ûH É¡à°SQÉ‡h ácô°ûdÉH ôWÉıG

 5-5äÉ˘cQÉ˘°ûe á˘jCG ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘cô˘°û∏˘d iƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘ª˘°†à˘j π˘g
äÉªgÉ°ùŸG hCG ,º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ øe %5 áÑ°ùæH ≈fOCG kGóM øª°†àJ
¢SCGQ øe %5 RhÉéàj ’ ÉÃ iôNCG äÉcô°T ≈a ∑GÎ°T’Gh ,ácÎ°ûŸG

?âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M hCG ∫ÉŸG

6-5∫ÓN øe ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J iCG øY πeÉc πµ°ûH ìÉ°üaE’G ºàj πg
?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG iôŒh áahô©eh áë°VGh á«dBG

%20

%20

%10

%15

%15

%15

(%15) á©LGôŸG -5
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�áÑ°ùf ácô°ûdG É¡«a ∂∏“ ≈àdG hCG á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ™e äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG áHÉbQ

 á«JGòdG äÉ«∏ª©dG ô°TDƒe) áªcÉMself-dealing transaction index (STI).(

� IQGOE’G ¢ù∏› ô°TDƒe) ¬JÉ«∏ªYh IQGOE’G ¢ù∏› Ú«©J(management board index MBI.(

�á```eÉ©dG á````«©ª÷G ô```°TDƒe)  Ú````ªgÉ°ùª∏d á````jƒæ°ùdG á```eÉ©dG á``«©ª÷G ´É``ªàLG äÉ``«∏ªY

.(general assembly index (GAI)

�AÓ«à°S’G ó°V ô°TDƒe) ådÉK ±ôW øe AÓ«à°S’G äÉ``«∏ªY ¢†`«Øîàd á`eóîà°ùŸG äGAGô`LE’G

TI).(anti-takeover index (A

�ΩÉ¶ædG øe á◊É°U ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c iCG) äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°ûH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG

¢ù∏ÛG IQGOEÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S ÖfÉL ¤EG ádƒ¡°ùH ¤É◊G ≈°SÉ°SC’G

 á«aÉØ°ûdG äGô°TDƒe) (∂dP ¤EG Éeh ...,ácô°ûdG á«µ∏e πµ«gh ,≈aGô°TE’G1)T11,.(transparency indices (T1

É¡HGÎbG ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y óMGh hCG ôØ°U áLQO ≈∏Y äÉcô°ûdG π°ü– ,Ò¨àe πµd áÑ°ùædÉHh

âÑ©d óbh .äGô°TDƒŸGh ájOôØdG íeÓŸG øe πµd á«ë«LôJ ¿GRhCG AÉ£YEG ºàjh .ÜƒZôŸG ™°VƒdG øe

:º««≤àdG á«∏ªY ≈a kGÒÑc kGQhO á«dÉàdG πeGƒ©dG

�¥ÓWE’G ≈∏Y •ÉÑJQG º¡d ¢ù«d AÉ°†YCG) π≤à°ùŸG ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ≈fƒfÉ≤dG ∞jô©àdG

øe Ú«©àH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh (áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP É¡«ªgÉ°ùe QÉÑµH hCG ácô°ûdÉH

.π≤à°ùŸG ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG º¡«∏Y ≥∏£j

�.ácô°ûdG ≈a ádƒÄ°ùŸG äÉ£∏°ùdG Ú«©àH ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd ájhÉ°ùàe ¥ƒ≤M íæe

�QÉÑc ™ÑàJ hCG ,É¡«a ºµëàj ≈àdG äBÉ°ûæŸGh ácô°ûdG ÚH ºàJ ≈àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG É«∏©dG IQGOE’G hCG ,ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG

�™bƒe ≈a âfÎfE’G ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh É¡ëFGƒdh ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ™°Vh

.ácô°ûdG

á£°SGƒH É¡°SÉ«b º``J ≈àdG º``«≤dG ™``ªL ≥jôW ø``Y á``«FÉ¡ædG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ºàjh

á«dÉàdG ÖJGôŸG øª°†àj á```£≤f 1000 ø```e äÉ``LQó∏d ΩÉ```¶f ΩGó``îà°SÉH π``≤à°ùe Ò``¨àe π``c

C-/C/C+/B-/B/B+/A-/A.áÑJôe ójó– ºàj ácô°ûdG É¡«∏Y π°ü– ≈àdG •É≤ædG OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

™˘˘bƒŸG ø˘˘e É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘JG ” ≈˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dGh í˘˘°ùŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ø˘˘µÁh .(7)á˘˘cô˘˘˘°ûdG

www.pfcg.org.pl/pfcg/index_eng.htm.

É«°SGQhCG
ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL âeÉb ,É«°ShQ ≈aAssociationProtectionInvestorá«©ª÷Gh

á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdGAssociationNational Stock∫hCG πª©H ,…õcôŸG É«°ShQ ∂æH øe ºYóH
âfÉch .»°ShôdG ‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM øY ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y í°ùe á«∏ªY
‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¤É◊G ™°VƒdG º««≤J ≈g í°ùŸG Gò¡d á«°ù«FôdG ±GógC’G
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áªcƒ◊ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d »∏ª©dG ò«ØæàdG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ™°Vhh ,»°ShôdG

.í°ùŸG á«∏ªY ≈a Ωóîà°ùŸG ¿É«Ñà°S’G OQƒf »∏j Éª«ah .äÉcô°ûdG

‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ Ú°ù–
í°ùŸG á«∏ª©d ¿É«Ñà°SG

á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdG á«©ª÷Gh ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL

(.áHÉLEÓd IóMGh áeÓY ™°Vh ƒLôf) ?ºµaô°üŸ ≈fƒfÉ≤dG ™°VƒdG ƒg Ée -1

. É¡ª¡°SCG ∫hGóJ iôéj áªgÉ°ùe ácô°TOpenly traded joint-stock company (JSC)

. á≤∏¨e áªgÉ°ùe ácô°TClosed traded joint-stock company (CJSC)

. IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°TLimited liability (LTD)

≈àdG iCG) √ÉfOCG IOQGƒdG áªFÉ≤dG øe ºµaô°üŸ ájƒdhCG äGP Èà©J ≈àdG •É°ûædG ≈MGƒf ≈g Ée-2

™e ≥Øàj ÉÃ áeÓY øe ÌcCG ™°Vh ƒLôf) ?(ºµaô°üŸ iƒæ°ùdG πNódG øe %30 øe ÌcCG ∂∏¡à°ùJ

(Ö°SÉæe ¬fhôJ Ée

.äGQÉ≤©dG ´É£b ≈a äBÉ°ûæe ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.OGÒà°S’Gh ôjó°üàdG äÉ«∏ªY πjƒ“

.äÓé°ùdG ßØM

.Ú«©«ÑW ¢UÉî°TCG ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG äGhOCG øe ÉgÒZh á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a QÉªãà°S’G

ióŸG πjƒW QÉéjE’G äÉ«∏ªYLeasing operations

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a Iô°ùª°ùdG äÉeóN

.(äGóæ°Sh º¡°SCG) É¡JGP IÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G QGó°UEG

 äÉHÉààc’G ¿Éª°VUnderrating

äÉYhô°ûŸG πjƒ“

...............(ójóëàdG ≈Lôj) iôNCG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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ÌcCG ™°Vh ƒLôf) ?ºµaô°üŸ á∏°†Øe Èà©J ≈àdG ≈g √ÉfOCG áæ«ÑŸG QÉªãà°S’G ÜòL ¥ôW iCG -3
(.ÉÑ°SÉæe ¬fhôJ Ée ™e ≥Øàj ÉÃ ábÓY øe

.Qó°üŸG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd »é«JGÎ°SEG ôªãà°ùe ÜòL

.(¢VÎ≤ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ) »°VGôb’G πjƒªàdG

.ájOôa äÉYhô°ûe hCG /h ∫ÉªYC’G á«ªæàd AÉcô°T ÜòL

.OóL QÉÑc AÓªY ÜòL

..............(ójóëàdG ≈Lôj) iôNCG

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ™e ≥Øàj ºµaô°üe ≈a áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f πg -4(IAS)Ò°TCÉàdG ≈Lôj)
(.§≤a IóMGh áfÉN ≈a

 º©f

’

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a ¬dÉNOEG §£ıG øe

?á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á∏≤à°ùŸG á©LGôª∏d ºµaô°üe ™°†îj πg -5

 º©f

’

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a ¬dÉNOEG ºàj ¿CG §£ıG øe

¬fhôJ ÉŸ kÉ≤ah Ò°TCÉàdG ≈Lôj) ?QÉ£NC’G á≤jôW ≈g Éeh ,±ô°üŸG øY √QÉ£NEG ºàj iòdG øe -6
(.ÉÑ°SÉæe

,≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG
á°UÉÿG íFGƒ∏dG

áªcÉ◊G Iõ¡LC’ÉH

øY äÉeƒ∏©e
õaGƒM ΩÉ¶f

IQGOE’G

øY äÉeƒ∏©e
ºcÉ◊G RÉ¡÷G

á«dÉe ôjQÉ≤J

ÚªgÉ°ùŸG QÉ£NEG

ΩÓYE’G Iõ¡LGh ∞ë°üdÉH ô°ûf

∂æÑ∏d äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J

ájOÉ–’G áæé∏dGh iõcôŸG

óæY á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd

Ö∏£dG

áMÉàe ÒZ äÉeƒ∏©ŸG



187

RÉ˘¡÷Gh ,Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G ÚH É˘ª˘«˘a á˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d ™˘˘jRƒ˘˘J CÉ˘˘Ø˘˘cCG ƒ˘˘g É˘˘e ,∂jCGQ ≈˘˘a-7
√GôJ ÉŸ É≤ah áeÓY øe ÌcCG ™°V) ±ô°üª∏d iò«ØæàdG ¢ù∏ÛGh IQGOE’G ¢ù∏› /…QÉ°ûà°S’G

(.kÉÑ°SÉæe

¢ù∏› øe Ú∏≤à°ùe kAÉ°†YCG ºµaô°üŸ IQGOE’G ¢ù∏› /…QGOE’G …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G øª°†àj πg -8

¿ƒ°SQÉÁ ’ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ¿ƒ∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G) ?IQGOE’G

áØ°U ájCÉH hCG á«dÉe á£HGQ ájCÉH ±ô°üŸG ≈ªgÉ°ùe QÉÑc øe iCÉH ¿ƒ£ÑJôj ’h ,ájò«ØæJ ∞FÉXh

.(ádhódG ¿ƒ∏ãÁ ’h iôNCG

º©f

....................?Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ºc -

IQGOE’G ¢ù∏› / …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G ≈a AÉ°†YC’G OóY ‹ÉªLEG ƒg Ée -

’

πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a º¡HÉîàfG Qô≤ŸG øe

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

áeÉ©dG á«©ª÷G
ÚªgÉ°ùª∏d

iò«ØæàdG ¢ù∏ÛG IQGOE’G ¢ù∏›

¢ù∏ÛG ¢ù«FQ π°üah äÉHÉîàfG

(iò«ØæàdG ¢ù∏ÛG)

¤É◊G ™°VƒdG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG

±ô°üª∏d

á°UÉÿG á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG

á£N) ±ô°üŸG •É°ûf ≈MGƒæH

(πª©dG

ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG

±ô°üª∏d

™«ÑH ±ô°üŸG ΩÉ«b »∏Y á≤aGƒŸG

 ∫ƒ°UC’G AGô°Th

á«aÉ°VEG º¡°SCG QGó°UEG ≈∏Y á≤aGƒŸG

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG äBÉaÉµe ≈∏Y ¢üædG

ójóëàd áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh

±ô°üª∏d É«∏©dG IQGOE’G äBÉaÉµe



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M

188

…ò«ØæàdG …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G ‘ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫ÉNOEG ÉjGõe ∂jCGQ ≈a ,≈g Ée -9
?ºµaô°üe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› hCG

…QÉ˘˘°ûà˘˘°S’G RÉ˘˘¡÷G ‘ Ú∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ∫É˘˘NOEG Üƒ˘˘«˘˘Y ∂jCGQ ‘ ,»˘˘˘g É˘˘˘e -10
?ºµaô°üe ‘ IQGOE’G ¢ù∏›/ …ò«ØæàdG

ÉeÉ“ ≥aGhCG  ’ ≥aGhCG ’  ≥aGhCG ÉeÉ“ ≥aGhCG
»àdG äÉeƒ∏©ŸG OÉ«M øª°†j

 ±ô°üŸG •É°ûf øY ô°ûæJ

ÚH ±ô°üŸG á«bGó°üŸ êhôj

™ªàÛGh øjôªãà°ùŸGh ¬FÓªY

 ‹hódG ‹ÉŸG

øe ±ô°üŸG á«ªæJ »∏Y óYÉ°ùj

á«HÉéjEG QÉµaCG ∫ÉNOEG ∫ÓN

IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ábÓNh

ä’É°üJ’G AÉ°ûfEG »∏Y óYÉ°ùj

∂æÑdG AÉcô°T ™e ájQhô°†dG

¬«°ùaÉæeh

á∏ªàÙG ôWÉıG øe ¢†Øîj

±ô°üŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG

ÉeÉ“ ≥aGhCG  ’ ≥aGhCG ’  ≥aGhCG ÉeÉ“ ≥aGhCG
Ú«aô°üe ¿ƒfƒµj ’ Ée ÉªFGO

 ÚaÎfi

ájô°S Gƒæª°†j ¿CG øµÁ ’

±ô°üŸG •É°ûf øY äÉeƒ∏©ŸG

á«∏NGódG äÉaÓÿG øe ¿hójõj

¢VQÉ©J º¡jód ¿ƒµj ¿CG πªàëj

ø∏©e ÒZ ídÉ°üŸG ‘

Ó«∏b º¡eÉªàgG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ

¬fEÉa ºK øeh ±ô°üŸG á«ªæàH

äGQGôb Ghòîàj ¿CG πªàÙG øe

ô¶f á¡Lh øe áª«∏°S ÒZ

πLC’G ‘ ±ô°üŸG ídÉ°üe

πjƒ£dG
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äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódG äÉ°SQÉªŸÉH ºµaô°üe ∑GQOEG …óŸ Gôjó≤J ™°V -11

 (áHÉLEÓd IóMGh áeÓY ™°V) É«°ShQ ‘ á∏eÉ©dG ∞jQÉ°üŸG É¡«a ÉÃ á«fÉªàF’G

 ∑Qóe ÒZ

.áæ«©ŸG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ‘ ∑Qój
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 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Iô°û©dG äGô°TDƒŸGLeading Corporate Governance IndicatorsAdvisors' 10Davis Global.
 : Iô°û©dG äGô°TDƒŸG √òg ¢SÉ°SCG »∏Y áeÉ©dG èFÉàædG Éæg OQƒfh

2000 ΩÉ©d ¥Gƒ°SC’G äÉLQO áfQÉ≤e - äÉcô°û∏d áªcƒM »∏YCG äGô°TDƒe

™bƒe »∏Y äGô°TDƒŸG øY áMÉàe ÌcCG π«°UÉØJ óLƒJ
 www.davisglobal.com/publications/ lcgi/index.html

áªcƒM ‘ á«ÑeƒdƒµdG äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY äÉeƒ∏©e »∏Y É°†jCG ,∫ƒ°üë∏dh
 ¬àÑàc Ée ô¶fCG ,äÉcô°ûdGPaola Gutiérrez.ÜÉàµdG Gòg øe øjô°û©dGh ™°SÉàdG π°üØdG ‘

(≥WÉæŸG) º«dÉbC’G IOó©àe
 ¬«fƒ«d »jójôµdG á≤jôW Èà©JCLSA” IÒãc ¥ôW ÚH øe IóMGh äÉLQódG ™°Vƒd

á©Ñ°S »∏Y Ωƒ≤J »gh .IOó©àe º«dÉbCGh ≥WÉæe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ º««≤àd É¡ª«ª°üJ

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M

190

äÉj’ƒdG
IóëàŸG

áµ∏ªŸG
IóëàŸG

Gó`
``æ

dƒ`
``g

¿É`
```H

É``«
dG

É```
``«

fÉ``
`ŸCG

É```
°ù

fô`
``a

É«Ñ
eƒ

dƒ`
`c

É```
µ«

é∏
H

ô``````°TDƒ````ŸG

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Qƒà°SO 1-1

IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG 2-1

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÚH π°üØdG3-1

 ∫hC’G …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG /

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ 4-1

âjƒ°üàdG äGAGôLEG 1-2

âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M 2-2

âjƒ°üàdG äÉYƒ°Vƒe 3-2

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG 1-3

Újò«ØæàdG äBÉaÉµe 2-3

AÓ«à°S’G ó°V ≥FGƒ©dG 1-4

äÉLQódG ‹ÉªLEG

5

2

 7

7

2

10

8

0

0

3

4Q4

0

1

 8

2

1

10

2

5

3

1

3Q4

8

3

 2

8

4

6

8

4

3

4

5Q0

4

3

 10

4

5

9

5

7

0

3

5Q0

2

0

 10

3

3

10

4

1

0

1

3Q4

4

1

 9

7

2

0

6

7

1

 1

3Q7

7

4

 9

10

9

10

7

9

10

10

8Q5

9

7

 2

10

10

9

3

10

10

7

7Q7



191

á˘dGó˘©˘dGh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸGh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙGh ,∫Ó˘≤˘à˘°S’Gh ,á˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh ,ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG :ΩÉ˘˘°ùbCG
‘ π«L QÉeCG ¬Ñàc …òdG Aõ÷G ‘ äÉLQódG ™°Vh ÖdÉb Ëó≤J ” óbh .á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh

.ÜÉàµdG Gòg øe ™HGôdG π°üØdG

 ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤à∏d ÖdÉb
‹ÉŸG QGô≤à°S’G ióàæe ±ÎYGThe Financial Stability Forum¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑÃ

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’GOECDô°ûY »æKG ÚH øe IóMGh ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG
ÉŸ …ôµØdG QÉWE’G ÇOÉÑŸG √ò``g π`µ°ûJh º``«∏°ùdG »``dhódG »``dÉ``ŸG ¿É``«æÑ∏d É``«°SÉ°SCG GQÉ`«©e
 á˘dhó˘˘dG …ƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ÖdÉ˘˘b '' º˘˘°SG â– »``dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¬``©˘˘°Vh"

Assessment of Corporate GovernanceTemplate for CountryájGóH á£≤f ÖdÉ≤dG Gòg ôaƒjh
á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG øe πc ™ªL ∫hÉëj Éªc ÒjÉ©ŸG »©°VGhh øjQÉ°ûà°ùŸGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd

  ™bƒŸG øe ÖdÉ≤dG »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh) á«ªµdGh.worldbank.org/ifa/images/CG_template.pdfwww.

äGQÉ≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉª««≤J øe 15 ∫ÉªcÉH ‹hódG ∂æÑdG ΩÉb ¿B’G ≈àMh
.ÚÑ∏ØdGh ,GóædƒHh ,É«côJh ,óæ¡dGh ,É«LQƒLh ,πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H ∂dP ‘ ÉÃ ,¢ùªÿG
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ÚH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG πX ‘ äÉª««≤àdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ” óbh

 ‹ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘«˘˘≤˘˘J è˘˘eÉ˘˘fÈH á˘˘°UÉÿGP)(FSAProgramAssessmentFinancial Sector

ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸG IÉYGôe øY á°UÉÿG ôjQÉ≤àdGhReports on the Observance of Standards and Codes

 ¢SÉ«b IóMh ÉgQÉÑàYÉH ájOôØdG äÉª««≤àdG ™«ªŒ ” óbh ''modules"ádhO πµH á°UÉN äÉØ∏e ‘
 ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfÈH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG πµ°ûJhP)(FSAÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸG IÉYGôÃh

.(ROSC)ºYóJ »¡a .á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉª««≤àdG √ò¡dh
ÓNóe ôaƒJh ,èeÉfÈdÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG ∂dòch »é«JGÎ°S’G πª©dGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH QGƒ◊G
¥ô°ûdG ‘ øjôjóª∏d ógÉ©e AÉ°ûfEG äÉ«∏ª©dG ∂∏J øª°†àJh .äÉbÉ£dG AÉæH Oƒ¡Lh á«æØdG IóYÉ°ùª∏d

äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ‘h ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’Gector/cg/index.htme

worldbank.org/html/fpd/privates  http://www.

 äBÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Yh ,…ôNCG ∫hód º««≤J º¶f
»àdG ádhódG …ƒà°ùe »∏Yh ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y äÉLQódG ™°Vh äÉbÉ£H ‹EG áaÉ°VE’ÉH

  ¬«fƒ«d …ójôc É¡eóîà°SGh É¡©°Vh CLSAQÉeCG ¬```Ñàc É``ª«a É``¡Áó≤J ” »``àdG ÖdGƒ≤dG »gh)
√ó````YCG …ò```dG ,»``dÉ``àdG ∫hó```÷G É``°†jCG ∑É``æg ¿EÉa ,(ÜÉ``àµdG Gòg øe ™``HGôdG π``°üØdG »``a π«L

  õ˘°ùjhƒ˘eÉ˘J ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘H Qƒ``à˘˘cOTamowiczPiotrDr.¥ƒ˘°ùdG äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’ ∂°ùfGó˘L ó˘¡˘©˘˘e ø˘˘e
 (Gdansk Institute for Market Economics).áMÉàŸG º««≤àdG ¥ôW ¢†©H ¢üî∏j …òdGh
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: Qó°üŸGPiotr Tamowicz, the Gdansk Institute for Market Economics.Dr.
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±ÓîH iôNCG kÉbƒ≤M

?âjƒ°üàdG

≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ πg
AÉ°†YCG äÉaBÉµe
hCG IQGOE’G ¢ù∏›

ÚjòØæàdG ÚjôjóŸG
ÖfÉL øe Éjƒæ°S

? ÚªgÉ°ùŸG

:iô˘NC’G ¥ƒ˘≤◊G ø˘ª˘˘°†à˘˘J∫ƒ°ü◊G
hCG ìÉHQC’G øe …hÉ°ùàe Ö«°üf ≈∏Y
≈a ájhÉ°ùàe á∏eÉ©eh ,º¡°SC’G óFÉY

º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG

¢ù∏› äBÉaÉµe ôjô≤J ºàj ¿CG ≈¨Ñæj
Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc hCG IQGOE’G
,É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°Sh á˘cô˘˘°ûdG ÒjÉ˘˘©Ÿ kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J

ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒÃ

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G

hCG ô°†fi
∫ÉªYCG ∫hóL

´ÉªàLE’G
iƒæ°ùdG

Investment
Analysis & Asset
Management

Standard &
Poor’s

Forum for
Corporate
Governance, in
Indonesia
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

3-CG

4-CG

5-CG

6-CG

7-CG

¥ƒ≤◊G øY ìÉ°üaE’G

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ƒ˘˘Lô˘˘f
´ÉªàL’ IƒYódG QÉ£NEG
á˘˘æ˘˘°ùdG ≈˘˘a Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG

.á«°VÉŸG

´ÉªàLE’G ≈a ácQÉ°ûŸG
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘˘˘°†M π˘˘˘˘˘˘˘˘g
kÉYÉªàLG IQGOE’G ¢ù∏›
ø˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y kGó˘˘MGh
ø˘jÒNC’G ÚYÉ˘ª˘à˘L’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

? ájƒæ°ùdG

∫ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘˘°†M π˘˘˘˘g
 ∫hC’G iò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dGCEO

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG
kÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG Üó˘˘˘à˘˘˘˘æŸG
ø˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y kGó˘˘MGh
ø˘jô˘NB’G ÚYÉ˘ª˘˘à˘˘L’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

? ájƒæ°ùdG

ô˘˘˘°VÉfi π˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘g
iƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
∑Éæg âfÉc ¬fCG ΩÉ©dG
Úª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘a
IQÉKEG hCG á∏Ä°SCG ¬«Lƒàd
≈˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e
≈a iƒæ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G

? ≈°VÉŸG ΩÉ©dG

AÓ«à°SE’G óYGƒb

óYGƒb ácô°ûdG iód πg
?AÓ«à°S’G ó°V ´Éaó∏d

 ( CG )QÉ£NE’G øª°†àj ¿CG ≈¨Ñæj

™e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J - CG
√òÑf) º¡JÉ«Ø˘∏˘Nh º˘¡˘FÉ˘ª˘°SCG ¿É˘«˘H
AGOCGh ,Oó÷G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jóŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.(≈eGó≤dG øjôjóŸG

¿É˘˘˘«˘˘˘H ™˘˘˘e Ú©˘˘˘˘LGôŸG Ú«˘˘˘˘©˘˘˘˘J -Ü
.º¡HÉ©JCGh º¡FÉª°SCG

¿É«H ™e ,ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S -ê
.ìô°ûdG Ëó≤Jh ≠dÉÑŸG

á˘˘°Uô˘˘a Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ió˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG
¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ ¤EG ÜÉ˘˘˘£ÿG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J

 .¬©e åjó◊Gh IQGOE’G

Úª˘gÉ˘˘°ùŸG …ó˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG ≈˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
á˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh ÜÉ˘˘£ÿG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J á˘˘°Uô˘˘a

 ∫hC’G iò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG CEOhCG
ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y MD

,áfƒª°†e ¿ƒµJ ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûe
íª°ùj ´ÉªàLÓd OGóYE’G ¿Éc Ée PEG
≈˘a âbh ¢ü°üî˘j ¿CG ≈˘¨˘Ñ˘æ˘˘jh .É˘˘¡˘˘H

.á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd ∫ÉªYC’G ∫hóL

∂dP ¿Éc ´ÉaódG πFÉ°Sh â∏b Éª∏c
´ÉaódG äÉ«dBG øª°†àJh .π°†aCG

:á©FÉ°ûdG

.º¡°SC’G á«µ∏e êGhORG - CG

.º¡°SC’G á«µ∏e êQóJ -Ü

øe %25 øe ÌcCG ¿ƒµj ¿CG -ê
øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

.ÚªgÉ°ùŸG

øY º¡°SC’G á°üM IOÉjõH ìGÎbG - O
ó°V ´ÉaódG ¢VGôZC’ %10

.AÓ«à°S’G

IƒYódG QÉ£NEG
´ÉªàL’G ó≤©d

iƒæ°ùdG
ÚªgÉ°ùª∏d

ô°†fi
´ÉªàL’G

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ô°†fi
´ÉªàL’G

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ô°†fi
´ÉªàL’G

 ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ôjQÉ≤J
Ú∏∏ÙG
QÉÑNC’G

ôjQÉ≤àdGh
ájƒæ°ùdG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

á`````∏eÉ©e -Ü
á````jhÉ°ùàe
ÚªgÉ°ùª∏d

1 - Ü

2-Ü

3- Ü

4-Ü

5-Ü

âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M
º¡°SCÓd

ácô°ûdG Ωó≤J πg
πµd kGóMGh kÉJƒ°U

?º¡°S

iód Ée á«dBG ∑Éæg πg
íª°ùJ ácô°ûdG

á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùŸ
π«µ°ûJ ≈∏Y ÒKCÉàdÉH

?IQGOE’G ¢ù∏›

ÚªgÉ°ùŸG ™e äÉaÓÿG

ä’É˘˘M …CG âKó˘˘M π˘˘˘g
ácô°ûdG º¡°SCG ≈a ∫hGóJ
Ú«˘˘∏˘˘NGó˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e
AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YG ¢ù“ (Insiders)
hCG IQGOE’G ¢ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘›
Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘a IQGOE’G

? á«°VÉŸG

á˘jCG á˘cô˘°ûdG âeó˘b π˘˘g
Ò°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘J iCG hCG äGQÈe
≈˘à˘dG äÓ˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘Y
øe ácô°ûdG ≈∏Y äôKCG

?±ôW iCG ÖfÉL

øe AõL ácô°ûdG πg
ájOÉ°üàbG áYƒª›

hCG ΩC’G ácô°ûdG ºµëàJ
¿ƒªcÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG

QÉÑc ≈a É¡«a
hCG AÓª©dGh øjOQƒŸG

?á∏KÉªŸG ∫ÉªYC’G

øe óMGh ´ƒf ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
âjƒ°üàdG ≥M ≈a ájhÉ°ùàe º¡°SC’G

´ÉªàLÓ˘d Iƒ˘Yó˘dGh iƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘dG
,Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘LƒŸG iƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG

.ácô°ûdG áªcƒM äGOÉ°TQEGh

kÉØ°Uh Ωó≤J ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ≈¨Ñæj
¢†©Hh iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈a á«∏ª©∏d

 -:á∏ãeC’G

  .≈ªcGÎdG âjƒ°üàdG - CG

.äÉë«°TÎdG áæ÷ -Ü

≈ªgÉ°ùŸ íª°ùj iòdG ìƒ°VƒdG -ê
AÉ°†YCG í«°TôJ ≈∏Y ÒKCÉàdÉH á«∏bC’G

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ Ú∏≤à°ùe

≈¨Ñæj IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
áë∏°üe π°†aCG ≥«≤– ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG
’CG º¡«∏Y ≈¨Ñæj ºK øeh ,ÚªgÉ°ùª∏d
≈˘∏˘Y ∫hGó˘J á˘«˘∏˘ª˘Y á˘˘jCG ≈˘˘a Gƒ˘˘∏˘˘Nó˘˘j

.ácô°ûdG º¡°SCG

É˘¡˘«˘a π˘Nó˘J ä’É˘M ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘J ó˘b
ΩÉ˘˘˘˘b iò˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
ÚÑ˘J ¿CG ≈˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘¡˘æ˘µ˘dh ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘˘H
.äÉ«∏ª©dG √òg πãŸ É¡JGQÈe kÓ«°üØJ

º¡fCÉH øjOQƒŸGh AÓª©dG QÉÑc ±ô©j
hCG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ¿hÎ°ûj ø˘˘˘jò˘˘˘dG º˘˘˘g
øeh %20 øY ójõj Ée É¡«dEG ¿ƒ©«Ñj
≈∏Y π≤ædG ∞«dÉµJ ≠∏ÑJ ¿CG øµªŸG
ƒfi ó˘˘˘˘M ¤EG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ÒZ

.áª«≤dG

ΩÉ¶ædG
≈°SÉ°SC’G

iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
IƒYódGh

´ÉªàLÓd
iƒæ°ùdG
¬LƒŸG

,ÚªgÉ°ùª∏d
äGOÉ°TEGh

ácô°ûdG áªcƒM

áæ÷ äÓé°S
á«dÉŸG ¥GQhC’G

äÉ°UQƒÑdGh
(SEC)

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG
1-56)(12)(

á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh
π«°UÉØJh

±ô£dG äÉ«∏ªY
.ácô°ûdÉH §ÑJôŸG

AÓª©dG QÉÑc
ºàj øjOQƒŸGh
≈a º¡æY ô°ûædG
iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
¢UÉN AõL ≈a

äÉ«∏ªY''
±GôWC’G

Ú∏°üàŸG
''ácô°ûdÉH
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

ÜÉë°UCG QhO -ê
≈a ídÉ°üŸG

áªcƒM
äÉcô°ûdG

6-Ü

7 - Ü

8- Ü

9- Ü

1 - ê

2 - ê

iCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c π˘˘˘˘g
ΩGõ˘à˘d’G Ωó˘˘©˘˘d ä’É˘˘M
±ô˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘d
Ú«˘eÉ˘©˘dG ≈˘˘a ≈˘˘æ˘˘©ŸG

? Ú«°VÉŸG

π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG

ácô°ûdG ô°ù«J πg
âjƒ°üàdG á«∏ªY

π«cƒàdÉH

QÉ£NC’G Oóëj πg - CG
ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ¬LƒŸG

áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG
?π«cƒàdÉH

iCG ∑Éæg πg -Ü
π«cƒà∏d äGóæà°ùe

?É¡≤«KƒJ Öéj

´ÉªàL’G äGAGôLEG
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

ΩÉjC’G OóYƒg Ée
πÑb áHƒ∏£ŸG

iƒæ°ùdG ´ÉªàL’G
QÉ£N’G ∫É°SQE’

´ÉªàL’G OÉ≤©fÉH
?ÚªgÉ°ùª∏d iƒæ°ùdG

¥ƒ≤◊ÉH ±GÎY’G

ácô°ûdG ôcòJ πg
≈∏Y á¶aÉÙG áMGô°U
?Ú∏eÉ©dG ágÉaQh øeCG

ácô°ûdG ôcòJ πg
ÜÉë°UCG QhO áMGô°U

πãe øjôNB’G ídÉ°üŸG
øjOQƒŸGh ÚæFGódG

™ªàÛG hCG AÓª©dGh
¬∏ªcCÉH

ácô°ûdÉH §ÑJôŸG ±ô£dG ΩGõàdG ΩóY
ä’ÉM øe ádÉM ≈æ©j ¬JÉ«∏ªY ≈a

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

∫É°SQEG ≈æ©Ã á«∏ª©dG Ò°ù«J
π«cƒàdG äGQÉªà°SG

á«aÉc äÉeƒ∏©e Òaƒàd Gòg
ΩGóîà°SG º¡d π¡°ùJ ÚªgÉ°ùª∏d

.äÓ«cƒàdG

¿ƒfÉ≤d É≤ah ∂dòH Ö∏£àe ∑Éæg ¢ù«d
¤EG áLÉ◊G øµdh ΩÉ©dG äÉcô°ûdG

ÌcCG âjƒ°üàdG á«∏ªY π©Œ ≥«KƒàdG
.áHƒ©°U

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW ΩÉjCG 7

ídÉ°üŸG ÜÉë°UG QhO ôcòj ¿CG ≈¨Ñæj
ácô°û∏d áeÉ©dG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈a

π˘˘FÉ˘˘°Sh ≈˘˘a í˘˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG QhO
ácô°ûdÉH áeÉ©dG ∫É°üJ’G

äÓé°S
á°UQƒH

á«dÉŸG ¥GQhC’G
ófÓjÉàH

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

á°UQƒH
á«dÉŸG ¥GQhC’G

.ófÓjÉJ ‘
äGQÉ£NG

IƒYódG
´ÉªàLÓd

.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

,iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
á°SÉ«°Sh QÉWEG

,ácô°ûdG áªcƒM
≈bÓN’G Qƒà°SódG

1-56

,iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
á°SÉ«°Sh QÉWEG

,ácô°ûdG áªcƒM
≈bÓN’G Qƒà°SódG

1-56
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

ìÉ°üaE’G - O
á«aÉØ°ûdGh

3 - ê

4 - ê

1 -O

2 - O

3 - O

á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ) ìÉ˘˘°üaE’G
≥Ñ£æj ≈àdG äÉcô°û∏d
π˘˘ã˘˘e §˘˘≤˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

(á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘g
äÉ˘Yƒ˘˘°VƒŸG á˘˘MGô˘˘°U
π˘˘FÉ˘˘°Sh ≈˘˘a á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

 ?áeÉ©dG ∫É°üJ’G

¬```````cQÉ°ûŸG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘g
É˘˘jQÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG É›É˘˘˘fô˘˘˘H
≈∏Y ÚØXƒŸG ∫ƒ°ü◊
iCG hCG ,á˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘°SCG
π˘˘LC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘£˘˘˘N
π°üàJ Ú∏eÉ©dG õaGƒ◊
ÜÉë°UC’ á˘ª˘«˘b ≥˘∏˘î˘H

º¡°SC’G

ájOÉe äÉeƒ∏©e

πµ«g ácô°ûdG iód πg
?á«µ∏ŸG øY ±ÉØ°T

πµ«g äGP ácô°ûdG πg
Iô°ûàæe á«µ∏e

?áàà°ûeh

äÉ˘«˘µ˘∏ŸG ÖÑ˘°ùà˘˘J π˘˘g
≈a º¡°SCÓd á°VQÉ©àŸG
π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ìƒ˘˘°Vh Ωó˘˘Y
?ácô°ûdG á«µ∏Ÿ ≈∏©ØdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢†©˘H á˘©˘«˘Ñ˘W Ö∏˘£˘à˘J ó˘b
hCG ìÉ°üaE’G øe ÈcCG kGQób á«YÉæ°üdG
á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG
√òg ¿EÉa ºK øeh ,øjôNB’G øe ÌcCG
™e ÉgQÉÑàNG ºàj ¿CG ≈¨Ñæj ¬dCÉ°ùŸG

.§≤a É¡d á©°VÉÿG äÉYÉ£≤dG

º¡°SC’ ÉjQÉ«àNG ÚØXƒŸG ∂∏“ á£N
õaGƒë∏d πLC’G á∏jƒW á£ÿG hCG ácô°ûdG
í˘dÉ˘°üe ÚH ≥˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ

.º¡°SC’G ÜÉë°UCG áë∏°üeh Ú∏eÉ©dG

áeÉY äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj
≈a ÉÃ ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g øY á«aÉc

:∂dP
   .º¡°SC’G á«µ∏e øY π«°UÉØJ - CG

hCG Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c ó˘˘˘˘˘jó– -Ü
.á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe

AÉ˘˘˘°†YCG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘Y ìÉ˘˘˘°üaE’G -ê
ÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘∏ŸGh IQGOE’G ¢ù∏›
á˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG º˘˘˘¡˘˘˘°SC’Gh ,Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG

.IQGOEÓd

âà°ûJh QÉ°ûàfG OGORG Éª∏c ¬fEÉa IOÉY
ájÉ˘ª˘M äOGORG É˘ª˘∏˘c ,á˘«˘µ˘∏ŸG π˘µ˘«˘g
É˘°†jCG º˘¡ŸG ø˘eh .á˘«˘∏˘bC’G ≈˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ÚH äÉ˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’G º˘˘˘¡˘˘˘a
äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘˘J á˘˘jCG á˘˘aô˘˘©˘˘eh ,Ú«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
hCG É¡©HGƒJh ácô°ûdG ÚH Éª«a ájQÉŒ
áë∏°üe ó°V πª©j ób ådÉK ±ôW iCG

 .ÚæFGódGh á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe

á«µ∏Ÿ ≈∏©ØdG πµ«¡dG ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
º°ùàj ¿CG Öéj ’ Éªc ,kÉaÉØ°T ácô°ûdG
äÉ˘«˘µ˘∏˘ª˘∏˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG Ωó˘˘©˘˘H
äÉ˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG hCG ,º˘˘¡˘˘°SCÓ˘˘d á˘˘°VQÉ˘˘©˘˘àŸG
hCG ,IQGOE’G É¡«a ºµëàJ ≈àdG á°†HÉ≤dG

.á«ª°S’G äÉ«µ∏ŸG

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
 âfÎfE’G ≈∏Y

:á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG
QÉªãà°S’G π«°UÉØJ
äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG

.á£ÑJôŸG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

4 - O

5 - O

6 - O

7 - O

8 - O

ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
øY ìÉ°üaE’ÉH

á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG
?Qƒ¡ªé∏d

á˘«˘Yƒ˘˘f º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ƒ˘˘Lô˘˘f
á°UÉîHh .iƒæ°ùdG ôjô≤àdG

:≈∏j Ée

¤ÉŸG AGOC’G - CG
π«¨°ûàdGh

∞bƒŸGh π«¨°ûàdG -Ü
≈°ùaÉæàdG

ójó– ¢ù°SCG -ê
äBÉaÉµŸG

π«¨°ûàdG ôWÉfl - O

ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j π˘˘g
kGDƒÑæ˘J á˘cô˘°û∏˘d iƒ˘æ˘°ùdG
≈a ácô°ûdG á«ëHQ øY
?áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG

¢ù∏› AÉ°†YCG Èéj πg
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G IQGOE’G
≈˘a º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e π˘«˘é˘°ùJ

?ácô°ûdÉH ácô°ûdG º¡°SCG

ácô°ûdG Ωóîà°ùJ πg
áÑ°SÉfi ÒjÉ©e

É«dhO É¡H ±Î©e

:øY ìÉ°üaE’ÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ≈¨Ñæj

.π«¨°ûàdG AGOCGh ¤ÉŸG AGOC’G - CG

É˘¡˘Ø˘bƒ˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG -Ü
.≈°ùaÉæàdG

ádÉ°SQ -O     .≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG -ê
.ácô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N -`g
.º¡JBÉaÉµe ¢ù°SCGh

ó˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘J á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H äGOÉ˘˘˘°TQEG ¢üæ˘˘˘˘J
π˘°†aCG ´É˘˘Ñ˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d
¢ù∏› AÉ°†YC’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘°SQÉ˘ªŸG

 º¡JBÉaÉµe øY ìÉ°üaE’G ≈g IQGOE’G

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ófÓjÉJ á°UQƒH π«dO
äÉYƒ°Vƒe øe á©LGôŸG áªFÉbh

™eÉ÷ ÉgDhÉ£YEG ºà«°S ôWÉıG
 äÉfÉ«ÑdG

Èà©j É¡à«ëHôH DƒÑæàdÉH ácô°ûdG ΩÉ«b
øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH kÉLôM kGôeCG

.ÚªgÉ°ùŸGh

äÉbÓ©dG OƒLh ¿Éª°Vh áÑbGôŸ Gòg
¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG ÚH áª«∏°ùdG

IQGOE’G

á˘«˘dhó˘dG á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘˘©˘˘e ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J
á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘˘ÑŸG : É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ±Î©ŸG

 á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤ŸGPGAAAGƒ°S
hCG á˘˘«˘˘µ˘˘jô˘˘˘eC’G Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘∏˘˘˘d
áÑ°SÉÙG ÒjÉ˘©˘eh ,Ió˘ë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸG

á«dhódGIASádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh
 áÑ°SÉëª∏dP)(Thai GAA

ôjô≤àdG
™bƒe ájƒæ°ùdG

≈∏Y ácô°ûdG
áµÑ°T

.âfÎfE’G

¤ÉŸG ôjô≤àdG
º°ùb ≈a
á°ûbÉæe)

(IQGOE’G π«∏–h

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG

ôjQÉ≤àdG
≈a ájƒæ°ùdG

ICÉaÉµe'' º°ùb
¢ù∏› ƒ°†Y

''IQGOE’G

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG
''      º°ùb ≈a

''π«¨°ûàdG ôWÉfl

ôjQÉ≤àdG
 ájƒæ°ùdG

'' ¿CÉ°ûH 1-56
á©LGôŸG
''á«∏NGódG

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

9 - O

10 - O

11 - O

12 - O

13 - O

14 - O

á```©LGôŸG á«∏`ªY

á«∏ªY ácô°ûdG iód πg
” á˘˘«˘˘∏˘˘NGO á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e
Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEG
π˘˘NGO ≈˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘e

?ácô°ûdG

ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
øY ájƒæ°ùdG É¡à©LGôÃ

ΩGóîà°SG ≥jôW
ihP Ú∏≤à°ùe Ú«©LGôe

?áÑ«W á©ª°S

ájCG ∑Éæg πg
≈a á«HÉ°ùM äÉ¶MÓe

≈àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
±ÓîH É¡à©LGôe â“

á°UÉÿG á¶MÓŸG
øe ø≤«àdG Ωó©H

?∞bƒŸG

äÉfÉ`````«ÑdG ô``°ûf

Oó©J ô°ûædG ôaƒj πg
¤EG ∫ƒ°UƒdG äGƒæb

? äÉeƒ∏©ŸG

øY ìÉ°üaE’G ºàj πg
≈a ¤ÉŸG ôjô≤àdG

? •ƒÑ°†ŸG â«bƒàdG

™bƒe ácô°ûdG iód πg
âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y

¬«∏Y ô°ûæJ
äÉeƒ∏©ŸG

?áãjó◊G

ó˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘J á˘˘°UQƒ˘˘H äGOÉ˘˘°TQEG ≈˘˘°Uƒ˘˘˘J
Ió˘˘˘˘Mh AÉ˘˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘˘˘˘d
πNGO ≈a ≈∏NGódG ™LGôª∏d á∏°üØæe

.ácô°ûdG

Ú∏≤à°ùe ¿ƒ©LGôŸG ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
≈¨Ñæjh IQGOE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏› øY

.áÑ«W á©ª°S ihP Gƒfƒµj ¿CG

¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y äÉ˘¶˘˘MÓŸG ó˘˘jó– º˘˘à˘˘j
äÉHÉ°ù◊G ≈a ájOÉe äÉaÓàNG OƒLh

IQGOE’Gh Ú©LGôdG ÚH

IOó©àŸG äGƒæ≤dG øª°†àJ

.áYƒÑ£ŸG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ( CG )
áµÑ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh (Ü)

Égó©j äÉ°üî∏e (ê)       .âfÎfE’G
á«Øë°U äGô“Dƒe (O)          ¿ƒ∏∏fi

ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¿G ≈˘g IOÉ˘à˘©ŸG á˘°SQÉ˘˘ªŸG
Qhôe ó©H Égô°ûf ºàj ájƒæ°ùdG á«dÉŸG
,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f øe kÉeƒj Úà°S
Qhôe ó©H ô°ûæJ ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdGh

.áæ°ùdG ™HQ ájÉ¡f øe Éeƒj 45

äÉeƒ∏©e ™bƒŸG øª°†àj ¿CG ≈¨Ñæj
:øY

   äÉ«ª∏©dG - CG

      á«dÉŸG ºFGƒ≤dG -Ü

 .á«Øë°U äÉfÉ«H -ê

º¡°SC’G á«µ∏e á∏µ«g - O

Ωó≤J ¿CG Öéjh ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG -`g
ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dÉH äÉfÉ«ÑdG

.ájófÓjÉàdGh

1 - 56

äÉeƒ∏©ŸG ™LGôj
Oƒ≤Y øY áMÉàŸG

äÉ«∏ªYh á©LGôŸG
á©LGôŸG áæ÷

á©LGôŸG ôjQÉ≤Jh

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
âfÎfE’G áµÑ°T

 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh

á°UQƒH äÓé°S
ófÓjÉJ

I - SIMs

≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
 âfÎfE’G áµÑ°T
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

äÉ«dƒÄ°ùe -`g
¢ù∏›
IQGOE’G1 - `g

2 - `g

3 - `g

4 - `g

5 - `g

6 - `g

áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

óYGƒb ácô°ûdG iód πg
øY É¡H á°UÉN áHƒàµe
äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M
ΩÉ˘¶˘f ìƒ˘°Vƒ˘˘H ∞˘˘°üJ
äÉ«dƒÄ°ùeh É¡H áª«≤dG

?IQGOE’G ¢ù∏›

ófÓjÉJ á°UQƒH iód πg
π«dO iCG á°UQƒÑdG áæ÷ hCG
á˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘à˘˘dG Ωó˘˘Y ø˘˘Y
í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG hCG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H
∫ÓN ≈a Éª¡æY IQOÉ°üdG
çÓ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

?á«°VÉŸG

á«Yƒf º««≤J ƒLôf
á©LGôŸG áæ÷ ôjQÉ≤J

.iƒæ°ùdG ôjô≤à∏d

AÉ°†YG ∑QÉ°T πg
≈a IQGOE’G ¢ù∏›

iòdG ÖjQóàdG èeÉfôH
øjôjóŸG ó¡©e ¬eób

) iófÓjÉàdG (IODøY
? äÉcô°ûdG áªcƒM

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

¢ù∏› ¢ù«FQ πg
AÉ°†YCG ÚH øe IQGOE’G

?Ú∏≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG

ΩÉ¶f ácô°ûdG iód πg
¤EG iODƒj äGQÉ«àNG

?É«∏©dG IQGOE’G õ«Ø–

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ó˘˘YGƒ˘˘b ¢ùµ˘˘©˘˘J ¿CG ≈˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘j
á˘¡˘Lƒ˘e á˘cô˘°û∏˘d IQGOEG Oƒ˘Lh á˘cô˘°ûdG
≈˘a Iò˘NBG á˘cô˘°ûdG á˘ª˘˘«˘˘b IOÉ˘˘jR ƒ˘˘ë˘˘f
≈¨Ñæjh .ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ¿ÉÑ°ù◊G
ájDhQ áªcƒ◊G óYGƒb ¢ùµ©J ¿CG É°†jCG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùeh

ôNCÉàdG øª°†àJ ób ΩGõàd’G ΩóY ä’ÉM
á˘Ñ˘bGôŸGh ,á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ô˘°ûf ≈˘a
,Úª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ÖfÉ˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘dG
á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ±Gô˘˘WCG ™˘˘e äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh
¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘eh ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H
ÆÓ˘˘˘HEG ¿hO á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’ IQGOE’G

.É¡æY

á©LGôŸG áæ÷ ôjô≤J º°†j ¿CG ≈¨Ñæj
:øY äÉeƒ∏©e

 .äÉ°ù∏÷G Qƒ°†M - CG

.á«∏NGódG áHÉbôdG -Ü

  IQGOE’G áHÉbQ -ê

Ú©LGôŸG ìGÎbG - O

   ¤ÉŸG ôjô≤àdG á©LGôe -`g

¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G -h

èFÉàædG - R

≈¨Ñæj k’É©a áªcƒ◊G ΩÉ¶f ¿ƒµj ≈c
≈˘∏˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
≈˘à˘M á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ≈˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG
.º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡JÉÑLGh kÉeÉ“ Gƒª¡Øj
ófÓjÉJ ó¡©e ¿EÉa ,¤É◊G âbƒdG ≈ah

øjôjóª∏dThai IODá˘˘¡÷G ƒ˘˘˘g
ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g Ωó˘≤˘˘J ≈˘˘à˘˘dG Ió˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

.ÖjQóàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
Öæéàj ≈àM Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

õØM ≈∏Y óYÉ°ùj ób äGQÉÑàN’G ΩÉ¶f
º¡°SC’G áª«b º«¶©J ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G

.ÚªgÉ°ùª∏d ácƒ∏ªŸG

≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
âfÎfE’G áµÑ°T

 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh

á°UQƒH äÓé°S
ófÓjÉJ

I - SIMs

áæ÷ ôjQÉ≤J
á©LGôŸG

ó¡©e äÓé°S
øjôjóŸG
ófÓjÉàH

1 - 56

äGQÉ£NG
ó≤©d IƒYódG
äÉYÉªàLG
ÚªgÉ°ùŸG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

7 - `g

8 - `g

9- `g

10 - `g

11 - `g

¢ù∏› Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘˘˘˘g
¿Éé∏dG Ú«©àH IQGOE’G
AÉ˘˘˘˘°†YCG º˘˘˘˘°†J ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
¤ƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d Ú∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe
á˘eÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG

:πãe á°SÉ°ù◊G

á©LGôŸG - CG

äBÉaÉµŸG - Ü

äÉë«°TôJ áæ÷ - `L

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG

∫ÉªYC’G áæ÷ - O

IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ

¢ù∏› ºéM ƒg Ée
?IQGOE’G

¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ºc

ÒZ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e IQGOE’G

?Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG

≈˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢üæ˘˘˘J π˘˘˘g
≈a hCG ≈˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘eÉ˘¶˘f
≈˘∏˘Y iƒ˘æ˘˘°ùdG É˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J

?''∫Ó≤à°S’G'' ∞jô©J

AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YC’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘c
ÚH ø˘˘˘e Ú∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
?IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ójó– ≈¨Ñæj
¿Éé∏dG √ò¡H á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh

ìƒ°VƒH

¤EG ó˘fÓ˘jÉ˘J á˘°UQƒ˘H äGOÉ˘˘°TQEG ƒ˘˘Yó˘˘J
áKÓK øe ¿ƒµàJ á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfEG
≈˘˘∏˘˘Y Ú∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG

πbC’G

áæ÷ AÉ°ûfEÉH ófÓjÉJ á°UQƒH ≈°UƒJ
Égôjô≤J ºà˘J ≈˘à˘dG äBÉ˘aÉ˘µŸG ó˘jó˘ë˘à˘d

.ácô°ûdG ÒjÉ©eh á°SÉ«°ùd É≤ah

í«°TÎd áæ÷ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
É˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤– IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YG
á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©ŸGh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°û∏˘˘˘d

ÚªgÉ°ùª∏d

≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdÉ˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘æ÷ Ωƒ˘˘≤˘˘J
äÉ°SÉ«°Sh ∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SG ójó–

ácô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
∫És©ØdG π«¨°ûàdÉH íª°ùj å«ëH ÉÑ°SÉæe
á«∏ª˘©˘dG äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG ô˘¡˘¶˘Jh .á˘cô˘°û∏˘d
πãeC’G ºé◊G ™e á«°ùµY ábÓY OƒLh
Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ìhGÎj iò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏Û
.AÉ°†YCG á©°ùJ ¤EG á°ùªN øe ¬FÉ°†YCG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG OóY OGORG Éª∏c
É˘ª˘∏˘c ÚØ˘XƒŸG Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ÒZ ø˘˘e
≈˘a ¢ù∏ÛG ∫Ó˘≤˘à˘°SG iƒ˘à˘°ùe ™˘˘Ø˘˘JQG
¬à«dÉ©a äOGR Éª∏ch äGQGô≤dG PÉîJG

.á«HÉbôdG

¿EÉa ,ófÓjÉJ á°UQƒH äGOÉ°TQE’ É≤ÑW
Oó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j IQGOE’G ¢ù∏›
ºàj ¿CGh ,''∫Ó≤à°S’G'' ≈æ©e ìƒ°VƒH

.≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈a ¬«∏Y ¢üædG

Gƒfƒµj ¿CG øµÁ ’ ¿ƒ∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G
hCG ,ácô°ûdG ≈a Ú≤HÉ°ùdG ÚØXƒŸG øe
¤EG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ø‡ hCG ,Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG
ácô°ûdG ™e πªY äÉbÓY É¡d äÉ°ù°SDƒe

ôjQÉ≤àdG ,1-56
ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
 ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
 ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ΩÉ¶ædG
≈°SÉ°SC’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh
 ájƒæ°ùdG
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2-12 ∫hóL ™HÉJ

  -:Qó°üŸGPhilippines, Copyright (c) 2002.The Institute of Corporate Directors in the

äÉ¶MÓe

∫ÉLôdG ¿Éæª°†àj Úë∏£°üŸG øjòg øµdh ,ádƒ¡°ùdG ¢VGôZC’ ¿Éeóîà°ùj ''IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ'' º°S’Gh ''ƒg'' Ωóîà°ùŸG Òª°†dG

.AÉ°ùædGh

¿ƒH.CG ¿ƒL ¬Ñàc Ée ô¶fG .Oó°üdG Gòg ≈a Ió°ûH É°†jCG óYÉ°ùj ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdGA. Bohn .JohnGòg øe 11 π°üØdG ≈a

. ÜÉàµdG

π°†aCG É°†jCG ÉgDhGOCG ¿Éc äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f É¡«a âæ°ù– ≈àdG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ¬«fƒ«d …ójôµdG èFÉàf äô¡XCG ,¥É«°ùdG ¢ùØf ≈a

øe π«LQÉeBG ¬Ñàc iòdG π°üØdG ô¶fCG kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .∞©°VC’G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ äGP ¥Gƒ°SC’G ∂∏J øe

.(ÜÉàµdG Gòg øe ™HGôdG π°üØdG) ¬«fƒ«d iójôµdG

áMÉàe ≈gh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈ŸÉ©dG ióàæŸG ™e ¿hÉ©àdÉH iõæ«cÉe ¬H ΩÉb iòdG 2002 ΩÉY í°ùe øe äAÉL ΩÉbQC’G √òg

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y www.mckinsey.comhCGwww.gcgf.orgáªcƒM äGhÓY øY á«aÉ°VEG äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

 ô¶fCG äÉcô°ûdG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

12 - `g

13 - `g

ä’É°üJ’G

óYGƒb ácô°ûdG âYOhCG πg
É˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ◊G
¥GQhC’G á˘˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘˘˘H ió˘˘˘˘˘˘d
ió˘d hCG ó˘fÓ˘jÉ˘à˘H á˘«˘dÉŸG

?äÉ°UQƒÑdG áæ÷

π˘«˘°UÉ˘Ø˘J á˘cô˘°ûdG Ωó˘≤˘J π˘˘g
¤EG É¡H ∫É°üJ’G á«Ø«c øY
¢üàfl Oófi ¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T
?øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©dÉH

≈˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘˘M ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ´Gó˘˘˘jEG
äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dG á˘æ÷ hCG ó˘fÓ˘jÉ˘J á˘°UQƒ˘H
º¡Ød øjôªãà°ùª∏d π°†aG á∏«°Sh ôaƒj

.ácô°ûdÉH áªcƒ◊G äÉ°SÉ«°S

≈˘∏˘Y ™˘LGô˘˘j ¿CG É˘˘°†jCG ∫GDƒ˘˘°ù∏˘˘d ø˘˘µÁ
äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a ió˘˘˘˘e

.øjôªãà°ùŸG

äÓé°S
á°UQƒH

áæ÷h ófÓjÉJ
äÉ°UQƒÑdG

ôjQÉ≤àdG
™bƒe ,ájƒæ°ùdG

≈∏Y ácô°ûdG
âfÎfE’G áµÑ°T

-1

- 2

-3

-4

-5

-6

-7

-8

Roberto Newell and Gregory Wilson, "A Premium for Good Governance," The McKinsey
Quarterly, number 3.2002. Similarly, small and medium-sized companies listed on Italy's new
STAR exchange that has stricter corporate governance standard than the Mercato Italian di
Borsa, enjoyed better performance and higher market-to-book ratios than their counterparts list-
ed on the Borsa. (See Tobias C. Hoschka, "A Market for the Well Governed," "The Mckinsey
Quarterly, number 3,2002) See also the chapters by Amar Gill (chapter 4) and Maria Helena
Santana (chapter 28) in this volume.

Poul Coombes & Mark Watson, " Three Surveys on Corporate Governance, The Mckinsey
Quarterly, No. 4, 2002 special  edition: Asia Revalued: 74-7."What the Experts Say" a special
CG report by CLSA www.clsa.com  

These components are from Roberto Newell and Gregory Wilson, "A permuim for Good
Governance," the Mckinsey Quarterly, number 3,2002.

The total CG index (CGI) is thus: CGI =  αBI + βSTI +  γMBI + ∂ ATI +  εBAI + ζ TI (1.2) where
α,β,γ,∂,ε,ζ- weights that sum up to 1.000.

La Porta, R., F. Lopez-de-Silanes, A. Shleifer, R. Vishny, "Law and Finance," NBER Working
Paper 5661, July, 1996.
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Pistor, K., "Patterns of Legal Change: Shareholder and Creditor Rights in Transition
Economies," EBRD Working Paper No. 49,2000.

La Porta, R., F. Lopez-de-Silanes, A. Shleifer, R. Vishny, "Law and Finance," NBER Working
Paper 5661, July, 1996.

Ramasastry, A., S. Slavova, D. Bernstein, " Market Perceptions of Corporate Governance -
EBRD Survey Results," in Law in Transition, EBRD, Autumn, 1999.

A Thai reporting requirement.        

A Thai reporting requirement.  

- 9

-10

-11

-12
-13

ófÓjÉJ á°UQƒH QÉ£N’G •hô°T øe

ófÓjÉJ á°UQƒH QÉ£N’G •hô°T øe

∞dDƒŸG
L. Kuchta - HelblingDr. Catherine

:èæ«∏Ñ∏g - Éà°Tƒc .∫ øjôKÉc .Oácô°T ≈a èeGôH ádƒÄ°ùe -ProjectsGlobaløYh
óbh .≈°S .iO ø£æ°TGh ≈a á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ≈a äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG

õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL ≈a ¢ùjQóàdÉH èæ«∏Ñ∏g -Éà°Tƒc .O âeÉbJohns Hopkins University

≈a äGô°VÉfi AÉ≤dEÉH âeÉb Éªc .Gô°ùjƒ°S ,∞«æ«éH á«°SÉeƒ∏HódG äÉ°SGQódG èeÉfôH ≈ah
 ¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉLGeorge Mason University.≈a ôFGR åMÉÑc â∏ªY ∂dP πÑbh

Ò°†ëàH âeÉb å«M á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG ¥hóæ°üdÉH á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQó∏d ¤hódG ióàæŸG
.O â∏ªY Éªc .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ÉHhQhCG ¥ô°T ≈a iOÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG øY çƒëH

¿hÉJ êQƒ˘L á˘©˘eÉ˘L ≈˘a ô˘FGR åMÉ˘Ñ˘c É˘°†jCG è˘æ˘«˘∏˘Ñ˘∏˘g É˘à˘°Tƒ˘cGeorgetown University

õà«f ∫ƒH á°SQóÃhPaul Nitz SchoolõæµHƒg ¿ƒL á©eÉéH áeó≤àŸG á«dhódG äÉ°SGQó∏d
 ø£æ°TGh êQƒL á©eÉLhGeorge Washington.åMÉÑc èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .O â∏ªY ∂dòch

¢ù∏éª∏d ™HÉàdG ≈Ä«ÑdG Ò¨à∏d ≈ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G á°SGQód iò«ØæJ óYÉ°ùªch
≈©eÉ÷G ó¡©ŸG ≈a ¢ùjQóàdGh çƒëÑ∏d óYÉ°ùªch ∞«æ«L ≈a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ¤hódG
≈a áØ°ù∏ØdG IGQƒàcO áLQO ≈∏Y â∏°üM å«M ∞«æ«L á©eÉL ≈a á«dhódG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d

.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh á«dhódG äÉbÓ©dG



 ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG QóæjR ¿ƒéjEG øe ¿PEG ÖLƒÃ ∫É≤ŸG Gòg áYÉÑW IOÉYEG â“
(Egon Zehnder International) www.zehnder.com

 áeÉY Iô¶f
ƒg Gòg ...ácô°û∏d ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G ágGõf øY á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùŸG πªëàj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG''

 ''ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG IQGOE’G ¢ùdÉ› áÑ°SÉÙ á«°ù«FôdG IGOC’Gh ,ácô°ûdG áªcƒM ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM

 :Qó°üŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdG ,∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ôjô≤J(OECD)áªcƒM øY

 .1998 ,(øjÉà°ù«∏∏«e ôjô≤J) äÉcô°ûdG

á˘MÉ˘àŸG á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘f »˘˘∏˘˘Y á˘˘dhó˘˘∏˘˘d ‹ÉŸG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘gGõ˘˘f ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

¢SCGQ øjƒµJ IAÉØµd ÉHƒ∏£e GôeCG á≤ã∏d πgDƒŸGh ,º«∏°ùdG ,í°VGƒdG ìÉ°üaE’G Èà©jh .øjôªãà°ùª∏d

¢SÉ°ùME’G áLQO äOGORG Éª∏c á«aÉØ°ûdG áLQO äOGORG Éª∏ch .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ«°ùdGh ∫ÉŸG

áLQO É°†jCG äOGORG Éª∏ch ,¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ ÉgOƒLƒH ¿hôªãà°ùŸG ó≤à©j »àdG ádGó©dG hCG IGhÉ°ùŸÉH

 .∫GƒeC’G ¢ShAQ Ëó≤àH øjôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG Ö«MôJ

ô¶àæj …òdGh á°†ØîæŸG áØ∏µàdG GP ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∑GQOE’G í°Vh óbh

ìÉ˘°üaE’G ÒjÉ˘©˘e ∞˘©˘°†H º˘°ùà˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ∫hó˘dG ‹EG Qƒ˘Ø˘dG »˘∏˘Y ≥˘aó˘à˘j ø˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

ÒZ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh ,á∏eÉc ÒZ É¡æY á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ å«M - É¡jód á«aÉØ°ûdGh

AÉLQCG øe Òãc ‘ ¿B’G í°VGh πµ°ûH Gòg ô¡¶jh .º«∏°S ÒZ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ¿ƒµj hCG ,á«aÉc

IOƒ©dG ‘ »ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ CÉWÉÑJ å«M ,≥HÉ°ùdG »à«aƒ°ùdG OÉ–’Gh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ,É«°SBG

πY kÉ«FõL ,¿B’G …õ©J »àdG áeRC’G »gh - äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ âKóM »àdG á«dÉŸG áeRC’G ó©H

á˘≤˘K ¿Gó˘≤˘a ‹EG äOCG »˘à˘dG á˘©˘LGôŸGh ,á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ∞˘˘©˘˘°V ‹EG ,π˘˘bC’G

.øjôªãà°ùŸG

kGQƒØf ¿hóÑj ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dGh kÉeó≤J ÌcC’G äGOÉ°üàb’G ‘ øjôªãà°ùŸG ¿CG »∏Y

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«MÉf øe ∞©°†dÉH É¡à°SQÉ‡ º°ùàJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SÓd kÓKÉ‡

 - ô°ûY ådÉãdG π°üØdG  13
ácô°ûdG áªcƒM ‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO

Ú«∏«d.Q  ¿ƒ°ù«Lh ,…QƒéjôL .ê ‹ƒg :º∏≤H
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äÉØdÉıG øY áaÉë°üdG Égô°ûæJ »àdG äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG äOCG ,kÓãe ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ,á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG áªî°†dG äÉcô°ûdG øe OóY ‘ ,á«Ñ°SÉÙG
ÖfÉL ‹EGh .äÉcô°ûdG ∂∏àd á«dÉŸG ¥GQhCÓd ™°SGh ¥É£f »∏Y ™«H äÉ«∏ª©H π«é©àdG ‹EG ,IÒNC’G
¥GQhC’G øe ¢ü∏îàdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,ICÉ°ûæŸG º¡°SCG QÉ©°SCG »∏Y ®ƒë∏ŸGh í°VGƒdG ôKC’G
ä’ÉªàM’G ¢übÉæJh ICÉ°ûædG IQGOEG ‘ ôªãà°ùª∏d áeÉ©dG á≤ãdG ¢übÉæJ »∏Y πª©J  ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG

.±ó¡à°ùŸG ÉgQÉ°ùe ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°S’G OhÉ©J ¿CG ‘

øµÁ áª¶àæe äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒÑ∏£j Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¿EG ''
IOÉ«≤dG º««≤J º¡æµÁ å«ëH á«aÉc π«°UÉØJ äGPh ,áfQÉ≤ª∏d á∏HÉbh ,É¡«∏Y OÉªàY’G

º««≤J øY äÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG »∏Y äGQGôb PÉîJG øe º¡æ«µ“ ÖfÉL ‹EG ICÉ°ûæª∏d ájQGOE’G
ΩóYhCG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc ΩóY …ODƒj óbh É¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh É¡à«µ∏eh º¡°SC’G
‹EG …ODƒjh ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ øe ójõj ób É‡ ,É¡àØ«Xh AGOCG øY ¥Gƒ°SC’G ábÉYEG ‹EG É¡Mƒ°Vh

''OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ∞©°V
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe :Qó°üŸG''(OECD).1999 äÉcô°ûdG áªcƒM øY

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°S’ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«ªgCÉH ⁄É©dG ∫ƒM ∫hódG »Yƒd kGô¶fh
π©Œ á«fƒfÉbh á«ª«¶æJ äGAGôLEG ò«ØæàH ∫hódG √òg âeÉb ó≤a ,É¡«a πª©J »àdG äBÉ°ûæŸG ìÉ‚h
óbh øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf øY áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb äBÉ°ûæŸG
äÉÑ∏£àeh á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG πµ°T äGAGôLE’G √òg äòîJG
á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG »àæ¡e ¿CG Éªc .»FÉ°†≤dG ò«ØæàdG äÉ«dBGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG
.äBÉ°ûæŸGh ∫hódG ,‘h ,ÚH Éª«a á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤d ≥°ùæŸG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V ‘ kÉeÉg kGQhO ¿ÉÑ©∏J

±Gô°TE’G á«dƒÄ°ùe ™≤J ¿CG ,™°SGh ¥É£f »∏Y ¿B’G ∫ƒÑ≤ŸG øe íÑ°UCG ó≤a ,∫ÉM ájCG »∏Yh
IQGOEG ¢ù∏› ≥JÉY »∏Y øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf »∏Y áHÉbôdGh
á«dB’G ƒg - Újƒà°ùŸG äGP º¶ædG ‘ ,‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG hCG - IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG .ICÉ°ûæŸG
‘ ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG ∫ƒ°UC’G ™°VƒH øjôjóŸG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d IQGOE’G áÑbGôÃ áØ∏µŸG á«aGô°TE’G
IOÉY ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ô¶æj ¿Éc ÉŸh .á«°ùaÉæàdGh IAÉØµdG »à«MÉf øe äÉeGóîà°S’G π°†aCG
»àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG º¡d ócDƒj ¿CG øY ’ƒÄ°ùe íÑ°üj ∂dòH ¬fCÉa ,øjôªãà°ùŸG π«ch ¬fCG »∏Y

 .ácô°û∏d á«≤«≤◊G ádÉ◊G ábóH ¢ùµ©J É¡æY ìÉ°üaE’G ”

ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ∫ƒM á°ûbÉæe …C’ ájGóÑdG á£≤f »g ,ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¿EÉa ,Gòg πµd
áªcƒ◊ ÈcC’G QÉWE’G øe AõL ’EG »g Ée á©LGôŸGh áÑ°SÉÙGh ,á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ¿CG PEG ,á«dÉŸG
¢SÉ«≤d á≤jôW »gh - á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ¿ÉµeE’ á«dBÉc á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG πª©Jh .ácô°ûdG
äÉeGóîà°SG π°†aCG ‘ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ∞«XƒàH ÚaÎÙG øjôjóŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d IQGOE’G áHÉbQh
¿Éª°†d …Qhô°V IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ∫É©ØdG ±Gô°TE’Gh .É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤–
ôjQÉ≤àdG IOƒ÷ ,¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ,IQGOE’G É¡©ÑàJ »àdG πª©dG ¥ôW ™«é°ûJ

  .á«dÉŸG

OÉªàYÓd ójGõàj √ÉŒ’G ¿EÉa ,á«aGô°TE’G É¡à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› IóYÉ°ùŸh
¢VGô©à°SÉH ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Yôa áYƒª› ≈gh ,á©LGôŸG áæ÷ ≈∏Y
,á«∏NGódG áHÉbôdG º¶fh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J ≈àdG äÉ«∏ª©∏d π≤à°ùe ±Gô°TEGh
π– ¿CG á©LGôŸG áæ÷ øe ™bƒàj ’ ¬fCG ™eh .ácô°û∏d Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©Jh



á«dÉŸG IQGOE’G - ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG øY á«°SÉ°SCG áØ°üH ÚàdƒÄ°ùŸG ÚàYƒªÛG πfi
¿CG Öéj ,IQGOE’G ¢ù∏› áÄ«g πeÉµd kGOGóàeG ÉgQÉÑàYÉH ,áæé∏dG ¿EÉa - ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ó«L πµ°ûH πª©j º«∏°S ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉà∏d ÚàYƒªÛG ÚJÉg ™e πª©J

Éªc ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈a á©LGôŸG áæ÷ QhO åëH π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh
áæé∏d á˘«˘°SÉ˘°SC’G ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ¿CÉ˘°ûH ⁄É˘©˘dG ∫ƒ˘M ô˘¡˘¶˘J ≈˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh ¢Vô˘©˘à˘°ùj

.É¡JÉ«∏ªYh É¡∏µ«gh ,É¡æjƒµJh á©LGôŸG

QóæjR ¿ƒéjEG É¡H ΩÉb ≈àdG á«ŸÉ©dG í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG ≈a''gon Zehnder%85 äOÉaCG E
¿É÷ É¡H ô°ûàæJ ≈àdG äGQÉ≤dG ÌcG øe É«dGÎ°SCG Èà©Jh .á©LGôe áæ÷ É¡jód ¿CÉH äÉcô°ûdG øe
É¡∏bCG ÉeCG ,É«°SBG ≈a %95 h á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ≈a %98 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H ,(%100)    á©LGôŸG

.''§≤a %52 áÑ°ùædG ≠∏ÑJ å«M á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »¡a

:Qó°üŸGEgon Zehnder: Board of Directors Global Study, 2000

? á©LGôŸG ¿É÷ á«ªgCG ≈g Ée
É¡ª°†¡H Ωƒ≤j ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg Qób ™ªéH Ωƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj
¿EÉa ºK øeh .ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y á«aÉc áLQóH ±Gô°TE’G ¬d ≥≤ëàj ≈àM ÉgÉ°†à≤Ã πª©dG ºK
≈MGƒædG ≈∏Y IAÉØµH õ«cÎdG øe IQGOE’G ¢ù∏› øµÁ á°ü°üîàe ¿É÷ ¤EG Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ

.πª©dG øe ábôØàŸG

OƒLh Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿EÉa á°UÉN áØ°üHh
Éªc .á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG QƒeC’ÉH áaô©ŸGh ájGQódG øe ÒÑc Qób º¡jód ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG
ô¶ædG ≈∏Y É¡à©«Ñ£H õµJôJ á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎ∏d ‘ÉµdG âbƒdG º¡jód IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àj
πªàëj Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àJ É¡fEÉa ,kGÒNCGh .ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«°UÉØJ ≈a

.¤ÉŸG ìÉ°üaE’G ájÉØc ióe º««≤J óæY á«Yƒ°Vƒe ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG

¿ƒµ∏àÁ øjòdGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ ≈àdG á©LGôŸG áæ÷h
π°†aCG ¿Éµe ≈a Èà©J ,ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ ≈a áÑZôdG º¡jódh ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQÉ¡ŸG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G á«MÉf øe ¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› øe

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°ûfEG äGQÈe

�á«∏ª©dG ∫hÉæJ ™e Ö°SÉæàj ’ ÉÃ AÉ°†YC’G áYƒª› ÚH ¢ùfÉéàdG ΩóYh IQGOE’G ¢ù∏› áeÉî°V
.ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôe ¢VGô©à°SÉH á°UÉÿGh π«°UÉØàdÉH áÄ«∏ŸG ábÉ°ûdG

�ôjQÉ≤àd ≈∏©ØdG ô°ûædG IQhô°V ∫hódG ¢†©H ≈a Ö∏£àJ ≈àdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ó«YGƒe
ø‡ ó¡÷Gh âbƒdG øe kGÒÑc kGQób Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ÖfÉL ¤EG ájƒæ°S ™HQ á«dÉe
≈àdG ,á«∏ª©dG √òg ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áaÉc ∑Gô°TEG ¿ƒµj óbh .á«∏ª©dG √òg ≈a ¿ƒ°ùª¨æj

.IQGOE’G ¢ù∏› OQGƒe ¢ü«°üîJ á«MÉf øe IAÉØµdÉH º°ùàj ’ kGôeCG ,kÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ

�á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IOƒL áë∏°üeh IQGOE’G ídÉ°üe ÚH QƒãJ ób ≈àdGh á∏ªàÙG äÉaÓÿG á©«ÑW
á«∏ªY ≈a ÚØXƒŸG øjôjóŸG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ºFÓŸG øe π©Œ ’ ób ≈àdGh
≈a Ú∏gDƒŸGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ôeC’G ô°ü≤j ,∂dP øe ’óHh .ôjQÉ≤àdG OGóYEG
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  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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.∫ÉÛG Gòg ≈a πª©∏d ,âbƒdG äGP

�iòdGh ,áªî°†dG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈a á°UÉîHh ,ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G
∂ÄdhCG Ò¨d øµÁ ’h .á«dÉŸG IQGOE’Gh áÑ°SÉÙG ≈a á°SQÉªŸGh IÈÿG øe kGÒÑc kGQób Ö∏£àj
.∫ÉÛG Gòg ≈a Gƒ∏ª©j ¿CG ≈MGƒædG ∂∏àH kGó«L kÉeÉŸEG ¿ƒª∏j øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YC’G

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
,iôNCGh ácô°T ÚH Éª«a á©LGôŸG áæ÷ QhO ≈a ±ÓàNG øe ∑Éæg ¿ƒµj ób É‡ ºZôdG ≈∏Y
¬fCG ≈a ≥ØàJ ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG'' øY äÉHÉàµdG º¶©e ¿EÉa ,iôNCGh ádhO ÚH Éª«ah
,∫Ó≤à°S’G :πãe áæ«©e á«°ù«FQ ô°UÉæY É¡H ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ ≈µd

.ádÉ¡é∏d ‘ÉædG ¢üëØdG ,IÈÿG

∫Ó≤à°S’G
¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZCG áæé∏dG º°†J ¿CÉH ≈°†≤jh ,É«ŸÉY CGóÑe ¿ƒµj ¿CG ∫Ó≤à°S’G OÉµj
≈∏Yh .IQGOE’G øY π≤à°ùe πµ°ûH ºµ◊Gh ôjó≤àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dG ihP ,ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G

 »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe Óc ™æÁ Gòg ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S(CEO)IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG)
πª©dG øe ICÉ°ûæŸG IQGOEG ≈a πª©j ôNBG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …CGh »°ù«FôdG ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸGh ,(ÜóàæŸG

.á©LGôŸG áæ÷ ≈a ƒ°†©c

áæ÷ ¿ƒµàJ ’  ¿CÉH iOÉæJh ,∂dP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ÖgòJ ∫hódG øe GÒãc ¿EÉa ,∂dP ™eh
Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á©LGôŸG
¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j ∫hódG º¶©e ≈Øa ,áYƒæàe ∞jQÉ©àd í∏£°üŸG ´ƒ°†N øe ºZôdG ≈∏Yh .kÓ©a
á≤«Kh á∏°U ∑Éæg øµJ ⁄h ,ácô°ûdG ≈a áØXƒe hCG ÉØXƒe ,øµJ ⁄ hCG ,øµj ⁄ GPEG ,Ó≤à°ùe IQGOE’G
QGô≤dGh .§HGhôdG øe ÉgÒZ hCG ájOÉ°üàbG ábÓY iCG hCG Iô°SC’G ∫ÓN øe É¡JQGOEG hCG ácô°ûdÉH ¬£HôJ

.¬JGP IQGOE’G ¢ù∏› á£∏°S øe IOÉY ƒg ’Ó≤à°SG Èà©j Ée ¿CÉ°ûH ≈FÉ¡ædG

¿ƒµJ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµŸG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh
IQGOE’G ¢ù∏› øY ,á«∏NGódG áHÉbôdG ájÉØc ióeh ,¤ÉŸG ìÉ°üaE’G á«Yƒf º««≤àd π°†aCG ™°Vh ‘
.Éª¡«∏c øe èjõe hCG ,¬à«Ñ∏°S hCG ,¬æjƒµJ ≥jôW øY AGƒ°S ,IQGOE’ÉH …Qhô°V ÒZ πµ°ûH §ÑJôŸG
º¡à°SQÉ‡ ≈a ¿ƒØXƒŸG ¿hôjóŸG É¡¡LGƒj ≈àdG äGAGôZE’G øe Òãc ÖæŒ ¤EG ∫Ó≤à°S’G iODƒjh
≈àdG äGQGô≤dG ôjÈàd hCG ,¥ƒ°ùdG äÉ©bƒàH »ØJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG óæY É¡«a ∑ƒµ°ûŸG
óæY á«Yƒ°VƒŸG ¤EG ÜôbCG ¿ƒfƒµj ób ,Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa ,ºK øeh .É¡fhòîàj

.ácô°ûdG AGOCGh …QGOE’G AGOC’G º««≤Jh á«dÉŸG èFÉàædG π«∏–

'' ∫Ó≤à°S’G '' ¿CÉ°ûH á«dhO AGQBG

É°ùfôa
ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y '' §≤a ƒg ¢ù«d π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CG º¡Øj ¿CG Öéj
¬æµdh - É¡àYƒª› ≈a hCG ácô°ûdG ≈a ájQGOEG äÉÑLGh ájCG AGOCÉH Ωƒ≤j ’ iòdG …CG - §≤a ''∞XƒŸG
á£HGQ ájCG hCG ,ÉØXƒe hCG ,kÉ«°ù«FQ ÉªgÉ°ùe ¿ƒµj ¿CÉc) áë∏°üe á£HGQ ájCG ¬£HôJ ’ iòdG É°†jCG
ƒ°†Y Èà©j '' :≈∏j Éªc ¬Øjô©J øµÁ π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa ,§«°ùÑà∏dh .É¡H (iôNCG
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iCÉHh ´ƒf iCG øe ábÓY hCG á£HGQ ájCG ¬d ¿ƒµj ’ ÉeóæY ácô°ûdG IQGOEG øY Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏›
∫Ó≤à°SG CGóÑeh .''ô◊G ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ Oó¡J å«ëH É¡àYƒª› hCG ácô°ûdÉH πµ°T
¢VQÉ©àj ¬fCG πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ’ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
OQƒªc hCG ºgÉ°ùªc AGƒ°S ,ácô°ûdG ≈a á°UÉÿG áë∏°üŸG øe ´ƒf iCG ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG ™e

.π«ª©c hCG

 :Qó°üŸGVienot Report I & II

Éµ«é∏H
:≈g hCG ƒg ¿Éc GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ¿CG øµÁ

�000 á©HÉàdG hCG) ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ≈a hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈a Gƒ°†Y ¢ù«d
.á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ≈a Ö°UÉæŸG ∂∏J øe kÉjCG π¨°ûj ⁄h (∂dP ¤EG Éeh

�¬à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ,ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ™e á«∏FÉY §HGhQ ájCG ¬d ¢ù«d
.π≤à°ùŸG √ôjó≤àd

�ºàj ⁄h ,øjô£«°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe iC’ IQGOE’G ¢ù∏› hCG ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH Gƒ°†Y ¢ù«d
™e iôNCG äÉbÓY hCG á«dÉe ∫ÉªYCG hCG äÓeÉ©J ájCG ¬d ¢ù«dh ,º¡jCG øe í«°TôJ ≈∏Y AÉæH √QÉ«àNG

.º¡æe iCG

�(¢ù«d) h ,π≤à°ùŸG ôjó≤à∏d ¬à°SQÉ‡ ™e πNGóàJ á©«ÑW äGP äÉeóÿ hCG ™∏°ùd kGOQƒe πª©j ’
.ácô°ûdG …QÉ°ûà°SG hCG QÉ°ûà°ùe É¡æe ≈JCG ≈àdG ICÉ°ûæŸG äGP ≈a Gƒ°†Y

 :Qó°üŸGCardon Report

É«dGÎ°SCG
øY §≤a ¢ù«d ,Ú∏≤à°ùe ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øe
øeh ,πµc ácô°ûdG áë∏°üŸ πª©dG øY º¡JGQób âà°ûj ¿CG øµÁ ôNBG ≈LQÉN ÒKCÉJ iCG øY πH IQGOE’G

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ÉeóæY ÈcCG áLQóH ∫Ó≤à°S’G ≥≤ëàj ¿CG πªàÙG

�.ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe ¢ù«d

�.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ™°†H ∫ÓN ≈a ácô°ûdÉH ájò«ØæJ áØ«Xh ájCG ≈a Ú©j ⁄

�πÑb øe kGóaƒe ¿Éc ΩCG á«°üî°T áØ°üH AGƒ°S) ácô°ûdG ≈a »æ¡e QÉ°ûà°ùªc √DhÉ≤Ñà°SG ºàj ⁄
.(ácô°ûdG ™e πª©J ≈àdG ájQÉ°ûà°S’G ICÉ°ûæŸG

�.É¡FÓªY QÉÑc øe hCG ,ácô°û∏d øjOQƒŸG QÉÑc øe øµj ⁄

�.IQGOE’G ¢ù∏éÃ Gƒ°†Y ¬fƒc ±ÓîH ácô°ûdG ™e áeÉg ájóbÉ©J ábÓY ájCG ¬d ¢ù«d

:Qó°üŸGBosch Report

πjRGÈdG
-:GPEG Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j

�.ácô°ûdG º¡°SC’ ¬à«µ∏eh IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ¬Ñ°üæe ÖfÉéH ácô°ûdÉH •ÉÑJQG iCG ¬d øµj ⁄

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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�.É¡©e ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdÉH ÉØXƒe §b øµj ⁄

�.ácô°ûdG ¤EG äÉéàæe hCG äÉeóN ájCG Ωó≤j øµj ⁄

�.ácô°ûdG ¤EG áeÉg äÉéàæe OQƒJ hCG äÉeóN Ωó≤J ácô°T ájCG iód ÉØXƒe øµj ⁄

�ΩÉ©dG ÖbGôŸG hCG ôjóe hCG ,∞Xƒe iC’ á«fÉãdG hCG ‹hC’G áLQódG øe ÉÑjôb hCG ÉLhR øµj ⁄
.äÉHÉ°ùë∏d

�äÉfƒHƒch ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ±ÓîH ácô°ûdG øe ÜÉ©JCG hCG ≠dÉÑe ájCG ≈≤∏àj øµj ⁄
.ÉªgÉ°ùe ¿Éc Ée GPEG º¡°SC’G ìÉHQCG

:Qó°üŸG(1)Practice; quoted from Holly J. Gregorgy, 2000.IBGC, Code of Best

πµ°ûH á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ ¿CÉH á°UQƒÑdG ≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àe »°†à≤J ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈ah
á°UQƒH Ö∏£àJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ΩÉJ

) á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«fYork Stock Exchange (NYSE(New≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’Gh
á«dÉŸG ¥GQhC’GAssociation of Securities Dealers (NASD)Nationalπ«µ°ûJ º°†j ¿CG ¿ÉÑ∏£àj ,

 ÉªgÓc ±ô©jh .πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG áKÓK áæé∏dG(NYSE & NASD)

ôjô≤àd IOófi ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe ¿ÉÑ∏£j ºK ,ÉeÉY kÉØjô©J ∫Ó≤à°S’G
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈∏©ØdG ∫Ó≤à°S’G

¬fCÉH π≤à°ùŸG   IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ±ô©jh
¢ù∏› √Gôj ÉŸ É≤ah ,πNóàJ ób ábÓY ¬d ôNCG Oôa iCG hCG ∫ƒÄ°ùe iCG hCG ∞Xƒe iCG ±ÓîH ¢üî°T
AÉ°†YC’G »eƒ≤dG OÉ–’G ó©Ñà°ùj .π≤à°ùŸG ºµ◊Gh ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ ≈a ,IQGOE’G

:∫Ó≤à°S’G áØ°U øe ÚdÉàdG

�iCG ≈a hCG ájQÉ÷G áæ°ùdG ≈a á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG øe iCG hCG IQGOE’G ¬æ«©J iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG øe

�øe iCG ≈a ¿Éc hCG ,¿ƒµj Oôa iCG á∏FÉY ≈a kGô°TÉÑe Gƒ°†Y ¿ƒµj iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdG ≈a kÉæ«©e ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG

�∫ÓN ≈a Q’hO 60.000 ≠∏Ñe ió©àJ ácô°ûdG øe ÉHÉ©JCG πÑb ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
≈a ¢TÉ©ªc √É°VÉ≤àj Ée hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y øY ¬JCÉaÉµe ±ÓîH ,á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG

.…QÉ«àNG ÒZ ¢†jƒ©àc hCG ,ÖFGô°†dG RÉ¡L øe Ióªà©e á£N πX

�∫ƒÄ°ùe hCG ,áªcÉM áÑ°ùf hP ºgÉ°ùe ,∂jô°T) á°UÉN IOófi ábÓY ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
´ƒª› øe %5 øY ójõJ ≠dÉÑe É¡æe â≤∏J hCG ,ácô°ûdG É¡«dEG â©aO ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe ™e (iò«ØæJ

.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG øe iCG ≈a Q’hO 200.000 ≠∏Ñe ≈∏Y ójõJ hCG ,IóMƒŸG äGOGôjE’G

�≈a πª©j …ôNCG ICÉ°ûæe ÖfÉL øe iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ¬æ««©J ” ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
.ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG É¡H QƒLC’G ójó– ¢ù∏›

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH á¨«°üd É≤ÑW ÉeCG(NYSE)IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa
º¡à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ácô°ûdG ™e ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg Ú∏≤à°ùŸG
iòdG ¢SÉ°SC’G hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG IOófi IQÉ°TEG ájCG Ëó≤J ¿hóH ,ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’

.∂dP ôjô≤J ¬«∏Y ≈æÑj
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¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa (NASD) á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ™e ∫É◊G ƒg Éªch
ÚdƒÄ°ùŸG óMCG á∏FÉY ≈a øjô°TÉÑŸG AÉ°†YC’G óMCG ¿ƒµj iòdG hCG ÉØXƒe πª©j iòdG IQGOE’G
á°UQƒH ≈a Ió«ØŸG äÉcô°ûdG øe iCG ≈a á©LGôŸG áæ÷ ≈a Gƒ°†Y πª©j ¿CG øµÁ ’ Újò«ØæàdG
¿EÉa ,∫ÉªYC’G äÉbÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ábÓ©dG √òg AÉ¡àfG øe äGƒæ°S çÓK ≈°†e ó©H ’EG ∑Qƒjƒ«f
É¡d ICÉ°ûæÃ IOófi ábÓY ¬d (CG) iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yh .ÈcCG áLQóH É«°üî°T ¿ƒµj QÉ«àN’G
¿CG øµÁ ’ (…QÉ°ûà°SÉc) ácô°ûdG ™e Iô°TÉÑe ∫ÉªYCG ábÓY ¬d (Ü) hCG ,ácô°ûdG ™e ∫ÉªYCG ábÓY

 ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ióMEG ≈a á©LGôŸG áæé∏H Gƒ°†Y ¿ƒµj(NYSE)Qôb GPEG ’EG
ƒ°†Y á°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ’ ábÓ©dG ∂∏J ¿EÉa ∫ÉªYCÓd √ôjó≤àd É≤ah ¬fCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
√òg áeÉî°V hCG ºéM ,iôNCG AÉ«°TCG ÚH ,QÉÑàY’G ≈a GòNBG ,π≤à°ùŸG ¬ªµMh √ôjó≤àd IQGOE’G ¢ù∏›
¢üæd πKÉ‡ ¢üf NYSE ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH iód ¿CG Éªc .É¡«a ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd áÑ°ùædÉH ábÓ©dG

á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛGNASDáæ÷ ≈a ádOÉÑàŸG §HGhôdÉH ≥∏©àj Éª«a
.QƒLC’G ójó–

(1-13) πµ°T

IÈÿGh ''á«dÉŸG ájGQódG''
äÉYÉæ°U Qƒ¡Xh ,äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ πcÉ«g ó≤©Jh ,á«dÉ◊G á«dÉŸG äGhOC’G ó≤©J ¿EG
AÉ°†YCG OƒLh á«ªgCG í°VƒJ É©e É¡∏c ,á«eƒ≤dG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d ¥ÓÿG ≥«Ñ£àdGh ,IójóL
¿CG ∫hódG øe ójGõàe OóY ≈a Gòg ≈æ©jh .á©LGôŸG áæ÷ ≈a πª©∏d §≤a Ú∏gDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏›
º¡ah IAGôb ≈∏Y IQó≤dG º¡jód - '' á«dÉe ájGQO ihP '' OGôaCG iƒ°S º°†J ’CG ≈¨Ñæj á©LGôŸG ¿É÷
.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh ,πNódG áªFÉbh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ∂dP ≈a ÉÃ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
πµ°ûH á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH óYGƒb Ö∏£àJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ,iôNC’G ∫hódG ¢†©H ≈ah

.á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód äGQÉ¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ΩRÉM

¿ƒµj ¿CÉH ≈°UƒJ ≈àdG ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG '' äÉHÉàch ≥FÉKh OóY ójGõàjh
'' CÉ°ûæJ óbh .á«dÉŸG äGÈÿG øe É¡∏KÉÁ Ée hCG á«Ñ°SÉfi IÈN É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód
∫ƒ°üë∏d áé«àf ¿ƒµJ hCG ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ≈MGƒædG ≈a á≤HÉ°S ∞FÉXh á°SQÉ‡ øe ''IÈÿG
πãe ,áæ≤«àŸG á«dÉŸG ájGQódG É¡æY èàæj iôNCG á°SQÉ‡ iCG hCG ,áÑ°SÉÙG ≈a á«æ¡e IOÉ¡°T ≈∏Y

 »°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©dG CEO≥∏©àJ äÉ«dƒÄ°ùe …P ôNCG ≈°ù«FQ Ö°üæe iCG π¨°T hCG
.¤ÉŸG ±Gô°TE’ÉH

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

55%

48%

52%

Yes-audit committee comprised solely
of independents

Yes-audit committee has minimum of
three independents

79%

19%

59%

61%

57%

59%

86%

19%

65%



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

212

á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG
áYƒªéªc áæé∏dGh .á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ≈a á©ªÛG äGÈÿG ≈a É°†jCG ÒµØàdG ≈¨Ñæj
,äÉ«∏ª©dGh ,πª©dG ôWÉı ó«÷G º¡ØdG É¡jód ôaGƒàj ¿CG ≈¨Ñæj (ádÉM πc ≈a …Qhô°†dG øe ¢ù«d)
á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæjh .áHÉbôdG §HGƒ°Vh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh
∂∏à“ ¿CG πµc áYƒªéª∏d ≈¨Ñæjh .É¡H πª©J ≈àdG áYÉæ°ü∏d ∂dòch ,ICÉ°ûæŸG ™°Vhh ºé◊ áªFÓe

.∫ÉªYCÓd ájQGOE’G IOÉ«≤dÉH IÈÿGh ôWÉıG IQGOEGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H áaô©ŸG

äGÈN ¬jód á©LGôŸG áæ÷ ≈a πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ƒg ,¤ÉãŸG ™°VƒdGh
á˘£ÿG ≈˘a ô˘WÉıG ø˘e á˘LQO ≈˘∏˘YCG π˘ª– ≈˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG π˘ã“ É˘˘¡˘˘fCG iô˘˘j ≈˘˘à˘˘dG ≈˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘a
≈∏Y AÓ«à°S’ÉH É¡eÉ«b Ö∏£àj ,ácô°ûdG ìÉ‚ ¿Éc ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G
¬fEÉa ,É«LƒdƒæµàdG ≈a IójóL äGQÉªãà°SG πªY hCG ,≈ŸÉY ™°SƒàH ΩÉ«≤dG hCG ,iôNCG äÉcô°T IóY

.≈MGƒædG √òg ≈a áëLÉf ÜQÉéàH GƒeÉb ø‡ OGôaCG á©LGôŸG áæ÷ ≈a ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj

 :Qó°üŸGAudit Committees, 2000Report on NACD Blue Ribbon Commission on

áæ÷ ≈a É¡«dEG êÉàëj ≈àdG á°UÉÿG äGÈÿG ¬°ùØæd Qô≤j ¿CG IQGOEG ¢ù∏› πc ≈∏Y Öéjh
º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH ™é°ûlj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ≈¨Ñæj ,∂dP πLG øeh .¬d á©HÉàdG á©LGôŸG
º¡d íª°ùJ ≈àdG áHƒ∏£ŸG ájGQódGh áaô©ŸG IóYÉb ≈∏Y á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d
á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸÉH º∏Y ≈∏Y GƒëÑ°üj ≈µd ,ºFÓe πµ°ûH áæé∏dG ≈a º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
áæ÷ øjƒµJ ¢VGô©à°SÉH kÉjQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ≈¨Ñæjh .á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH
äGÈN OƒLh Ö∏£àJ áæé∏dG ¿CG iCGQ Ée GPEG áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdÉH Ωƒ≤j ¿CGh ,¬d á©HÉàdG á©LGôŸG

.áæ«©e ¢üFÉ°üN ihP OGôaCG hCG á«aÉ°VEG

ádÉ¡é∏d ≈aÉædG ¢üëØdG
¿ƒÄ°ûdGh áÑ°SÉëª∏d Ió≤©ŸG á©«Ñ£dGh ,á©LGôŸG áæ÷ ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùª∏d kGô¶f''
AÉ°†YCG OQƒe øe kÉ°Sƒª∏e kGQób ≥ëà°ùJ áæé∏dG ¿EÉa ,É¡«a ô¶ædGh É¡°VGô©à°SG iôéj ≈àdG á«dÉŸG
âbƒdG á«MÉf øe ΩCG áæé∏d Ú°ü°üıG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY á«MÉf øe AGƒ°S ,IQGOE’G ¢ù∏›

''áæé∏dG ¿ƒÄ°ûd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc ¬°ü°üîj iòdG

(2 - 13) πµ°T

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

82%

90%

77%

Yes-each member is “financially literate” Yes-at least one member has “financial-
ly expertise

93%

62%

94%

79%

90%

74%

93%

52%

88%

Source: Report of the Blue ribbon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit

Committees, Whitehead - Millstein Committee, 1999.
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 ádÉq©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
’EG .∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿Éª°V ƒëf QÉ°ùŸG øe AõéH …ƒ°S Ωƒ≤J ’ ó«≤dG äÉÑ∏£àeh íFGƒ∏dG ¿EG

,á«cƒ∏°S äÓjó©àH ΩÉ«≤dG ,ájÉ¡ædG ‘ Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ágGõædG á°SQÉ‡ õjõ©J ¿CG

¿EG .É¡d á©HÉàdG á©LGôŸG ¿É÷ ‘ ∂dP øe ºgC’Gh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ö°ùëa á«∏µ«g â°ù«dh

§°ûædG ±Gô°TE’G ™«é°ûJ »∏Y πª©J ,¢ù∏ÛG áYÉb ‘ áaÉ≤K ≥∏îJ ¿CG É¡«∏Y Öéj IQGOE’G ¢ùdÉ›

.áæé∏dG AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh íàØæŸG QGƒ◊G »∏Yh π≤à°ùŸGh

áæ÷ ƒ°†Y ¿Éc ÉÃQh ,IÒ£N Ö°UÉæe ,Ωƒ«dG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y âëÑ°UCG ó≤d

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y ¿CG PEG .¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH IQƒ£N Ö°UÉæŸG ÌcCG ÖMÉ°U ƒg á©LGôŸG

‘ kÉ«≤«≤M kGQhO É¡d ¿EÉa ∂dòd kÉ©ÑJh ,±Gô°TE’G á«∏ªY øe AõL áæé∏dG QÉÑàYÉH áª«°ùL äÉ«dƒÄ°ùe

»àdGh äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ôªà°ùŸG á≤ãH ®ÉØàM’G »∏Y IóYÉ°ùŸG

ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü°üîj ¿CG Öéj ƒ°†Y πc ¿EÉa Gòµgh .øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G …ôéj

áaô©ŸG ´ƒæJh ¢UÓNE’Gh ΩGõàd’ÉH ¢SÉ°ùMEG ™e ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CGh ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ

.Ö°üæŸG É¡eõ∏à°ùj »àdG

ƒØXƒeh IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ¿CG ¿Éª°V »g á©LôŸG áæé∏d ‹hC’G áª¡ŸG ¿EG

,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG

´ƒæàJ óbh ,…ôNC’ ¬dhO øe ∞∏àîJ ób á©LGôŸG áæé∏d IOóÙG äÉ«dƒÄ°ùŸG ¿CG øe ºZôdG »∏Yh

±Gô°TE’ÉH áeÉY áØ°üH ∞∏µJ á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,∫ÉªYC’G ºéMh ó≤©J áLQOh ´ƒf ¢SÉ°SCG »∏Y

.á©LGôŸG á«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG :á«°ù«FQ ìGƒf çÓK »∏Y

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

’h .á«HÉbQh á«aGô°TEG áØ«Xh »g á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ áÑ°ùædÉH á©LGôŸG áæ÷ áØ«Xh

á«∏©ØdG äGQGô≤dG PÉîJÉH ´Ó£°V’G hCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH É¡eÉ«b á©LGôŸG áæ÷ QhO ‘ πNój

,á«∏NGódG á©LGôŸG RÉ¡Lh ,á«dÉŸG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe »g ∂∏J ¿CG PEG .ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ¢üîj Éª«a

.Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh

 :IOÉY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG óæY á©LGôŸG áæ÷  ¿EÉa ∂dP øe k’óHh

�…CGQ É¡æª°†àj äÉ¶MÓe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á©LGôŸG èFÉàf ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

‘ ô¶ædG ÖfÉL ‹EG ,IQGOE’G øe äÉ¶MÓŸG ∂∏J »∏Y äÉHÉLEG ájCG ∂dòch ,»LQÉÿG ™LGôŸG

.»LQÉÿG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG äÉ«°UƒàdG

�√ò¡H ≥∏©àj Éª«a π≤à°ùŸG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG áaÉch á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

OGóYEG øe äCÉ°ûf ób ¿ƒµJ »LQÉÿG ™LGôŸGh IQGOE’G ÚH á°Sƒª∏e äÉaÓN ájCG ∂dòch ,ºFGƒ≤dG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

�áeóîà°ùŸG áÑ°SÉÙGh á©LGôŸG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe ¿CÉ°ûH á°Sƒª∏e äGÒ«¨J …CG ‘ ô¶ædÉH Ωƒ≤J

∂∏J OGóYEG ‘ ¬eGóîà°SG ” ∂°û∏d Òãe QÉ«àN’ á°SQÉ‡ …CG hCG ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY

.ºFGƒ≤dG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh

�AÉaƒdG …óe Oó– ¿CGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG OGóYEG øe ICÉ°ûæŸG ±GógCG º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG
áeÓ°ùdGh ∫Éªµà°SG ¿CÉ°ûH äGó«cCÉJ ≈∏Y π°ü– ¿CG á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh .±GógC’G ∂∏àH

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áeó≤ŸG äÉfÉ«Ñ∏d á∏eÉ°ûdG

�IQGOE’G ‹EG Ò°ûJ »àdG ''AGôª◊G ΩÓYC’G'' É¡«æ«Y Ö°üf á©°VGh äGOGôjE’G á«Yƒf uº«≤J ¿CGh º¡ØJ ¿CG
Gòg ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸGh IQGOE’G ¢ûbÉæJh …óëàJ ¿CG ¿Éé∏dG »∏Y »¨Ñæjh .äGOGôjEÓd áªFÓŸG ÒZ

 .´ƒ°VƒŸG

�.πeÉµdÉHh QƒØdG »∏Y áÄ«°ùdGh áÑ«£dG QÉÑNC’G »≤∏àd IóYÉb Å°ûæJ ¿CGh á«°SÉb á∏Ä°SCG ¬LƒJ ¿CG
∫CÉ°ùj øe ∫hCG '' ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Öéj πH ,Ö°ùëa '' ™ª°ùj øe ∫hCG '' »g ¿Éé∏dG ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæjh
¿ƒµf øjCG '' hCG '' ?OƒæÑdG ∂∏J øe …C’ áÑ°ùædÉH áMGôdG Ωó©H ô©°ûJ πg '' πãe á∏Ä°SCG IQÉKEÉH ,''
Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe áæé∏dG äÉ©bƒJ õcôJ ¿CG »¨Ñæjh '' ?ôWÉîª∏d ÈcCG áLQóH Ú°Vô©e
πeÉc ôjô≤àH ,IQGOE’G É¡dhÉæàJ ’ ôWÉfl ájC’ øª°†àŸGh ™jô°ùdG π«∏ëàdG »∏Y Ú«LQÉÿGh

.áæé∏dGh IQGOE’G ‹EG ¬Lƒj

�äÉ¡é∏d É¡æY êGôaE’G πÑb) Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
Gƒª¡Øj »c Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e Gƒ∏ª©j ¿CG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæjh (á«LQÉÿG

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉÙG äGQGô≤dGh äGôjó≤àdG

�ácô°ûdG πNGO ‘ øjòdG ∂ÄdhC’ ,»£©j á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ácô°ûdG ΩÉ¶f ¿CG øª°†J ¿CG
º˘¡˘Ø˘J ¿CGh Ωó˘î˘à˘°ùJ ¿CG á˘©˘LGôŸG á˘æ÷ »˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .AGOC’G ø˘Y á˘ë˘˘°VGh Iô˘˘µ˘˘a ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh
äGô°TDƒŸG øª°†àJh .ICÉ°ûæª∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øY IQGOE’G É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG
‘ êÉàfE’Gh ≥jƒ°ùàdGh á«dÉª∏d áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh áYÉæ°ü∏d ¢SÉ«≤dG äÉeÓY ,AGOCÓd á«°ù«FôdG

.…ôNCG äÉfÉ«H ÖfÉL ‹EG ,áæ«©e Ióe ∫ÓN

�óbh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ IQGOE’G »∏Y áWôØŸG •ƒ¨°†dG øe CÉ°ûæJ »àdG ôWÉıG º««≤J »∏Y πª©J ¿CG
hCG ,Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ICÉaÉµe §£N øe hCG ,Ú∏∏ÙG äÉ©bƒJ øe •ƒ¨°†dG √òg CÉ°ûæJ
IQÉ°ùN çhóM ∫ÉªàMG hCG ,äÉ©bƒJ øe √ô°ûf ≥Ñ°S ÉŸ áé«àf ¿ƒµJ ób hCG ,á«ª«¶æàdG ±hô¶dG

 .ájQÉ÷G IÎØdG ‘ á«aÉ°U

:Qó°üŸGAudit Committees,  2000 Report of NACD Blue Ribbon Commission on

ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG ‘ ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ »µd ¬fCG í°VGƒdG øeh
»àdG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y óªà©J á©LGôŸG áæ÷ ¿C’ Gô¶fh .ÆGôa ‘ πª©J ¿CG øµÁ ’ É¡fEÉa ,á«dÉŸG
ΩÉ«≤∏d Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒeh ,É«∏©dG á«dÉŸG IQGOE’G øe É¡«dEG Ωó≤J
øe πc ™e º¶àæeh íjô°Uh ôMh ìƒàØe QGƒM ≥∏îH áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe ¿EÉa ,É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ
äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªYh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .πª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG
ä’É°üJ’G øe ’EG èàæJ ¿CG øµÁ ’ - É¡∏c á«∏ª©∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG »g »àdG - á«dÉ©dG IOƒ÷G

.É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG ÚH ádÉ©ØdG

IQGOE’G »g É¡H º¶æe ∫É°üJG âbƒdG º¶©e ‘ á©LGôŸG áæé∏d ¿ƒµ«°S »àdG áYƒªÛGh
ôjóe) ΩÉ©dG ÖbGôŸGh ,(áæjõÿG ôjóe) ¥hóæ°üdG ÚeCG ,»°ù«FôdG ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG …CG - á«dÉŸG
ºFGƒ≤∏d GÒ°ùØJ á©LGôŸG áæé∏d ôaƒJ ¿CG ‘ á«dƒÄ°ùŸG á«dÉŸG IQGOE’G »∏Y ™≤Jh ,(äÉHÉ°ù◊G



.ºFGƒ≤dG √òg É¡æª°†J »àdG ΩÉbQC’Gh á«dÉŸG

hCG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨J ájCG ,É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ™e IQGOE’G åëÑJ ¿CG »¨Ñæjh
äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉÙG á∏eÉ©ŸGh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ°SÉ«°S
ÜÉ°ùM …CG ‘ á«∏©ØdG ΩÉbQC’Gh áfRGƒŸG ‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’G ÚH áeÉg äÉaÓàNG ájCGh ,áeÉ¡dG

.Ú©e

Ú«˘∏˘˘NGó˘˘dG Ú©˘˘LGôŸG ™˘˘e QGƒ˘˘M ‘ π˘˘Nó˘˘J ¿CG á˘˘©˘˘LGôŸG á˘˘æ÷ »˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘j ,∂dP ó˘˘©˘˘Hh
øe Aõéch .ácô°ûdG IQGOEG É¡àeóîà°SG »àdG äGAGôLE’G áeÓ°S …óe øe ≥≤ëà∏d ,Ú«LQÉÿGh
Gƒeƒ≤j ¿CG Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe ™bƒàJ ¿CG »¨Ñæj á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,á«∏ª©dG
ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«Yƒf IOƒL …óe øY OóÙG âbƒdG ‘h áë°VGhh áëjô°U á«dÉe ôjQÉ≤J É¡ª«∏°ùàH
.á©LGôŸG ÇOÉÑeh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ™e á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á≤HÉ£e …óeh á«dÉŸG
¿CGh ,É¡«∏Y IQGOE’G OhOQ ÖfÉL ‹EG,ôjQÉ≤àdG ∂∏J ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh

.Ú°üàıG ÚcQÉ°ûŸG ™e ≥∏b øe ÉgQhÉ°ùj ób Ée ÒãJ

,Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e QGƒM ‘ ∫ƒNódG óæY ,á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh
 :»∏j Ée ∫ƒM á∏Ä°SC’G ÒãJ ¿CGh ,É¡eÉªàgG ¬LƒJ ¿CG

�.Iójó÷G IÒÑµdG äÉ«∏ª©∏d á«Ñ°SÉÙG QÉKB’G

�.É¡H πª©dG QGôªà°SG hCG ájQÉ«àN’G á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨àdG

�.É¡¶Ø– hCG É¡WÉ°ûf …óeh ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J ¥ôW

� .äÉ≤ëà°ùŸG √ó°UQCGh äÉWÉ«àM’G ΩGóîà°SG

�.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ âeóîà°SG »àdG IÒÑµdG ≠dÉÑŸG äGP äGOÉ¡àL’Gh äGôjó≤àdG

�∂∏J èFÉàfh ôWÉıG äGôjó≤J ‘ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸG É¡eóîà°ùj ≈àdG ¥ô£dG
.äGôjó≤àdG

�AGƒ°S) á«LQÉN á«Ä«H πeGƒY …CG ÒKCÉJh ,ôWÉıG äGôjó≤àd áé«àf á©LGôŸG ¥É£f ‘ äGÒ¨àdG
.á©LGôŸG á«∏ªY »∏Yh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG »∏Y (ÉgÒZ hCG ,á«YÉæ°U hCG ,ájOÉ°üàbG âfÉc

�ºFGƒ≤dG á«Yƒf »∏Y ôKDƒJ ób É¡fCG á©LGôŸG áæ÷ ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ …ôNCG á∏Ä°SCG …CG
πX ‘ É¡©e πeÉ©àj ¿CG »LQÉÿG ™LGôŸG »∏Y Öéj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉŸG

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG

: Qó°üŸG

á«∏NGódG áHÉbôdG
ΩGõàd’G ≥«≤ëàd ácô°ûdG IQGOEG ™e IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ¿CG ∫É©ØdG ‹ÉŸG ±Gô°TE’G Ö∏£àj
¬∏ªY …ODƒj …òdGh ,ájóéH QhódG Gòg òNCÉj …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .ácô°û∏d »bÓNC’Gh ÊƒfÉ≤dG
ôªãà°ùŸG á≤K IOÉjR »∏Y πª©j É‰EG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ‘ É«Ñ∏°S ¢ù«dh ,»HÉéjEG ∑QÉ°ûªc
áªFÓe ÒZ hCG á«aÉc ÒZ á«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG ä’ÉªàMG øe ¢†Øîj ¬fCG ,∂dP øe ºgCGh ,ácô°ûdG ‘
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  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

Source: Report of the Blue ribbon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit

Committees, Whitehead - Millstein Committee, 1999.
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.ácô°ûdÉH Qô°†dG ¥É◊EG ‹EG …ODƒj ÉÃ

¤ƒàJ »µd á©LGôŸG áæ÷ ‹EG á«dƒÄ°ùŸG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ,∫hódG øe Òãc ‘h
.ácô°ûdG ‘ á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG á«∏NGódG áHÉbôdG »MGƒf áeÓ°S »∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG
øe ∫ƒ≤©e Qób Òaƒàd ,iôNC’G á«dÉŸG ôWÉıGh ôjhõàdG ™æŸ ájQhô°V áHÉbôdG √òg Èà©Jh
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJÉHh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªëH ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏Û ¿Éª°†dG

.º«∏°S πµ°ûH É¡æY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh É¡∏«é°ùJ ” ób äÉ«∏ª©dG ¿CÉHh ,IQô≤ŸG

:á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ¿EÉa ójóëàdÉHh

�§HGƒ°V ¢VGô©à°SÉH ,ÚLQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e QhÉ°ûàdÉH Ωƒ≤J ¿CG
,øeC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f §HGƒ°V ∂dP ‘ ÉÃ ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG §HGƒ°†dGh á©LGôŸG

.§HGƒ°†dG √òg Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¬fCG …ôJ ób äÉ«°UƒJ ájCG §Ñæà°ùJ ¿CGh

�.á«dÉŸG ôWÉîª∏d ácô°ûdG ¢Vô©àd á«°ù«FôdG »MGƒædG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

�»bÓNC’G Qƒà°SódGh ∑ƒ∏°ùdÉH É¡eGõàdG ¿Éª°†d áªª°üŸG ácô°ûdG èeGôHh äÉ°SÉ«°S »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,ácô°ûdG ¢Uôah ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ∂dP ‘ ÉÃ) ácô°û∏d

.(á∏KÉªŸG äÉYƒaóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸGh

�ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
.ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh

�hCG á«fƒfÉb πFÉ°ùe ájCG ácô°ûdG IQGOEGh Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ™e ¢Vô©à°ùJ ¿CG
.‹ÉŸG ácô°ûdG õcôe »∏Y …OÉe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ÉgÒZ hCG á«ª«¶æJ

�ò«ØæàH Ωƒ≤J ¿CGh á«Ñ°SÉfi ä’ÓàNG ájCG í«ë°üàd ºFÓŸG AGôLE’G PÉîJG »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
.á©LGôŸG äÉ«°UƒJ

�»≤∏J ¿CG ,É¡jCGôd É≤ah ,»¨Ñæj »àdG á«∏NGódG áHÉbôdGh áÑ°SÉÙG äÉ°SÉ«°S øY Gôjô≤J Ωó≤J ¿CG
.¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ÉeÉªàgG

»gh - ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V »∏Y ±ô°ûŸGh Ö«bôdG á©LGôŸG áæ÷ Èà©Jh
øe ’óH á©LGôŸG áæ÷ ¿CG ’EG .§HGƒ°†dG √òg ájÉØc …óe øY á∏≤à°ùe äGAÉ°ü≤à°SG πª©H Ωƒ≤J ’
á˘HÉ˘bô˘dG ΩÉ˘¶˘f ‘ ∞˘©˘°†dG •É˘≤˘f ó˘jó˘ë˘à˘d Ú«˘LQÉÿGh Ú«˘∏˘NGó˘dG Ú©˘LGôŸG »˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘J ∂dP
∫ÓàNG hCG π£©J …óæY áæé∏dG QÉ£NE’ ácô°ûdG IQGOEG ‹EG É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ¬éàJ Éªc .á«∏NGódG

.á©LGôŸG äÉ«∏ªY ÚH Éª«a ¬àØ°ûàcG ób ácô°ûdG IQGOEG ¿ƒµJ á«∏NGódG áHÉbôdG ‘

áªFÓŸG äGAGôLE’G OƒLh ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
§£N áÑbGôe á«dƒÄ°ùe É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J Éªc .∞©°V •É≤f …CG øY áæé∏dG ÆÓHE’
ájÉªM πØµj ÉÃ §£ÿG ∂∏àd á«æeõdG ∫hGó÷G ájÉØc ¿Éª°Vh ∞©°†dG »MGƒf í«ë°üàd IQGOE’G

.É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG

 á©LGôŸG áª¡e
AGƒ°S - É¡JGP á©LGôŸG áª¡Ã ≥∏©ààa á©LGôŸG áæ÷ ±Gô°TEG øe áãdÉãdG á«MÉædG ÉeCG
áæ÷ ¿EÉa ,á«LQÉÿG á©LGôŸG á«∏ªY ¢üîj Éª«ah - á«LQÉÿG ΩCG á«∏NGódG á©LGôŸG äÉ«∏ªY
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‘ ô¶ædG ó©H ,π≤à°ùe »LQÉN ™LGôe Ú«©àH á«°UƒàdG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ á©LGôŸG
É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤Jh .¬æe á©bƒàŸG á«dÉ©ØdG …óeh ,¬à©ª°Sh ,™LGôŸG ∫Ó≤à°SG πãe πeGƒY
»∏Y ≥aGƒJ Éªc ,»LQÉÿG ™LGôŸG ‹EG ™aóJ »àdG iôNC’G äÉahô°üŸGh ÜÉ©JC’G »∏Y á≤aGƒŸÉH

 .∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG »LQÉÿG ™LGôŸG øY AÉæ¨à°S’G

 :IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ódh

�,É¡d ΩRÓdG âbƒdGh ,¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG É¡H Ωƒ≤«°S »àdG á©LGôŸG ¥É£f ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG É¡à«°UƒJ Ωó≤Jh É¡eGóîà°SG ºà«°S »àdG äGAGôLE’Gh

�¥É£f »∏Y á©LGôŸG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ôKCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.á©LGôŸG á«∏ªY

�ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG AÉæKCG ‘ É¡àaOÉ°U ób ¿ƒµJ áeÉg äÉHƒ©°U ájCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeEG »∏Y hCG ,á©LGôŸG ¥É£f »∏Y Oƒ«b

�…CGQ ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG á«∏ªY ΩÉàN ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.É¡fhóÑj ób äÉ«°UƒJ hCG äÉ≤«∏©J ájCGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG

èeÉfôHh ΩÉ¶f ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ Ée IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿CG Éªc
äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SG …ódh .á«LQÉÿG á©LGôŸG á£N ÚHh ¬æ«H ≥«°ùæàdG á«Ø«ch ,á«∏NGódG á©LGôŸG
»¨Ñæj Éªc ,»∏NGódG ™LGôŸG ™e èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SÉH á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ,á«∏NGódG á©LGôŸG

.ácô°ûdG IQGOEG É¡H âeÉb äGAGôLEG hCG äÉ«°UƒJ ájCG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

ójó–h QÉÑàNGh ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
»≤∏àH º¶àæe πµ°ûH ,á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæjh .á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe QÉÑc äÉÑJôe
™LGôŸG øe º««≤J ôjQÉ≤J É°†jCG »≤∏àJ Éªc ,OGôaC’G A’Dƒg øY ácô°ûdG IQGOEG øe AGOC’G º««≤àd ôjQÉ≤J

.º¡FGOCG øY »LQÉÿG

 á©LGôŸG ¿É÷ ΩÉ¡e øY á«dhO AGQBG

 É«fÉÑ°SCG
:πbC’G »∏Y á«dÉàdG äÉ£∏°ùdÉH á©LGôŸG áæ÷ ‹EG ó¡©j ¿CG Öéj

�.√ójóŒ ΩóY hCG ¬FÉ¡fEG hCG á©LGôŸG ¥ÉØJÉH á°UÉÿG •hô°ûdGh Ú©LGôŸG ìGÎbG

�ºFÓŸG ≥«Ñ£àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G »∏Y ±Gô°TE’Gh,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ¢VGô©à°SG
ÇOÉÑŸG Ò«¨àd IQGOE’G äÉMGÎbG øY QÉ£NE’G ∂dòch ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d

.á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh

�,á˘©˘LGô˘e á˘«˘∏˘ª˘Y π˘c è˘FÉ˘à˘f º˘«˘«˘≤˘Jh,Ú©˘LGôŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH ∫É˘˘°üJG IÉ˘˘æ˘˘≤˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG
§°SƒàdGh ,Ú©LGôŸG äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG øe ≥jôa πc É¡eó≤j »àdG äÉHÉLE’Gh
OGóYEG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG áªFÓŸG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG ¿CÉ°ûH ±ÓN …CG çhóM ádÉM ‘ º«µëàdGh

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

�OGôaC’G ∫GóÑà°SGh Ú«©J »∏Y ±Gô°TE’Gh á«∏NGódG áÑbGôŸG º¶f ágGõfh ájÉØc …óe øe ≥≤ëàdG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.É¡«a πª©dÉH ÚªFÉ≤dG

�äÉHÉ°ù◊G ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸG …CGQ áHÉàc ¿CG øe ócCÉàdGh ,á©LGôŸG ó≤©H AÉaƒdG »∏Y ±Gô°TE’G
.≥«bOh í°VGh πµ°ûH â“ ób á©LGôŸG ôjô≤J ‘ á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dGh ájƒæ°ùdG

:Qó°üŸGThe Governance of  Spanish Companies

É«dÉ£jEG
:»∏j ÉÃ á«∏NGódG áÑbGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J

�.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc …óe º««≤J

�.¬æY ájQhódG ôjQÉ≤àdG »≤∏Jh ,á«∏NGódG áHÉbôdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG √ó©j …òdG πª©dG èeÉfôH º««≤J

�,á©LGôŸG ó˘≤˘Y »˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘©˘LGôŸG äÉ˘°ù°SDƒ˘eh ÖJÉ˘µ˘e ø˘e á˘eó˘≤ŸG äÉ˘MGÎb’G º˘«˘«˘≤˘J
‘ ¿hóe ƒg ÉŸ É≤ah ,É¡æY áÄ°TÉædG èFÉàædGh ,á©LGôŸG áª¡e ò«ØæàH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôHh

.Ú©LGôŸG ôjô≤J

�πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe á«∏NGódG áÑbGôŸG ΩÉ¶f ájÉØc …óeh É¡WÉ°ûæH IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEG
.Qƒ¡°T áà°S

�äBÉ°ûæe ™e É¡JÓ°üH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› øe É¡«dEG ádƒcƒŸG iôNC’G äÉÑLGƒdG AGOCG
.á©LGôŸG ÖJÉµeh

:Qó°üŸGPreda Report

Éjõ«dÉe
:»∏j Ée á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj

�hCG ¬àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe …CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCG ójó–h ,»LQÉÿG ™LGôŸG Ú«©J ‘ ô¶ædG
.¬æY AÉæ¨à°S’G

�¿Éª°†d á©LGôŸG á«∏ªY ‘ AóÑdG πÑb »LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH
.πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôª∏d ICÉ°ûæe øe ÌcCG ∑Éæg âfÉc Ée GPEG ≥«°ùæàdG

�áØ°üH õ«cÎdG ™e ,IQGOE’G ¢ù∏› øe áeó≤ŸG ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG
:»∏Y á°UÉN

.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG -

.á©LGôŸG á«∏ªY øY áÄ°TÉf áeÉg äÓjó©J ájCG -

.ICÉ°ûæŸG QGôªà°SG ¢VGÎaG -

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G -

�…ôj ´ƒ°Vƒe …CGh ,á«FÉ¡ædGh á«æ«ÑdG á©LGôŸG äÉ«∏ªY øe áÄ°TÉædG äÉ¶ØëàdGh πcÉ°ûŸG åëH
 (∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG IQGOE’G Qƒ°†M ΩóY ™e) ¬ãëH ™LGôŸG



219

�.¬«∏Y IQGOE’G OQh ,»LQÉÿG ™LGôŸG øe ¬LƒŸG ÜÉ£ÿG ¢VGô©à°SG

�™e ,É¡eÉ¡Ã É¡eÉ«b ™e ,ÉgOƒLh óæY ,É¡d á«aÉµdG OQGƒª∏d á«∏NGódG á©LGôŸG AÉØ«à°SG ¿Éª°V

.á«∏NGódG á©LGôŸG èeÉfôH ¢VGô©à°SGh ,ácô°ûdG ‘ ºFÓŸG ™°VƒdG »∏Y É¡dƒ°üM

�áYƒªÛG ‘ hCG ácô°ûdG πNGO ‘ CÉ°ûæJ ób ácô°ûdÉH á∏°üàŸG ±GôWC’G óMC’ á«∏ªY …CG ‘ ô¶ædG

.ácô°ûdG É¡«dEG »ªàæJ »àdG

�.É¡fCÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG OQ ‘h á«∏NGódG äÉ≤«≤ëàdGh äGAÉ°ü≤à°SÓd á«°ù«FôdG èFÉàædG ‘ ô¶ædG

� IQGOE’G ¢ù∏› ÉgOóëj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ‘ ô¶ædG

:Qó°üŸGReport on Corporate Governance

IóëàŸG áµ∏ªŸG
øµdh ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh ójó– ºàj ¿CG »¨Ñæj

:øª°†àJ ¿CG áeÉY áØ°üH »¨Ñæj

�…CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCGh ,Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©J ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG äÉ«°UƒJ Ëó≤J

 .º¡æY AÉæ¨à°S’G hCG º¡àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe

�.IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y É¡°VôY πÑb ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG

�ICÉ°ûæe øe ÌcCG OƒLh ádÉM ‘ ≥«°ùæàdGh ,»LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH

ájCG hCG QƒeCG ájCGh ,á©LGôŸG øY CÉ°ûæJ ób äÉ¶Ø– hCG πcÉ°ûe ájCG åëHh ,πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôe

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Qƒ°†M ¿hóH ,É¡à°ûbÉæe ‘ »LQÉÿG ™LGôŸG ÖZôj äÉYƒ°Vƒe

�.ácô°ûdG IQGOEG ‹EG ¬LƒŸG »LQÉÿG ™LGôŸG ÜÉ£N ¢VGô©à°SG

�.¬«∏Y IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe πÑb á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f øY ácô°ûdG ôjô≤J ¢VGô©à°SG

�øe) .á«∏NGO äÉ≤«≤– ájC’ áeÉg èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SGiQƒHOÉc ôjô≤JCadbury Report (

:Qó°üŸG (2)Holly J.Gregory, 2000 .

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæ÷ πªY á«Ø«c
á©LGôŸG áæé∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

Ö∏£àJ Éªc ,ácô°ûdG áªcƒ◊ ''á°SQÉ‡ π°†aCÉH'' á°UÉÿG äÉHÉàµdGh ≥FÉKƒdG »°UƒJ Ée IOÉY

»°SÉ°SCG ΩÉ¶f ™°VƒH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ,∫hódG ¢†©H ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG ÒjÉ©e

áæ÷ πª©à°S »àdG äGOÉ°TQE’G ÚÑj ,¬∏ªcCÉH  IQGOE’G ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGƒj á©LGôŸG áæé∏d Üƒàµe

á«Ø«ch ,áæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùe ¥É£f á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Oóëjh ,É¡d É≤ÑW á©LGôŸG

»∏Y á≤aGƒŸG …ODƒJh .ájƒ°†©dG äÉÑ∏£àeh äÉ«∏ª©dGh áæé∏dG πµ«g ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡d áæé∏d ò«ØæJ

‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO ∫ƒM IQGOE’G ™e ´GõædG ôWÉfl ¢†«ØîJ ‹EG ,áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

.IQGOE’G ¢ù∏› Ò¨J ™e QGôªà°S’G ôaƒJ Éªc ‹ÉŸG ±Gô°TE’G

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡æª°†àj »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh
ô¶ædG ó«©J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y »¨Ñæjh .IÒ¨àŸG ±hô¶∏d  áHÉéà°SÓd »ØµJ áLQóH áfôe
á«Yƒfh IOƒL ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿Éª°†d º¶àæe πµ°ûH »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ájÉØc …óe º««≤J ó«©Jh

.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG

(3-13) πµ°T

(3) á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d áæ«Y
(á°UQƒÑdÉH á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉcô°T ióMEG)

¢Vô¨dG
‘ (¢ù∏ÛG) IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùe ƒg (áæé∏dG) á©LGôŸG áæ÷ øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿EG
ÉÃ ,ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ò«ØæJ á«Ø«c »∏Y ±Gô°TE’ÉH á°UÉÿG ¬à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
á¡L ájCG ‹EG ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG iôNC’G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGô©à°SG ∂dP ‘
á«∏NGódG áÑ°SÉÙG º¶æd øjôNBG Úeóîà°ùe …CG ‹EG hCG Qƒ¡ª÷G ‹EG hCG ,á«ª«¶æJ hCG ,á«eƒµM
ΩGõàd’h) ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d π≤à°ùŸG »LQÉÿG ™LGôŸG (‹EGh) ,ácô°û∏d á«dÉŸG áHÉbôdGh

(.IQGOE’G ¢ù∏›h ácô°ûdG Égó©J »àdG á«bÓNC’G èeGÈ∏dh ÊƒfÉ≤dG ácô°ûdG

™e ,É¡«dEG Ωó≤j ´ƒ°Vƒe …CG ‘ ≥«≤ëàdG á£∏°S áæé∏dG kâdƒlN ó≤a ,‘Gô°TE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤∏dh
,ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ‹EG ∫ƒ°UƒdGh äÓ«¡°ùàdGh ,äÓé°ùdGh ,ôJÉaódG áaÉc »∏Y ´ÓWE’G øe É¡æ«µ“

.¢Vô¨dG Gò¡d øjôNBG AGÈN …CGh Ú©LGôeh ºFGO QÉ°ûà°ùe Ú«©J ‘ É¡à£∏°S ÖfÉL ‹EG

¿ƒµj ∂dòd É©ÑJh ,ácô°ûdG »˘ª˘gÉ˘°ùe π˘«˘ã˘ª˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘«˘MÓ˘°U á˘æ˘é˘∏˘dGh ¢ù∏ÛG ¿ƒ˘µ˘jh
.áæé∏dGh ¢ù∏ÛG ΩÉeCG º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY áÑ°SÉëª∏d Ú∏HÉb ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG

.Éjƒæ°S »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ájÉØc …óe ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωó≤à°Sh

ájƒ°†©dG
áæé∏dG øjƒµJ ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,πbC’G »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG ¿ƒµàJ

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd á©LGôŸG áæ÷ á°SÉ«°S äÉÑ∏£àŸ É«aƒà°ùeNYSEOÉ–’Gh
 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dGNASD.

Does the audit committee have
a formal written charter that is
approved by the full board of
directors?
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Yes 70% 71% 63% 86% 48% 88%

15% 24% 16% 12% 14% 12%No

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).
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: IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe Gƒfƒµj ¿CG óH’ áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ¿EÉa ∂dòd É©ÑJh

�øYh ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’ º¡à°SQÉ‡ ‘ πNóàJ ób ,ácô°ûdÉH ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG

.ácô°ûdG

�IÎa ∫ÓN ‘ á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d íÑ°üà°S øjòdG hCG á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d øjòdG

.áæé∏dG ‘ º¡æ««©J ó©H ádƒ≤©e

…hP øe áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH øe πbC’G »∏Y óMGh ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.á«dÉŸG IQGOE’G ¿ƒÄ°T ‘ IÈÿG hCG á«Ñ°SÉÙG IÈÿG

 á«°ù«FôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG

ºFGƒ≤dG OGóYEG øY ádƒÄ°ùe ácô°ûdG IQGOEG ¿CG ∑QóJ »gh ,á«aGô°TEG áØ«Xh »g áæé∏dG áØ«Xh ¿EG

‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ºFGƒ≤dG ∂∏J á©LGôe øY ¿ƒdƒÄ°ùe Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ¿CGh ,ácô°û∏d á«dÉŸG

Ú©LGôŸG ∂dòch (á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe ∂dP ‘ ÉÃ) á«dÉŸG IQGOE’G ¿CG ∑QóJ áæé∏dG ¿CG

AÉ°†YCG …ód ÉªY ácô°ûdG øY Ó«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©eh ,ÈcCG áaô©eh ,∫ƒWCG âbh º¡jód ÚLQÉÿG

,IÈÿG »∏Y ÉªFÉb ÉjCGQ Ωó≤J ’ ,á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ód áæé∏dG ¿EÉa ,ºK øeh .áæé∏dG

™LGôŸG πª©d áÑ°ùædÉH á«æ¡e IOÉ¡°T …CG hCG ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d áÑ°ùædÉH ¢UÉN ó«cCÉJ …CG hCG

.»LQÉÿG

É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xƒ˘H É˘¡˘eÉ˘«˘b ‘ á˘æ˘é˘∏˘d √OÉ˘à˘©ŸG á˘£˘°ûfC’G »˘MGƒ˘f »˘g á˘«˘dÉ˘à˘dG ΩÉ˘¡ŸG ¿ƒ˘µ˘à˘˘°Sh

ó©àÑJ ób áæé∏dG ¿CG Éeƒ¡Øe ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,OÉ°TÎ°SÓd π«dóc ΩÉ¡ŸG √òg ™°Vh ” óbh .á«aGô°TE’G

.±hô¶∏d ÉªFÓe √GôJ ÉŸ É≤ah π«dódG Gòg øY

�â“ »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e áæé∏dG Ωƒ≤J

 IQÉªà°S’G »∏Y ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª°†à«°S »àdGh É¡à©LGôe 10 -k…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG hCG)

 IQÉªà°S’G ´GójEG πÑb ¬©jRƒJ ” Ée GPEG ÚªgÉ°ùª∏d10 -kÚ«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e Ωƒ≤J Éªc (

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb ÖLƒÃ É¡ãëH áHƒ∏£ŸG QƒeC’Gh äÉYƒ°VƒŸG ‘ ô¶ædGh ¢VGô©à°SÉH

(SAS).61 ,ºbQ

�á«æ«ÑdG á«dÉŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ,áæé∏dG ¢ù«FQ ≥jôW øY hCG ,áeÉY áØ°üHh

áæ÷ ‹EG É¡Áó≤J ºà«°S »àdGh ,ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdG ‘ É¡LGQOEG ºà«°S »àdGh ácô°û∏d

äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G(SEC)á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb Ö∏£àJ »àdG Qƒ``eC’G ∂`dòch

6,SAS No. IQÉªà°SÓd ácô°ûdG ´GójEG πÑb ¢VGô©à°S’G Gòg ºàj ¿CG »∏Y É¡ãëH10 - QΩƒ≤Jh ,

Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e á˘cô˘°ûdG ‘ á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘jÉ˘Ø˘c …ó˘eh á˘«˘Yƒ˘f á˘°ûbÉ˘æÃ á˘æ˘é˘∏˘dG

.Ú«LQÉÿG

:»∏j ÉÃ áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG »∏Y

Oó``– ,É˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ,Ú``«˘˘˘LQÉ``ÿG Ú``©˘˘˘LGôŸG ø````e á```Hƒ``à˘˘˘µ˘˘˘e á`«`ª``°SQ IOÉ`¡`°T Ö`∏˘˘˘W •

ÒjÉ©e ¢ù∏› øe QOÉ°üdG (1)ºbQ QÉ```«©ŸG ™``e ≥```aGƒàJ á```cô°ûdGh ™``LGôŸG Ú``H äÉ``bÓ```©dG

) ∫Ó≤à°S’G Independence Standards Board Standard Number (1

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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�∫Ó≤à°SG »∏Y ÉgÒKCÉJ …óeh É¡æY ìÉ°üaE’G ” ábÓY …CG ‘ ÚLQÉÿG Ú©LGôŸG á°ûbÉæe

.»LQÉÿG ™LGôŸG

�™LGôŸG ∫Ó≤à°SG »∏Y ±Gô°TEÓd) Ö°SÉæŸG AGôLE’G PÉîJÉH Ωƒ≤j »c IQGOE’G ¢ù∏› …ód á«°UƒàdG

.(™LGôŸG ∫Ó≤à°SG ‹EG ¢ù∏ÛG øÄª£j ≈àM »LQÉÿG ™LGôŸG ôjô≤àd áHÉéà°SG) (»LQÉÿG

�,äGAGôLEG øe ¬∏ªcCÉH ¢ù∏ÛG √òîàj ób Ée AÉæãà°SÉH ,á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸGh á«FÉ¡ædG á£∏°ùdG ,áæé∏d

∫GóÑà°SG ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæYh ,º««≤Jh (ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe »∏Y ∫ƒ°üë∏d í«°TÎdG hCG)QÉ«àNG ‘

.»LQÉÿG ™LGôŸG

 á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ÒjÉ©e

πc ¬bô¨à°ùj …òdG øeõdGh É¡JÉYÉªàLG OóY É¡°ùØæd Qô≤J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y Öéj

.áHƒ∏£ŸG ó«YGƒŸG ‘ É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ºFÓe πµ°ûH AÉaƒ∏d …Qhô°V ¬fCG ó≤à©J ÉŸ É≤ah ´ÉªàLG

ºFGƒ≤dG OGóYEG ™e AÉ¡àf’G ™e ≥aGƒààd á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ó«YGƒe ™°Vh ºàj Ée GÒãch

äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°S’ ´ÉªàL’G πÑb É«aÉc Éàbh ƒ°†Y πc AÉ£YEG ™e ,ájƒæ°ùdGh á«æ«ÑdG á«dÉŸG

äÉYÉªàLG á°SÉFQh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ™°VƒH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤jh .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡æª°†àJ »àdG

∑QÉ°ûj å«ëH ƒ°†Y πµd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe ócCÉàdG øY ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj Éªc ,áæé∏dG

.´ÉªàL’G ‘ á«∏YÉØH

á°UôØdG áMÉJEG É°†jCG »¨Ñæj ¬fEÉa ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S IQGOE’G ƒ∏ã‡ ¿Éc Ée GPEGh

´ÉªàL’G øe ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh áæé∏dG øµªàJ »µd ,á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ á«aÉµdG

º««≤àH ¢UÉÿG óæÑdG äÉYÉªàL’G √òg ‘ åëÑJ »àdG OƒæÑdG ÚH øeh .IQGOE’G »∏ã‡ Qƒ°†M ¿hO

¿hÉ©J …óeh ,á©LGôŸGh á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG AGOC’ Ú∏≤à°ùŸG Ú©LGôŸG

¿CG É°†jCG á©LGôŸG áæé∏d »¨Ñæjh .á©LGôŸÉH ¬eÉ«b IÎa ∫ÓN ‘ π≤à°ùŸG ™LGôŸG ™e ácô°ûdG

ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ájCG á°ûbÉæŸ á∏°üØæe äÉ°ù∏L ‘ IQGOE’Gh ,á«∏NGódG á©LGôŸG ôjóe ™e ™ªàŒ

.Ohófi ¥É£f ‘ É¡ãëH IQhô°†H á©LGôŸG áæ÷

¿ƒµJ ¿CG áeÉY áØ°üH ø°ùëà°ùj ¬fEÉa ,ºFÓe πµ°ûH É¡JÉ«dƒÄ°ùe á°SQÉªÃ áæé∏dG Ωƒ≤J »µdh

GPEG ÚeÉÙGh ÚÑ°SÉÙG πãe ,Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùe …CG Ú«©J ‘ á£∏°ùdG πµc á©LGôŸG áæé∏d

.∂dòd áLÉM ∑Éæg âfÉc Ée

åëÑd ôeC’G »JCÉj ÉeóæY ¬fEÉa ™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh ºéM ∑Éæg ¢ù«d ''¬fCG Éªc ÉeÉ“ ''

ÒjÉ©e ¥É£f ‘h .á©LGôŸG ¿É÷ ™«ªL Ö°SÉæj ’ óMGƒdG ºé◊G ¿CG '' ó‚ IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒM

á°UÉÿG πª©dG •ƒ£Nh äGOÉ°TQE’G ™°†Jh Qƒ£J ¿CG »¨Ñæj á©LGôe áæ÷ πc ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏›

 '' ácô°ûdG ™eh É¡©e ΩAÓàJ »àdGh É¡H

 :Qó°üŸG

Source: Report of the Blue ribbon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit

Committees, Whitehead - Millstein Committee, 1994.
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 (4-13) πµ°T

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj á°Vhô©ŸG ô¶ædG á¡Lh ¿CG ƒg á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ »°ù«FôdG CGóÑŸG ¿EG
…òdG ìÉ°üaE’G øe iƒà°ùe »∏YCG ±ó¡à°ùJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› »∏Y »¨Ñæjh ... á«≤«≤Mh ádOÉY
»¨Ñæjh ,ácô°û∏d »°ùaÉæàdG õcôŸÉH Qô°†dG ¥É◊EG ÖæŒ ™e É¡ª¡a øµÁ ôjQÉ≤J Ëó≤J ™e ºé°ùæj
ƒg ¢ùdÉÛG ±óg ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc ,ôjQÉ≤àdG ¥É°ùJGh ágGõf ¿Éª°V ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG É°†jCG

 .ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©e ¢üfh ìhôd É≤ah πª©dG : Qó°üŸGThe Cadbury Report, 1992

á“ÉN
»àdG äÉ«∏ª©dG AGôLEG ¿Éª°V ‘ Éª°SÉMh ÉeÉg GQhO ,IQGOE’G ¢ù∏Û á©LGôŸG áæ÷ Ö©∏J
ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ´ÉØJQG ≥≤ëj ÉÃ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG É¡eóîà°ùJ
ºFÓŸG iƒà°ùŸG º¡jód á©LGôŸG áæé∏H AÉ°†YCG OƒLh QhódG Gò¡H ∫É©ØdG AÉaƒdG Ö∏£àjh .á«dÉŸG
™é°ûJ IQGOE’G ¢ù∏› áYÉb ‘ áaÉ≤K OƒLh É°†jCG Ö∏£àj Éªc .IÈÿGh ,∫Ó≤à°S’Gh ,ΩGõàd’G øe
,á©LGôŸG áæ÷h .áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh ìƒàØŸG QGƒ◊Gh π≤à°ùŸGh §°ûædG ±Gô°TE’G »∏Y
∫É°üJ’G »∏Y IQó≤dG ÖfÉL ‹EG ,É¡àdÉ°Sôd í°VGh º¡ØH ™àªàJ »àdGh ,ºFÓŸG ó«÷G øjƒµàdG äGP
πLCG øe ¢SQÉ“ »àdG •ƒ¨°†∏d ¢ùcÉ©e π≤ãc πª©J ¿CG »¨Ñæj ,É¡FÉ°†YCG ÚH áMGô°Uh ájôëH

.ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ΩGõàd’G äÉ°SQÉ‡ ‘ É¡d »YGO ’ äGQÉµàHG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

To Whom does the chief
internal auditor of the company
report?

Does the audit committee ever
meet privately with the chief
internal auditor?

To
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Chief financial officer 32% 19% 27% 51% 10% 53%

Chairman and CEO

Yes 65% 52% 55% 93% 57% 77%

12% 19% 10% 9% 10% 23%

21% 28% 16% 23% 38% 12%

6% 5% 12% 6%

2% 5% 5% 6%

12% 19% 16% 2% 19%

Audit committee chairman

Executive chairman

Non-executive chairman

Other

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

Does the audit committee meet
with the outside auditors to
review financial reports before
they are issued?

Yes 73% 81% 70% 81% 38% 100%
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¿ÉØdDƒŸG
 …QƒéjôL .ê ‹ƒg :Holly J. Gregoryá°ù°SDƒe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áYƒª› ‘ áµjô°T

LLPWeil, Gotshal & Manges‹EGh ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ‹EG IQƒ°ûŸG Ëó≤àH Ωƒ≤Jh ,
‘ âeÉb óbh ,áªcƒ◊G äÉYƒ°Vƒe øe ójóY ‘ ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ‹EGh ,øjôjóŸGh AÉæeC’G

 Úà°ù∏∏«e .Ω GôjG IóYÉ°ùÃ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› Ira M. MillsteinäÉYhô°ûe øe Òãc ‘
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÜÉ°ù◊ áªcƒ◊G(OECD)¥GQhC’G áæ÷h ‹hódG ∂æÑdGh ,

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG(SEC) .

Ú«˘µ˘jô˘eC’G ÚeÉÙG OÉ–’ á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘c É˘˘°†jCG π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c
Association SubcommitteeAmerican Bará˘ª˘cƒ˘M ‘ á˘«˘dhó˘dG äGQƒ˘£˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°üàıGh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ‘ É°†jCG â∏ªYh .äÉcô°ûdG
á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ‘ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ô˘°VÉ– »˘gh .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e á˘fÉ˘eCG
Ió```«˘˘˘˘°ùdG â```≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ó``bh .´ƒ```°VƒŸG ¢ù```Ø˘˘˘˘f ‘ ∫É```ª˘˘˘˘YC’G ø``e Gó`jó˘˘˘˘˘Y â`Ø`dCG É`ª˘˘˘˘˘c ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
É¡bÉëàdG πÑbh ,∑Qƒjƒ«æH ¿ƒfÉ≤dG á°SQóe øe RÉ«àeÉH ¿ƒfÉ≤dG ‘ √GQƒàcódG áLQO …Qƒ```éjô```L

πjh á°ù°SDƒÃWeil ,∫É``°û`JƒLGotshal.Ω ôLhQ πHGQƒfƒg / ó«°ùdG ™e á«fƒfÉb áÑJÉc â``∏ªY
Qƒæ«e Honorable Roger M. MinerIóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢†≤ædG áªµÙ á«fÉãdG IôFGódG ‘h

 .Ω 2002 ΩÉY ‘ ácô°ûdG áªcƒM ‘ ÚeÉÙG øY á«dhO áYƒª› ∫hCG ‘ âë°TQ óbh á«µjôeC’G

Ú«∏«d .Q ¿ƒ°SÉLLilienJason R.   á°ù°SDƒÃ äÉcô°ûdG IQGOEG ‘ »eÉfi ∫hCG ∂jô°T :.LLP

Weil , Gotshal & MangesÚà°ù«∏∏«e .Ω GôjG øe ÉÑjôb Ú«∏«d Î°ùe πªY óbhIra M. Millstein

‘ ,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ GÒÑN ¬H ±GÎYE’G ”h á°ù°SDƒŸG ‘ »°ù«FôdG ƒ°†©dG
äÉYGõfh ,ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉbÓ©dGh ,äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG øe ójóY
è˘eó˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ Ú«˘dhOh Ú«˘∏fi AÓ˘ª˘Y π˘«˘ã˘ª˘à˘H É˘˘°†jCG Ú«˘˘∏˘˘«˘˘d Î°ùe ΩÉ˘˘b ó˘˘bh .Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG
Ú«∏«d Î°ùe ΩÉb óbh .äÉcô°ûdG »∏Y áHÉbôdÉH á°UÉÿG äÉ°ûbÉæŸGh ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdGh ,AÓ«à°S’Gh
á©HÉàdG á«é«JGÎ°SE’G ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO øY ¥QRC’G §jô°ûdG áæé∏H ƒ°†©c πª©dÉH GôNDƒe
¿ƒfÉ≤dG ‘ √GQƒàcódG áLQO Ú«∏«d Î°ùe »≤∏J óbh .äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ »eƒ≤dG OÉ–Ód

¿ƒ«fƒj á©eÉ÷ á©HÉàdG ¿ƒfÉ≤∏d ÊÉÑdCG á°SQóe øeLaw School of Union University,Albany

,∑Qƒjƒ«f á©eÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ‘ ‹hC’G áLQódG »∏Y π°üMh ,¿ƒfÉ≤dG á∏Û Qôëªc πªY å«M
.ΩÉ¡éæeÈH

-1

-2

-3

Holly J. Gregory, Comparison of Corporate Governance Guidelines and Codes of Best Practice-
European Union Member States & Organization for Economic Co-operation and Development
(2000) and Holly J. Gregory, International Comparison of Corporate Governance Guidelines and
Codes of Best Practice - Developing and Emerging Markets (2000).

Holly J. Gregory, Comparison of Corporate Governance Guidelines and  Codes of Best  Practice
European Union Member States & Organization for Economic Co-operation  and Development
(2000)and Holly J. Gregory, International Comparison  of Corporate Governance Guidelines and
Codes of Best Practice - Developing  and Emerging Markets (2000). 

Weil, Gotshal & Manges LLP. øe ¿PEÉH É¡à©ÑW â“



 á∏ÛG 1999 ΩÉY ∞jôN ‘ QOÉ°üdG Oó©dG øe ádÉ≤ŸG √òg äòNCGDirectors & Boards¿PEÉH
  ÌcCG äÉfÉ«H »∏Y ∫ƒ°üë∏d .ô°TÉædG øewww.directorsandboards.com

áeó≤e
Ió°†æe ∫ƒM ¿ƒ°ù∏éj IQGOE’G ¢ù∏Û AÉ°†YCG á©°ùJ ƒg ºFÉ≤dG ÉæeÉeCG OƒLƒŸG ô¶æŸG ¿Éc

kGôªà°ùe ∫GRÉe ,kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©∏d áYÉ°ùdG ΩÉ“ ‘ CGóH …òdG ,¢ù∏ÛG ´ÉªàLG ¿Éc .πµ°ûdG ¬jhÉ°†«H

‹EG á«Ñ°ü©H ô¶æjh ¬à°ù∏L ‘ πª∏ªàj IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG CGóH óbh .á°ùeÉÿG ¬àYÉ°S ‘

ó©H á°ùeÉÿG áYÉ°ùdG ‘ OóÙG ¬JôFÉW ´ÓbEG óYƒe ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG √QhÉ°ùj ¿Éc .¬ª°ü©e ‘ áYÉ°ùdG

. ÉjOQGƒL’ QÉ£e øe ô¡¶dGLa GuardiaΩÉMOR’G ‘ ôµØJ øjôNB’G AÉ°†YC’G ióMEG äCGóH Éªæ«H

ÚH á£fi ‹EG É¡≤jôW ‘ »°ùcÉàdG IQÉ«°ùd É¡dÓ≤à°SG AÉæKCG QhôŸG ácôM ‘ ™bƒàŸG ∞«ãµdG

Penn Station.

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc Éªæ«H(1)∫hóL OƒæH ‹EG ô¶æj ∫GRÉe âbƒdG ôNCÉJ ∑Qój …òdG ,

äÉahô°üŸG äÉÑ∏W :Éª¡dhÉæJ ôéj ⁄ øjóæH …ƒ°S ∑Éæg øµj ⁄h ,É¡«a ô¶ædG ºàj ⁄ »àdG ∫ÉªYC’G

ÖÑ°ùdG øY ≥ª©H ôµØj òNCG ,•ÉÑMEG øe ¬H ô©°ûj ¿Éc Ée ™eh .∫ÉªYCG øe óéà°ùj Éeh ,á«dÉª°SCGôdG

¬àbô¨à°SG …òdG øeõdG ∂dP ¿Éc ÉÃQ .áØ°UÉ©dG äÉYÉªàL’G √òg ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG ∫ƒW ‘

É‡ ÌcCG ,áYÉ°ùdG ∞°üf ƒëf óàeG …òdGh á«Ñ£dG á«LÓ©dG á£ÿG äÓjó©Jh á©LGôe á°ûbÉæe

.»¨Ñæj

,∫ÉªYC’G ∫hóL »∏Y kÉLhôN ¿Éc Iójó÷G á«fÓYE’G á∏ª◊G ∫ƒM ∫ó÷G ¿EÉa ,…ôNCG Iôeh

ájCG »∏Y ,Éæ°ùM ?á≤«bO50 IóŸ QGƒ◊G Gòg πc ≥ëà°ùj ¿Éc π¡a ,´ƒ°VƒŸG á«ªgCG øe ºZôdG »∏Yh

.∂dP øe Ìc’ ôªà°ùJ ¿CG øµÁ ’ ´ÉªàL’G ¿CG ‹EG áYô°ùH π°UƒJ ó≤a ,∫ÉM

 - ô°ûY ™HGôdG π°üØdG  14
äÉahô°üŸG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

:á«dÉª°SCGôdG
ÉjGƒæd ¬ª««≤J óæY IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«a ôµØj ¿CG »¨Ñæj äÉYƒ°Vƒe

‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ‘ IQGOE’G

 …ORGQGO .ê ¢ùª«L .O :º∏≤H
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:¢ù∏ÛG ¢ù«˘FQ ∫É˘b É˘˘æ˘˘ghäÉ˘ahô˘°üŸG äÉ˘Ñ˘∏˘W ƒ˘g ∫É˘ª˘YC’G ∫hó˘L ‘ ‹É˘à˘dG ó˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ''
kÉ≤ÑW ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªch .ºµjód äÉØ∏ŸG ‘ IOƒLƒe äÉÑ∏£dG √òg øe á©HQCG ∑Éægh .á«dÉª°SCGôdG
,Q’hO ¿ƒ«∏e ¬àª«b RhÉéàJ Ö∏W ájCG óªà©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y Öéj ÉæfEÉa ,ácô°ûdG á°SÉ«°ùd
äÉYhô°ûŸG ∂∏àd ∞°Uh øe ácô°ûdG IQGOEG ¬àeób Ée á©LGôŸ ‘ÉµdG âbƒdG ºµjód ¿Éc ¬fCG øXCG Éªc
Éj ,º©f '' ∫Éb ºK .¿ƒµ°S á¶◊ äôeh '' ?á∏Ä°SCG ájCG ∑Éæg πg .É¡d áÑMÉ°üŸG á«dÉŸG äÓ«∏ëàdGh

.'' ∑ÉL

:∑ÉL ∫ÉbhΩõM äGó©e »∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e6 ≥Øæf GPÉŸ '' :(Ú«LQÉÿG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óMCG)
äGó©ŸG ‘ ∫ÉH äGP πcÉ°ûe ájCG OƒLƒH  º∏YCG ’ »æfCG Éªc ,¬aÉJ É¡«∏Y óFÉ©dG ¿EG ?IójóL ∞dh

''IOƒLƒŸG

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ.'' ∫GDƒ°ùdG Gòg »∏Y OôdG Oƒj IQGOE’G øe óMCG ∑Éæg πg ''

:π«H√òg ¿CÉH ô©°ûj º°ù≤dG ¢ù«FQ ¿EG .OôdG Ëó≤J ∫hÉMCÉ°S'' :(äÉ«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf)
Éæ«°ùaÉæe øe ójóY ΩÉb óbh .¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæàdG ÉæJQób »∏Y á¶aÉëª∏d ájQhô°V äÉahô°üŸG
íÑ°ü«°S äGó©ŸG èàæe ¿EÉa ,áYô°ùH ∑ôëàf ⁄ Éeh .Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG √òg AÉæàbÉH π©ØdÉH

.''äGó©ŸG »∏Y ∫ƒ°üë∏d Qƒ¡°T á©°ùJ øe ÌcCG QÉ¶àfÓd ô£°†f óbh ,äÉÑ∏£dÉH kÓ≤ãe

:∑ÉL´OCÉ°S kÉæ°ùM ....øµdh ....ÒÑc ≠∏Ñe ,Q’hO ÚjÓe áà°S ≠∏Ñe ¿CG ‹ hóÑj øµdh ,º©f''
.''ôÁ ôeC’G

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQájCG ™ª°SCG ’ .....Éæ°ùM'' .¿ƒµ°S á¶◊ ''…ôNCG á∏Ä°SCG ∑Éæg πg .....Éæ°ùM''
.''kÉ©e á©HQC’G äÉÑ∏£dG »∏Y á≤aGƒŸÉH ÉjCGQ ¢ù∏ÛG »∏Y ¢VôYCÉ°Sh ,á∏Ä°SCG

:π«H.''É¡«∏Y ≥aGhCG .....Gòµg''

:ΩƒJ''√ójDhCG ÉfCGh'' ÉjOQGƒL’ QÉ£e óYƒÃ §ÑJôŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y)

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ''?¿ƒ≤aGƒe ™«ª÷G πg '' ¿ƒµ°S '' ?…ôNCG äÉ°ûbÉæe ∑Éæg πg''

:¢ù∏ÛG ''º©f''

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ¿CG ´ÉªàL’G ô°†fi ‘ Öàµj ¿CG ƒLQCG ¿ƒµ°S ....?¢VGÎYG …CG ∑Éæg πg''
.''Q’hO 18.250.000 É¡Yƒª› ≠∏Ñj »àdG á©HQC’G äÉÑ∏£dG »∏Y ≥aGh ób ¢ù∏ÛG

 äÉjƒdhCÓd º«∏°ùdG ÒZ Ö«JÎdG
¿ƒÑfòe kÉ©«ªL Éæc ÉÃQ .kÉ©«ªL Éæ«∏Y QÉY πH ’ ..∂«∏Y QÉY ?∂dP â∏©a πg ?∑Éæg âæc πg
IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘h .∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ Ö∏£àj ôeC’G ¿Éc ÉeóæY Ée óM ‹EG ∫ÉªgE’ÉH
’ AGôLEG ƒgh - á«ÑW êÓY á£N äÓjó©J á°ûbÉæe ‘ áYÉ°S ∞°üf ¥ÉØfEG ‘ OOÎf ’ ÉæfCG óŒ
åëH ‹EG ôeC’G π°üj ÉeóæY øµdh .áæ°ùdG ‘ Q’hO200.000 RhÉéàj ’ ‹Ée ôKCG …ƒ°S ¬«∏Y ÖJÎj
.Iõ«Lh ágôH ‘ äGQ’hódG ÚjÓe Ió©H äÉeGõàd’G ∂∏J »∏Y ≥aGƒf ÉæfEÉa á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG

äÉØ∏ŸG ΩÓà°SG ôNCÉJh ,äÉYhô°ûª∏d IQGOE’G ¬àeób …òdG ∞«©°†dG ∞°UƒdG ∂dP ‹EG ∞°VCG
Òãch .¢ù∏ÛG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ äÉjƒdhCÓd º«∏°ùdG ÒZ Ö«JÎdGh ,¢ù∏ÛG äÉYÉªàLÉH á°UÉÿG
Éæ∏°Uh ób ¿ƒµf ÉÃQh ΩGõàd’Gh ±ò◊G ÉjÉ£N øe √ÉæÑµJQG Éª«a âª¡°SCG »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øe
á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG º««≤J ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH É¡«a Ωƒ≤f Éæ°ùØfCG ™e ¿ƒµ°S á¶◊ ‹EG kGÒNCG

.áë∏ŸG



¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe ÌcCG ¢ù«d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ¿CÉH áYô°ùH ±Î©f ¿CG óH’ ÉæfCG ’EG
∫GóÑà°SG hCG ,AÉ≤Ñà°SGh ,õØMh ,QÉ«àNG ¿CG »∏Y kÉ©«ªL ≥aGƒæ°S ÉæfCG ó≤àYCG »æfCG Éªc .á«ªgCG IQGOE’G

 (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG CEOπàëj ,∂dP ôeC’G »Yóà°SG Ée GPEG
á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ¿CG ºYõj ¿CG øµÁ AôŸG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .IQGó°üdG õcôe

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«dh IQGOE’G ¢UÉ°üàNG øª°V πNóJ

…ò«Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG É˘¡˘eó˘≤˘j »˘à˘dG äGÒ°ùØ˘à˘dGh á˘jÉ˘æ˘©˘dG ø˘Y kÓ˘°†a ¬˘fEÉ˘a ,∫É˘M á˘jCG »˘∏˘Yh
»ª«¶æàdG ìÉéædG πÑ≤à°ùe »∏Y ÉgQÉKCG É¡d IQGOE’G ¢ù∏Û äGAGôLEG á©°†H ∑Éæg ¿EÉa ,»°ù«FôdG
√òg õéæj ¿CG kÓ©a IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁ π¡a .á«dÉŸG OQGƒŸG ¥ÉØfEG √ôKCG ¥ƒØj ≥ªYCG πµ°ûHh
ájÉ¡f ‘ ¥ÉØJ’G ºK …óëàdGh º««≤àdÉH ádÉ©a á≤jô£H Ωƒ≤j ¿CG ¿hóH ¬«dEG Ióæ°ùŸG á«dƒÄ°ùŸG

 ?á«°ù«FôdG á«dÉª°SCGôdG äÉeGõàd’G »∏Y IQGOE’G ™e ±É£ŸG

ø˘e Ú©˘e …ƒ˘à˘°ùe ó˘æ˘Y - ‹É˘ª˘°SCGô˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G »˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°T’G ¿CG »˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘≤˘˘Ø˘˘JG É˘˘e GPEGh
√òg RÉ‚EG øµÁ ∞«µa ,IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TE’ á«Yô°ûdG »MGƒædG ióMEG Èà©j - äÉahô°üŸG

 ?É¡H ΩÉ«≤dGh á«dƒÄ°ùŸG

 ÈcC’G äÉYƒ°VƒŸG
.‹ÉŸG óFÉ©dG ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á©LGôŸG ∫hÉæàJ ¿CG ÉÑdÉZ ócDƒŸG øe
äÉahô°üŸÉH á£ÑJôŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG QÉKBG áfRGƒÃ á«æ«JhQ á≤jô£H IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤Jh
OGOÎ°S’ áHƒ∏£ŸG IóŸG hCG - OGOÎ°S’G IÎa ‘ ô¶æj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa πbC’G »∏Yh .á«dÉª°SCGôdG
πãe áeƒ°üıG …ó≤ædG ≥aóàdG äGô°TDƒe ÜÉ°ùëH äÉcô°ûdG º¶©e Ωƒ≤J Éªc - QÉªãà°S’G áØ∏µJ

.»∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©eh á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U

‘ÉædG ó«÷G ¢üëØdG Iôµa øY kGÒãc ô°ü≤j ¬fCG ’EG ,áªFÓe ájGóH á£≤f ∂dP πãÁ Éªæ«Hh
äÉYƒ°VƒŸG OQƒf »∏j Éª«ah .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉÑLGh »∏Y ¬H ≥Ñ£J …òdG Qó≤dÉH ádÉ¡é∏d

.QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG iôNC’G

:IôWÉıGá£ÑJôŸG ôWÉıG QGó≤e ójó–h ÜÉ°ùëH IQGOE’G ΩÉ«b ™bƒJ ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øe
á«Yƒæd »Yƒ°Vƒeh πeÉ°T º««≤J πªY Ö∏W ƒg kÉeÉ“ ºFÓŸG ôeC’G øµdh ,ábóH ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’ÉH
•ôØŸG ¢SÉª◊G …hP øjôjóŸG ¿CG Éªc ,äGQÉªãà°S’G áaÉc ÚH IGhÉ°ùe ∑Éæg â°ù«dh .ôWÉıG

.áeÉ¡dG ≥FÉ≤◊G ¢†©H GƒØîj ¿CG º¡æµÁ

kGQÉ«àNG Èà©J %35 áÑ°ùæH kÉ«∏NGO kGóFÉY ≥≤– »àdG QÉªãà°S’G á°Uôa ¿CG í°VGƒdG øeh
¿CG PEG .IQhô°†dÉH ¢ù«d ?kÉë«ë°U Gòg ¢ù«dCG :§≤a %20 áÑ°ùf ≥≤– …ôNCG á°Uôa øe π°†aCG
IQGOEG ¿CG Éæ°VÎaG Ée GPEGh .´hô°ûŸG á©«ÑWh á«ª«¶æàdG IÈî∏d kÉ©ÑJ ∞∏àîJ ôWÉıG äÉjƒà°ùe
»∏Y √QÉÑàNG ºàj ⁄ %35 »∏NGódG óFÉ©dG hP ´hô°ûŸG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NG ‘ â≤ØNCG ácô°ûdG
Ëó≤J ¿CG øY kÓ°†a .kÉeÉ“ IócDƒe â°ù«d èàæŸG á«Yƒf »∏Y √ôKCG ¿CG hCG ,¬àÄ«H ‘ ™°SGh ¥É£f
ÉªY ôWÉıG øe ÉYÉØJQG ÌcCG äÉjƒà°ùe øª°†àj Ée kÉÑdÉZ IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO hCG ,IójóL äÉéàæe

.∞«dÉµàdG ¢†«ØîàH áªà¡ŸG äÉYhô°ûŸG ¬«dEG ±ó¡J ób

:á«°SÉ°ù◊G π«∏–Èà©J ôWÉıG ¿CG ‹EG »¡àfG ób IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ó©H
≥jôW øY Iô¶àæŸG á«dÉŸG óFGƒ©dG QÉÑàNG ºFÓŸG øe ¿ƒµj ó≤a ,ô¶àæŸG óFÉ©dG πHÉ≤e ádƒÑ≤e
»∏Y ∂dP ôKCG ƒg Ée ? %10 áÑ°ùæH É¡«a kÉ¨dÉÑe ôaƒdG äGôjó≤J âfÉc ƒd GPÉe'' πãe .á«°SÉ°ù◊G π«∏–
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πeÉµdÉH äGOGôjE’G ‘ Iô¶àæŸG äGOÉjõdG ≥≤ëàJ ⁄ ƒd çóëj GPÉe ? ´hô°ûª∏d »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e
‘ ä’DhÉ°ùàdG √òg ¿EÉa ,…ôNCG Iôeh '' ? á©bƒàŸG óFÉ©dG äGôjó≤J »∏Y Gòg ôKDƒj ∞«ch'' '' ?
É¡«∏Y OôdG É¡«dEG Ö∏£jh ácô°ûdG IQGOEG ‹EG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡¡Lƒj ¿CG øµÁh ,kÉeÉ“ É¡©°Vƒe

.äÉMÉ°†jE’G Ëó≤Jh

:≥FGƒ©dG ä’ó©e,áeƒ°üıG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùM ‘ Ωóîà°ùŸG ∫ó©ŸG ¿CG Éæª∏Y
¿EÉa ,∫ƒ≤dG …ôéj ÉªÑ°ùM ,∂dòd áé«àfh ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ áØ∏µJ øe ÜÎ≤j hCG õgÉæj ¿CG »¨Ñæj
áª«b IOÉjõH Ωƒ≤à°S á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U hCG ÖLƒŸG »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e äGP äÉYhô°ûŸG
Öéj ÉæfCG ’EG ádƒ≤ŸG √òg áªLÉ¡e Ö©°üdG øe ¿EÉa ,…ô¶ædG …ƒà°ùŸG »∏Yh .¥ôØdG QGó≤Ã ácô°ûdG
kGQób ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .áÑLƒe ájó≤f äÉ≤aóJ É¡æY ¢†îªàJ ’ äGQÉªãà°S’G áaÉc ¿CG ôcòàf ¿CG
…hÉ°ùj ôKCG äGP äÉYhô°ûe ‹EG IQhô°†dG ºµëH kÉ¡Lƒe ¿ƒµj ,ácô°ûdG äGQÉªãà°SG øe kÉ°Sƒ°ùfi

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG »∏Y ôØ°üdG

Ò¨àJ »àdG á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh
.á«dÉe Ö°SÉµe ájCG ≥≤ëj ’ (∞≤°ùdG Ò«¨J πãe) á£«°ùÑdG áfÉ«°üdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG hCG ,QGôªà°SÉH
äÉahô°üŸG ∂∏J ÚH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡bÉØfEG ” »àdG äÉahô°üŸG áaÉc º«°ù≤àH Éæªb Ée GPEGh
? É¡æ«H Éª«a É¡JÉYGôe Öéj »àdG Ö°ùædG »g Éªa .óFÉY É¡d ¢ù«d »àdG iôNC’Gh ‹ÉŸG óFÉ©dG äGP
.óFÉY É¡d ¢ù«d äÉYhô°ûŸ ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG øe á°Sƒ°ùfi áÑ°ùæH ΩGõàd’G ” Ée GPEÉa
á«dÉY óFGƒY …ôNC’G äÉYhô°ûŸG ≥≤– ⁄ Ée ,ICÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG πcCÉJ ‹EG ∂dP …OCG ÉÃôa

.kGóL

:•ÉÑ°†f’G‘ •ÉÑ°†f’G ≥«≤– á«dƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY »∏Y ™≤J ¬fEÉa ,kGÒNCGh
áeÉ©dG á«fGõ«ŸG í°VƒJ πg :k’hCG .IóY k’Éµ°TCG òîàj ¿CG Gò¡d øµÁh .‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G á«∏ªY
≈àM ¬fCG PEG ? äÉahô°üŸG ºYóJ »àdG á«dÉŸG QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh
É¶gÉH kÉ«dÉe kÉÄÑY »≤∏à°S É¡«∏Y á≤aGƒŸG âfÉc Ée GPEG É¡∏«LCÉJ ôeC’G Ö∏£àj ób áHGò÷G äÉYhô°ûŸG

.ICÉ°ûæŸG »∏Y

á«é«JGÎ°SÓd kÉ≤ah πª©dÉH IQGOE’G ΩGõàdG øe ócCÉàdG AÖY kÉ°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y ™≤j Éªc
¿ƒµj ’ óbh ? á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™eh ICÉ°ûæŸG ádÉ°SQ ™e ≥aGƒàj ±hô°üŸG Gòg πg áYƒ°VƒŸG
‘ kGô£«°ùe ÉeÉg Gõcôe πà– ¿CÉH É¡à«é«JGÎ°S’ kÉ≤ah - kÓãe Ωõà∏J »àdG ácô°û∏d ºFÓŸG øe
èàæe ôjƒ£àH ≥∏©àj ´hô°ûŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe kÉ°Sƒ°ùfi kGQób ¢ü°üîJ ¿CG ,™jRƒàdGh ∫É≤àf’G ∫É›

.±ó¡dG Gòg ≥«≤– ºYój ’ (…ôNCG ádÉM ‘ ΩÉªàg’G ≥ëà°ùj GôeCG ¿ƒµj ób ∂dP ¿CG ™e) Ú©e

∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒàd ó«÷G ¢üëØdG
Öéjh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G »∏Y kÉ°Sƒ°ùfi kGÒKCÉJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ ôKDƒj
óFGƒ©dG ¢VGô©à°SG Oô› ¿CG »∏Y .‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G á«∏ªY »∏Y ±ô°ûj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y
øe kGójóY ∑Éæg ¿CG PEG á«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH AÉaƒ∏d »Øµj ’ ácô°ûdG IQGOEG Égó©J »àdG á©bƒàŸG á«dÉŸG
Öéj »àdG »é«JGÎ°S’G πNóŸGh ,á«dÉŸG Iƒ≤dGh ,óFÉ©dG á«°SÉ°ùMh ,ôWÉıG πãe …ôNC’G πeGƒ©dG

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ¿CG kÉ°†jCG

áªFÉb Ëó≤J π°üØdG Gòg ‘ É¡dhÉæJ ” »àdG πeGƒ©dÉH Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d ¬fCG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh
ôeC’G ájÉ¡f ‘ Oóëà°S »àdG »g É¡H á°UÉN ÉahôX ácô°T πµdh ,áYÉæ°U πµd ¿CG PEG .á©fÉe á©eÉL
¿EÉa ,´ƒ°VƒŸG É¡æª°†àj »àdG äÉ«°Uƒ°üÿG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .áª°SÉ◊G á«ªgC’G äGP πeGƒ©dG ∂∏J
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ø°ùM »∏Y º¡JGQób ¬«a Gƒ°SQÉÁ ¿CG Iô¡ŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ¬«a øµÁ k’É› Èà©j Gòg
.ø≤àŸG ó«÷G ¢üëØdGh ôjó≤àdG

 äÉ¶MÓe
.AGƒ°ùdG »∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏dh §«°ùÑà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg '' Òª°†dG -

  ô°ûY ™HGôdG π°üØdGá«dÉª°SCGôdG äÉ`ahô°üŸG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

∞dDƒŸG

: …ORGQGO .ê ¢ù«ªLJames J.Darazsdi ÊƒfÉb Ö°SÉfiCPA…QGOEG Ö°SÉfih

 CMA‘ kÉ°ù«FQ πª©jh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ‹Ée π∏fih ,áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO »∏Y π°UÉMh

Rainmakers Management Consultants§«£îàdGh áªcƒ◊G ‘ á°ü°üîàe ICÉ°ûæe »gh

,óf’ …QÉe ,ø£æ˘°TGh á˘«˘∏˘c »˘b kÉ˘ª˘«˘≤˘e kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J k’ƒ˘Ä˘°ùe  kÉ˘°†jCG π˘ª˘©˘j É˘ª˘c .»˘é˘«˘JGÎ°S’G

 ∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe èeÉfôH ‘ ôFGR PÉà°SCÉchMBA‹õjh á«∏c ‘Wesley College,

 õdƒµ«f á«∏µd kÉ°ù«FQ πªY óbh Nichols College‹OhO ‘,Dudley. ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉeMAÉeCG

 »°ù«FQ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©j ¿Éµa ∂dP πÑb(CEO)ƒchQ ácô°T ‘Rocco…óMEG »gh

.áªgÉ°ùe äÉcô°T ™HQCG ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c kÉ«dÉM πª©jh .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG äÉcô°T
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  áeÉY Iô¶f
¿hôfEG ácô°T ¢SÓaEG ÖÑ°ùH GôNDƒe á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G OÉ°S …òdG ÜGô£°VE’G iOCG
.ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ‹EG iôNC’G á«dhódG äÉcô°ûdGh
»àdG äÉ«∏ª©dG äÉjOÉ°üàbG ójó– º¡d í«àJ áaÉØ°T á«dÉe ôjQÉ≤àH ¿ƒÑdÉ£j ¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCGh
∑Qój ÉeóæYh .º¡JGQÉªãà°SG É¡æª°†àJ »àdG ÉjGõŸGh ôWÉıG ôjô≤J øe º¡æµÁ ÉÃ ácô°ûdG É¡jôŒ
áYÉæ°ü∏d hCG ácô°û∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©°SCG áÑbÉ©e iôŒ ,á«aÉØ°ûdG ‘ É°ü≤f ∑Éæg ¿CG ¥ƒ°ùdG
´É«°V ‹EG IÒNC’G á«Ñ°SÉÙG íFÉ°†ØdG Qƒ¡X iOCG óbh .πeÉµdÉH É¡bÉ£f ‘ ácô°ûdG πª©J »àdÉH
π«LCÉàH øjôªãà°ùŸG øe Òãc ΩÉ«b ‹EG iOCG É‡ ,á«bƒ°ùdG á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG øe äGQ’hódG äGQÉ«∏e
ó˘≤˘a iô˘NC’G ä’É◊G ¢†©˘H ‘h .iô˘NC’G •É˘°ûæ˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘H hCG ó˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG º˘˘¡˘˘£˘˘£˘˘N

.º¡JGôNóe º¶©e ¿hôªãà°ùŸG

øe áYƒª› ≥«Ñ£J Oô› ió©àj áaÉØ°ûdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¿CG á¶MÓe QóŒh
CGõéàj’ AõL Èà©j ∂dP ¿CG PEG .áfQÉ≤ŸG á«∏HÉbh ≥°SÉæàdG ÒaƒJ ‹EG ±ó¡J »àdG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG
‹EG Ö∏£j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h ácô°ûdG áªcƒ◊ ájÉæ©H ºª°üe ó«L ΩÉ¶f øe
º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh º¡dÉªYCG AGOCÉH ácô°ûdG IQGOEGh Ú©LGôŸG ΩÉ«b øe ócCÉàJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ›
É¡JQó°UCG äÉª«∏©Jh íFGƒd πµ°T ‘ ÖdÉ£ŸG √òg äAÉL óbh .π≤à°ùe πµ°ûHh áª«∏°S á≤jô£H
πãe IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ¢†©H ¿ƒµJ ¿CG É¡«a Ö∏£J á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH
á≤jô£H É¡J’É°üJG …ôŒ ¿CGh ,á«dÉŸG ájGQódÉH ™àªàJ ¿CGh ,IQGOE’G øY á∏≤à°ùe á©LGôŸG áæ÷
‘ á«aÉØ°ûdG ÒaƒJ ‹EG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J …ODƒj ¿CG ¿Éª°†d Ú©LGôŸG ™e áªFÓe
äÉÑ∏£àŸG √òg â©°Vh óbh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉjOÉ°üàb’G ¢ùµ©J »àdG ôjQÉ≤àdG

.ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe π«ãªàH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ΩÉ«b ∫ÉªàMG IOÉjR ±ó¡H äÉª«∏©àdGh

OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d Ió«Lh áeó≤àe Éª¶f É¡jód ¿CG »∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ‹EG ô¶æj Ée IOÉYh
.Ó©a ™≤Jh πH çó– ób πcÉ°ûŸG ¿EÉa Ωó≤àŸG ó«÷G ΩÉ¶ædG OƒLh øe ºZôdG »∏Yh ,ôjQÉ≤àdG
IOƒ÷G á«dÉY ÒjÉ©e ‹EG áLÉ◊G í°Vƒj ¬fCG Éªc ,á«ŸÉY á«dÉe QÉKBG ¬d ¿ƒµJ ∂dP çóëj ÉeóæYh

.áaÉØ°ûdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ºYóJ áÑ°SÉëª∏d

äGOÉ°üàb’G á«ªæàd ÉgOƒ¡L ‘ Iôªà°ùe âdGRÉe ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ ∫hódG âfÉc ÉŸh
ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG á«ªgCG äOGORG ó≤a ,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG
á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG iODƒj ¿CG øµªŸG øeh .á«dÉŸG É¡ª¶f áeÓ°ùd ,áª«∏°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
.º¡°SC’G ÜÉë°UCG iód á≤K øe √ôaƒJ ÉŸ Gô¶f ,á°üî°üÿG Oƒ¡L π«¡°ùJ ¤EG É«dhO É¡H ±Î©ŸG

 - ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG  15
áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh

:º∏≤H øjhOƒL .`g ∞jRƒL
êôHódƒL .Q øØ«à°Sh
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¢ShAQ ÜòL ≈∏Y á°UÉN á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äCÉ°ûæŸG IQób Ò£N óM ¤EG π≤f ,ÒjÉ©ŸG √òg ¿hóHh
ôWÉıG º««≤J ≈∏Y øjôªãà°ùŸG IQób Ωó©d kGô¶f ,øjôªãà°ùŸG øe hCG ∑ƒæÑdG øe AGƒ°S ∫GƒeC’G
É¡d ÒjÉ©e äGP ábÉ°ûe áª¡e √óMh ôWÉıG º««≤Jh .QÉªãà°S’G Gòg πãÃ á£ÑJôŸG óFGƒ©dGh

.π«ëà°ùŸG ¤EG ÜôbCG íÑ°üJ ,áª«∏°ùdGh Ió«÷G ÒjÉ©ŸG ¿hóHh .ÉgQób

ΩÉ¶ædG ¿CG Éªc ,á«dÉŸG IQGOE’G IAÉØc ºYóJ áª«∏°ùdG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
º¡d Å«¡j ÉÃ º¡°SC’G ≈a øjôªãà°ùŸGh ÚæFGó∏d ájƒ«M äÉeƒ∏©e ôaƒj iòdG ƒg ôjQÉ≤à∏d º«∏°ùdG
Üƒ∏£ŸG ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒeó≤j øjòdG ºg ¿hôªãà°ùŸGh .áëHôeh áæeBG äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG
.º˘¡˘d √ô˘aƒ˘J iò˘dG ó˘FÉ˘©˘dGh ,º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘¡˘æ˘ª˘°†à˘˘J ≈˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉıG á˘˘aô˘˘©˘˘e º˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘jh ,Ió˘˘°ûH
¿CG º¡d ≈¨Ñàj ¿Éc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áLÉëH ¿hôªãà°ùŸGh
ƒg º¡ª¡j Ée ¿EÉa ¿ƒ°Vô≤ŸG ÉeCG .¬©«ÑH Gƒeƒ≤j ¿CG hCG Ú©e QÉªãà°SÉH Gƒ¶Øàëj hCG ,GhÎ°ûj
≈∏Yh ,¢Vhôb øe √ƒeób Ée ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S GƒfÉc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG º¡d í«àJ ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG

.Égó«YGƒe ≈a É¡«∏Y á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG

≈àdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dP ™eh .ÉgóMh É¡°üîj ôeCG ƒg á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d ádhO iCG QÉ«àNGh
¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádƒÑ≤e â°ù«d ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e Ωóîà°ùJ
∂∏J øe πjƒªàdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉYÉØJQG ÌcCG ∞«dÉµJ ¬LGƒà°S á«ŸÉ©dG  ∫ÉŸG
OGóYE’ ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e ™°Vh ¤EG ÉgQhóH ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ πcÉ°ûe iODƒJ óbh .¥Gƒ°SC’G
≈a ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– ” óbh .ICÉ°ûæŸG IQGOE’ kÉ°SÉ°SCG ôaƒJh øjôªãà°ùŸG iód ’ƒÑb ÌcCG ôjQÉ≤àdG
äGP ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ÉgQÉÑàYÉH É¡eGóîà°SG øµÁ ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh
ÒÑc Aõ÷ ájQƒa á«bGó°üe ÒjÉ©ŸG √òg ´ÉÑJG ôaƒj ¿CG øµÁh .á«eÉædG ∫hó∏d á°†ØîæŸG áØ∏µàdG

.ádhO iCG ≈a á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶f øe ¢Sƒ°ùfih

≈ŸÉY QÉ«©e AÉ°ûfEG
É¡eóîà°ùà°S ≈àdG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d á«eƒ≤dG áÑbGôŸG ºàJ Ée ÉÑdÉZ
ádhódG ¥Gƒ°SCG ≈a É¡bGQhCG ™«ÑJ ≈àdG äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ ≈àdG ÒjÉ©ŸG áÑbGôe ≥jôW øY äÉcô°ûdG
É¡ªFGƒb ó©J ¿CG Ée ádhO ¥Gƒ°SCG ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ ≈a ÖZôJ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéjh .É¡JGP
äGP ‘ ô≤e É¡d ¢ù«d ≈àdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh .ádhódG ∂∏J ≈a É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á«dÉŸG
≈a É¡«∏Y Öéj ácô°ûdG ¿CG PEG ,á«dÉY áLQóH ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ IOÉjR ¤EG iODƒj ób ∂dP ¿EÉa ,ádhódG
πH ,Ö°ùëa øWƒŸG ádhO ≈a ’ É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á«dÉŸG É¡ªFGƒb ó©J ¿CG ∫GƒMC’G Ö∏ZCG

.∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ≈àdG ádhódG ≈a É¡H ∫ƒª©ŸG ∂∏àd É≤ah É°†jCG

áª¶æŸG äCGóH ó≤a ,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a áª«∏°S á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e ¤EG áLÉë∏d kGô¶fh
á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG(IOSCO)International Organization of Securities Commissions

É¡eGóîà°SG øµÁ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª› ™°VƒH áÑdÉ£ŸÉH äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘
 á````ª¶æŸG äQô```bh .∫hó```dG ∞``∏àîÃ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ≈a Qhô```e RGƒ```écIOSCO¿CG

™````«˘˘ª÷ á```«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ô````«```jÉ```©ŸG ø```e Ió````MGƒ˘˘dG á```Yƒ˘˘ªÛG √ò```g ™``°Vƒ˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘a π˘˘˘°†aCG
á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y AÉæÑdG ‘ øª```µJ ,º```dÉ©dG AÉ`````LQCG

Accounting Standards Committee (IASC) International

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb (1-15)QÉWE’G Ωó≤jhAccounting Standars (IAS)International

»àdG á«Ñ°SÉÙG á∏eÉ©ŸG IójóY ìGƒf øe ,ÒjÉ©ŸG √òg ¢ùµ©Jh .¿B’G ≈àM ÉgQGó°UEG ” »àdG
‘ á°Sƒ°ùfi äÉaÓàNG ∑Éæg ¿EÉa ∂dP ™eh .…ôNCG ∫hOh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©dG É¡H iôéj
øe Òãc ‘ ≥Ñ£e ƒg Ée ÚHh ÒjÉ©ŸG ÚH ±ÓàN’G ∞°Uh Ö©°üdG øeh .ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¢†©H



á≤Ñ£ŸG ∂∏Jh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÚH IOƒLƒŸG áeÉ¡dG äÉaÓàN’G ¢†©H ∞°Uhh ôcP ” óbh .∫hódG
äÉaÓÿG ∂∏J áaÉc πM …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ’ ób Éªæ«Hh (2-15) QÉWE’G ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H í°VƒJh ÒãJ É¡fCG ’EG ,ÒjÉ©ŸÉH πeÉµdG ±GÎYÓd IóëàŸG äÉj’ƒ∏d áÑ°ùædÉH

 .É¡«a ô¶ædG Ö∏£àJ »àdG

(1-15) ºbQ QÉWEG

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e(IAS)
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   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

-1 QÉ«©e .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤J á≤jôW

-2 QÉ«©˘eIOƒ˘˘˘LƒŸG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG Oô˘˘˘˘L º˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘b

.( IóŸG ôNCG áYÉ°†H ) ¿RÉıÉH

-7 QÉ«©e.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ºFGƒb

-8 QÉ«©˘eø˘˘˘Y ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùÿG hCG í˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ‘É˘˘˘˘°U

,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G - IÎØ˘˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘ äGÒ¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh

.á«Ñ°SÉÙG

-10 QÉ«©˘eï˘jQÉ˘˘J ó˘˘©˘˘H ™˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG çGó˘˘MC’G

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG

-11  QÉ«©e.AÉæÑdGh ó««°ûàdG Oƒ≤Y

-12 QÉ«©e.πNódG »∏Y ÖFGô°†dG

- 14 QÉ«©e.äÉYÉ£≤dG øY ôjQÉ≤àdG

-15 QÉ«©eäGÒ¨J ôKCG ¢ùµ©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

.QÉ©°SC’G

-16 QÉ«©e.äGó©ŸGh ,™æ°üŸGh ,äÉµ∏àªŸG

-17 QÉ«©e πLC’G á∏jƒW QÉéjE’G Oƒ≤Y

LEASES.

-18 QÉ«©e.äGOGôjE’G

-19 QÉ«©˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üë˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jGõŸG

.¿ƒ∏eÉ©dG

:á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G í˘˘æŸG ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG -20 QÉ˘˘«˘˘©˘˘e

äGó˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üaE’G

.á«eƒµ◊G

-21 QÉ«©eó≤ædG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG QÉKBG

.»ÑæLC’G

-22 QÉ«©e.∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH äÉWÉÑJQ’G

-23 QÉ«©e.¢VGÎb’G áØ∏µJ

-24QÉ«©eá˘£˘Ñ˘JôŸG ±Gô˘WC’G ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G

.äBÉ°ûæŸÉH

-26 QÉ«©˘eá˘˘˘°UÉÿG §˘˘˘£ÿG ø˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG

Ëó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘˘˘˘jGõÃ

.É¡æYôjQÉ≤àdG

-27 QÉ«©e.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

-28 QÉ«©˘eäBÉ˘˘˘˘˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

.ácÎ°ûŸG

-29 QÉ«©˘e‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘YEG

.•ôØŸG ºî°†àdG äGP äGOÉ°üàb’G

-30 QÉ«©˘eá˘˘˘«˘˘˘dÉŸG º˘˘˘FGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ ìÉ˘˘˘˘°üaE’G

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.á∏KÉªŸG

-31 QÉ«©˘e‘ í˘dÉ˘°üŸG ø˘Y ô˘jQÉ˘≤˘à˘˘dG OGó˘˘YG

.ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸG

-32 QÉ«©e¥ôWh ìÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G

.Ëó≤àdG

-33QÉ«©e.º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH óFÉ©dG

-34 QÉ«©˘eAÉ˘æ˘KCG ‘ á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘˘dG OGó˘˘YEG

.á«dÉŸG IÎØdG

-35 QÉ«©e.äÉ«∏ª©dG øY ∞bƒàdG

-36 QÉ«©e.∫ƒ°UC’G QƒgóJ

-37QÉ«©eáFQÉ£dG äÉeGõàd’Gh ,äÉ°ü°üıG

.áFQÉ£dG ∫ƒ°UC’Gh

-38 QÉ«©e.á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G

,É˘˘˘¡˘˘˘H QGô˘˘˘˘b’G :á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG äGhOC’G -39QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.¢SÉ«≤dGh

ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªŸG - 40 QÉ«©e

áYGQõdG - 41  QÉ«©e
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 (2- 15) ºbQ QÉWEG

á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG πHÉ≤e ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸG

: IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ (IóŸG ôNCG áYÉ°†H) ¿RÉıÉH IOƒLƒŸG ™∏°ùdGΩƒ≤J Ée IOÉY
á«bƒ°ùdG áª«≤dG â£Ñg Ée GPEGh .πbCG Éª¡jCG á«bƒ°ùdG áª«≤dG hCG áØ∏µàdG áª«≤H IóŸG ôNBG áYÉ°†H
¢†«ØîJ ” Ée GPEGh  OGôjE’G øe º°üîJ IQÉ°ùN ¥ôØdG πãÁh ,¿hõıG áª«b ¢†«ØîJ ºàj
2 ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG ÉeCG .∂dP ó©H äGOGôjE’G hCG ,¿hõıG áª«b IOÉjR øµÁ ’ ¬fEÉa ,áª«≤dG
áª«b IOÉjõH É°†jCG íª°ùj ¬fCG Éªc á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG øY ∞∏àîj á«bƒ°ùdG áª«≤∏d ÉØjô©J OQƒ«a

.áª«≤dG ‘ IOÉjR âKóM Ée GPEG OGôjE’Gh ¿hõıG

: á«Ñ°SÉÙG ¬°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdGÉ¡à°SÉ«°S ácô°T Ò¨J ÉeóæY ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
™e »©LQ ôKCÉH ¢UÉN óæÑc ¬∏eÉ©J É¡fEÉa ,Ú©e óæÑd áÑ°ùædÉH …ôNCG á°SÉ«°S ‹EG á«Ñ°SÉÙG
á˘∏˘eÉ˘©ŸG ¢ùØ˘æ˘H á˘«˘dhó˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©ŸG í˘ª˘°ùJ É˘ª˘æ˘«˘H á˘«˘dÉ◊G IÎØ˘∏˘d π˘Nó˘dG π˘jó˘©˘˘J
»∏Y Ójó©J ÉgQÉÑàYÉH äGÒ¨àdG √òg πãe πeÉ©j …òdG »∏°UC’G è¡æª∏d ÓjóH ÉgQÉÑàYÉH

.IóŸG ájGóH ‘ ICÉ°ûæª∏d IõéàÙG ìÉHQC’G

: äGó©ŸGh ™æ°üŸGh ,äÉµ∏àªŸGáØ∏µà∏d É≤ah ∫ƒ°UC’G √òg πé°ùJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
√QÉÑàYÉH ¥ôØdG πé°ùjh ,π°UC’G áª«b ¢†ØîJ ádÉ◊G √òg »Øa ,É¡àª«b äQƒgóJ GPEG ’EG
.äGOGôjE’G øª°V IOÉjõdG êGQOEG hCG π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG IOÉjõH ∂dP ó©H íª°ùj ’h .IQÉ°ùN
,á«µjôeC’G ÒjÉ©ª∏d CGóÑŸG á«MÉf øe á∏KÉ‡ á∏eÉ©e 16 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ωó≤jh
™e π°UC’G áª«b Ò¨J óæY π°UC’G º««≤J IOÉYEÉH ìÉª°ùdÉH »°†≤j ÓjóH Ωó≤j ∂dP ™e ¬fCG ’EG

.äGOGôjE’G »∏Y äÉ°†«ØîàdG hCG äGOÉjõdG ¢†©H AGôLEG

: ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«∏Y π°üëj »àdG ÉjGõŸGøe 19 ºbQ ¤hódG ≈Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùj
ájQGƒàc’G ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉµŸÉH ±GÎY’G áYô°ùH íª°ùJ á∏jóH á∏eÉ©Ã á«dhódG ÒjÉ©ŸG

.á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ¬ë«àJ É‡ »∏YCG áLQóHh ,ICÉ°ûæŸG πNO ‘ äÉ°TÉ©ŸG §£îH á£ÑJôŸG

: ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ™e äÉWÉÑJQ’Gá«fÉµeEG OÉ©Ñà°SÉH GôNDƒe IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb
∂dP øe ’óHh .á£HGÎŸG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ áÑ°ùædÉH á©ªÛG  ídÉ°üŸG øY áÑ°SÉÙG ΩGóîà°SG
∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG π«é°ùJ É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG AGô°ûdG á≤jôW ΩGóîà°SG Ö∏W ó≤a
»àdG ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG øY AGô°ûdG ô©°S ‘ IOÉjR …CGh .ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG É¡àª«≤H É¡«∏Y

πfi Iô¡°T '' ÉgQÉÑàYÉH ó«ØJ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ”''Goodwill''É¡cÓ¡à°SG ºàj ’ πÙG Iô¡°Th
.Éjƒæ°S ÉgQƒgóJ ΩóY øe ócCÉà∏d ÉgQÉÑàNG ºàj πH ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Iójó÷G óYGƒ≤∏d É≤ÑW
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùjh .πNódGh Iô¡°ûdG øe πc áª«b ¢†«ØîJ iôéj ,QƒgóJ É¡≤◊ Ée GPEGh
™«ªŒ hCG ó«MƒàdG '' á∏ªÛG ídÉ°üŸG á≤jôWh AGô°ûdG á≤jôW '' Úà≤jô£dG ÓµH 22 ºbQ ‹hódG
IÎa »∏Y πÙG Iô¡°T áª«b ∑Ó¡à°SG øµÁ ,AGô°ûdG á≤jôW ≥«Ñ£J ºàj ÉeóæYh '' äÉHÉ°ù◊G
IOÉjR ∫ÉªàMGh ,ÉgQƒgóJ ΩóY øe ó«cCÉà∏d ájƒæ°S äGQÉÑàNG AGôLEG ™e ,ÉeÉY 20 ≠∏ÑJ á«FóÑe
‹EG …ODƒJ ób äÉaÓàN’G √ògh .πNódGh ‘h ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG ‘ äÉ°†«ØîàdG áª«b

.ôjQÉ≤àdG ‘ OôJ »àdG á«Ñ°SÉÙG ΩÉbQC’G ‘ áªî°V ¥hôa çGóMEG
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ô¶æj ,∫hódG øe Òãc ‘ ÒjÉ©ŸG ∂dòch ,á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh
¢SÉ°SCG »∏Y É¡«dEG ô¶æj »àdG á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ¢ùµY »∏Y ,ÇOÉÑe »∏Y áªFÉb ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG
≥∏©àj Éª«a ÌcCG äGOÉ°TQEG ΩÉµMC’G »∏Y áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ôaƒJh .óYGƒbh ΩÉµMCG »∏Y áªFÉb É¡fCG
»∏Y áªFÉ≤˘dG ÒjÉ˘©ŸG √ô˘aƒ˘J É‡ ÈcCG á˘LQó˘H äÉ˘HÉ˘°ù◊G ‘ á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘e á˘«˘Ø˘«˘µ˘H
QÉ£NE’G á«Ø«c øY Ú©LGôŸGh øjôjóª∏d ÈcCG áfhôe ÒaƒJ ƒg É¡æe ±ó¡dG ¿ƒµj »àdGh ,ÇOÉÑŸG
Ωó≤j  ¿CG CGóÑe ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉ≤dG QÉ«©ŸG ‘ ,¢VÎØŸG øeh .áæ«©e á«∏ªY øY (ôjQÉ≤àdG OGóYCG) hCG

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

: áª«≤dG ‘ QƒgóàdG ôFÉ°ùN(á«µjôeC’Gh á«dhódG) ÒjÉ©ŸG øe ÚàYƒªÛG Éà∏c Ö∏£àJ
QÉ«©e ¿EÉa ,∂dP ™eh .π°UC’G áª«b ¢†ØîæJ ÉeóæY πNódGh π°UCÓd Ió«≤ŸG áª«≤dG ¢†«ØîJ
∫ƒ°UC’G áª«b IOÉjõH íª°ùj á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG øe ¢†«≤ædG »∏Y 36 ºbQ á«dhódG áÑ°SÉÙG
¿Éµ∏°ùj ÒjÉ©ŸG øe ÚYƒædG Óc ¿CG ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .π°UC’G áª«b â©ØJQG Ée GPEG πNódGh
Ωóîà°ùj PEG .π°UC’G áª«b QƒgóàJ ÉeóæY áª«≤dG ójó– áª¡e ájGóH ‘ ÚØ∏àfl Ú≤jôW
Éªæ«H ,QƒgóàdG QGó≤eh áª«≤dG ójóëàd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN á≤jôW 36 ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG
¿Éc GPEG Ée ójóëàd áeƒ°üıG ÒZ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG êPƒ‰ ’hCG »µjôeC’G QÉ«©ŸG ≥Ñ£j
è¡æe ΩGóîà°SG ºàj ,áª«≤dG ‘ ¢ü≤f OƒLh QÉÑàN’G í°VhCG Ée GPEGh QƒgóàdG √GÎYG ób π°UC’G
É˘gó˘jó– ø˘µÁ »˘à˘dG ∫ƒ˘°UC’G OGó˘YCG á˘∏˘b »˘g á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dGh .…ó˘≤˘æ˘dG ≥˘˘aó˘˘à˘˘dG º˘˘°üN

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áª«≤dG IQƒgóàe ÉgQÉÑàYÉH

: á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏ŸG ÒZ ∫ƒ˘˘˘°UC’Gô˘jƒ˘£˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG á˘Ø˘∏˘µ˘J Èà˘©˘J Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ‘
 .äÉahô°üªc

.äÉahô°üªc §≤a çƒëÑdG áØ∏µJ QÉÑàYG ¤G 38 ºbQ ¤hódG QÉ«©ŸG ƒYój Éªæ«H

.á∏Ñ≤e äGÎa ∫ÓN ‘ äÉahô°üªc  É¡cÓ¡à°SG …ôéj ºK ôjƒ£àdG ∞«dÉµJ á∏ª°SQ ºàJh
ÒjÉ©ª∏d É≤ah áæ°S 20 »g iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°S’ á°VÎØŸG IóŸGh
É≤ÑW á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°SÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üNôj Éªæ«H ,á«dhódG áÑ°SÉÙG
,ájô¶ædG á«MÉædG øeh .É¡H ìƒª°ùŸG IÎØ∏d »°übCG óM ¢VGÎaG ¿hO ,É¡JÉ«◊ á©bƒàŸG IÎØ∏d
20 IÎa ¢VGÎaG ¿CG ’EG ,ÒjÉ©ŸG »àYƒª› πX ‘ É¡JGP »g ¿ƒµJ ób ∑Ó¡à°S’G IÎa ¿EÉa
¿EÉa ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe øe á£ÑJôŸG áYƒªÛG ‘h .áØ∏àfl äGÎa ΩGóîà°SG ‹EG …ODƒj ób áæ°S
äÉahô°üe ÉgQÉÑàYÉH πeÉ©J É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ájQÉ÷G ôjƒ£àdG äÉ«∏ªYh çƒëÑdG
Iô¡°ûdG øe Aõéc É¡cÓ¡à°SGh ∞«dÉµàdG ∂∏J á∏ª°SQ ºàJ Éªæ«H ,á«µjôeC’G ÒjÉ©ª∏d É≤ah

GoodwillAGôLEÉH íª°ùJ á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿EÉa ∂dòc ,á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ÿ É≤ah
á«bƒ°ùdG áª«≤dG äOGR Ée GPEG πNódG ‘h á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ‘ äGOÉjR
ÒZ ∫ƒ°UCÓd áª«≤dG ‘ IOÉjR ájCÉH á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG íª°ùJ ’h .á£°ûf ¥ƒ°S ‘ Oófi πµ°ûH

.º««≤àdG IOÉYE’ áé«àf á°Sƒª∏ŸG

: ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªŸGQÉàîJ ¿CÉH ICÉ°ûæª∏d 40 ºbQ ‹hódG ≈Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùj
QÉ«àNG ” Ée GPEÉa .ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªª∏d ádOÉ©ŸG áª«≤dG êPƒ‰ hCG áØ∏µàdG êPƒ‰ ÚH
√ògh .πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øY ÆÓHE’G …ôéj ádOÉ©dG áª«≤dG êPƒ‰

.á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG É¡H íª°ùJ ’ á∏eÉ©ŸG
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É¡æY Ió«Øe äÉeƒ∏©e ôaƒj ¿CG øµÁ ≈àM á«∏ª©dG øY ôjô≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d ΩÉY è¡æªc ÉØ°Uh
äÓeÉ©ŸG øe ™°ShCG áYƒª› ÚH Éª«a QÉ«àN’G øe Gƒæµªàj »c øjôjóŸGh äGQGô≤dG …òîàŸ

.Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe ±ó¡dG ≥≤ëj ÉÃ á°VÎØŸG

á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ΩÉb óbhAccounting  StandardsThe FinancialBoard (FASB)

ÒjÉ©ŸG ôjƒ£Jh ≥«Ñ£J á«Ø«c ‘ OÉ°TQE’G Òaƒàd »FóÑe QÉWEG ™°VƒH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
ƒg ,á«dÉ◊G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¢ü≤f á∏µ°ûŸ π◊G ¿CG GôNDƒe ¢†©ÑdG ∫ƒ≤jh .á«Ñ°SÉÙG
áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› »∏Y ≥HÉ°ùdG RÉ¡÷G ¿Éc óbh .ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ´ÉÑJG

á«Ñ°SÉÙG AiOÉÑŸG ¢ù∏› ƒgh ,á«dÉŸGPrinciples BoardAccountingTheIóY ™°VƒH ΩÉb óbh
∫ÉM ájCG »∏Yh  .1973 h 1958»eÉY ÚH Éª«a √OƒLh IÎa ∫ÓN ‘ ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG »∏Y óYGƒb
‘ äô¡X »àdG á∏∏°†ŸGh áØFGõdG äÉMÉ°üaE’Gh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øYQÉ«J  ICÉ°ûf ‹EG ODƒj ⁄ Gòg ¿EÉa
ƒg ,¿B’G ƒg Éªc ,òÄæ«M ,∫hC’G ´ƒ°VƒŸG ¿Éc óbh .1973-1972 ¥ƒ°ùdG •ƒÑg IÎa ∫ÓN
´ÉÑJG É¡«a ODƒj ⁄ »àdG ä’É◊G øe GOóY ÉæjCGQ óbh .ájQÉ÷G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¢ü≤f
hCG á«aÉØ°T äGP ôjQÉ≤J OGóYEG ‹EG ,∫hódG øe Òãc ‘- ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG è¡æe
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› √óYCG …òdG »FóÑŸG QÉWE’G ¿CG Éªc .óYGƒ≤dÉH π°†aCG ΩGõàdG ‹EG
,á«Ñ°SÉÙG á°SQÉªŸG ¬«LƒJh OÉ°TQE’ ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y ÒÑc óM ‹EG Ωƒ≤j Éé¡æe Ωó≤j …òdGh
Ée ÉÑdÉZ ÉæfEÉa ™bGƒdG ‘h .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYÉH ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe ¬∏gÉŒ …ôéj Ée GÒãc
¢Vô©H äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dG ƒ©°VGh hCG ,¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤j ¿CG »∏Y ¿hô°üj øjôjóŸG ¿CG ™ª°ùf

.áHƒZôe áæ«©e á«Ñ°SÉfi á∏eÉ©e AGôLEG ™æ“ »àdG óYGƒ≤dG

IQób IOÉjR ‹EG …ODƒj ¿CG øµÁ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª› ∫ƒÑb ¿CG »∏Y
¥Gƒ°SCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh á«°ù«FôdG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ »∏Y ácô°ûdG
.⁄É©dG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ äÉ«∏ªY ‹ÉªLEG øe %52 ƒëf ôaƒJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ
ióMEG âæµ“ Ée GPEGh .%34 ƒëf á«fÉHÉ«dGh á«HhQhC’G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôaƒJ Éªæ«H
øe IóMGh áYƒª› ΩGóîà°SG ™e OÓÑdG ∂∏J ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ∫ƒNO øe á«ŸÉ©dG äBÉ°ûæŸG

.∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ‹EG ∂dP …ODƒj ¿CG πªàÙG øe ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh ‘ Ú°ù«FôdG ÚÑYÓdG óMCG IóëàŸG äÉj’ƒdG Èà©Jh
äÉj’ƒdG ‘ áeÉY áØ°üH ádƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G øe äÉcô°ûdG ‹EG Ö∏£j ÉŸ Gô¶f

 IóëàŸGP)Principles (GAAAccountingAccepted ,U.S.GenerallyÉ¡ªFGƒb πjó©àH ΩÉ«≤dG hCG
 ÇOÉÑŸG √ò¡d É≤ah á«∏ÙG á«dÉŸGP)(GAAäÉj’ƒdG äÉ°UQƒH ‘ á«dÉŸG É¡bGQhCG ó«b øµÁ ≈àM

OGóYEGh áÑ°SÉÙG äÉÑ∏£àe ¿EÉa ,áØ«Ø£dG äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .IóëàŸG
äÉj’ƒdG â°ùª¨fG óbh .á«µjôeC’G ÒZh á«µjôeC’G äBÉ°ûæŸG øe πµd áÑ°ùædÉH É¡°ùØf »g ôjQÉ≤àdG
á«µjôeC’G áæé∏dG ácQÉ°ûŸ Gô¶f ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh á«∏ªY ‘ Ió°ûH IóëàdG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd(SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG ‘(IOSCO)ºYódGh
.á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e »©°VGh ‹EG ¬eó≤J …òdG

 : ´hô°ûŸG Gòg ïjQÉàd GõLƒe É°VôY »∏j Éª«a OQƒfh

� á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG âeÉb 1994 ΩÉY ‘h(IOSCO)ÒjÉ©ŸG ¢VGô©à°SÉH
 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæé∏d áªFÉ≤dG(IASC)í«≤æJ ‹EG êÉà– »àdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J äOóMh ,

 áª¶æŸG ô¶æJ ¿CG πÑb(IOSCO).Ohó◊G êQÉN ìô£dG äÉ«ª∏Y ‘ É¡eGóîà°SG »∏Y á≤aGƒŸG ‘
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� áª¶æŸG â≤ØJG 1995 ΩÉY ƒ«dƒj ‘(IOSCO) á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷h(IAS)»∏Y

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ âæ∏YCG 1996 ΩÉY ¢SQÉe ‘h .á«°ù«FôdG ÒjÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH πªY á£N

á«dhódG(IASC).1998 ΩÉY ‘ á£ÿG ∂∏J ∫Éªµà°S’ É¡eõY øY

� äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ äQó°UCG 1996 ΩÉY πjôHG ‘(SEC)Oƒ¡L ¬«a ójDƒJ ÉfÉ«H

 áª¶æŸG(IOSCO)á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷h(IASC)»àdG á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¿É«ÑdG Gòg OóY óbh

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ º««≤J ¬Lƒà°S (SEC)¬æé∏d á«°ù«FôdG ÒjÉ©ª∏d É¡dƒÑb …óŸ

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG(IASC).

 : ÒjÉ©ŸG âfÉc GPEG Éª«a ô¶æà°S äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ¿CG ójóëàdÉH ôcPh

� .áÑ°SÉëª∏d ÓeÉ°T É°SÉ°SCG πµ°ûJ

�ìÉ°üaE’G ÒaƒJ ™e áfQÉ≤ŸG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdG ‹EG …ODƒà°S âfÉc GPEG Ée …CG - á«dÉY á«Yƒf äGP

 .πeÉµdG

� .á«gÉæàe ábóH É¡≤«Ñ£Jh ÉgÒ°ùØJ …ôéj ¿CG øµÁ

øª°†J ,É«°ù«FQ ÉYhô°ûe ô°ûY »æKEG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸÉH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôH OóM óbh

á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¬æ÷ â≤aGh 1998 ΩÉY Èª°ùjO ô¡°T ‘h .QÉ«©e øe ÌcCG É¡°†©H

(IASC)¢UÉÿG QÉ˘«˘©ŸG ¿É˘ch ,π˘ª˘©˘dG è˘eÉ˘fô˘˘H ‘ ÒNC’G »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ´hô˘˘°ûŸG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘∏˘˘Y

 áª¶æŸG äCGóH 1999 ΩÉY ‘h .É¡°SÉ«bh á«dÉŸG äGhOC’ÉH ±GÎY’ÉH(IOSCO)¥GQhC’G áæ÷h

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG(SEC)ÒjÉ©ŸG áæ÷ âeÉb Éªæ«H ,É¡dÉªµà°SEG ” »àdG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG º««≤J

 .ÒjÉ©ŸG áªFÉb ‘ Ú«bÉÑdG ÚYhô°ûŸG í«≤æàd πª©dÉH á«dhódG

 áª¶æŸG âeÉb óbh(IOSCO)ÒjÉ©ŸG ´hô°ûe ‘ πª©dG øe Aõéc - AÉ°†YC’G ∂dòch

. á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷ Égô°ûæH âeÉb »àdG ≥FÉKƒdG øe á≤«Kh πc »∏Y º¡JÉ≤«∏©J Ëó≤àH -(IASC)

‘ ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«∏ªY AÉæKCG ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©e øe øµÁ Ée πc Ëó≤J ƒg ±ó¡dG ¿Éch

áæé∏dG ÖfÉL øe ÒjÉ©ŸG ∫Éªµà°SEG ó©H äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J IQÉKE’ QÉ¶àfE’G øe ’óH ,IôµÑe á∏Môe

. (IASC)

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ö∏£J É«dÉMh(SEC)¥GQhCÓd øjQó°üŸG ÖfÉLC’G øe

á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW Ió©e á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Gƒeó≤j ¿CG ,É¡jód Ú∏é°ùŸGh á°UÉÿG á«dÉŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áeÉY ádƒÑ≤ŸGP )AA(U.S.Gáæ÷ ƒØXƒe …CGQ Ée GPEGh .É¡©e á≤ØàŸG hCG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G(SEC)äÉÑ∏£àe ¿CG ,É¡dÉªµà°SEG ” »àdG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG º««≤J ó©H

Ωó≤àdG ÚØXƒŸG »∏Y »¨Ñæ«°S ádÉ◊G √òg »Øa ,ÉgDhÉ¨dEG hCG É¡°†«ØîJ »¨Ñæj á«dÉ◊G ≥«aƒàdG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ‹EG IójóL IóYÉb ìGÎbEÉH(SEC)á«dÉ◊G äÉÑ∏£àŸG ∫ó©J »c

á˘«˘dÉŸG ¥GQhC’G á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘d ø˘˘µÁ ò˘˘Fó˘˘æ˘˘Yh .á˘˘°UÉÿG á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d ø˘˘jQó˘˘°üŸG ÖfÉ˘˘LC’G ó˘˘«˘˘≤˘˘d

 äÉ°UQƒÑdGh(SEC)Ée GPEGh .Qƒ¡ª÷G äÉ≤«∏©J »∏Y ∫ƒ°üë∏d áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG ô°ûæH Ωƒ≤J ¿CG

äÉ«°UƒàdG ™aQh É¡«≤∏J ºàj »àdG äÉ≤«∏©àdG π«∏– Gƒdƒàj ¿CG ÚØXƒŸG »∏Y ¿ƒµj ,∂dòH âeÉb

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ‹EG á«FÉ¡ædG(SEC)Ée GPEG ,¿É«H πµ°T ‘ Égô°ûæH Ωƒ≤J »àdG ,

óYGƒ≤dG áaÉc »∏Y ≥Ñ£æjh IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚfGƒ≤d É≤ah áH ¢üNôe AGôLE’G Gògh .É¡«∏Y â≤aGh

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæé∏H á°UÉÿG íFGƒ∏dGh(SEC).

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée
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É¡«a ô¶ædÉH äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ âeÉb »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øª°†àJh

 : »∏j Ée º««≤àdG á«∏ªY AÉæKCG

�áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG âfÉc GPEG Éª«a ô¶ædG : IóYÉ°ùŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
 á«dhódG(IASC).≥«bO πµ°ûH É¡≤«Ñ£Jh Égôjó≤J øµÁ å«ëH á«aÉc áLQóH áeƒYóe

�ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ó©J âfÉc »àdG á«îjQÉàdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á∏eÉ©e á«Ø«c : á«dÉ≤àfE’G äÉYƒ°VƒŸG
 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ASC)"(I'' áæo°ùÙG ÒZ

�á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷ õ«côJ ¿Éc GPEG Éª«a ô¶ædG : ≥«Ñ£àdGh Ò°ùØàdÉH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG
(IASC)≥∏Nh IQÉKEG ‹EG iODƒ«°S ≥«Ñ£àdG ¬«LƒJ øe ÈcCG áLQóH ÇOÉÑŸG Ò°ùØJh í«°VƒJ »∏Y

 .…ôNCG äÉYƒ°Vƒe

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH äôL »àdG á°ûbÉæŸG OQƒf »∏j Éª«ah(1)  .

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
IOƒL ´ÉØJQE’ êÉàf Oô› â°ù«d IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dÉ©dG IOƒ÷G ¿EG
¿Éª°V »∏Y πª©J »àdG IóYÉ°ùŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »∏Y É°†jCG óªà©J É¡fCG πH .á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG
É¡∏Mh πcÉ°ûŸGh äÉYƒ°VƒŸG ójó– »∏Yh ,á≤«bO á≤jô£H ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£Jh áªLôJh Ò°ùØJ
á«æ¡e äBÉ°ûæe IOƒLh ,á©LGôª∏d IOƒ÷G á«dÉYÒjÉ©e :á«°SÉ°SC’G á«æÑdG √òg øª°†Jh .áYô°ùH
áæ¡e ≈MGƒf ™«ªL IOƒ÷ áHÉbôdG AÉahh ,IOƒé∏d á«eƒb áHÉbQ ™e á©LGôª∏d á∏≤à°ùeh á°ü°üîàe

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ±Gô°TEGh ,á©LGôŸG(SEC)áæ÷ ∑Gô°TEGh ,QÉ«©ŸG ™°Vh »∏Y
 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G(SEC)ô¶ædG IOÉYEG á«∏ªY ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdGh Ò°ùØàdGh áªLÎdG ‘

 áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πjƒ“ º°ùb É¡H Ωƒ≤j »àdG ≥«∏©àdGh.Division of Corporation Finance

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG âdGRÉe(IASC)ó¡©dG áãjóM
- á«°SÉ°SC’G á«æÑdG AÉ°ûfE’ á«µ∏ŸG ≥M É¡d É¡æ«©H áYƒª› OƒLh ΩóY ‹EG áaÉ°VE’ÉH .É«Ñ°ùf

: »∏j Ée øª°†àJh áHÉLE’G Ö∏£àJ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∑Éægh É¡æY á«dƒÄ°ùŸGh

�πgh ±Éc ÖjQóJ »∏Y (íFGƒ∏dG ƒ©°VGh) ¿ƒª¶æŸGh ¿ƒ©LGôŸGh OGóYE’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG π°üM πg
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ ÒjÉ©Ã ≥∏©àj Éª«a á«aÉc IÈN º¡jód(IASC)πeÉ©àdG º¡æµÁ

? ∫É©a πµ°ûH É¡©e

�Gô¶f á°UÉN á«ªgCG hP ´ƒ°VƒŸG Gògh ? ≥«bO πµ°ûH ≥«Ñ£àdGh áªLÎdG á∏HÉb ÒjÉ©ŸG √òg πg
.IÒNC’G ‹ÉŸG ¢û¨dG ™FÉbhh çGóMC’

�áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ ÒjÉ©e ìhQh ÇOÉÑŸG ´ÉÑJÉH OGóYE’ÉH ¿ƒªFÉ≤dGh ¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤«°S πg
 á«dhódG(IASC)ÒjÉ©e QÉWEG ¥É£f ‘ á«eƒ≤dG äÉ°SQÉªŸG ±GôëfG ôjÈJ ¿ƒdhÉë«°S º¡fCG hCG

ô°ûY áà°ùdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«Ø«c áaô©e á«ªgC’G á¨dÉH QƒeC’G øe ¿ƒµ«°Sh ? á«dhódG áÑ°SÉÙG
âdhÉM óbh .á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG ´hô°ûe ≥«Ñ£J AÉæKCG ‘ É¡àZÉ«°U IOÉYEG É¡H â“ »àdG á«Ø«µdGh

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷(IASC)QÉ«ÿG ¢Uôa OÉ©Ñà°SG ™e ,IOƒ÷G á«dÉY ÒjÉ©e ™°Vh
Gƒ¡LGƒj ¿CG Ú©LGôŸGh Ú«dÉŸG øjôjóª∏d øµª«°S π¡a .¿ÉµeE’G Qób »∏Y á«æª°†dGh  IôgÉ¶dG

? …óëàdG Gòg
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�á©LGôŸG IOƒL iƒà°ùe ´ÉØJQG ‹EG ∫Ó≤à°S’G ÒjÉ©eh ,IOƒ÷G áÑbGôeh ,á©LGôŸG …ODƒà°S πg

º˘FGô˘Lh ,‹ÉŸG ∞˘«˘jõ˘à˘dGh ¢û¨˘dG ø˘e ÒNC’G ¿É˘aƒ˘£˘˘dG ø˘˘e hó˘˘Ñ˘˘jh .»ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG »˘˘∏˘˘Y

.ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› πµH ≥∏©àjh ádhO πc ¢üîj ´ƒ°VƒŸG ¿CG äÉ°SÓaE’Gh ,Ú©LGôŸG

º««≤àdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ¿CÉH Éæ©bƒJ ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,á∏¡°S äÉYƒ°Vƒe â°ù«d √òg πch

É```ªYO Ò``jÉ©ŸG øe á«ŸÉY á````Yƒª› ™°Vh Iôµa â«≤d ó≤a ,âbƒdG ¢ù```Øf ‘h .ÓjƒW Éàbh

 á«dhódG á``Ñ°SÉÙG ÒjÉ©e áYƒ```ª› º```«¶æJ IOÉYEG ≥````jôW ø`````Y GÒ```Ñc Gó«jCÉJh(IAS)ø``Yh

ÒjÉ˘˘©˘˘e ΩGó```î˘˘à˘˘°SG ¬``«˘˘a Ö``∏˘˘£˘˘à˘˘j …ò``dGh »˘˘HhQhC’G OÉ````–’G √ò````î˘˘JG …ò˘˘dG QGô```≤˘˘dG ≥```jô˘˘˘W

 á```«dhódG á````Ñ°SÉÙG Ò```jÉ©e á``æ÷ ∞∏N óbh .2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dhódG áÑ°SÉÙG(IASC)

á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ,ójó÷G ¢ù∏ÛG øjƒµJ ” óbh .Gƒ°†Y 14 øe ¿ƒ````µe ¢ù`````∏›

ANDARDS BOARDACCOUNTING STTIONAL(IASB) INTERNA∫ƒM ÒKG ÉŸ áHÉéà°SG

»àdG ∫hódG øYh É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG øY Ú≤∏à°ùe ÒZ AÉ°†YCG øe á≤HÉ°ùdG áæé∏dG π«µ°ûJ

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ øe ¢†«≤ædG »∏Yh .É¡fƒ∏ãÁ (IASC)áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ¿EÉa

 á«dhódG(IASB)¢ù∏ÛG ΩÉb óbh .º¡∏ªY øY ÜÉ©JCG º¡d ™aóJh ,ÚZôØàe AÉ°†YCG øe ¬∏«µ°ûJ ” ób

(IASB) á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ É¡à©°Vh ¿CG ≥Ñ°S »àdG ÒjÉ©ŸG »∏Y á≤aGƒŸÉH(IASC)CGóHh

.ÒjÉ©ŸG ™°VƒH áªFÉ≤dG á«æWƒdG  äÉ¡÷G øe ÒÑc OóY ™e ¿hÉ©àdG øª°†àJ äÉYhô°ûe ‘ πª©dG

»∏Y á≤aGƒŸÉH á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ‹EG ¬LƒàdG ácôM »HhQhC’G OÉ–’G óYÉ°S óbh

»°SƒdÉØe’ ôjô≤J ∂dP ÓJh ,1999 ΩÉY ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG πªY á£NLamfalussy ReportøY

¿ÉÑ∏£à«°S ,ôjô≤àdGh á£ÿG ,É©e ÉªgÓch .2001 ôjGÈa ‘ á«HQhC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG º«¶æJ

á˘«˘dÉŸG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ô˘£˘î˘Jh ø˘∏˘©˘J ¿CG »˘HGQhC’G OÉ–’G äÉ˘°UQƒ˘˘H ‘ Ió˘˘«˘˘≤ŸG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e

.2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóY’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH

á«dÉY ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› »∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ ádhO πc ¿CG äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J πc ÚÑJh

¿CG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbÉH áãjó◊G IÈÿG äGP ∫hódG óŒ óbh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d IOƒ÷G

äGOÉ©dG …ODƒ˘J ¿CG ,»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘eh .á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘ª˘©˘f Èà˘©˘j ÒjÉ˘©ŸG ∂∏˘J »˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G

‘ ÉeÉ“ çóëj Éªc ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J ´ÉÑJG »∏Y ÒKCÉàdG ¿ÉµeEG ‹EG á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸGh ±GôYC’Gh

 .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbÉH ÈcC’G IÈÿG äGP ∫hódG

áª«∏°ùdG ÒjÉ©ŸG ò«ØæJh êÉàfEG øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ∫hódG ™«ªL ΩÉeCG ¿EÉa ,∂dP ™eh

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ºYO »∏Y ÒjÉ©ŸG  √òg πãe óYÉ°ùJh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d

ÈcCG ∫GƒeCG ¢ShAQ ÜòL »∏Y πª©Jh ,OQGƒª∏d A∞µdG ΩGóîà°S’G »∏Y ™é°ûJ Éªc ,á«aÉØ°ûdGh

óYÉ°ùJ Éªc ,IójóL ∞FÉXh ≥∏Nh ,äÉYhô°ûŸG º«¶æJ »∏Y IQó≤dG ºYóJh ,ádƒ≤©e IóFÉa ä’ó©Ã

ìÓ°UE’Gh á«WGô≤ÁódG Ωó≤J »∏Y óYÉ°ùJ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¿EÉa áeÉY áØ°üHh .…OÉ°üàb’G ƒªædG »∏Y

.…OÉ°üàb’G

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée
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áeÉY Iô¶f
iôéj ≈àdG ,äÉcô°ûdG øe OóY ´ƒ°†N â°†àbG çGóMCG ´ƒbh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG IóY äó¡°T

OƒLh øe É¡dƒM ÒKCG ÉŸ áé«àf ,≥«≤ëàdGh ΩÉ©dG ¢üëØ∏d ,¥Gƒ°SC’ÉH á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ

¿hÔjEG πãe á«dÉ©dG á©ª°ùdG äGP äBÉ°ûæŸGh äÉcô°ûdG øe kGOóY Gòg πª°T óbh .á«Ñ°SÉfi äÉØdÉfl

Enlon èæ«°SQƒc ∫ÉHƒ∏Lh , Global CrossingâæØ«dh ,Livent º«H ø°Uh ,,Sunbeamácô°Th

 âfGóæ«°S Cendant CorporationÉªc ,âbƒdG äGP ≈a á©bƒàeh áë°VÉa ìÉ°üaE’G èFÉàf âfÉch

≈àdG ôWÉıG ÖfÉL ¤EG ,äÉcô°ûdG ∂∏J ≈a äGQGOE’G πªY AÉ¡fEG ƒg ∂dòd ºàÙG OÉ°ü◊G ¿Éc

.º¡°SC’G QÉ©°SCG ≈a ójó°ûdG QÉ«¡f’Gh ,∞FÉXƒdG ´É«°Vh ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°üH ¥ó– âëÑ°UCG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ âeÉb ,çGóMC’G ∂∏àd π©a OQ á«∏ªY ≈ah(SEC),kGôNDƒe

¤EG äOCG ≈àdG ¥QRC’G §jô°ûdG áæ÷ π«µ°ûJ ”h .íFÉ°†ØdG √òg ™e πeÉ©àdG ≈a ÉgOƒ¡L IOÉjõH

âeÉb ,âbƒdG äGP ‘h äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ äÉ«°UƒJ øe á∏jƒW á∏°ù∏°S QGó°UEG

πãe, ´ƒ°VƒŸÉH áªà¡ŸG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,áeÉ©dG áÑ°SÉÙG äÉ°ù°SDƒeh ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’G

Oó°üdG Gòg ≈a »HÉéjEG QhóH ,äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G(1).

¢üëØdG ¢VGôZCG ≥≤ëj ÉÃ ΩÉ«≤∏d ≈Yô°ûdG Ö°SÉëª∏d áMÉàŸG á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG ™eh

≈a É°†jCG Ió«Øe ¿ƒµJ ób á«ªµdG ÒZ ô¶ædG IOÉYEGh äÉ©LGôŸG ¢†©H ¿EÉa ,kGó«L áahô©e π«∏ëàdGh

øe øµÁ ≈àdG á«Ø«µdG ¿É«H ¤EG π°üØdG Gòg ±ó¡jh .á∏ªàÙG hCG á©bƒàŸG π∏ÿG »MGƒf º««≤J

Ö°SÉÙG IóYÉ°ùe ≈a ÒÑc óM ¤EG Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG ¿Éé∏d É¡dÓN

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ábOh á«bGó°üÃ á°UÉÿG á«dhC’G äÉª««≤àdG πª©H ΩÉ«≤dG ≈a ≈Yô°ûdG(2).

 - ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG  16
áæ÷ ΩGóîà°SG :á«Yô°ûdG áÑ°SÉÙG

≈a IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG
ôWÉıG º««≤J

iORGQGO .ê ¢ùª«L .O :º∏≤H
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äÓHÉ≤ŸG á«∏ªY
ôaƒJh .á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ™e ¬Lƒd É¡Lh äÉYÉªàLG ó≤©H á«∏ª©dG CGóÑJ
.Iójó°ûdG á«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ±É°ûµà°S’ ≈Yô°ûdG Ö°SÉëª∏d á°Uôa äÓHÉ≤ŸG √òg
áæé∏dG IAÉØc ióe ÖfÉL ¤EG á«dÉŸG QƒeC’G ≈a áæé∏dÉH ƒ°†Y πc IAÉØc ióe ójóëàH AóÑdG Öéjh
¢ùdÉ› ≈a πª©dG Ióeh ,á≤HÉ°ùdG IÈÿGh ,º«∏©àdG ÖJGôe ≈∏Y ±ô©àdG ≈¨Ñæj Éªc .É¡Yƒª› ≈a
á∏°üàe É¡fCG iôj ób iôNCG á∏Ä°SCG ájCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á©LGôŸG ¿É÷ hCG iôNC’G IQGOE’G
Oô÷G º««≤J) áæ«©e á«Ñ°SÉfi ±GôYCG ´ÉÑJG ÜƒLh ≈a ÖÑ°ùdG AÉ°†YC’G º¡Øj πg :πãe ´ƒ°VƒŸÉH
™e º¡àHÉLEG ≥ØàJ πg ?á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∂dP QÉKBG ¿ƒª¡Øj πg .?(∂dP ¤EG Éeh - ∑ÓgE’G -

?áª«∏°Sh á≤«bO á«dÉe ôjQÉ≤J Ëó≤J ±GógCG

¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áæé∏dG ƒ°†Y ∫Ó≤à°SG ióe á°ûbÉæe ≈¨Ñæj äÉYÉªàL’G ∂∏J ∫ÓN ≈ah
Éªc ,kGÒãc É¡æY Öàc óbh ,kGó«L áahô©e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ »≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G á«ªgCG ¿CG

''á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢û¨H á°UÉÿG á«eƒ≤dG áæé∏dG'' ≈°†e ó≤Y øe ÌcCG òæe É¡«∏Y äócCG

 "National Commission on Fraudulent Financial Reporting"¿B’G ±ô©j íÑ°UCG Éª«a
  ''iGhójôJ ôjô≤àHTreadway Report¿ƒ∏ª©j ≈àdG äÉcô°ûdG hCG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG §ÑJôj πg

’ ∫Ó≤à°S’G ¿EG ? ácô°ûdG ™e iôNCG äÉbÓY ájCG hCG ,á«°üî°T ídÉ°üe hCG ,á«dÉe §HGhQ ájCÉH É¡jód
.É¡æY »°VÉ¨àdG ¤EG iODƒj ∫Ó≤à°S’G ÜÉ«Z ¿CG ócDƒŸG øe øµdh ,á«Yƒ°VƒŸG øª°†j ¿CG øµÁ

É¡FÉ°†YCG äÉbÓY øY á©LGôŸG áæ÷ á°ûbÉæe ∫ÓN øe ≥ªYCG Iô¶f ÜÉ°ùàcG É°†jCG øµÁh
ájÉ¡ædG ≈a Ωƒ≤J ºK ,á©LGôŸG áæ÷ ≈°UƒJ πg ,ácô°û∏d Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸÉH
IQGOEG ≈∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ∂dP iô˘é˘j π˘gh ?á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘©˘LGô˘ª˘∏˘d …ƒ˘æ˘°ùdG ∫hó÷G ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒŸÉ˘H
áÑ°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d ∫É˘©˘a ΩÉ˘¶˘f Oƒ˘Lƒ˘d ΩÉ˘à˘dG º˘gô˘jó˘≤˘J ø˘Y á˘©˘LGôŸG á˘æ÷ AÉ˘°†YCG È©˘j π˘g ?ô˘WÉıG
? ÚLQÉÿG Ú©LGôŸG ™e áæé∏dG É¡«a ™ªàŒ ≈àdG äGôŸG OóY Ée ? ¬H ¿ƒÑdÉ£j πgh á«∏NGódG
Ö«éà°ùJ πg ?äÉYÉªàL’G √òg πãe Qƒ°†M øY IQGOE’G É¡«a Ö«¨àJ ≈àdG äGôŸG OóY ƒg Éeh
Ú∏≤à°ùŸG ÚÑ°SÉÙG ™e á«Yƒ°VƒŸÉH äÉ°ûbÉæŸG º°ùàJ πg ? Ú©LGôŸG äÉ«°UƒJ ò«ØæàH IQGOE’G
¤ÉŸG ∞XƒŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,ô¶ædG IOÉYE’ ácô°û∏d ¤ÉŸG RÉ¡÷G »ØXƒe á«Yƒf ™°†îJ πg ,Óãe ?
ôeC’G ¿Éc GPEGh ? ácô°û∏d ájQÉ°ûà°SG äÉeóN Ëó≤àH ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤j πg ? »°ù«FôdG
ô°VÉfi ¿CG Éªc ? á©LGôŸG áæ÷ ÖfÉL øe ∂dòH á°UÉÿG ÜÉ©JC’G áÑbGôe iôŒ π¡a ,∂dòc
∂∏J ∫ÓN ≈a äÉeƒ∏©ŸÉH kÉ«æZ kGQó°üe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á©LGôŸG áæ÷ ∫ÉªYCG ∫hGóLh äÉYÉªàL’G

.ô¶ædG IOÉYEG πMGôe øe á∏MôŸG

áYÉæ°ü∏d á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG º¡a ióe Ωuƒ≤j ¿CG Öéj ≈Yô°ûdG Ö°SÉÙG ¿EÉa kGÒNCGh
øe ¿ƒµj ób á«dÉŸGh ájQGOE’G IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG ≈àM ¬fCG PEG .ácô°û∏dh
≈àdG áÄ«ÑdG º¡a øe ádƒ≤©e áLQO º¡jód ôaGƒàJ ’ ÉeóæY iõ¨e äGP á∏Ä°SCG ¬«LƒJ º¡«∏Y Ö©°üdG
IÈÿGh º«∏©àdG áLQO ≈∏Y ±ô©àdG á«ªgCG ≈∏Y iôNCG Iôe ócDƒf Éægh .ÉgQÉWEG ≈a ICÉ°ûæŸG ¢ùaÉæàJ
∫hGóL á©LGôeh ,äÓHÉ≤ŸG ó≤Y øY Ó°†ah .Oó°üdG Gòg ≈a ÒÑc óM ¤EG óYÉ°ùj óbÉ©àdGh á≤HÉ°ùdG
¿Éé∏dG øe Òãc ΩÉb ó≤a .Ió«ØŸG iôNC’G äGAÉ°ü≤à°S’G ¢†©H ¿ƒµJ ó≤a ,äÉYÉªàL’G ô°VÉfih
É¡°†©H ΩÉbh .áHÉàµdG ≈∏Y Iô°UÉb âëÑ°UCG å«ëH É¡H áØ∏µŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ¢†«ØîàH
IQGOE’G ¢ùdÉ› ¢†©H ¿CG Éªc .Oó÷G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«ª°SQ ÖjQóJ èeGôH Ëó≤àH ôNC’G

Iôªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG π«°üëàd ≈JGP º««≤J πª©H Ωƒ≤J É¡d á©HÉàdG ¿Éé∏dGh(3)AGôLEG πch
.á©LGôŸG áæ÷ º«YóJh ájƒ≤J ≈∏Y πª©j äGAGôLE’G ∂∏J øe



á“ÉN
á«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG øY ¤hC’G á«dƒÄ°ùŸG πÑ≤àJ ¿CG ,ôeC’G ájÉ¡f ≈a ,IQGOE’G ≈∏Y Öéj
≈a kÉª°SÉMh kÉeÉg kGQhO Ö©∏J IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,∂dP ™eh .á≤«bOh áª«∏°S

.ICÉ°ûæŸG ≈a á«dÉŸG ágGõædG ¿Éª°V

äÉ¶MÓe
 ''≈FÉ°†≤dG Ö°SÉÙG'' øe ’óH ''≈Yô°ûdG Ö°SÉÙG'' í∏£°üe ΩGóîà°SG π«°†ØJ ”AccountantForensic

´ƒbh ó©H ¢üëØdG ≥jôW øY áÁô÷G ´ƒbh á«Ø«c ±É°ûàcG ∫hÉëj iòdG ≈Yô°ûdG Ö«Ñ£dG í∏£°üe øe Ωƒ¡ØŸG Üô≤d

.(ºLÎŸG) - çOÉ◊G

.2002 ΩÉY ≈a √ÓYCG ÚJOQGƒdG ÚJô≤ØdG ÚJÉg åjóëàH ∞dDƒŸG ΩÉb

á``````cô°ûdG á``````ªcƒM ≈`````a á`````©LGôŸG ¿É````÷ QhO '' ø````Y ÜÉ`````àµdG Gò`````g ø````e 13 π````°üØdG É````°†jCG ô````¶fG''

Audit Committee in Corporate GovernanceThe Role of the¿É«∏«d .O ¿ƒ°ù«Lh iQƒéjôL ¤ƒg ∞«dCÉJ

Lilien.Holly J. Gregory and Jason R.

ø````jôjóŸG ó````¡©e É```¡©°Vh ≈àdG ∑ƒæÑdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ≈JGòdG º««≤àdG ¿É«Ñà°SG øe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

áªcƒMõ`jõ`©àd º```««≤àdG Ö``dGƒ``bh ∞«æ°üàdG º``¶f ΩGóîà°SG á«Ø«c '' øY ÜÉàµdG Gòg ø``e 12 π°üØdG ô¶fCG , ÚÑ∏«ØdÉH

 ''äÉ`cô°ûdGTemplates to Foster Good Corporate GovernanceAssessment"How  to Use Rating Schemes and

 èæ«∏Ñ∏g - Éà°Tƒc øjôKÉc.O º∏≤H.Dr. Catherine Kuchta-Helbling

243

   ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdGô`WÉıG º`««≤J ≈`a IQGOE’G ¢ù`∏Û á`©HÉàdG á`©LGôŸG á``æ÷ ΩGó`îà°SG :á`«Yô°ûdG á`Ñ°SÉÙG

-1

-2

-3

∞dDƒŸG
• iORGQGO .ê ¢ùª«L :James J. Darazsdi ≈fƒfÉb Ö°SÉfiCPAiQGOEG Ö°SÉfih

 ,CMA≈a É°ù«FQ πª©jh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ‹Ée π∏fih áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO ≈∏Y π°UÉMh

Rainmakers Management Consultantsá˘ª˘cƒ◊G ≈˘a á˘°ü°üî˘à˘e ICÉ˘˘°ûæ˘˘e ≈˘˘gh
ø£˘æ˘°TGh á˘«˘∏˘c ≈˘a kÉ˘ª˘«˘≤˘e kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J ’ƒ`Ä˘°ùe É``°†jCG π`ª˘©˘j ƒ`gh .»`é˘«˘JGÎ°S’G §`«˘£˘î˘à˘dGh

Washington College , óf’ iQÉeMarylandIQGOEG Òà°ùLÉe èeÉfôH ≈a ôFGR PÉà°SCÉch ,
¤õjh á«∏c ≈a ∫ÉªYC’GWesley ôjhÓjO , Delaware¤OGO ≈a õdƒµ«f á«∏µd É°ù«FQ πªY Éªc.

Nichols College in Dudley ¢Só«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ,.Massachusettsπª©j ¿Éµa ∂dP πÑb ÉeCG
 ≈°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc(CEO)ƒchQ ácô°T ≈aRoccoäÉYÉæ°üdG äÉcô°T ióMEG ≈gh

.áªgÉ°ùe äÉcô°T ™HQCG IQGOEG ¢ùdÉéÃ Gƒ°†Y πª©j É«dÉMh .á«FGò¨dG
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,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ô˘˘˘jóŸ »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ù∏ÛG ø˘˘˘˘e ¿PEÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W IOÉ˘˘˘˘YEG â“ )

»°S.…O.¿ƒ£æ°TGh.(www.nacdonline.org

 äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G ΩÉbAssociation of Corporate DirectorsThe National

 „ƒjh â°ùfôjEG á°ù°SDƒehYoung Ernst and¢ùdÉ› IóYÉ°ùŸ á«dÉàdG ô°û©dG äÉjÉ°UƒdG ™°VƒH

É¡æe ácô°T πc ¬«dEG êÉà– ÉŸ É≤ah É¡H áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– »∏Y äBÉ°ûæŸG IQGOEG(1) .

 (1)¿Éª°†dh IÈÿG ‘ äGƒéØdG AπŸ Ú∏≤à°ùe Ú«LQÉN ¢UÉî°TCG áaÉ°VEG ‘ ÒµØàdG

.IQGOE’G ¢ù∏› ‘ äGQGô≤dG PÉîJG »∏Y ’Ó≤à°SG ÌcCG ±Gô°TEG

 (2)áæ÷ hCG ,á©LGôª∏d áªFGO áæ÷ AÉ°ûfEG ‘ ,ICÉ°ûæŸG Qƒ£J πMGôe ™«ªL ‘ ,ÒµØàdG

πµ°ûH õ«cÎ∏d É©e áKÓãdG ¿Éé∏dG √òg πc hCG äÉë«°TÎdGh äÉÑJôŸG ójóëàd áªFGO

.äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J »∏Y ÈcCG

 (3)»∏Y …ƒ≤dG ±Gô°TE’Gh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG »∏Y õ«cÎdG ÚH áfRGƒŸG IQhô°V

.ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ∫hGóJh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,ôWÉıG IQGOEG πãe á«°ù«FôdG »MGƒædG

 (4)É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉ£∏°ùdGh äÉ°UÉ°üàN’G ójó–  É¡≤jôW øY øµÁ á«dBG ™°Vh

.É¡«∏Y ¢ù∏ÛG ∫ƒ°üM øe ócCÉàdGh ,IQGOE’G ¢ù∏›

 (5)ihP øe Úë°Tôe º°V ‹EG »©°ùdG Öéj ,IQGOE’G ¢ù∏Û OóL AÉ°†YCG øY åëÑdG óæY

.ájƒ≤dG ä’É°üJ’Gh ,áYÉæ°üdG ‘ IÈÿGh ,ágGõædG

 (6)IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b øe ócCÉàdG ™e,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ πª©∏d äGOÉ°TQEG ™°Vh

.¢ù∏ÛG ‘ πª©∏d ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîàH Ú∏ªàÙG

 (7)¢ü°üıG âbƒdG IOÉjRh ,äÉYÉªàL’G OóY IOÉjR ≥jôW øY AGOC’G áLQO IOÉjR

.äÉYÉªàLÓd OGóYEÓd

 - ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG  17
äBÉ°ûæŸG IQGOEG ¢ùdÉÛ ô°û©dG ÉjÉ°UƒdG

„ƒjh â°ùfôjEG á°ù°SDƒeh ,äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G : OGóYEG
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 (8)πªY äÉ«dBGh πµ«g »∏Y âbƒdG äGP ‘ õ«cÎdG ™e øµdh ,äÉeƒ∏©ŸG »∏Y õ«cÎdG
.IQGOE’G ¢ù∏›

(9)º¡°SCG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏Ÿ ÊOCG óëc Ú©e iƒà°ùe ójó– ‘ ÒµØàdG
.É¡HÉë°UCGh ácô°ûdG áë∏°üeh º¡◊É°üe ÚH ≥aGƒàdG øe ÈcCG Qób ≥«≤ëàd ,ICÉ°ûæŸG

(10),ácô°ûdG è°†f iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàj á«°SÉ°ù◊G øe Qó≤H á≤HÉ°ùdG ÉjÉ°UƒdG ´ÉÑJG
.ácô°ûdG É¡à¨∏H »àdG IÉ«◊G á∏MôŸ áeAÓe π°†aC’G ∫ƒ∏◊G øY åëÑdGh

äÉ¶MÓe
 ''äBÉ°ûæª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G ¢ùdÉ›'' ¿Gƒæ©H á°SGQO øe ÉjÉ°UƒdG √òg äòNCG-1fective Entrepreneurial Boards Eføe

  „ƒjh â°ùfQEG ™e  äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G OGóYEGYoungof Corporate Directors and Ernest and

AssociationNational :øe É¡æe ï°ùf »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh - 2002 ΩÉYwww.nacdonline.org.



IQGOEG ¢ù``∏› AÉ`°†YC’ á`«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG á`«˘˘©˘˘ª÷G á`£˘˘°SGƒ˘˘H ¬`©˘˘˘Ñ˘˘˘W IOÉ`YEG â“ ∫É`≤ŸG Gò˘˘˘g
 äÉ`cô°ûdGAssociation for Corporate Directors' (NACD)""NationaláªcƒM á∏°ù∏°S

''á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› :äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdGPrivate Company BoardsSeries:

Governance øe ¢ü«NÎHNACD ,.≈°S.iO ,¿ƒ£æ°TGh ,www.nacdonline.org.

''º¡JGQób øe ≈°übC’G ó◊G ΩGóîà°SÉH ºbh ÚÑ°SÉæŸG äÉcô°ûdG …ôjóe øY åëHG ''
iORGQGO ¢ùª«L .O

áeó≤e
IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y hCG ôjóe Ö°üæe ‹ƒàH »eÉ«b ∫ÓN øeh ,á«°VÉŸG kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓN
øe ÚYƒædG Óc ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› πªY êÉàf â¶M’ ,¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ AGƒ°S
π«¨°ûJ ¿CG äóLh Éªc .á¡HÉ°ûàŸG äÉØ°üdG øe Òãc ‘ ¿ƒcÎ°ûj º¡fCG ‘ ÖéY ’h .äÉcô°ûdG
‘ ™°VƒdG ƒg Gòg ,ó«cCÉàdÉH .ádƒ¡°Sh Iô°TÉÑe ÌcCG ó©j ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏›

ƒchQ ácô°TRoccoGPÉŸ í°VƒJ »àdG á°ü≤dG »g ∂∏Jh .…ò«ØæJ ∫hDƒ°ùªc â∏ªY å«M ,IóëàŸG
.ó«L IQGOEG ¢ù∏› ¬fCG ó≤àYCG …òdGh - ÉæJQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûàH Éæªb ∞«ch

 ådÉãdG π«÷G øe á∏FÉ©d ¢UÉÿG πª©dG
ƒchQ ácô°TRoccoGhófÉæ«°T …OGh ‘ 1939 ΩÉY CGóH óbh .á∏FÉ©d ∑ƒ∏‡ πªY »g IóëàŸG

Shenandoah. É«æ«LÒa áj’ƒHVirginiaådÉãdG π«÷G ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG É¡≤jôW ‘ kÉ«dÉM á«µ∏ŸGh
º¡æe á©HQCG Ú«©àH ácô°ûdG âeÉb óbh ,ådÉãdG π«÷G øe ÚµdÉe á«fÉªK óLƒjh .ÚªgÉ°ùŸG øe

ƒg ÉæJQGOEG ¢ù∏› ¢ù«Fôa .§°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe ájQGOEG õcGôe ‘R.H. "Twig" StricklerÉæ°ù«FQh
 ƒgCharles O ."Chip" Strickler.

 - ô°ûY øeÉãdG π°üØdG  18
…ƒb IQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûJ

ƒ``chQ ácô``°T á``°übRoccoIó``ëàŸG

äÉ`cô°ûdG IQGOEG ¢ù∏`› AÉ`°†YC’ á`«eƒ≤dG á`«©ª÷G
Association of Corporate Directors (NACD)National

1996 ,IQGOE’G ¢ù`∏› π`«µ°ûJ á∏`°ù∏`°S

 iORGQGO .ê ¢ùª«L .O : º∏≤H
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ÉæJô£«°S â– êÉàfE’G ¿CG »æ©j É‡ .AÉ«dG ¤EG ∞dC’G øe πeÉµdÉH Ióëàe øLGhO ácô°T øëf
äGP äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ™«ÑH Ωƒ≤f Éªc .ádÉ≤ÑdG ¢SÉ«cCG ≈a CÉÑ©ŸG êÉLódG º◊ ¤EG á°†«ÑdG øe
ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùàH Ωƒ≤f ºK ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á∏ª÷G ¥ƒ°Sh áFõéàdG ¥ƒ°S øe πc ‘ ájQÉéàdG áeÓ©dG
øe »bô°ûdG ‹Éª°ûdG Aõ÷G ¤EG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Éfõ«côJ ¬qLƒf ,iôNCG á«MÉf øeh .kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi

ø£°SƒH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IóëàŸG äÉj’ƒdG Boston É«ØdOÓ«ah ∑Qƒjƒ«fhPhiladelphiaø£æ°TGhh
  .Iƒb ÌcC’G ÉæbGƒ°SCG óLƒJ å«M áª°UÉ©dG

QhódG øY á«°SÉ°SCG áØ°üH á≤∏¨ŸG Éæàcô°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ∞∏àîj ’h
áØ°üH ádhódG ¿ƒfÉb Ωƒ≤jh  .á°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj ≈àdG äÉcô°ûdG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ºàj iòdG
- ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ó∏≤àjh .ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉ£∏°ùdG AÓeEÉH áeÉY
∫õHh ¢UÓNE’ÉH ¿ƒeõ∏e ºgh ,ácô°ûdG πÑb øe AÉæeC’G õcGôe - áeÉ©dG äÉcô°ûdÉH º¡FGô¶æc
Gƒ∏ª©j ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T øe ácô°T ájCG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ™sbƒàjh  .áÑLGƒdG  ájÉæ©dG
Öéjh  .É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡◊É°üe ≈¨£J ¿CÉH Gƒëª°ùj ’CGh ¢UÓNEÉH
¢SÉ°SCG ≈∏Y ácô°ûdG ‘ πª©dG º¡æe ™sbƒàjh .ácô°ûdG ∫ÉªYCG IQGOEG ‘ Ú∏≤©àeh øjó¡à› Gƒfƒµj ¿CG
¢ù∏› AÉ°†YCG πc πãeh .∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ QƒeC’G áaÉµH ºpdÉ©dGh ÊÉfC’G ÒZh ÚeC’G º¡ªµM
áÄ«H ‘ πª©dG ≈∏Y kÉfÉ«MCG øjÈ› ¿ƒfƒµj - AGƒ°ùdG ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G

.áÑ∏≤àe

 ÜÉàc øe »gh π°†aCG IQƒ°üH ∂dP í«°VƒàH á«dÉàdG Iô≤ØdG í°VƒJ ÉÃQ"Courtney Brown"

: ≈∏j Éª«a ¢ü«î∏J π°†aCG Ωó≤j …òdG ''πª©dG ¤EG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ™aO

hCG AGOC’G ºéM ¢SÉ«≤d IOófi ¢ù«jÉ≤e ájCG hCG É¡dƒNód á«ª°SQ •hô°T ájCG áæ¡ŸG √ò¡d ¢ù«d''
äGQÉ¡ŸG ™aQCG ¿ƒµ∏Á kGõ«“ ÌcC’G ÉgAÉ°†YCG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .kÉ«JGP äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vƒd RÉ¡L …CG
øe áfÉ«î∏d á°VôY ºgh .πª©dÉH º¡°ùØfCG ¿hó¡éjh ¬fhODƒj Ée áª«b øe πbCG ôLCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh
¥É£f ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG Ωƒé¡∏d á°VôY kÉ°†jCG ºgh á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh Ió°SÉØdG á«∏bC’G πÑb

''.™°SGh

ƒchQ ácô°ûd ≈°ù«FôdG ôjóŸG »àØ°üHhRoccoπªY ‘ ∂°ûdG øe ∫ÓbE’G âdhÉM ,IóëàŸG
ƒchQ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûàd õjõ©àdG øe ´ƒæch .IQGOE’G ¢ù∏›Roccoájƒ≤dG É¡fÉ÷h

á°SGQO AGôLEÉH âªb ,(äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ áæ÷h äÉÑJôŸGh QƒLC’G áæ÷h ájò«ØæàdG áæé∏dG) áKÓãdG
á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe IÒÑc áYƒª› âeÉb »àdG á«°†≤dG »gh ,IQGOE’G ¢ù∏› QhO ∫ƒM

.É¡ãëÑH

''IQGOE’G ¢ù`∏› QhO'' á`©LGôe ºFGƒ`b
: IóFÉa ÌcCG É¡JóLh »àdG á©LGôŸG ºFGƒb ¢†©H √òg

(∫ÉªYC’G IQGOEG á°SQóe) OQÉaQÉg á©eÉL

�; Újò«ØæàdG øe ≈∏YC’G iƒà°ùŸG QÉ«àNG

�; á«∏NGódG á°SÉ«°ùdG ójó–

�; èFÉàædG ¢SÉ«b

�.Iõ«ªàe á∏Ä°SCG ìôW



ô“DƒŸG IQGOEG ¢ù∏›

�;™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉ°SÉ«°Sh á«°SÉ°SCG ±GógCG ™°Vh

�;ácô°ûdG ¤ƒÄ°ùe ™e QhÉ°ûàdGh ÜÉîàfE’G

�;IQGOE’G AGOCG á©LGôe

�;ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªM

�;áeÉ¡dG á«dÉŸG äGQGô≤dG ≈∏Y ≥jó°üàdG

�.ácô°ûdG áëF’ ò«ØæJ

 ∫ÉªYC’G IQGOE’ Iôjóà°ùŸG IôFGódG

�;IQGOE’G ¢ù∏›h IQGOE’G ÖbÉ©Jh QÉ«àNG áÑbGôe

�;∫GƒeC’G ¢ü«°üîJh ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G á©LGôe

�;ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG áÑbGôe

�.¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ πª©dG ¿Éª°V

»µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ó¡©e

�ôeC’G Ωõd GPEG º¡æY AÉæ¨à°SE’Gh Újò«ØæàdG øjôjóŸG º««≤Jh í«°TôJ

�Üƒ∏°SCÉH ácô°ûdG OQGƒe IQGOEG ióŸ ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º««≤àdGh ácô°ûdÉH πª©dG Ò°S áÑbGôe
™e á«bÓNC’G äGQÉÑàYÓd kÉ≤ahh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¥É£f ‘ ÚªgÉ°ùŸG ìÉHQCG IOÉjR ™e ¢ûªàe

.ájÒÿG ¢VGôZC’Gh ΩÉ©dG ÒÿG ídÉ°üd OQGƒŸG øe ∫óà©e ºéM ¬«LƒJ

�ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ÉgOÉæ°SEÉH hCG ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj Éªc iôNC’G ∞FÉXƒdG AGOCG
.ácô°ûdG ‘ á©ÑàŸG

¥ÉØJ’G ¿CG hóÑj ,IQGOE’G ¢ù∏Û á≤HÉ°ùdG íFGƒ∏dG πc ¬H õ«ªàJ …òdG ´ƒæàdG øe ºZôdG ≈∏Yh
: IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉN ä’É› á°ùªN ∫ƒM Qhój ΩÉ©dG

�;»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

�;ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ

�;á«dÉª°SCGôdG äÉ°ü°üıG

�;É¡«∏Y ≥jó°üàdGh πLC’G á∏jƒW á«dÉŸG ±GógC’G á©LGôe

�.AGOC’G º««≤J

.ÉgôcP ≥HÉ°ùdG ä’ÉÛG ™e πeÉ©àdÉH  ƒchQ ácô°T ‘ Ωƒ≤f ∞«c ¤EG QÉ°üàNÉH Éæg OQƒfh

§«£îàdGh»é«JGÎ°S’Gá©°SGh äÉ°SÉ«°ùdGh á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ™°Vh øª°†àj Ée IOÉY
hCG ™bƒàŸG óFÉ©dG ä’ó©e ºéM ójó– hCG /h IQGOE’G Üƒ∏°SCG §£ÿG øe ójóY ∞°üjh  .¥É£ædG

.Éª¡«∏c

249
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 ÉeCGájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ¿Éª°Vh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG QÉ«àNÉc ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H áLGƒ«a
É¡«∏Y ôKDƒj »àdG QƒeC’G ºgCG øe IóMGh ∂°T ÓH ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÉjÉ°†b Èà©Jh .IQGOE’G ÖbÉ©J
¢ù∏› AÉ°†YCG π°†aCG ÜòéH kGõ«“ ºgÌcCGh ÚjQóŸG π°†aCG Ωƒ≤j »JÈN ™bGh øeh .IQGOE’G ¢ù∏›
äÉ«é«JGÎ°S’G ™æ°U ¿ƒ∏°UGƒj ºK .¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh ,º¡H ®ÉØàM’Gh kGõ«“ ºgÌcCGh IQGOE’G

.áëHGQ äCÉ°ûæe IQGOEGh áªµëH ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SGh á«dÉãe ÌcC’G

 Èà©jhQÉªãà°S’G ¢ü«°üîJìÉHQCG á©LGôe øª°†àjh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH á∏°üdG ≥«Kh
¢ùaÉæe ≈∏Y AÓ«à°SE’ÉH Ωƒ≤f ΩCG IójóL äGõ«¡Œ ™°VƒH Ωƒ≤f πg :É¡«∏Y ≥jó°üàdGh ácô°ûdG

.ICÉ°ûæŸG πÑ≤à°ùe ≈∏Y á≤«ªY QÉKBG É¡d äGQGô≤dG ∂∏J πãe ¿CG í°VGƒdG øeh  ?ìÉàe

 ¿ƒµJ ¿CG ÖéjhÉ¡«∏Y ≥jó°üàdGh πLC’G á∏jƒW á«dÉŸG ±GógC’G á©LGôe á«∏ªY™e á«°ûªàe
á°UÉÿG á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ™°Vh ºàj ¢†jƒØàdG Gòg ÖLƒÃh .ºgÉ°ùŸG áª«b õjõ©àH ¢UÉÿG ±ó¡dG

.É¡££Nh É¡à°SÉ«°Sh ácô°ûdÉH

 ¬«LƒJ ºàj ¿CG Öéj ,kGÒNCGhAGOC’G º««≤J¿CG PEG .≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ƒëf ≥«bO πµ°ûH
íHôdGh áØ°ù∏ØdÉH áfQÉ≤e èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡FGOCG hCG ¬FGOCG º««≤J »g IQGOE’G ¢ù∏› á«dƒÄ°ùe

.á°ùaÉæŸGh ±GógC’Gh

ió«∏≤J ´É`ªàLEG
´ÉªàLG IógÉ°ûŸ ºµàÑë£°UG Ée GPEG í°VhCG kÉª¡a ÉæJÉ«dƒÄ°ùeh ÉæJÉÑLGh º¡a øµÁ ÉÃQ
≈∏Y ¿ƒµj Ωƒ«dG ∂dP ‘ .»∏©ØdG ´ÉªàL’G ïjQÉJ πÑb kÉeƒj 21 á«∏ª©dG CGóÑJ .ió«∏≤J IQGOEG ¢ù∏›

.‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG …ój ÚH á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh πª©dG ≥jôa

�™e óæÑdG áØ∏µJh ;¬Ñ∏W ” …òdGh OóÙG óæÑ∏d kÉØ°Uh áªFÉ≤dG ∂∏J º°†J .‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G Ö∏W
;¬∏LCG øe πjƒªàdG Ö∏W ” …òdG ´hô°ûŸG hCG äGõ«¡éàdG á©«Ñ£d kÉØ°Uhh ;á«°ùaÉæJ äGAÉ£Y áKÓK

.á«aÉ°üdG á«dÉ◊G áª«≤dGh á«∏NGódG IóFÉØdG ∫ó©eh ,OGOÎ°S’G áª«b º°†j kÉ«dÉe kÓ«∏–h

�∑Î°ûe Oƒ¡› êÉàf áªFÉ≤dG ∂∏J Èà©J :‹Ée ™bƒJ áeÉbE’ Ωóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉ°VGÎa’G
á∏«µ°ûJh ,á©bƒàŸG ™«ÑdG QÉ©°SCG º°†jh ‹ ™HÉàdG πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc kÉ«∏©a º°†j
¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ á«ªgCG hP ôNCG ôeCG …CGh á«dhC’G OGƒŸG äÉfƒµe áØ∏µJh ,á©bƒàŸG äÉéàæŸG

.Éæà«ëHQ ≈∏Y ÒKCÉJ

±ó¡H ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G äÉÑ∏W á©LGôÃ ¬∏ªY ≥jôah ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S òFóæYh
»àdG äÉ°VGÎa’G ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤j ±ƒ°S Éªc .á«°VÉjôdG á«MÉædG øe á≤«bOh á∏eÉc É¡fCG øe ócCÉàdG
Iô°ûYh á©Ñ°S ÚH áeÉY áØ°üH á«∏ª©dG ∂∏J êÉà–h .‹Ée ôjó≤J AÉæÑd π«¨°ûàdG AGQh øe É¡ª∏à°SG
AÉ°†YCG …ójCG ¤EG á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V »g ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG á«dƒÄ°ùe Èà©Jh  .πªY ΩÉjCG

:IQGOE’G ¢ù∏Û ´ÉªàLG πc OÉ≤©fG πÑb ΩÉjCG Iô°ûY ÉæJQGOEG ¢ù∏›

�…òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG ™°Vh áæ«Ñe ¢üî∏e ábQh πª°ûJ ,‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G äÉÑ∏W øe Qƒ°U
 ;¿B’G ≈àM ≈°†e ΩÉY øe ¬aô°U ”

�;á«eƒª©dG á«fGõ«ŸGh ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G äÉHÉ°ùM øe πµd á«dÉŸG äÉ©bƒàdG

�;IQGOE’G ¢ù∏Û á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G ô°VÉfi øe Qƒ°U
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�;É¡à©LGôe ºàj ⁄ »àdG á«dÉŸG õcGôŸG çóMCG

�.IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG ôNBG òæe â©ªàLG »àdGh ÉæH á°UÉN ¿É÷ ájCG ôjQÉ≤J

»àdG IOÉŸG ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ™LGôj ¿CG (''™bƒàf'' ócDhCGh) ™bƒàf ,ΩÉjCG Iô°ûY IÎa AÉæKCG
.ä’DhÉ°ùJ ájCG º¡jód ¿Éc Ée GPEG »H hCG ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸÉH ∫É°üJ’ÉH - kÉ©ÑW - Gƒeƒ≤j óbh .Égƒª∏°ùJ

øe OóY á«£¨àH »æ«JhQ πµ°ûH Ωƒ≤f ,ôNBG ¤EG ´ÉªàLG øe ÉædÉªYCG ∫hóL ´ƒæàj Éªæ«Hh
.ácÎ°ûŸG ô°UÉæ©dG

ô°VÉÙG IAGôb π«LCÉàH íª°ùf ’h .á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ≈∏Y ≥jó°üàdÉH CGóÑf
ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ÉæJôcGP ¢û©æJh ,äÉYÉªàL’G √ÉŒG Oó– ∫ÉY äƒ°üH ô°VÉÙG IAGô≤a .á≤HÉ°ùdG
.πÑ≤à°ùŸG ‘ á©HÉàŸG OƒæH øY »°VÉ¨àdG ΩóY øª°†Jh â°†e Qƒ¡°T òæe á«ªgCG É¡d ¿Éc »àdG
AGOC’Gh ‹É◊G ‹ÉŸG ™°VƒdG º««≤àH IOÉY CGóHCGh ,…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ôjô≤J Ò°†ëàH »°ùØæH ΩƒbCGh
‘ á©bƒàŸG á«dÉŸG èFÉàæ∏d »H ¢UÉÿG º««≤àdG ¥É◊EÉH ΩƒbCG ∂dP ó©Hh .ÉæH ¢UÉÿG åjó◊G

.áeOÉ≤dG ô¡°TC’G

øe ∫É› πc kÉ«dÉM É¡H Ωƒ≤j iÈc äÉYhô°ûe ¤EG QÉ°üàNÉH ¢Vô©àdG ‘ kGó¡L ∫òHCG Éªc
πjƒªàdGh êÉàfE’G ä’É› ‘ iÈc äÉYhô°ûe ∂dP øª°†àj óbh .Éæ∏ªY ‘ áØ«XƒdG ä’É›
áMÉJEÉH - iôNCG Iôe - ΩƒbCG Éªc .Gòµgh ÚØXƒŸG áÄ«gh IOƒ÷G ¿Éª°Vh á«ªæàdGh åëÑdGh

 .ôjô≤àdG ¢VôY ™ÑàJ á∏Ä°SCG ájCG ìô£d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á°UôØdG

á«MÉf øeh .ôjQÉ≤àdG ∂∏J IAGôb •Î°ûf ’h ¿Éé∏d ôjQÉ≤J ájCG á©LGôÃ Ωƒ≤f ,∂dP ó©Hh
  .á∏Ä°SC’G ∫ÉÑ≤à°SGh èFÉàædG ¢ü«î∏J áæ÷ ¢ù«FQ πc øe Ö∏£oj ,iôNCG

.áØ«XƒdG ∫É› ∫ƒÄ°ùe Ég’ƒàj »àdGh ,IOófi ájQGOEG äÉMGÎbG ™HGôdG óæÑdG øª°†àjh
´É£b áaÉ°VEGh ,áeÉY áØ°üH äÉÑJôŸG IOÉjR ≈∏Y πªà°ûJ í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶J ób »àdG äÉYƒ°VƒŸGh

.iÈc á«dÉª°SCGQ äÉ≤Øf ôjÈJ hCG ¬ØbƒJ hCG ∫ÉªYC’G øe

Ωƒ≤jh .¬°ùØæH ¬°ùØf Ò°ùØàH AGôLE’G Gòg Ωƒ≤jh .á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG èFÉàædG á©LGôÃ Ωƒ≤f ºK
 .‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG ¬H

á«dÉŸG ≥«KGƒŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∫ƒM ÉæJÉ©bƒJh ‹ÉŸG ôjó≤àdG á©LGôÃ ∂dP ó©H Ωƒ≤fh
±ó¡H á°UQƒÑdG ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ÉææµÁ ’ ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T øe ácô°T ÉæfC’h .ÉæH á°UÉÿG
.á«ªgC’G ájÉZ ‘ »¡a Éæ«°Vô≤e ™e É¡H ßØàëf »àdG ábÓ©dÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .∫GƒeC’G ™ªL
¤EG ó«dÉH ¬ª«∏°ùàH ‹ÉŸG ÉædhDƒ°ùe Ωƒ≤j πH ôjó≤àdG Gòg á©LGôÃ §≤a IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ’h

.kÉ«°üî°T ¬à°ûbÉæÃ Ωƒ≤jh Éæd ™HÉàdG ¢Vhô≤dG ∫ƒÄ°ùe

ºàj ≈àM IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG É¡©aQ ” »àdG ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G äÉÑ∏W á©LGôÃ Ωƒ≤f ºK
á©LGôe áª¡e øe ≈Ø©J ≈àM Ióéà°ùŸG ¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ¢†©H ™°Vh ” óbh .É¡«∏Y ≥jó°üàdG
¤EG Q’hO 10.000 øe πbCG ≠dÉÑe ájCG Ëó≤J ºàj ød ,ÉæàdÉM ‘h  .ºé◊G IÒ¨°U Q’hódG ≠dÉÑe
ôjó≤J ¬jódh kGô°VÉM ¿ƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ôcP OhCG Éªc .É¡à©LGôÃ Ωƒ≤j ≈àM IQGOE’G ¢ù∏›
º¡bÉØfEG äÉLÉM ójóëàd IÒ°üÑdG π«¨°ûàdG iôjóe iód ¿ƒµj ¿CG ™bƒàfh .∫ÉŸG ¢SCGQ äGOÉªàYG
øe ∂dòd .áàHÉK áØ°üH á©bƒàŸG ÒZ çGóMC’G ¢†©H çó– IOÉYh  .kGô¡°T ô°ûY »æKÉH É¡∏Ñb á«dhC’G
∑Éæg ¿ƒµj óbh .ôjÉæj ô¡°T ôjô≤J ‘ á«ªgC’G ≠dÉH ¥ÉØfEG …CG ójó– π©ØdÉH ” ób ¬fCG íLôŸG

 . AGô°û∏d áMÉàe §≤a ‹É◊G âbƒdG ‘ âëÑ°UCG ICÉ°ûæe ∑ÓàeG ƒgh kGó«Mh kAÉæãà°SG
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ÚfQÉ≤e ÉæéFÉàf ƒëf ÉægÉÑàfG ÉædƒM ,äGQÉªãà°S’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY ∫Éªµà°SÉH Éæª«b ó©H

øe ácô°T Èà©f ÉæfCG ÉÃh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG Óc äÉcô°T ‘ - Éæ«°ùaÉæe èFÉàæH ÉgÉjEG

É‡ ÌcCG ÖFGô°†dG ¢†Øÿ á«Yô°ûdG äGƒæ≤dG ≈∏Y õ«cÎdÉH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T

á©jô°ùdG Ö«dÉ°SC’G ÉæÑàc ¢ùµ©Jh ,kÉYÉÑJ .πNó∏d áHGò÷G èFÉàædG øe ójõŸG Ëó≤J ≈∏Y õcôf

A»°T …CG π°UC’G ¤EG kGóHCG ∞«°†f ’ øëfh ,áµ∏¡à°ùŸG Iõ¡LCÓd IQó≤ŸG áª«≤∏d ¢†ØÿG ™e ,∑ÓgEÓd

øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y Èà©f ’ É¡∏LCG øe »àdG ÜÉÑ°SC’G »g ∂∏Jh  .kÉ«Yô°T ¬bÉØfEÉH Ωƒ≤f ¿CG øµÁ

≈∏Y AGOC’G ¤EG ô¶æf ÉeóæY áeÉ©dG äÉcô°ûdG øe Éæ«°ùaÉæe ™e äÉYhô°ûe ‘ ∫ƒNó∏d iƒà°ùŸG

≈∏Y ≈≤Ñf ¿CG Öéj ÉæfCG ô©°ûf øëf ∂dP ™eh .‘É°üdG πNódG ΩÉbQC’ ájó«∏≤àdG áÑ°SÉÙG ¢SÉ°SCG

º¡°SC’G øe áÑ°ùæc …ó≤ædG Éæ≤aóJ ¿CG ó«cCÉàdÉH ô©°ûf Éªc ßØëàdGh Iƒ≤dÉH ∞°üàJ á«eƒªY á«fGõ«e

≈∏Y ®ÉØ◊G ƒg Éæaógh .ÉæàYÉæ°U ∫É› ‘ πª©J ácô°T …CG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj

.É¡«∏Y ¢ùaÉæàf »àdG äÉYÉæ°üdG øe ™HQ ≈∏ZCG ‘ õcôe

ºàjh .ÉæeÉeCG ô¡¶J ób á«fƒfÉb QƒeCG ájC’ á©LGôe Èà©j ÉædÉªYCG ∫hóL πNGO ádƒéH ΩÉ«≤dÉa

¢ùjôµàH Ωƒ≤fh .á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ±hÉfl ójóÑàd á«FóÑe áØ°üH ∂dP

.ójó¡J ≈∏Y …ƒ£æJ »àdGh á≤∏©ŸGh á«dÉ◊G ihÉYódG á©LGôŸ kÉàbh

¿ƒ`Ñ°SÉ`æŸG ¢UÉ`î°TC’G
≈˘∏˘Y í˘«˘ë˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G ∫hó˘L …ƒ˘à˘ë˘j ¿CG ƒ˘g ´É˘ª˘à˘L’G ‘ á˘«˘˘ª˘˘gCG ÌcC’G A»˘˘°ûdG ø˘˘µ˘˘d

IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG º¡∏©Œ »àdG Újò«Øæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉØ°üdG »g Ée .ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G

? øjó«L

∫Éªµà°SÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY áÑbGôe áæ÷ âeÉb ΩGƒYCG IóY òæe

óbh .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG äÉ«Ø∏ÿGh äÓgDƒŸG ∫ƒM á©LGôe

 :âæª°†J óbh .IQGOE’G ¢ù∏› äÉæ««©àd ÉgQÉ«àNG ”h É¡«∏Y ≥Øàe •É≤f ™Ñ°S ójóëàH áæé∏dG âeÉb

;Ú«∏NGódG Újò«ØæàdG QÉÑc .1

;ácô°ûdG ƒdƒÄ°ùe .2

;¿ƒeÉÙG .3

;ájQÉªãà°S’G ±QÉ°üŸG ∫ÉLQ óMCG .4

;ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ∫ÉLQ óMCG .5

;¿ƒ«ÁOÉcC’G .6

.¿ƒÑ°SÉÙG .7

.É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG ‘ âÑZQ Ée GPEG É¡LQÉN á≤∏¨ŸG äÉcô°ûdG åëÑJ Ée kGÒãch

. ódÉfhO ™e ¬HÉàc ‘h Donald J. Jonovicácƒ∏ªŸG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ‘ ¿ƒ«LQÉÿG ¿hôjóŸG ,

Ωó≤jh ,1981 ,É«∏FÉYLeon DancoÉ¡µ∏“ »àdG ∫ÉªYC’G ‘ Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

:á≤∏¨ŸG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ∫ƒM á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG ¢†©H ,äÓFÉ©dG
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kÉ°†jCG á«µjôeC’G ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°ûH á°UÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉb º°†J ,OÉà©ŸG ‘''
¿ƒ©æà≤ŸG ÚjQóŸG ¢†©Hh ,Ö∏£dG â– ¿ƒjQÉ°ûà°SG :IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áYƒæàe áYƒª›
äGQ’hódG ¢†©H QÉªãà°SÉH ΩÉb óYÉ≤àe ¿Éæ°SCG Ö«ÑWh ,ódGƒdG ∂jô°ûd á∏eQCGh ,áÁó≤dG º¶ædÉH
¿ƒæµj øjòdG º©dG O’hCG ¢†©Hh äGƒNC’Gh IƒNC’G øe áYƒª›h ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ óæY á«aÉ°VE’G

 ''.¢†©Ñd º¡°†©H AGó©dG ôYÉ°ûe

µfGO äÉ¶MÓe áaÉc Èà©Jh ƒ Danco‘ á∏FÉ©dG É¡µ∏“ »àdG ∫ÉªYC’G ICÉ°ûæÃ ≥∏©àJ »àdG
.ƒchQ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ Gò¡a ß◊G ø°ù◊h .ábódG ájÉZ

¿CG Öéj É¡fCG Ió°ûH ó≤àYCG »àdGh ∫ƒÑ≤∏d ÒjÉ©e Iô°ûY ≈∏Y …ƒà– áªFÉb OGóYEÉH âªb óbh
ÒjÉ©e øe áØ∏àfl k’Éµ°TCG ó‚h  .Ú∏ªàÙG IQGOE’G ¢ù∏› »ë°Tôe º««≤J á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJ

.´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àJ »àdGh ¥Gƒ°SC’G ‘ kÉ«dÉM ádhGóàŸG ™LGôŸG  º¶©e ‘ QÉ«àN’G

 .1- A»°T πc πÑbh k’hCG  .ìÉéædGh áYGÈdÉH ¿hõ«ªàj ∫ÉªYCG äGó«°Sh ∫ÉLQ QÉ«àNÉH ”
¢UÉî°TC’Éa  .ÚbƒØàŸG øe ¿ƒµe IQGOEG ¢ù∏› ¤EG êÉà– ∂fCG ó≤àYCG - »jCGQ ‘

.≥∏£ŸG ∂MÉ‚h ∂eÉ¡dEG Qó°üe íLQC’G ≈∏Y ºg º¡àæ¡e ‘ GƒbƒØJ øjòdG

 .2áaÉc ¿EÉa ™bGƒdG ≈ah .∫ÉªYCÓd á«ŸÉ©dG OÉ©HC’G º¡jód ø‡ AÉ°†YC’G QÉ«àNÉH ”
‘ õ«ªàdG øe Qób ≥jôW øY áª≤dG ¤EG Gƒ∏°Uh ób ∫ÉªYC’ÉH ÚªFÉ≤dG øe ÚëLÉædG
.∫GƒeC’G hCG äÉ©«ÑŸG hCG êÉàfE’G hCG á°Sóæ¡dG ‘ ¢ü°üîàdG ¿ƒµj óbh .º¡dÉªYC’ º¡FGOCG
º¡à°ùaÉæe øY º¡°ùØ˘fCG ∫õ˘©˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j º˘¡˘∏˘ª˘Y ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘∏˘Mô˘e ó˘æ˘©˘a ,∂dP ™˘eh
iƒà°ùe ≈∏©a  .™°ShCG ¥É£f ‘ á«∏ª©dG áÄ«ÑdG ájDhQ IQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh º¡bÉaBG ™«°SƒàH

.ÒµØàdG ≥aCG øe á©°ùdG ∂∏àH ¿ƒ©àªàj ¢UÉî°TCG ¤EG áLÉM ‘ âfCG ,IQGOE’G ¢ù∏›

 .3∫ƒÄ°ùªc É¡«a kÉØ«©°V »°ùØf ÈàYCG å«M ä’ÉÛG ∂∏J ‘ GƒbƒØJ kÉ°UÉî°TCG ójQCG
Éªæ«H .ájƒb á«∏«∏–h á«ªc äGQÉ¡e ∂∏eCG Éªc  .‹ÉŸG ¿Gó«ŸG øe âÄL ó≤a  .…ò«ØæJ
GPEÉa  .êÉàfE’Gh á°Sóæ¡dGh ≥jƒ°ùàdG ä’É› ‘ ájó«∏≤J äÉÑjQóJ ájCG ≈∏Y π°üMCG ⁄
ä’ÉÛG ‘ »JÈN IOÉjõH ΩƒbCG ¿CG óHÓa kÉëLÉf kÉjò«ØæJ k’ƒÄ°ùe ¿ƒcCG ¿CG äOQCG

.É¡«a ¢ü≤æH ô©°TCG »àdG

 .4kÉeÉªàgG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô¡¶j ¿CG á°UÉN áØ°üH á≤∏¨ŸG äCÉ°ûæŸG ≈a º¡ŸG øe
- á∏FÉ©dG ¿CG ∂dP ¢VÎØj ™Ñ£dÉHh .á∏FÉ©dÉH ¢UÉN πª©c ácô°ûdG QGôªà°SÉH kÉ«≤«≤M
Ú©H ô¶fCG Ée kGÒãch .ƒëædG Gòg ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ‘ ÖZôJ - áµdÉe É¡Ø°UƒH
¿CG Öéj Éªæ«H ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO É¡æµÁ »àdG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ¤EG ó°ù◊G
IQGOE’G ¢ù∏› π¶jh  .á≤gôŸG IóFÉØdG äGP ¿ƒjódG ∫ÓN øe πjƒ“ øY kÉªFGO åëHCG

ƒchQ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ∂dÉŸG äÉÑZQ ò«ØæJ »g »à«dƒÄ°ùe ¿CG Êôcò«d kÉ¶≤jRocco

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T øe ácô°ûc

 .5πª©∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG ¢ùjôµJ ‘ áÑZôdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ¿ƒµj ¿CG Öéj
øY õé©j »àdG áÑ≤©dG ƒg âbƒdG ¿ƒµj ,kÉÑdÉZh .∂dP πªY ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒµJ ¿CGh
…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªch  .ΩGÎM’Gh IAÉØµdÉH º°ùàj …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«∏Y Ö∏¨àdG
øeh  .»JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¬Ñ∏WCG Éª«a kGó°üà≤e âbƒdG ∫GƒW ¿ƒcCG ¿CG Öéj
,ójÈdÉH º¡«dEG É¡∏°SQCG »àdG IOÉŸG á©LGôŸ øjó©à°ùe Gƒfƒµj ¿CG Öéj iôNCG á«MÉf

.º¡JQƒ°ûe êÉàMCG ÉeóæY »JQÉ°ûà°S’ øjó©à°ùe Gƒfƒµj ¿CG Öéj Éªc
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 .6πªYCG âæc ó≤a .óMGh ≥jôa AÉ°†YCG ¿ƒµf ¿CGh kÉjƒ°S πª©dG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒµf ¿CG Öéj
ájCG Ωóîj ⁄ IQGOE’G ¢ù∏› øµd ájÉ¨∏d ¿ƒHƒgƒe ¢UÉî°TCG É¡H ™ªàéj IQGOEG ¢ùdÉéÃ
IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG áYÉb πNGO πªY ≥jôa ¤EG áLÉ◊Éa  .IóFÉa äGP ¢VGôZCG

.á«°VÉjôdG ä’ÉÛG øe …CG ‘ πªY ≥jôa ¤EG áLÉ◊Éc á«≤«≤M áLÉM Èà©J

 .7∂∏J ≥Ñ£æJ ’h .º¡H øeDƒJh ≥ãJ ¢UÉî°TCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πªà°ûj ¿CG Öéjh
äó≤ah çóM Ée GPEÉa .∂dòc ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y πH §≤a …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y IóYÉ≤dG

.êGhõdG π°ûØj IQGOE’G ¢ù∏› ‘ á≤ãdG

 .8.¢Vô¨dGh ájDhôdÉH ¢UÉÿG ICÉ°ûæŸG ™°VƒH ∂fÉÁEG ∂JQGOEG ¢ù∏› ∂cQÉ°ûj ¿CG Öéjh
 ƒ˘chQ á˘cô˘°T ‘ º˘¡˘H Ωõ˘à˘∏˘f »˘°SÉ˘°SCG ó˘≤˘à˘©˘e ô˘°ûY ió˘MEG ó˘jó˘ë˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘bhRocco.

ÉæJÉÑLGhh ÉæjOQƒeh ,Éæ«ØXƒeh ,ÉæFÓªYh ,ÉæJÉéàæe ƒëf ÉæJÉeGõàdG ≈∏Y Gƒ∏ªà°ûjh
Ée GPEÉa  .ìÉHQC’ÉH á°UÉÿG ÉæaGógCG kGÒNCGh ,ÉæJQGOEG Üƒ∏°SCGh ,Éæeó≤Jh ,á«YÉªàL’G
∂∏àH á°UÉÿG ÉæJÉjô¶f øe …CG ≈∏Y Ú©bƒ`ào`ŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢VÎYCG

.iôNC’G äGQÉÑàY’G øe ºgOÉ©Ñà°SG ºàj ,á«Ø°ù∏ØdG •É≤ædG

 .9ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉa  .º¡jô°UÉ©e πÑb øe ÚeÎfi ¢UÉî°TCG øY åëÑf øëfh
‘ OGhô˘c ¿ƒ˘ahô˘©˘e ¢UÉ˘î˘°TCG π˘H ,Ö°ùë˘a º˘¡˘∏˘ª˘Y ‘ ø˘jõ˘«˘ª˘à˘e kÉ˘°UÉ˘î˘°TCG Gƒ˘˘°ù«˘˘d

.É¡H ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG äÉ©ªàÛG ‘ IOÉ≤ch º¡JÉYÉæ°U

 .10º°†Jh  .áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ÉæJQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG πãÁ ¿CG Öéj ,kGÒNCGh
á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äGQÉ˘¡˘e ‹É◊G É˘æ˘≤˘jô˘a AÉ˘°†YCG äÉ˘«˘Ø˘∏˘N
øe ôaGƒH ÉæJQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLG áYÉb ¤EG kÉjƒ°S ¿ƒÄ«éj º¡a .á«°SÉ°SC’G á«YGQõdGh

.áaô©ŸG

IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉH ¿hRƒØj ±ƒ°S ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG ∂∏J ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG ¿CG ócDhCGh
: πHÉ≤ŸG ‘ èFÉàf ¢ùªN ¤EG áaÉ°VE’ÉH AÉØcCG

 .1Úµ˘dÉŸGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG ™˘e AÉ˘Ø˘˘cC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S
.πª©∏d áeÉ©dG áÄ«ÑdÉH á°UÉÿG á©aÉædG äÉ¶MÓŸG

 .2…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d Iõ«ªŸG º¡JGQÉ¡e áMÉJEÉH AÉØcC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤«°S
IÈÿGh º∏©àdG øe IójóY ΩGƒYCG ∫ÓN ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸG »gh ÚµdÉŸGh

.øjôNB’ÉH ∑ÉµàM’Gh

 .3≈∏Y ÚµdÉŸGh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ™«é°ûàH AÉØcC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤«°S
™°Vƒe §£ÿG ∂∏J ™°Vh ºK ácô°ûdG πÑ≤à°ùŸ ájQhô°†dG §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

.ò«ØæàdG

 .4É¡µ∏“ á°ù°SDƒe É¡àØ°üH ácô°û∏d ôªãŸG ìÉéædG QGôªà°SG AÉÑYCÉH ¢Vƒ¡ædÉH Gƒeƒ≤«°S
.∂dP ‘ ¿ƒµdÉŸG ÖZQ Ée GPEG á∏FÉY

 .5É˘ª˘c ;äÉ˘eRC’G ‘ Úª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘Y ÒN IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S ,kGÒNCGh
≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G ≈˘˘∏˘˘Y ∂dÉŸGh …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘e π˘˘c Ió˘˘YÉ˘˘°ùÃ ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘«˘˘˘°S

.äÓµ°ûŸG ∂∏J ™e πeÉ©àJ äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh AÉæKCG º¡à«Yƒ°Vƒe

.º¡JGQób øe ≈°übC’G ó◊G ΩGóîà°SÉH ºbh ÚÑ°SÉæŸG äÉcô°ûdG …ôjóe øY åëHG ,á°UÓÿG
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äÉ¶MÓe
.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG »∏Y ¿’ój Úë∏£°üŸG øjòg ¿CG ’EG , π«¡°ùà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg'' Òª°†dG

   ô°ûY øeÉãdG π°üØdGIóëàŸG ƒchQ ácô°T á°üb - …ƒb IQGOEG ¢ù∏› π`«µ°ûJ

∞dDƒŸG
 iORGQGO .ê ¢ùª«L James J. Darazsdi: ≈fƒfÉb Ö°SÉfi CPAiQGOEG Ö°SÉfih

 ,CMA≈a É°ù«FQ πª©jh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ‹Ée π∏fih á```Ø°ù∏ØdG √GQƒ```àcO ≈``∏Y π``°UÉMh
Rainmakers Management Consultants

É°†jCG πª©j ƒgh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh áªcƒ◊G ≈a á°ü°üîàe ICÉ°ûæe ≈gh
 ø£æ°TGh á«∏c ≈a kÉª«≤e kÉjò«ØæJ ’ƒÄ°ùeWashington College óf’ iQÉe ,Maryland,

¤õ˘jh á˘«˘∏˘c ≈˘a ∫É˘ª˘YC’G IQGOEG Òà˘°ùLÉ˘e è˘eÉ˘fô˘H ≈˘˘a ô˘˘FGR PÉ˘˘à˘˘°SCÉ˘˘chWesley,ôjhÓjO
. Delaware¤OGO ≈˘a õ˘dƒ˘µ˘«˘f á˘«˘∏˘µ˘d É˘°ù«˘FQ π˘˘ª˘˘Y É˘˘ª˘˘cNichols College in Dudley,

 ¢Só«°Sƒ°ûJÉ°SÉeMassachusetts. ≈°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©j ¿Éµa ∂dP πÑb ÉeCGCEO

ƒ˘chQ á˘cô˘°T ≈˘a RoccoGƒ°†Y πª©j É˘«˘dÉ˘Mh .á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘cô˘°T ió˘MEG ≈˘gh
.áªgÉ°ùe äÉcô°T ™HQCG IQGOEG ¢ùdÉéÃ
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 øe íjô°üàH ¬©ÑW ó«YCG ∫É≤ŸG Gòg(NACD) ,≈°S.iO ,¿ƒ£æ°TGh ,www.nacdonline.org

áeó≤e
É‡ ÌcCG ìƒ°VƒH iÈµdG ∫ÉªYC’ÉH ÉµjôeCG QÉ¡ÑfGh ±hÉfl ¬«a ô¡¶J ∫É› óLƒj ’ ÉÃQ
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›  •É°ûf ≈MGƒf ïjQCÉJh ¢üëa ” óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ‘ ô¡¶J
IhÓY .kÉeÉ“ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› •É°ûf ≈MGƒf √ÉŒ …ôL Éªæ«H ,π«°üØàdÉH iÈµdG
øe π«¨°ûàdG á«Ø«c ∫ƒM áÑ¡°ùe äÉ¡«LƒJ ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ≈≤∏àJ ,∂dP ≈∏Y

äÉcô°ûc ∫ÉÛG ‘ É¡FGô¶f General Motorsh,Campbell SoupäÉcô°ûdG ∂∏“ ’ Éªæ«H
™ÑàJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°T óLƒJ ,∂dP ™eh .É¡FGOCG Ú°ùëàd á∏«∏b ájOÉ°TQEG kÉWƒ£N ’EG IÒ¨°üdG
øe πbCG …RGƒj ÉÃ ,ájƒæ°ùdG É¡JÉ©«Ñe ºéM Qó≤oj »àdG äÉcô°ûdÉH áahô©ŸG »gh) ΩÉ©dG ´É£≤dG
»àdG äÉcô°ûdÉH áahô©ŸG »gh) ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG øe ÌcCG äGôe á°ùªN (Q’hO ¿ƒ«∏e 100
Oó˘Y ¿ƒ˘µ˘j ,∂dò˘d á˘é˘«˘à˘fh .(Q’hO QÉ˘«˘∏˘e ø˘e ÌcCG …RGƒ˘j ÉÃ á˘jƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘e º˘˘é˘˘M Qó˘˘≤˘˘j
OóY øe ÈcCG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉéÃ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G
á°UÉN áØ°üH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG
‹ÉàdG π°üØdG ¢VôY ” óbh .IójóL πªY ¢UôØd á≤dÉîch …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á©aGóc á«ªgCG É¡d

: ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉcô°ûdG ∂∏àd ójóL íàØc AGõLCG áKÓK øe ¿ƒµŸGh

 : ∫hC’G Aõ÷G
ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ùdÉ› ≈Ø°†J ∞«c

‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ'' á©«ÑW äGP ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG π«“
IQGOEG ¢ùdÉ› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .''ájQGOEG'' ÌcCG ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ¿CG å«M ''äÉYhô°ûe
’EG É¡«dEG Ö°ùàæJh iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ™e ∞FÉXƒdG º°SÉ≤àJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

.kÉeÉ“ áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH πª©dG iƒà°ùe ™aôH Ωƒ≤J É¡fCG

 - ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdG  19
≈a áª«b IQGO’G ¢ùdÉ› ≈Ø°†J ∞«c

ºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
äÉ`cô°ûdG IQGOEG ¢ù∏`› AÉ`°†YC’ á`«eƒ≤dG á`«©ª÷G

Association of Corporate Directors (NACD)National
1996 ,IQGOE’G ¢ù`∏› π`«µ°ûJ á∏`°ù∏`°S

 äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«eƒ≤dG á«©ª÷G : OGóYEG(NACD)
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,á£î∏d kÉ≤ah ∂dP ó©H πª©dG ºK k’hCG §«£îàdG É¡æµÁ ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéªa
‘ ¿ƒµJ ¿CG ¤EG äÉYhô°ûe ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ äÉcô°T IQGOEG ¢ùdÉ› êÉà– Éªæ«H
±ô°üH ¢UôØdG ΩÉæàZG ≥jôW øY ƒªædG øY IQGOE’G ¢ùdÉ› åëÑJ ,∞jô©à∏d kÉ≤ahh .Iôªà°ùe ácôM
∫ÉªYCG áÄ«H ‘ πª©J å«M IôŸÉH á©bƒàe ÒZ É¡ÑdÉ£ªa .kÉ«dÉM á¡LƒŸG OQGƒŸG øY ô¶ædG

.π°ûØdG hCG ìÉéæ∏d IÒÑc ä’ÉªàMG OƒLh ™e áHô£°†e

IÈÿG …hP øjôjóŸG øe πbCG OóY äÉcô°ûdG ∂∏J iód ¿EÉa ,á©bƒàŸG ÒZ É¡ÑdÉ£e ™eh
iód ¿ƒµj ¿CG ÖéY Óa ºK øeh .iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ óLƒj ÉªY á«∏NGódG OQGƒŸG øe πbCG ºéMh

.ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdÉH OƒLƒŸG §ªædG øY IQGOE’G ¢ù∏› •É°ûæd ∞∏àfl §‰ äÉcô°ûdG ∂∏J

‘ ¿ƒµJ ºî°V mƒ‰ øY åëÑJ »àdG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉa .πª©dG Gò¡d ¥É£f óLƒjh
∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ á©«Ñ£H ¿ƒª°ùàj øjòdG ¿hôjóŸG Ωƒ≤jh  ,πª©dG ¥É£f ±GôWCG ióMEG
ΩÉ˘«˘≤˘dGh OQGƒŸG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊É˘H Ihô˘K ø˘jƒ˘µ˘J ¿ƒ˘dhÉ˘ë˘˘jh ,π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d è˘˘jhÎdÉ˘˘H äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ‘
ÖfÉ÷G ‘ ™≤jh .Ò«¨àdG øe IOÉØà°SE’G øY ¿ƒãëÑjh äBÉLÉØŸG çhóM ¿ƒ©bƒàj º¡a .IôWÉıÉH
º¡jód AÉæeCG äÉcô°ûdG ∂∏J hôjóeh .kGQGô≤à°SG ÌcC’Gh kÉªéM ÈcC’G äÉcô°ûdG πª©dG ¥É£f øe ôNB’G
.ôWÉıG øe ∫ÓbE’G ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ºgOQGƒe ‘ ¿hó°üà≤j º¡a .ájQGOEG á©«ÑW äGP •É°ûf ≈MGƒf
- Q’hO QÉ«∏eh Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ÚH Ée É¡JÉ©«Ñe ≠∏ÑJ »àdG - ºé◊G á£°Sƒàe äÉcô°ûdG Ωó≤Jh

.ºé◊G IÒÑch IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉ°SQÉ‡ øe kÉéjõe

‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ á©«Ñ£H º°ùàJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG πc â°ù«d ™bGƒdG ‘h
âdGR Ée ,áLQO ≈°übCG ¤EG RGô£dG á≤«àY ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¢†©H π©ØdÉH óLƒJh .äÉYhô°ûe
äÉ°SQÉªŸG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉaÓàNG óLƒJ ¿CG øµÁh .⁄É©ŸG Oófi ≥jôW ‘ Ò°ùdÉH á©fÉb
ΩÉ©dG ´É£≤∏d ™ÑàJ ácô°ûdG âfÉc Ée GPEG ≈∏Y Ióªà©e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ºàJ »àdG
OGôaCG ¢†©H hCG ,ôeÉ¨e ‹Éª°SCGQ hCG ,…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y -º¡°SC’G º¶©e ∂∏à“h

.Ée Iô°SCG hCG Qƒ¡ª÷G hCG ,QÉÑµdG øjôªãà°ùŸG

‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ á©«Ñ£H º°ùàJ »àdG äÉcô°ûdG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH ¿EÉa ,∂dP ™eh
IhÌdG øjƒµJ ‘ É¡à«ªgCG ¤EG ™Lôj É‰EGh ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG äÉjƒà°ùe ÚH Éª«a äÉYhô°ûe
äÉcô°ûdG √òg πãe IQGOEG ¢ùdÉ› Ö°SÉæJ ä’É≤ŸG øe á∏°ù∏°ùdG √ògh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG º«YóJh

.á«°SÉ°SCG áØ°üH

áØ∏àfl QƒeCG ≈∏Y õ«cÎdGh ácÎ°ûŸG •É°ûædG ≈MGƒf
¢†©˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d º˘˘˘é◊G IÒÑ˘˘˘ch IÒ¨˘˘˘°U äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘˘°†YCG ¿CG ó˘˘˘cDƒŸG ø˘˘˘e
™aQ äÉcô°ûdG øe ÚYƒædG Óc IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ádhÉfi ,k’hCG .É¡«a ¿ƒcÎ°ûj »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG

: ≥jôW øY ∂dòH ¿ƒeƒ≤jh .ácô°ûdG •É°ûf ≈MGƒf iƒà°ùe

�;»bÓNC’Gh ÊƒfÉ≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿Éª°V

�QÉ˘Ñ˘ch »˘°ù«˘Fô˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG ∫Gó˘Ñ˘à˘°SG -ô˘eC’G Ωõ˘d GPEGh - ICÉ˘aÉ˘µ˘eh º˘«˘«˘≤˘Jh QÉ˘«˘˘à˘˘NG
 ;øjôNB’G  Újò«ØæàdG

�;ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y ≥jó°üàdG

�.πª©dG ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G ÒaƒJ



Ö°SÉæŸG ∞«XƒàdG ¿Éª°V ,É¡ªéM øY ô¶ædG ±ô°üH ,äÉcô°ûdG ™«ªL IQGOEG ¢ùdÉ› ∫hÉ– ,kÉ«fÉK
: ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏Û

�;√AGOCGh IQGOE’G ¢ù∏› Ωó≤J º««≤J

�;IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

káfQÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿CG ’EG ,¢Vô¨dG ‘ É¡¡HÉ°ûJ øe ºZôdG ≈∏Yh
Éªc .(1 ºbQ ∫hóL ô¶fCG) ÊÉµ°ùdG AÉ°üME’Gh áaÉ≤ãdG å«M øe ∞∏àîJ É¡fCG ’EG iÈµdG äÉcô°ûdÉH

.ÉgQGhOCÉH ΩÉ«≤∏d áØ∏àfl ¥ôW É¡jód ¿CG

∞«XƒàdG ¿Éª°†Hh πª©dG iƒà°ùe ™aôH Ωƒ≤J  ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›h
á˘£˘°ûfCGh äÉ˘MÎ≤˘e ™˘e IQGOE’G ¢ù∏› π˘YÉ˘Ø˘à˘j å«˘M ,á˘∏˘YÉ˘Ø˘àŸG á˘©˘˘HÉ˘˘àŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e Ö°SÉ˘˘æŸG
¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡°ùØf á©HÉàŸÉH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› Ωƒ≤J Éªc .øjôjóŸG
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ IOƒLƒŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ QƒeCG ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj ¿É«MC’G ¢†©H ‘
á©HÉàŸG ‘ ÉgQhO IQGOE’G ¢ùdÉ› ió©àJ Ée kÉÑdÉZ ,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘h .ºé◊G IÒÑc
‘ πª©dG iƒà°ùe ™aôd º¡JQOÉÑe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωóîà°ùj ∂dòHh , á«∏µ°T íÑ°üJ å«M

.º¡JQOÉÑe iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a Ωóîà°ùj ’ »àdG ä’ÉÛG

»bÓNC’Gh ÊƒfÉ≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿Éª°V
á«ªgCG äÉÑLGƒdG ÌcCG øe ƒg ÊƒfÉb πµ°ûH É¡«ØXƒeh ácô°ûdG ¤ƒÄ°ùe πªY ¿Éª°V ¿EG
¿ƒµjh ,ÖLGƒdG Gòg ájOCÉJ ‘ πjƒW ïjQÉJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG iódh .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’
ºé◊G IÒÑch IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘h .äÉcô°ûdG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y kGó«L kAGOCG ΩÉY πµ°ûH ÉgDhGOCG
•Î°ûJh .á«fƒfÉ≤dG ¢ù«jÉ≤ŸÉH AÉØjE’G ¿Éª°V ‘ IóFÉa äGP á©LGôŸG áæ÷ Èà©J ,AGƒ°ùdG ≈∏Y
IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘°†YCG ø˘e π˘eÉ˘µ˘dÉ˘H äÉ˘HÉ˘°ù◊G ≥˘«˘bó˘J á˘˘æ÷ ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘J ¿CG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG ¥ƒ˘˘°S í˘˘FGƒ˘˘d

.Ú«LQÉN

‘ .IAÉØµH πª©J âëÑ°UCGh äGƒæ°ùdG QhôÃ iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ äGAGôLE’G äQƒ£J óbh
IQGOE’G É¡H Ωõà∏J ∑ƒ∏°ù∏d ¢ù«jÉ≤e øe ∞dCÉàJ äÉfÉ«H iÈµdG äÉcô°ûdG º¶©e ∂∏“ Éªc ,™bGƒdG

.ábO πµH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¿hôNBG ¿ƒØXƒeh

á«∏ÙG áÑ°SÉÙG äÉcô°T ≈∏Y k’hCG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG óªà©J ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh
¿hôªãà°ùŸG CGóÑj ÚM øµd .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh »∏NGódG º«¶æàdG ¢ù«jÉ≤e øjƒµJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ ≈àM
Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ,∫GƒeC’ÉH Ée ácô°T OGóeEÉH ,øjôªãà°ùŸG áeÉY kÉ°Uƒ°üNh ,¿ƒ«LQÉÿG
¬jód ¢üî°T É¡«a πª©dÉH ∑QÉ°ûj Ée kÉÑdÉZh ,¬©LGôª∏d áæ÷ π«µ°ûàHh á©LGôª∏d »∏fi Öàµe

.¬©LGôe áæé∏H πª©dG ‘ á≤HÉ°S IÈN

Újò«ØæàdG QÉÑch …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫Gó˘Ñ˘à˘°SG - ô˘eC’G Ωõ˘d GPEGh - ICÉ˘aÉ˘µ˘eh º˘«˘«˘≤˘Jh QÉ˘«˘à˘NG
 øjôNB’G

áæé∏d øjôjô≤J ‘ á«æÑe äÉcô°ûdG áaÉc ‘ áØ«XƒdG √òg AGOC’ πãeC’G Üƒ∏°SC’G πãªàjh
 ¥QRC’G §jô°ûdG Blue Ribbon Commission:äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ≈eƒ≤dG OÉ–Ód

 (NACD).(1994) AGOC’G º««≤Jh (1993) Újò«ØæàdG øjôjóŸG äBÉaÉµe ¿CÉ°ûH

259

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

260

(1-19) ∫hóL
IÒÑµdG IQGOE’G ¢ùdÉéÃ áfQÉ≤e IÒ¨°üdG IQGOE’G ¢ùdÉ› : ¿ÉØ∏àfl ¿ÉŸÉY

.…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y ká«∏c õ«cÎdÉH  ,áØ«XƒdG ∂∏J ájOCÉJ AÉæKCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j
IÒ¨°U ácô°ûd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôcP Éªch .ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ≈∏Y á°UÉîH  Gòg ¥ó°üjh
ÌcCG ∫GRÉe ƒ¡a ’ ΩCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿Éc AGƒ°S ¬fCG ó≤àYCG'' : ºé◊G
øe Òãµd kGõcôe ó©jh .ácô°ûdG ¢†Ñf ájód ¿CG iCG ,äÉeƒ∏©ŸG ¬jód …òdG ƒ¡a .øjhÉ°ùàŸG øe kÉjhÉ°ùJ
É¡©°†j »àdG á°SÉ«°ùdÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .¬WÉ°ûf »MGƒfh ¬JÉeÉªàgGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉbÉW
»°ù«FôdG ∑ôÙG ƒ¡a ºK øeh ,…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫ÓN øe ’EG òØæoJ ød ôeC’G ôNBG ‘ IQGOE’G ¢ù∏›

.''QƒeCÓd

Gòg QGƒZCG È°Sh ±É°ûµà°SG ,Újò«ØæàdG QÉÑc ICÉaÉµŸ IOhófi ÒZ kÉbôW äÉcô°ûdG ∂∏“h
äÉcô°ûdG ¿EG : á≤K πµH kGóMGh kÉÄ«°T ∫ƒ≤f ¿CG ÉææµÁh .(kGôNBG kÉHÉàc hCG) kGôNBG kÉãëH Ö∏£àj ób ´ƒ°VƒŸG
ºàjh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG øe ÌcCG º¡°SC’G äGQÉ«N ≈∏Y IÒÑc IQƒ°üH óªà©J ºé◊G IÒ¨°U
øeh ,ÚªgÉ°ùŸGh ÚdƒÄ°ùª∏d IhÌdG ≥∏Nh IOÉjR ∫ÓN øe á«FõL áØ°üH OÉªàY’G Gòg õjõ©J

.ó≤ædG : IQOÉædG OQGƒŸG ájÉª◊ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ójóY ¤EG áLÉ◊G ∫ÓN

’EG ,Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG º««≤J ∫ƒM ÉgQGó°UEG ” ájOÉ°TQEG •ƒ£N OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh
ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe πc »Øa ,π©ØdÉHh .kGQOÉf ’EG ∂dP π©ØJ ’ ájQÉéàdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG
Ée kGÒãch ,á∏°üØe IQƒ°üH …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG AGOCG º««≤àH IOÉY IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ’ ,iÈµdG hCG
¢ù∏› ¢ù«FQ ÚH Éª«a á«ª°SQ ÒZ á°ûbÉæe ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¬H Ωƒ≤j »ª°SQ ≥«∏©J …CG πªà°ûj

ºé◊G IÒÑµdG
ÌcCG äÉ©«Ñe

Q’hO QÉ«∏e øe

ºé◊G IÒ¨°üdG
πbCG äÉ©«Ñe

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 øe
ó`````````````````æÑdG

(ÚØXƒŸG ÒZh ÚØXƒŸG ‹ÉªLEG) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY

ÚØXƒeÒZ IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZC’G äGP äÉcô°ûdG

: á«JB’G äÉÄØdG øe óMGh Oôa πbC’G ≈∏Y É¡jód »àdG äÉcô°ûdG

(≈ãfCG) IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

Oƒ°SCG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

(á«°ùæ÷G »µjôeCG ÒZ) IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG É¡jód äÉcô°T

¿Ó°üØæe

(§°SƒàŸG) ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ôªY

¢ù∏› AÉ°†YC’ áHƒàµe óYÉ≤J á°SÉ«°S É¡jód »àdG äÉcô°ûdG

IQGOE’G

≈fÉãdG Aõ÷G ≈a á«fÉµ°ùdG äÉaÓàNE’G √ò¡d ÌcCG π«°UÉØJ OôJ - 1993 ΩÉY ‘ Ú«µjôeC’G ´Éæ°üdG OóY §°Sƒàe

.á«aGôLƒÁódG äÉaÓàN’G ∂∏àH ≥∏©àJ kÓ«°üØJ ÌcCG á°ûbÉæe óLƒJh .ô“DƒŸG IQGOEG ¢ù∏› : Qó°üŸG

7

%72

%7

óLƒj’

%11

%34

kÉeÉY54

%7

12

%97

%54

%28

%31

%21

kÉeÉY60

%84
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ábÓYh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ICÉaÉµe ∫ƒM QhóJ …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸGh äÉÑJôŸGh QƒLC’G áæ÷h IQGOE’G
‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ áªî°V äÉæ«°ùëàH ΩÉ«≤dG øµÁ ‹ÉàdÉHh .ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’ÉH ICÉaÉµŸG ∂∏J

.ºé◊G IÒÑch ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe πc

ájCG ´ƒbh óæY -ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ á°UÉN -É¡«a kÉ¨dÉÑe π©ØdG OhOQ ¿ƒµJh
øjƒµàdG Èà©j å«M ,√DhGôLEG ” …òdG º««≤àdG ∫ƒM »ª°SQ ≥«∏©J OƒLh ΩóY øe èàæJ á∏µ°ûe
‘ Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG Ú«©J ºàj ÚM ‘ .á«ªgC’G ‘ ájÉZ …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d »°üî°ûdG
kÉ°ù°SDƒe …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj óbh ,ájQGOE’G IÈÿG øe IójóY äGƒæ°S º¡FÉ°†b ó©H º¡Ñ°UÉæe
É«LƒdƒæµJ ÒÑN - kÉ°Sóæ¡e hCG kÉŸÉY ¿ƒµj ób hCG ,IÈÿG ¤EG ô≤àØj ‹ÉàdÉHh ø°ùdG ‘ kÉ«Ñ°ùf kGÒ¨°U
πª©j …òdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG êÉàëj Ée kÉÑdÉZ ,‹ÉàdÉHh .…QGOE’G ∫ÉÛG ‘ IÈÿG ¤EG ô≤àØj ¬æµd
äÉcô°ûdG øe ácô°ûd kÉjò«ØæJ k’ƒÄ°ùe í°Vƒjh .¢ü∏fl í°UÉf ¤EG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH
±ÉNCG ’h áMGô°U πµH ¬©e çóëàdG ™«£à°SCG IQGOE’G ¢ù∏éÃ kÉ°üî°T êÉàMCG'' : kÓFÉb ºé◊G IÒ¨°U

.''º∏YCG ’'' ¬d ∫ƒbCG ¿CG »ææµÁ IQGOE’G ¢ù∏éÃ kÉ°üî°T - kÉÄ«°T

QóbCG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øµj ⁄ GPEÉa
âbƒdG ‘ ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæY øµd .IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G
‘ »ª°SôdG Ú«©àdG …ODƒj ób ,™Ñ£dÉHh .lÉMƒ°Vh πbCG kGQhO ¢ü∏ıG í°UÉædG QhO ¿ƒµj ¬°ùØf
ôjóŸG Iôµa »æÑJ ºàj ⁄ ¿B’G ≈àM øµdh ,»©«ÑW ¢ü∏fl í°UÉf OƒLh ¤EG ''óFÉ≤dG ôjóŸG'' Ö°üæe
äÉbÓY ƒªæJ Gòµgh .(iÈµdG äÉcô°ûdG hCG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ AGƒ°S) áeÉY áØ°üH óFÉ≤dG

.á«ª°SQ ÒZ áØ°üH ¢ü∏ıG OÉ°TQE’Gh í°üædG

™e πeÉ©àdG ‘ π°†aC’G ƒg øe ≈∏Y ¢SÉædG ±ô©àj kÉÑdÉZ'' IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôcP Éªch
áæ÷ ¢ù«FQ ™e Ö°SÉæàj É‡ ÌcCG ¢üî°ûdG ™e kÉeÉ“ QhódG Gòg Ö°SÉæàjh .…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
¤EG ¢üî°ûdG Gò¡H ôeC’G »¡àæ«°S ,ß◊G ∂ØdÉM Ée GPEG øµd .äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ hCG äÉ°†jƒ©àdG

.''ÈcCG á£∏°S ¬d ¿ƒµJ ¿CG ¤EGh áæé∏dÉH Ö°SÉæŸG QhódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¿ƒµJ ,ájQÉ«àN’G ádÉ≤à°S’G hCG ájQÉÑLE’G ádÉ≤à°S’G hCG óYÉ≤àdÉH AGƒ°S kÓLÉY hCG kÓLBGh
QÉ«àNG »g IQGOEG ¢ù∏› …CG ‘ ∞FÉXƒdG ºgCG øe IóMGh .…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ¤EG áLÉM kÉªFGO ∑Éæg
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ∫hÉ– IOÉYh .áª¶fC’G ÚH Éª«a ÇOÉ¡dG ∫É≤àf’G ¿Éª°Vh …ò«ØæàdG ôjóŸG
øe kGÒãc øµd .í«ë°üdG É¡fÉµe ‘ áÑ°SÉæŸG É«∏©dG IQGOE’G ÖbÉ©J §£N OƒLh ¿Éª°V iÈµdG
¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ácô°ûdG πNGO ‘ É«∏©dG IQGOEÓd AÉØ∏N ÒaƒJ É¡æµÁ ’ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

.…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∞∏îj ≈àM êQÉÿG øe ¢üî°T Ú«©J ¤EG Iô£°†e

ÒZ IQGOE’G ¢ù∏Û kÉ°ù«FQ íÑ°üj ¿CÉH óYÉ≤àdG ≈∏Y …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ™«é°ûJ ºàj kÉfÉ«MCG
øe ÖÑ°S …C’ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùÃ ®ÉØàM’G øµd .áæ«©e á«dÉ≤àfEG IÎØd ∞Xƒe

.áeÉY áØ°üH kÉfÉ°ùëà°SEG ≈≤∏J ’ »àdG QƒeC’G øe ƒg ÜÉÑ°SC’G

kGôeCG Ö°üæŸG Gòg ∑ôJ ‘ É¡àÑZQ hCG ¬àÑZQ AGóHEG πÑb …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe …CG ∫GóÑà°SG Èà©jh
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæY áHƒ©°üdG ‘ ájÉZ kGôeCG Èà©j Éªc .ácô°T ájCÉH IQƒ£ÿG ≠dÉH
¢ùØæH ôeC’G Gòg Qôµàjh - ¢ù∏ÛG ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe Òãc IOÉYEG ‘ kGó«Øe kÉ°üî°T
PEG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG øe ójóY ‘ kGó«≤©J á∏µ°ûŸG OGOõJ h .kÉªéM ô¨°UC’G äÉcô°ûdG ‘ Üƒ∏°SC’G
Ée kGÒãc ä’É◊G ∂∏J ‘h ,º¡°SC’G øe kGÒãc ∂∏àÁh Ú°ù°SDƒŸG øe óMG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿Éc Ée
≈∏Y IhÓY ,ádÉ≤à°S’G ‘ áÑZôdG ¬jód ¿ƒµJ ’h ''á°UÉÿG ¬àcô°T É¡fCÉH'' …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ô©°ûj

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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øY kÓ°†a .Újò«ØæàdG ádÉ≤à°S’ á«eGõdEG ø°S ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ójóY iód ¿ƒµj ’ ,∂dP
∂∏Á kÉjò«ØæJ k’ƒÄ°ùe IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ™jô°ùdG Ò«¨àdG ±hôX Ö∏£àJ Ée kGÒãc ¿CG

.äGQÉ¡ŸG øe ÒãµdG

¬jCGQ AGóHEG πÑb …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SG ºé◊G IÒ¨°U ácô°T IQGOEG ¢ù∏› Qô≤j ÉeóæYh
.kGÒÑc kÉjó– ácô°ûdG πNGO Ö°üæŸG Gò¡d áØ«∏N OƒLh ΩóY Èà©j ,Ö°üæŸG Gòg ∑ôJ ‘ É¡jCGQ hCG
OÉªàY’G IOÉjR ºK øeh …QGOE’G ≥jôØdG IAÉØc ΩóY ¤EG ácô°ûdÉH áØ«∏N OƒLh ΩóY Ò°ûj Ée IOÉYh
∫ÉªàMEG øe ≥∏≤dÉH IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô©°ûjh .…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y
ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y ¬Ñ°üæe ∑Î«a ÉgOÉ©Ñà°SG hCG √OÉ©Ñà°SG ºà«°S ¬fCÉH …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¢SÉ°ùMEG
øe kÉaƒîàe IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éc ó≤d'' : kÓFÉb IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y í°VhCG Éªch .¬Ø∏îj øe Ú«©J πÑb
⁄h .∞bƒŸG Gòg øY kGó«©H ¿ƒµj ¿CG ‘ ¬àÑZôdh ,∂dòH ¬°SÉ°ùMEG OôÛ …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG πMôj ¿CG
åëÑH GƒeÉb ∂dòdh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG QÉ£NEG á«dhDƒ°ùe ‹ƒJ ‘ áÑZôdG IQGOE’G ¢ù∏› iód øµj

 .''á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©°SCG ô°ûf RÉ¡L ≈∏Y

≈∏Y QOÉb IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y OƒLh ƒg ,QOÉ¨dG ∞bƒŸG Gòg RÉ«àLG ¤EG ó«MƒdG π«Ñ°ùdGh
ÌcCG ôeC’G ¿ƒµjh .π«MôdG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Qôb Ée GPEG áàbDƒe áØ°üH ácô°ûdG IQGOEGh πNóàdG
‘ ,á«Ñ°ùf IQƒ°üH .Ú∏°üØæe …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe πc ¿Éc GPEG ádƒ¡°S
IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe OóY IQGOEÉH ΩÉb ób IQGOE’G ¢ù∏éÃ …ƒb ¢üî°T ∑Éæg ¿ƒµj ä’É◊G ¢†©H
''¢ù«Fô∏d kÉÑàµe'' ∞«dCÉàH -kÉ«YƒÑ°SCG áKÓK hCG ÚJôe -âbƒdG ∞°üf ΩÉ¶æH πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºé◊G
Iƒ≤dG ácô°ûdG ó≤ØJ'' ä’É◊G πc ‘ ,IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y QÉ°TCG Éªc øµd .¢ù«FôdG ÜGƒf øe OóY ¬H

.''á©aGódG

Qób ÈcCÉH ®ÉØàM’G ¤EG áLÉ◊G ƒgh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ ôNBG Ò£N ±ƒîJ óLƒj Éªc
ÉŸ kÉ©ÑJ ,π◊Gh .ôNBG ¤EG …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe øe ∫É≤àf’G IÎa AÉæKCG Ú«dÉ◊G øjôjóŸG øe øµ‡
≥jôØdG ¿CG ¿Éª°V IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c ∂d øµªŸG øe ¿Éc GPEG'' : IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG ¬MÎbG
ÌcCG ∫É≤àf’G π©éj ∂dòa ,º∏©dG πeÉM ¢ù«dh º∏©dG ¿ƒ©Ñàjh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉH øeDƒj …QGOE’G

.''ádƒ¡°S

á`cô°ûdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y ≥`jó°üàdG
É¡MÎ≤J »àdG äÉ«é`«JGÎ°S’G º««≤àH kIOÉY iÈµdG äÉcô°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j
í°VGh ƒëf ≈∏Y kÉfÉ«MCG iÈµdG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG ∫ÓN øe ,É¡«∏Y ≥jó°üàdGh IQGOE’G
‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .»æª°V ƒëf ≈∏Y iôNCG kÉfÉ«MCGh
¢ù∏› ƒ°†Y ∫Éb Éªch .á``«é`«JGÎ°S’G ™°Vh ‘ πª©∏d kGOGó©à°SEG ÌcCG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG
ºé◊G IÒ¨°U äÉª¶æe ‘ âØ«°VCG á«°ù«FQ äGOƒ¡› äó¡°T ó≤d'' : ºé◊G IÒ¨°U ácô°T IQGOEG
≈∏Y ICÉ°ûæŸG IóYÉ°ùŸ ΩRÓdG ±Gô°TE’G ÒaƒàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb ÉeóæY ,Égƒ‰ ‘ äóYÉ°Sh
É`«Lƒdƒæµà∏d ¤EG IQGOE’G ¢Vô©J ∂dP øª°†àjh .IójóL ä’É› ‘ ∫ƒNódGh É¡dÉªYCG á«ªæJ

''.∫ÉªYC’G øe IójóL ä’É› hCG Iójó÷G äÉeóÿG hCG áãjó◊G

IÒ¨°U äÉcô°û∏d á°UÉN á°UÉN âØ°üH kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG πª©dG øe Üƒ∏°SC’G Gò¡d øµÁh
≈∏Y õ«cÎdÉH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒeƒ≤j …QGOE’G ≥jôØdG AÉ°†YCGh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿C’ ºé◊G
ácô°ûdG ‘ ÒÑc πªY ≥jôa ¿hóHh .º¡jójEG ∫hÉæàe ≈a ¿ƒµJ »àdGh Iô°TÉÑŸG äÓµ°ûŸGh ¢UôØdG
¬jód â°ù«dh kÉ«Ñ°ùf ø°ùdG ‘ Ò¨°U …QGOEG ≥jôa ™eh ¢UôØdÉH á°UÉÿG áÄ«ÑdG ¢üëØd IÒÑµdG
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Ú«ª°SƒŸG ájôjóe ájDhQ ¤EG ºé◊G IÒ¨°U ácô°û∏d …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG êÉàëj ,á«aÉµdG IÈÿG

.º¡JGÈNh

πª©∏d ΩÉ©dG ±Gô°TE’G ÒaƒJ

AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y iÈµ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh º˘˘é◊G IÒ¨˘˘°U äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ìô˘˘˘£˘˘˘j

,kÉ«dÉe äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ∫ó©e πãe äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ∫ƒM áeÉ©dG AGQB’G ¿ƒeó≤jh ä’DhÉ°ùàdG

≈∏Y »Ñ°ùædG ó«cCÉàdGh ,‹hódG πNóàdG OhóM ióeh ,É¡«a ∫ƒNódG Öéj »àdG ∫ÉªYC’G á«gÉeh

.πLC’G á∏jƒW á°ùaÉæŸG õjõ©àd äÉahô°üŸÉH áfQÉ≤e πLC’G Ò°üb OGôjE’G ¢†FÉa

äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡eó≤j »àdG AGQB’Gh ä’DhÉ°ùàdG ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øeh

¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©ÑH á°UÉÿG áYÉæ°ü∏d á∏°üØŸG áaô©ŸG ÖÑ°ùH kGójó– ÌcCG ºé◊G IÒ¨°U

áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ‘ ájÉZ ¿ƒµJ ób á«YÉæ°üdG áaô©ŸG ¿CG å«M .πbC’G ≈∏Y Ú«LQÉÿG IQGOE’G

Ú°ü°üîàe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY iÈµdG äÉcô°ûdG õé©J kÉÑdÉZh ,ácô°T …CG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’

≈∏Yh .IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y πÑb øe ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ÖÑ°ùH IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG º¡ª°†d Ú«YÉæ°U

ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y QÉ«àN’ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T á«YÉæ°üdG áaô©ŸG ¿ƒµJ ¿G øµÁ ,∂dP ¢ùµY

.ºé◊G IÒ¨°U

º`é◊G Iô`«¨°U äÉ`cô°ûdG IQGOEG ¢ù`∏› AÉ`°†YC’ á`«aÉ`°VEG ∞`FÉXh

‘ - ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG íLôŸG øe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ácô°ûdG IQGOE’ Iô°TÉÑŸG IóYÉ°ùŸG ÒaƒJ ‘ kGÒKCÉJ ÌcCG - §°SƒàŸG

,∫ÉŸG : á«°ù«FQ ä’É› áKÓK ‘ IóYÉ°ùŸG ¿hôaƒj º¡a .ºé◊G IÒÑc äÉcô°û∏d Ú«LQÉÿG

.ä’É°üJ’Gh ,∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG IOóÙG äÉeƒ∏©ŸGh

∫ÉŸG ÒaƒJ

º¡dGƒeCG äÉ°ü°üflh øjôWÉıG Ú«dÉª°SCGôdG äGõ«‡ Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG øe Òãc ôcP

áæ«©e πMGôe ‘ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG º¶©e Ö«°üj ∫ÉŸG ¢ü≤fh .º¡J’É°üJG äÉµÑ°Th º¡JGÈNh

∫GƒeCG OQƒŸ kGó©≤e AÉ£YEG ‘ á∏eÉµdG áÑZôdG äÉcô°ûdG ∂∏J πãe iód ¿ƒµJh .É¡îjQÉJ ióe ≈∏Y

,IQGOE’G ¢ù∏éÃ íÑ°UCG kÉŸÉMh .kGôWÉfl kÉ«dÉª°SCGQ hCG kÉ°UÉN kGôªãà°ùe ¿ÉcCG AGƒ°S - IQGOE’G ¢ù∏éÃ

QOÉ°üŸG øe kGÒãc ´ô°SCG πµ°ûH - á«aÉ°VEG ∫GƒeCG ÒaƒJ ‘ IóFÉa GP ¿ƒµj ¿CG ôªãà°ùŸG »∏Y ¿ƒµj

»àdG iÈµdG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J Ée kGQOÉf ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .ΩÉY AÉ£Y hCG ∫ƒ¡› ôªãà°ùªc ,iôNC’G

.IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫ÓN øe ∂dP øY åëÑdÉH »LQÉN ∫Ée ¢SCGQ øY åëÑJ

‘ ¬JóFÉa øe ºZôdG ≈∏Y äÓµ°ûe ≥∏îj ¿CG øµÁ ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ ∫GƒeCÓd kGOQƒe OƒLhh

º¡jód ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ô©°ûj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿É«MC’G øe Òãc

¢ù∏› ƒ°†Y ñô°U Éªch .É¡fƒ∏ãÁ hCG É¡fÉcƒ∏Á ≈àdG áÑ°ùæ∏d kÉ≤ah á«ªgC’G øe áJhÉØàe äÉLQO

ºgÉ°ùe ¬dƒ≤j É‡ ÈcCG á«ªgCG ¬d ¬dƒbCG Ée ¿EÉa ∂dòd ,ácô°ûdG º¡°SCG øe áFÉŸÉH 10 ∂∏eCG ÉfCG'' : IQGOEG

π°†aC’G º¡ØdG ÖÑ°ùH iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ äÉgÉŒ’G ∂∏J πãe QÉ°ûàfG Qóæjh .''§≤a áFÉŸÉH 5 ∂∏Á

IQóf øY kÓ°†a ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ¿ƒ∏ãÁ º¡fCG ‘ IÈN ÌcC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe

.º¡°SC’G øe IÒÑc áYƒª› ¿ƒµ∏Á øjòdG iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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ÖÑ°ùH IQGOEG ¢ù∏› ‘ ºgOƒLƒH IóFÉa …hP ¿hôWÉıG ¿ƒ«dÉª°SCGôdG ¿ƒµj ¿CG øµÁh
äÓµ°ûe çGóMEG ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒfƒµj ¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµdh .iôNCG IQGOEG ¢ùdÉéÃ ,º¡JGÈN
Ú«dÉª°SCGôdG iód ¿ƒµj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .iôNC’G äGQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’h …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d
ó≤à©j ÉªY áØ∏àfl »gh - ô°übCG IOÉY »gh - ádƒ«°ùdG ≥«≤ëàd ∞∏àfl »æeR QÉWEG øjôWÉıG
.Úª˘gÉ˘°ùŸG ™˘«˘ª÷ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H π˘°†aC’G ¬˘fCG ø˘jô˘NB’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘˘°ùŸG
QÉ«àN’G ¢ùØf IQGOE’G ¢ù∏› ¢ùØf ‘ øjôWÉıG Ú«dÉª°SCGôdG øe ÚæKCG iód ¿ƒµj ’ kÉfÉ«MCGh

.∂dP ¢üîj Éª«a

ôcP óbh .øjôWÉıG Ú«dÉª°SCGôdG ™e ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J çhóM øµÁ ,∂dP ≈∏Y IhÓY
øe ójóL §N ∫ƒNO øe ¬©æÃ ΩÉb ¬JQGOEG ¢ù∏éÃ kGôWÉfl kÉ«dÉª°SCGQ ¿CG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG

.∫ÉÛG Gòg ‘ ºî°V QÉªãà°SG π©ØdÉH ¬jód ‹Éª°SCGôdG Gòg ¿C’ πª©dG

.πjƒªà∏d º¡«dEG áLÉM OƒLh ΩóY óæY á«≤«≤M á∏µ°ûe ∫GƒeC’G hOQƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,kGÒNCGh
á«∏°UC’G º¡JÉµ∏à‡ º¶©e ™«ÑH ∫GƒeC’G …OQƒe øe ójóY ΩÉb ¿CG ó©H ¬fCG …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ôcòàjh
Éªch .π«∏≤dÉH ¿ƒªgÉ°ùj º¡æµdh IQGOE’G ¢ù∏éÃ óYÉ≤e ¿ƒ∏àëj GƒdGRÉe ¬fEÉa ,äGóæ°Sh º¡°SCG øe
áª¡ŸÉH ¢ù«d º¡«a ÜƒZôŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¢ü∏îàdG ¿CÉa ,ó©H Éª«a ¬à°ûbÉæe ºà«°S

.á∏¡°ùdG

πª©dG IQGOE’ á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG ≈˘∏˘Y iÈµ˘dGh IÒ¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e π˘c ≈˘a ¿ƒ˘jò˘Ø˘æ˘à˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j
≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áeÉ©dG IÈÿG øY áŒÉædG áeÉ©dG IQƒ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
OGóeE’ÉH íLQC’G ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øµd .∫ÉªYC’G IQGOEÉH

.ácô°û∏d ™ØædG äGP ∫ÉªYC’G IQGOEÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸÉH

.ájƒ«◊G äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe áYÉæ°üdG áaô©ŸG ¿ƒµ∏Á øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Èà©jh
á©LGôŸG áæ÷ IÈîc - á«Ø«XƒdG IÈÿÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ,∂dòd áé«àfh
: ¬JQGOEG ¢ù∏éÃ ôªãà°ùe øY ¬ãjóM AÉæKCG …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ôcP ó≤a : ôNBG ∫Éãeh .ÉgôcP ≥Ñ°S ≈àdG
≈∏Yh  ''.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Ió«L IQÉ°ûà°SG ÉfÉ£YCGh ,êQÉÿGh πNGódG ‘ ΩÉ©dG AÉ£©dG á«∏ªY ∑QOCG ó≤d''
á«YÉæ°üdG áaô©ŸG øe πc øe ÒÑc Qób á«°SÉ°SCG áØ°üH iÈµdG äÉcô°ûdG iód ôaGƒàj ,∂dP ¢ùµY
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y kIOÉY óªà©J ’ ºK øeh ácô°ûdG πNGO á«Ø«XƒdG IÈÿGh
í«°TÎH iÈµdG äÉcô°ûdG ¢†©H âeÉb ó≤a ™Ñ£dÉH ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H óLƒJ) .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πãe
∫É› : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ΩÉªàgÓd ójóL ∫ÉéÃ á°UÉÿG º¡àaô©e ÖÑ°ùH IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

.‹hódG ∫ÉÛG hCG áÄ«ÑdG

ä’É°üJ’G ÒaƒJ
ÚdƒÄ°ùª∏d á°UÉN áØ°üH ™Øf …hP Gƒfƒµj ¿CG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ øµÁ
≈£YCG óbh .(''åëÑdG πfi á«°†≤dG ô¶fCG) ä’É°üJ’G ∫ÓN øe ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d Újò«ØæàdG
áYÉæ°U ‘ ¿ƒ∏ª©j øe πc ±ô©j »JQGOEG ¢ù∏éÃ ¢üî°T iód'' : ∫ÉãŸG Gòg …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe
IQÉjõH ΩƒbCÉ°Sh .GóæµH IÒÑµdG ¿ƒØ«∏àdG äÉ``cô°T ó``MCG IQÉ`jõH Ωƒ`bCG ±ƒ`°S ¬Jó`YÉ°ùÃh .¿ƒ`Ø«∏àdG

 ácô°TT &TAácô°T ‘ äÉ«°üî°ûdG ÈcCG øe óMGƒH »≤àdC’ »æÑë£°üj ±ƒ°S ºK ,ÉæFÓªY óMCG ™e
á©HQCG ójóëàH ΩÉb ™bGƒdG ‘h .á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dÉH ∑GÎ°T’G äÉcô°T øe
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äÉcô°û∏d ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¢ùªà∏j Ée kGQOÉfh .''ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG Égô°†MCG ≈àM äÉYÉªàLG
.º¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe IóYÉ°ùŸG ∂∏J πãe iÈµdG

ó`◊G øY Ió`FGõdG IóYÉ`°ùŸG ôWÉ`fl
kÉfƒY IÒÑc IQƒ°üH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ¿ƒµj ¿CG øµÁ
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG IóYÉ°ùe ÚH Éª«a Ö°SÉæe ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj øµd .ácô°ûdG ƒªæd kÉª«¶Y
¿CG ó≤àYCG'' : kÓFÉb ¬jCGQ øY ÒÑ©àdÉH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ΩÉbh .…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh
QÉgORÉH ≥∏©àj Éª«a É¡àjCGQ »àdG AÉ«°TC’G ô£NG øe IóMGh »g áWôØŸG IQGOE’G ¢ù∏› Iô£«°S
π«°UÉØJ ‘ •ôØe πµ°ûH ¿ƒ∏Nóàj ÉeóæY á¨dÉH QGô°VCG ‘ ÖÑ°ùàJ IQGOEG ¢ùdÉ› âjCGQ ó≤a .ICÉ°ûæŸG

''.πª©dG

øe âfÉY »àdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 100  É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj ácô°T ádÉM IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôcP óbh
QÉ«àNÉH ΩÉb ób …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿CG ó≤àYCG'' : É¡«a ≠dÉÑŸG Iô£«°ùdG ≈∏Y ∫Éãªc äÉHƒ©°üdG ¢†©H
‘ GhCGóHh πNóàdÉH GƒeÉb IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øµd .äÉHƒ©°üdG øe ¢ü∏îà∏d í«ë°üdG ≥jô£dG
ICÉ°ûæŸG AÉLQCG ≈a ¿ƒaƒ£jh ,kÉÑjô≤J Ωƒj πc ,IQôµàe IQƒ°üH ¿hô¡¶j GhCGóH óbh - Iô£«°ùdG
≈∏Y º¡àëæLCG §°ùÑH ’EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉbh .¢ù«FôdG »ÑFÉf ™e QÉ£aE’G ∫hÉæàH ¿ƒÑdÉ£jh
.¬à≤Kh ¬JÉbÉWh ¬à£N ≈∏Y AÉ°†≤dG ” å«M …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∞©°VCG …òdG ó◊G ¤EG ICÉ°ûæŸG
π©ØJ GPÉŸ  ''.kÉjOÉY ¬fƒc AGOC’G ó©àj ⁄ äGƒæ°S ó©Hh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SG ¤EG ôeC’G π°Uhh
Öéj .kÉ©jô°S á≤ãdG Ghó≤a º¡fC’ ∂dP πµH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb'' ádÉ◊G ∂∏J ‘ ? ∂dP IQGOE’G ¢ùdÉ›
Üƒ∏°SCÉH ácô°ûdG IQGOEG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› CGóH ó≤a .äÉª¶æŸG ∂∏J ¿hôjój ¢UÉî°TCG ≈∏Y GƒægGôJ ¿CG

.ÚªîàdG ≈∏Y ºFÉb

 : »`fÉãdG Aõ`÷G
ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG πNGO IQGOE’G ¢ùdÉ› πª©J ∞«c

‘ ájÉZ h iôNCG ìGƒf çÓK Qƒ¡X ¤EG IÒ¨°üdG ácô°ûdG ≈a á«ª«¶æàdG  äÉLÉ«àM’G …ODƒJ
πªY á«Ø«ch : »¨Ñæj Éªc πª©j ¿Éc GPEG Ée Oó– »àdGh IQGOE’G ¢ù∏› IÉ«M ‘ á°UÉN á«ªgC’G

.IQGOE’G ¢ù∏› äCÉaÉµeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG ºàj ∞«ch ,IQGOE’G ¢ù∏›

IQGOE’G ¢ù∏› AGOCGh äÉ«∏ªY
áªcƒM øY äGOÉ°TQEG áHÉàµH âeÉb É¡fCG ó«ØJ ôjQÉ≤J ™aôH iÈµdG äÉcô°ûdG øe Òãc Ωƒ≤j
äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«∏ªY á©LGôe áª¡Ã Ωƒ≤J á«ª°SQ áæ÷ ∞«∏µJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉcô°ûdG
QÉ°ûàf’G ™°SGh ¢ù«d IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J ¿EÉa ∂dP ™eh .IQGOE’G ¢ùdÉÛ á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸGh
¢ù∏› AÉ°†YC’ …OôØdG º««≤àdG Èà©jh .kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b IÈN º¡jód á°SQÉªŸG GhAóH øjòdG ∂ÄdhCGh
∞«µJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdGh iÈµdG äÉcô°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏› âdGRÉeh .ájÉ¨∏d kGQOÉf IQGOE’G

.äÉcô°ûdG ∂∏J äÉLÉ«àMG ≈∏Y É¡°ùØfCG

¢ù∏› ºéM ƒgh ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdGh iÈµdG äÉcô°ûdG ÚH ΩÉg ±ÓàNG óLƒjh
AÉ°†YC’G øe πbCG OóY øe ¿ƒµàJ §°SƒàŸG ‘ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿CG PEG .IQGOE’G
∫hC’G Aõ÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc 12 πHÉ≤e 7 - iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ AÉ°†YC’G OóY øY
kÉªéM ô¨°UC’G IQGOE’G ¢ù∏› Èà©j ,k’hCG : ÚJõ«e ¬H IQGOE’G ¢ù∏Û Ò¨°üdG ºL(1-19 ∫hóL)

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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ÉgóFGƒ©d QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ ΩÉg QÉÑàYG ƒgh áØ∏µJ πbCG
≈∏Y AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe kÉªéM ô¨°UC’G IQGOE’G ¢ù∏› ™«£à°ùj ,kÉ«fÉK .OhóÙG É¡∏jƒ“h á°†ØîæŸG
≈∏Y ∂dP ôKCG Éªµd IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ºéM È°U Éª∏ch .ºMÓàe ≥jôØc πª©dG
¢ù∏› äÉYÉªàLG OÉ≤©fG ,ÚH Éª«ah ,AÉæKCG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› πªY á«Ø«c ≈∏Yh ¿Éé∏dG QhO

.IQGOE’G

¿É`é∏dG QhO
äÉcô°ûdG º¶©e ¿EÉa ºK øeh ,QÉ°ûàf’G ™°SGh IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ π«µ°ûJ øe ¢Vô¨dG íÑ°UCG
QƒLC’G áæ÷h á©LGôŸG áæ÷ : á«°SÉ°SCG ¿É÷ çÓK É¡jód - ºé◊G IÒ¨°Uh iÈµdG - ¿B’G
¿É÷ iÈµdG äÉcô°ûdG iód ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .äÉë«°TÎdG áæ÷h äÉÑJôŸGh
äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ±ó¡H - áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG áæ÷h áÄ«ÑdG áæ÷h á«dÉŸG áæé∏dÉc - á«aÉ°VEG
Ò°ù«àH iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY Ωƒ≤jh .kGó«≤©J ÌcC’Gh kÉªéM ÈcC’G
Iôe 13 »ªcGôJ ‹ÉªLEÉH áæ÷ äÉYÉªàLG á°ùªN ∫ó©Ã  - ¬©«é°ûJh áæé∏d kÉªéM ÈcC’G •É°ûædG
kÉjƒæ°S äGôe â°S »ªcGôJ ‹ÉªLEÉH áæ÷ äÉYÉªàLG áKÓãH áfQÉ≤e ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°û∏d kÉjƒæ°S

                                                                                                 .(2-19 ∫hóL) ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d

ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH äÉYÉªàL’G âbh ‹ÉªLE’ πbCG á°üM OƒLh ∂dP áé«àf ¿ƒµjh
IÒÑc äÉcô°û∏d áFÉŸÉH 34 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d áFÉŸÉH 20 - ¿Éé∏dG ‘

.(2-19 ∫hóL) ºé◊G

(2-19) ∫hóL

iô`ÑµdG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG : IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  •É°ûf ≈MGƒf

 IÒÑµdG äÉcô°ûdG
ÌcCG äÉ©«Ñe

Q’hO QÉ«∏e øe

 IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
πbCG äÉ©«Ñe

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 øe

ó`````````````````æÑdG

kÉjƒæ°S IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG OóY

(äÉYÉ°ùdG) »LPƒªædG IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ∫ƒW

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ OóY

kÉjƒæ°S IQGOE’G ¢ù∏› áæ÷ äÉYÉªàLG OóY

áæé∏dG πªY ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬«°†≤j …òdG âbƒdG áÑ°ùf

ÒZ ™bƒe ‘ kÉjƒæ°S Iôe πbC’G ≈∏Y ™ªàŒ »àdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf

OÉà©e

IÒÑc äÉ«dƒÄ°ùe ¬jód Ú∏eÉY ºbÉW É¡H »àdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf

IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùe ‘

áaÉc ,ôjóe πµd ‹ÉªLE’G : kÉjƒæ°S ÉgDhÉ°†b ºàj äÉYÉ°S

?á£°ûfC’G

12-4 ÚH ìhGÎj 5

8-2 ÚH ìhGÎj 5

3

6

%20

%52

%18

áYÉ°S97

13-2 ÚH ìhGÎj 7

9-1 ÚH ìhGÎj 3

5

%13

%34

%85

%53

áYÉ°S 104
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IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG
IQGOEG ¢ùdÉ› øe πbCG ∫ó©Ã ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ πªàµJ Ée IOÉY
ÜÉÑ°SCG óLƒJh .(2-19 ∫hóL) á©Ñ°S πHÉ≤e ‘ kÉjƒæ°S äGôe ¢ùªN - ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG
ó≤Yh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ≤Øf ÒaƒJ ‘ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÖZôJ ,k’hCG .±ÓàN’G Gò¡d IÒãc
iODƒJ ,kÉ«fÉK .äÉYÉªàLÓd πbCG Ωƒ°SQh ôØ°ù∏d πbCG äÉahô°üe »æ©j äÉYÉªàL’G øe πbCG OóY
ójõe áeÉbE’ …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d á°UôØdG áMÉJEG ¤EG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG πª©d kÉ©bƒJ πbC’G á©«Ñ£dG
Oó©dG ÖÑ°ùH π¡°SCG ∫É°üJ’G ¿ƒµjh - äÉYÉªàL’G ÚH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e ä’É°üJ’G øe

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ π«∏≤dG

∫ó©Ã ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ™ªàéj ,¬°ùØf IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘h
çÓK πHÉ≤e äÉYÉ°S ¢ùªN - ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉ°S ∫ó©e øe ∫ƒWCG äÉYÉ°S
IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG âbh ójó– iÈµdG äÉcô°ûdG øe Òãc ≈∏Y Öéj (2-19 ∫hóL) äÉYÉ°S
IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG âbh Ò°ü≤àH kÉYÉÑJ äÉYÉªàL’G ∂∏J Ωƒ≤Jh .áæé∏dG äÉYÉªàLG ó≤Y ±ó¡H
: º∏¶ŸG ¬ÑfÉL ¬d ¿CG ’EG ÖbÉ©àdG Gòg á«dÉ©a øe ºZôdG ≈∏Yh .¢VƒØŸG πª©dG IÉYGôe ∫ÓN øe
¢ù∏Û ≈æ°ùàj ≈àM âbƒdG ¤EG QÉ≤àa’G »gh iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ áeÉY á∏µ°ûe ∑Éæ¡a
¿ƒµJ å«M ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH á∏µ°ûe Èà©J ’ Ée ƒgh .á∏eÉc á°ûbÉæÃ ΩÉ«≤dG IQGOE’G
kÓ°†a Gòg - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ πbCG OóYh ¿Éé∏d πbCG ôjQÉ≤J óLƒJh ∫ƒWCG äÉYÉªàL’G äÉbhCG

.πeÉ°T Ëó≤J ¢Vô©d OƒLƒŸG πª©dG ≥jôah Újò«ØæàdG øe πbCG OóY øY

á∏≤H §ÑJôŸGh - IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ √DhÉ°†b ºàj …òdG ∫ƒWC’G âbƒdG Gòg iODƒjh
IÈN …hP IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ´ÉØJQEÉHh ÉªéM ô¨°UC’G äÉcô°ûdÉH äÉYƒ°VƒŸG ó≤©J
OÉ≤©fG ∫ÉªàMG π≤j ,ºK øeh .πª©dG äÓµ°ûÃ á°UÉÿG á©°SƒŸG äÉ°ûbÉæŸG Ò°ù«J ‹EG - á«YÉæ°U
ÒZ ''ádõ©æe'' ™bGƒe ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG øY ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH á°UÉN ájƒæ°S äÉYÉªàLG
.(2-19 ∫hóL) áFÉŸÉH 85 πHÉ≤e áFÉŸÉH 52 - á≤ª©àe IQƒ°üH ácô°ûdG πªY á©LGôŸ IOÉà©e

äÉcô°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG IÎa IOÉjR ‘ kÉfÉ«MCG º¡°ùj ôNBG πeÉY óLƒj Éªc
äÉeƒ∏©e ≈∏Y πªà°ûj Ö°SÉæe ¢VôY ∫É°SQEG ‘ …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG π°ûa ƒgh ,ºé◊G IÒ¨°U
¤EG kÉ«FõL π°ûØdG Gòg ™Lôjh .IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG OÉ≤©fG πÑb IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áHƒàµe

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c

: •É°ûædG ´ƒæd kÉ≤ah

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†M

áæé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°†M

áæé∏dG äÉYÉªàLGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ OGóYE’G

ôØ°ùdG

∫ƒÄ°ùŸG ™e ´ÉªàL’G : áæª°†àe iôNC’G •É°ûædG ≈MGƒf πc

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h øjôNB’G ÚdƒÄ°ùŸGh ,…ò«ØæàdG

ΩÉ«≤dGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG πÑb AÉ°û©dG ∂dP øª°†àjh)

.(á«LQÉN ä’É°üJÉH

1993 ,Ú«µjôeC’G Úéàæª∏d iôNCG á≤jô£H ¬æjhóJ ” ób øµj ⁄ G : IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á¶Mƒ∏e

.iôNC’G á£°ûfC’Gh ôØ°ùdG ∫ƒM ∞dDƒŸG äGôjó≤àH ¬bÉ◊EG ” ô“DƒŸG IQGOEG ¢ù∏› : Qó°üŸG

áYÉ°S25

6

15

10

41

áYÉ°S21

11

26

28

18
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ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe áFÉŸÉH 18 §≤a - ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ πª©dG ≥jôa OóY á∏b
øe % 53 `H áfQÉ≤e IQGOE’G ¢ù∏› IófÉ°ùe »g IÒÑc äÉ«dƒÄ°ùe º¡jód Ú∏eÉY ºbÉW É¡H óLƒj

 .(2-19 ∫hóL) iÈµdG äÉcô°ûdG

ájÉ¨d IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG OÉ≤©fG πÑb äÉeƒ∏©ª∏d …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫É°SQEG ¿CG hóÑjh
ΩóY ƒg äÉcô°û∏d kÓ°ûa ÉgÈàYG »àdG äGô°TDƒŸG óMG ¿EGh'' : IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôcP óbh .á«ªgC’G ‘
πÑb äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEG øe k’óHh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ ó©à°ùe …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG OGó©à°SEG
≈∏Y ’EG …ƒàëj ’ ´ÉªàL’G OÉ≤©fG Ωƒj ìÉÑ°U ‘ ¢ùcÉa ∫É°SQEÉH Ωƒ≤j  ΩÉjCG á©°†ÑHOóÙG óYƒŸG
ΩƒbCÉ°S ,É°†©H Éæ°†©H iôf ÉeóæY øµd OGóYC’G ∂∏J πc iód ¢ù«d'' á∏é©àŸG äÉª∏µdG ¢†©H

.''É¡H ∑ójhõàH

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ÚH Éª«a
¿CG ÖéY Óa ,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG á©bƒàŸG ÒZ äÓµ°ûŸGh ¢UôØdG πc ™e
óbh .äÉYÉªàL’G ÚH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e áª¶àæe áØ°üH ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG çóëàj
ƒ°†Y πc ™e kÉ«ØJÉg çóëàj kÉjò«ØæJ k’ƒÄ°ùe ±ôYCG'' : ∫ÉãŸG Gòg IQGOEG ¢ù∏ÛG QÉ°ûà°ùe ≈£YCG
∂∏J ‘h .AGò¨dG º¡«dEG çóëàj ƒ¡a QGƒ◊G ‘ GƒfÉc GPEG hCG ,kÉjô¡°T Iôe πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏éÃ
´ÉªàL’G ó≤©æj ÉeóæYh ,´ÉªàLÓd ¿hó©à°ùj º¡∏©éjh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàH Ωƒ≤j äÉ°ûbÉæŸG
’h .äÉeƒ∏©ŸG çóMCÉH ájGQO ≈∏Y ™«ª÷G ¿ƒµjh .IóM ≈∏Y Oôa πµd áª«b ÌcCG A»°T πc íÑ°üj

 ácô°T âëÑ°UCG GPÉŸ ;çóM ób ∂dP ¿CG º∏YCG øcCG ⁄'' : ¿ƒdƒ≤j ´ÉªàL’G ‘ ¿ƒ°ù∏éjP&LGòg ≈∏Y
¿ƒ¡Lƒàj øjCG ¤EG - äÉgÉŒ’G ójó– hCG äÉ≤aGƒŸG ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG Qhó«a ? ƒëædG

''.çóM Ée á©LGôe øe k’óH

ÒaƒJ øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚµªàH äÉYÉªàL’G ÚH Éª«a ºàJ »àdG ä’É°üJ’G iODƒJh
êÉàëj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .∂dP ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d áÑ°SÉæŸG IóYÉ°ùŸG

.äÉYÉªàL’G ÚH πªàfi π«ªY º°SG ¤EG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG

¬«LƒJ ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ÚH ∫É°üJ’G Ωƒ≤j ób Éªc
’'' …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe í°VhCG Éªch .ájƒæ°S ™HQ áØ°üH ™ªàéj ¢ù∏ÛG ¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üNh - πª©dG
∂dòdh .∂dP ójôJ ÉeóæY kÉªFGO ≥≤ëàJ ’ á«°ù«FôdG äGQGô≤dÉa .ájƒæ°S ™HQ áØ°üH AÉ«°TC’G çó–

.''á«ØJÉ¡dG äÉYÉªàL’G øe ÒãµH ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y

Iôe IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ó≤©H Ωƒ≤J ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG á≤«≤◊Gh
Ú°üî°T …ód'' .∂dP ≥«≤– Ö©°üdG øe ¿ƒµj ä’É◊G ¢†©H ‘ øµd ,kÉjô¡°T ÚJôe hCG kÉjô¡°T
‘  kÉjƒæ°S Iôe IQGOE’G ¢ù∏Û kÉYÉªàLG ó≤©f ∂dòdh .êQÉÿÉH øjôªãà°ùŸG ¿ÓãÁ »JQGOEG ¢ù∏éÃ
äÉYÉªàLG á©HQCG ó≤©f ∂dòdh á∏FÉW ≠dÉÑe ∞∏µàJ »¡a .IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äGôe çÓKh êQÉÿG

.''§≤a

»àdG äÉYÉ°ùdG ∫ó©e ¿CG »g IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÉªYC’ πeÉ°ûdG §ªædG Gò¡d á«aÉ°üdG áé«àfh
ƒ°†Y É¡«°†≤j »àdG äÉYÉ°ùdG øe ÜÎ≤j kÉjƒæ°S ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«°†≤j
»°†≤jh .(2-19 ∫hóL) áYÉ°S 100 kÉÑjô≤J »°†≤j Éª¡æe óMGh πc - iÈc ácô°T IQGOEG ¢ù∏›
äÉYÉªàL’ OGóYE’G : çGóMC’G º«¶æJ ‘ É¡àbh hCG ¬àbh º¶©e iÈµdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
»°†≤j ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh .ÉªgQƒ°†Mh ,Éª¡æeh Éª¡«dEG ôØ°ùdGh ,áæé∏dG äÉYÉªàLGh IQGOE’G ¢ù∏›
´ÉªàL’Gh á«LQÉÿG ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ ∫ƒWCG kÉàbh ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

.(2-19 ∫hóL) øjôNB’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ÚdƒÄ°ùŸGh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸÉH
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 IQGOE’G ¢ù`∏› AÉ`°†YCG QÉ`«àNG
Ú∏˘jó˘H Ú∏˘Nó˘e ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H º˘é◊G IÒ¨˘°U äÉ˘cô˘°ûdGh iÈµ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e π˘˘c âeÉ˘˘b
´ƒæàdG ÚH ''á«≤«≤◊G IOƒ÷G''h ¬bÉ£f ™°ùJG …òdG πª©dG áµÑ°T - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àN’
πNóe ƒëf ÌcCG √ÉŒ’ÉH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG âeÉbh .∫ƒ°UC’G ¤EG ´ƒLôdGh
åëÑdG äÉcô°T Égô°†ëj Ée kÉÑdÉZ »àdGh á£°ûædG äÉë«°TÎdG ¿É÷ ΩGóîà°SÉH ''á«≤«≤◊G IOƒ÷G''

.IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øY

Ωóîà°ùJ ,¤hC’G á«æjƒµàdG É¡JGƒæ°S ‘ kÉ°Uƒ°üNh ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¢†©H ∫GõJ’h
…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe øY ∫Éãe AÉ£YEÉH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ΩÉb óbh ,''¬bÉ£f ™°ùJG …òdG πª©dG áµÑ°T''
¬JQGOEG ¢ù∏› ¤EG á«∏fi á«°VÉjQ á«°üî°T áaÉ°VEÉH ΩÉb …òdGh á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G äÉcô°T ióME’
ΩÉb ''?á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G øY ±ô©j GPÉe'' : ∫GDƒ°ùdG áHÉLE’h .∞dƒ÷G ÖYÓe ióMEG ‘ ¬∏HÉb …òdGh

.''∞jôX πLQ ≥ëH ¬fCG'' : kÓFÉb áHÉLE’ÉH …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG

ÒjÉ©ŸG
É‡ ÌcCG ''á«≤«≤◊G IOƒ÷G'' πNóe kÉ«dÉM Ωóîà°ùJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°T ¿CG ,á≤«≤◊ É¡fEG
¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉMCG'' : ∫ƒ≤j …òdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ¿É°ùd ≈∏Yh .»°VÉŸG ‘ π©ØJ âfÉc
.ácô°ûdG ≈∏Y »HÉéjE’Gh ™jô°ùdG ÒKCÉàdG º¡æµÁ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉa - á«≤«≤◊G IOƒ÷G
¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S º¡a ;∑Éæg »FÉbó°UCG ójQCG ’ ÉfCÉa - äGÈÿG øe ójó©dG …hP kÉ°UÉî°TCG ójQCG
¢UÉî°TC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió«MƒdG ∂à°Uôa »g ∂∏J .É¡Ñ∏WCG âbh …CG ‘ IQƒ°ûŸG »FÉ£YEÉH

.''∂©e πª©∏d ÚÑ°SÉæŸG

IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG h ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûd Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG øe áYƒª› âeÉb óbh
ójó©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG º°†J áªFÉb ™°VƒH Ú«LQÉN

: (á°UÉÿG º¡JÉcô°ûH ÒjÉ©ŸG ∂∏J πãe ™°Vh ‘ ∞«æ°üàdG Gòg Ωóîà°ùj ⁄ º¡æe

�;Ió«÷G ä’É°üJÓd Qó°üe

�;á«YÉæ°U IÈN

�;(áeÉY IQGOEG hCG á«dÉe IÈN : ∫Éãe) á«Ø«Xh IÈN

�;øjôNBG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d »°üî°T ≥jó°üH ¢ù«d

�;ÚªgÉ°ùŸG ΩGÎMÉH ≈¶ëj

�;ìÉàe âbh ¬jód

�;πª©∏d õaÉ◊G ¬jód

�¢ù∏› AÉ°†YCGh …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ™e Ió«L IQƒ°üH πª©dG ≈∏Y IQó≤dG : ∫Éãe) ΩÉàdG ΩÉé°ùf’G
.(øjôNB’G IQGOE’G

IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe Òãµd á«ªgC’G ‘ ájÉZ ¿ÉjQÉ«©e óLƒj ,á«fÉªãdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J øeh
Éªch .ä’É°üJ’G ƒg ∫hC’G QÉ«©ŸG .iÈµdG äÉcô°ûdG øe ójóY áªFÉb ‘ ô¡¶J ’ ób É¡æµd ºé◊G
ä’É°üJ’G »∏Y IQó≤dG ∂∏“ á«°SÉ°SCG áØ°üH iÈµdG äÉcô°ûdG ∂∏“ ,∫hC’G Aõ÷G ‘ √ôcP ”

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG êÉà– ,¢†«≤ædG ≈∏Yh .É¡LÉà– »àdG á«LQÉÿG
øe áHƒ∏£e OQGƒe Ö∏L ¤EG áaÉ°VE’ÉH IójóL ¥Gƒ°SCG íàØd á°UôØdG í«àJ ä’É°üJG ÒaƒJ º¡æµÁ
: …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe Oô£à°ùjh .äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸGh á«dhC’G OGƒŸGh πjƒªàdÉc - ácô°ûdG êQÉN
¿ƒØ«∏àdG ΩÉbQCG »g Ée : √ójQCG …òdG ¢üî°ûdG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ∂dòd Aƒ°ûædG ¤EG ¬≤jôW ‘ ó©≤e iód''

''?Égójó– ¬æµÁ »àdG äÉYÉªàL’G »g Éeh ÉgÉjEG »FÉ£YEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«°S »àdG AÉª°SC’Gh

º˘é◊G IÒ¨˘°U äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘«˘a ∞˘∏˘à˘î˘J »˘à˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IÈÿG ƒ˘˘g ÊÉ˘˘ã˘˘dG QÉ˘˘«˘˘©ŸGh
kÉªî°V kÉªc É¡JÉLQO ÚH ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ∂∏“ ,kÉØ∏°S ÉfôcP Éªch .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdGh
øe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y º°†d ádhÉfi ‘ ídÉ°üª∏d kÉYGô°U ¬LGƒJ ób Éªc ,á«YÉæ°üdG IÈÿG øe

ácô°T ‘ πªàfi IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .áYÉæ°üdG Exxoná«YÉæ°U IÈN ¬jód
á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG øe IóMGh ‘ ™«aQ iƒà°ùe GP k’ƒÄ°ùe ¿Éc ¬fCG ócDƒŸG øe ,∫ÉÛG Gòg ‘

ácô°ûd(Exxon)øe IOÉaE’G ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ácô°ûd øµÁ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .
‘ ∫ƒNódG ¿hO ƒ°†©dG Gòg πãe ≈∏Y É¡dƒ°üM íLôŸG øeh IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©d á«YÉæ°üdG IÈÿG

.ºé◊G IÒÑc ácô°T øe óYÉ≤àe …ò«ØæJ ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ - ídÉ°üª∏d ´Gô°U

.ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ á«LPƒªædG ÒjÉ©ŸG øe kGóMGh ´ƒæàdG Èà©j ’h
IÒ¨°U äÉcô°ûdG ≈∏Y åjóM í°ùe ô¡XCG ,∫hC’G Aõ÷G ‘ (óMGh) ºbQ ∫hó÷ÉH ÚÑe ƒg Éªch
¬aÉJ kGOóY º°†j Éªc ,çÉfE’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe §≤a % 7 º°†J É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ¿CG ºé◊G
øe ‹GƒàdG ≈∏Y % 28h % 54 πHÉ≤e - äÉ«∏bC’G øe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡JQGOEG ¢ùdÉ› øe
ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe πbCG OóY º°†j ,πãŸÉHh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

.(ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ‘ % 31 πHÉ≤e % 11) IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉc Ú«µjôeCG ÒZ ÚæWGƒe

äÉ«∏ª©dG
IÒÑc äÉcô°ûdG ‘ á°UÉN ÒjÉ©e äGP á«∏ªY IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y QÉ«àNG á«∏ªY âëÑ°UCG
ácô°Th …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG IóYÉ°ùÃ IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµe äÉë«°TôJ áæ÷ πª©Jh .ºé◊G
á∏HÉ≤ª∏d á≤«bódG á«∏ª©dG AÉæKCG ‘h .Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG ójóëàd IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øY åëÑdG
áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ IóYÉ°ùŸÉH åëÑ∏d …ò«ØæàdG QÉ°ûà°ùŸG Ωƒ≤j á«°üî°ûdG
GPEG √QÉÑàYG πÑ≤ŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ó≤Øj ¿CG ‘ ∂dP ÖÑ°ùàj ¿CG ¿hO Ö°SÉæŸG ≥aGƒàdG ¿Éª°Vh
Ωƒ≤j ,åëÑdG ácô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG á∏Hô¨dG á«∏ªY ó©Hh .¢ù∏ÛÉH kGƒ°†Y íÑ°ü«d ¬JƒYO ºàJ ⁄
áYƒª› ™ehCG í°Tôe ™e …ó«¡“ ´ÉªàLG ó≤©H äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ hCG/h …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
áæ÷ Ωƒ≤J ºK .πeÉµdÉH äÉë«°TÎdG áæ÷ ¤EG èFÉàædÉH ôjô≤J ™aQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Úë°TôŸG øe
Ωƒ≤j ,IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe ó©Hh .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πc ¤EG á«°UƒJ QGó°UEÉH äÉë«°TÎdG

.πÑ≤ŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d IƒYóH …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG hCG/h äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ

¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ’EG kÉ¡HÉ°ûe AGôLEG Ωóîà°ùJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG ºZôHh
…ò«ØæàdG É¡dƒÄ°ùe ≈∏Y kÉeÉJ kGOÉªàYG ºé◊G IÒ¨°U ácô°T OÉªàYG ,k’hCG .ájôgƒL äÉaÓàNG ∑Éæg
ºàJ »àdG QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ ΩÉg QhO ¬jód …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªàMG kIOÉY »æ©j

.ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdÉH

ƒ°†Y QÉ«àNG á«∏ªY ‘ ºé◊G IÒ¨°Uh IÒÑc äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ¿ÉK ±ÓàNG óLƒj Éªc
É¡jód ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¿C’ .≥«bódG ≥aGƒàdG ¿Éª°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ƒgh ,IQGOE’G ¢ù∏›
.á«ªgC’G ‘ ájÉZ Ö°SÉæŸG ≥aGƒàdG ¿Éª°V ¿ƒµj Gòµgh IOófi äÉLÉ«àMGh IÒ¨°U IQGOEG ¢ùdÉ›
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ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ É¡æe kGójó– ÌcCG á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY ¿ƒµJ Ée kGÒãc ,‹ÉàdÉHh
≥aGƒàj ¿CG Öéj ÒjÉ©e º°†J áªFÉb ΩGóîà°SÉH ºb'' : kÓFÉb …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe QÉ°TCG óbh .ºé◊G IÒÑc
ábÉ£dG iƒà°ùe ¿ƒë°TôŸG ∂∏Á πg .…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùŸ ∂æ««©J óæY π©ØJ Éªc πªàÙG í°TôŸG É¡©e
: Iô°TÉÑe ±ó¡dG ¤EG kGOó°ùe ¬dCÉ°SEG ?∂àYÉæ°üH á°UÉÿG ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dG º¡æµÁ πg ?Üƒ∏£ŸG
øµj ⁄ GPEGh .''?»°VÉŸG ‘ ä’É°üJ’G ∂∏àH âªb πg ;ä’É°üJ’G øe ¬Ñ∏£f ÉÃ Ωƒ≤à°S πg''

.á°UÉN áØ°üH ∂©e Ö°SÉæàj ’ ¬æµd Iô¡°T ÌcC’Gh ¢üî°T ±ôXCG ¿ƒµj ¿CG ¬æµÁ ,kÉ≤aGƒàe

øµÁ ’ …òdGh Ö°SÉæe ≥aGƒJ ¿Éª°†d ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG ¬©ÑàJ ôNBG Üƒ∏°SCG óLƒj Éªc
¢ù∏› áMGQEG πLCG øe'' : ¬d ôjô≤J ‘ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ôcP óbh .ºé◊G IÒÑc ácô°ûdG ¬©ÑàJ ¿CG
¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉYÉªàLG á©°†H ¢üî°ûdG Gòg ô°†ëj ¿CG Öéj ,»LQÉN ƒ°†Y Qƒ°†M óæY IQGOE’G
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©dh ácô°û∏d AGôLE’G Gòg πãe »£©jh .''IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞∏àfl á∏HÉ≤e

.Éª¡æ«H Éª«a ≥aGƒàdG øY π°†aCG Iôµa

É‡  πbCG áLQóH åëÑdG äÉcô°ûd ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ΩGóîà°SEG π≤j íLQC’G ≈∏Y ,kÉãdÉK
áæ÷h …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe πc Ωóîà°ùj ∂dP øe k’óHh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ
kGóL ∫ƒ≤©ŸG øe ¿EG '' : kÓFÉb IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y QÉ°TCG óbh .AÉª°SC’ÉH á«∏Ñ≤à°ùe áªFÉ≤H äÉë«°TÎdG
øÃ - ä’É°üJG IóYÉb ¤EG áLÉM ‘ ∂fC’ ¢UÉî°TCG áKÓK øe áfƒµe äÉë«°TôJ áæ÷ OƒLh
.''π°†aCG ∂dP ¿Éc äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG OóY OGOREG Éª∏c ,™bGƒdG ‘h .çóëj GPÉeh ,øe ±ô©j
ìGÎbÉH äÉë«°TÎdG áæé∏H AÉ°†YCG Gƒ°ù«d øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j ¬fG øµÁ ,™Ñ£dÉHh

 .í«°TÎ∏d AÉª°SCG

øY åëÑdG äÉcô°T Ωóîà°ùJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¿CG ,ájôî°ùdG øeh
IóFÉa äGP Èà©J åëÑdG äÉcô°T ¿G ’EG ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG øe πbCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
Ωƒ≤J ¿CG åëÑdG ácô°ûd øµÁ ,™bGƒdG ‘h .ºé◊G IÒÑc ácô°û∏d É¡JóFÉa øY ºé◊G IÒ¨°U ácô°û∏d
.º¡àaô©Ã É¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j »àdG ÒZ ºé◊G IÒ¨°Uh IÒÑc äÉcô°û∏d iôNCG AÉª°SCG áªFÉb πª©H
¢ù∏› AÉ°†YCG øe πbCG kGOóY É¡H ¿C’ IóYÉ°ùŸG øe ´ƒædG Gòg ¤EG ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG êÉà– øµd
ácô°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ú«©àdG äÉØ°UGƒªa ∂dP ≈∏Y IhÓY .AÉª°SC’G ¿ƒMÎ≤j øjòdG IQGOE’G
¢ùdÉ› Ωóîà°ùJ GPÉª∏a .ºé◊G IÒÑc ácô°û∏d É¡æY kGójó– ÌcCG ¿ƒµJ Ée kGÒãc ºé◊G IÒ¨°U
kÉHÉÑ°SCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ≈£YCG óbh  ?πbCG IQƒ°üH åëÑdG ácô°T ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG
≈∏Y á∏eÉµdG Iô£«°ùdG ‘ iò«ØæàdG ƒÄ°ùŸG áÑZQh ,É¡bÉØfEG ºàj ≈àdG äÉahô°üŸG : É¡æe IóY
áaô©ŸG É¡jód ¢ù«d ‹ÉàdÉHh áeÉY äÉcô°T Èà©J åëÑdG äÉcô°T ¿CÉH OÉ≤àY’G hCG/h ,á«∏ª©dG
áÑ°SÉæŸG IójôØdG äÉLÉ«àM’G ™e ≥Øàj …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y QÉ«àN’ áHƒ∏£ŸG á°UÉÿG
π°†aCÉH kÉ«Ñ°ùf á∏«∏≤dG IôZÉ°ûdG øcÉeC’G AπŸ á°UÉN á«ªgCG AÉ£YEÉHh .ºé◊G IÒ¨°U ácô°û∏d
AÉ°†YCG øY åëÑdG äÉcô°T ΩGóîà°SÉH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ójõŸG CGóÑJ ±ƒ°S ,Úë°TôŸG

.IQGOEG ¢ù∏›

á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG á«°†b
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG ¿É˘gPCG ‘ ≈˘ª˘¶˘Y á˘«˘˘°†b á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘°†b Èà˘˘©˘˘J
á«dƒÄ°ùŸG øe ±ƒÿG ™æe ,π©ØdÉHh .ºé◊G IÒ¨°Uh IÒÑc äÉcô°ûdG øe πc ‘ Ú∏Ñ≤à°ùŸG
IQGOEG ¢ù∏› ¤EG ΩÉª°†f’G ¢VôY ∫ƒÑb øe Ú«∏Ñ≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe kGÒãc á«fƒfÉ≤dG

.ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ÚeCÉàdÉH - ∂°T ¿hóH - ºé◊G IÒ¨°Uh IÒÑc äÉcô°ûdG âeÉb óbh
º¡°Vô©J Èà©jh .á«dÉŸG á«MÉædG øe kÉeÉ“ º¡àjÉªMh á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG ô£N ó°V É¡JQGOEG
»«eÉfi •É°ûf ¤EG áaÉ°VE’ÉH á©°SGƒdG º¡JGÈN ÖÑ°ùH ∫ÉªàM’G ó«©H A»°T á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d
≈∏Y IhÓY .á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe áHƒ∏£ŸG AGOC’G ¢ù«jÉ≤eh º¡≤aGƒJ ¿Éª°†H Ωƒ≤à°S »àdG ácô°ûdG
Éªc ,áªî°†dG á«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘ahô˘°üŸG ø˘e º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘ë˘H º˘é◊G IÒÑ˘c á˘«˘æ˘¨˘dG á˘cô˘°ûdG Ωƒ˘≤˘j ,∂dP
¢UÉÿG á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG ô£N øe ¤hC’G áLQódG øe ÚeCÉàdG äÉcô°T …ód ÚeCÉàdG º¡«ªëj
AÉ°†YCG ¿ƒµj ,É¡àeÉbEG πªàÙG á«fƒfÉ≤dG iƒYódÉH ≥∏©àj Éª«a ,Gòµgh .IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉH
øY ´Éaó∏d Üƒ∏£ŸG âbƒdÉHh º¡à©ª°ùH á«°ù«FQ áØ°üH Ú«æ©e ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›

.á«fƒfÉ≤dG iƒYódG

QÉ£NCÓd á°VôY ÌcCG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj ,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh
íLQC’G ≈∏Y .ájÉª◊G ∞©°†H ºé◊G IÒ¨°U ácô°û∏d ∞«©°†dG ∫ƒ°UC’G ‘É°U Oó¡jh .á«dÉŸG
.πbCG IOƒL äGP á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG ô£N ó°V ÚeCÉàdG ÒaƒàH Ωƒ≤J »àdG ÚeCÉàdG ácô°T ¿ƒµJ
º¡«∏Y ¿ƒµ«°S ácô°ûdG â°ù∏aCG Ée GPEG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ±Éîj ,Gòµgh
OGOÎ°S’ πªàÙG ΩÉ¶ædG Gòg ó©H ≈àM ,∂dP ™eh .π«°üëàdG πLCG øe ÚeCÉàdG ácô°T IÉ°VÉ≤e
ó°V ÚeCÉàdG ≈∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d Ú∏Ñ≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º¶©e ô°üj ,Ωƒ°SôdG

.á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG ô£N

ÉfCÉa'' ,É¡∏«∏≤J hCG á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG …OÉØJ É¡H øµÁ á∏«°Sh IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôcP óbh
IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¿ƒµj ¿CG øjôªãà°ùŸG QÉÑc óMCG ójôjh ,ºé◊G IÒ¨°U ácô°T IQGOEG ¢ù∏éÃ ƒ°†Y
‘ kGƒ°†Y íÑ°UCG ∂dP øe k’óHh .á«fƒfÉ≤dG á«dƒÄ°ùŸG ÖÑ°ùH IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y ¿ƒµj ød ¬æµd

.''É¡«a ácQÉ°ûŸÉHh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ™«ªL Qƒ°†ëH Ωƒ≤j ¬æµd ,…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

º˘¡˘JÉ˘°VÉ˘≤˘e º˘à˘J ó˘b IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG π˘˘c ¿hô˘˘°†ë˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ÚÑ˘˘bGôŸG ¿CG ÉÃh
á∏ªàfi á«fƒfÉb á«dƒÄ°ùŸG øe kÉYƒf ≥∏îj πNóŸG Gòg πãªa ,''Ú«∏©a'' IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉc

.iƒYódG Ö°ùc GPEG ≈àM ÖbGôª∏d êÉYREG Qó°üe ¿ƒµJ ób »àdGh ,iƒYO áeÉbE’

IQGOE’G ¢ù`∏› AÉ`°†YCG äCÉaÉµe
πHÉ≤eh …ƒæ°S ÜÉ©JCG πHÉ≤e kÉeó≤e kGó≤f ™aódÉH ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG Ωƒ≤J Ée IOÉY
áæª°†àe ìÉHQC’G øe kGOóY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG äÉcô°ûdG ∂∏J »£©J Éªc .äÉYÉªàL’G Qƒ°†M
.1994 ΩÉY ‘ …ó≤ædG ôLC’G øe áFÉŸÉH 22 …RGƒj kÉªc - º¡°SC’G øe k’óà©e kÉªc §°SƒàŸG ‘

,kGó≤f ™aój ’ º¡°†©H ¿CG PEG .IóY Ö«dÉ°SCÉH §ªædG Gòg øY ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ∞∏àîJh
,∂dP ¢ùµY ≈∏Yh ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ™aóJ É‡ kGÒãc πbCG ó≤f ™aóH Ωƒ≤j ,kGó≤f ™aój øe IOÉYh
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,1994 ΩÉY »Øa .º¡°SC’G øe ÈcCG kGOóY ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG íæ“Ée kÉÑdÉZ

 ácô°T âeÉbProgress Software√Qób ≠∏Ñe ™aóH Q’hO ¿ƒ«∏e 100 É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj ácô°T »gh
º¡d kÉµ∏e íÑ°üJ ób äGQÉ«N º¡àëæe É¡æµd ,É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG kGó≤f §≤a Q’hO 6000

  .áëæŸG âbh ‘ kÉÑjô≤J Q’hO 350000 `H Qó≤J á«bƒ°S áª«≤H º¡°SCG AGô°ûd ΩGƒYCG ∫ÓN

 kGó``≤f ™`aódG Üƒ`«Yh É`jGõe
AGQB’G ‘ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∞∏àîj
 .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG kGó≤f ™aódG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉªFGO Öéj ¿Éc Ée GPEG ∫ƒM
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¢ù∏Û ƒ°†©c Ée ácô°T ‘ ∂HÉîàfG ºàj ÉeóæY'' : ‹ÉàdÉc »g lGó≤f äCÉaÉµŸG ™aód áé◊Gh

á©LGôŸG áæ÷ øe πc ácô°ûdÉH óLƒjh .âbƒdG øe kGÒãc ∂æe ¥ô¨à°ùj πª©dG Gòg πãe ¿EÉa IQGOEG

á«°†b »gh É¡à°ûbÉæe Oƒf áeÉg á«`é`«JGÎ°SG á«°†b kÉ°†jCG óLƒJ ºK .äÉÑJôŸGh QƒLC’G áæ÷h

ôLCG ¬d ™aOG ,á∏µ°ûŸG øe êhôÿG πLCG øe ,∂dòdh .≥jƒ°ùàdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™e É¡aOÉ°üJ ¿CG ∂æµÁ

.º¡°SC’G º««≤àH ≥∏©àj Éª«a ƒªædG õaÉM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ºbh ôeC’G ∞∏c Éª¡eh øµj Éª¡e ,¬eƒj

 .''ä’É◊G ™«ªL ‘ ΩÉ¶f π°†aCG Gòg Èà©j »jCGQ ‘h

,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉH á°UÉÿG ájó≤ædG äÉaCÉµŸG ™aód á°VQÉ©ŸG èéë∏d ¢VôY ‘h

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ™aóH Éæªb Ée GPEG'' : kÓFÉb √ô¶f á¡Lh …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe í°VhCGh

36000 ‹ÉªLEG ™aóJ ∂dP »æ©e ¿EÉa  º¡æe πµd Q’hO 12000 `H Qó≤J »gh Éæ°ù∏éÃ Ú«LQÉÿG

ób IOÉjõdG ‘ IòNB’G äÉahô°üŸG ∂∏àd á«dÉ◊G áª«≤dG ¿CG kÉë°Vƒe ìô°ûdG ‘ Oô£à°SG ºK .''Q’hO

Èà©j ,ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûd áÑ°ùædÉHh'' .äGQ’hódG øe ±’B’G äÉÄe ¤EG ΩGƒYCG IóY ∫ÓN ‘ π°üJ

¬eóîà°ùj …òdG πNóŸG ìô°ûH ΩÉ©dG ∫hDƒ°ùŸGh ,…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉb ºK .''á«°VÉb áHô°V ∂dP

AÉ°†YCG Ωƒ°SQ ™aO ºàj Ée kIOÉY ¬fCG óéj ,Ée ácô°T ôeCG ¤ƒàj ÉeóæYh .kGó≤f Ωƒ°SôdG ™aO …OÉØàd

¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ∫óÑc ájQÉ°ûà°S’G ÜÉ©JC’G …RGƒj ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏›

.áªFGO áØ°üH kÉMÉàe ¢ù«d ó≤ædG ¿C’ ,ó≤f …CG ™aOCG ¿CG ójQCG ’'' .º¡°SC’G äGQÉ«N ¢†©Hh äÉ≤ØædG

íæÃ ΩƒbCG Éªc ,πeÉµdÉH äÉ≤ØædG ™aóH ΩƒbCG .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äCÉaÉµe ∫É£HEÉH ΩƒbCG IOÉYh

ô©°S º««≤J ” óbh .º¡°SCG QÉ«îc IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πµd ácô°ûdG øe áFÉŸÉH 1/2 -áªî°V IhÓY

áÑ°ùæH ,,ΩGƒYCG á©HQC’G ió©àJ ¥É≤ëà°SG IÎa Gƒ°†≤jh .''áØ«î°S IQƒ°üH á°†Øîæe'' É¡fCÉH äGQÉ«ÿG

GPEÉa ,≥jô£dG ájÉ¡f ¤EG Éæ©e ô°S'' : ∫ƒbCG kÉ«∏©a .¤hC’G áæ°ùdG ájÉ¡f øe kGAóH ΩÉ©dG ‘ áFÉŸÉH 25

™«ÑJ ájOÉ©dG ácô°ûdG âfÉc GPEGh .ájÉ¨∏d ÒÑc ‹ÉªàM’G Ö°ùµdÉa .''kÉjƒ°S Éæ∏°Uh ób ¿ƒµf Éæ∏°Uh

∫ÓN á£≤f ∞°üf á≤≤fi ,Q’hO ¿ƒ«∏e 40 √Qób ‹Ée ÚªãàH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áeÉ©∏d É¡ª¡°SCG

200,000)    ó«÷G ´ƒædG øe …Qƒfi Ò«¨J ƒ¡a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 40 √Qób ‹Ée ÚªãàH ΩGƒYCG áKÓK

''.(Q’hO

ió≤ædG ™aódG ¿ƒ«Yh ÉjGõe

¬JÈN …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ôcP óbh ?¬©aO ” ób πµ°T …CG ‘h ≠∏ÑŸG ƒg Ée ,kGó≤f ™aO ” Ée GPEG

¿CG ÉfOQCGh .ÜQÉ≤àŸG iƒà°ùŸG äGP ´É£≤dG äÉcô°T øe ácô°T πc ¤EG ô¶æf ¿CG ÉædhÉM ó≤d'' :kÓFÉb

´ÉªàLÓd Q’hO ∞dCG ™aóH Éæªb ó≤d .kÉjƒæ°S Q’hO 12000 ‹ÉªLEÉH §°SƒàŸG ∫ó©ŸG ‘ ¿ƒµf

ób »àdG áæé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG OóY ™e Ö°SÉæàj Q’hO 12000 `dG ≠∏Ñe ¿CG hóÑjh

πµ°ûH É¡bÉ≤ëà°SG ºàjh ¥ƒ°ùdG ô©°ùH íæ“ âfÉc å«M º¡°SC’G QÉ«ÿ á£N Éæjód âfÉc Éªc .Égó≤©f

.''äGƒæ°S çÓK -IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πªY IÎa ∫ÓN hÉ°ùàe

1000 h Q’hO 500 ÚH ìhGÎJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG äÉYÉªàLG πHÉ≤e ¿CG hóÑjh

∑Éæg ¿CG å«M ,áæé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ Éª¡«∏c ™aóH äÉcô°ûdG ¢†©H Ωƒ≤Jh .Q’hO

GƒfÉc GPEG ’EG ,áæé∏dG äÉYÉªàL’ ¢ù«dh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ É¡©aóH Ωƒ≤J iôNCG äÉcô°T

äÉYÉªàLG Ωƒ°SQ ™aóJ »àdG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ,káeÉY .äÉYÉªàL’G ‘ ájÉ¨∏d kÓjƒW kÉàbh ¿ƒbô¨à°ùj

.…ƒæ°S ÜÉ©JCG Ωó≤Ã ºgójhõàH πbCG

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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º¡°SC’G ƒëf áØ∏àfl ájDhQ

kÉª¡°SCG ácô°ûdG AÉ£YEG ≈∏Y  ∂dP kÓ°†Øe ∞∏àfl πNóe ΩGóîà°SÉH …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ΩÉb

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh .kÓ«∏b ∞∏àîJ »àcô°T'' : á«°†jƒ©J áeõM øe Aõéc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’

ácQÉ°ûŸG º¡«∏Y ,ácô°û∏d ™Øf ihP Gƒfƒµj ¿CG GhOGQCG GPEG º¡fCG ¿hó≤à©j º¡a .ácô°û∏d ™aódÉH ¿ƒeƒ≤j

.''º¡°SC’G ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e Q’hO 25 ¤ÉªLEG ≠∏Ñe ™aój º¡æe πc Ωƒ≤j ∂dòdh .É¡«a

∫ƒÄ°ùÃ É¡æY ÈY ≈àdGh á«dÉàdG ô¶ædG á¡Lh Ωƒ≤J : ƒg ≥«∏©J ôNBÉa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

: ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG º¶©e ó«jCÉJ Ö°ùµj …ò«ØæJ

¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc - ™ªàÛG ‘ ≠dÉH ΩGÎMÉH ≈¶ëj kGƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG Öéj''

ìô°ûH …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉb ,áLÉÑjódG ∂∏àHh .''áª«b É¡àbƒd hCG ¬àbƒd ¿ƒµj ¿CGh .kÉ°ü°üîàe

IQÉ°ûà°SG ∫ó©e …RGƒj Ée ™aóH Ωƒ≤J ¿CGh ¬JÉ≤Øf ¿CÉ°ûH Qò– ¿CG Öéj'' .äÉ°†jƒ©à∏d ''ó«L'' èeÉfôH

¬fCG ó≤àYCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á¨dÉH á«ªgCG É¡d ó≤ædG ájƒ°ùJ ICÉaÉµe ¿CG ó≤àYCGh .∂∏ªY Ö°ùM ∫óà©e

.''á«µ∏ŸÉH kÉ°SÉ°ùMEG kÉ°üî°T ≈£©J ¿CG ,º¡°SC’G hCG äGQÉ«ÿG ∫ÓN øe AGƒ°S á«ªgC’G ‘ ájÉ¨d

ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG :á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG

äÉcô°ûdGh ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ÚH Éª«a á«Ø«æ°üàdG äÉaÓàN’G (3-19) ∫hó÷G ô¡¶j

IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üëj ,k’hCG .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµÃ ≥∏©àj Éª«a ºé◊G IÒ¨°U

‘ kÉjƒæ°S Q’hO 36000 πHÉ≤e Q’hO 11000 - πbCG ájó≤f ICÉaÉµe ≈∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

IOÉY - πbCG ìÉHQCG ≈∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üëj ,kÉ«fÉK .1993 ΩÉY

¢ù∏› AÉ°†YCG óYÉ≤J §£N ¤EG Éfô¶f Ée GPEGh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°û∏d á°ùªN πHÉ≤e IóMGh ≈∏Y

IóFÉØdG ∂∏J íæÃ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe º¡æe §≤a % 6 Ωƒ≤j .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IQGOE’G

IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¿CG »g á«°ù«FôdG IóFÉØdG ¿ƒµJh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG øe % 58 `H áfQÉ≤e

áFÉŸÉH 32 πHÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d áFÉŸÉH 77 ∫OÉ©j ÉÃ - º¡°SCG äGQÉ«N íæ“ ºé◊G

IÒ¨°U äÉcô°ûdG πÑb øe º¡°SC’G äGQÉ«ÿ óFGõdG ΩGóîà°S’G Gòg ó©jh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°û∏d

.Újò«Øæà∏d É¡ëæe ºàj õaGƒëc º¡°SC’G äGQÉ«ÿ óFGõdG ΩGóîà°SÉH á∏°üdG ≥«Kh ºé◊G

π°†aCG ôLCG ≈∏Y ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üëj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y

¿CG ’EG ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬«∏Y π°üëj É‡ kGÒãc

äÉYÉ°S πHÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«∏Y π°üëj »àdG ≠dÉÑŸG ‹ÉªLEG

á©ØJôe É¡fCG ’EG IócDƒe ÒZ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,(º¡°SC’G äGQÉ«N ≈∏Y á∏ªà°ûe) á«aÉ°VE’G πª©dG

.ÒÑc óM ¤EG

 : ådÉ`ãdG Aõ`÷G
ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûH ∫É©a IQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûàH Ωƒ≤J ∞`«c

QÉÑc òNCÉj ¿CG Öéj ,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ácô°T ‘ ∫É©a IQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûJ AÉæKCG

OôØJh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ájƒdhCG : Ú«°SÉ°SCG øjCGóÑe QÉÑàY’G ‘ øjôjóŸGh Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG

.ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG
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ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ájƒdhCG
π˘LC’G π˘jƒ˘W í˘Hô˘dG ƒ˘ë˘f É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ¬˘«˘Lƒ˘à˘H Úeõ˘∏˘e á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘°†YCG Èà˘˘©˘˘j
»ªgÉ°ùe ídÉ°üe ™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ,ÖjQ ÒZ øe .É¡«ªgÉ°ùÃ ¢UÉÿGh
Úæ˘˘FGó˘˘dGh ø˘˘jOQƒŸGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ÚØ˘˘XƒŸG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H - QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G ‘ ø˘˘jô˘˘NB’G á˘˘cô˘˘˘°ûdG
ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y Oƒ©j ±ƒ°S ídÉ°üŸG ∂∏J π«¡°ùJ ¿CG å«M - Qƒ¡ª÷Gh á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh
IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe Òãµa .''∂∏ŸG ƒg ∫ÉŸG'' Èà©j ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG ⁄ÉY ‘ øµd .™ØædÉH
∂∏˘à˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .≥˘≤˘ë˘à˘J ≈˘à˘M kGÒã˘c k’É˘e Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e kÓ˘FÉ˘g kGOó˘Y ¬˘LGƒ˘J º˘é◊G
áª«b ájCG É¡d ¢ù«d øµd Ió«L ±GógCG πHÉ≤e πLC’G IÒ°üb ìÉHQC’ÉH á«ë°†àdG Èà©J ó≤a ,äÉcô°ûdG
∑GQOEG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ∂dòdh .¬∏ª– øµÁ ’ kÉaôJ á«aô°üe

 . ÚªgÉ°ùŸG áª«b õjõ©J »æ©J º¡JÉeGõàdG ¿CG

(3-19) ∫hóL
ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG : IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

øe ÚªgÉ°ùª∏d kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°üdG IóYÉ≤dG øe IOÉØà°S’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéjh
¢ù∏› øe øjôNBG AÉ°†YCGh øjôjóŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,πLC’G á∏jƒW º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN
¿EÉa ,πLC’G á∏jƒW ìÉHQC’G ƒëf ácô°ûdG ¬«LƒJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ô¶àæj ¬fCG ÉÃh .IQGOE’G
ihP øjòdG ÚªgÉ°ùŸG A’Dƒg º«YóJ ‹EG …ODƒà°S IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG
™e äÉYGô°üdG ¢†©H ≥∏îj ¿CG RÉ«àe’G Gò¡d øµÁh .ácô°ûdG √ÉŒ ΩGõàdE’G ihPh ,Ió«©ÑdG Iô¶ædG
º¶©e QhóJ ’ ™bGƒdG ‘h .º¡°SC’G øe kÉªî°V kGOóY ¿ƒµ∏Á øjòdG Ú«°ù°SDƒŸG º¡°SC’G á∏ªM
QhóJ É¡æµd .πLC’G ∫ƒ£H káfQÉ≤e πLC’G ô°üb ∫ƒM ácô°û∏d »æeõdG QÉWE’ÉH á°UÉÿG äÉ°ûbÉæŸG

.πLC’G á∏jƒW Ö°SÉµŸÉH πLC’G IÒ°üb Ö°SÉµŸG §Hôd ∑Î°ûe åëH ∫ƒM

ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG OôØJ
IÒÑc äÉcô°ûdG ∂∏à“ É‡ ÈcCG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‘ kÉYƒæJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ∂∏à“
´É£≤∏d hCG ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ AGƒ°S ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûd øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ºé◊G
øjôªãà°ùŸG ¿CG å«Mh .ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG º¶©e Èà©J å«M ,¢UÉÿG

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c

ºé◊G IÒÑµdG
ÌcCÉH  Qó≤àJÉ©«Ñe

Q’hO QÉ«∏e øe

ºé◊G IÒ¨°üdG
πbCÉH Qó≤J äÉ©«Ñe
Q’hO ¿ƒ«∏e 100 øe

ó`````````````````æÑdG

ájó≤ædG äBÉaÉµª∏d …ƒæ°ùdG ‹ÉªLE’G

ìÉHQC’G OóY

äÉcô°ûdG áÑ°ùfh ,óYÉ≤àdG á£N

äÉcô°ûdG áÑ°ùfh ,º¡°SC’G ™aO

º¡°SC’G äGQÉ«N

Ió«≤e º¡°SCG

Ió«≤e ÒZ º¡°SCG

 .1993 ΩÉ©d ,Ú«µjôeC’G ´Éæ°ü∏d á£°SƒàŸG áª«≤dG

.ô“DƒŸG IQGOEG ¢ù∏› : Qó°üŸG

Q’hO 11000

1

%6

%77
26
9

Q’hO36000

5

%58

%32
25
23
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∂∏Á ób IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG »Øa ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ‘ º¡°SC’G º¶©e ¿ƒµ∏Á Ú«°ù°SDƒŸG
,…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,πãe : ÚµdÉŸG äÉÄa ∞∏àfl øe OóY º¡°SC’G º¶©e

 .Ée á∏FÉY hCG Qƒ¡ª÷G hCG ,øjôªãà°ùŸG OGôaCG QÉÑc ¢†©H hCG ,øjôWÉıG Ú«dÉª°SCGôdG hCG

¬Kóëj …òdG πFÉ¡dG ôKC’G ≈g IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ´ƒæàdG ¤EG á©aGódG iÈµdG Iƒ≤dG
¿ƒ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤j »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ°†jCG Gòg ¥ó°üjh .äÉcô°ûdG ∂∏J πãe ‘ …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ≈¨Ñæj ‹ÉàdÉHh .ácô°ûdG π∏îàJ ób ájDhQ ¿ƒµ∏Á øjòdGh É¡JGQGOEÉH
.ácô°ûdG ΩÉ¶æd á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e øY åëÑdGh ,ácô°ûdÉH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G á¨∏d kGó«L äÉ°üfE’G
øe ácô°T πc ≈a ìÉéædG ™aóJ »àdG IójôØdG ¢üFÉ°üÿG õjõ©J IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ øµÁ ∂dòHh

.ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

kÉ≤ah äÉ°SQÉªŸGh äCÉaÉµŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y ™jƒ£J IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y ≈¨Ñæjh
‘ òNC’G º¡«∏Y Öéj Éªc .√óM »∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe ácô°T πµH á°UÉÿG ádÉë∏d
É¡©°Vh ºàj »àdGh ''ácô°û∏d ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG'' hCG  ''äÉ°SQÉªŸG π°†aCG'' ≥«Ñ£J ÜƒLh QÉÑàY’G
áLÉ◊G ∂∏J ÖÑ°ùHh .IóbÉf Ú©H ∂dP πªY º¡«∏Y Öéj øµd ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°û∏d á«°SÉ°SCG áØ°üH
ÉgQÉÑàYEÉH ΩÉàÿG ‘ ‹hB’G ´hô°ûŸG Gòg Ωó≤f ÉæfEÉa É¡ahô¶d kÉ≤ah IÒ¨°U ácô°T πc π«°üØJ ¤EG
¢ù∏› AÉ°†YCGh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÚH …Qhô°†dG QGƒë∏d ájGóH á£≤f
ƒ°†Y ôLCG ójó–h IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûàd ΩRÓdG ¬«LƒàdG ‹hC’G ´hô°ûŸG Gòg øª°†àjh .IQGOE’G

.¢ù∏éª∏d Ö°SÉæŸG π«¨°ûàdG ¿Éª°Vh IQGOE’G ¢ù∏›

 IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûàd ¤hB’G äÉYhô°ûŸG
πªY ≥jôa OƒLh ƒg ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ ''IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûJ'' øe ±ó¡dG
áØ°üH πYÉØàe QhO) Ö°ùëa IQGOE’G á©HÉàÃ Ωƒ≤j ’ ≥jôa - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¢ùfÉéàe
á«∏ª©dG ∂∏àH ΩÉ«≤∏dh (ófÉ°ùe hO) ƒªæ∏d ¢Uôa øY åëÑdÉH IQGOE’G º«YóàH kÉ°†jCG Ωƒ≤j øµd (á«°SÉ°SCG

: äGƒ£N ™HQCG OƒLh øe óH’

áMÉàŸG ájQGO’G äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ô°üM : ¤hC’G Iƒ£ÿG

IQGOE’G øe √ÒZh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG äGÈÿGh äGQÉ¡ª∏d πq°üØŸG ¿É«Ñ∏d øµÁ
¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj »àdG ∞©°†dG •É≤f ∞°ûc ,¤hC’G .ÚJõ«ªàe ÚJóFÉa ≥≤ëj ¿CG É«∏©dG
á«ªgC’G ‘ ájÉZ áØ«XƒH ΩÉ«≤dG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Úµ“ ,á«fÉãdG .É¡à«£¨J IQGOE’G
º¡æµÁ å«ëH º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùe »gh -ºé◊G IÒ¨°U ácô°T IQGOEG ¢ù∏éÃ

.ácô°ûdG ƒ‰ á«∏ªY AÉæKCG Ωqó≤àdG

IQGOE’G ¢ù∏Û áHƒ∏£ŸG äÉØ°üdG ∞jô©J : á«fÉãdG Iƒ£ÿG

,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ™e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¬HÉ°ûàJh
: ∂dP øª°†àjh .äÉØ°üdG ¢†©ÑH É¡FÉ°†YCG áÑdÉ£e øe

�: á˘«˘°üî˘°ûdG ¢üFÉ˘°üÿG¢üFÉ˘°üÿG ø˘e Qƒ˘eC’G ≈˘∏˘Y ó˘«÷G º˘µ◊Gh AÉ˘cò˘dGh á˘˘fÉ˘˘eC’G Èà˘˘©˘˘J
.IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …C’ á«°SÉ°SC’G

�: âbƒ˘dG á˘MÉ˘˘JEGOGó˘YE’ kÉ˘Hƒ˘∏˘£˘e âbƒ˘dG Èà˘©˘j ,º˘é◊G IÒÑ˘c äÉ˘cô˘°ûdG ‘ ™˘˘°Vƒ˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c
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   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c

,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ øµd .ÉgQƒ°†◊h ¿Éé∏dG äÉYÉªàLGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG
á°UÉÿG äÉYÉªàL’Gh äÉ°ûbÉæŸG AGôLEG ƒg Üƒ∏£ŸGh QÉÑàY’ÉH ôjó÷G âbƒdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ
ÚH Éª«a iôNCG äGóYÉ°ùe ájCG Òaƒàdh áª¶àæŸG äÉYÉªàL’G ÚH Éª«a (kÉ«fƒØ«∏J É¡°†©H)
Öéjh ,ácô°ûdG ‘ ôqKDƒJ ¿CG á©jô°ùdG çGóMCÓd øµÁh .øjôNB’G Újò«ØæàdGh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG
∂dP º¡æe Ö∏oW Ée GPEG IQÉ°ûà°S’G hCG ¿ƒ©dG Ëó≤àd øjOƒLƒe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG

.Ò°üb mâbƒH É¡∏Ñb

�: πª©dG ≈∏Y õØ◊G¿ƒµj ¿CG -ºé◊G IÒ¨°U hCG IÒÑc -ácô°T ájCG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Öéj
¿CGh áæé∏dG äÉYÉªàLGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ m∫Éq©a mQhóH Ωƒ≤j ¿CG ‘ iƒb ™aGO ¬jód
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øµd .IQGOE’G ∫ÓN øe IóYÉ°ùŸG ¬æe âÑ∏W Ée GPEG Ö«éà°ùj
πFÉ°Sh ∫ƒM IójóL QÉµaCG ≥∏ÿ ÈcCG IQƒ°üH øjõØëàe Gƒfƒµj ¿CG ™aGódG º¡jód ºé◊G IÒ¨°U
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IófÉ°ùe OÉjOREG ¿CG PEG : ófÉ°ùŸG Üƒ∏°SC’G ‘ kGô£N óLƒj Éªc .ácô°ûdG ºYO
.É¡∏ªY hCG ¬∏ªY AGOCG øY …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ±ô°üjh Iô£«°ùdG ¢VôØd ´Gô°U ¤EG …ODƒj ób qó◊G øY
∫hDƒ°ùŸG IQƒ°U ¬jƒ°ûJ ΩóY IÉYGôe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y kÉªFGO ≈¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
ΩÉªàg’G ¿E’ .IQGOE’G ¢ù∏› É¡∏°Sôj »àdG ádÉ°Sô∏d Ú¶≤j Gƒfƒµj ¿CGh ,ÚØXƒŸG ΩÉeCG …ò«ØæàdG

.Ió«Øe IóYÉ°ùe Ωó≤J »àdG IóYÉ°ùŸG øe π©é«°S πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«°†≤dG ∂∏àH

�: IQGOE’Gh ºFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH ΩÉàdG ΩÉé°ùf’GΩGÎM’Gh á≤ãdG øe πc Èà©j
IÒ¨°U ácô°T ‘ á«aÉØ°T ÌcCG IQGOE’G ¢ù∏› πªY ¿ƒµj å«M ,á«ªgC’G ‘ ájÉZ ∫OÉÑàŸG
¬à£∏°S kÉ°†jCG Ö°ùàµj ,»YÉª÷G πª©dG øe á«fƒfÉ≤dG ¬à£∏°S IQGOE’G ¢ù∏› Ö°ùàµj Éªch .ºé◊G
¢ù∏› AÉ°†YCG øe ô¨°UC’G ºé◊G íª°ùj ,ß◊G ø°ù◊ .∂°SÉªàe πªY ≥jôa OƒLh øe ájƒæ©ŸG

.∂°SÉªàŸG ≥jôØdG Gòg πãe øjƒµàH á«LPƒªædG ºé◊G IÒ¨°U ácô°ûdG IQGOEG

�: ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLh ΩóYäÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ á«°SÉ°ù◊G ‘ ájÉZ á£≤ædG ∂∏J Èà©J
á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üH á˘˘jGQO ≈˘˘∏˘˘Y IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ¢ùdÉÛG ∂∏˘˘J êÉ˘˘à–h .º˘˘˘é◊G IÒ¨˘˘˘°U

.¢ùaÉæe …CÉH Ú∏°üàe ÒZ º¡æµd ,á∏°üdG á≤«Kh äÉYÉæ°üdÉHh

�: á«é«JGÎ°S’G ájDhôdGº««≤J ≈∏Y IQó≤dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL iód ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj
∫hDƒ˘°ùŸG ™˘e á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G É˘jÉ˘°†≤˘dG á˘°ûbÉ˘æŸ ø˘jOƒ˘Lƒ˘e Gƒ˘fƒ˘µ˘j ¿CGh ,á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLÉH É¡à°ûbÉæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ióM ≈∏Y …ò«ØæàdG

�: ÚªgÉ°ùŸG ΩGÎMGäÉØ°üdG ∂∏J áaÉµd áé«àæc áeÉ¡dG Iõ«ŸG ∂∏àH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG RƒØ«°S
.ácô°ûdG äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah É¡fƒØ«µj »àdG iôNC’G äÉØ°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∂∏J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ø°S ¿CÉ°ûH Å°T iCG ôcP ΩóY ÖÑ°S ∫ƒM AGô≤dG ¢†©H Öé©àj ób
,áØ∏àıG ájôª©dG πMGôŸG ó«cCÉàdÉH πqãÁ ¿CG Öéj IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .áªFÉ≤dG
iƒà°ùŸG ™«aQ ¢ù∏ÛG ôjô≤J ‘ √ôcP ” Éªch .≈°übCG kGqóM ájôª©dG πMGôª∏d ¿ƒµj ’CG ≈¨Ñæjh

NACDΩÉ©d) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ùdÉ›h ,Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸG AGOCG º««≤J ∫ƒM
¿ƒµj ’ , ¬ÑLGh AGOCÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb GPEG ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y º««≤àH ≥∏©àj Éª«a ,(1994
∫GõJ Ée IQGOE’G ¢ùdÉ› º««≤J áHôŒ ¿EÉa ,ó«cCÉàdÉHh.óYÉ≤à∏d á«eGõdEG ø°S ™°Vƒd IQhô°V ájCG ∑Éæg
Èà©J IóM ≈∏Y xπc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º««≤àH ™bGƒdG ‘ Ωƒ≤J »àdG ácô°ûdGh ,IójóL áHôŒ
¢ù«d óYÉ≤à∏d á«eGõdEG ø°S ™°VƒH á∏µ°ûŸG ∂∏J ÖqæŒ ádhÉfi ¿EÉa ,∂dòdh .É¡Yƒf øe IQOÉf ácô°T
äÉcô°û∏d á°UÉN IôŸÉH áÑFÉ°U ÒZ Iôµa óYÉ≤à∏d á«eGõdEG ø°S ™°Vh Iôµa Èà©Jh .áÑFÉ°U Iôµa
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AÉ°†YCGh øjóYÉ≤àŸG Újò«ØæàdÉc ,kÉæ°S ÈcC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG å«M ºé◊G IÒ¨°U
áaô©ª∏d áª«b äGP QOÉ°üe Gƒfƒµj ¿CG º¡æµÁ iôNC’G äÉcô°ûdÉH øjóYÉ≤àŸG IQGOE’G ¢ù∏›
‘ ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ŸGh áeÉ©dG äGõ«ŸG øY kGó«©Hh .ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ä’É°üJ’Gh
AÉ°†YCG OGôaCG OƒLh ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d á«ªgC’G ‘ ájÉ¨d ƒ¡a ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL
IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿C’h .IQGOE’G ¢ù∏éÃ áæ«©e QGhOCÉH ΩÉ«≤dG º¡æµÁ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏›
OóÙG ΩÉ¡°SE’G kGóL º¡ŸG øªa ,kGÒ¨°U º¡ªéM ¿ƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG

 .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc øe ™bƒàŸGh

: á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah

�.ácô°ûdG IQGOE’ Ió«ØŸG ä’É°üJ’G…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Ëó≤J IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ øµÁ
AÉ°†YCG •É‰CG ¿ƒµJh .ádƒ¡°ùH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ’ äÉ«°üî°T ¤EG IQGOE’ÉH øjôNBG AÉ°†YCGh
º¡jód ¿hóYÉ≤àe hCG AÉ£°ûf ¿ƒjò«ØæJ : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áªq«≤dG ä’É°üJ’G …hP IQGOE’G ¢ù∏›
AÉ°†YCG Ωƒ≤j óbh .É¡eÉªàgG ∫ÉéÃ á∏°üdG á≤«Kh áYÉæ°U hCG ácô°û∏d á«dhC’G áYÉæ°üdG ‘ IÈN
á°Sóæ¡dG hCG ,áÑ°SÉÙG hCG ,¿ƒfÉ≤dG hCG ,áeƒµ◊Éc iôNCG ä’ÉéÃ ä’É°üJ’G hhP IQGOE’G ¢ù∏›

.äÉLÉ◊G ¢†©H ó°ùH

�.ácô°û∏d á«dhC’G äÉYÉæ°üdÉH ájGQódG¢ù∏› ƒ°†©d øµÁ ,ä’É°üJ’ÉH ójhõàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
á«°ùaÉæàdG á«µ«eÉæjódG ºq¡ØJ ≈∏Y IQGOE’G IóYÉ°ùe ácô°ûdG áYÉæ°üH áaô©e ¬jód …òdG IQGOE’G

.π°†aCG IQƒ°üH áYÉæ°ü∏d

�.IAÉØc iP IQGOEG ¢ù∏éÃ πª©dG IÈN¢ù«FQ IóYÉ°ùe IÈÿG ∂∏J ¬jód IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©d øµÁ
áØ°üH ™Øf GP ¿ƒµj ¿CG øµÁ ƒ°†©dG Gòg πãeh .IQGOE’G ¢ù∏› á«dÉ©a Ú°ù– ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
•É°ûf ÚH π°UÉØdG §ÿG øe í«ë°üdG ÖfÉ÷G ‘ á©HÉàŸG ∞FÉXh OƒLh ¿Éª°V ‘ á°UÉN
¬«LƒàdÉH Ωƒ≤j IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e) IQGOE’G •É°ûf ≈MGƒfh IQGOE’G ¢ù∏›

.(IQGOE’G á«∏ª©H Ωƒ≤j ’h

�.…ò«ØæJ ∫hDƒ°ùªc IÈÿGâæª°†J Ée GPEG á°UÉN áØ°üH ™Øf äGP ¿ƒµJ ¿CG ,IÈÿG ∂∏J πãŸ øµÁ
πNóJ »àdG Ò«¨àdG äGÎa øe iôNCG IÎa ájCG hCG ƒªædG øe á∏Môe ∫ÓN øe iôNCG ácô°T ¬«LƒJ
‹ƒJ ,πÑb øe Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùe GƒfÉc øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ øµÁh .ácô°ûdG É¡«a
á°UÉÿG áØ«©°†dG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùHh .∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG áàbDƒe áØ°üH …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡e
IQƒ°üH …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ó≤a …ODƒj óbh ,ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ IQGOE’ÉH
∑Éæg ¿ƒµJ ób ,ä’É◊G ∂∏J πãe ‘h .áÑ°SÉæe á«∏NGO IOÉ«b ¿hO ácô°ûdG ∑ôJ ¤EG áÄLÉØe
≈àM áàbDƒe áØ°üH ácô°ûdG IQGOE’ (≥jôØc º¡æe OóYhCG) »LQÉN IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¤EG áLÉM
¿ƒµj ób ,IAÉØc ÌcC’G IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CG í°VGƒdG øeh .ôNBG …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe Ú«©J ºàj
¿ƒdƒàj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ƒ°†Y ¿ƒµj ’ óbh .πÑb øe kÉjò«ØæJ k’hDƒ°ùe ¿Éc kÉ°üî°T
.áØ«XƒdG ∂∏àd ìÉàŸG âbƒdG ¤EG πH Ö°ùëa ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ¤EG áLÉM ‘ …QGOE’G QhódG Gòg

�.…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùª∏d ''¢ü∏ıG í°UÉædÉc'' πª©dG ≈∏Y IQó≤dG≈∏Y ∫É©ØdG IQGOE’G ¢ù∏› øª°†àj
¿CG ‹EG ¬«LƒàdG Gòg êÉàëjh .áeÉ©dG äGOÉ°TQE’ÉH …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG OGóeEG ¬æµÁ kGƒ°†Y πbC’G
øY É¡à©«Ñ£H IOhóÙGh ,äÉÑJôŸGh QƒLC’G áæ÷ ¢ù«FQ ¬eó≤j É‡ ÈcCG áLQóH kÉ≤ª©àe ¿ƒµj
í°UÉæ∏d'' øµÁh .…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG äGhÓYh ôLCG ≈∏Y ácô°ûdG AGOCG ôKCÉJ ióe á©LGôe ≥jôW
áª«b äGP IÈN »gh -¬JGQób á«ªæJ ‘ …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùª∏d ¿ƒY ÒN ¿ƒµj ¿CG ó«÷G ''¢ü∏ıG
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±ô©j …òdG ''¢ü∏ıG í°UÉæ∏d'' øµÁh .ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ¢†©H IÈN Ωó©H ≥∏©àj Éª«a
∞«µàJ hCG ∞«µà«d ¿ƒ©dG ój Ëó≤J …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG ∞©°†dG øWGƒeh iƒ≤dG øWGƒe

.ácô°ûdÉH ™jô°ùdG Ò«¨àdG ≈∏Y

�.ôNBG IQGOEG ¢ù``∏éÃ á©LGôŸG áæé∏d ¢ù«Fôc IÈÿGäGP á``Ø«Xh á©LGôŸG áØ«Xh È`à©Jh
hP πªY ≥jôa ¤EG áª¡ŸG √òg AÉ£YEG ¤EG π«“ ≈àdG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ á``°UÉN á``«ªgCG
ÒZ πª©dG IQGOEG íFGƒd øe Òãch ,Ú«LQÉÿG Ú«©LGôŸG πÑb øe á∏«∏b IófÉ°ùeh ,áØ«©°V á£∏°S
øe  kGÒãc ∑Éæg ¿EÉa π©ØdÉHh .ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdÉH á«£‰ Èà©J »àdGh (áªFÉ≤dG ÒZ hCG) á«ª°SôdG

 : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ ¢ù«dóàdG ä’ÉMLeslie, and Manscribe(Crazy Eddy's,.
-kÉ«°üî°T kÉeÉªàgG ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG Gƒdƒj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y ≈¨Ñæjh
¿ƒµj á©LGôŸG áæé∏H IÈÿG hP ¢üî°û∏dh .ä’DhÉ°ùàdG ìôWh IQƒ¶fi øcÉeCG øY åëÑdÉH

.á©LGôŸG áæé∏d ó«÷G π«¨°ûàdG ¿Éª°Vh áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ìôW ‘ IOÉ«≤dG ‹ƒJ ≈∏Y kGQOÉb

�hCG  ≥jƒ°ùàdG hCG á«dÉŸG ä’É› ‘ Ió«ØŸG IÈÿG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ .áHƒ∏£e iôNCG á«Ø«Xh äGÈN
∫ƒNódG á°Uôa í«àJ ±ƒ°S É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ºFÉ≤dG πª©dG ºYóJ ±ƒ°S ä’É› »gh -êÉàfE’G

.áãjóM á«ª∏Y Ö«dÉ°SCGh äÉeóN hCG ,IójóL ∫ÉªYCG ‘

�IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ó©≤Ã øjôªãà°ùŸG ¢†©H ÖdÉ£j ób .ácô°ûdG ‘ QÉªãà°SEÓd áHƒ∏£ŸG ∫GƒeC’G
¢ù∏› AÉ°†YC’ øµÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’ÉH ¢UÉÿG º¡bÉØJG øe Aõéc

.ácô°ûdÉH º¡àaô©Ÿ áé«àæc á©jô°S IQƒ°üH Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG ÒaƒJ øjôªãà°ùŸG IQGOE’G

IQGOE’G ¢ù∏Û Ö°SÉæŸG ºé◊G ójó– : áãdÉãdG Iƒ£ÿG

äÉØ°üdG ôaGƒàd ≈ØµJ áLQóH kGÒÑc Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG Öéj
á«aÉc áLQóH kÓ«∏b kGOóY AÉ°†YC’G OóY ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dP ≈∏Y IhÓY ,kÉØfBG áLQóŸG áÑ°SÉæŸG
¢ù∏› ‘ AÉ°†YCG á©Ñ°S ¤EG á°ùªN øe Oó©dG ¿ƒµj kIOÉYh .¢†©H ™e º¡°†©H º¡µ°SÉ“ ¿Éª°†d
12 ¤EG áLÉM OƒLh ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûJ kÉØfBG IQƒcòŸG áªFÉ≤dG  ¿CG á≤«≤◊Gh .É«aÉc kGOóY IQGOE’G
™°VƒdG ƒg Gòg ¿ƒµj ’ ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH øµd ,ÒÑc OóY ƒgh IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y
ødh .áØ°U øe ÌcCG ¿ƒµ∏Á øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H OƒLh ™e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH
ácô°T IQGOEG ¢ù∏éÃ Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áà°SO Ú«©àH á«°UƒàdÉH ó«cCÉàdÉH Ωƒ≤f

.ºé◊G IÒ¨°U

ácô°T âfÉc GPEGh .IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG Öéj ,™Ñ£dÉHh
¿ƒµj ¿CG kÉ°†jCG …ò«ØæàdG Gòg ≈∏Y Öéj ,π°üØæe π«¨°ûJ ∫hDƒ°ùe É¡H ¿ƒµ«d á«aÉc áLQóH IÒÑc Ée
Ú«∏NGódG øe …C’ áLÉM ájCG óLƒJ ’ ¿PEG ,á°UÉN ±hôX ∑Éæg øµJ ⁄ Éeh .IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y

.Ú«aÉ°VE’G

QÉ«àN’G á«∏ªY ójó–  : á©HGôdG Iƒ£ÿG

:πMGôe IóY ≈∏Y á«∏ª©dG ∂∏J πªà°ûJ ¿CG »¨Ñæj

�: äÉë«°TÎdG áæ÷ π«µ°ûJ¢ù∏› øjƒµJ ∫ƒM á°ûbÉæŸG õjõ©àH á«ª°SQ äÉë«°TôJ áæ÷ Ωƒ≤J
øµÁ) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG AÉ≤àfG ÖæŒ ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc .¬FGOCGh IQGOE’G
¢ù∏› AÉ°†YCG áæ÷'' hCG ''äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷'' IóY AÉª°SCÉH äÉë«°TÎdG áæ÷ á«ª°ùJ ºàJ ¿CG

.''IQGOE’G

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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�: ¬ªéMh IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ á«∏ªY ôjô≤Já«∏ªY IOÉ«b äÉë«°TÎdG áæ÷ ¤ƒàJ ¿CG Öéj
 .á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG PÉîJEÉH kÓeÉc IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG Öéj øµd QƒeC’G ∂∏J ójó–

�:  IQGOE’G AÉ°†YCG í«°TÎd åëH ácô°T ΩGóîà°SG ≈a ô¶ædGIÒ¨°U äÉcô°ûdG øe Òãc  º≤j ⁄
≈∏Y IhÓY .IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Qƒã©dG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ ≈àM åëH ácô°T ΩGóîà°SÉH ºé◊G
∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ Éªc ,Úë°TôŸG AÉª°SCG OÉéjEG ‘ AÓéH IóYÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ∂∏àd øµÁ ,∂dP
¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ácô°ûdG º°SG øY ìÉ°üaE’G ¿hO Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y
á°UÉÿG ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ∫ƒM á©°Sƒe äÉ°ûbÉæe IQÉKEG ¤EG …ODƒj åëH ácô°T ΩGóîà°SG
kÉÑdÉZ h .åëÑdG πfi IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d ∞°Uh ™°Vƒd Ò°†ëàdG AÉæKCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉH
ÒaƒàdG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG Ée GPEG áëHGQ á≤Ø°U åëÑdG ácô°ûd áYƒaóŸG ÜÉ©JC’G Èà©J Ée

 .IQGOE’G ¢ù∏› âbhh IQGOE’G âbh ‘ πªàÙG

�: Ú∏ªàÙG AÉ°†YC’G AÉª°SCG OÉéjEGIQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ,’ ΩCG åëH ácô°T ΩGóîà°SG ” AGƒ°S
ô˘FGhó˘dG hCG π˘ª˘©˘dG ∫É› ¢ùØ˘f ø˘˘e IQhô˘˘°†dÉ˘˘H Gƒ˘˘°ù«˘˘d Úë˘˘°Tô˘˘e ø˘˘Y ÜÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘°ûc á˘˘dhÉfi
Ωƒ≤J ød ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ú«dÉ◊G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸÉc á«YÉªàL’G
áFÉŸÉH 7  πªà°ûjh .IAÉØµdG …hP øe á«∏bC’Gh AÉ°ùædG øe Úë°TôŸG ∫ÉØZEÉH áë«ë°U á«∏ªY
ô¶fCG) äÉ«∏bC’G hCG AÉ°ùædG øe AÉ°†YCG ≈∏Y ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG AÉ°†YCG ¢ùdÉ› øe §≤a

 .(∫hC’G Aõ÷G ,1-19 ∫hó÷G

áeóÿ äÉ«∏bC’G hCG AÉ°ùædG øe AÉ°†YCÓd á≤HÉ°ùdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y OÉªàY’G  øµÁh
ä’É°üJG hCG /h ô¶f äÉ¡Lh Òaƒàd ¢Uôa áMÉJEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,kÉØfBG IQƒcòŸG QGhOC’G øe QhO …CG
¢ù∏éÃ á°UÉN áªFÉ≤dG OGóYE’G á«∏ªY øª°†Jh .Qƒ°üdG øe IQƒ°üH IQGOE’G ¢ù∏› É¡«dEG ô≤àØj ób
õØ– Éªc QÉ«àNÓd ÈcCG á°Uôa - Ú«∏Ñ≤à°ùŸG AÉ°†YC’G AÉª°SCG ≈∏Y …ƒà– »àdGh - IQGOE’G
º¡«a ÜƒZôŸG Úë°TôŸG øe Òãc ¿ƒµj ób ,∂dP øY kÓ°†ah .áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ∫ƒM á°ûbÉæŸG
ÖæŒ ‘ IóYÉ°ùª∏d á©°SGh áµÑ°T áeÉbEG øµÁh :ôNBG ¿Éµe ‘ πª©dÉH á«°SÉ°SCG áØ°üH Úeõà∏e

.πª©dG ≈a ¿hQÉàıG AÉ°†YC’G ÖZôj ⁄ GPEG èàæj ób …òdG ÒNCÉàdG

 Ú∏ªàÙG Úë°TôŸÉH ´ÉªàL’G
áæ÷ AÉ°†YCG ™«ªLh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸÉH πªàÙG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y »≤à∏j ¿CG ≈¨Ñæj
øµj ⁄ ¿EG - º¶©e ™e kÉ°†jCG í°TôŸG »≤à∏j ¿CG ≈¨Ñæj ∂dòc ihóL ∑Éæg âfÉc GPEG .äÉë«°TÎdG
ºé◊G »æ©jh .kÉ«FÉ¡f kGQGôb IQGOE’G ¢ù∏› òîàj ¿CG πÑb øjôNB’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG -™«ªL ™e
.IÒÑc IQƒ°üH Üƒ∏£e ó«÷G ≥aGƒàdG ¿CG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉÛ kÉ«Ñ°ùf Ò¨°üdG
´ÉªàLG øe Aõ÷ Qƒ°†M πªàÙG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y øµªŸG øe ¿ƒµj ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h
ΩÉ«≤dÉc ,É¡«a øjOƒLƒe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj iôNCG áØ«Xh ájCG AGOCG hCG IQGOE’G ¢ù∏›
Üƒ∏°SCÉH í°TôŸG ¢†aôH á«∏ª©dG ∂∏J íª°ùJ ¿CG ≈¨Ñæj ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .ácô°ûdG ≥aGôe ‘ ádƒéH

.AÉ£HEG ÒZ øe √QÉÑNCGh ≥Ñd

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL øe ™bƒàe ƒg ÉÃ í°VGƒdG ∞jô©àdG
¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL øe Iô¶àæŸG ''áeÉ©dG äÉ©bƒàdG'' ≈∏Y ∂dP πªà°ûj ,kÉØfBG Qƒcòe ƒg Éªc
á°ûbÉæe AGôLEG Öéj Éªc .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©ÑH á°UÉÿG ''ájOôØdG äÉ©bƒàdG''h ,IQGOE’G
‘ É¡àÑZQ hCG ¬æÑZQh ,ÉgOƒLh hCG √OƒLƒH ≥∏©àj Éª«a πªàfi IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …CG ™e áë°VGh
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ƒ°†Y ≥aGƒj ¿CG Öéj : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájOôØdG äÉ©bƒàdG hCG áeÉ©dG äÉ©bƒàdG øe πµH AÉaƒdG

.É¡FGôLEÉH Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y - áeRÓdG ä’É°üJ’G ÒaƒJ ¬æe ™bƒàŸGh - πªàÙG IQGOE’G ¢ù∏›

IQGOE’G ¢ù∏éÃ äÉeóÿG »eó≤e Ú«©J ÖæŒ

,Ú«aô°üŸÉc IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCÉc áeóÿG »eó≤e OƒLh ΩóY áeÉY áØ°üH π°†aC’G øe

»£©j ±ƒ°Sh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J …OÉØJ ¤EG ∂dP …ODƒj ±ƒ°S ,k’hCG .ÚeÉÙGh ,ÚjQÉ°ûà°S’Gh

»eó≤e QÉÑàYG øµÁ ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,kÉ«fÉK .áeóÿG »eó≤e QÉ«àNG ‘ ÈcCG ájôM IQGOE’G

äÉcô°ûdG ¢†©H ‘ ∂dP ™eh .äÉÑJôŸGh QƒLC’G áæé∏H Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉc  áeóÿG

≈∏Y IQÉ°ûà°S’Éc äÉeóÿG ¢†©H IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Ωó≤j ¿CG kÉHƒZôe ¿ƒµj ób  ºé◊G IÒ¨°U

É‡ ,áeóN Ωó≤ªc IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y QhO í«°VƒJ ºàj ¿CG Öéj ádÉ◊G ∂∏J ‘h .∫ÉãŸG π«Ñ°S

ÒaƒJh ,á«MÉf øe áæé∏dG •É°ûfh IQGOE’G ¢ù∏› •É°ûf ÚH Éª«a ábÓ©∏d õ««“ ÜƒLh »æ©j

ÒaƒJ ≈∏Y á≤aGƒŸG πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .iôNCG á«MÉf øe äÉeóÿG

 .Ö°ùëa …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ¢ù«dh äÉeóÿG

kÉjóHCG ¢ù«d Ö°üæŸG ¿CG í°TôŸG ΩÓYEG

á©LGôÃ IOÉ«≤dG øY ádhDƒ°ùŸG äÉë«°TÎdG áæ÷ IóYÉ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG Öéj

.ácô°û∏d IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’ÉH AÉaƒdG πLCG øe QGôªà°SÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ò«¨J ¿Éª°†d ájƒæ°S

ƒ°†Y ¤EG á¡Lƒe áfÉgEG ¢ù«d IQGOE’G ¢ù∏› ∑ôJ ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏d áeÉY áaÉ≤K ™°Vh Öéj ,‹ÉàdÉHh

ÉgQhO hCG √QhO áaô©e IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc ≈∏Y Öéj ,π©ØdÉHh .á«°üî°T áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏›

.IQGOE’G πÑb øe ΩÉ©dG ±Gô°TE’G øY kGó«©H IQGOE’G ¢ù∏Û É¡Ø«°†J hCG É¡Ø«°†j »àdG áª«≤dGh OóÙG

ájÉZ Ò«¨àdG Gòg ¿ƒµj kÉfÉ«MCGh Ò«¨àdG øe ôØe ’ ¬fCG ∑GQOEG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc ≈∏Y Öéj Éªc

áeóÿG âëÑ°UCG Ée GPEG É¡àdÉ≤à°SG hCG ¬àdÉ≤à°SG Ëó≤àd kGó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòdh ,áYô°ùdG ‘

øe AGƒ°S CÉ°ûæj ¿CG ™°VƒdG Gò¡d øµÁh .IQGOE’G ¢ù∏Û áeÉ¡dG äÉLÉ«àM’ÉH »ØJ ’ á∏°UGƒàŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d »LQÉÿG õcôŸG ‘ Ò«¨J hCG ácô°ûdÉH Ò«¨J

AÉ°†YCG Ωƒ≤j ¿CG Öé«a .πjƒªàdG ÒaƒàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO ∞jô©J

¢†jƒ©J …CG π«LCÉJ ¿hO πjƒªàdG ÒaƒàH ácô°ûdÉH kÉeÉg kGQÉªãà°SG ¿hôªãà°ùj øjòdG IQGOE’G ¢ù∏›

: ìƒ°VƒH »JB’G Gƒª¡Øàj  ¿CG Öéj Éªc IQGOE’G ¢ù∏› áeóN øY

�¢ù«dh ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL π«ãªàH ¿ƒeƒ≤j øjôNB’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH º¡fCG

.Ö°ùëa á°UÉÿG º¡JGQÉªãà°SG π«ã“

�¢ù∏› •É°ûæH ≥∏©àj Éª«a ôNB’G øe ÈcCG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d á«ªgCG »£©j ’ πjƒªàdG ÒaƒJ ¿CG

.IQGOE’G

�‘ ácô°ûdG âÑZQ Ée GPEG IQGOE’G ¢ù∏› øe ádÉ≤à°S’ÉH ôWÉfl ‹Éª°SCGôc ,∫ƒªŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

¢ù∏› ájƒ°†©H QGôªà°S’G øe π°†aCG ∂dP ¿C’ ,¬«a kÉ£°ûf ôªãà°ùŸG ¿ƒµj πªY ‘ ∫ƒNódG

.πª©dG Gòg πãe ‘ ácô°ûdG ∫ƒNO ¥ôW ¥ÓZEG ¬àdhÉfih IQGOE’G

�ióe ójóëàd á≤«bO á©LGôÃ ΩÉ«≤dG É¡d hCG ¬d øµÁ ,¬dGƒeCG Öë°ùH ôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG ó©H

.IQGOE’G ¢ù∏› áeóN ‘ QGôªà°SG
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 (1-19) QÉWEG
ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YC’ á©Ñ°ùdG á«ÑgòdG óYGƒ≤dG

ƒ°†Y hCG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ú«Y ‘ ô¶ædG hCG Ú«©J π°†aC’G øe ¿ƒµj ¿É«MC’G ¢†©H ‘
∞FÉXh π°üa ‘ ôµØj ±ƒ°S IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .êQÉÿG øe ,≈°ù«FQ IQGOEG ¢ù∏›
º«∏°S ¢SÉ°SCG ∑Éæg ¿Éc Ée GPEG §≤a ∂dP ºàj ó≤a ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG øe πc
Òaƒ˘à˘H »˘LQÉ˘N IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«˘FQ Ωƒ˘≤˘j ó˘b ,∂dP ≈˘∏˘Y ∫É˘ã˘ª˘ch .ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘dÉ◊G ∂∏˘˘J ‘h

-1¿EÉ˘a ''ø˘jô˘NC’G í˘dÉ˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG'' É˘eCG .Úª˘gÉ˘°ùŸG ƒ˘˘ë˘˘f ƒ˘˘g ∫hC’G ∂eGõ˘˘à˘˘dG
ºgÉ°ùŸG áª«b ≈∏Y º¡◊É°üe ÒKCÉJ ióe ≈∏Y ô°üà≤j IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉªàgEG
á∏ªM ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉëÃ ÚªgÉ°ùŸG IóYÉb ô¨°U øe IOÉØà°SE’G ∂«∏Yh

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjôjóŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,πLC’G á∏jƒW º¡°SC’G

-2»∏Y á°UÉN áØ°üH Gòg ¥ó°üjh .ºé◊G IÒ¨°U ácô°T πc OôØJ ∑GQOEG ∂«∏Y
¤EG ó«÷G äÉ°üfE’G ∂«∏Y ¿CG Éªch .É¡JGQGOEÉH ¿ƒ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤j »àdG äÉcô°ûdG
‘ ácô°ûdG π°ûØd kGóbÉf øc .ácô°ûdG áaÉ≤ãd IójôØdG ôgÉ¶ŸG πÑ≤Jh ácô°ûdG á¨d

.±GógC’G √ò¡d áÑ°ùædÉH kÉëàØæe øc øµd ,É¡aGógCG ≥«≤–

-3∂aGô°TEG øY kGó«©H IQGOE’G ¢ù∏Û É¡Ø«°†J »àdG áª«≤dGh OóÙG ∑QhO ±ôYG
.∂JÈN ¤EG É¡«a ácô°ûdG êÉà– »àdG πª©dG ä’ÉÛ kGó«L ¬ÑàfG .IQGOEÓd ΩÉ©dG

.∑QhO AGOCG ‘ kGó«Øe ó©J ⁄ ∂fCG äô©°T Ée GPEG ∂J’É≤à°SG Ëó≤àd kGó©à°ùe øch

-4ÉjÉ°†≤dG ¬∏ã“ …òdG …óëàdÉH ájGQO ≈∏Y øc .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ‘ ôµa
Òãc Èà©j …òdGh ºé◊G IÒ¨°U ácô°û∏d …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùª∏d á«é«JGÎ°S’G
ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùª∏d kÉMÉàe øc .»eƒ«dG πª©dÉH ∑ÉµàM’G
ìôW øe π°†aCG á°UÉN áØ°üH É¡«∏Y õcôJ âfÉc hCG ¿Éc Ée GPEG á«é«JGÎ°S’G

.§≤a IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLÉH ÉjÉ°†≤dG ∂∏J

-5øY åëHG .ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ‹ÉŸG õcôŸG ¤EG ≥FÉØdG »°üî°ûdG ∂eÉªàgG ¬Lh
ƒ°†©c §≤a ∂dÓ≤à°SG ó«cCÉJ øµÁ .ä’DhÉ°ùàdG ìô£H ºbh IQƒ¶fi ≥WÉæe
äÓ«∏ëàdG IQGOE’ OQGƒŸGh äÉ«fÉµeE’Gh âbƒdG ∂jód ¿Éc GPEG IQGOEG ¢ù∏›
∫É˘°üJ’G ∂dP Ö∏˘£˘à˘j ó˘bh .á˘cô˘°ûdG AGOCÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a ∂H á˘°UÉÿG á˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘dG

.…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ÒZ øjôNB’G ácô°ûdG ‹ƒÄ°ùÃ

-6Èà©jh .kÉ©jô°S Ò«¨àdG ¿ƒµj kÉfÉ«MCG ,(IQGOE’G ¢ù∏›h) ácô°ûdG Ò«¨J ™bƒJ
áØ°üdÉH kÉªFGO áYƒ˘Ñ˘£˘e â°ù«˘dh ,Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘∏˘ª˘Y …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫hDƒ˘°ùŸG º˘«˘«˘≤˘J
…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ∞©°V øWGƒeh Iƒb øWGƒe ≈∏Y ±ô©àdG ∫hÉM .á«ª°SôdG

.ácô°û∏d ™jô°ùdG Ò«¨àdG ≈∏Y ∞«µàdG ‘ É¡àfhÉ©e hCG ¬àfhÉ©Ã ºbh

-7¢†jƒ©àdG ∫ƒÑ≤H ºb .∂JÈNh ∂J’É°üJG ∫ÓN øe ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’ÉH ºb
πeÉµdÉH …ó≤f ¢†jƒ©J ∫ƒÑb øe π°†aCG º¡°SC’G øe AõéH QÉªãà°S’G Gòg øY

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ πª©∏d
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ó°TôŸG í°UÉædG ¬fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,‹ÉŸG ™ªàÛG ™e πeÉ©à∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh ä’É°üJ’G
¿Éé∏dG AÉ°SDhQ óMC’ øµÁ ,π°üØæe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG ºàj ⁄ GPEGh .…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùª∏d
’ Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉH á°UÉN äÉYÉªàLG ájCG ‘ á°SÉFôdG »°Sôc π¨°ûH ΩÉ«≤dG

.QhódG Gòg …ODƒ«d ''kGóFÉb kGôjóe'' ∞«∏µJ ºàj ¿CG øµÁ ,‹ÉàdÉHh .…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Égô°†ëj

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ójó–
`d iƒà°ùŸG ™«aQ ¢ù∏ÛG ôjô≤J ‘ √ôcP ” ÉªchNACD¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ¿CÉ°ûH

πHÉ≤e áª«b IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG íæŸ §≤a ICÉaÉµŸG ΩGóîà°SG øµÁ ’ ,1995 ΩÉ©d IQGOE’G
AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ÚH ≥«aƒàdG πLCG øe kÉ°†jCG øµd ,ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM ≈àdG áª«≤dG
…òdGh ,É¡∏µ«gh ICÉaÉµŸG iƒà°ùe QÉ«àNG ácô°T πc ≈∏Y Öéj'' : ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªch .IQGOE’G ¢ù∏›

''.Ú°Vô¨dG Óµd ¿RGƒJ π°†aCG Ωó≤j ¬fCG hóÑj

º¡°SC’G á«µ∏Ã kÉ°UÉN kÉaóg ™°V
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ídÉ°üe º«¶æJ ƒg ICÉaÉµe èeÉfôH …C’ ájhGõdG ôéM ¿ƒµj ¿CG Öéj
»àdG º¡°SC’G á«ªµd ±GógCG ™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéjh .º¡°SC’G á«µ∏e ∫ÓN øe ºgÉ°ùŸGh
âbƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡µ∏àÁh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc É¡«∏Y π°üëj ¿CG Öéj
õaGƒM ºgDhÉ£YEG ºàj IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .±ó¡dG ≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ õaÉM AÉ£YEÉH Ωƒ≤J ¿CG º¡°SC’G á«µ∏Ÿ øµÁ ¬fCG ’EG ,øjôNB’G øe ÌcCG ájó≤f
AÉ°†YC’ õaÉM AÉ£YEÉH Ωƒ≤J ¿CG á«µ∏ª∏d kÉ°†jCG øµÁ ,ácô°ûdG IóYÉ°ùŸ »£ªædG πµ°ûdG øY êhôî∏d
á°üM ájCG ¿ƒµ∏Á ’ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉa -äÉeRC’G âbh ‘ AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏›
øY ÈcCG áLQóH ''âbƒdG •ƒ¨°V ¢VQÉ©J'' Qò©H á≤aôe º¡J’É≤à°SG Ëó≤J ¤EG ¿ƒ∏«Á ácô°ûdG ‘

.ácô°ûdG ‘ á°üM ¿ƒµ∏Á øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

º¡°SCG IQƒ°U ‘ äCÉaÉµŸG ™aO
ƒ°†Y äÉYÉªàLG Qƒ°†M ∫óHh äCÉaÉµe øe iôgƒL kGAõL ™aO ºàj ¿CG Ió«L IôµØd É¡fEG
Ωƒ≤à°S .(á«Ñjô°V ¢VGôZC’ á∏LDƒŸG äÉ°†jƒ©àdG á£°SGƒH) ácô°ûdÉH º¡°SCG IQƒ°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
AÉaƒdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IóYÉ°ùÃh ,ácô°ûdG ∫GƒeCG ÒaƒàH º¡°SC’G πµ°T ‘ äÉ°†jƒ©àdG
GPEG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH ∂dòd ≈æ©e …CG ∑Éæg ¿ƒµj ød øµd .º¡°SC’G á«µ∏e ±ó¡H
QÉªãà°SÉH π©ØdÉH GƒeÉb ób GƒfÉc Ée GPEGh .º¡°SCG IQƒ°U ‘ ºgôLCG øe iôgƒL AõL ≈∏Y Gƒ∏°üM Ée
¿ƒµj ¿CG á°û«©ŸG äÉ≤ØæH AÉaƒ∏d IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y ≈∏Y ¿hóªà©j GƒfÉc hCG ácô°ûdG ‘ ºî°V

.kÉØfBG ÉgôcP ” »àdG áeÉ©dG IóYÉ≤∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S kAÉæãà°SG

á°UÉÿG ΩÉ¡ª∏d á«aÉ°VEG äCÉaÉµe ∫hGóL ™°Vh
•É°ûædG Ö∏£àJ á°UÉN kÉeÉ¡e ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤ƒàj Ée IOÉY
.IóYÉ°ùŸG ∂∏J øY º¡JCÉaÉµe ºàJ ¿CG »¨Ñæjh ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d OÉà©ŸG QhódG øY kGó«©H âbƒdGh

.á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ∂∏J ≈∏Y ≥jó°üàdG πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ,kÉØfBG √ôcP ” Éªch

™aÉæe hCG ÉjGõe Ëó≤J ΩóY
IOófi º¡°SCG hCG äGQÉ«N IQƒ°U ‘ º¡°SC’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ºàJ ¿CG ≈¨Ñæj
¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈î°S óFÉY Òaƒàd á£ÿG á∏µ«g ºàJ ¿CG Öéj ,á«dÉãe IQƒ°üHh .ìÉHQC’G øe k’óH
πHÉ≤e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ óFGƒY ÒaƒJ Öéj øµd ,ÚªgÉ°ùª∏d á«FÉæãà°SG óFGƒY πHÉ≤e IQGOE’G

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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.ÚªgÉ°ùª∏d á«aÉc ÒZ óFGƒY

IOófi á«æeR IÎa ‘ kGó≤f IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡∏ªëàj »àdG äÉahô°üŸG
.iôNC’G ájOÉ©dG πª©dG äÉahô°üe πãe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉahô°üe ™aO ºàj ¿CG Öéj
¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ,É¡JÉHÉ°ùM áªFÉb ôjô–h äÉahô°üŸG ∂∏J πãe πªëàH ¿ƒeƒ≤j ÉeóæYh
ΩGóîà°SEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,π«°üëà∏d ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG øe áë°VGh áYƒª› ´ÉÑJG IQGOE’G

.ácô°ûdG ƒdƒÄ°ùe É¡©Ñàj »àdG ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG ¢ùØf

IQGOE’G ¢ù∏Û Ö°SÉæŸG π«¨°ûàdG ¿Éª°V
™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ≈¨Ñæj ,IQGOE’G ¢ù∏Û Ö°SÉæŸG π«¨°ûàdG ¿Éª°V ºàj ≈àM

: á«dÉàdG ä’ÉÛÉH áæq«©e äÉ°SÉ«°S

äÉYÉªàL’G OóY
äÉYÉªàLG áà°S ≈fOCG óëH ,äÉYÉªàLÓd Oófi OóY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ,ä’É◊G º¶©e ‘
øe ºZôdG ≈∏Y) kÉ«°üî°T áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ≈≤∏àj kÉjƒæ°S IQGOE’G ¢ù∏Û áª¶àæe
GPEG á°UÉN ¬JÉ≤Øfh ôØ°ùdG âbh ¢†ØN ±ó¡H §≤a äÉYÉªàLG á©HQCG QÉàîJ ób äÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG
∑ôëàdG ¤EG êÉà– »àdG ±hô¶dG Ö∏£àJ óbh .(êQÉÿÉH ¿ƒª«≤j IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ∑Éæg ¿Éc

.kÉ«fƒØ«∏J É¡°†©H ó≤Y ºàj óbh ,á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH ™jô°ùdG

¿Éé∏dG OóY
QƒLC’G áæ÷h ,á©LGôŸG áæ÷ : ≈g §≤a ¿É÷ çÓK ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG º¶©e Ö∏£àJ
IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿Éé∏dG ∂∏J AÉ°†YCG ™«ªL ¿ƒµj ¿CG Öéjh .äÉë«°TÎdG áæ÷h ,äÉÑJôŸGh
Ö°ùM äÉYÉªàL’G ¢†©H øe AõL Qƒ°†ëH Ωƒ≤j …òdG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú«LQÉN

.äÉeƒ∏©e ÒaƒJ hCG äÉ«°UƒJ QGó°UEG áLÉ◊G

…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Qƒ°†M ¿hO IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉYÉªàLG
áª¶àæŸG äÉYÉªàL’G AÉæKCG Gƒ≤à∏j ¿CG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ Ió«Øe IÈÿ É¡fCG
.ôNBG »∏NGO ƒ°†Y …CG hCG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Qƒ°†M ¿hO kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y ÚJôe IQGOE’G ¢ù∏Û
…ODƒJh -’ ΩCG É¡«dEG áLÉM ∑Éæg âfÉc AGƒ°S -á«æ«JhQ áØ°üH äÉYÉªàL’G ∂∏J ádhóL Ωƒ≤à°Sh
.äÉYÉªàL’G ∂∏J AGREG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ¬H ô©°ûj ób OÉ©Ñà°S’G hCG ≥∏≤dÉH ¢SÉ°ùMEG …CG ∞«ØîJ ‹EG

É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Éª«a ∫É°üJ’G
™e ≈àM ,ácô°û∏d É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Éª«a º¶àæŸG ∫É°üJ’G ≥≤ëjh
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºq∏©àj ±ƒ°S ,k’hCG .óFGƒØdG øe kGÒãc IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉH Gƒ°ù«d øjòdG A’Dƒg
≈∏Y á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ∂∏J óYÉ°ùJ ób ,kÉ«fÉK .IQGOE’G IOƒL øYh ácô°ûdG äÉ«∏ªY øY ójõŸG
¿CG ä’É°üJ’G ∂∏àd øµÁh .…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG π«MQ ádÉM ‘ ácô°ûdÉH øjôjóŸG ≈∏Y AÉ≤HE’G
äÓØëH É¡Áó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y ôjQÉ≤àdG ¢Vô©H ¿ƒjôjóŸG Ωƒ≤j ÉeóæY çó–

.iôNC’G á«ª°SôdG ÒZ äÉÑ°SÉæŸGh AÉ°û©dG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLÉH á°UÉÿG OGƒŸG
OGƒe  ∂dP ‘ ÉÃ ,OGƒŸG øe áÑ°SÉæe áeõM ∫É°SQEG ¿Éª°V …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ≈∏Y Öéj
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.IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG πÑb IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG ójÈdÉH IófÉ°ùe OGƒeh ∫ÉªYC’G ∫hóL
¿CG º¡d íª°ù«°S Éªc ,´ÉªàLÓd kGó«L ÚÄq«¡e Gƒfƒµj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∑P íª°ù«°Sh

.∫ÉªYC’G ∫hóL á«£¨J ¤EG áaÉ°VE’ÉH º¡JÉ≤«∏©Jh º¡J’DhÉ°ùJ §«£îàH Gƒeƒ≤j

ÊƒfÉ≤dG »eÉÙG QhO
øjhóJ ‘ ™Øf GP ácô°ûdG êQÉN øe hCG πNGO øe AGƒ°S ,ÊƒfÉ≤dG »eÉÙG ¿ƒµj ¿CG øµÁ
.âjƒ°üàdGh äGQGô≤∏d í«ë°üdG π«é°ùàdG ¿Éª°V ‘h ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG äÉ°ù∏L ô°VÉfi
á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ωó≤j …òdG ÊƒfÉ≤dG »eÉÙG ¿ƒµj ¿CG Öéj ’ kIOÉY ,kÉØfCG √ôcP ” Éªc øµd

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y ácô°û∏d

IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG á©LGôe
IQGOE’G ¢ù∏› π«¨°ûJ ¿Éª°V ≈∏Y ¬FGOCG ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG á©LGôŸG óYÉ°ùJ ób
óLƒJ ∂dòdh ,ó¡ŸG ‘ ∫GõJ ’ á«∏ªY IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG á©LGôe á«∏ªY Èà©Jh .Ió«L IQƒ°üH
»∏Y πª©J É¡æµÁ ô°UÉæY áKÓK ∑Éæg ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .áeÉY äÉ«°UƒJ QGó°UEG ‘ áHƒ©°U
Ö°ùM âbƒdG ∫GƒW É¡à©LGôeh) ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG áHÉàc :≈g á©LGôŸG á«∏ªY ‘ ábódG ÒaƒJ
AGOC’ §≤a IOôÛG äÉLQódG ºFGƒb ¤EG áaÉ°VE’ÉH) IQGOE’G ¢ù∏Û á©q°SƒŸG á°ûbÉæŸGh ,(áLÉ◊G

.qπ≤à°ùe …QÉ°ûà°SG øe IOÉaE’G kGÒNCGh (IQGOE’G ¢ù∏›

ΩGóîà°SG IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁ ,AGOC’ÉH á°UÉÿG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ºµ◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH
¢ù∏› ájƒ°†Y ‘ Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á©LGôŸG ∂∏J
ƒ°†Y áaÉ°VEG hCG /h ºFÉb IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y í«°TôJ IOÉYEG Ωó©H QGô≤dG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .IQGOE’G
IQGOE’G ¢ù∏› QhO í«°VƒJ ≈∏Y á©LGôŸG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ,∂dP ≈∏Y IhÓY (.ójóL IQGOEG ¢ù∏›
.ácô°ûdG IQGOEÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ΩóY ¿Éª°V í«°VƒàdG Gòg πãŸ øµÁh .IQGOE’G QhóH káfQÉ≤e
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Üôb ÖÑ°ùH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG ‘ á°UÉN áØ°üH ¬à«ªgCG ¬d ôeCG ƒgh
ácGô°ûc πª©J ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdÉH áëLÉædG IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©e ¿EÉa π©ØdÉHh .πª©dG øe

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Iô£«°S ¿hO Iôªãe

á“ÉÿG
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ ôuKDƒJ ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°û∏d IójôØdG äÉLÉ«àM’G ¿CG hóÑj
AGOCÉ˘H º˘é◊G IÒ¨˘°U äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG Ωƒ˘˘≤˘˘jh .á˘˘dó˘˘à˘˘©˘˘e IQƒ˘˘°üH º˘˘é◊G IÒ¨˘˘°U
øqª°†àJ »àdGh ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡jODƒj »àdG á«©«Ñ£dG äÉÑLGƒdG

.»∏YÉØJ Qhóc á«°SÉ°SCG áØ°üH á©HÉàŸG

¿ƒeƒ≤jh ,¿hófÉ°ùe kAÉ°†YCG ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j ∂∏J ™e ¬HÉ°ûàJ ’ IóY Ö«dÉ°SCÉH OGôaCÉc áª«≤dG øe Òãc áaÉ°VEÉH

.ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG

IQGOEG ¢ùdÉéÃ º¡FGô¶æH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÉqæfQÉb Ée GPEGh
ÌcCG ájGQO ≈∏Y º¡fCG Éªch ácô°ûdG πª©H ≥q∏©àj Éª«a ÌcCG ¿ƒaô©j º¡fCG ó‚ ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG

.ä’É°üJ’Gh πjƒªàdÉc á«LQÉÿG OQGƒŸG ÒaƒJ ‘ ¿ƒªgÉ°ùjh πª©dG π«°UÉØàH

äÉYÉªàLG ÚH ÈcCG IóYÉ°ùe ÒaƒàH ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤jh
…òdG âbƒdG ¢ùØf kÉjƒæ°S ¿ƒ°†≤j ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh .IQGOE’G ¢ù∏›
k’óHh ,qπbCG ájó≤f ICÉaÉµe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡æµd ,ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬«°†≤j

   ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGºé◊G IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈a áª«b IQGO’G ¢ù`dÉ› ≈Ø°†J ∞«c
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ΩÉ¡dG QhódG ¿CG ∫ƒ≤J »àdG áØ°ù∏ØdG ™e ≈°TÉªàj ôLCG …CG -ÌcCG º¡°SCG äGQÉ«N ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ∂dP øe
.ácô°ûdG ƒ‰ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ƒg ºé◊G IÒ¨°U ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©d

qƒ‰ õjõ©J ¬æµÁ øµd Ö°ùëa ácô°ûdG AGOCG á©HÉàe ¬æµÁ ’  IQGOEG ¢ù∏› π«µ°ûJ πLCG øeh
: ójóëàdÉH ‹ÉàdÉc »gh ,á©HQC’G Iô°üàıG äGƒ£ÿG ™ÑàJ ¿CG É¡«∏Y äÉcô°ûdG ¿EÉa ,ácô°ûdG

�.IOƒLƒŸG äGÈÿGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ô°üM

� IQGOE’G ¢ù∏éÃ áHƒ∏£ŸG äÉØ°üdG ∞jô©J

�IQGOE’G ¢ù∏Û Ö°SÉæŸG ºé◊G ójó–

� QÉ«àN’G á«∏ªY ∞jô©J

ƒ°†Y ICÉaÉµŸ á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› ™°Vh äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ°†jCG ≈¨Ñæj Éªc
.ÉgQGó°UEÉH Éæªb »àdG äÉ«°Uƒà∏d QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«∏ª©dh IQGOE’G ¢ù∏›
¤EG áª«b ∞«°†j ¿CG ∫É©ØdG IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁh ,áª«¶Y ¿ƒµJ ¿CG äGQOÉÑŸG ∂∏J èFÉàæd øµÁh
ájƒb IQƒ°üH q»∏Ñ≤à°ùŸG Égqƒ‰h ,É¡à«é«JGÎ°SGh ,É¡àjDhQ IófÉ°ùe ∫ÓN øe IÒ¨°üdG ácô°ûdG

.ájQƒ°Uh

äÉ¶MÓe

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«eƒ≤dG á«©ª÷G øe íjô°üàH ¬©ÑW ó«YCG ∫É≤ŸG GògNACD,≈°S.iO ,¿ƒ£æ°TGh ,

www.nacdonline.org

∫ÉLôdG »∏Y ¿’ój Úë∏£°üŸG øjòg ¿CG ’EG , π«¡°ùà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg'' Òª°†dG

.AÉ°ùædGh

Korn/Ferry International's 22nd Annual Board of Directors Study, 1995, cites substantially high-

er average numbers-166 to 196 hours annually for directors of industrial firms with over $1 bil-

lion in sales.

∞dDƒŸG
: iORGQGO .ê ¢ùª«LJames J. Darazsdi ≈fƒfÉb Ö°SÉfi CPAiQGOEG Ö°SÉfih

 ,CMA≈a É°ù«FQ πª©jh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ‹Ée π∏fih á```Ø°ù∏ØdG √GQƒ```àcO ≈``∏Y π``°UÉMh
Rainmakers Management Consultants

É°†jCG πª©j ƒgh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh áªcƒ◊G ≈a á°ü°üîàe ICÉ°ûæe ≈gh
 ø£æ°TGh á«∏c ≈a kÉª«≤e kÉjò«ØæJ ’ƒÄ°ùeWashington College óf’ iQÉe ,Maryland,

¤õ˘jh á˘«˘∏˘c ≈˘a ∫É˘ª˘YC’G IQGOEG Òà˘°ùLÉ˘e è˘eÉ˘fô˘H ≈˘˘a ô˘˘FGR PÉ˘˘à˘˘°SCÉ˘˘chWesley,ôjhÓjO
. Delaware¤OGO ≈˘a õ˘dƒ˘µ˘«˘f á˘«˘∏˘µ˘d É˘°ù«˘FQ π˘˘ª˘˘Y É˘˘ª˘˘cNichols College in Dudley,

 ¢Só«°Sƒ°ûJÉ°SÉeMassachusetts. ≈°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©j ¿Éµa ∂dP πÑb ÉeCGCEO
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áeó≤e
∂dòch á«∏FÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe OóY ¢übÉæJ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘
‘ Iô£«°ùe áfÉµe πà– ∫GõJ ’ É¡fCG ºZôdG »∏Y ,IóMGh á∏FÉY É¡«a ºµëàJ »àdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe
∫GRÉe á«µ∏ŸG õcôJ ¿CG ’EG ,GQÉ°ûàfG ÌcCG ¿’CG âëÑ°UCG á«µ∏ŸG ¿G ™eh .á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG ⁄ÉY
…òdG ôeC’Gh ,º¡°SC’G øe %50 øe ÌcG ∂∏àÁ óMGh ºgÉ°ùe É¡H äÉcô°ûdG øe %62 ¿G å«M .É©ØJôe
‘ á£∏°ùdG º«°ù≤J á«æH hCG Ö«côJ ƒg ,Ó©a áMÉàŸG äGAÉ°üME’G √òg ΩÉbQCG ìƒ°Vh ΩóY ‘ ÖÑ°ùàj
õ«côJ ƒg πjRGÈdG ‘ √ÉŒ’G ¿Éc πjƒW øeR òæeh .IQGOE’G ¢ùdÉ›h IQGOE’G ÚH äÉcô°ûdG √òg
º¡æe πc ºà¡j ,OGôaC’G øe IÒ¨°U áYƒª› hCG óMGh Oôa ój ‘ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ á£∏°ùdG

.á«°üî°ûdG É¡àë∏°üe hCG ¬àë∏°üÃ

≥«Ñ£àH É¡eGõàdG …ƒà°ùe ¢VÉØîfG á«MÉf øeá«æ«JÓdG ÉµjôeC’ áÑ«£dG ÒZ á©ª°ùdG ¿G
ábÉª◊G øe ¿ƒµj óbh - Ée óM ¤EG ™bGƒdG ‘ ÉgQÈj Ée É¡d ∫ÉªYCÓd á«ª°SôdG äÉ°SQÉªŸG
ò˘«˘Ø˘æ˘J ¿ƒ˘dhÉ˘ë˘j ø˘jò˘dG ∂Ä˘dhCG É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘à˘dG Oƒ˘¡÷G ô˘µ˘æ˘æ˘°S ∂dò˘H É˘æ˘fC’ É˘æ˘g É˘gQÉ˘˘µ˘˘fEG á˘˘dhÉfi
hCG ™aódG ΩóY ¿CG ócDƒŸG øe ¿Éc ÉÃQ πjRGÈdG ádÉM ‘h .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG
¿ƒµj ¿CG ¤EG π°Uh ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ≈àM ,É°Sô¨æeh Ó°UCÉàe ôeCG íÑ°UCG ób ÖFGô°†dG øe Üô¡àdG
»àdG »g ''á«ª°SôdG ÒZ ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡'' ¿CÉH ∫ƒ≤dG π°†aC’G øe ¬fÉa ºK øeh .Gó«∏≤J hCG ÉaôY

.áaÉ≤ãdG »∏Y ô£«°ùJ

ÌcCG íÑ°üJ á∏µ°ûŸG ¿Éa ''á«ª°SôdG ΩóY'' øe Qób äÉcô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ‘ óLƒj ¿Éc Ée GPEGh
Gòg »≤d ó≤a ,∫ÉM ájCG »∏Yh .äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ò«ØæJ ‘ á«dÉ©ØdG ΩóYh ∞©°†dG ≥jôW øY Gó≤©J
ôHƒàcCG ‘ ójó÷G äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Qhó°U ÜÉ≤YCG ‘ OÉ÷G ΩÉªàg’G øe ÈcCG GQób GôNDƒe ôeC’G
≥∏N ∫hÉëj ,2002 ¢SQÉe ô¡°T øe GQÉÑàYG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S íÑ°UCG …òdG ,¿ƒfÉ≤dG Gògh .2001
ÓHÉb IQGOE’G ¢ù∏› π©L ™e ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH ÉMÉàØfG ÌcCG QGƒMh ,¬Ä«H

.ÚªgÉ°ùª∏d »∏YCG äƒ°U ÒaƒJh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d ÈcG áLQóH

 - ¿hô°û©dG π°üØdG  20
∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh äÉcô°ûdG áªcƒM

πjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG

¢ùjQÓ«a .O ƒdhÉH :º∏≤H
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 á«∏jRGÈdG á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ Ió«÷G áªcƒ◊G ò«ØæJ äÉÑ≤Y
≈àM É¡«∏Y Ö∏¨àJ hCG ÉgÉ£îàJ ¿CG á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe »∏Y Öéj »àdG äÉÑ≤©dG ºgCG ¿EG
ÒZ á«∏FÉ©dG ±GôYC’G áªLôJ ºàJ Ée ÉÑdÉZ ¬fCG ƒg ,Ió«L äÉcô°T áªcƒM á°SQÉªÃ ΩGõàd’G É¡æµÁ
∫ÉLQ ÚH Éª«a §HGhôdG ¬«∏Y ¿ƒµJ É‡ ÌcCG á∏FÉ©dG AÉ°†YCG ÚH Éª«a ≥KhCG äÉbÓY ‹EG ¬HƒàµŸG

∫ÉªYC’G (1)¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .»YÉª÷G ƒªædGh ìÉéædG ‘ GóL ájƒb äÉÑZQ º¡jód óLƒJ øjòdG
hCG ÉMÉàØfG ÌcCG ájDhQ ‹EG ¿ƒ∏«Á á∏FÉ©dG ‘ AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG ¢ùØf π©Œ ’ ób ,§HGhôdG √òg ¢ùØf
É¡JÉeÉªàgGh Iô°SCG ídÉ°üe áªLôJ …ôŒ ÉeóæYh .ïÑ£ŸG §FGƒM ió©àj ´ƒ°Vƒe …C’ Gõ«– πbCG
äGQGôb PÉîJG »∏Yh ìƒ°VƒH ∞bƒe …CG º¡a »∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,π≤à°ùe ™ªà› IÉ«Mh ágÉaQ ‹EG
.GÒãc ÈcCG áLQóH É«°SÉ°SCG GôeCG íÑ°üJ á£∏°ùdG ‘ ºµëàdGh IQGOEÓd áÑ°ùædÉH Iõ«ëàe ÒZh áfRGƒàe

 ICÉ°ûæŸG äÉjƒdhCG ójó–
ΩÉ«b ábÉYEG ‘ áæ«©e äÉYƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ áeÓ°S ΩóY ÖÑ°ùàJ Ée ÉÑdÉZ
äÓFÉ©dG ÉgôjóJ »àdG hCG äÓFÉ©∏d ácƒ∏ªŸG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH Éª«a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
Ée ¿CG á∏FÉ©dG AÉ°†YCG øe ¿hôjóŸG hCG á«∏FÉ©dG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG º¶©e ó≤à©jh ,πjRGÈdG ‘
¿CG áWÉ°ùÑH ¿ƒ°†aôjh ,óHC’G ‹EG ôªà°ù«°S á«aÉ°VEG ÉjGõeh äGhÓYh äÉÑJôe øª¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj
AõL ™«H ‘ ¿ƒÑZôj ób hCG ,º¡àcô°T ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øe Gƒ°û«©j ¿CG Ée Éeƒj º¡«∏Y ¿CG ‘ GhôµØj
¢ü≤f ‹EG ICÉ°ûæŸG áª«b IOÉjRh õjõ©àd õaGƒ◊G ‘ ¢ü≤ædG Gòg áªLôJ …ôŒh .ICÉ°ûæŸG øe
»∏Y Ö∏¨àdG Ö©°üdG øe ¿ƒµj óbh .âbƒdG QhôÃ äBÉ°ûæŸG ∂∏àd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfGh

.∞bƒŸG Gòg πãe øe CÉ°ûæJ »àdG πcÉ°ûŸG

 (ÜGôZC’G) Ú«LQÉÿG ‘ á≤ãdG ΩóY
»æÑj ¿CG øµÁ ICÉ°ûæŸ IóYÉb AÉ°ûfEÉH ÒÑc ΩÉªàgGh á«≤«≤M áÑZQ ∑Éæg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡
¬fEÉa ,∂dP ™eh .á∏FÉY Iô£«°S â– ácô°ûdG √òg ¿ƒµJ ÉeóæY πÑ≤à°ùŸG ‘ ácô°ûdG ìÉ‚ É¡«∏Y
,Ö«MôJ ΩóY ∑Éæg ¿ƒµj ,á∏FÉ©dG ¢ùØf øe ÚªgÉ°ùe øe ¬ª¶©e ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàj ÉeóæY
áLQO âfÉc Éª¡e êQÉÿG øe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫ƒÑ≤d ,Oƒ°ü≤e ÒZ ÉÃQh ,Üƒàµe ÒZ
ÉÃQ hCG ,»LQÉÿG πNóàdG ‘ á∏FÉ©dG á≤K ΩóY ‹EG ,É«FõL Gòg …õ©j óbh .»æ¡ŸG ºgõ«“h º¡àjÉØc

.IQhô°†dÉH çQƒj GôeCG ¢ù«d πª©dG IQGOEG ‘ AÉcòdG ¿CG ∫ƒÑb ¿ÉµeEG Ωó©d áé«àf

øe ¿EÉa ºK øeh .É¡ªéM ójó– π¡°ùdG øe ¢ù«d á«ŸÉY á∏µ°ûe πãÁ ôeC’G Gòg ¿CG Ö∏ZC’Gh
.πjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ∑ƒ∏°S ‘ ∂dP ¬H ôKDƒj ¿CG øµÁ …òdG ióŸG ójó– Ö©°üdG
á«∏jRGÈdG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ´ÉÑJG ¥ƒ©j ¬fCG í°VGƒdG øe ¿CÉH ,∂dP ™eh

.äÓFÉ©∏d ácƒ∏ªŸG

»∏NGódG ∫Ó¨à°S’G Aƒ°S »∏Y Iô£«°ùdG
ó¡°ûjh ,⁄É©dG ∫ƒM á©FÉ°ûdG äÉYƒ°VƒŸG øe ôNBG ÉYƒ°Vƒe Èà©j ÉjGõŸG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S ¿EG
‘ QÉ°ûàf’G ójó°T ôeC’G ¿CG PEG .áî£∏e ÒZ â°ù«d ∫ÉÛG Gòg ‘ πjRGÈdG á©ª°S ¿CG ïjQÉàdG
øe É¡dÓ¨à°SG IAÉ°SEÉH ácô°ûdG Iƒb óæY ¿ƒªgÉ°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG ƒg ,á°UÉN áØ°üH ,á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG
AÉ°†YCG øe Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ¿ƒµj ÉeóæYh .á«aÉ°VE’G ÉjGõŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN
äÉ©LGôŸG ΩÉ¶f ¿Éc Éª¡e ¬fCG »æ©j ΩÉ¶ædG πµ«g ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG º¡°ùØfCG ºg á∏FÉ©dG



‹EG ±ó¡j …òdG (´OGhôdG) äÉ©LGôŸG ΩÉ¶f ¿EG .IôŸÉH ∫É©a ÒZ ¿ƒµ«°S ¬fEÉa OƒLƒŸG äÉfRGƒàdGh
π«Ñ°S »∏Y äÉahô°üŸG ÜÉ°ùM øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ÉjGõŸG áÑbGôe πbC’G »∏Y hCG ó««≤J
Gòg øµdh ,á«∏FÉ©dG QƒeCÓd áÑ°ùædÉH ájƒb ¿ƒµJ ób »àdG áHƒàµŸG ÒZ á≤ãdÉH ¬dGóÑà°SG ” ób ,∫ÉãŸG
IôŸÉH ∫ƒÑ≤e ÒZ GôeCG Èà©j IóYÉ≤dG √òg πãÃ ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dGh .áª«∏°S á«dÉe áÄ«H ≥∏N ‹EG …ODƒj ’
‘ ¬«dEG …ODƒj É‡ ÌcCÉH πjRGÈdG ‘ á«ªæàdG øe óëjh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«°SÉ°SC’ áÑ°ùædÉH

.iôNC’G ∫hódG º¶©e

ø˘˘jò˘˘dG ,Ú«˘˘∏˘˘jRGÈdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCGh Újò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ÚØ˘˘XƒŸG …ó˘˘d √ÉŒG ∑É˘˘æ˘˘gh
ÉjGõŸG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG ¿CG ¿hó≤à©j º¡∏©éj ,ácô°ûdG ìÉ‚ ™e Ö°SÉæàJ äÉÑJôe »∏Y ¿ƒ∏°üëj
‘ ¿ƒ∏°ûØj Ée IOÉYh .áÑ«W ácô°ûdG ∫GƒMCG ¿C’ Gô¶f  ,’ƒÑ≤e GôeCG Èà©j Ú©e Qó≤H á«aÉ°VE’G
¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ∂ÄdhCG πc É¡≤ÑW Ée GPEG ,áØ°ù∏ØdG √òg ¿CG á≤«≤M hCG »°üî°ûdG º¡©ªW …óe ∑GQOEG
∂dP ó©H É¡æµÁ Ée πc øe ácô°ûdG ™HÉæe ∞«ØŒ ‹EG ôeC’G ájÉ¡f ‘ …ODƒà°S ,á«dƒÄ°ùŸG ™bGƒe
É¡H ¿ƒ∏eÉ©dGh ácô°ûdG hôjóe Ωƒ≤j ÉeóæY ¬fEÉa ,∂dP ‹EG áaÉ°V’EÉHh ,áª«∏°ùdG º¡JÉÑJôe ™aO øe
á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG »∏Y π«dódG Gòg ¬jDhQ øµÁh .ICÉ°ûæŸG QÉ«¡fG ´QÉ°ùàj ,è¡ædG Gòg ´ÉÑJÉH
¿CG ‘ ™°SGh ¥É£f »∏Y ø¶dG Oƒ°ùjh ,πjRGÈdG ‘ »°SÉ«°ùdG ™ªàÛGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe OGóàeG »∏Y
‘h .áª≤dG ‘ á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG øe CÉ°ûæj É‰EG OÓÑdG ‘ á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG øe GÒãc
¢ù«d √ÉŒ’G Gòg πãe OÉ©Ñà°SEG ‹EG áLÉ◊G á«ªgCG hóÑJ á«∏jRGÈdG á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G äCÉ°ûæe ¥É£f
É¡«a Aôª∏d øµÁ ∫ÉªYCÓd áÄ«H ≥∏ÿ É°†jCG πH ,Ö°ùëa É¡JGP óM ‘ äCÉ°ûæŸGh äÉYhô°ûŸG ìÉéæd

.¬fhÉ©e hCG ¬∏«eR hCG ¬µjô°T ‘ ≥ãj ¿CGh ±ô©j ¿CG

 á«∏FÉ©dG πFÉ°ùŸG â°ù«dh - ∫ÉªYC’G ƒg ∫ÉªYC’G ICÉ°ûæe πªY ¿EG
 äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ π°†aCG Qƒà°SO ¢üæjPractice of Corporate GovernanceThe Code of Best

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG ó¡©ŸG ¬©°Vh …òdÉ(IBCG)Brazilian Institute of Corporate Governance

á˘jƒ˘°ùà˘d É˘«˘∏˘FÉ˘Y É˘°ù∏› Å˘°ûæ˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j á˘∏˘FÉ˘Y Iô˘£˘«˘°ùd ™˘˘°†î˘˘J ∫É˘˘ª˘˘YCG ICÉ˘˘°ûæ˘˘e …CG ¿CG »˘˘∏˘˘Y
á«∏FÉ©dG QƒeC’G ÚH π°üØdG Èà©jh .ácô°ûdG áªcƒM øY É¡∏°üa »∏Y πª©Jh ,á«∏FÉ©dG äÉYƒ°VƒŸG
¬JÉÑLGh øY ácô°ûdG ‘ Oôa πc …ód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG º¡Ø∏d É«°SÉ°SCG GôeCG ∫ÉªYC’G äÉYƒ°Vƒeh
‘ í°VGh ¢VQÉ©J CÉ°ûæ«a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh IQGOE’G …ƒà°ùe »∏Y ÉeCG .¬FÓeR äÉÑLGhh

.IóYÉ≤dG ƒg IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùeh äÉÑLGhh ºgÉ°ùŸG äÉÑLGh ÚH §∏ÿG íÑ°üj Ée óæY ídÉ°üŸG

á«dƒÄ°ùŸG äGP Ö°UÉæŸG ‹ƒJ ≥ëH - …ó«∏≤J πµ°ûH - á∏FÉ©dG AÉ°†YCG ßØàëj Ée IOÉYh
º¶©eh .ÚªgÉ°ùª∏d á«dÉŸG ÉjGõŸÉH âbƒdG äGP ‘ ¿ƒ©àªàj Éªæ«H ,…QGOE’G πµ«¡dG ¥É£f ‘
,ºgÉ°ùŸGh ôjóŸG QhO ÚH ábôØàdÉH áWÉ°ùÑH Ωƒ≤J ’ πjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG Iô£«°ùdG äGP äÉcô°ûdG
πãe ∑Éæg ¿ƒµj å«M ÉeCG .™°VƒdG Gòg øY OÉ©àH’G »∏Y ádOC’G øe π«∏b …ƒ°S äÉgÉŒ’G ô¡¶J ’h
¢†aQ ‹EG ,êhOõŸG QhódG ∂dP øY ¿ƒ∏îàj øjòdG á∏FÉ©dG AÉ°†YCG √ÉŒG hóÑj ,»HÉéjE’G ∑ôëàdG Gòg

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G GOƒ©J »àdG ÉjGõŸG øY »∏îàdG

hCG ácô°û∏d …QGOE’G πµ«¡dG ‘ Ö°UÉæŸG óMCG ‹ƒàd Úë°TôŸG á∏FÉ©dG AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæjh
∂dP ¿C’ Gô¶f ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¿Éµe º¡d ¢ù«d ¬fCG GƒcQój ¿CG ,Ö°UÉæŸG ∂∏J ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG
¢ù«FQ íÑ°üj »µd ¥ÓWE’G »∏Y á∏«°Sh …CG óLƒJ ’ ¬fEÉa πãŸÉHh .ídÉ°üŸG ‘ É°VQÉ©J πµ°û«°S

 ∫hC’G …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏›(CEO)¿hO É¡°ùØf óéà°S ácô°ûdG ¿C’ ,âbƒdG ¢ùØf ‘
π°üa ƒëf πjRGÈdG ‘ √ÉŒG GôNDƒe ∑Éæg ¿Éc óbh .É¡JGP áª≤dG »∏Y äÉfRGƒàdGh á©LGôª∏d ΩÉ¶f
√ÉŒG ∑Éæg ¿CG hóÑj ºK øeh .π°üØdG Gòg á«ªgCÉH ±GÎYÓdh ,Éjó«∏≤J Ú£ÑJôŸG øjQhódG øjòg
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.Oó°üdG Gòg ‘ »HÉéjEG

Ö°UÉæe ¿ƒdƒàj øjòdG á∏FÉ©dG AÉ°†YCG ÚH πjRGÈdG ‘ á©FÉ°ûdG QƒeC’G øe ¿EÉa,πãŸÉHh
ô©°ûJ Ée ÉÑdÉZ ,™°VƒdG Gòg πãe ‘h .»°üî°T ≥∏£æe øe QƒeC’G ‘ Gƒaô°üàj ¿CG á£∏°S äGP
øe GOóY ¿EÉa ,ºK øeh .ÉgôjQÉ≤J ¬«dEG ¬LƒJ ¿CG »¨Ñæj øe ‹EG áÑ°ùædÉH §∏ÿGh ÜGô£°V’ÉH IQGOE’G
áë«ë°U ÒZ πªY áÄ«H ‹EG IOÉY …ODƒj É‡ ôjQÉ≤J É¡æY Ωó≤J ’ hCG É¡à°ûbÉæe ºàJ ’ äÉYƒ°VƒŸG
hCG ¬fC’ ¬«dEG  ´ƒLôdG øµÁ Qó°üe ¿hóH É¡°ùØf hCG ¬°ùØf A∞µdG ôjóŸG óéj óbh .ájô°ùdG ÉgOƒ°ùJ
ÖÑ°ùH ’EG ¬Ñ°üæÃ ßØàëj ’ ó°SÉa hCG ,√AÉØc …P ÒZ ÖFÉZ ¢ù«FQ ÖfÉL øe ¬fCÉ°T πØZCG ób É¡fC’

.á∏FÉ©dG Ö≤d

 IQGOE’G ¢ù∏› QhO
»∏©ØdG QhódG º¡a Ωó©d áé«àf ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ±ÓN CÉ°ûæj ¿CG É°†jCG øµªŸG øe
IQGOE’G ¢ù∏› QhO øe AõL ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG ó¡©ŸG Qô≤jh .IQGOE’G ¢ù∏Û •ƒÑ°†ŸG
¢ù∏›h ''...™°Vhh º¡FGOCG »∏Y ±Gô°TE’Gh º¡ØFÉXh ∞«°UƒJ ójó–h ,ÚØXƒŸG π°üah Ú«©J ƒg''
ÚØXƒŸG A’Dƒg ó©j ¿Éc GPEG ¬fCG ’EG ,ÚØXƒŸG »∏Y ™LGôªc á«dÉ©ØH πª©dG øY á«dƒÄ°ùe hP IQGOE’G
´É°VhC’G √òg ¿EÉa ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh .∫É©a ÒZ íÑ°üjh QƒeC’G ¬«a §∏àîJ ¬FÉ°†YG ÚH
.IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ GóL π¡°ùdG øe ¬«a íÑ°üj GƒL ≥∏îJ ±hô¶dGh
óŒh ´É°VhC’G º¡«∏Y §∏àîà°S ÚªgÉ°ùŸG ¿EÉa ,πª©dG ΩÉ¶f É¡°VôØj á©LGôe OƒLh ¿hóHh
‘ ƒªæj íÑ°UCG ób É«HÉéjG ÉgÉŒG ∑Éæg ¿EÉa ,ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªch .á£∏°ùdG áHƒ∏°ùe É¡°ùØf IQGOE’G

.§∏ÿG Gòg í«ë°üJ ºàj ≈àM ,IQGOE’G øY IQGOE’G ¢ù∏› π°üØd á«∏jRGÈdG ∫ÉªYC’G ôFGhO

 IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ
ábƒeôe á«°üî°T GP É°üî°T ºé◊G á£°Sƒàe hCG IÒ¨°üdG ácô°ûdG ¢ù°SDƒe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ
OóŒ ¿CG ∫hÉ– »àdG ácô°ûdG πNGO ‘ ÆÉW PƒØf GP ¿ƒµj ¿CG ∂dP ™e ,¬æµÁ Ée ÉÑdÉZh  ,ájƒbh
ádhÉfi ‘ áë°VGh äÉHƒ©°U ∑Éægh .äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ÇOÉÑŸ É≤ah É¡JGP QÉµàHG ó«©Jh
Iƒb øe É¡H π≤àfG …òdGh) Úæ°ùdG äGô°û©d ácô°ûdG ‘ QƒeC’G ó«dÉ≤e √ó«H …òdG ¢üî°ûdG Gòg ´ÉæbEG
‹EG á«dƒÄ°ùe π≤æd ±RCG ób âbƒdG ¿CGh ,¿Éc Éªc ôªà°ùj ¿CG ¬fÉµeEG ‘ ¿ƒµj ød ¬fCÉH (ÈcCG Iƒb ‹EG
‹EG á£∏°ùdG ∫ƒëàJ ¿CÉH ìGÎb’G ÒKCG Ée GPEG Gó≤©J ÌcCG ôeC’G íÑ°üjh .IQóbh ÉHÉÑ°T ÌcCG ¢üî°T
,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙG á˘LQO IOÉ˘jõ˘d á˘dhÉfi ‘ ,á˘∏˘FÉ˘©˘dG ø˘e ø˘jô˘°TÉ˘˘ÑŸG AÉ˘˘Hô˘˘bC’G êQÉ˘˘N

.á«aÉØ°ûdGh

AÉ°†YCG ÚH øe IQGOE’G ¢ùdÉ› ÜÉîàfG …ôéj Ée ÉÑdÉZ ,πjRGÈdG ‘ ,∫GƒMC’G º¶©e ‘h
±Gô°TEÓd Ú«°SÉ°SCG ¿GÈà©j øjò∏dGh á«Yƒ°VƒŸGh ∫Ó≤à°S’G …ô°üæY ¿hó≤àØj øjòdG á∏FÉ©dG
Gòg ¿CG øe ºZôdG »∏Yh .πjƒ£dG πLC’G ‘ É¡◊É°üÃ ¢Vƒ¡ædGh ácô°ûdG •É°ûf »MGƒf •ÉÑ°†fGh
ô£«°ùj ∫GRÉe πjRGÈdG ‘ á«∏FÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG øe GÒãc ¿EÉa - A§ÑH Ò¨àj √ÉŒ’G
.ICÉ°ûæŸG ájƒ≤J »∏Y πª©j á∏FÉ©dG ¥É£f ‘ á£∏°ùdG »∏Y á¶aÉÙG ¿CÉH OÉ≤àY’G ÒÑc óM ‹EG É¡«∏Y
OÉ©HCG á«ªgCG ∑GQOEG ‘ äÉcô°ûdG øe GóL Òãc ≥ØNCG óbh .í«ë°üdG ƒg ¢ùµ©dG ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h
á∏µ°ûe ¿EÉa ,Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G øe IQGOC’G ¢ù∏› á«Ñ∏ZCG âfÉc Ée GPEG ¬fCGh .∫Ó≤à°S’G
π°†aCG á≤jô£H ºàJ ¿CG øµÁ ¬àØ«∏N ‹EG ácô°ûdG ¢ù°SDƒe øehCG øHE’G ‹EG ódGƒdG øe ácô°ûdG ∫É≤àfG

.ájOôØdG ídÉ°üŸG øY Gó«©H ,ácô°ûdG áë∏°üŸ
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‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› øe Òãc ‘h äÉcô°ûdG øe Òãc πNGO »Øa ,Gòg øY Ó°†ah
,IQƒ°ûŸGh ÊƒfÉ≤dG …CGôdG Ωó≤j ¿CG ¬æµÁ á«dÉY áfÉµe …P ¢üî°T OƒLƒd IQhô°V ∑Éæg ,πjRGÈdG
ƒ°†Y ¬fCÉH ¢üî°ûdG Gòg ±ô©j Ée IOÉYh ,IQGOE’G ¢ù∏Û É°ù«FQ ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh

.'' óFÉ≤dG ôjóŸG hCG óFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› lead director"¿Éc Ée GPEG ÉjQhô°Vh ÉeÉg ôeC’G Gòg Èà©jh
ìƒ°Vh øe ºZôdG »`∏Y)  »°ù«FôdG …ò``«ØæàdG ô```jóŸG â``bƒdG äGP ‘ ƒ``g IQGOE’G ¢ù``∏› ¢ù«FQ
áfRGƒŸG Iƒ≤dG áHƒ©°U QƒãJ ä’É◊G √òg ‘h .(ø°ùëà°ùe ÒZh Ö``ëà°ùe Ò``Z ô``eCG ∂dP ¿CG

 "power of counterbalance''ßØM »∏Y GQOÉb ¿ƒµ«d óFÉ≤dG ôjóŸG Gòg πãe É¡H ™àªàj ¿CG óH ’ »àdG
¿CG å«M ,πjRGÈdG ‘ ´É°VhC’G ™e ÉbÉØJG ÌcCG IôµØdG √òg âfÉc ÉÃQh .Ú©e óM ‹EG ,¿RGƒàdG
IQGOE’G  øe πc πcÉ«g πNGO ‘ QGhOC’G ÚH π°üØdG á«ªgCÉH á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ´ÉæbEG á«∏ªY

 .Iójó°ûdG áHƒ©°üdÉH º°ùàJ IQGOE’G ¢ù∏›h

 á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªM
IQÉKEG ‹EG ∂dP …ODƒj ó≤a ,áæ«©e á∏FÉ©d ácƒ∏‡ ¿ƒµJ Ée IOÉY º¡°SC’G á«Ñ∏ZCG âfÉc ÉŸ
hCG ºµëàdG ≥M ™«H íÑ°üj Ée ÉeóæY á«∏bC’G º¡°SCG »µd Éeh á«Ñ∏ZC’G º¡°SCG »µdÉe ÚH ±ÓÿG
¿ƒfÉb ò«ØæJ »∏Y πjRGÈdG ‘ ,IOƒ≤©e á≤ãdG ¿EÉa ∫ÉM ájCG »∏Yh .á°ûbÉæª∏d ÉYƒ°Vƒe Iô£«°ùdG
AGô°T ádÉM ‘ ™«ÑdG ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°V ≥jôW »∏Y ÉWƒ°T ™£b …òdGh ,ójó÷G äÉcô°ûdG
¬©aO …òdG º¡°ùdG áª«b øe %80 »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ¿B’G á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ íÑ°UCG óbh .ácô°ûdG

.º¡ª¡°SCG πHÉ≤e á«Ñ∏ZC’G ƒªgÉ°ùe

á°UQƒÑdG ‘ ó«≤dG π«°†ØJh ¿É°ùëà°SG
 IOhóÙG äÉcô°ûdG øe »g πjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©eLimitedÉ¡fƒc øe ÌcCG ,

ó«≤dG ƒëf OÉL ∑ô– OƒLh øe ºZôdG »∏Y ∂dPh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH ‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe
á°SQÉªŸG ôgOõJ »µd Iƒb Ö°ùàµj ≈àM √ÉŒ’G Gòg ôªà°ùj ¿CG Öéjh πH »¨Ñæjh .á°UQƒÑdG ‘
´ÉæbEG ‘ πãªàJ á«≤«≤M á∏µ°ûe ∂dP ™e ∑Éæg ¿CG ’EG .áëàØæeh áë«ë°U áÄ«H ‘ ∫ÉªYCÓd Ió«÷G

 Ió«≤e íÑ°üàd IOhófi É¡fƒc øe ∫ƒëà∏d äÉcô°ûdGListed¬«Yóà°ùj Ée ∂dP »gh ,á°UQƒÑdG ‘
.á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe øe ∑ôëàdG Gòg

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒH âfÉc óbh(BOVESPA)∫hGóJh ó«b É¡«a ºàj »àdG ,
¬«∏Y ≥∏WCG ÉŸ Égò«ØæJh É¡FÉ°ûfEG ‘ IóFGQ ,πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG øe »ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG º¡°SCG

ó˘jó÷G ¥ƒ˘°ùdG,Novo Mercado¢Uƒ˘°üfh äÉ˘«˘bÓ˘NCGh ìhô˘H ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’G Ö∏˘£˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh
É¡H ºMOõJ »àdG á«ª¶©dG πcÉ«¡dG øe Òãc ∑Éæg ¿Éc ÉÃQh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG
íÑ°üà°S äÉcô°ûdG âfÉc Ée GPEG É¡æY ∞°ûµdG øe ôØe ’ »àdGh ,á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG øFGõNh êGQOCG
¿ƒµJ ¿CG ‘ hCG »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ‘ ìÉéæ∏d áeRÓdG á«aÉØ°ûdG ≥≤– ¿CG É¡«∏Y ¿Éch ,áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb

á«dhódG ¥Gƒ°SC’G áÑ∏M ‘ ìÉéæ∏d á°Uôa É¡jód(2) .

 á«aÉØ°ûdG IOÉjR ôWÉfl
∞°ûµdGh É¡MÉàØfG á«MÉf øe IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉgQÉµfEG øµÁ ’ áHƒ©°U ∑Éæg
∂∏J ‘ á∏KÉŸG ôWÉıG øe Gòg ¬æª°†àj Ée ™e ,áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb íÑ°üJ ∂dP ÖfÉL ‹EGh É¡JGP øY
íàØd äÉcô°ûdG ∂∏J ¢†aQ ¿EÉa ,…ôNCG Iôeh .É«Ñ°ùf Iô≤à°ùŸG ÒZh áØ«©°†dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
äÉØdÉfl AÉØNEG É¡àdhÉfi ÖÑ°ùH IQhô°†dÉH ¿ƒµj ’ ób ΩÉ©dG ≥«bóà∏d á«∏NGódG É¡dÉªYCG áMÉJEGh

   ¿hô``°û©dG π°üØdGπjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh äÉcô°ûdG áªcƒM
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á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G πNGO ‘ á∏KÉŸG ôWÉîª∏d É¡°ùØf ¢†jô©J øe √É°ûîJ Ée ÖÑ°ùH øµdh ,É¡jód á«dÉe
ΩÉ¡ŸG øe á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ºK øeh ΩÉàdG ìÉ°üaE’G ¿CG Èà©J áWÉ°ùÑH É¡fC’ hCG ,á«∏jRGÈdG
äÉcô°ûdG »∏Y ¿Éc Ée GPEG ¬fCG »∏Y á«aÉc Iƒ≤H ó«cCÉàdG øµÁ ’ ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .ábÉ°ûdG
Iƒb âfÉc Éª¡e ¬fEÉa ,⁄É©dG »bÉH ™e á°ùaÉæŸG É¡æe Ö∏£àJ ∞bGƒe ‘ É¡°ùØf óŒ ¿CG á«∏jRGÈdG
,á«∏NGódG πcÉ«¡dGh á«dÉŸG ´É°VhCÓd áeÉàdG á«aÉØ°ûdG ΩÉ«b ¿hóHh ,äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG áfÉµeh

.äQÉ¡fG ób øµJ ⁄ ¿EG É¡°SÉ°SCG øe áØ«©°V á«°ùaÉæàdG  É¡JQób íÑ°üà°S

á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG º¶©e »∏Y ô£«°ùJ »àdG äÓFÉ©dG ≥≤– IQhô°V á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh
Aõ÷G ‘ ,»æ©j Éeƒgh .∫ÉªYC’G »MGƒf áaÉc ‘ á«aÉØ°ûdG ΩÉ«b IQhô°†d ájƒ«◊G á«ªgC’G øe
Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ™°Vh ‹EG IOhóÙG äÉcô°ûdG ™°Vh øe Gƒ∏≤àæj ¿CG º¡«∏Y Öéj ¬fCG ,¬æe ÈcC’G
á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG OóY ójGõàjh Oó°üdG Gòg ‘ »HÉéjEG √ÉŒG ∑Éæg ¿EÉa ,ß◊G ø°ù◊h .á°UQƒÑdÉH
»∏jRGÈdG ó¡©ŸG É¡©°Vh »àdG äGOÉ°TQE’ÉH ÉcQGOEGh É«Yh ÌcCG íÑ°üJ »àdGh ,¬«dEG ∫ƒëàJ »àdG
ΩÉ©dG Qƒ©°ûdG ¿CG øe ºZôdG »∏Yh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ …ôNC’G á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊
ÈcCG áLQóH ójõj ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgC’ ∫ƒÑ≤dG ΩóY øe Qó≤H º°ùàj á«∏jRGÈdG ∫ÉªYC’G ôFGhO ‘
Ωƒj ó©H Éeƒj âëÑ°UCGh ,ÇOÉÑŸG ∂∏J É¡«a â∏°UCÉJ »àdG …ôNC’G ∫hódG ‘ ¬«∏Y ƒg ÉªY GÒãc
.π°†aC’G ƒëf ôjóà°ùj CGóH ób ΩÉ©dG Qƒ©°ûdG Gòg ¿CG ’EG ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ‹EG É¡àLÉM πÑ≤àJ

 IÒNC’G á«fƒfÉ≤dG äÉMÓ°UE’G
‘ á«HÉéjE’G äGÒ¨àdG …ôŒ ∂dòc ,äÉcô°ûdG ‘ É«∏NGO çó– »àdG ä’ƒëàdG QGôZ »∏Y
™£b ób GôNDƒe √ò«ØæJ …ôL …òdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿EÉa ,πÑb øe ÉfôcP Éªch .ÊƒfÉ≤dG ™°VƒdG
»¡a É¡ª«¶æJ ¿ƒfÉ≤dG ‹ƒJ »àdG …ôNC’G á«MÉædG ÉeCG .á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M º«¶æJ ‘ ÉWƒ°T
âjƒ°üàdG ≥M É¡d ¢ù«d »àdG º¡°SC’G OóYh âjƒ°üàdG ≥M É¡d »àdG º¡°SC’G OóY ÚH ¿RGƒàdG á©LGôe
º¡°SC’G å∏K ¿ƒµj ¿CG IQhô°V Ö∏£J øe ™°VƒdG Ò¨J óbh .ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ óæY É¡©jRƒJ ºàj »àdGh
πµd ¿ƒµj ¿CG ƒg πãeC’G ™°VƒdGh (50:50) áÑ°ùædG ¬«a âëÑ°UCG ójóL ™°Vh ‹EG âjƒ°üJ ¥ƒ≤M É¡d
á°UQƒH É¡à©°Vh »àdG ∫hGóàdG ,•hô°T ¿EÉa É°†jCG ∂dòch ,ájhÉ°ùàe âjƒ°üJ ¥ƒ≤M %100 º¡°SC’G

  ójó÷G ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉH hÉ°S(Novo Mercado)ácô°ûdG ΩGõàdG »∏Y ¢üæJ
.Ö∏£ŸG Gò¡H

™aQ ‹EG ∫hGóà∏d á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒH É¡àWÎ°TG »àdG ÖdÉ£ŸG äOCG óbh
ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒÑdG ‘h äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ á«bGó°üŸG øe Qób áaÉ°VEGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG áfÉµe
º¡°S πµd óMGh äƒ°U Ö∏£e •GÎ°TG á«dÉàdG á∏MôŸG ó¡°ûà°Sh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ⁄ÉY ‘ É¡JGP
.á«°ù«FôdG ¬aGógCG óMCG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG ó¡©ŸG √Èà©j Ée ƒgh ,(óMGh äƒ°U óMGh º¡°S)
hCG ∂∏“ ,™bGƒdG ‘ ,äÉcô°ûdG øe GÒãc ¿CG ÖÑ°ùH ,∫ÉM ájCG »∏Y ,âbƒdG ¢†©H ∂dP ¥ô¨à°ùj óbh
≥◊G çQGh øe ÌcC’ íÑ°üj å«M áaÓÿG hCG çGÒŸG ‘ π◊G ¿ƒµj óbh .É¡ª¡°SCG »ã∏K »∏Y ô£«°ùJ
™àªàJ »àdG ºµëàdG á£∏°S º°SÉ≤J ‹EG …ODƒj ÉÃ hCG ,ó«MƒdG á«Ñ∏ZC’G ºgÉ°ùe øe ’óH º¡°SC’G √òg ‘
»æ©«°Sh .áeó≤àŸG ∫hódG º¶©e ‘ ∫É◊G ƒg Éªc øjôNBG ÚªgÉ°ùe ÚH Éª«a hCG ™e ácô°ûdG É¡H
.º¡°SC’G øe % 51 áÑ°ùf øY GÒãc π≤J áÑ°ùæH ¬à°SQÉ‡ …ôŒ ¿CG øµÁ ácô°ûdG ‘ ºµëàdG ¿CG Gòg

 á“ÉN
»¨Ñæj äÓFÉ©dG Iô£«°ùd ™°†îJ »àdG á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,QÉÑàY’G ‘ ∂dP πc òNCG ™e
áªcƒM »∏Y ÖjQóàdG èeGôH ‘ ÈcCG áLQóH QÉªãà°S’ÉH ‹hC’G É¡∏MGôe òæe É¡°ùØf Ωõ∏J ¿CG
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‘ QGhOCÓd π∏°†ŸG º¡ØdG AÉ£NCG ‘ ´ƒbƒdG Öæéàd áeRÓdG äGhOC’G É¡°ùØæd ôaƒJ »àM äÉcô°ûdG
.ájó«∏≤àdG ácô°ûdG ¥É£f

Oƒ¡÷G ∫ÓN øeh .á«∏jRGÈdG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG áaÉ≤ãd É°SÉ°SCG á«∏FÉ©dG äCÉ°ûæŸG πµ°ûJh
äÉ¡÷Gh á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒHh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG ó¡©ŸG É¡dòÑj »àdG
áØ°üH äÉcô°ûdG âëÑ°UCGh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ô¶ædG IOÉYEG â“ ,…ôNC’G á∏≤à°ùŸG ájQÉ°ûà°S’G
¿CG - ájó«∏≤J áØ°üH ™bƒàj øjòdG ∂ÄdhCG …ód √ÉŒG ∑Éægh .π°†aCG º«¶æJh IQGOE’ ™°†îJ áeÉY
¢Vƒ˘¡˘æ˘dG º˘¡˘æ˘µÁ ∞˘«˘c Gƒ˘aô˘©˘j ¿CG ‘ ,á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¥É˘£˘f ‘ QGhOC’G ø˘e GOó˘Y Gƒ˘˘dƒ˘˘à˘˘j
πjRGÈdG Qhód º¡°ùØfCG OGóYEG á«Ø«ch ,∫ÉªYC’G äÉcô°T ÚH ∞°üdG áeó≤e ‘ É¡©°Vhh  º¡JÉcô°ûH

.»ŸÉ©dG πÑ≤à°ùŸG ‘

äÉ¶MÓe
.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG »∏Y ¿’ój Úë∏£°üŸG øjòg ¿CG ’EG ,'' π«¡°ùà∏d ¿Éeóîà°ùj IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg'' Òª°†dG -1

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«∏jRGÈdG ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH øY Ó«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e  »∏Y ∫ƒ°üë∏d -2BOVESPAójó÷G ¥ƒ°ùdG øYh

(Novo Mercado) ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉe ¬àÑàc …òdGh ÜÉàµdG Gòg ‘ 28 π°üa ô¶fGMaria Helena Santana.

   ¿hô``°û©dG π°üØdGπjRGÈdG ‘ á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh äÉcô°ûdG áªcƒM

∞dDƒŸG
 ¢ùjQÓ«a.O ƒdhÉHPaulo D. Villarese:IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe É«dÉM π¨°ûj
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áeó≤e
‘ ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe íFÉ°†a ∂dòch IóYÉ°üdG äGOÉ°üàb’G ‘ á≤MÓàŸG äÉeRC’G äOCG
É¡fCÉH É¡Øjô©J øµÁh .äÉ```cô°ûdG á``ªcƒëH »```ŸÉ©dG ΩÉ```ªàg’G OÉ```jORG »``dEG Ωó``≤àŸG º``dÉ©dG
á``ª«b ≥``∏N øe ø```µ“ »``àdG äÉ```°SQÉªŸGh ±Gô``YC’Gh ,á``«ª«¶æàdG í```FGƒ∏dGh ,ó```YGƒ```≤dG á``aÉ``c
ÜGòàLGh á«YÉªàL’G º``«≤∏d â``bƒdG ¢ù```Øf »```a É`````¡eGÎMG ™``e ,Ú``ªgÉ```°ùª∏d π``LC’G á``∏jƒW

á```«dhódG π```jƒª```àdG á``°ù°SDƒ```e) ‹ÉŸGh iô°ûÑdG ∫É``ŸG ¢SCGQIFC''äÉcô°ûdG á```ªcƒM π```«dO'' ,
(Corporate  Governance Manual 1999,ádGó©dG ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á∏eÉ°ûdG ÇOÉÑŸG øª°†àJh

 .á«dƒÄ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh

πeGƒ©dG øe πµd áé«àf ,É«côJ ‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe »∏Y OÉ«àY’G OGORG óbh
¢ShDhQ øe ÈcCG Qób ÜòL ‘ áÑZôdG øe á«LQÉÿG πeGƒ©dG äCÉ°ûf óbh .á«LQÉÿGh á«∏NGódG
ÖdÉ˘£˘jh .Üô˘¨˘dG ‘ ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°SQÉ‡ ó˘«˘∏˘≤˘à˘d á˘«˘cÎdG äBÉ˘˘°ûæŸG √ÉŒG ø˘˘eh á˘˘«˘˘dhó˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G
¿CG Éªc .»eÉædG ⁄É©dÉH º¡JGQÉªãà°SG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©Ã ΩGõàd’ÉH ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG
á«dÉŸG ¥GQh’G ‘ QÉªãà°S’G QÉ«àNG »∏Y QGôªà°SÉH ¢Uô– á«dÉŸG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG
™e ´QÉ°üàJ É«côJ ¿EÉa ,á«LQÉÿG πeGƒ©dG √òg ‹EG áaÉ°VE’ÉHh .Ió«÷G áªcƒ◊G äGP äÉcô°û∏d
áÄ«¡Jh AÉ°ûfE’ áªª°üe âfÉc äÉMÓ°UE’G √òg ¿CG á°UÉNh É«∏NGO áHƒ∏£ŸG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G
áªcƒM §HGƒ°V ™°Vh »∏Y óªà©j É°†jCG É¡MÉ‚h ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG á°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG

.ò«ØæàdG ™°Vƒe ‘ äÉcô°ûdG

,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe IQGOEG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW øe ájQÉ÷G á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G äÒZ óbh
IOÉYEG çGóMEÉH ¿ƒ«dhódG ¿hôªã˘à˘°ùŸG Ö∏˘W ó˘bh .É˘«˘∏˘FÉ˘Y á˘cƒ˘∏˘ªŸG äBÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘°UÉ˘Nh
»àdG äÉcô°ûdGh .É«côJ ‘ ∫ÉªYC’G AGOC’ áHƒàµŸGh (á«ØÿG) á«æª°†dG óYGƒ≤dG ‘ ájQòL á«∏µ«g
´É£≤dG πª©jh .ìÉéæ∏d Ió«L á°Uôa É¡jód Iójó÷G á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG √òg ™e ∞«µàdG ‘ íéæJ
OÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J) ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫É˘˘Lô˘˘d »˘˘cÎdG OÉ–’G ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e ,»˘˘˘cÎdG ¢UÉÿG

 - ¿hô°û©dG h iOÉ◊G π°üØdG  21
äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ

É«côJ ‘ á«∏FÉ©dG

ÚeõjEG â«ehCG .O :º∏≤H(1)
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(TUSIAD(2)™°Vh ≥jôW øY Iójó÷G áÄ«ÑdG ™e ∞«µàdG »∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ°ùŸ •É°ûfh óéH ,
±hô¶dG Ö°SÉæàd É˘¡˘∏˘«˘°üØ˘J ” »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ◊ á˘ª˘«˘∏˘°ùdGh Ió˘«÷G äÉ˘°SQÉ˘ªŸG ™˘«˘é˘°ûJh

 .á«∏ÙG

áÁó≤dG äGOÉ©dG øe ¢ü∏îàdG :É«côJ ‘ ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG
á≤«KƒdG §HGhôdG ó≤©H õ«ªàj ,É£∏àfl GOÉ°üàbG ¿ƒµj ¿CG ¬àjGóH òæe »cÎdG OÉ°üàb’G OÉµj
Üô◊G ó©H Éª«a á«cÎdG ájQƒ¡ªé∏d ìÓ°UE’G äGƒæ°S ∫ÓN ‘h .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH
»°ù°SDƒŸ ‹hC’G ±GógC’G óMCG ¿Éch .¢UÉÿG ´É£≤∏d »∏©a OƒLh ∑Éæg øµj ⁄ ,‹hC’G á«ŸÉ©dG
” ,âbƒdG ∂dP òæeh .»côJ ¢UÉN ´É£b ≥∏N ∫ÓN øe »∏ÙG OÉ°üàb’G á«ªæJƒg ájQƒ¡ª÷G
á°SÉ«°S »∏Yh êQÉÿG øe ∫GƒeC’G äÓjƒ– ¢SÉ°SCG »∏Y âeÉbƒªæ∏d á«Ñ©°T á«é«JGÎ°SG ´ÉÑJG
IOÉjR ‹EGh ,á©ØJôeƒ‰ ä’ó©e ‹EG á«é«JGÎ°S’G √òg äOCG ,âbƒdG ¢†©Ñdh .™jRƒàdG IOÉYE’ ádhódG
ÒZh πLC’G IÒ°üb äGAGôLEÉH á©£≤àŸG á«æ«ÑdG äÉeRC’G á¡LGƒe â“ óbh ágÉaôdG äÉjƒà°ùe
‘h .πFGóH øY åëÑdG CGóH ,2000 ΩÉY ‘ áeGóà°SÓd πHÉb ÒZ è¡æŸG Gòg íÑ°UCG ÉeóæYh .á∏eÉc
»cÎdG Ö©°ûdG ¬LGh óbh .ójóL è¡æÃ ´Gô°SE’G ‹EG Ö«gôdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG …OCG ΩÉ©dG ∂dP
Èà©J áªcƒ◊G ìÓ°UEGh á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG »gh á©bGƒdG á≤«≤◊G ∑GôJC’G ¿ƒ«°SÉ«°ùdGh
øe áfƒµe á«aÓàFG áeƒµM ΩÉ«b ¿CG Éªc .ƒªædG IOÉ©à°SGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øjO ¢†«Øîàd á«°SÉ°SCG
Èà©j ,¥É£ædG á©°SGh á∏eÉ°T äÉMÓ°UEG ò«ØæàH ±ÓàN’G Iójó°T á«°SÉ«°S ∞bGƒe ihP AÉ°†YCG

.¬æe ôØe ’ ôeCG QÉWE’G Gòg ™°Vh ¿CGh ,É«côJ ‘ ójóL »°ù°SDƒe QÉWEG OƒLh IQhô°V »∏Y Ó«dO

.∫ÉªYC’G ‘ πNóàdG øY ádhódG ±É≤jEG »g ,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G ‘ áª°SÉ◊G á£≤ædG ¿EG
ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH äÉbÓ©dG ójó–h OÉ°üàb’G ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG QhO π«µ°ûJ IOÉYEG ∂dP »Yóà°ùjh
¿EÉa ∂dòc ¥ƒ°ùdG πªY §Ñ°†d á«dBG ¢ù«°SCÉJ ºà«°Sh .Éª¡d ó¡‡ Ö©∏e ≥∏Nh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh
äÉ«∏ªY ∫ÓN øe É‰EGh ,á«ª°SQ ÒZ áØ°üH çóëj ød ádhódGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH äÉbÓ©dG

.áaÉØ°T á«ª°SQ

:á«JB’G ä’ÉÛGhCG äÉYƒ°VƒŸG äÉMÓ°UE’G ∫hÉæàJh

�.‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG

�.ÖFGô°†dG ΩÉ¶f

�.áeÉ©dG IQGOE’G

�.áeÉ©dG äGójQƒàdG äÉ«∏ªY

�.á°üî°üÿG

�.á«YÉæ°üdG äÉµÑ°ûdG ôjô–

�.»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb

�.áfRGƒŸG •ÉÑ°†fG

áªcƒM ¢ù«°SCÉàd áªFÓe áÄ«H ≥∏N »∏Y äÉMÓ°UE’G ∂∏J É¡Kóëà°S »àdG äGÒ¨àdG óYÉ°ùà°Sh
.äÉcô°ûdG



ΩÉ«≤dG »∏Y äÉcô°ûdG ÈŒ ºK øeh ,áÑ©∏dG óYGƒb Ò«¨J ‹EG äÉMÓ°UE’G √òg …ODƒà°Sh
πØ£àdGhCG πNóàdG øe ó◊G »Yóà°ùj ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y πª©j ó«L OÉ°üàbG ≥∏N ÖfÉL ‹EG .Ò«¨àdÉH
øe ’óH ±GógC’G øe áYƒªéÃ áeƒµ◊G ΩGõàdG »∏Y QGô°UE’G ∫ÓN øe OÉ°üàb’G ‘ »°SÉ«°ùdG
¿CG É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG äOÉàYG »àdG á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG Gòg »æ©jh .á«FGƒ°û©dG óYGƒ≤dG
≥≤– ¿CG á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG √ò¡d øµÁ ≈àMh .ihóL πbCG ¿ƒµà°S IÉ«◊G ó«b »∏Y AÉ≤Ñ∏d É¡eóîà°ùJ
»∏Y πª©J ¿CG É¡«∏Y ¿ƒµ«°S Éªc ,á«°ùaÉæàdG É¡JQób õjõ©J »∏Y πª©J ¿CG É¡«∏Y ¿ƒµ«°S ,ÉMÉ‚
¢SÉ°SCG »∏Y ôNBG »æ©ÃhCG á«dƒÄ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ,ádGó©dG øe ¢ù°SCG

.äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe

áeÉî°V πH ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjR Oô› ¿ƒµJ ød áÑ©∏dG ¿EÉa ,äÉMÓ°UE’G √òg π°†ØHh
ôeóŸG ôKC’G OÉ©Ñà°SG ™e ,IAÉØc ÌcCG πµ°ûH OQGƒŸG ¢ü«°üîàH ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG Ωƒ≤à°Sh ,É°†jCG ºé◊G
.πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SÓd õaGƒ◊G ≥∏Nh ,IójóL ¥Gƒ°SCG íàah ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG ™e ºMGõà∏d
ôgOõJ »µd ¬fEÉa ,∂dP ™eh .¢UôØdG √òg øe IOÉØà°SÓd ÉÄ«¡e áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ´É£b ¿ƒµ«°Sh
IójóL QOÉ°üe OÉéjEG ‹EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµà°S á«°ùaÉæJh áeÉî°V ÌcC’G ¥Gƒ°SC’G ‘ äBÉ°ûæŸG
ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe πjƒªàdG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‹EG »©°ùJ »àdG ,äBÉ°ûæŸG ∂∏J »∏Y ¿ƒµ«°Sh .πjƒªà∏d
É¡H ΩÉb áãjóM í°ùe á«∏ªY äócCG óbh .É¡«a áªcƒ◊G πcÉ«g Ò«¨àH Ωƒ≤J ¿CG ,º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG øeh

 iõæ«cÉe(McKinsey)QÉªãà°SÓd ÉWô°T ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒ°VôØj ’ øjôªãà°ùŸG ¿CG
Ió«÷G áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG ‘ º¡°SCÓd  %30 ‹EG äGhÓY ™aóH ¿ƒÑZôj º¡æµdh ,Ö°ùëa(3)ødh

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe É¡à°üM IOÉjR øe É«côJ øµªàJ(4),äGÒ«¨àdG √òg ºàJ ÉeóæY ’EG
.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe á∏eÉµdG ÉjGõŸG »∏Y π°ü– òFóæYh

IôWÉfl ∑Éæg ¿ƒµJ »ª°SQ QÉWEGh ±óg ‹EG ‘GõLhCG »FGƒ°ûY ™°Vh øe ∑ôëàdG óæYh
ΩóY ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏Y ™≤Jh.áeƒµ◊G ÖfÉL øe »ëFÓdG º«¶æàdG ‘ •GôaÓd
´ÉÑJÉH ∫ÉªYC’G ™ªà› ΩÉ«bƒg íFGƒ∏dG QGó°UEG ‘ •GôaE’G ™æŸ ¥ô£dG ióMEGh .∂dP çhóM
á«Yƒ£J ±GôYCG ¢ù«°SCÉJh ™°Vh ∫ÓN øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ äGAGôLEG

0äÉcô°ûdG áªcƒ◊

∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ Ò«¨J ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM QhO
äBÉ°ûæŸGh äÉcô°û∏d ájGóÑdG ‘ áªª°üe âfÉc äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ¿CG øe ºZôdG »∏Y
â``fÉc ,Ì```cCG ø``µj º``d ¿EG ,á``«ªgC’G ø``e á```LQó``dG ¢ù``Øf »``∏Yh É°†jCG É¡fCG ’EG ,ΩÉ©dG ó«≤dG äGP
äÉcô°ûdG øe %95 ≠```∏ÑJ á```Ñ°ùf ∑É```ægh .É```«∏FÉY á```cƒ∏ªŸG äBÉ```°ûæª∏d á```Ñ°ùædÉH ∂``dò``c
∑É°Sh ¢SÉàjCG IòJÉ°SC’G ÉgGôLCG »àdG áãjó◊G äÉ°SGQódG ióME’ É≤ÑWh .É«côJ ‘ É«∏FÉY ácƒ∏‡

Aytac and Sak)(ProfessorsIó«≤e ácô°T 243 øe (%45) ácô°T 109 øe ácô°T πc ‘ ¬fEÉa ,
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M øe %50»∏Y ô£«°ùj óMGh ºgÉ°ùe ∑Éæg ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∫ƒÑfÉà°SG á°UQƒH ‘(5)

»àdGh ,á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG ióMEGƒg ô£«°ùŸG ºgÉ°ùŸG ¿ƒµj ä’É◊G øe »ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G ‘h
 .Ió˘MGh á˘∏˘˘FÉ˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°S â– ,É˘˘gQhó˘˘H ¿ƒ˘˘µ˘˘Jworldbank.org/ifa/rosc_cg_turkey.html)(www.

1998 ,1992 ÚH Éª«a á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∫ƒÑfÉà°SG á°UQƒH ‘ ácô°ûdÉH á°UÉÿG ΩÉbQC’G ∞°ûµJh
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∂∏J øe %30 ¿CGh ,äÓFÉ©dG øe áYƒª›hCG á∏FÉY ‹EG »ªàæJ äBÉ°ûæŸG øe %44ƒëf ∑Éæg ¿CG
ø˘e %74‘ äÓ˘FÉ˘©˘dG á˘cQÉ˘°ûe π˘≤˘K ‹EG Ò°ûj É‡ ,á˘°†HÉ˘b äÉ˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ô˘˘£˘˘«˘˘°ùJ äBÉ˘˘°ûæŸG

äBÉ°ûæŸG(6)øe GÒãc ¿EÉa ,áeƒµ◊Gh ÚdƒªŸGh ,AÓª©dGh ÚdhÉ≤ŸG ™e ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG óæYh.
øe ÉfôcP Éªch .á«ª°SôdG äÉbÓ©dG ΩGóîà°SÉH ÉªFGO º≤J ⁄ ,É«côJ ‘ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG
™jRƒàdG IOÉYÉH º°ùàj  ¿Éc …òdG ,»Ñ©°ûdG ¬LƒàdG …P ™°Vƒ∏d ÉÑ°SÉæe ¿Éc AGôLE’G Gòg ¿EÉa ,πÑb
É¡fEÉa ,¬H âeÉb ÉÃ âeÉb ób Ó©a øµJ ⁄ƒd äBÉ°ûæŸG ∂∏J ¿EÉa ∂dP ™eh .IOhóÙG á°ùaÉæŸGh
QÉgOR’Gh AÉ≤ÑdG ójôJ âfÉc Ée GPEG ,∫ÉªYC’ÉH É¡eÉ«b á≤jôW øe Ò¨J ¿CG É¡«∏Y ¿CG ÉÑjôb ≥≤ëàà°S
»∏Y ºgóYÉ°ùà°S »àdG IGOC’G ∂∏J §Ñ°†dÉH »g äÉcô°ûdG áªcƒMh .Iójó÷G á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ‘
â≤∏ZCG »àdG É«°SBG ¥ô°T äÉcô°T øe Òãc ¬¡LGh …òdG Ò°üŸG ¢ùØf øe ¿ƒfÉ©«°S º¡fÉa ’EGh ìÉéædG

É¡HGƒHCG(7) .

πª– »∏Y É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG IóYÉ°ùe »∏Y É°†jCG πª©à°S äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG Éªc
™°VƒdG ™e ≥aGƒàdG ≥«≤– ‘ â≤ØNCG »àdG äBÉ°ûæŸG øe Òãc ¢ù∏aCG óbh .ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G
óMCG ¿Éch .É«côJ ‘ IÒNC’G áeRC’G ∫ÓN ‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’G ™eh ójó÷G »°ù°SDƒŸG
ÚÑj áªcƒM ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ‘ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG øe Òãc π°ûaƒg á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G
É≤ah ¬fC’ ,Éª°SÉM GôeCG Èà©J äGƒ£ÿG √ògh á∏FÉ©dG AÉ°†YG ¥ƒ≤M äÉ«dƒÄ°ùeh äÉÑLGh ìƒ°VƒH
π«÷G Iô£«°S ≈àM ôªà°ùJ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe §≤a %15ƒëf ¿EÉa ,iõæ«cÉe ¬H ΩÉb …òdG åëÑ∏d

ådÉãdG(8)™˘°Vh »˘∏˘Y IQó˘≤˘dG Ωó˘Yh ,á˘∏˘FÉ˘©˘dG AÉ˘°†YCG ÚH á˘«˘∏˘NGó˘dG äÉ˘aÓÿG ¿EÉ˘a á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘eh .
áeÉ¡dG á«cÎdG äÉcô°ûdG øe ójóY QÉ«¡fG øY ÚdƒÄ°ùe ÉfÉc ,πLC’G á∏jƒW .áª«∏°S á«é«JGÎ°SG

É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG(9)áªcƒ◊ áª«∏°S º¶f ´ÉÑJÉH âeÉb »àdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,…ôNCG á«MÉf øeh .
IÒNC’G äÉeRC’ÉH GôKCÉJ πbCG ÒÑc óM ‹EG âfÉc äÉcô°ûdG(10)äÉcô°ûdG ¿CG èFÉàædG √òg ÚÑJh .

»∏Y CGô£j …òdG ø°ùëàdG - øe ó«Øà°ùJ ¿CG É¡æµÁh πH ,‹EG êÉà– É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG á«cÎdG
 .É¡H áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡

É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG á«cÎdG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM
Ió°ûH ¢†bÉæàJ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæª∏d »∏µ«¡dG ¿É«æÑdG »MGƒf ¢†©H ¿CG øe ºZôdG »∏Y
É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG ICÉ°ûæª∏d iôNC’G ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ™e
ÚH π°üØdG ºàj ’ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG ¢†a .áª«∏°S áªcƒM äGP áÄ«H ‘ ÉjGõe ≥≤– ób
äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG øe IQGOE’Gh á«µ∏ŸG πNGóJ ¿Éc ,ä’É◊G øe Òãc ‘h ,á«µ∏ŸGh IQGOE’G

.ÊOE’G ó◊G ‹EG ádÉcƒdG á∏µ°ûe π«∏≤J »∏Y

»æ©ŸÉH É¡«dEG ô¶æj  Éæg á∏FÉ©dGh .á≤«KƒdG á«∏FÉ©dG §HGhôdG Ió°ûH ¿hQó≤j ∑GôJC’G ¿EG
‹EG AÉ˘ª˘à˘f’É˘H ¢SÉ˘°ùME’GhCG ,§˘HGhô˘dG √ò˘gh Úæ˘WGƒŸG AÓ˘eõ˘dGh AÉ˘bó˘˘°UC’G º˘˘°†J »˘˘¡˘˘a ,™˘˘°SGƒ˘˘dG
ÒN πLCG øe ¥É°ûdG πª©dG »∏Y Ú∏eÉ©dGh øjôjóŸG õØM ‘ âë‚ ÈcCG á«YÉªàLG áYƒª›
,πª©dG QGô°SCG »∏Y á¶aÉÙG ¿Éª°V »∏Y É°†jCG äóYÉ°S ób §HGhôdG √òg ¿CG Éªc .ácô°ûdG áë∏°üeh

.∫ÉªYCÓd á«dhC’G πMGôŸG ‘ º°SÉM ôeCGƒgh

ICÉ°ûæŸG ¥É£f ‘ ≥∏¨ŸG …ôë°ùdG »ª«¶æàdG πµ«¡dG Gòg ¿EÉa ,óFGƒØdG ∂∏J OóY ô¶ædG ¢†¨Hh
π«Ñ°S »∏Yh .É«côJ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ ΩÉeCG á°Sƒ°ùfi ≥FGƒY ≥∏N ób á∏FÉ©∏d ácƒ∏ªŸG
πLôc πª©dG »∏Y ∞bƒàdGh º¡JÉ£∏°S ¢†jƒØJ ¿ƒ°†aôj äBÉ°ûæŸG ∂∏J »°ù°SDƒe º¶©e ¿EÉa ,∫ÉãŸG
¿hôjóŸG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG ΩhÉb óbh .áeÉ¡dG πª©dG πcÉ°ûe πM ‘ äÉ«MÓ°üdG πc ¬d ó«Mh

É«côJ ‘ á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ
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ºFGƒ≤dG) á«é«JGÎ°S’G QGô°SC’G Öjô°ùJ á«°ûN á∏FÉ©dG êQÉN øe ¢UÉî°TCG Ú«©Jh á£∏°ùdG ¢†jƒØJ
øY Ó°†ah .Ú°ùaÉæŸG ‹EG (ó©H áeÉY íÑ°üJ ⁄ »àdG á°ü°üîàŸG áaô©ŸGh äÉ°übÉæŸGh ,á«dÉŸG
á«°SÉ«°ùdG ôFGhódG ‘ É«HÉéjEG ∑QÉ°ûj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc á«côJ ácô°T ‘ ôjóŸGhCG ∂dÉŸG ¿EÉa ,∂dP
≥«Ñ£J ΩÉeCG iôNC’G ≥FGƒ©dG ióMEGh .ôNCG ¿Éµe …CG ‘ ¬FGô¶f äÉeGõàdG ¢ùµ©H ,á«YÉªàL’Gh
AÉ°†YCG ICÉaÉµŸ áî°SGôdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ü≤f »g É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG á«cÎdG äBÉ°ûæŸG ‘ Ió«L áªcƒM
á°UÉNh Oƒ≤ædG ¿CÉ°ûH IOÉ◊G äÉ°ûbÉæŸG Öæéàd »cÎdG √ÉŒ’G øe Gòg ™Ñæjh .øjôjóŸGh á∏FÉ©dG

.AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’G ∫ƒNOh »°üî°ûdG πNó∏d áÑ°ùædÉH

¢ù«°SCÉJh ™°Vh ≥jôW øY Ió«÷G áªcƒ◊G ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG √òg »∏Y Ö∏¨àdG øµÁh
Ú«©àH Ωƒ≤J ¿CG äÉcô°ûdG øe Ö∏£àà°S Iójó÷G á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ¿EÉa ,ájGóÑdG ‘h .∑ƒ∏°ù∏d Qƒà°SO
¿CG ‹EG Gòg …ODƒ«°Sh .ójó÷G ™°VƒdG Gòg ‘ IQhÉæŸG »∏Y IQó≤dGh IQÉ¡ŸG …hP øe ¢UÉî°TCG
º¡jód Ú∏gDƒe øjôjóe Ú«©àH Ωƒ≤J ¿CG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÜƒZôŸG øeh πH …Qhô°†dG øe íÑ°üj
º¡«dEG ¢VƒØJ ¿CGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉYƒ°VƒŸG ∞∏àfl øe ™°SGh ¥É£f ‘ ájGQódGh IÈÿG
É‡ á∏FÉ©dG Qƒà°SOhCG á∏FÉ©dG ¢ù∏› πµ°T ‘ ºFÉb ±ôY ´ÉÑJG ÖfÉL ‹EG Gòg .áeRÓdG äÉ£∏°ùdG
π©Lh ,áaÓÿG äÉYƒ°Vƒe πMh ,AGOC’G ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J IQGOEG AÉ°ûfEG »∏Y äÉcô°ûdG óYÉ°ùj
AÉØYEG ‹EG Gòg …ODƒ«°Sh IAÉØµdG ¢ù°SCG »∏Y ÉeÉ«b ÌcCGh á«aÉØ°T ÌcCG äÉÑJôŸGh äBÉaÉµŸG äÉ°SÉ«°S

.ájQhô°†dG ÒZ äÉ«dDƒ°ùŸG øe Òãc øe øjôjóŸGh äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG

óYGƒb GP (Ü) á«∏ÙG áaÉ≤ãdG ™e É≤aGƒàe (CG) :¿ƒµj …òdG áªcƒ◊G ΩÉ¶f ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh
»∏Y QOÉbh πgDƒe IQGOEG ¢ù∏› ¬H (ê) º¡JÉ«dƒÄ°ùeh á∏FÉ©dG AÉ°†YCG äÉÑLGƒd áë°VGh äGAGôLGh
ójó–h á«bÎdGh Ú«©àdG (h) »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ ácQÉ°ûe (O) á«Yƒ°VƒŸG äGQGô≤dG PÉîJG
‘ É¡à«ëHQh á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG QGôªà°S’ á«°SÉ°SCG IGOCG Èà©jƒ¡a ,IAÉØµdG ¢SÉ°SCG »∏Y äÉÑJôŸG

.πÑ≤à°ùŸG

? É«côJ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ∞≤J øjCG
áªcƒëH Gójó°T ÉeÉªàgG »cÎdG ¢UÉÿG ´É£≤dG …óHCG - 2002 ΩÉY ≈àM 2000 ΩÉY øe
á˘ª˘cƒ◊ π˘ª˘©˘dG á˘Yƒ˘ª› Oƒ˘¡÷G ∂∏˘J ‘ á˘cQÉ˘°ûeh É˘WÉ˘˘°ûf Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG º˘˘gCG ¿É˘˘ch .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

OÉ«°SƒJ) äÉ˘cô˘°ûdGTUSIADá˘ª˘cƒ◊ π˘ª˘©˘dG á˘Yƒ˘ª› É˘gQÉ˘Ñ˘à˘˘YÉ˘˘H 2000 ΩÉ˘˘Y âÄ˘˘°ûfCG »˘˘à˘˘dG (
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ô°ûfh áªLÎH OÉ«°SƒJ âeÉbh .äÉcô°ûdG(OECD)‹EG

Gòg .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Qƒà°SO OGóYEÉH OÉ«°SƒJ âeÉb ÇOÉÑŸG ∂∏J ¢SÉ°SCG »∏Yh .á«cÎdG á¨∏dG
 »°ùfÉHÉ°S á©eÉL ™e ácÎ°ûe IQOÉÑe ‘ OÉ«°SƒJ ∑GÎ°TG ‹EG áaÉ°VE’EÉH(Sabanci University)‘

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ó¡©e AÉ°ûfE’ É«côJ(Corporate Governance Institute)πª©J ¿CG ™bƒàŸG øeh .
 äÉcô°ûdG áªcƒM á«©ªL AÉ°ûfEG »∏Y OÉ«°SƒJAssociation)(Corporate Governance‘ É«côJ ‘

‘ âcQÉ°Th äÉcô°ûdG  áªcƒM øY äGô“DƒŸG øe GójóY OÉ«°SƒJ âª¶f ó≤a GÒNCGh .2002 ôHƒàcCG
.êQÉÿGh É«côJ ‘ äGô“DƒŸG ∞∏àfl øe ôNCG ójóY

ÇOÉÑe »∏Y Ωƒ≤j QÉWEG ‘ äÉcô°ûdG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG ΩÉ“EG ¿Éª°†d OÉ«°SƒJ âÄ°ûfCG óbh
IQó˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J ‹EG …ODƒ˘j É˘eƒ˘gh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸGh á˘dGó˘©˘dGh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙGh ,á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG

   ¿hô``°û©dG h iOÉ◊G π°üØdGÉ«côJ ‘ á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ
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¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ÇOÉ˘Ñ˘e π˘«˘∏–h ¢üë˘Ø˘H OÉ˘«˘°Sƒ˘J âeÉ˘b ,±ó˘¡˘dG Gò˘g π˘LCG ø˘˘eh .á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG
á«YÉ˘æ˘°üdG ∫hó˘dG ‘ á˘©˘Ñ˘àŸG á˘ª˘cƒ◊G ÒJÉ˘°SO ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª›h ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G
»cÎdG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒeh á«cÎdG äÉcô°ûdG ‘ á«dÉ◊G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡h ,á«eÉædGh

.(Turkish Commercial Code)

ójDƒJh ºYóJ á«cÎdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ¿CG ™bGƒdG ‘ äô¡XCG ób á°SGQódG √òg ¿CG ,ÒãŸG øeh
äGÒ«¨à˘dG ¢†©˘H ,™˘Ñ˘£˘dÉ˘H ∑É˘æ˘g ¿CG ’EG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ÇOÉ˘Ñ˘e º˘¶˘©˘e

Úàe ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤j ¿CG áªcƒë∏d πeÉ°ûdG ΩÉ¶æ∏d øµÁ ≈àM ájQhô°V Èà©J »àdG á«©jô°ûàdG(11)

áeÉbEG äÉcô°ûdG áªcƒM øª°†àJ å«M á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ …OÉ©dG »©«Ñ£dG ™°VƒdGƒg Gògh
á«°ù«FQ ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒe(12)ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ á«©jô°ûàdG äGÒ«¨àdG ¿C’ Gô¶fh ,∫ÉM ájCG »∏Yh .

¢ù∏›ƒgh ’CG :Ò«¨àdG πeGƒY ºgCG øe óMGh »∏Y õ«cÎdÉH Ωƒ≤J ¿CG OÉ«°SƒJ äQôb ó≤a ,É«côJ ‘
¿Gƒæ©H äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Qƒà°SOƒg OÉ«°SƒJ çƒëÑd »FÉ¡ædG èàæŸG ¿Éc ó≤a ºK øeh IQGOE’G
'' IQGOE’G ¢ù∏› π˘ª˘Y á˘≤˘jô˘Wh ø˘jƒ˘µ˘J :äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘°SQÉ‡ π˘°†aC’ OÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J Qƒ``à˘˘°SO''

Practice: Composition ans Functioning of the Board of Directors.TUSIAD Corporate Governance Code of Best

áØ°üH Gòg ¥ó°üjh ácô°ûdG ºµM á«Ø«µd Éª°SÉM GôeCG Èà©J IQGOE’G ¢ù∏› πªY á«Ø«c ¿EG
äÉ°SQÉ‡ ìÓ°UEG ¿EÉa ,ºK øeh ,É«∏FÉY QGóJh ácƒ∏‡ äBÉ°ûæŸG º¶©e ¿CG å«M ,É«côJ ‘ á°UÉN
ΩGõàd’G ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .ácô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ AóÑd á«≤£æŸG á£≤ædG Èà©J IQGOE’G ¢ù∏›
,ΩÉ©dG ìô£∏d äÉcô°ûdG OGóYEÉH ∫ÉªYC’G ™ªà› ΩÉ«b »æ©j ,IQGOE’G ¢ù∏Û áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸÉH

.É¡«dEG á°SÉe áLÉ◊G âëÑ°UCG »àdG äÉ©jô°ûàdG ‘ äGÒ«¨àdG »∏Y Ö∏£dG ≥∏N »∏Y ÉgóYÉ°ùjh

øµÁ Ö°SÉµe ∑Éæg ¿CÉH ∫ÉªYE’G ™ªà› ´ÉæbEG ‹EG É«°SƒJ ¬JóYCG …òdG Qƒà°SódG ±ó¡jh
áeõ∏e ÒZ äGOÉ°TQEG Ωó≤j Qƒà°SódG ¿CG øY Ó°†a Gòg.IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG øe É¡≤«≤–
äÉÑLGh ìƒ°VƒH Oóëj Qƒà°SódG ¿EÉa ,Gòµgh .π°üØdG Gòg øY áÄ°TÉædG ôWÉıG øe ∞«ØîàdG á«Ø«µd
πc É¡H πYÉØàj ¿CG »¨Ñæj »àdG á«Ø«µdG ∂dP ‘ ÉÃ ,IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùeh
Ωó≤j Éªc ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ™eh , É°†©H Éª¡°†©H ™e IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe
»°Uƒj Qƒà°SódG ¿EÉa ∂dP »∏Y IhÓYh .IQGOE’G ¢ù∏› πªY á≤jôWh øjƒµJ ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQEG É°†jCG
äGAGô˘LE’G ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh ,±Gô˘˘°TE’Gh ,ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YE’ á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ¿É÷ AÉ˘˘°ûfÉ˘˘H ¢ù∏ÛG Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿CÉ˘˘H

.áªcƒë∏d á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdGh

¢UÉÿG ¿ƒª°†ŸG ¿hO πµ°ûdG »∏Y õ«cÎ∏d äÉcô°ûdG ™«é°ûJ ΩóY »∏Y ó«cCÉàdG º¡ŸG øeh
ò«Øæàd ájGóH á£≤f áHÉãÃ  á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¿ƒµJ ¿CGƒg ™bƒàŸGh .äÉcô°ûdG áªcƒM Qƒà°SóH
É¡©°Sh ‘ Ée πc ∫òÑH Ωó≤J ¿CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG ¿EÉa,ºK øeh .É«côJ ‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG
»∏Y ¿CG Gòg »æ©jh ¿ÉÑ°ù◊G ‘ »∏ÙG ™bGƒdG òNCG ™e ,ÇOÉÑŸG ìhôH ΩGõàd’Gh Qƒà°SódG ≥«Ñ£àd
ò«ØæJ ¿EÉa ,ôNCG »æ©Ãh .Qƒà°SódG ≥«Ñ£J óæY QÉ«àN’G ø°ùMh ´GóHE’ÉH Gƒeƒ≤j ¿CG äÉcô°ûdG …ôjóe
‘ ≥Øîj ób ÒJÉ°SódG π°†aCG ¿CG PEG ,áfÉN ‘ áeÓY ™°Vh Oô› øe ÌcCGƒg Ée Ö∏£àj Qƒà°SódG
º¡ŸGh .ÉÑdÉZ IÒ¨àŸG á«∏ÙG ±hô¶∏d É≤ah ¬Ø««µàH ¿ƒaô°ûŸG º≤j  ⁄ Ée ¬æe ¢Vô¨dG ≥«≤–
.¢UôMh ájÉæ©H ¬≤«Ñ£Jh ,âbƒdG äGP ‘ Éfôe ¿ƒµj ¿CG »∏Y πª©dGh ò«Øæà∏d πHÉb ΩÉ¶f ≥∏Nƒg
‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– ‹EG ,Ée IÎØd äGOÉ°TQE’G ∂∏J Öjò¡Jh ≥«Ñ£J …ODƒjh

É¡JÉeõ∏à°ùeh áeÉ¡dG á«©jô°ûàdG äGÒ«¨àdÉH áÑdÉ£ŸG ≥∏Nh,É«cÎH ∫ÉªYC’G ™ªà›(13) .

É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG á«cÎdG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ∫É©ØdG ò«ØæàdG á«Ø«c
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á˘«˘µ˘∏ŸG ÚH π˘°üØ˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘MÉ˘°üŸG ô˘WÉıG ¢†«˘Ø˘î˘J ‹EG OÉ˘«˘°Sƒ˘J Qƒ˘˘à˘˘°SO ±ó˘˘¡˘˘j
á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ¢ù°SCG »∏Y Ωƒ≤J IQGOE’G ¢ù∏Û äGOÉ°TQEG Ëó≤J ≥jôW øY Iô£«°ùdGh
AÉ°†YCG äÉaô°üJ »∏Y ,ÒÑc óM ‹EG õµJôj Qƒà°Só∏d Gò¡d íLÉædG ò«ØæàdG ¿EÉa ºK øeh .á«aÉØ°ûdGh
É˘¡˘©˘°Vh ” ó˘bh OÉ˘«˘°Sƒ˘J Qƒ˘à˘°SO ø˘e IPƒ˘NCÉ˘e »˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a IOQGƒ˘˘dG äÉ˘˘MGÎb’Gh .IQGOE’G ¢ù∏›

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ò«ØæJ »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ

�¿EÉa ºK øeh .ácô°ûdG ìÉ‚ »∏Y ô°TÉÑe ôKCG Éª¡d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SGh äÓgDƒe ¿EG
áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸGh IÈÿÉH ΩÉ¡°SE’G »∏Y øjQOÉb AÉ°†YCG øe ¿ƒµàj ¿CG »¨Ñæj IQGOE’G ¢ù∏›

.áHƒ∏£ŸG á°ü°üîàŸG

�ºK øeh øjõ«ªàe ÒZ ¿ƒ∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CÉH ÈcCG áLQóH πªàÙG øe
ácô°ûdG áë∏°üe ‘ äGQGô≤dG PÉîJG º¡æµÁ(14)¢ù∏› á«Ñ∏ZCG ¿ƒµJ ¿CG π°†aC’G øe ¿EÉa ,Gòdh

øY Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G áÑ°ùf π≤J ’CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG áaÉc ‘h Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe IQGOE’G
.áæµ‡ á°Uôa ÜôbCG ‘ πbC’G »∏Y %50 ‹EG ™ØJôJ ¿CG »¨Ñæjh ,ájGóÑdG ‘ %25

�,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG õjõ©àd äÉfRGƒàdGh á©LGôª∏d ΩÉ¶f ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe
¢ù∏› ÚH ídÉ°üŸG ‘ πªàÙG ¢VQÉ©àdG ™æŸh ,…QGOE’G AGOCÓdh ácô°û∏d ÚeC’G º««≤àdGh

 »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jóŸG ¿EÉ˘˘a,ÖÑ˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘¡˘˘˘dh .IQGOE’Gh IQGOE’G(CEO)¿ƒ˘˘µ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j
øjôNB’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG »bÉH ÉeCG :IQGOE’G ‘ QhO ¬d …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ‘  ó«MƒdGƒ°†©dG
¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ºàÙG øe ¿EÉa ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh .Újò«ØæàdG ÒZ øe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæ«a

»°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG øY ÉØ∏àfl É°üî°T  IQGOE’G ¢ù∏›(CEO).

�.Gƒ°†Y ô°ûY á°ùªN øY Oó©dG ójõj ’CGh,á°ùªN øe πbCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ’CG »¨Ñæj
.áªFÓe á≤jô£H áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG »∏Y Gòg óYÉ°ù«°Sh

�,É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G øY ô¶ædG ¢†¨H ,óMGh äƒ°U IQGOE’G ¢ù∏› ‘ƒ°†Y πµd ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj
,á°UÉN âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH ™àªàj ¿CG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∂dP ‘ ÉÃ ,ƒ°†Y …C’ »¨Ñæj ’h
PÉîJG ‘ IQGOE’G ¢ù∏Û õ«ëàŸG ÒZ AGOC’G ‘ AGôLE’G Gòg º¡°ù«°Sh .(ƒà«a) ¢VGÎY’G á£∏°ShCG

.äGQGô≤dG

�¿CG »¨Ñæjh .¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øeƒ°†Y πc AGOCG ‘ ô¶ædÉH Éjƒæ°S IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj
äGAGôLGh ¢ù°SCG »∏Y Ωƒ≤j …òdG ,AGOC’ÉH áWhô°ûe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG IOÉYEG ¿ƒµJ

.á«µ«JÉeƒJhCG ÜÉîàf’G IOÉYEG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ’h ,ÉØ∏°S Ió©eh áë°VGh

�IOófi äÉfƒµe äGP á°ùaÉæeh ájõ› äBÉaÉµe »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üëj ¿CG »¨Ñæj
.AGOC’G ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉb

�≥jôW øY á«aÉØ°ûdGh ΩÉàdG ìÉ°üaEÓd áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJ »∏Y πª©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y »¨Ñæj
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G(IAS)äÉbÓ©dGh øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©∏d äGQGOEG AÉ°ûfEGh

.ΩÓYE’G Iõ¡LCG ™e

   ¿hô``°û©dG h iOÉ◊G π°üØdGÉ«côJ ‘ á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ
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�É≤ÑWh ,á«æ¡ŸÉH º°ùàJ á≤jô£H ¬∏ª©H ¢ù∏ÛG ΩÉ«b »∏Y IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG ¿Éé∏dG óYÉ°ùJ
áeÓ°ùd áHƒ∏£ŸG ¿Éé∏dG OóY ¿CG ºZôdG »∏Yh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ádƒÑ≤ŸG á«dhódG ÇOÉÑª∏d
‘ á«°SÉ°SCG Èà©J ¿Éé∏dG ¢†©H ¿EÉa ,…ôNCG ‹EG ácô°T øe ∞∏àîj ób áØFÉXƒH ¢ù∏ÛG ΩÉ«b
,ácô°ûdG áªcƒM áæ÷h á©LGôŸG áæ÷ ∂dP øª°†àjh .⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äBÉ°ûæŸG ™«ªL
áªcƒ◊G Ö∏£àJh ,äÉÑJôŸGh QƒLC’G ójó–h ∞FÉXƒdG áæ÷h ,É«∏©dG IQGOE’G ÖjQóJ áæ÷h
á≤jô£H ºgQÉ«àNG ºàj ¿CGh Ú∏≤à°ùŸG øe áæé∏dG AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CG ácô°û∏d áª«∏°ùdG

.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ

äÉ¶MÓe

.ÉgóMh áØdDƒŸG AGQBG »g π°üØdG Gòg ‘ IOQGƒdG AGQC’G ™«ªL

OÉ«°SƒJTUSIADâëÑ°UCG óbh ,∫ƒÑfÉà°SG ‘ 1971 ΩÉY ‘ É¡°ù«°SCÉJ ” á∏≤à°ùe á«Yƒ£J á«eƒµM ÒZ áª¶æe »g

 Iô≤fCG ‘ ÖJÉµe ¿C’G É¡dAnkaraπ°ùchôHh ,Brussels»°S.…O ø£æ°TGhh ,.Washington D.C,ójóëàdÉH »gh

QÉµaCÓd GRÉ¡L Èà©JTankThink»``a …OÉ```°üàb’Gh »```°SÉ«°ùdG ìÓ``°UE’G ó``jDƒjh ô``°UÉæj »YÉ``æ°U OÉ–Gh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh áYÉæ°üdG ∫ÉLôd »HhQhC’G OÉ–’G ‘ Gƒ°†Y OÉ``«°SƒJ â```ëÑ°UCG 1988 ΩÉ``Y ò``æeh ,É``«côJ

Union of Industrial and Emlpoyers' Confederations of Europeº¡∏cƒ°†Y 500ƒëf  OÉ«°SƒJ º°†Jh

-1
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-3

-4

-5
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 ∞dDƒŸG
: ÚeõjEG â«ehCG .O Dr. Umit IzmenáYÉæ°üdG ∫ÉLQ OÉ–’ ΩÉ©dG ÚeC’G ÖFÉf »g
 ∑GôJC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQhTurkish Industialists' and Businessmen's (TUSIAD)Deputy Secretary General of

»é∏«H á©eÉL ‘ Gô°VÉfi πª©J Éªc,Bilgi University∫ÓN ‘ ÚeõjG .O â∏ªY óbh
á°UÉÿG ¿Éé∏dGh πª©dG äÉYƒª› ≥«°ùæJ ‘ ,OÉ«°SƒJ ‘ á«°VÉŸG Iô°ûY …óME’G äGƒæ°ùdG
âfÉch ,»HhQhC’G OÉ–’ÉH É«côJ ¥ÉëàdÉH π°üàj Éª«a á°UÉNh ájOÉ°üàb’G äÉYƒ°VƒŸÉH
äÉMÎ≤ŸG π«µ°ûJh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG π«∏ëàH Ωƒ≤Jh ≈°ù«FQ ≈jOÉ°üàbG åMÉÑc πª©J
ôjô– øY Ó°†a ,OÉ«°SƒJ É¡H Ωƒ≤j »àdG ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ≥«°ùæJh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG
øe OÉ°üàb’G ‘ áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO »∏Y ¬∏°UÉM ÚeõjEG ROh .OÉ«°SƒJ ÉgQó°üj »àdG äGô°ûædG

»°ûæj RÉZƒH á©eÉLBogazici UniverstyäGô°VÉÙG øe ójóY AÉ≤dÉH âeÉb óbh É«côJ ‘
.ájOÉ°üàb’G äÉYƒ°VƒŸG ∞∏àfl øe ójóY ‘ GÒãc äô°ûfh

Aytac Z and  Sak G. "Corporate Govcrnance Assessment: The Turkish Equity Market," paper
prepared  for the world Bank Global Corporate Governanece Project in 2000                             

Gursoy G. and Aydooan K "Equity Ownership Structure , Risk-Taking and Performance: An
Empirical Investigation in Turkish Companies." paper presented at the International Global
Finance Conference in lstanbul in 1998 and at the Economic Research Centre/ Middle East
Technical University International Conference in Economics in Ankara 1999    

McKinsey & Company, "Global Investor Opinion Survey: Key Findings," July ,2002, available online

at www.mckinsey.com/practices/corporategovernance/PDF/GlobalInvestorOpinion Survey 2002.pdf 
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 .É«côJ ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ä’hÉ≤ŸGh áYÉæ°üdGh äÉeóÿG äÉcô°T …ôjóeh ÜÉë°UCG øe

iõæ«cÉe ¬H ΩÉb …òdG í°ùŸG ô¶fCGMcKinseyäÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG ™e ¿hÉ©àdÉH 2002 ΩÉY ‘Forum

Global Corporate Governance âfÎf’G »∏Y ìÉàeƒgh www.mckinsey.com hCGwww.gcgf.org

2002 ΩÉ``````©d »````ŸÉ©dG QÉ```ªãà°S’G ø```Y Ióë``àŸG º```eC’G ô```jô``≤J »````a IOQGƒ```dG äGAÉ```````°üMEÓd É``````≤ÑW

United  Nations World Investment Report 2002ô°TDƒª∏d É≤ah ádhO 140 øe 123ƒg É«côJ Ö«JôJ ¿EÉa

 .πNGódG ‹EG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóàH ¢UÉÿG

»∏Yh .Ò£N πµ°ûH äQÉ¡fG »àdG »g Ió«÷G áªcƒ◊G âehÉb »àdG ábÓª©dG äÉcô°ûdG âfÉc É«°SBG ¥ô°T áeRCG ∫ÓN ‘

 á«fƒ«d …ójôc É¡«dEG π°Uh »àdG èFÉàæ∏d É≤ÑW ¬fEÉa ,¢†«≤ædGLyonnais, S.A. (CLSA)Crédit™HôdG ¿EÉa  ,

á£≤f 147ƒëæH á«æWƒdG É¡bGƒ°SCG AGOCG …ó©Jh É≤FÉa ÉgDhGOCG ¿Éc Ió«÷G áªcƒ◊G äGP ájƒ«°SB’G äBÉ°ûæŸG øe »∏YC’G

π«LQÉeCG ¬Ñàc Ée ô¶fCG ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏dh .2001 ΩÉYh 1997 ΩÉY ÚH Éª«a §``°SƒàŸG »``a á``jƒÄe

Amar Gill.ÜÉàµdG Gòg øe ™HGôdG π°üØdG ‘

∂eÉJ ∂dP øª°†Jh ,É¡©«H ”hCG ,IÒÑc äÉHô°V øe πª©dG øY âØbƒJ »àdG É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG á«cÎdG äBÉ°ûæŸG âfÉY

Tamek, á°†HÉ≤dG ∑QÉHƒJ ácô°Th ,äÉHhô°ûŸGh IõgÉ÷G äÉ```ÑLƒdG äÉ``cô°T …Èc ió``MEG »``ghTopark Holding,

h,Kolili HoldingTopark Holding ÉcGQÉc ácô°Th :¿ƒàjõdG âjõd áªî°†dG ådÉãdG π«÷G äÉcô°T »ghKaraca»gh

ôµdhCG ácô°Th 1917 ΩÉY âÄ°ûfCG »àdG IõgÉ÷G ¢ùHÓŸG äÉcô°T ióMEGUlkerâjƒµ°ùÑdG êÉàf’ á«côJ ácô°T ºî°VCG »g

 ƒ∏Lƒ«∏éæ«°S á∏FÉY øe ÊÉãdG π«÷G ó≤ah ,ÊÉãdG π«÷G ‘ á«dÉe πcÉ°ûe â¡LGh »àdG ¬J’ƒcƒ°ûdGhCyngyllyoolu∂æH

Ò``ÁO Demirbank…ÉfÉ°U äÉcƒ°ùæe ácô°T â°ù∏aCG Éªc :á``«cÎdG á``«aô°üŸG äÉ```£∏°ùdG ¬```«∏Y â```dƒà°SG …ò``dG

Mensucat Sanayi. ådÉãdG É¡∏«L ‘ 1886 ΩÉY ‘ ICÉ°ûæŸGPlatin, September 2002)April 14, 2002, and(Ekonomist,

ô¶fG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

∑Éæg ¿CG ’EG ,¬°SÉ°SCG ‘ Éª«∏°S QÉWE’G ¿Éc å«M áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G É¡Jó¡°T »àdG ∂∏J øY äÉjóëàdG √òg ∞∏àîJ

ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ºµ– »àdG óYGƒ≤dG ∂∏J á°UÉN áØ°üHh ÈcCG áLQóH Égò«ØæJ ájƒ≤Jh , óYGƒ≤dG ¢†©H πjó©àd áLÉM

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,äÉ©LGôŸGh ,á«dÉŸG

ádÉ©a äÉcô°ûdG áªcƒM íÑ°üJ »àM ÉgOƒLh IQhô°V ‹EG ôeC’G êÉàëj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY á∏eÉ°ûdG äÉ°ûbÉæŸG »∏Y ∫ƒ°üë∏d

 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc ¬Ñàc …òdG ∫hC’G π°üØdG ô¶fG ,á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’Gh á«eÉædG ∫hódG ‘Kuchta - Helbling¿ÉØ«dƒ°Sh

 Sullivan.ÜÉàµdG Gòg ‘

Ohó◊ÉH äÉcô°ûdG ΩGõàdG ¿Éª°V ‘ Éª°SÉM GôeCG Èà©J á«æWƒdG äÉ©jô°ûàdG ¿CG ∫hódG øe Òãc ‘ ÜQÉéàdG äô¡XCG

.Ió«÷G áªcƒ◊G øe É«fódG

:»∏jÉe IQGOE’G ¢ù∏›ƒ°†Y ∫Ó≤à°SG ÒjÉ©e øª°†àJ

�º¡°SCG øe ÌcC’G »∏Y %5(óH’ ¿Éc GPEG) ∂∏Á ¿CGh ,IQGOEG ¢ù∏›ƒ°†©c ≥∏£e πµ°ûH πª©j ¿CG
.¬JBÉaÉµe øª°V É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬≤M øe »àdG ácô°ûdG

�.Ú≤HÉ°ùdG ÚeÉ©dG ∫ÓN ‘ É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe …CGhCG ácô°ûdG ‘ ÉØXƒe ¿ƒµj ’CG

�‹EG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d Ú«°ù«FôdG øjOQƒŸG ÚH øe ¿ƒµJ ICÉ°ûæe ájCG …ód ÓeÉY ¿ƒµj ’CG

   ¿hô``°û©dG h iOÉ◊G π°üØdGÉ«côJ ‘ á«∏FÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù«°SCÉJ
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"  Istanbul Stock Exchange Journal, Special Edition, "Corporate Governance Principles in

Financial Markets," September 2001
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(ïdG...... ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe ,…QÉ°ûà°SG ,π«ªY ,»°ù«FQ OQƒe) ácô°ûdG

�IQGOEG ¢ù∏éÃ Gƒ°†Y πª©j ¢üî°T …C’ ‹hC’G áLQódG øe ÉÑjôbhCG ,êGhõdÉH ÉÑjôb ¿ƒµj ’CG
π¨°ûjhCG (ÌcCGhCG%5) ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ º¡°SCG ‹ÉªLG øe IÒÑc áÑ°ùf ∂∏Á ¢üî°T …C’hCG ,ácô°ûdG

.áªcÉ◊G Ö°UÉæŸG øe ÉÑ°üæe

�IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¬àjƒ°†©d πHÉ≤ªc ¬«∏Y π°üëj Ée ±ÓîH ácô°ûdG øe πNO …CG »∏Y π°üëj ’CG
πbCG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ¬à«µ∏e ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¬àjƒ°†Y ºµëH º¡°SC’ nÉµdÉe ¿Éc Ée GPEGh
øY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ±ÓîH ácô°ûdG øeôNCG πNO ¬d ¿ƒµj ’CGh ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe á«µ∏e øe

.ájƒ°†©dG πHÉ≤e ÜÉ©JCG øe ¬«∏Y π°üëj Éeh º¡°SC’G



É«≤jôaCG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG á«ªæàdG äÉjó– :á«Ø∏N
.É¡à°û«©e äÉjƒà°ùe øe ø°ù–h É¡JGOÉ°üàbG ™°Sƒàd ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ ∫hódG π°VÉæJ
™≤æà°ùe ‘ ábQÉZ πjƒW øeõd â∏X »àdG ,É«≤jôaCG ‘ á°UÉN áØ°üH Ió°ûdÉH ∫É°†ædG Gòg õ«ªàjh
Ωó˘Yh ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG Qƒ˘gó˘Jh ,á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG Ö°ùf ´É˘Ø˘JQGh ,§˘HÉ˘¡˘dG …OÉ˘°üà˘b’G AGOC’G

 .™bóŸG ô≤ØdG OÉjORGh IGhÉ°ùŸG

≥WÉæŸG ô≤aCG ΩÉZQEG ‹EG »LQÉÿG ¿Ghó©dG ÖfÉL ‹EG Iôªà°ùŸG á«∏NGódG äÉYGõædG äOCG óbh
ÒÑc OóY AÉ≤H Oô› íÑ°UCG å«ëH ,ÉgOQGƒe øe IÒÑc Ö°ùf ¬«LƒJ ‘ ±Gôëf’G »∏Y ⁄É©dG ‘
¿ÉeCGh ΩÓ°ùdG OƒLh QGôªà°SG ¿hóHh .ôWÉıÉH ÉaƒØfi GôeCG IÉ«◊G ó«b »∏Y á«≤jôaC’G ∫hódG  øe
,ÚæWGƒŸG ¿ÉµeEG ‘ ¿ƒµj ø∏a ,á«eƒ≤dG Ohó◊G êQÉN hCG πNGO ‘ AGƒ°S äÉµ∏àªŸGh IÉ«◊G
ájQhô°†dG •É°ûædG »MGƒf ò«ØæJh §«£îàH Gƒeƒ≤j ¿CG äÉeƒµ◊Gh …OÉ°üàb’G πª©dÉH ÚªFÉ≤dGh

.á≤£æŸG ‘ óàªŸG QƒgóàdGh Oƒª÷G ±É≤jE’ áYô°ùdG ¬Lh »∏Y áHƒ∏£ŸGh

»àdGh ,á«Yô°ûdG áeRCGh »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G ¢ü≤f »g É«≤jôaCG ¬LGƒJ »àdG iôNC’G á∏µ°ûŸGh
OóY …ójCG ‘ ,IhÌdG ÖfÉL ‹EG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG õcôJ ‹EG - ÒÑc óM ‹EG …õ©J
ΩóY ≥∏N ‹EG ™°VƒdG Gòg …OCG óbh .áæ°üÙGh áXƒ¶ÙG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG áÑîædG øe π«∏b
äBÉ°ûæe AÉæÑd ºgOQGƒe ™«ªŒ øY ¢SÉædG ±hõY »g áé«àædG âfÉch .ÒgÉª÷G ÚH ∂°ûdGh á≤ãdG

.™°SƒàdG øe ó◊Gh ƒªædG ó««≤J ‹EG √QhóH …OCG Ée ƒgh ,ƒªæ∏d á∏HÉb ájó›

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¥ƒ©j á«ªæà∏d á«YÉªàL’G ábÉ£dGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¢ü≤f ¿CG Éªc
IOƒLƒe ÒZ ÉeEG ä’É°üJ’G πFÉ°Shh π≤ædG É¡«a ÉÃ ájOÉŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh .É«≤jôaCG ‘ ƒªædGh
.á«ªæàdG §£N ò«ØæJh π«µ°ûJ ‘ …óL πµ°ûH ¿ƒ°ùª¨æj ’ ¢SÉædGh .á∏cBÉàe hCG áî°ùØàe ÉeEGh
‹EG √QhóH …OCG Ée ƒgh .IhÌdG ≥∏N ‘ áë∏°üe ÜÉë°UCÉc º¡°ùØfCG ‹EG ¿hô¶æj ’ º¡fEÉa ,‹ÉàdÉHh
øe IÒ¨°U á©£b Oô› »∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢üî°T πc π°VÉæj å«M ,Ò¨dG »∏Y OÉªàY’G áaÉ≤K ≥∏N

.AGÌdG ≥∏Nh ó«dƒJ ‹EG »©°ùdG øe ’óH á°übÉæàŸG á«eƒ≤dG IhÌdG

 - ¿hô°û©dG h ≈fÉãdG π°üØdG  22
É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM AóH
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 äÉjóëàdG á¡LGƒe
õ«cÎ∏d á∏LÉYh á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,ádÉ©a  á≤jô£H äÉYƒ°VƒŸG √òg ∫hÉæJ ºàj »µd
¿CG áeƒµ◊G »∏Y Öéjh .™ªàÛG ájOó©J ÉjGõe »∏Y á¶aÉÙGh áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG »∏Y
ÖfÉL ‹EG ∫É©a »°SÉ«°Sh ÊƒfÉb QÉWEGh ,ájOÉŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒaƒàH Ωƒ≤Jh ÉgQhO Ö©∏J
ÚæWGƒŸG áÄÑ©J ≥jôW øY QGô≤à°S’Gh øeC’G øª°†J ¿CG Öéj Éªc .á«ªæà∏d á«YÉªàL’G ábÉ£dG
Oô› ¢SÉª¨f’G Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéj ’h .á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ∫É©ØdG º¡°SÉª¨fG øe ócCÉàdGh ,áÑWÉb
.IhÌdG ™jRƒJh êÉàfEG »∏Y É«≤«≤M GÒKCÉJh GPƒØf º¡d ¿CG Ghô©°ûj ¿CG Öéj ¢SÉædG ¿CG PEG ,…ô¡¶e Å°T
πH Ö°ùëa ∑Ó¡à°S’G »∏Y ’ ™é°ûjh ,á≤ãdG ï«°SôJ ‹EG …ODƒ«°S …òdG ƒg »≤«≤◊G ¢SÉª¨f’G Gògh

 .É°†jCG IhÌdG ≥∏N »∏Y

ÖfÉL øe É¡≤∏N øµÁ ’ ∂dòH ΩÉ«≤dG øe øµ“ »àdG áÄ«ÑdG ¿CG ,á¶MÓe QóŒ ,∂dP ™eh
ÚH ádÉ©a äÉcQÉ°ûe AÉ°ûfEG Ö∏£àJ πª©dÉH ΩÉ«≤dG ¿ÉµeE’ áeRÓdG áÄ«ÑdG ¿CG PEG .ÉgóMh áeƒµ◊G
á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG ìhQ õjõ©J »∏Y πª©«°S …òdG ÊóŸG ™ªàÛGh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

 .ôgOõJh É¡«a ƒªæJ ¿CG äÉcô°û∏d øµÁ Iô≤à°ùeh áæeBG áÄ«H ≥∏N ‘ øWGƒŸG •ÉÑJQG IOÉjRh

É«≤jôaCG á«ªæàd Iójó÷G ácQÉ°ûŸG QhO
 É«≤jôaCG á«˘ª˘æ˘à˘d Ió˘jó÷G á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G π˘NGóŸG ó``MCG ¿EG(NEPAD)

Africa's Development)Partnership For(Newá˘ª˘cƒ˘Mh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘ª˘cƒ◊G Ú°ù– ƒ˘g
.É«≤jôaC’ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G á«ªgCG IOÉ≤dG Qôc Ée GÒãch .äÉcô°ûdG

? äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩÉªàg’G ÖÑ°S ƒg Ée
OGôaCÉc ≈àMh πH äÉ©ªà›h ·CÉc ÉæàgÉaQh ÉæFÉNQ QGôªà°SG ¿CG ìƒ°Vh ójGõàj íÑ°UCG ó≤d
,áëHôe äÉ°ù°SDƒe OƒLh »∏Y á¶aÉÙGh ájƒ≤Jh ≥∏N »∏Y ÉæJQó≤H Ió°ûH §ÑJôj áeGôch IõY …hP
Ö∏£àJ QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dGh á°ùaÉæŸGh ájóÛGh áãjó◊G á°ù°SDƒŸGh .QGôªà°SÓd á∏HÉbh á°ùaÉæeh
πª©«°Sh .áªî°V äÉ©ªŒ ‘ IõcôŸGh (…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQh ájô°ûÑdG)  á«°SÉ°SC’G OQGƒª∏d Éª«¶æJ
OGôaC’G »∏Y á£∏°S ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQGOEÉH º¡«dEG ó¡©j øjòdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG AÉ£YEG »∏Y Gòg
,É¡JGP äÉ©ªàÛG IÉ«M »∏Yh ,™ªàÛG »∏Y º«¶Y ôKCG É¡d º¡JGQGôb ¿C’ ,∂dP ‹EG Éeh OQGƒŸGh

.áeC’G πÑ≤à°ùe »∏Y ∂dòch

? IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y õ«cÎdG GPÉŸ
™àªàJ ¿CG Öéj É¡fEÉa É¡«∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùÃ ¢†¡æJh ,É¡aGógCG äÉcô°ûdG ≥≤– »µd
»àdGh ,á«dƒÄ°ùŸG »∏Y áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dGh á«aÉØ°ûdGh ,áHÉéà°S’G äGP ádÉ©ØdG IOÉ«≤dGh IOƒ÷ÉH
ºK øeh IhÌdG ≥∏Nh êÉàfÓd á©æ°üdG ô°S »∏Yh É¡≤«Ñ£Jh áaô©ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉgAÉcP õcôJ

.™ªàÛG AÉNôd IÉ«◊G ΩO »g äÉcô°ûdG áªcƒM IOƒL ¿EÉa

»°ùaÉæàdG º¡FGOCG »∏Y õcôJ ácô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ É¡aGó¡à°SG ‘h
IhÌdG ≥∏N ¿Éª°V º¡æµÁ å«ëH á≤ãdG »∏Y Ióªà©ŸG IQGOE’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH º¡eGõàdG á«ªgCGh

:™«é°ûJ ‹EG »©°ùJ ácô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ácô°û∏d πLC’G á∏jƒ£dG áeGóà°S’Gh

�:á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG πLCG øe IOÉ«≤dG»é«JGÎ°S’Gh »∏ª©dG á«LƒàdG Ú°ù– πLCG øe IOÉ«≤dG …CG



IQó˘≤˘dG ÖfÉ˘L ‹EG ,É˘¡˘JQGOEG IOÉ˘«˘≤˘dG ‹EG π˘cƒŸG OQGƒŸG ΩGó˘î˘à˘˘°SG IAÉ˘˘Ø˘˘c ¿É˘˘ª˘˘°†d äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
.QôëàŸG »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæàdG

�:áfÉeC’G πLCG øe IOÉ«≤dG»∏Y áªFÉ≤dGh ,á≤ãdÉH Iôjó÷Gh ,áfÉeC’ÉH ∞°üàJ »àdG IOÉ«≤dG …CG
ΩGóîà°S’ É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ ,É¡«a á«bGó°üŸGh É¡eGÎMG ‹EG ƒYóJ »àdGh ágGõædG ¢SÉ°SCG

.á«dÉ©ØdGh IAÉØµdÉH º°ùàJ á≤jô£H OQGƒŸG

�:á«dƒÄ°ùŸG ™e IOÉ«≤dGídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl √ÉŒ É¡à«dƒÄ°ùe ¤ƒàJ »àdG IOÉ«≤dG …CG
.™ªàÛGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ »àdGh ,ájóéH

�:á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dGh á«aÉØ°ûdÉH ∞°üàJ »àdG IOÉ«≤dG»ØîJ ’ »àdG IOÉ«≤dG …CG
.áaÉØ°T á≤jô£d É¡JÉ£∏°S ¢SQÉ“ »àdGh ,ÉÄ«°T

�:áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ QÉëH’G »∏Y õcôŸG AÉcòdG äGP IOÉ«≤dGAÉ°†YCG º¡a ¿Éª°V ƒg ±ó¡dG ¿EG
»YƒdG IOÉjRh ,ÖjQóàdG ∫ÓN øe Gòg ºàjh .ìƒ°VƒH º¡JÉ«dƒÄ°ùeh ºgQGhOC’ IQGOE’G ¢ù∏›
äÉ°SQÉ‡ π≤fh ójóëà˘d åë˘Ñ˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh ,äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh ,ó˘«˘jCÉ˘à˘dGh

.áÄ«°ùdG äÉ°SQÉªŸG OÉ©Ñà°SG ™e Ió«÷G áªcƒ◊G

…OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ É¡≤ëH ÖdÉ£J ¿CGh äÉjóëàdG …ƒà°ùe ‹EG ™ØJôJ ¿CG É«≤jôaC’ ¿Éc Ée GPEGh
áaÉc ÚH ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh Oƒ˘¡÷G ∂∏˘J IOÉ˘jõ˘d äÉ˘bÉ˘£˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘∏˘LÉ˘Y á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘g ¿EÉ˘a ¿hô˘°û©˘dGh
¿Éª°V øµÁ ≈àM äÉcô°ûdG áªcƒM èeGôHh ,áëfÉŸG äÉ¡÷G øe äGóYÉ°ùŸGh ,á«æ©ŸG äGQOÉÑŸG

.OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ IAÉØc π°†aCG ™e ∑Î°ûe è¡æe ≥«≤–

É«≤jôaCG ‘ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ™«é°ûJ ΩÉeCG äÉjóëàdG
áÄÑ©J Ö∏£àJ É«≤jôaCG ‘ á«ªæà∏d áªî°V äÉLÉ«àMG óLƒJ ¬fEÉa ,≥Ñ°S Éª«a Éæ«H Éªc
™«ªL É¡«a ™æà≤j áÄ«H ¥É£f ‘ IhÌdG ≥∏N áYô°Sh ,º¡àcQÉ°ûeh ÚæWGƒŸG •ÉÑJQGh ,™ªàÛG
É«≤jôaCG ¿EG Éªc .á«dƒÄ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ,ádGó©dG ΩÉ«≤H ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG
äÉ°UQƒÑdG ‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG OóY ‘ Iójó°T ádBÉ°Vh ,äÉcô°ûdG øe ºî°V OóY OƒLƒH õ«ªàJ
ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG hCG ,IÒ¨°üdG á°UÉÿG äÉcô°ûdG øe hCG á«∏FÉY á«µ∏e ácƒ∏‡ ÉeEG äÉcô°ûdG Ö∏ZCGh
‹EG ,»©ªà› ¢SÉ°SCG »∏Y ICÉ°ûæe …ôNCG äÉ°ù°SDƒe …CG hCG ¬«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷Gh äÉ«fhÉ©àdGh ,ádhó∏d
á˘«˘ë˘FÓ˘dG º˘¶˘æ˘dG ¿EÉ˘a á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üHh .»˘ª˘°Sô˘dG ÒZ ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äCÉ˘°ûæŸG ø˘˘e Òã˘˘c ÖfÉ˘˘L
Oƒ¡÷G ΩhÉ≤J áXƒ¶fi á∏b ≥∏N ‘ á°SÉ«°ùdGh ïjQÉàdG ôaÉ°†J óbh .∞©°†dÉH º°ùàJ á«aGô°T’Gh

.äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ™«é°ûJ ‹EG á«eGôdG

‹EG …ODƒJ ’ á≤jô£H äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ∫ÉNOEG ‹EG á«Hô¨dG ¢üFÉ°üÿG √òg ƒYóJh
á«ªgCG í°VƒJ É°†jCG É¡fCG Éªc .äÉcô°ûdG øe áYƒª› ájC’ ájQÉŒ ≥FGƒY ≥∏N ‹EG hCG ÉjGõŸG IQÉ°ùN
…ôéj »àdGh .á˘«˘≤˘jô˘aC’G ÒjÉ˘©ŸG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘dG Öé˘j »˘à˘dG á˘ª˘cƒ◊G ÒjÉ˘©˘e á˘«˘µ˘∏˘e
ájCG ÉgQÉÑàYÉH ¢ù«dh É«≤jôaCG ágÉaQ πLC’h ábQÉaCG ÖfÉL øe É¡«∏Y ≥jó°üàdGh É¡∏«µ°ûJh Égôjƒ£J

.ôNCG ¿Éµe øe É«≤jôaCG »∏Y á°VhôØe iôNCG ÒjÉ©e

:‹EG áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,Gòµgh

�õaGƒ◊G º«YóJh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸÉH ΩGõàd’G º««≤Jh ±Gô°TEÓd º¶f ™°Vh
Gó©à°ùe ™ªàÛG ¿ƒµj ¿CG ,πbC’G »∏Y Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ,Gòg Ö∏£àjh) Ió«÷G áªcƒ◊G ´ÉÑJ’
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.(É¡JCÉaÉµeh É¡H ±GÎY’Gh äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G óFGƒa ∑GQOE’

�∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢Vôah ò«ØæJ »∏Y IQó≤dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG Ú°ù–h ôjƒ£J
.»JGòdG º«¶æàdG äÉ°ù°SDƒeh ,‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á°UÉNh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG »©°VGh

�™é°ûJ »àdG á«aGô°TE’G äÉÑ«JÎdG ´ÉÑJGh ôjƒ£Jh ,ôWÉîª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G á«ªgCG »∏Y ó«cCÉàdG
äÉ˘£˘∏˘°ùdG ÖfÉ˘L ø˘e É˘¡˘°Vô˘a ø˘e ’ó˘H ,IQGOE’G ¢ù∏› ¬˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘j ÉŸ É˘˘≤˘˘ah ô˘˘WÉıG IQGOEG »˘˘∏˘˘Y

:á«ª«¶æàdG

ôaƒJh Ió«L á≤jô£H πª©Jh ,ó«L »©jô°ûJ º«¶æàd ™°†îJ ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«°ùaÉæJ ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG -
.ÚØdÉîª∏d á«HÉ≤Y á«dBG

.á«ÑFGô°†dGh á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG º¶ædG º«YóJh åjó–  -

IófÉ°ùŸG ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ Ú«dÉ◊G IOÉ≤dG äGQób Ú°ù–h á«bÎd äÉbÉ£dG AÉæH  -
.ÖjQóàdGh »YƒdG IOÉjRh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe ∫ÉNOEG ≥jôW øY Ú∏ªàÙG ∫ÉªYC’G IOÉb øe áYƒª› OGóYEG  -
.äÉjƒà°ùŸG áaÉc »∏Y á«ª«∏©àdG èeGÈdG

Ió«÷G áªcƒ◊G ò«ØæJ ¢Uôah Ö∏Wh ™«é°ûJ ‘ ™ªàÛGh ÒgÉª÷G ¢SÉª¨fG IOÉjR ™«é°ûJ  -
.äÉcô°û∏d

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe Óc øª°†àJ »àdG IhÌdG ≥∏N áeGóà°S’ á«æeÉ°†àdG äÉcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ  -
 .ÊóŸG ™ªàÛG ÖfÉL ‹EG ¢UÉÿGh

êÉàfGh ≥∏ÿ ™ªàÛG IGOCG ÉgQÉÑàYÉH ájóÛG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ ™ªàÛG ∫ƒÑbh º¡a ™«é°ûJ  -
.ô≤ØdG ∞«ØîJ ‘ ΩÉ¡°SE’G ºK øeh ádÉª©dG ¢Uôa ó«dƒJh ,IhÌdG

 ΩÉeC’G ‹EG ≥jô£dG :É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ájƒ≤Jh º«YóJ
AÉcô°T ™e QhÉ°ûàdÉH ,2001 ¬«dƒj ô¡°T ‘ É«≤jôaCG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉb ,Oó°üdG Gòg ‘
…QÉ˘°ûà˘°S’G ió˘à˘æŸG AÉ˘°ûfEÉ˘H ,á˘ª˘à˘¡ŸG ±Gô˘WC’G ø˘e É˘gÒZh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »≤jôaC’GAfrican  Consultative Forum on Corporate GovernancePan

:É¡æ«H øe äÉ«MÓ°U ¬d âëæeh

�ÊOC’G ó◊G »∏Y ¥ÉØJ’G π«¡°ùJh É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG ÚH ≥«°ùæàdG
.á«dhódG ÒjÉ©dG ™e ΩAGƒàJ »àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ÇOÉÑe øe

�AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸGh ,É¡«a óLƒJ ’ »àdG ∫hódG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«æWh äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG ºYO
.äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G á°SQÉ‡ ò«Øæàd äÉbÉ£dG

�çƒëÑdGh èeGÈdG º«¶æJ ™«é°ûJh äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ò°ù«J
…P ™bƒe AÉ°ûfEÉH ΩÉ«≤dGh ,IOhóÙG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ‹EG …ODƒJ ób »àdG ácÎ°ûŸG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »≤jôaC’G …QÉ°ûà°S’G ióàæª∏d âfÎf’G áµÑ°T »∏Y ‹OÉÑJ •É°ûf

É«≤jôaCG á«ªæàd Iójó÷G ácQÉ°ûŸG πX ‘ ,É°†jCG É«≤jôaCG ‘ á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG âaÎYG óbh
(NEPAD)´É£≤dG IOÉ«≤H ƒªæ∏d á«ëFÓdGh á«ª«¶æàdG ôWC’Gh áeRÓdG á°SÉ«°ùdG OƒLh á«ªgCÉH

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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´É£≤dG IOÉ«≤H ƒª˘æ˘∏˘d á˘«˘ë˘FÓ˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘WC’Gh á˘eRÓ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG Oƒ˘Lh á˘«˘ª˘gCÉ˘H ¢UÉÿG
 :»∏Y á≤aGƒŸG â“ óbh .¢UÉÿG

�IOófi â«bGƒe ‘h IOóÙG èeGÈdG øe áYƒª› ò«ØæJ É«≤jôaCG AÉLQCG ™«ªL ‘ …ôéj ¿CG
 äÉcô°ûdG áªcƒM ∂dòch áeÉ©dG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G IQGOE’G á«Yƒf õjõ©J ‹EG ±ó¡J

�áªcƒ◊G ‘ ô¶ædG IOÉYE’ ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh ,á«dÉŸG äGQGRh øe áfƒµe πªY áYƒª› π«µ°ûJ
π°†aC’ ±GôYC’Gh ÒjÉ©ŸG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG ™°Vhh ,É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒMh ájOÉ°üàb’G

.äÉ°SQÉªŸG

�ó◊ÉH ΩGõàd’Gh ò«ØæJ øe ∫hódG Úµªàd äÉbÉ£dG AÉæÑd áeRÓdG OQGƒŸG áÄÑ©J »∏Y º«ª°üàdG
π˘°†aCÉ˘H á˘°UÉÿG ±Gô˘YC’Gh ÒjÉ˘©ŸG ø˘˘e ,á˘˘cÎ°ûe á˘˘Ø˘˘°üH ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘J’G º˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ,ÊOC’G

.∑ƒ∏°ùdG hCG äÉ°SQÉªŸG

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎdG ‘ É«æ«c è¡æe
ÜÉ``ë°UCG ¢†``©```H ™``e ∑Gô```à``°T’ÉH É``«æ``«c »``a ¢UÉ```ÿG ´É```£≤dG ΩÉ``b ,1999 ΩÉY ‘
´É``£≤dG ¥hó``æ°U ACÉ``°ûfEÉH ,äÉ``cô°ûdG á``ªcƒM ´ƒ``°Vƒe á``÷É©Ã Ú``ªà¡ŸG iô``NC’G ídÉ°üŸG

 äÉ``cô``°û````dG á````ªcƒ`◊ ¢UÉ`ÿGTrust)Trust (thePrivate Sector Corporate GovernanceThe

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ådƒæeƒµdG OÉ–G ™e ¥hóæ°üdG §ÑJôjh .íHôdG ‹EG ±ó¡J ’ áeÉY á∏≤à°ùe áÄ«¡c
Association For Corporate GovernanceCommonwealthióàæª∏d áàbDƒe ájQÉJôµ°ùc πª©jh

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »≤jôaC’G …QÉ°ûà°S’G

É«æ«c ‘ ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ò«ØæJ
:»∏j Éªc »g ¥hóæ°ü∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

 áª«∏°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH -

� äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ó«L õcôe AÉ°ûfEG Centre For Corporate Governanceò«ØæJ á«dƒÄ°ùe ¤ƒà«d
äÉeóN ÒaƒJ ¿Éª°Vh ,É«æ«c ‘ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G äÉ°SQÉªÃ ΩGõàd’Gh ¢Vôah
IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùª∏d çƒëÑdGh ,º«∏©àdGh ÖjQóàdGh ,ä’É°üJ’G ¿ƒæah IófÉ°ùŸG
,ÚãMÉÑdGh ,ΩÓYE’G Iõ¡LCG AÉ°†YCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh ,±Gô°TE’G äÉ¡Lh Úª¶æŸG ‘

.äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°VƒÃ Úªà¡ŸG ™«ªLh øjQÉ°ûà°ùŸGh ,ÚjQÉ°ûà°S’Gh

�áªcƒëH á°UÉÿG •É°ûædG »MGƒæd íæŸG Ëó≤Jh ,∫ƒ°UC’G AÉæHh ,∫GƒeC’G ™ªL »∏Y πª©dG
.äÉcô°ûdG áªcƒM õcôe •É°ûf »MGƒf ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉcô°ûdG

á«°ù°SDƒŸG äÉbÉ£dG AÉæH -

�ò«ØæJ á˘«˘∏˘ª˘YÒ«˘°ùJh IOÉ˘«˘≤˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘°ù°SDƒŸG á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘æ˘¡ŸG äGQó˘≤˘dGh äÉ˘bÉ˘£˘dG Òaƒ˘J
.É«æ«c ‘ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡

�á∏gDƒŸGh IQOÉ≤dG á«æ¡ŸG á¡÷G √QÉÑàYÉH ¬H áeÉ©dG á≤ãdGh ¥hóæ°üdG IQƒ°Uh ,á©ª°S ájƒ≤J
áªcƒ◊ Ió«°TôdG ÒjÉ©ŸG ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe É«æ«c ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎ∏d É¡H á≤ã∏d
™˘aô˘d á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ™˘°Vh ∫Ó˘N ø˘eh ,º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘˘dBGh ,±Gô˘˘°T’Gh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.äÉeóÿG ÒaƒJ IAÉØc ¿Éª°Vh ,»YƒdG IOÉjRh á«æWƒdG äÉbÉ£dG

   ¿hô``°û©dG ÊÉãdG π°üØdGÉ`«æ«c »∏Y õ«cÎdG ™e É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM AóH
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 á«æWƒdG ábÉ£dG AÉæH -

 :∫ÓN øe äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh ò«Øæàd á«æWƒdG ábÉ£dG AÉæH

�º«∏©àdGh ÖjQóàdG

äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£Jh ò«Øæàd áeRÓdG á«æWƒdG ábÉ£dG AÉæÑH ΩÉ«≤dG
Ú«dÉ◊G IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖjQóàd IójGõàe ¢Uôa »∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù«Jh π«¡°ùJ ≥jôW øY
Ió«÷G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑÃ OGôaC’G øe øµ‡ OóY ÈcCG á«YƒJh º«∏©Jh Ú∏ªàÙGh

.äÉcô°û∏d

�á«ªæàdGh çƒëÑdG

≥jôW øY äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ÇOÉÑŸ ôªà°ùŸG Öjò¡àdGh Ú°ùëàdG ‘ ΩÉ¡°S’G
,Ió«÷G áªcƒ◊G ΩÉeCG äÉÑ≤©dGh ,É«dÉM áªFÉ≤dG º¶ædG πªY á≤jôW º¡ah ,≥FÉKƒdG ™ªLh ,á°SGQódG

.ø°ùëàdG ä’ÉªàMGh

�º««≤àdGh ±Gô°TE’G

¬∏Ñ≤J É«æ«c ‘ äÉcô°û∏d øµÁ …òdG ióŸG º««≤Jh ±Gô°TEÓd º¶fh äÉ«dBGh ÒjÉ©e ™°Vh
IAÉØµdG áLQO Ú°ù– »∏Y ∂dP ôKCG º««≤Jh ,Ió«÷G áªcƒ◊G á°SQÉ‡h ÇOÉÑe øe √ò«ØæJh ¬≤«Ñ£Jh

.πª©dG ¢Uôa ó«dƒJh IQƒãdG êÉàfG õjõ©J ‘ á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh

� ä’É°üJ’Gh IófÉ°ùŸG èeGôH

IOÉbh ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh »∏Y ÒKCÉàdGh ,õØMh ,á«Yƒàd
™ªàÛG ¢SÉª¨fGh ácQÉ°ûe õØMh ,äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ÇOÉÑe ™«é°ûJh πÑ≤àd ™ªàÛG
,ádÉª©dG ¢Uôa IOÉjRh äGhÌdG ≥∏N áeGóà°S’ Ió«÷G ájOÉ°üàb’G áªcƒ◊ÉH á«HÉéj’G áÑdÉ£ª∏d
∫ƒ˘Ñ˘bh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘gGõ˘æ˘dG »˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b ,á˘dƒ˘Ä˘°ùeh ,IAÉ˘Ø˘c äGP IOÉ˘«˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dP ‹EG É˘˘eh
QÉWEG ™°Vh ‘ ™ªàÛG ∑Gô°TEG IOÉjRh ,ÊÉ°ùf’G πª©dG ä’É› áaÉc ‘ ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG

.äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ,äÉ«bÓNC’Gh º«≤∏d »eƒb

 áaô©ŸG IQGOEG -

:á£°SGƒH áaô©ª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G ™«é°ûàd

�.äÉcô°ûdG áªcƒëH ¢UÉN äÉeƒ∏©ª∏d ∂æHh OQGƒª∏d õcôe AÉ°ûfEG

�OÉ°ùØdGh áÄ«°ùdG áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ójó¡J …óe ô¡¶J »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàf åHh ô°ûf
.ádÉª©dG ¢Uôah ,™ªàÛG ‘ IÉ«◊G á«Yƒfh ,»eƒ≤dG …OÉ°üàb’G AGOCÓd

�QÉµaC’G ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©ŸG åH π«¡°ùàd áª¶àæeh ájQhO áØ°üH äÓÛGh óFGô÷G ‘ ô°ûædG
.äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G á°SÉ«°S ¿CÉ°ûH QGƒ◊G ™«é°ûJh ,äGÈÿGh

 á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ‹EG á«≤jôaC’G äÉ°SQÉªŸG ™aO :á“ÉN
»eÉ``°ùdÉ``Hƒ``L ß``M’ Gopalsamy'' ójó÷G êPƒªædG : äÉcô°ûdG áªcƒM'' ¬HÉàc ‘

Pardigm,1998The NewCorporate Governance:,»°†e âbh …CG øe ÌcCG É¡«∏Y ,äÉcô°ûdG ¿CG
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‘ É¡JOÉjRh á«∏ÙG É¡à°üM øY ´ÉaódGh ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¢Uôa ∫Ó¨à°S’ ó©à°ùJh ¢†¡æJ ¿CG
OÉªàY’G IOÉjR »æ©J É‰EG ¥Gƒ°SC’G ôjôëàH á°UÉÿG áØ∏àıG äGAGôLE’G ¿CG Éªc .IQôëàŸG áÄ«ÑdG
:∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe ójóL ´ƒf ΩÉ«b ‹EG ƒYóJ áŸƒ©dG ƒëf äÉcôëàdG ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG …ƒb »∏Y
øe á«dÉY áLQO »∏Y áªFÉb á«é«JGÎ°SG ájôMh ,∫ÉªYCÓd á«ŸÉY ájDhQh ,≈ŸÉYôµa hP ´ƒf

.á≤«≤Mh É©bGh áŸƒ©dG âëÑ°UCG ºK øeh.∂HÉ°ûàdG

1991 ΩÉY ‘h .É«≤jôaCG ¢û«ª¡J OÉjORG ¬«dEG »``¡àfG É``e ƒ``g Gò``g ¿EÉ``a ,ß``◊G Aƒ``°ùdh
 Gƒéjóf ßM’NdegwaÉgóMh »°†“ É«≤jôaCG : ⁄É©dGh É«≤jôaCG '' ¿Gƒæ©H É¡Ñàc ábQh ‘its Own ''

Africa onAfrica and the World:¢ù«d ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG á°UÉNh ,É«≤jôaCG ádÉM ‘ ¬fCG ,
äGƒ£îH Ωó≤àJh á£°ûf âëÑ°UCG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ É¡dhód ¢û«ª¡àdG á«∏ªY ¿CG ‘ ∂°T …CG ∑Éæg
,‹hódG ™ªàÛG áë∏°üe ‘ ¢ù«d …òdGh ¿õÙGh »Ñ∏°ùdG ¢û«ª¡àdG Gòg ¿CG É°†jCG Qô≤j Éªc .á©°SGh
‘ áYô°S OGORG ób ¬fCÉch hóÑj äÉ°VGÎa’G ¢†©H ¢SÉ°SCG »∏Y ¬fCG πH ,∞bƒJ ¿hóH Gôªà°ùe ∫GRÉe

.äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN

ô¡¶jh ,Gô≤a ⁄É©dG ≥WÉæe ÌcCG ,π©ØdÉH »g Éª«a ,ô≤ØdG ≥«ª©J »g ¢û«ª¡àdG èFÉàf óMCGh
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóYh ,ádÉ£ÑdG QÉ°ûàfG ‘ ìƒ°VƒH Gòg
GôeCG äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d á«dhódG ÇOÉÑŸG ´ÉÑJGh »æÑJ øe π©éj ™°VƒdG Gògh .iôNC’G

.É«ªàMh ÓLÉY

áØ°ù∏a ÉëÑ°üJ ¿CG »¨Ñæj á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h
á˘jOÉŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ΩGÎMGh ,á˘gGõ˘˘æ˘˘dGh IOƒ÷G ÒjÉ˘˘©˘˘e ™˘˘°Vh ó˘˘æ˘˘Y ,É˘˘gÒZ ™˘˘e ,∫É˘˘ª˘˘YC’G äBÉ˘˘°ûæŸ
±GÎY’G ™e ,áeGóà°ùe á≤jô£H äÉHÉ¨dGh √É«ŸGh AGƒ¡dG É¡«a ÉÃ OQGƒŸG ™«ªL IQGOEGh ΩGóîà°SÉH
á¡˘LGƒŸ QÉ˘µ˘à˘H’Gh º˘¡˘JÉ˘©˘ª˘à› ‘ ¢UÉ˘î˘°TC’G á˘ª˘«˘bh É˘¡˘jó˘d Ú∏˘eÉ˘©˘dG á˘aÉ˘c á˘ª˘«˘bh á˘eGô˘µ˘H

 .™ªàéª∏d IÉaƒà°ùŸG äÉLÉ«àM’G

,á°UÓÿGhAÉ«°T’G πª©H ΩÉ«≤dG ≥jôW øY »YÉªàL’G ΩGõàd’ÉH »ØJ ¿CG Öéj äÉcô°ûdG ¿CG
á≤ãdG AÉæH ‹EG √QhóH Gòg …ODƒ«°Sh ,Ió«L á≤jô£Hh ,É¡∏LCG øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe âÄ°ûfCG »àdG
§≤a Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG ΩÉ«b »∏Y ôeC’G ¬«a ô°üà≤j ’ …òdG ó◊G ‹EG äÉcô°ûdG ‘ áeÉ©dG
É°†jCG É¡æµdh ,É«≤jôaG êQÉN ‹EG ∫Gƒe’G ≥aóJ Ó©a ¬«a ∞bƒàj …òdG ó◊G ‹EGh ,É¡«a QÉªãà°S’ÉH
èæ«c øaÒe ¥ó°üH ßM’ Éªch ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡«eób »∏Y ±ƒbƒdG øe øµªàà°S

 Mervyn KingAÉ°†YCG ÉæfCG Gô°ùb hCG á«YGƒW πÑ≤f ¿CG ábQÉaC’G øëf Éæ«∏Y ¿CG '' :èæ«c áæ÷ ¢ù«FQ
äÉcô°ûdG ÚH Éª«a äÉaÓàN’G ‹EG ô¶æJ ’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ ¿CGh .OhóMÓH ⁄ÉY ‘

 '' É¡JÉ«∏ªY É¡«a …ôŒ …òdG ¿ÉµŸG ‹EGh ,IQÉéàdG äBÉ°ûæeh

ô°UÉæYhCG äÉfƒµe ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ±ÓàNG øe ∑Éæg ¿ƒµj ób É‡ ºZôdG »∏Yh
øe áYƒª› ™°Vh ” ó≤a ,äÉaÉ≤ãdG ±ÓàNG QÉKCG øe É¡°†©H ¿ƒµj ób »àdGh ,Ió«÷G áªcƒ◊G
¬«∏Y ≥ØàŸG …ƒæ©ŸG Ωƒ¡ØŸG πã“ É¡fCG Èà©j »àdGh Ohó◊G ≈£îàJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
É¡à«ªæàd Éjƒ«M GôeCG ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ‹EG ô¶æJ ¿CG É«≤jôaCG »∏Y Öéjh ‹hódG ™ªàéª∏d
»æ©Ãh .¿C’G É¡àŸƒY äójGõJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡dÉªgEG iôéj ’ ≈àM ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
Ée GPEG ,ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G äÉ°SQÉªŸ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ‘ƒà°ùJ ¿CG Öéj É«≤jôaCG ¿EÉa ôNCG
¿CGh á«°ùaÉæàdG É¡JQób »∏Y ßaÉ– ¿CGh ,QôëàŸG »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG ójôJ âfÉc

.¬eGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥≤–

   ¿hô``°û©dG ÊÉãdG π°üØdGÉ`«æ«c »∏Y õ«cÎdG ™e É«≤jôaCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM AóH
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 ∞dDƒŸG
 É``eÉ``JÉL Qƒ``LhQÉc : Karugor Gatamah ∫ƒÄ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG ƒg(CEO)

É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘c ‘ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á````ª˘˘cƒ◊ ¢UÉ```ÿG ´É````£```≤˘˘dG ¥hó```æ˘˘˘°üH IQGOE’G ¢ù``∏› ƒ``°†Yh
Trust In KenyaPrivate Sector Corporate Governanceió˘à˘æ˘ª˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeC’Gh ,

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »≤jôaC’G …QÉ°ûà°S’GAfrican Consultative Forum on Corporate GovernancePan,
äÉ`````cô°ûdG á````ªcƒ◊ å````dƒ```æeƒµdG OÉ```–G »```a Ö````jQó```à```dG á`````Yƒ```ª`› ƒ```°†```Yh

Association for Corporate GovernancePanel of the CommonwealthTraining,Éªc
 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©jGlobal Corporate Governance Forum.

IQGOE’Gh áeÉ©dG IQGOE’G ä’É› ‘ ,á«ŸÉY ájQGOEG Ö°UÉæe IóY ÉeÉJÉL Î°ùe ‹ƒJ óbh
äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∂dòch ,á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ,á«dhódG çƒëÑdGh ,á«∏ÙG áeƒµë∏d á«dÉŸG
á«dhódG çƒëÑdG õcGôeh ,»Yƒ£àdG πª©dG ´É£b ‘ á©°SGh IÈîH ™àªàj ƒgh .á°UÉÿG
äÉ«©ªL hCG ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ‹EG ƒµjÎdGh ÜQGƒ÷G áYÉæ°U øe AGóàHG ¢UÉÿG ´É£≤dGh
™e á«ŸÉY ájQÉ°ûà°SG õcGôe π¨°T ó≤a ,Gòg ‹EG áaÉ°VE’ÉHh .‹ÉŸG ´É£≤dGh ÚeCÉàdGh ,AÉæÑdG
Î°ùeh .áªcƒ◊Gh ,äGQGOE’G Ò«¨Jh ,äÉ°ù°SDƒŸG á«ªæJh ,πjƒªàdG ä’É› ‘ IQƒ°ûŸG Ëó≤J

.ÊƒfÉb Ö°SÉfi É°†jCG ƒgh ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ù«LÉŸG áLQO »∏Y π°UÉM ÉeÉJÉL



á˘ë˘∏˘°üŸ äBÉ˘°ûæŸG IQGOEG ø˘°ùM ¿É˘ª˘˘°†d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ ÒjÉ˘˘©˘˘e Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°UCG

,á«dÉ≤àf’Gh á«eÉædG äGOÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉHh .Ωƒj ó©H Éeƒj ¬à«ªgCG ójGõàJ kÉYƒ°Vƒe ,É¡HÉë°UCG

∫ÉæJ ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG øe »ª«¶æàdG QÉWE’Gh äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG áaÉ≤ãdG ∞©°V íÑ°UCG

ò«Øæàd IOhóÙG äGQó≤dGh ,á˘ë˘°VGƒ˘dG ÒZ á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG í˘FGƒ˘∏˘dG QÉ˘°ûà˘f’ kGô˘¶˘f kÉ˘Ø˘YÉ˘°†e kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG

hÓ°ùfÉà°SG ¢Sƒ°ù«L Ωóu≤j á«dÉàdG á∏HÉ≤ŸG ≈ah .∫hódG ∂∏J ≈a ¿ƒfÉ≤dGJesus Estanislao¢ù«FôdG ,

πFGhCG ≈a ≥HÉ°ùdG á«dÉŸG ôjRhh ,ÚÑ«∏ØdÉH äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©Ÿ »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh

¬«dEG iOCG Ée ióe øY äÓ«°üØJ ,ƒæ«cCG ¿hRGQƒc ≥HÉ°ùdG ÚÑ«∏ØdG ¢ù«FQ IQGOEG AÉæKCG ≈a äÉæ«©°ùàdG

ƒ‰ AÉ°ûfEG ≈∏Y É«°SBG ¥ô°T äGOÉ°üàbG äGQób ≈a ¢†«ØîJ øe äÉcô°ûdG áªcƒM πµ«g ∞©°V

.π°UGƒàeh º«∏°S …OÉ°üàbG

ób äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG ≈a âKóM ≈àdG ájƒ«°SB’G á«dÉŸG áeRC’G ¿CG ,ÚÑbGôŸG øe Òãc iôj :∫GDƒ°S
≥aGƒJ π¡a .á≤£æŸG äGOÉ°üàbG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S äÉ°SQÉ‡ OƒLh ΩóY øe äCÉ°ûf

?…CGôdG Gòg ≈∏Y

hÓ°ù«fÉà°SG .O

≈a çóëj ¿Éc Ée ÚH ¿RGƒàdG ΩóY øY âØ°ûc ób É«°SBG ¥ô°T ≈a á«dÉŸG áeRC’G ¿CG »jCGQ ≈a

OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y iôéj ¿Éc Ée ÚHh ,‹ÉŸG ¿Gó«ŸG ≈a çóëj ¿Éc Éeh IQÉéàdG ¿Gó«e

ób á≤£æŸG ≈a äGOÉ°üàb’G º¶©e ¿CG 1998 - 1997 áeRCG âàÑKCG óbh .≈Fõ÷G OÉ°üàb’Gh ≈∏µdG

≈a âbƒdG ¢ùØf ≈a ∑ôëàdG ≈a â≤ØNCG É¡æµdh ,IQÉéàdG ôjô– á«MÉf øe kÓjƒW kÉWƒ°T â©£b

¿Éc ≈àdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG ºYOh ájƒ≤J ≈a kÉ°†jCG â≤ØNCG É¡fCG Éªc .‹ÉŸG ôjôëàdG ∫É›

¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh .ÉMÉàØfG ÌcCG äGOÉ°üàb’ äÉjóëàdGh ¢UôØdGh ,•ƒ¨°†dG á¡LGƒŸ É¡Ñ∏£àj ôeC’G

á«MÉædG øe á≤«≤M QôëàJ ⁄ É¡ª¶©e ¿CG ’EG ,É¡JQÉŒ ôjôëàH âeÉb É«°SBG ¥ô°T ≈a ∫hódG ∂∏J

.á«dÉŸG

 - ¿hô°û©dG h ådÉãdG π°üØdG  23
»g Ée :É«°SBG ¥ô°T ≈a ‹ÉŸG QÉ«¡f’G

? äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG

 hÓ°ù«fÉà°S ¢Sƒ°ù«L .O : ™e QGƒM(1)
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≈∏Y õ«cÎdÉH Éæªb ó≤a .≈∏µdG OÉ°üàb’G á¡Ñ÷ áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ùØf ∫É≤j ¿CG øµÁh
ƒ‰ ,á«eƒµ◊G áfRGƒŸG õéY ¢VÉØîfG ,á©ØJôŸG QÉNO’G ä’ó©e πãe ≈∏µdG OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCG
∂∏˘J π˘c ø˘µ˘dh .‹É˘ª˘LE’G ≈˘∏ÙG œÉ˘æ˘dG ƒ‰ ä’ó˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQG ,º˘˘î˘˘°†à˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ,äGOQGƒ˘˘dG
≈∏Y áØ«©°†dG πcÉ«¡dG øe ÈcCG kGQób ≈ØîJ ≈àdG ''è∏ãdG πÑL áªb'' iƒ°S ¬Ñ°ûJ øµJ ⁄ äGRÉ‚E’G
πª©dG ¤EG â¡ŒGh Égôjô– ºàj ⁄ ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .»Fõ÷G OÉ°üàb’G iƒà°ùe
áMƒàØe øµJ ⁄ É¡fC’ kGô¶f ,πcÉ°ûe øe äGQÉµàM’G √òg ¬∏ã“ Ée πc ™e á∏b äGQÉµàMG É¡fCÉch
Ghqó«b øjòdG ,QÉÑµdG AÉHB’G …ójCG ≈a Iõcôe á«µ∏ŸG âfÉc .äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Yh .á°ùaÉæŸG ΩÉeCG
á«dƒÄ°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙÉ˘H kGÒã˘c Gƒ˘ª˘à˘¡˘j ⁄h ''á˘jQƒ˘WGÈeE’G '' á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸÉ˘H º˘¡˘°ùØ˘fCG
¤EG â¡ŒG Oôa πc É¡«∏Y õcôj ¿Éc ≈àdG ≈∏µdG OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .á«aÉØ°ûdGh

.âbƒdG QhôÃ CGƒ°SCG âëÑ°UCGh QGôªà°S’ÉH É¡d íª°S ≈àdG IÒãµdG ∞©°†dG •É≤f AÉØNEG

ìÉàØfG ™e á≤°ùàe hCG á≤aGƒàe ÒZh ∞©°†dÉH º°ùàJ ‹ÉŸG ±Gô°TE’Gh ∑ƒæÑdG πcÉ«g âfÉch
äô°ûàfG ,âbƒdG ¢ùØf ≈ah .ÉgDhÉ°ûfEG ∫hÉ– É«°SBG ¥ô°T äGOÉ°üàbG âfÉc ≈àdG ¥Gƒ°SC’G á«°ùaÉæJh

.äGOÉ°üàb’G ìÉàØfG ™e á≤aGƒàe ó©J ⁄ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S ÒZ äÉ°SQÉ‡

óMCÉH ÒgÉª÷Gh á«ª«∏bE’G äÉeƒµ◊G ÒcòJ IOÉYEG π°†a É«°SBG ¥ô°ûd á«dÉŸG áeRCÓd ¿Éch
Gƒeƒ≤J ¿CG kÉ°†jCG π°†aC’G øªa ,ºµjód ¥Gƒ°SC’G íàØH ºàªb GPEÉa .≥aGƒàdG :ƒgh ’CG á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG
.É«°ù«fhófEG ∂dP âØ°ûàcG Éªc ,™ªàÛG øe iôNCG ìGƒf ÉÃQh ,OÉ°üàb’G øe iôNCG ÖfGƒL íàØH
Öéj ≈àdG ¢ShQódG óMCG ƒg »Fõ÷G OÉ°üàb’G ôjô–h ≈∏µdG OÉ°üàb’G ôjô– ÚH ≥aGƒàdG CGóÑeh

.É«°SBG ¥ô°T áHôŒ ≈a É¡æe IOÉØà°S’G

É¡dhÉæJ ¤EG êÉà– ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ∂jCGQ ≈a ≈g Ée :∫GDƒ°S
?É«°SBG ≈a

hÓ°ù«fÉà°S .O
äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc ∑Éæg - ÉgóMh Ú°üdG ≈a ¢ù«dh - á≤£æŸG äGOÉ°üàbG øe Òãc ≈a
QGóJ ≈àdG á≤jô£dG ≈a ô°TÉÑe ÒZh ô°TÉÑe πµ°ûH kGóL ÒÑc PƒØæH áeƒµ◊G ™àªàJh ,ádhó∏d ácƒ∏ªŸG
á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdÉH ¿ƒµ°ùÁ øjòdG ∂ÄdhCG ÚH á≤«Kh ábÓY OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .∫ÉªYC’G É¡H
¤EG π«Á ÉªgÓch .ájOÉ°üàb’G á£∏°ùdÉH ¿ƒµ°ùÁ øjòdG A’Dƒgh á«WGôbhÒÑdGh áeƒµ◊G ≈a
iCG øe ≈JCÉJ ób ≈àdG á°ùaÉæŸG äÓNóJ ó°V á°UÉNh ,Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸG ºYódG ™e ôNB’G øY ´ÉaódG
.¬ªéM ¿Éc Éª¡e ¿Éµe iCG á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d ¿ƒµj ’ ,á«µ∏ª∏d ™°VƒdG Gòg ≈ah .ôNCG ¿Éµe
∂æµÁ Ée π©ØJ âfCÉa .Å°T πc ôjOÉ≤e ∂∏‰ ÉæfEÉa ,á£∏°ùdÉH ∂°ù‰ ÉæeOÉe :ƒg áWÉ°ùÑH √ÉŒ’Gh
iòdG ΩÉ¶ædG áë∏°üŸ kÓ©a ¢ù«d øµdh É¡©e πª©J ≈àdG áYƒªÛG áë∏°üŸh ájOôØdG ∂àë∏°üŸ

.É¡à«ªæJ ∫hÉ– ≈àdG ¥Gƒ°SC’Gh √AÉæH ∫hÉ–

∑Éæg ¿Éc ó≤a ,á«°ùaÉæJh IójóL ¥Gƒ°SCG á«ªæJ øY kGóL kGÒãch kGÒãc ÉæKó– ób Éæc ÉŸh
QÉ¨°U øe Òãc πNOh ,¢ù°SCG ájCG ≈YGôJ øµJ ⁄ ≈àdG áª«∏°ùdG ÒZ äÉ°SQÉªŸG øe kÉ«Ñ°ùf ÒÑc OóY
™eh ,á«∏bCG ≈ªgÉ°ùe ¿ƒ∏ãÁ GƒëÑ°UCGh ,º¡°SCG AGô°ûH GƒeÉbh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¤EG øjôªãà°ùŸG
áeƒµ◊G ÖfÉL øe AGƒ°S ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SEG ó°V º¡◊É°üŸ ájÉªM ÒaƒàH ¢üî°T iCG ºà¡j º∏a ∂dP
≈∏Y ,∫GƒMC’G º¶©e ≈a ,á≤∏£ŸG Iô£«°ùdÉH hCG á«Ñ∏ZC’G Iô£«°ùH ™àªàJ ≈àdG iÈµdG äÓFÉ©dG hCG
øµj ⁄ ,QÉ°üàNÉHh .á©LGôŸG ÒjÉ©e IÉYGôe ôŒ ⁄ ∂dòc .äÉcô°ûdG ∂∏J ≈a á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG
É¡H ΩÉb ≈àdG äÉ°SGQódG ióME’ É≤ahh .kÓ©a çóëj ÉªY ìÉ°üaE’G øe Ò°ù«dG QõædG iƒ°S ∑Éæg

.É¡«∏Y



≈a á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .∂dòd áë°VGƒdG á∏ãeC’G óMCG ≈g ∑ƒæÑdGh
OQGƒŸG »bÉH ÉeCG .ÉgOQGƒeh É¡dƒ°UCG ‹ÉªLEG ¤EG áfQÉ≤ŸÉH ,kGóL IÒ¨°U ,ÚÑ«∏ØdG ∑ƒæH øe Òãc
¤EG Ö∏£j ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ¬fCG ≈a ÖÑ°ùdG ƒg Gòg .OGôaC’Gh ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG øe ≈JCÉàa
,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG É¡°VôØJ ≈àdG íFGƒ∏dGh óYGƒ≤∏d ≥«bódG ´ÉÑJ’G ∑ƒæÑdG
IAÉ°SEG ™æŸ É¡˘JÉ˘YGô˘e ÖŒ ¢Uô˘ë˘∏˘d á˘æ˘«˘©˘e ÒjÉ˘©˘e ∑É˘æ˘gh .á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh
≈≤∏àJ É¡fC’ kGô¶f áeÉY á≤ãH ™àªàJ äÉ°ù°SDƒe ∑ƒæÑdG ¿C’ á«°SÉ°SCG É°†jCG ÒjÉ©ŸGh .∫Ó¨à°S’G

.¬∏ªcCÉH ≈aô°üŸG ΩÉ¶ædG øY ó«©H OQGƒŸG øe ÒÑc Qób ≈∏Y π°ü– Éªc ,Qƒ¡ª÷G øe ™FGOƒdG

º˘à˘J ¿CG Öé˘j á˘æ˘«˘©˘e kÉ˘bƒ˘≤˘M ¢üî˘°ûdG ≈˘£˘©˘J ’ ≈˘gh .á˘≤˘∏˘£˘e É˘bƒ˘≤˘M í˘æ“ ’ á˘«˘µ˘∏ŸGh
áªcƒM äÉMÓ°UEGh .É¡µ∏àÁ ≈à˘dG á˘cô˘°ûdG á˘dÉ˘°Sô˘dh á˘©˘°SGƒ˘dG ¬˘JÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘à˘°SQÉ‡
É¡æµdh ,≈ŸÉ©dG OÉ°üàb’ÉH π°üàŸG íàØæŸG åjó◊G OÉ°üàb’G øe kGAõL §≤a â°ù«d äÉcô°ûdG

.OÉ°üàb’G Gòg AÉæH ≈a kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ¿uƒµJ

iòdG QhódG ƒg Éeh ,É¡°ùØæd äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y É«°SBG ¥ô°T äÉcô°T IQób ióe ƒg Ée :∫GDƒ°S
? äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e º«¶æJh ™°Vh ≈a áeƒµ◊G ¬Ñ©∏J ¿CG ≈¨Ñæj

hÓ°ù«fÉà°S .O
áØ°üHh ,¿Éµe iCG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉMÓ°UEG ´ÉÑJÉH âªb GPEG ∂fCG ™bGƒdG ≈a ó≤àYCG
Ée IOÉY äÉMÓ°UE’G º¶©eh .kÉª¶àæe kÉé¡æe hCG kÉHƒ∏°SCG ™ÑàJ ¿CG Öéj ∂fEÉa ,É«°SBG ¥ô°T ≈a á°UÉN
íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ™°†Jh Å°ûæJ hCG Ò¨J ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj PEG .πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe ≈JCÉJ
IQó≤dG É¡jód á«ª«¶æàdG äGQGOE’Gh ä’ÉcƒdG ¿CG âbƒdG ¢ùØf ≈a øª°†J ¿Gh ,ájQhô°†dG á«ª«¶æàdG
Ò«¨J ƒg ,áHƒ©°U ÌcCG ¿ƒµj ¿CG πªàëj iòdGh ,¬∏ªY Öéj iòdG ôNC’G A»°ûdGh .Égò«ØæJ ≈∏Y
iôé«°S íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ¿ƒØdÉîj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG kÉeÉ“ º¡cGQOEG øe ócCÉà∏d OGôaC’G ÒµØJ á≤jôW
¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬fEÉa kGÒNCGh .º¡cƒ∏°S Aƒ°S AÉ≤d kÉæªK ¿ƒ©aój º¡∏©Lh ,ºgójó¡Jh ,º¡«∏Y §¨°†dG
áª«∏°ùdG áªcƒ◊G á°SQÉªÃ âbƒdG ∫GƒW Ωƒ≤J ≈àdG äÉcô°ûdGh ,∑ƒ∏°ùdG ø°ù◊ äBÉaÉµe ∑Éæg
¢†ØÿÉH ™àªàJh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG πNóJ ¿CG É¡æµÁ äÉcô°ûdG √òg πãeh ,ÉgóFGƒa ≈∏Y π°üëà°S

.É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG IOÉjRh É¡°VGÎbG óFGƒa QÉ©°SCG ≈a

¿Éc óbh .ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG ÚH º«∏°S ¿RGƒJ ≥«≤– ≈a ¢üî∏àJ ádCÉ°ùŸG ¿CG ó≤àYCG Éªc
º°SÉMh ΩÉg ¿uƒµe Gòg ¿CG ÈàYCGh ,¬∏ªY äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj Éª«a ÒµØàdG ƒg ≈°VÉŸG ≈a √ÉŒ’G
√òg óæY ∞bƒàj ¿CG ≈¨Ñæj ’ AôŸG ¿CG ’EG .É«°SBG ¥ô°T ≈a á°UÉîHh äÉcô°ûdG áªcƒM ìÓ°UE’
á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG ÖfÉL øe §¨°†dGh ,äÉcô°ûd …ôjóe º«∏©J kÉ°†jCG Ö∏£àj ôeC’G ¿CG PEG .á£≤ædG

.∑ƒ∏°ù∏d ájQÉ«àNG óYGƒb ´ÉÑJGh

≈a kÉ°†jCG É¡à«ªgCG É¡d á«°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’G äÉMÓ°UE’G âfÉc ƒd Éªc ôeC’G hóÑj :∫GDƒ°S
? Üƒ∏£ŸG QÉWE’G øe kGAõL Èà©j AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .Gòg

 hÓ°ù«fÉà°S .O
ÉæfC’ ,kGóL áª¶àæe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿CG ≈a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .Iqó°ûHh ,º©f
,ádOÉÑàŸG IóYÉ°ùŸG äÉ«dBG ∫ÓN øe Ò«¨àdG á«∏ª©H ´Gô°SEÓd ÉbôW ∑Éæg ¿CG ∑Qóf ÉæëÑ°UCG

.¥ƒ°ùdG §¨°Vh ,á≤«bódG á©LGôŸGh
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Ée GPEGh .äÉMÓ°UE’Gh Ò«¨àdÉH ¿ƒÑdÉ£j É«°SBG ¥ô°T ≈a ¢SÉædG øe IójGõàe OGóYCG ∑Éægh
ºgh .Ωó≤àdGh ìÓ°UE’G ó«jCÉàd π≤©˘à˘e π˘µ˘°ûH ¿ƒ˘Kó˘ë˘à˘«˘°S º˘¡˘fEÉ˘a ,ÒÑ˘©˘à˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG º˘¡˘d âë˘«˘JCG

.π°†aC’G ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y GƒëÑ°üj ¿CG ≈a ¿ƒÑZôj

áŸƒ©dG ò«Øæàd É«°SBG ¥ô°T ≈a äÉeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†J áŸƒ©dG iƒb ¿CG ó≤à©J πg :∫GDƒ°S
? á«dhódG á«dÉŸG ÒjÉ©ŸGh

hÓ°ù«fÉà°S .O
øY çó–CG ¿CG »ææµÁh .ΩÉeC’G ¤EG á«∏ª©dG ≈°†e ≈∏Y óYÉ°ùJ iƒ≤dG ∂∏J ¿CG ó«cCÉàdÉH ó≤àYCG
»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¢ü≤f ƒg ,Éæg äÉcô°ûdG áªcƒM ô°UÉæj §¨°V ÈcCGh .ÚÑ«∏ØdG ≈a »àHôŒ
øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe AGƒ°S á≤ãdG øe π«∏≤H ’EG ™àªàJ ’h ,IQÉ¡æe á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCGh .ô°TÉÑŸG
Ée GPEGh .A»°ûdG ¢ùØf ÖfÉLC’G π©Ø«°S ,¥ƒ°ùdG øe ¿hôªãà°ùŸG Üôg Ée GPEGh .ÖfÉLC’G ΩCG Ú«∏ÙG
ádBÉ°V ≈æ©J áŸƒ©dGh .QÉªãà°S’ÉH ¿ƒeƒ≤«°S É°†jCG ¿ƒ«∏ÙG ¿EÉa ,ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG ≈JCG
hCG ,Üòéæj Éª¡æe Óc ¿C’ kGô¶f ≈∏ÙG ôªãà°ùŸG ôYÉ°ûeh »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG Qƒ©°T ÚH õ««ªàdG
á«∏ªY óYÉ°ùJ ó«cCÉà˘dÉ˘H áŸƒ˘©˘dG ¿EÉ˘a ,≈˘æ˘©ŸG Gò˘¡˘Hh .äGQÉ˘Ñ˘à˘Y’G ¢ùØ˘æ˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘Y ∫ƒ˘ë˘à˘j

.Ò«¨àdG

Éc GPEGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a Ió«≤e äÉcô°ûdG ¿ƒµJ ’ Ée kÉÑdÉZ ,É«°SBG ¥ô°T ≈a :∫GDƒ°S
øe áaô©e Ö©°üdG øe π©éj πµ°ûH Ió≤©e É¡JÉ«µ∏e πcÉ«gh É¡JQGOEG ¿ƒµJ ,Ió«≤e âfÉc
≈g Ée .á∏b …ójCG ≈a Iõcôe ¿ƒµJ ¿CG ¤EG É°†jCG äÉ«µ∏ŸG ¬éàJ ∂dòc .§Ñ°†dÉH ácô°ûdG ∂∏Á

 ? •É‰C’G √òg Ò«¨àd ÉgPÉîJG øµÁ ≈àdG äGAGôLE’G

 hÓ°ù«fÉà°S .O
? CGóÑf ∞«c ≈g ádCÉ°ùŸG ¿EÉa ºK øeh GóL á∏jƒW IÎØd IOƒLƒe â∏X á«∏µ«g πcÉ°ûe √òg
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¤hCG Iƒ£îc á°UQƒÑdG ‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdÉH CGóÑf ¿CG Éæ«∏Y Öéj ÉÃQ
ôWÉıG ¿Rh áª«∏°S á≤jô£H Oó– ¿CG øe É¡æµ“ ôWÉıG IQGOEG Éª¶f CÉ°ûæJ ¿CG Öéj ∑ƒæÑdG ¿EÉa
äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG IÉYGôe ‘ É°†jCG ∑ƒæH á©°†H äCGóH óbh .É¡JÓé°S ‘ IÒÑµdG äÉHÉ°ùë∏d
≈aô°üŸG RÉ¡÷G ≥jôW øY ºàj É«°SBG ¥ô°T ‘ πjƒªàdG º¶©e ¿Éc ÉŸh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áãjó◊G
á«∏ª©H ´Gô°SEÓd É«°ù«FQ É≤jôW ¿ƒµj ób ∑ƒæÑdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ìÓ°UG óYGƒb AÉ°SQG ¿EÉa

.OÉ°üàb’G ≈MGƒf áaÉc ‘ ìÓ°U’G

óYGƒ≤dG ´ƒf ôjó≤àd á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH kÉeÉY kGó«b Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG º««≤J ºàj ¿CG Öéj
¥ƒ°S ≈a ó«≤∏d IóMƒe IóYÉb ™°VƒH Ωƒ≤f ,ÚÑ«∏ØdG ádÉM ≈ah .Égò«ØæJ Öéj ≈àdG á«aÉ°VE’G
¥ƒ°ùdG ≈a Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG áaÉµH á°UÉÿG º¡°SC’G øe %20 ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àJ á«dÉŸG ¥GQhC’G
áaô©Ÿ ô¶ædG IOÉYEÉH Ωƒ≤æ°Sh .%20-10 ÚH ìhGÎJ ≈àdG á«dÉ◊G áÑ°ùædG øe k’óH ,∫hGóà∏d kÉMÉàe
á£≤ædGh .º¡°SCÓd ÈcCG ádƒ«°S ôaƒ«°S ¿Éc GPEG Éeh ,kGÒÑc kÉaÓàNG çóë«°S Ò«¨àdG Gòg ¿Éc GPEG Ée
ºàj ¿CG Öéjh .á«∏ªYh áàHÉK ájƒb äGƒ£N PÉîJÉH Ωƒ≤J ¿CG óH’ ∂fCG ≈g É¡ë°VhCG ¿CG OhCG ≈àdG
ó©H ÉgPÉîJG ¤EG êÉà– ≈àdG á«aÉ°VE’G äGƒ£ÿG ≈a ôµØJ ºK ,á«aÉc IÎa ó©H ìÓ°UE’G Gòg º««≤J

.∂dP

Ió«≤ŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG h iÈµdG äÉcô°ûdG IQGOEG áeÓ°S ÌcGh π°†aCG πµ°ûH ºàj ÉeóæYh
∫ÉªYC’G É¡H QGóJ ≈àdG á«Ø«µdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∂dP çóëj ¿CG óHÓa ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH
äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G  ¥Gƒ°SCGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿É÷ ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸG ™≤Jh .iôNC’G
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.ÈcCG iƒæ©e ô£N øe πã“ ÉŸ ¤hC’G ≈∏Y õcôf ¿CG ’hCG Éæ«∏Y ≈¨Ñæj øµdh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG

áªcƒ◊ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ò«ØæJ ≈a áaÉë°üdG ¬Ñ©∏J ¿CG øµÁ iòdG QhódG ƒg Ée :∫GDƒ°S
? äÉcô°ûdG

hÓ°ù«fÉà°S .O
≈a ôNBG ¤EG OÉ°üàbG øe ähÉØàj ∂dP øµdh ,iÈc á«ªgCG ¬d ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CG ó≤àYCG
¿CG º∏©J âæc ÉÃQh .∫hódG ±ÓàNÉH ΩÓYEÓd áMƒæªŸG ájô◊G äÉLQO ±ÓàN’ kGô¶f ,á≤£æŸG
√òg ≈a kÓ©a πcÉ°ûe ¬LGƒJ iôNCG ájƒ«°SBG ∫hO ∑Éæg øµdh ,ÚÑ«∏ØdG ≈a á∏µ°ûe πãÁ ’ ∂dP
≈a πµ°T π°†aCÉH √QhO Ö©∏j ¿CG øµÁh ,º¡e ΩÓYE’Gh .iôµa ¤EG Éjõ«dÉe ≈JCÉJ Éægh .á«MÉædG

.á«≤«≤M ájôëH ™àªàj iòdG ™ªàÛG

≈∏Y ÈcCG πµ°ûH õcQCG ÉfCGh .á«ªgCG ÌcCG ¥Gƒ°SC’G øµdh ,¬à«ªgCG ¬d ΩÓYE’G ¿CG ƒg ≈°SÉ°ùMEGh
óbh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ájƒb äÉjƒà°ùe Æƒ∏Ñd ∑Î°ûe QÉWEG ≈∏Y ¥ÉØJÓd ,πª©dG ≈a  ¥Gƒ°SC’G
ÚH Éª«a IOƒLƒŸG á«°SÉ°SC’G äÉaÓàNÓd kGô¶f ôNCG ¤EG OÉ°üàbG øe A»°ûdG ¢†©H Gòg ∞∏àîj
:∫hC’G .ÚeÉg øjôeCG ≥«≤– ‹EG …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa ,ΩÉY QÉWEG ∑Éæg ¿Éc GPEG ¬fCG ’EG .É«°SBG ¥ô°T AÉëfCG
á≤«≤M ¿ƒµJ ¿CG Öéj ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ åjó◊G ìÓ°UEÓd á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG
º«¶æàd äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ£¨°V ™°†j ΩÉY QÉ«©e OƒLh ƒg :≈fÉãdGh .äGOÉ°üàb’G áaÉc ≈a á©bGh
∫ÉªYC’G ™ªà› á«≤Hh ≥jOÉæ°üdG …ôjóeh ,¥Gƒ°SC’G ≈∏∏Ù kÉ«°SÉ°SCG É°SÉ«≤e ôaƒjh ,É¡°ùØf º««≤Jh

.äÉcô°ûdG ∞∏àfl º««≤Jh ∞«æ°üàd

äÉ¶MÓe
™bƒe ≈∏Y ìÉàe QGƒ◊G (1)CIPE âfÎfE’G ≈∏Ywww.cipe.org

   ¿hô``°û©dG ÊÉãdG π°üØdG? äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG »g Ée :É`«°SBG ¥ô°T ≈a ‹ÉŸG QÉ`«¡f’G

 ∞dDƒŸG
 hÓ°ù«fÉà°S ¢Sƒ°ù«L Jesus Estanislao:,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸGh ,¢ù«FQ ƒg

õcôe AÉ°ûfEÉH ΩÉb ,¬∏ªY IÎa ∫ÓN ≈ah .ÚÑ«∏ØdG ≈a äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e ¢ù°SDƒeh
 á«ªæà∏d iƒ«°SB’G ∂æÑdG ó¡©eh ,ä’É°üJ’Gh çƒëÑdGAsian Development Bank Institute

¢ü°üıGh) É«°SBG ≈a øeÉ°†àdG ó¡©eh ,ÚÑ«∏ØdG ≈a äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©eh ,ƒ«cƒW ≈a
∂æÑ∏d É°ù«FQ πªYh ¿É«°SBG ∂æH ≈a hÓ°ù«fÉà°S .O πªY óbh .(äÉcô°ûdG áªcƒM äÉMÓ°UE’

ÚÑ«∏ØdG ≈a óëàŸGAssociated BankThe¢ù«FQ Öàµe ≈a §«£îà∏d kGôjóe ¿Éc Éªc
á«ªæàdG ∂æH π«gCÉJ IOÉYEÉH ΩÉbh ,ájQƒ¡ª÷GThe Development Bank,kGôjRh É°†jCG πªYh

ƒæ«cCG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ™e iOÉ°üàb’G §«£îà∏dAquinoáaÉ°VE’ÉH h ,á«dÉª∏d kGôjRh ¿Éch ,
≈∏Y hÓ°ù«fÉà°S.O  π°üM óbh .∂«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á©eÉ÷ ¢ù«FQ ∫hCG ¿Éc ó≤``a Gò``g ¤EG

 QÉ«aGõc äÉ©eÉL øe √GQƒàcódG äÉLQOXaviar University.õ«∏«‚GhAngeles University.

 ∫ƒH á©eÉLhPaul University.St. ájõcôŸG Ó«fÉe á©eÉLhManila Central University..

Qƒ````fhO ¿ƒ````«m````÷ ΩÉ```````°Sh É```°†jCG í````æe É```ªcLegion of HonorPhilippineÚ```Ñ«∏Ø∏d
äÉ```cô˘°ûdG á```ª˘cƒ◊ á```«˘dhó˘dG á```µ˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d õ```«˘˘ª˘˘à˘˘dG Iõ`````FÉ˘˘L ≈````∏˘˘Yh 1992 ΩÉ````Y ≈`````a

Award of the International Corporate GovernanceLaureate.2002 ΩÉY ≈a
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ÉjQÉ¨∏H ≈a á°üî°üÿG ≈°†“ Éªc ÉjQÉ¨∏H ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S äÉMÓ°UEG ≈°†“ Éªæ«H

øe π°VÉæj ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG øY ÚdƒÄ°ùŸGh á°UÉÿG IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Óc ¿EÉa

áªcƒ◊G êPÉ‰ ∞jô©J πLCG øe á°UÉÿG äÉcô°ûdG ≈©°ùJ Éªc , Iójó÷G ¬à«dƒÄ°ùe ≈a ìÉéædG πLCG

ègÉæe øY ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸG åëÑj Éªæ«H º¡°SC’G ≈∏eÉM ¥ƒ≤Mh ,á«µ∏ŸG π«é°ùJ ¥ôWh

á°üî°üÿG ƒdƒÄ°ùe ∂∏Á ’h , ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«aÉØ°ûdGh á«Ñ°SÉÙGh IQGOE’G Ú°ùëàd

≈∏µ«¡dG ìÓ°UEÓd º°SÉ◊G ô°üæ©dG Gòg øY äÉeƒ∏©ŸG øe π«∏b iƒ°S á°ù°SDƒŸG iôjóeh ájQÉ¨∏ÑdG

ácôÙG Iƒ≤dG ƒg áµ«°TƒdG á°üî°üÿG ä’ƒ÷ ÖMÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG QÉ≤àa’G íÑ°UGh , ,

≈a á«°ù«FôdG º«gÉØŸG º«Yóàd äÉfƒµe çÓK iP èeÉfôH AóÑd á«WGô≤ÁódG á°SGQódG õcôe QGôb AGQh

¢UÉN π«é°ùJ ≥∏N ≈∏Y πªà°ûJ Iõcôe •É≤f áKÓK ¤EG èeÉfÈdG ≈¡àfGh , äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É›

QGóH äÉYÉªàLGh , äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM QÉ°ûàf’G ™°SGh ΩÉY º«∏©Jh , º¡°SC’G ≈∏eÉëH

. á°üî°üÿGh ¥ƒ≤◊ÉH ºgÉ°ùŸG ∞jô©àd ájó∏ÑdG

π«é°ùJ IQhô°V äÉÑKEG ≈a ΩÉªàg’ÉH kGôjóL ÉkMÉ‚ á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQódG õcôe ≥≤M óbh

øe Aõéch  ÉjQÉ¨∏H πNGO É¡eGóîà°S’ Ék«ª°SQ GkôeCG Qó°üj ≥M’ ¿ƒfÉb ø°S ≈ah , º¡°SC’G ≈∏eÉM

πªY ≥jôa º«¶æàH á«WGô≤ÁódG á°SGQO õcôe ΩÉb äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉªÃ á°UÉÿG IQOÉÑŸG

∂æÑdGh , á∏eÉ°ûdG á°üî°üÿG õcôeh , á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY áÑbGôe áæ÷ øY Ú∏ã‡ øe ¿ƒµe

Éªc , º¡°SC’G ≈∏eÉM π«é°ùàH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ø°S ≈a πª©dG ≥jôa ºgÉ°S óbh ,iõcôŸG

. ¬«∏Y á≤aGƒŸGh á«FÉ¡f á©LGôe ¬à©LGôe ºàJ ≈àM iQÉ¨∏ÑdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¬dÉ°SQEÉH ΩÉb

πª©jh , á«dÉŸG IQGRh Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ÚªgÉ°ùŸG π«é°ùàH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG ” óbh

äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J πLCG øe á«WGô≤ÁódG á°SGQO õcôe ±óg IófÉ°ùe »∏Y ¿ƒfÉ≤dG

ádhó∏d - ÉkÑdÉZ - ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ΩÉ«b ó«Øj ≈ª°SQ ôeCG ∫ÓN øe ∂dPh ,

±ƒ°Sh ádhódG øe ¿Éµe πc ≈a á≤HÉ£àe äÓé°ùdG Èà©J , á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a π«é°ùàdÉH

¢Uôa øe ó◊G ≥jôW øYh á°ù°SDƒŸG á«µ∏e í«°VƒJ ≥jôW øY á«aÉØ°û∏d ≈∏µdG iƒà°ùŸÉH ¢†¡æJ

. (¢UÉÿG ´É£≤dG) iQÉ¨∏ÑdG ¤ÉŸG ´É£≤dG πNGO OÉ°ùØdG

 - ¿hô°û©dG h ™HGôdG π°üØdG  24
äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ áeÉbEG

ÉjQÉ¨∏H : á°ûFÉf ¥ƒ°S ≈a

 á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO õcôe :OGóYEGCenter of the Study of Democracy.ádÉM á°SGQO :
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≈∏Y õ«cÎdÉH á«WGô≤ÁódG á°SGQO õcôÃ ¢UÉÿG äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉ‡ ´hô°ûe º≤j ⁄h
Úà«°ù«FQ ÚJQOÉÑe ≈∏Y Óªà°ûe èeÉfÈdG ¿Éc πH , Ö°ùëa º¡°SC’G ≈∏eÉëH ¢UÉN π«é°ùJ ™°Vh
øe IóMGh âfÉc ó≤a , ájó∏ÑdG QGO äÉYÉªàLGh ≈Ñ©°ûdG º∏©àdG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG áªcƒM º«Yóàd
á°üî°üÿG ∫ƒM Ö©°ûdG áeÉY ≈Yh ™aQ á«∏ªY »g , á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO õcôe äÉjƒdhCG ºgCG

. á∏eÉ°ûdG á°üî°üî∏d á«fÉãdG ádƒ÷G øe ™bƒàŸG ƒg Éeh  á∏eÉ°ûdG

¿Gƒæ©H ä’É≤e çÓK øe áfƒµe á∏°ù∏°S ô°ûfh QGó°UEG ≈∏Y ≈Ñ©°ûdG º∏©àdG èeÉfôH πªà°ûjh
∞ë°üdG ∫ÓN øe ä’É≤ŸG ∂∏J ô°ûf ” óbh'' á∏eÉ°ûdG á°üî°üÿG πX ≈a º¡°SC’G ∫hGóJ ºàj ∞«c''
áaÉ≤ãH á°UÉÿG äÉ©bƒàdÉH Qƒ¡ª÷G ≈aGƒJ ≈àdG á«WGô≤ÁódG á°SGQódG õcôe äÉÑ«àch á«eƒ«dG

. iQÉ¨∏ÑdG QÉªãà°S’G

IQOÉÑŸG ¢SÉ°SCG øjƒµJ »∏Y πª©àa Ö©°ûdG áeÉ©d á¡LƒŸG ájó∏ÑdG QGO äÉYÉªàLG Ωƒ≤Jh
äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG ” óbh , äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO õcôŸ áãdÉãdG
õcôe øe πc øY ¿ƒ∏ã‡ äÉYÉªàL’G ≈a ∑QÉ°T Éªc , Ú«∏ÙG áeƒµ◊G ¤ƒÄ°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH
, á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°Sh , iõcôŸG ∂æÑdGh , á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY áÑbGôe áæ÷h ,á∏eÉ°ûdG á°üî°üÿG
∂∏J ∫ÓN ¢Vhô©dG äõcQ óbh , á°üî°üÿG ¥hóæ°Uh , ÉkãjóM Éª¡à°üî°üN â“ ¿Éàcô°Th
á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘°SQÉ‡ äÉ˘«˘dBGh ,á˘dhGó˘àŸG º˘¡˘°SC’Gh , ∫ÉŸG ¢SGQ ¥Gƒ˘°SCG º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

. º¡°SC’G á«µ∏eh , á°üî°üÿGh , Ú«dÉŸG AÉ£°SƒdG QhOh , á«∏NGódG äÉcô°ûdG

á°UÉîHh äÉcô°ûdG áªcƒMH ≠dÉH ΩÉªàgG á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe iód ¿Éc óbh
Gòg iOCG óbh , 1992 ΩÉY ≈£°SƒdG ÉHhQhCG á©eÉL ™e ∫hC’G ÉæYhô°ûe òæe ÉHhQhCG §°Sh πNGO
ô°UÉæ©dG ≈£¨j ÜÉàc QGó°UEGh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ »∏Y ÖjQóà∏d èeÉfôH ó≤Y ¤EG ´hô°ûŸG
øe GkAõL á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO õcôe èeÉfôH Èà©jh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ øe á«°SÉ°SC’G
äÉcô°ûdG áªcƒM º«gÉØe ∞jô©àd á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôŸ iÈc á«ª«∏bEG á«é«JGÎ°SG
á«HhQhC’G ájó≤ædG Ió˘Mƒ˘dG ¬˘à˘ª˘¶˘f ≥˘HÉ˘°S è˘eÉ˘fÈd á˘é˘«˘à˘f ¿É˘c É˘ª˘c , á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’G äGOÉ˘°üà˘bÓ˘d
IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉÑc øe áfƒµe ájõcôe áYƒª› π«µ°ûJ ¤EG ±ó¡j ¿Éc iòdGh ájõcôŸG
ºàj ⁄h , äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ äÉ«°SÉ°SCG ≈a ÉkÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG , ÉHhQhCG §°Sh äÉcô°T
±ƒ°Sh ,ÉjQÉ¨∏H πNGO äOGORG πH ÚdƒÄ°ùe äÉcô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG OƒLh ¤EG áLÉ◊G ´ÉÑ°TEG
äÉ°SQÉ‡ OƒLh IQhô°†H ¢UÉN º¡a  ICÉ°ûf ¤EG Oó÷G IOÉ≤dG øe π«L ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G iODƒJ

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G õjõ©J ¤EG iODƒj √QhóH Gògh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É¡H óà©j



 ∫ÉªYC’G º«¶æJ äÉ°SGQód ‹hódG õcôŸGThe International Center for Entrepreneurial Studies (ICES)

Ëó≤Jh äÉ°SÉ«°ùdG çƒëH ≈a ¢ü°üîàe ƒgh ,πª©dÉH ΩÉ«≤dG ƒëf ¬Lƒe iôµa õcôe øY IQÉÑY
 ∫ÉªYC’G äGOÉ–’ »é«JGÎ°SE’G ∞dÉëà∏d IQƒ°ûŸGAssociations (SABA)Alliance of BusinessThe Strategic

»ª¶æŸ äGOÉ–Gh ,∫ÉªYCG ÜÉë°UCGh ,ájQÉŒ ±ôZ) á∏≤à°ùe ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe 41 øe áYƒª› ƒgh
.É«fÉehQ AÉëfCG ™«ªL øe (∫ÉªYC’G

¤hó˘dG õ˘côŸG π˘˘ª˘˘Y ó˘˘bh(ICES)ΩÉ©dG ÚYÉ£˘≤˘dG ÚH É˘ª˘«˘a ¿hÉ˘©˘à˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘à˘d
õcôŸG ΩÉb á°üî°üÿG á«∏ªY AÉæKCG ≈ah .á°üî°üÿG ájGóH òæe ìÓ°UEÓd êhôj ≈àM ¢UÉÿGh
¿ƒµJ ¿CG Ö∏£àj ôeC’G ¿CÉH äÉ°SÉ«°ùdG ≈©°VGh ôjòëàH ,∫ÉªYCÓd iôNCG äGOÉ–G ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL
ódƒJ ¿CG á°üî°üî∏d øµÁ ≈àM ,á°üî°üÿG á«∏ªY øe CGõéàj ’ kGAõL äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e
∫Ée ¢SCGQ '' ¤EG ’EG iODƒJ ’ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿hóH á°üî°üÿG ¿CG PEG .IhÌdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

''ƒJƒ°S iO hófÉfôg ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªc ,âà°ûe ''â«eHernando de Soto.(1)

øµÁ ’ ¬fCG äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ´ÉæbE’ kGÒÑc kGó¡L ≈Yóà°SGh kÓjƒW kÉàbh ôeC’G ¥ô¨à°SG óbh
ºYO ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf ≈a π°üMh ,áeƒµ◊G ¬«a â∏NO GPEG ’EG π°UGƒàeh íLÉf ìÓ°UEG ≥«≤–
π©÷ ìÉàØŸG ≈g áfhÉ©àŸG á«YÉª÷G Oƒ¡÷G √ògh .≈fóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ó«jCÉJh
ÚH QGƒM CÉ°ûf ó≤a ,ß◊G ø°ù◊h .ôNCG ¿Éµe iCG ≈ah É«fÉehQ ≈a AÉNôdGh ƒªæ∏d kGQó°üe á«dÉª°SCGôdG
äGQOÉÑe ≈a ô¶ædG á«MÉf øe É°†aQ πbCG ΩÉ©dG ´É£≤dG íÑ°UG ,Ωƒ«dGh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

.¢UÉÿG ´É£≤dG

ÖÑ°ùdG ≈g ,™«é°ûà∏d áãjó◊G äGô°TDƒŸG øe ÉgÒZ ™e á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG √òg âfÉch
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ª«∏bE’G Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG ô“Dƒe ≈ah .¬dDhÉØJ ≈∏Y ‹hódG õcôŸG π¶j ¿CG ≈a

Regional Roundtable on Corporate Governanceá«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ ™HÉàdG
(OECD)â°SQÉNƒH ≈a ó≤Y iòdG BucharestAGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ°TCG ,2001 ÈªàÑ°S ô¡°T ≈a

πLCG øe äÉcô°ûdG áªµM Ú°ùëàd á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G OƒLh ¤EG á«MÉààa’G ¬JÉ¶MÓe ≈a ÊÉehôdG
áÄ«H ≥∏Nh ,∫ÉªYC’G º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh ,á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G á«ªæJh ,≈∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòL

 - ¿hô°û©dG h ¢ùeÉÿG π°üØdG  25
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb AÉ°SQEG

¤hC’G á∏MôŸG :É«fÉehQ

¿ƒ£fCG ¿ƒj .O :º∏≤H
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¿ƒ˘fÉ˘b ∫É˘ª˘cE’ É˘¡˘æ˘e ó˘H ’ ¿É˘c á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IOGQE’G √ò˘gh .¿É˘æ˘Ä˘ª˘W’Gh á˘≤˘ã˘dG É˘gOƒ˘°ùJ ∫É˘ª˘YC’G
.ÊÉehôdG QÉªãà°S’G

øe IOófi áØ°üH √ƒ¶M’ Ée ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡ ™é°T Ée ¿Éc ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉH
ƒg ∂dòd á∏ãeC’G óMCG ¿Éch.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎdGh ™«é°ûàd ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb äGQOÉÑe
â°SQÉNƒÑH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH ≈a Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG É¡H ¿hóëàj ¿ƒª¶æŸG ¿Éc ≈àdG á«Ø«µdG
¥Éã«ª∏d ''Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸGh'' ájQÉ«àN’G ÒjÉ©ŸÉH º¡JÉeGõàdG QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉÙGh ò«Øæà∏d

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈fÉehôdG

äÉYhô°ûŸG õcôe øe ºYóH 1999 ΩÉY ≈a CGóH π«°UCG »FóÑe ó¡÷ áé«àf ƒg ¥Éã«ŸG Gògh
 á°UÉÿG á«dhódG(CIPE)øµJ ⁄ øjòdG ,ÊÉehôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ∏ã‡ ¿Éc ,âbƒdG ∂dP ≈ah .

ájOÉjQ äÉMÓ°UEÉH GhAóH ób ,äÉcô°ûdG áªcƒM øY á≤HÉ°S á∏«∏b IÈNh á∏«Ä°V áaô©e iƒ°S º¡jód
 ‹hódG õcôŸG ΩÉbh .É«fÉehQ ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊(OECD)IóYÉ°ùÃ á«∏ª©dG ≈a IôØW ≥«≤ëàH

 »˘é˘«˘JGÎ°SE’G ∞˘dÉ˘ë˘à˘dG (SABA)ÇOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d è˘jhÎdGh äÉ˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ ¬˘˘JQOÉ˘˘Ñ˘˘e ìô˘˘W ≈˘˘a
.ÊÉehôdG OÉ°üàb’G ¥É£f ≈a á«WGô≤ÁódG

 ‹hódG õcôŸG ™ÑJG ±ó¡dG Gòg πLCG øeh(ICES) »é«JGÎ°SE’G ∞dÉëàdGh(SABA)ÉHƒ∏°SCG
áªcƒM øY É«fÉehQ ≥WÉæe ∞∏àfl ≈a äGQGƒMh äGôXÉæe ó≤©H √CGóH ,áª≤dG ¤EG IóYÉ≤dG øe CGóÑj

 á˘ª˘¶˘æ˘e ÇOÉ˘Ñ˘eh á˘«˘dhó˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG(OECD)√ò˘g â∏˘ª˘Y ó˘˘bh
'' ≈a É¡©ªL ” äÉcô°ûdG áªcƒM ìÓ°UEÉH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG øe á∏°ù∏°S ≥∏N ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG

  πªY èeÉfÈd §£flAction" "Blueprint for´É``£≤dG ƒ``∏ã‡ ΩÉ``b ,§``£ıG Gò``g ¢SÉ``°SCG ≈``∏Yh
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘d É``≤˘˘Ñ˘˘W äÉ```cô˘˘°ûdG á```ª˘˘cƒ◊ …QÉ```«˘˘à˘˘NG ¥É```ã˘˘˘«Ÿ ´hô```°ûe ™``°Vƒ˘˘˘H ¢UÉ``ÿG
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉHÉ°S ¥Éã«e º°SÉH ¥Éã«ŸG Gòg ±ô©jh .É«fÉehôd á«∏ÙG á«©bGƒdG ±hô¶dGh

 Corporate Governance Code.SABA

¥É˘ã˘«ŸG Gò˘g ™˘°Vh ≈˘a ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘ã˘ªŸ ™˘˘aGó˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG ,É˘˘Hô˘˘¨˘˘à˘˘°ùe ø˘˘µ˘˘j ⁄h
™àªàJ øµJ ⁄ ¥ƒ≤◊G √òg ¿C’ kGô¶f º¡bƒ≤Mh (ÚªgÉ°ùŸG iCG) øjôªãà°ùŸG ájÉªM ƒg iQÉ«àN’G
≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO ºYOh ájƒ≤J ƒg ¿Éc ¥Éã«ŸG øe ±ó¡dG ¿EÉa ºK øeh .∂dP πÑb ájÉª◊ÉH
√òg äóYÉ°Sh .ÚªgÉ°ùª∏d §°ûf OÉ–G AÉ°ûfEG ” ó≤a ,Gòg øY Ó°†ah .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG

.á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≥∏N ≈∏Y Oƒ¡÷G

ÚfGƒ≤dGh á«eGõdE’G íFGƒ∏d πªµe ¬fCG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉHÉ°S ¥Éã«e ¤EG Iô¶ædG âfÉch
øe ó°ü≤j ≈àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒjÉ©ŸG ¥Éã«ŸG Gòg Ωó≤jh .äÉcô°ûdG áªcƒM øY á«©°VƒdG
äÉcô°ûdG OGóYEG ÖfÉL ¤EG ,É¡H É°UÉN ÉbÉã«e ™°†J ¿CG IóM ≈∏Y ácô°T πµd AÉëjE’G É¡FGQh
´ÉÑ˘JÉ˘H ∫É˘ª˘YC’G äGOÉ–G âeÉ˘b ¥É˘ã˘«ŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘dÉ˘©˘a ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘dh .á˘°üî˘°üî˘∏˘d á˘«˘fÉ˘ehô˘dG
Ó°†ah - (ÜÉàµdG Gòg øe øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ≈a áë°Vƒe) »MGƒædG IOó©àe á«é«JGÎ°SG
õcôŸG Ωƒ≤j É«fÉehQ ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ,ò«ØæJ ºYódh ,Gòg øY

 ‹hódG(ICES).áªcƒë∏d äÉcô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ∞«æ°üJ á«fÉµeEG ±É°ûµà°SÉH

Oó÷G Ú«dÉª°SCGôdG ÚH Éª«a ÉgQhòL â∏°UCÉJ ób ,äÉcô°ûdG áªcƒM  á«ªgCG ¿CG í°VGƒdG øeh
IOÉYEGh ,ìÓ°UE’G ò«Øæàd á«°ù«FôdG á∏«°SƒdG äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ¿hôj GƒëÑ°UCGh .É«fÉehQ ≈a
ób É«fÉehQ ≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG ¿CG hóÑjh ,ƒªædG ™aOh ,IhÌdG ó«dƒJh ,äÉ«µ∏ŸG á∏µ«g

ƒJƒ°S iO hófÉfôg ¿CG GƒØ°ûàcGHernando de Soto:∫ÉŸG ¢SCGQ ô°S'' √QÉÑàYÉH ∂dP ¤EG Ò°ûj ¿Éc
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   ¿hô``°û©dG ¢ùeÉÿG π°üØdG¤hC’G á∏MôŸG :É`«fÉehQ ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb AÉ°SQEG

'' ? ôNCG ¿Éµe iCG ≈a π°ûØJh Üô¨dG ≈a á«dÉª°SCGôdG ô°üàæJ GPÉŸ(2)

¿CGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d …õjô¨dG ¢ù◊G Gƒ©Ñàj ¿CG íFGƒ∏dGh äÉª«¶æàdG ≈©°VGh ≈∏Y »¨Ñæjh
øY Ó°†ah .äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ò«ØæJh ºYO ≥jôW øY √hòM Ghòëj
Gòg ¿C’ ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ª«∏bE’G ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ™°Vh Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ≈a ≈¨Ñæj ,Gòg

.»°ùaÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòL ≈∏Y óYÉ°ù«°S

ÚH á˘cQÉ˘°ûe AÉ˘°ûfEG π˘LCG ø˘e âdò˘H ≈˘à˘dG Oƒ˘¡÷G ∂∏˘J ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG π˘ k̆∏˘˘c ,É˘˘«˘˘fÉ˘˘ehQ ≈˘˘ah
øe áª≤dG ¤EG IóYÉ≤dG øe âdòH ≈àdG Oƒ¡÷G ¿C’ kGô¶f ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

 õcôe ájÉYôH ,¢UÉÿG ´É£≤dG ÖfÉL(CIPE)øe  IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe Oƒ¡÷ÉH â∏ªµà°SG ób
 áª¶æe πãe á«dhódG äÉª¶æŸG øe ºYóH áeƒµ◊G ÖfÉL(OECD)á«dhódG á«ªæàdG ádÉchh ,

IóYÉ°ùe ‹EG á©ªà› äGQOÉÑŸG √òg äOCGh . ‹hódG ∂æÑdGh »HQhC’G OÉ–’Gh IóëàŸG äÉj’ƒ∏d
. É¡◊É°üe ≥≤ëj ÉÃ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ πeÉµàdG »∏Y á«bô°ûdG ÉHQhCGh É«fÉehQ

äÉ¶MÓe

∞dDƒŸG
 ¿ƒ£fCG ¿ƒjAntonIon∫ÉªYC’G º«¶æJ äÉ°SGQód ‹hódG õcôŸG ¢ù°SDƒeh ôjóe ƒg :

(ICES)É«fÉehQ ‘ ∫ÉªYC’G äGOÉ–’ »é«JGÎ°SE’G ∞dÉëà∏d …ôµØdG õcôŸG Èà©j …òdG
(SABA) ‹hódG õcôŸG ô≤e óLƒjh(ICES)kGôjóe ¿ƒ£fCG .O πª©j å«M â°SQÉNƒH á©eÉL ‘

OÉ°üàb’Gh á«dhódG IQÉéàdG ‘ áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO »∏Y π°UÉM ÊÉehQ …OÉ°üàbG ƒgh . É¡H
. â°SQÉNƒÑH ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG á«ÁOÉcCG øe »°VÉjôdG

-1

-2

"The Mystery of Capitalism: Why Capitalism Triumphs in the West and Fails
Everywhere Else "New York, Basic Books, 2000.

"The Mystery of Capitalism: Why Capitalism Triumphs in the West and Fails
Everywhere Else "New York, Basic Books, 2000.
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¿ÉJQOÉÑe ∑Éæg âfÉc ,kGôNDƒe É«fÉehQ ‘ π°UCÉàJ äÉcô°ûdG áªcƒM QhòL äCGóH ÉeóæY

AÉ°†YCG á£°SGƒH áª≤dG ‹EG IóYÉ≤dG øe Üƒ``∏°SCÉH áYƒ``°Vƒe »``dhC’G IQOÉ``ÑŸG â``fÉc .¿É°ùaÉæàe

¢ù«ª«J á©WÉ≤Ÿ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÉªYCG »ª¶æe OÉ–G øe áYƒª› º°†j …òdG ∫ÉªYC’G OÉ–G

Timis County (PECT)Private Entrepreneurs' Confederation from,∞dÉëàdG ‹EG º°†æŸG

. ∫ÉªYC’G äGOÉ–’ »é«JGÎ°SE’G)(SABA. IQOÉÑe º°SG IQOÉÑŸG √òg »∏Y ≥∏WCGhPECT-SABAÉeCG

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ¬˘JQó˘°UCG ,É˘«˘fÉ˘ehQ ‘ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ø˘Y ô˘jô˘≤˘J »˘¡˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG IQOÉ˘˘ÑŸG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G(OECD).2001 ÈªàÑ°S ‘ áª¶æª∏d Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG ô“Dƒe OÉ≤©fG ó©H

áYƒª› ¿CÉ°ûH kGQGôb òîàj ¿CG ÊÉehôdG ∫ÉªYC’G ™ªà› øe Ö∏£àj ôeC’G ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éch

.Égò«ØæJ á«dÉ©a øª°†J »àdG πFÉ°SƒdG ∂dP ó©H ™°†j ºK ,É¡H òNC’G …ôj »àdG äÉ«°UƒàdG

 ¢ù«ª«J »ª¶æe OÉ–G ΩÉb ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡d(PECT)õcôe ¬àjÉYôH ΩÉb ´hô°ûe ≥jôW øY ,

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG(CIPE) »éjGÎ°SC’G ∞dÉëàdG ™e πª©dÉHh(SABA)øe AÉ°†YCGh

 GQGƒ˘°ù«˘ª˘«˘J »˘g) ≥˘WÉ˘æ˘˘e ¢ùª˘˘N ‘ ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à›Timisoaraâ°SQÉNƒHh,Bucharest

 É``à``fÉ``à`°ùfƒ``ch Constanta É```«``°ûà«dÉa - ƒ`````µæ«eGQhValceaRamnicu-ƒ````∏chClujâeÉbh .(

PECT-SABAá˘©˘Ø˘Jô˘e ÒjÉ˘©˘e ™˘°Vh ±ó˘¡˘H á˘eÉ˘Y äGhó˘f º˘«˘¶˘æ˘à˘H ≥˘WÉ˘˘æŸG √ò˘˘g ø˘˘e π˘˘c ‘

√òg ó¡°T óbh .á«fÉehôdG äÉcô°ûdG ‘ á«dƒÄ°ùŸGh ,ádGó©dGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ,á«aÉØ°û∏d

áªcƒM ‘ AGÈN ÖfÉL ‹EG Qƒ¡ª÷Gh ,ΩÓYE’G Iõ¡LCG ƒ∏ã‡h ,¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG äGAÉ≤∏dG

∞dÉëàdG á©°Vh …òdG äÉcô°ûdG áªcƒM ¥Éã«e ´hô°ûe ‘ º¡FGQBG øY GhÈYh πH ,äÉcô°ûdG

 »é«JGÎ°SE’G(SABA) âeÉbh (25 π°üØdG ‘ ÚÑe)PECT-SABAAÉ°†YCG øe 85 ÖjQóàH kÉ°†jCG

‘ ºgAGQBG É°†jCG ¿ƒHQóàŸG Ωóbh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe »∏Y äGOGôjE’G ¢ùdÉ›

 . ´hô°ûe Corporate Governance Code SABA: É¡æY ÒÑ©àdG ” »àdG äÉ«°UƒàdG âæª°†J óbh

∫É©aC’G OhOQh AGQB’G √òg º°V ” óbh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ∫Ó≤à°SG ºYOh ájƒ≤J

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉHÉ°S ¥Éã«Ÿ á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ‘

 - ¿hô°û©dG h ¢SOÉ°ùdG π°üØdG  26
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb AÉ°SQEG

á«fÉãdG á∏MôŸG :É«fÉehQ

ƒµ°ùjÒeƒLGQO ÉæjQƒc :º∏≤H
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π©ØdG OhOQh AGQBG »∏Y ∫ƒ°üë∏d ,∫òH …òdG ó¡÷Gh  ,≥ØfG …òdG âbƒdG ¿CG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh
ó≤a  ,√QÉªK ¬d âfÉc Qƒ¡ª÷G øeh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øeh ,á«ª«∏bE’G ∫ÉªYC’G äÉ©ªà› øe
ΩÓYE’G Iõ¡LCGh ,ÊÉehôdG ∫ÉªYC’G ™ªà› øe AÉ°†YCG √ó¡°T ÒÑc ô“Dƒe OÉ≤©fÉH ´hô°ûŸG ºààNG

 »é«JGÎ°SE’G ∞dÉëà∏d ójó÷G ´hô°ûŸG ¿hójDƒj GƒfÉc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG º¡«∏Y ¿Éc øjòdG(SABA)

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ôjô≤J ¿hójDƒj º¡fCG ΩCG ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¥Éã«e ¿CÉ°ûH
 (OECD)Iójó÷G á¨«°üdG ô“DƒŸG ‘ ¿hô°VÉ◊G ójCG óbh .É«fÉehQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY

 ÉHÉ°S ¥Éã«Ÿ(SABA) .Ú«°ù«FQ ÚÑÑ°ùd äÉcô°ûdG áªcƒ◊: Éª¡dhCG¢SÉ°ùME’G øe ´ƒæH Ghô©°T º¡fCG
 .¬«dEG äÉæ«°ùëàdG áaÉ°VEGh ¬©°Vh ‘ GƒcQÉ°T …òdG ¥Éã«ŸG Gò¡d ºYódGh á«µ∏ŸÉHÉª¡«fÉKhº¡fCG

äGQó≤d kÉ©ÑJh ,É«fÉehQ ‘ ∫ÉªYCÓd á«©bGƒdG ±hô¶∏d kÉ≤ah ¬∏«°üØJ ” ób ¥Éã«ŸG Gòg ¿CG GhÈàYG
.ÊÉehôdG ∫ÉªYC’G ™ªà›

ÖfÉL ‹EG ¥Éã«ª∏d ó«˘jCÉ˘à˘dG ´É˘°ùJG ió˘e »˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘dÉ˘©˘a ∞˘bƒ˘à˘Jh
ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ´hô°ûŸ πª©dG áYƒª› ¿EÉa ,ºK øeh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ¿hÉ©àdG
QÉWEG AÉ°ûfE’ πª©dG äCGóH ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ äGQOÉÑŸG  äÉYhô°ûe ™°VƒH áØ∏µŸGh ,¢UÉÿGh
ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ó˘≤˘Y ≥˘jô˘W ø˘˘Y ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ÚH á˘˘cQÉ˘˘°ûŸ
‹EG Ö∏W å«M ,√QÉ```ªK ó¡÷G Gòg »JBG ó``bh IOófi äGQOÉ```Ñe ™``°Vh »∏``EG ±ó```¡J äÉ``YÉªàL’G

PECT-SABA,É«fÉehQ áeƒµ◊ ájQGRƒdG πª©dG áYƒªÛ äGóæà°ùŸG øe áYƒª› OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CG
áeƒµ◊G â≤aGh Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉ≤d ´hô°ûe ™°VƒH áYƒªÛG √òg Ωƒ≤J ¿CG »∏Y

 ìGÎbG ‘ ô˘¶˘æ˘dG »˘∏˘Y É˘°†jCG á˘«˘fÉ˘˘ehô˘˘dGPECT-SABAäÉcô°ûdG áªcƒ˘M ¿ƒ˘fÉ˘b ÚH ≥˘«˘°ùæ˘à˘∏˘d
 áª¶æe ÇOÉÑeh(OECD).

∫ÉªYC’G ™ªà› øe πµd •É°ûædG øe »MGƒædG ∂∏àH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG √òg â«£YCG óbh
øY ΩÓYE’G πFÉ°Shh äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«gh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG AÉ°†YCGh ,Qƒ¡ª÷Gh ,ÊÉehôdG

 ÚJô°ûf ≥jôW Newsletters.IQÉKEG ‘ É¡JGP á«∏©ØdG •É°ûædG »MGƒf ÖfÉL ‹EG ,Gòg óYÉ°S óbh
 áYƒªéÃ ∫É°üJE’ÉH äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ó«jCÉàdGh »YƒdGPECT-SABAò«ØæJ á«Ø«c øY QÉ°ùØà°SÓd

øY äGô“Dƒe IóY ó≤©H ,∂dP ôKEG ,â°SQÉNƒÑH ájQÉéàdG áaô¨dG âeÉbh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
øY á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG ∫ÉªYC’G äGOÉ–G ájƒ≤J ‹EG É°†jCG ´hô°ûŸG …OCG Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM
»àdG á«©jô°ûàdG äGÒ¨àdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh èjhÎdG á«Ø«c º¡d ¬ë«°VƒJ ≥jôW

.∫ÉªYC’G ñÉæeh áÄ«H Ú°ù– ≈∏Y πª©à°S

¿EÉa ,É«fÉehQ ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM πµ°T Ú°ù– ≈a óYÉ°S ób ´hô°ûŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
áYƒª› ¿EÉa Gòg πLCG øeh .kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j √ÉŒ’G Gòg ≈a Oƒ¡÷G QGôªà°SGPECT-SABA

 :´hô°ûŸG ≈a ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡©°Vh ≈àdG á«JB’G äÉ«°UƒàdG ò«Øæàd §£îJ

�ÇOÉÑÃ ≥∏©àj Ée πc ,É«fÉehQ AÉëfCG ™«ªL ≈a ∫ÉªYC’G ™ªà› º«∏©àH á°UÉÿG Oƒ¡÷G õjõ©J
.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡h

�áªcƒM ≈∏Y á«ÑjQóàdG èeGÈdG Ëó≤J É¡æµÁ »c ∫ÉªYC’G äGOÉ–’ OQGƒŸGh IÈÿG ÒaƒJ
¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚeÉÙGh Ú«Øë°üdGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh ,äÉcô°ûdG …ôjóŸ äÉcô°ûdG

.ôªà°ùe

�áª˘cƒ◊ á˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≥˘«˘KGƒŸG hCG êPÉ˘ª˘æ˘dG ó˘«˘jCÉ˘J ≈˘∏˘Y ∫É˘ª˘YC’G äGOÉ–G ≈˘a ÚcQÉ˘°ûŸG ™˘«˘é˘°ûJ
…óMCG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG π©L ≥jôW øY ,ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG



.ìÉéædG ¢ü°üb ô°ûf ≥jôW øY É°†jCGh ,ácô°ûdG AGOCG Oó– ≈àdG ÒjÉ©ŸG

�.áªcƒë∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øY äÉcô°û∏d äGOÉ¡°T Ωó≤J á©ª°ùdG Ió«L á∏≤à°ùe ádÉch AÉ°ûfEG

�äÉ°SQÉ‡ Ú°ù–h ò«ØæJ á«Ø«c äÉcô°û∏d í°Vƒj äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ øY ÜÉàc åHh ô°ûf
.äÉcô°ûdG áªcƒM

�™jô°ûJ π«∏ëàH áª¶àæe áØ°üH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCGh ∫ÉªYC’G äGOÉ–G ™«é°ûJ
 ÉHÉ°S ¥Éã«eh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°SSABAób äÓjó©J ájCG ìGÎbG ∂dP ó©H ºK äÉcô°ûdG áªcƒ◊

.ájQhô°V ¿ƒµJ
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∞dDƒŸG
 ƒµ°ùjÒeƒLGQO ÉæjQƒc Corina Dragomirescu:ƒ`````°†Yh ,´hô```°ûŸG á```≤°ùæe ≈```g

¢ù«˘ª˘˘«˘˘J á˘˘©˘˘WÉ˘˘≤Ÿ ¢UÉÿG ´É````£˘˘≤˘˘dG ∫É```ª˘˘YCG »``ª˘˘¶˘˘æ˘˘e OÉ`````–G ≈`````a IQGOE’G ¢ù```∏`›
Timis County (PECT)Private Entrepreneurs' Confederation from≈a πª©J ≈gh ,

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ÉªgÉYôj ÚYhô°ûe(CIPE)äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎ∏d
ƒµ°ùjÒeƒLGQO Ió«°ùdG âeÉb óbh .äGQÉ°ûà°SÓd á«fÉehQ á«ÁOÉcCG AÉ°ûfE’h ,É«fÉehQ ≈a
øe kGójóY âeóbh ,äGQÉ°ûà°SÓd kÉÑàµe âëàah ,äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd áëLÉf ácô°T AÉ°ûfEÉH
∫ÉªYC’G äGOÉ–G AÉ°†YCG ÖjQóJ ≈∏Y âaô°TCGh ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ á«æØdG äGóYÉ°ùŸG
Ö«dÉ°SCGh ∫ÉªYC’G äGOÉ–G ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y É«Hô°Uh É«fÉehQh áæ°SƒÑdG ≈a
ÒZ ´É£≤dGh »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G õcôŸ ÊÉehôdG Öàµª∏d ájQÉ°ûà°SÉc â∏ªYh ,IQƒ°ûŸG
‘ ádÉ©a ácQÉ°ûe kÉ°†jCG âcQÉ°T Éªc .IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ófÓjÒe á©eÉ÷ ™HÉàdG ,»ª°SôdG
á«©ª÷G É¡àª¶f »àdGh '' π°†aCG kÉŸÉY ≥∏îJ ∫ÉªYC’G äGOÉ–G '' øY á«ŸÉ©dG á≤HÉ°ùŸG
äÉYhô°ûª∏d πjóH ¿ÉªàFG ΩÉ¶f ™°VƒH É¡eÉ«≤d IõFÉL âª∏°ùJh Újò«ØæàdG OÉ–’ á«µjôeC’G
π«∏–h çƒëÑdG ‘ á©°SGh IÈN äGP á°Sóæ¡e ƒµ°ùjÒeƒLGQO Ió«°ùdGh .ô¨°üdG á«gÉæàe

 .á«æØdG IóYÉ°ùŸGh äÉ°SÉ«°ùdG
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 »°ShôdG OÉ–’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áÄ«H
QÉgOR’ Éª°SÉM GôeCG á«°ShôdG äBÉ°ûæŸG ‘ á«aÉØ°ûdG óYGƒb AÉ°SQEGh äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– Èà©j

áeƒµ◊G ôªà°ùJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .»≤«≤M »WGô≤ÁO ™ªà› AÉæH ä’ÉªàM’h ,»eƒ≤dG OÉ°üàb’G

™°Vh ≥jôW øY OÓÑdG ‘ ∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù– ‹EG ±ó¡J áªî°V äGOƒ¡éÃ ΩÉ«≤dG ‘ á«°ShôdG

∑ƒ∏°ùd ±ô°T ¥Éã«e ´ÉÑJG ∫ÓN øe áeÉY äGOÉ°TQEG ÒaƒJh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«°ù«FQ ±GógCG

.ò«ØæàdG äÉ«dBGh äÉ©jô°ûàdG ájƒ≤Jh ,äÉcô°ûdG

Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG óFGƒah IQhô°V º¡a ‘ Ú©e ¢ü≤f ∑Éæg ∫GRÉªa ,Gòg πc ™eh

ÉgQÉµaCG Ò«¨J »∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊

.√òg Ò«¨àdG á«∏ªY ∫ÉNOEG áª¡Ã ¿Éeƒ≤j ¿ÓeÉY ∑Éægh .äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG É¡Ñ«dÉ°SCGh

: Éª¡dhCG»≤∏j á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG ‹EG áLÉ◊Gh á«dhódG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªŸ ¢Vô©àdG ¿CG

 .É«°ShQ ‘ ∫ÉªYC’G ™ªà› »∏Y •ƒ¨°†H : ÊÉãdGh≥°ùæŸG πª©dGh ÚªgÉ°ùŸG •É°ûf OÉjORG ¿CG

.∫ÉªYCÓd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG »∏Y á«°ShôdG äÉcô°ûdG ºZôj Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ≥jôW øY

É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL QhO

 ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªLAssociation (IPA)ProtectionInvestorá«°ShôdG ógÉ©ŸG óMCG »g

…hP Ú«°ù°SDƒŸG Ú«dhódGh Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG øe 28 º°†Jh ,äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ IóFGôdG

 á«©ª÷G ádÉ°SQh .á©°SGh äGÈNh IÒÑc äGQÉªãà°SG (IPA)èjhôJh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M Iô°UÉæe »g

 á«©ª÷G Ωó≤J Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG(IPA)ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùª∏d ºYódG

áªcƒM äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ∫ÉNOEGh ,±GôWCÓd ádƒÑ≤e ∫ƒ∏M OÉéjEGh ,äÉYGõædG πM ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh

.äÉcô°ûdG

 - ¿hô°û©dG h ™HÉ°ùdG π°üØdG  27
πpNóoJ ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL

»°ShôdG OÉ–’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

±ƒµ«fƒµjEG Qóæ°ùµdCG .O :º∏≤H
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 : »∏j Ée ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL •É°ûf ¬LhCG øª°†àJh

�äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áeƒµM ‘ Iójó÷G äGQƒ£àdG ôNBG øY QÉªãà°S’G ™ªà› äÉeƒ∏©e åjó–

 á«°ShôdG

�äÉcô°û∏d áeÉ¡dG äGQGô≤∏d áÑ°ùædÉH øjôªãà°ùŸGh äBÉ°ûæŸG ÚH äGQÉ°ûà°S’G º«¶æJ

�ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ›h IQGOE’G ÚH Éª«a äÉcô°ûdG ‘ äÉYGõædG ájƒ°ùJh πM ‘ ácQÉ°ûŸG

�äÉ«°UƒàdG »∏Y ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üJ ó«Mƒàd á«é«JGÎ°SG ™°Vhh âjƒ°üàdG ôjƒ£J

�‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G ºYOh ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJ

Ú∏≤à°ùŸG øjôjóŸG á«©ªL ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏›

�.äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ájQÉ÷G äÉYƒ°VƒŸGh çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG

É¡JGôjó≤J ‘ á∏≤à°ùeh ájƒb ¿ƒµJ ¿CG ‹EG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› êÉà–h

ácô°û∏d áë∏°üe π°†aCG ≥≤ëj ÉŸ kÉ≤ah πª©J ¿CG Öéj É¡fEÉa ,Gòg øY kÓ°†ah .É¡JGQGôb PÉîJGh

á«˘∏˘HÉ˘bh ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ÇOÉ˘Ñ˘eh ¢ù°SCG »˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J á˘«˘∏˘NGO äÉ˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vh ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘HÉ˘ë˘°UCGh

á«©ª÷G πª©d »MGƒædG ºgCG ióMEG ¿EÉa Gò¡dh .Ió«÷G äÉcô°ûdG áªcƒMh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG

Ú∏˘≤˘à˘°ùŸGh Ú°ü°üî˘àŸG Ú«˘æ˘¡ŸG ÜÉ˘î˘à˘f’ Úª˘gÉ˘°ùŸGh äÉ˘cô˘°ûdG Ió˘YÉ˘˘°ùe ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J (IPA)

¢ù∏› ƒ°†Y ∫hCG ÜÉîàfG ” óbh .äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉÛ AÉ°†YCÉc Újò«ØæàdG ÒZ øjôjóŸGh

 á«©ª÷G Oƒ¡L π°†ØH ,1999 ΩÉY ‘ É«°ShQ ‘ π≤à°ùe IQGOEG(IPA)∑Éæg ¿Éc 2000 ΩÉY ‘h .

,ICÉ°ûæe 38 ‹EG Oó©dG Gòg ™ØJQGh .á«°ShôdG äBÉ°ûæŸG ÈcCG øe 25 ‘ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

 á«©ª÷G øe ºYóH Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©àH 2002 ΩÉY ‘ ácô°T 54 âeÉb ºK(IPA).

 á«©ª÷G âeÉb 2002 ΩÉY ‘h(IPA) „ƒjh â°ùfQEG á°ù°SDƒe ™eYoungErnst &AÉ°ûfEÉH

  Ú∏≤à°ùŸG øjôjóŸG á«©ªLAssociation (IDA)Independent Directorsá«©ª÷G ádÉ°SQ âfÉch .

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ò«ØæJ ≥jôW øY É¡FGOCG Ú°ù– »∏Y á«°ShôdG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe »g

 á«©ª÷G Ωƒ≤Jh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’(IDA)ÖjQóàdG Ëó≤J ≥jôW øY áª¡ŸG √ò¡H

ÚH ,Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ªgCGh Qhód èjhÎdGh ,Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’

ºYO ≥jôW øYh ,™ªàÛG ¥É£f ‘h ,ádhódG Iõ¡LCGh ,äÉcô°ûdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸGh Újò«ØæàdG QÉÑc

Ωƒ≤J ,±ó¡dG Gòg πLCG øeh .äÉcô°ûdGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÚH ádÉ©ØdG äÉbÓ©dG

,¢ShôdG Ú°ü°üîàŸG Ú«æ¡ŸG ™ªà› ÚH ≥«°ùæàdG ‘ IóYÉ°ùŸÉH Ú∏≤à°ùŸG øjôjóŸG á«©ªL

ájƒæ°S ™HQ á∏› ô°ûfh ,çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY äÉcô°ûdGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh

''Independent Director ReviewäÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ˘°†YC’ Ωó˘˘≤˘˘J ≈˘˘à˘˘M

AÉ°†YCG •É°ûf »MGƒæH É«°ShQ ‘ »æ¡ŸG ™ªàÛG øe á°†jôY äÉYÉ£b ∞jô©Jh ájQhô°†dG

¢ùdÉ› AÉ°†YCG èeÉfôH Ωó≤J øY ôjQÉ≤J ájƒæ°ùdG ™HQ á∏ÛG øª°†àJh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ›

.Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ Iójó÷G äÉæ««©àdG øY ôjQÉ≤Jh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G

 á«©ª÷G Ωƒ≤J Éªc(IPA).É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ºYód …ôNCG Oƒ¡L ‘ ∑QÉ°ûJh ,

øY ∫ÉªYC’G ™ªà› ‘ í°ùŸG äÉ«∏ªY º«¶æJh ,çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG º«¶æJ Oƒ¡÷G √òg øª°†àJh

áµÑ°T »∏Y πeÉ°T ™bƒe QGôªà°SG »∏Y á¶aÉÙGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ájQÉ÷G äÉYƒ°VƒŸG

.É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG º°†j âfÎfE’G



õcôe ™e ∑GÎ°T’ÉH ôªãà°ùŸG ∫ÉªYCG É¡ª¶f »àdG çƒëÑdG ‘ IRQÉÑdG äGQOÉÑŸG ióMEGh
 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG(CIPE)Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG Qhód á°SGQO øY IQÉÑY ¿Éc

É¡d ¿Éch ,á«dhódGh á«°ShôdG äGô°ûædG ºgCG øe OóY ‘ åëÑdG èFÉàf ô°ûf ”h .á«°ShôdG äBÉ°ûæŸG ‘
ó«cCÉàdGh äÉcô°ûdG áªcƒM ¥Éã«e ™°Vh ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ´ÉæbEG ‘ ∫É©a QhO
∑ƒ∏°ùd »°ShôdG ¥Éã«ŸG ‘ (Újò«ØæàdG ÒZ hCG) Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ªgCG »∏Y

.äÉcô°ûdG

 á«©ª÷G Ωƒ≤Jh(IPA)‹EG Ωó≤J »àdG á©LGôŸG äÉeóN á«Yƒàd í°ùe á«∏ªY º«¶æàH kÉ«dÉM
™jRƒJ ºà«°Sh .ìÓ°UEG ‹EG êÉà– »àdG »MGƒæ∏d ≥«bódG ójóëàdG ±ó¡j ∂dPh ,á«°ShôdG äÉcô°ûdG
,Ú©LGôŸGh ,øjôªãà°ùŸGh ,á«°ShôdG äÉcô°ûdG ‘ øjôjóª∏d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG »∏Y á°SGQódG èFÉàf
á«Yƒf Ú°ù– á«Ø«µd á«∏ªY äÉ«°UƒJ ™°Vh kÉ°†jCG º¡«dEG Ö∏£«°S øjòdG ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh

.á©LGôŸG äÉeóN á«aÉØ°Th

á```«˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘d á````«˘æ˘Wƒ˘dG á```«˘©˘ª÷G ™````e ô````ª˘ã˘à˘°ùŸG á````jÉ˘ª˘M á````«˘˘©˘˘ª˘˘L Ωƒ```≤˘˘Jh
Association National Stocká∏eÉ°T í°ùe á«∏ªY ∫hCG º«¶æàH ,É«°Shôd …õcôŸG ∂æÑdG øe ºYójh

á«∏ª©d á«°ù«FôdG ±GógC’Gh .á«°ShôdG ∑ƒæÑdG ´É£b ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY OÓÑdG AÉLQCG ™«ªL ‘
™°Vhh ,»°ShôdG ‘ô°üŸG RÉ¡÷G ¥É£f ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ‹É◊G ™°VƒdG º««≤J : »g í°ùŸG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d »ª∏©dG ò«ØæàdG ¿CÉ°ûH .äÉ«°UƒàdG øe áYƒª›

 á«©ª÷G âeÉb óbh(IPA) õcôŸG øe πjƒªàH(CIPE),âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y ™bƒe AÉ°ûfEÉH
á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹EG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh ,ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjR πLCG øe ,¬àjÉYQ »∏Y Ωƒ≤J âdGRÉe
äÉYƒ°VƒŸ kÉ«æ¡e á°ü°üîàeh ájOÉY á∏eÉ°T á«£¨J ™bƒŸG ôaƒjh ,É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH
á«°Shô˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H ™˘bƒŸG ‹EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘µÁh .É˘«˘°ShQ ‘ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘Mh ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘jÉ˘ª˘M

ru, ww.corp.gov. ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉHhwww.cop.gov.org.
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  ¿hô``°û©dGh ™HÉ°ùdG π°üØdG»°ShôdG OÉ–’G ‘ äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM πpNóoJ ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL

∞dDƒŸG
 ±ƒµ«fƒµjEG Qóæ°ùµdCGAlexander Ikonnikov:ôjóŸG ƒg kÉ«dÉMh ,Ú°ù°SDƒŸG óMCG ƒg

 ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ª÷ ,…ò«ØæàdG(IPA)á«©ªL »gh ,¢UÉN πµ°ûH É¡∏jƒ“ ºàj á«©ª÷Gh
ájÉª◊ ádhÉfi ‘ Ú«dhódGh Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG ó«MƒJ »∏Y πª©J ,íHôdG ‹EG ±ó¡J ’
á«©ª÷G Èà©J ‹É◊G âbƒdG ‘h .äÉcô°û∏d Ió«L áªcƒ◊ èjhÎdGh øjôªãà°ùŸG ¥ƒ≤M

(IPA)‹EG ±ó¡J »àdG äÉYhô°ûŸG øe OóY ò«ØæJ ‘ âë‚ óbh ,kÉWÉ°ûf äÉ¡÷G ÌcCG øe
øe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh ) .É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM …ƒà°ùÃ ´ÉØJQ’G

 á«©ª÷G ™bƒe )(IPA âfÎfE’G »∏Y(www.corp.gov.org )kÉ°†jCG πª©j ±ƒµ«fƒµjG .O ¿CG Éªc
 Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG ø˘jô˘jóŸG á˘«˘©˘ª˘˘L IQGOEG ¢ù∏Û kÉ˘˘°ù«˘˘FQ(IDA)‘ …ò˘«˘Ø˘æ˘J ÒZ kGô˘jó˘e π˘ª˘©˘jh

 .Ωƒµ«∏JÎæ°SCentertelecom‘h .1992 ΩÉY òæe »YÉæ°üdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∑QÉ°T óbh
á«LQÉÿG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG IQGOE’ ¢ù«Fôc ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ πª©∏d ∂dP ∑ôJ 1997 ΩÉY
ƒµ°Sƒe á©eÉL øe ±ƒµ«fƒµjG ó«°ùdG êôîJ 1993 ΩÉY ‘h .ábÉ£dGh OƒbƒdG IQGRh ‘

.OÉ°üàb’G ‘ áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO »∏Y π°üM 1998 ΩÉY ‘h RÉ¨dGh ∫hÎÑ∏d
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IOÉYEG ‹EG áLÉëH á«∏jRGÈdG äÉcô°ûdG âëÑ°UCG ,⁄É©dG ‘ OÉ°üàb’G áŸƒY OÉjORG ™e

á°ùaÉæŸG »∏Y IQOÉb ,π¶J ¿CGh ,íÑ°üJ ¿CG ‹EG ±ó¡J »àdG äÉcô°ûdG ¿CG Éªc .É¡YÉ°VhCG º«¶æJ

á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG âªZQCG óbh .»LƒdƒæµàdG åjóëà∏d ∫GƒeC’G øe ÒÑc Qób ‹EG êÉàëà°S kÉ«ŸÉY

¥GQhC’G ¥ƒ°S â©°S ,ºK øeh .πjƒªà∏d á∏jóH QOÉ°üe ƒëf »©°ùdG »∏Y äÉcô°ûdG øe kGÒãc á©ØJôŸG

 ƒdhÉHhÉ°ùH á«dÉŸG(BOVESPA)äÉcô°û∏d IójóL äÉ«dBGh õaGƒM ≥∏N ‹EG ,ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH hCG

,Gòg πLCG øeh .áª¶àæe ¢ù°SCG »∏Y á«∏jRGÈdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øe ΩRÓdG πjƒªàdG »∏Y ∫ƒ°üë∏d

Égò«ØæàH Ωƒ≤J ¿CG É¡æµÁ ádƒ«°ùdG IOÉjRh.ôWÉıG π«∏≤àd ¥ôW ™°VƒH ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH âeÉb

πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G ,QÉ¶àfG hCG ,»∏Y OÉªàYÓd áLÉM ¿hóH ¢UÉÿG π«cƒdG áYô°S õgÉæJ áYô°ùH

.á«∏jRGÈdG ¥ƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒŸ

ó«≤dG áëjô°T AÉ°ûfEÉH ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ΩÉ«b ,‘ π°UC’Gh ,‹EG ™aGódG ƒg Gòg ¿Éc óbh

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG hCG ¢UÉÿGNovo MercadoÉ¡fƒc øe ºZôdG »∏Yh .2001 Èª°ùjO ô¡°T ‘

áæª°†àe á«∏jRGÈdG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ó«jCÉàH â«¶M É¡fEÉa ,¢UÉÿG ´É£≤∏d IQOÉÑe

≥jOÉæ°üd á«aGô°TE’G áÄ«¡dGh ,ádƒ≤æŸG º«≤dG áæ÷h ,äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«∏jRGÈdG áæé∏dG

äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωƒ``≤Jh .(kÉ`°Vô≤eh kGô`ªãà°ùe √QÉ`ÑàYÉH)  »`æWƒdG á`«ªæàdG ∂``æHh ,äÉ``°TÉ``©ŸG

. Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ‘ ó«≤dG »∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûàH º¶àæe πµ°ûHNovo Mercado‹EG áaÉ°VE’ÉHh

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG IQOÉÑe â«≤d ó≤a ,GògNovo Mercadoá«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe øe kÉeÉg kÉªYO

International Finance Corporation (IFC)á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,‹hódG ∂æÑdGh

(OECD),äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH ‹hódG ∂æÑ∏d á©HÉàdG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛGh

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸGh

 Iójó÷G ¥ƒ°ùdGhNovo Mercado´ÉÑJÉH kÉjQÉ«àNG Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫hGóàd ICÉ«¡e

‘ ó«≤dG ¿EÉa ,ôNBG »æ©Ãh .¿ƒfÉ≤dG É¡Ñ∏£àj »àdG ∂∏J ¥ƒØJ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«aÉ°VEG äÉ°SQÉ‡

 - ¿hô°û©dGh øeÉãdG π°üØdG  28
óYGƒb ∫É°SQE’ IôµàÑe äÉ«é«JGÎ°SG

 πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM
Iójó÷G ¥ƒ°ùdGh ,ƒdhÉH hÉ°ùH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ádÉM

 (Novo Mercado)

ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉe :º∏≤H
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IôFGO øe ™°SƒJ »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb øe áYƒªéÃ ΩGõàd’G »æ©j á°UÉÿG áëjô°ûdG √òg
ìÉ°üaE’G ∫Ó``N ø``e È`cCG á`«aÉØ°T ™`«é°ûJ É`¡fCÉ°T ø`e äÉ`°SÉ«°S ´É`ÑJGh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
Iójó÷G ¥ƒ˘°ùdG ‘ ó˘«˘≤˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿EÉ˘a á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh .á˘∏˘eÉ˘°T äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ô˘°ûfh

Novo Mercdo : »∏j ÉÃ áeõ∏e âëÑ°UCG

�ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ºFGƒbh ,ájƒæ°ùdG ™HQ äÉfÉ«ÑdG ™e .ÖæL ‹EG kÉÑæL ,IóMƒe á«dÉe ºFGƒb Ëó≤J
.(ájƒæ°ùdG ™HQ äÉfÉ«ÑdG øª°V ÉfƒfÉb áHƒ∏£e â°ù«d √ògh) IóMƒe äÉHÉ°ùMh

�.π≤à°ùe ™LGôe √Qó°üj ájƒæ°ùdG ™HQ ºFGƒ≤dG ‘ á°UÉN á©LGôe ôjô≤J ¥ÉaQEG

�.ô◊G Ëƒ©àdG øY áãjóM äÉeƒ∏©e Ëó≤J

�.áë∏°üŸG …hP ±GôWC’G øe ºgÒZh Ú∏∏ëª∏d πbC’G »∏Y óMGh …ƒæ°S ´ÉªàLG ó≤Y

�.ácô°ûdG ‘ áeÉ¡dG çGóMC’G ó«YGƒÃ ∫hóL ô°ûf

�.º¡°SC’G äGQÉ«àNÉH §£N …CG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ

�¿ƒªgÉ°ùŸGh ,¿hôjóŸG É¡µ∏Á »àdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ∫hGóàdG ´GƒfCG πc øY äÉeƒ∏©e ô°ûf
.…ô¡°T ¢SÉ°SCG »∏Y ‹ÉŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh ,áªcÉ◊G Ö°ùædG ÜÉë°UCG

�‘ âbh …CG øY ô¶ædG ¢†¨H) ácô°ûdÉH §ÑJôe ±ôW πc ™e ájQÉ÷G Oƒ≤©dG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ
á«µ∏e ¥ƒ≤M øe %1 hCG ∫ÉjQ200.000 øY É¡«∏Y óbÉ©àŸG áª«≤dG ójõJ ÉeóæY (ΩÉ©dG ∫ÓN

.ÈcCG Éª¡jCG ,ácô°ûdG ¬Jô°ûf ÉŸ kÉ≤ah ÚªgÉ°ùŸG

ìô£dG äÉ«∏ªY áaÉc ‘h .ô◊G Ëƒ©àdG øe %25 áÑ°ùæH ÊOCG óM ádƒ«°ùdG IOÉjR Ö∏£àJh
∫ƒ°Uh ¿Éª°V  ≥jôW øY øµ‡ ¥É£f ™°ShCG »∏Y º¡°SC’G ô°ûf ádhÉfi ácô°ûdG »∏Y Öéj ΩÉ©dG
‹ÉªLEG øe πbC’G »∏Y %10 õéM ≥jôW øY hCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Úªà¡ŸG øjôªãà°ùŸG áaÉc
øª°†àJ ¿CG Öéj ,Gòg ‹EG áaÉ°VE’ÉHh .Ú«°ù°SDƒŸG ÒZ øjôªãà°ùŸG hCG OGôaC’G ÚH É¡©jRƒàd º¡°SC’G
kÓ«∏–h- ø¡ŸGh ôWÉıG πeGƒY ∞°Uh πãe - á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ácô°T πµd ÜÉààc’G Iô°ûf
QÉ©°SCGh π«∏ëàdG áKGóMh áë°U ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øY ácô°ûdG IQGOEG ¬eó≤J kÉãëHh

.º¡°SC’G

‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdGh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG ∂∏J »g äÉÑ∏£àŸG ó°TCG ¿EÉa ∂dP ™eh
Iójó÷G ¥ƒ°ùdGNovo MarcadoájOÉY º¡°SCG …ƒ°S Qó°üJ ’ É¡fC’ á«°ù«FQ áØ°üH Iõ«ªàe Èà©J

(âjƒ°üJ ¥ƒ≤M É¡d â°ù«d …CG) IRÉà‡ º¡°SCG QGó°UEG Ωó©H É¡eGõàdG ÖfÉL ‹EG (âjƒ°üJ ¥ƒ≤M äGP)
≈àM Qó°üJ ¿CÉH äÉcô°û∏d íª°ùj »∏jRGÈdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿CG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh .πÑ≤à°ùŸG ‘
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d ÒNC’G πjó©àdG ‘h .IRÉà‡ º¡°SCG πµ°T ‘ É¡dÉe ¢SCGQ øe Úã∏ãdG áÑ°ùf

.Iójó÷G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH §≤a %50 ‹EG áÑ°ùædG √òg â°†ØN »∏jRGÈdG

Iójó÷G ¥ƒ°ù∏d iôNC’G áeÉ¡dG óYGƒ≤dG øª°†àJhNovo Mercado : »∏j Ée

� : ΩRÓàdG ¥ƒ≤MTag - along rightsóMC’ ºcÉ◊G ‹ÉŸG õcôŸG AGô°T ‘ ôµØj ¢üî°T …CG ¿CG …CG
øe ócCÉàdG øµÁ ºK øeh ,øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd ¬d k’OÉ©e kÉ°VôY Ωó≤j ¿CG Öéj ÚªgÉ°ùŸG

.á°UôØdG ¢ùØfh á∏eÉ©ŸG ¢ùØf »∏Y π°üëj ºgÉ°ùe πc ¿CG

�Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ™e Égó≤Y AÉ`¨dEG ‘ Ö`ZôJ â`fÉc hCG ,ó``«≤dG ‘ Ö``ZôJ á``cô°ûdG ó``©J GPEG



  Novo Mercado¬jód áªFÉ≤dG º¡°SCÓd ΩÉY ¢VôY πª©H áªcÉ◊G áÑ°ùædG hP ºgÉ°ùŸG Ωõà∏j
.AGÈÿG º««≤J √Oóëj ÉŸ kÉ≤ah ácô°û∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ¢SÉ°SCG »∏Y ™°Vƒj ô©°ùH

�º¡æe πc ájƒ°†Y Ióe πbC’G »∏Y AÉ°†YCG á°ùªN øe kÉfsƒµe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¿ƒµj ¿CG Öéjh
.IóMGh áæ°S

É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ πcÉ«g ‘ äGÒ«¨àdG áaÉµH ΩÉ«≤dG ¿CG ,í°VGƒdG øeh
¬«∏Y ¿ƒµj ÉªY ΩÉ©dG ìô£dÉH ΩÉ«≤dG ¿B’G ™eõJ »àdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH π¡°SCG ¿ƒµj óYGƒ≤dG √òg
∂∏J øe kGÒãc ∑Éæg ¿CG PEG .ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ‘ kÓ©a Ió«≤e ácô°T 400 øe ÌcC’ áÑ°ùædÉH
ºàj »µdh .(âjƒ°üJ ¥ƒ≤M É¡d â°ù«d) IRÉà‡ º¡°SCG øe É¡«a ∫ÉŸG ¢SCGQ kÉã∏K ¿ƒµàj äÉcô°ûdG
ò«ØæàH ΩGõàd’G ƒëf äGƒ£N PÉîJG »∏Y ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG áaÉc ™«é°ûJ
AÉ˘°ûfEÉ˘H ƒ˘dhÉ˘HhÉ˘°S á˘°UQƒ˘H âeÉ˘b ó˘≤˘a ,äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ¿CÉ˘°ûH á˘«˘dÉ◊G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ÖdÉ˘£˘˘e

.ÊÉãdG …ƒà°ùŸG ,∫hC’G …ƒà°ùŸG : äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Újƒà°ùe

: ∫hC’G …ƒà°ùŸGÌcCG äÉeƒ∏©e øY ìÉ°üaE’ÉH á«aÉØ°T ÌcCG íÑ°üJ ¿CG äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj
ácô°ûdG πNGO ¿hOƒLƒŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG º¡°SC’G ∫hGóJ øY äÉeƒ∏©eh ,k’Éªc ÌcCG á«dÉe ºFGƒb πãe

.á«JGòdG äÓeÉ©ŸG øYh (ÚªgÉ°ùŸGh øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG)

:ÊÉãdG …ƒ˘à˘°ùŸGí˘FGƒ˘∏˘dG ‘ á˘æ˘«˘ÑŸG äÉ˘eGõ˘à˘d’G á˘aÉ˘µ˘H ∂°ùª˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e Ö∏˘£˘à˘˘j
 Iójó÷G ¥ƒ°ù∏d á«ª«¶æàdGNovo MercadoäÉcô°T ßØ– : k’hCG áeÉg äGAÉæãà°SG á©°†H ™e

 ΩRÓàdG ¥ƒ≤ëH á©æªàŸG IRÉàªŸG ºgmC’G AÉ≤Ñà°SG á«fÉµeEÉH ÊÉãdG …ƒà°ùŸGTag-along rights

√òg ¿CG : É«fÉK .áªcÉ◊G áÑ°ùædG hP ºgÉ°ùŸG »∏Y π°üM …òdG ô©°ùdG øe πbC’G »∏Y % 70 πHÉ≤e
ácô°ûdG êÉeófG πãe ,IOóÙG ∞bGƒŸG ¢†©H ≈a ó«≤e âjƒ°üJ ≈a ≥◊G É¡d IRÉàªŸG º¡°SC’G
≈a É¡«∏Y âjƒ°üàdG •ô°ûH ácô°ûdGh áªcÉ◊G áÑ°ùædG …P ºgÉ°ùŸG ÚH Oƒ≤©dGh ,äÉcô°T ¢ù«°SCÉJh

.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G

á¶aÉÙÉH ,áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ¿ƒªgÉ°ùŸGh É¡JGQGOEGh äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ó¡©àJh
á°UQƒH Ωƒ≤Jh .ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ™e ó≤Y ™«bƒJ ≥jôW øY á«aÉ°VE’G äÉeGõàd’G √òg ´ÉÑJG ≈∏Y

.É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dG ò«ØæJ ¿Éª°Vh ±Gô°TE’G áª¡e πª– ≈a ÉgQhóH ƒdhÉHhÉ°S

Iójó÷G ¥ƒ°ù∏d á«°ù«FôdG äGQÉµàH’G óMCG πãªàjh Novo Mercadoº«µ– áÄ«g AÉ°ûfEG ≈a
¥ƒ°ùdGPanelArbitrationMercadoáÄ«g ôaƒJh .äÉcô°ûdGh ÚªgÉ°ùŸG ÚH äÉYGõædG ájƒ°ùàd

äÉeóN ∫Éª©à°SG ≥jôW øY áYô°ùH ´GõædG π◊ ,ÚªgÉ°ùŸGh äÉcô°ûdG øe πµd ,á∏«°Sh º«µëàdG
ájƒ°ùJ Ö«dÉ°SCGh äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG ≈a IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
øe πc ∫ƒNód •hô°ûdG óMCG ƒg ¥ƒ°ùdG º«µ– áÄ«g äGQGô≤H ΩGõàd’G ≈∏Y á≤aGƒŸGh .äÉYRÉæŸG

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG Novo Mercado≈∏Y Aƒé∏dG ¤EG ,äÉcô°ûdG ≥aGƒJ ,Gòg πLCG øeh .≈fÉãdG iƒà°ùŸGh
ájò«Øæ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dG hCG ,ó˘«˘≤˘dG ó˘YGƒ˘≤˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H CÉ˘°ûæ˘J ó˘b äÉ˘aÓ˘N hCG äÉ˘YRÉ˘æ˘e iCG π◊ º˘«˘µ˘ë˘à˘dG

.á«∏jRGÈdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°ùH ≥∏©àJ iôNCG óYGƒb ájCG hCG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæd hCG ,äÉcô°û∏d

Ió˘˘jó÷G ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ±ó˘˘¡˘˘˘dGh Novo MercadoäÉ˘©˘bƒ˘J ¢†«˘Ø˘î˘J ƒ˘g
¤EG ôWÉıG äÉ©bƒJ â£Ñg óbh .¥ƒ°ùdG ádƒ«°Sh º¡°SC’G áª«b õjõ©J sºK øeh ôWÉîª∏d øjôªãà°ùŸG
äÉeƒ∏©ŸG ÖÑ°ùHh ,ÚªgÉ°ùª∏d âëæe ≈àdG äÉfÉª°†dGh ¥ƒ≤◊G π°†ØH ,á°UÉN áØ°üH ,óM ≈fOCG
IQGOEG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ≈a ±ÓàN’G ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©j Ée ƒgh ,É¡æY ìÉ°üaE’G ” ≈àdG á«aÉ°VE’G
Éª∏c É¡H á°UÉÿG äÉª««≤àdGh ôWÉıG  ™bƒJ ábO äOGR Éª∏ch .¥ƒ°ùdG ≈a ÚcQÉ°ûŸGh ácô°ûdG
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.º¡°SCÓd ábO ÌcCG QÉ©°SCG ¤EG ∂dP iOCG

QGó°UEG ≈∏Yh ,ΩÉ©dG ìô£dG ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ ¤EG ,ÉgQhóH º¡°SC’G Ò©°ùJ áë°U iODƒJh

π˘jƒ˘ª˘à˘d kÓ˘jó˘H kGQó˘°üe É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ˘°S á˘jƒ˘≤˘J ¤EG Gò˘g iODƒ˘jh .Ió˘jó˘L º˘˘¡˘˘°SG

ácô°ûdG πªYh º«¶æJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ídÉ°üe ÚH Ée ≥«aƒàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc ,äÉcô°ûdG

¥ƒ°ùdG ≈a ΩÉ©dG ìô£dG ƒëf â¡LƒJ ≈àdG äÉcô°ûdG OGóYCG ≈a Iójó°ûdG IQóædG π©dh ,øjôªãà°ùŸGh

äÉ©bƒJ ÚH áªFÉ≤dG áaÉ°ùŸG ó©H ≈∏Y kÓ«dO ,É¡JGP óM ≈a ¢†¡æJ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ≈a á«∏jRGÈdG

º¡fÉÑ°ùM ≈a ¿hòNCÉj øjòdG øjôªãà°ùŸG äÉ©bƒJh º¡JBÉ°ûæe áª«≤H ≥∏©àj Éª«a ∫ÉªYC’G »ª¶æe

.É¡d ¿ƒ°Vô©àj ób ≈àdG ôWÉıG ´GƒfCG áaÉc

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ájGóH ≈∏Y πeÉc ΩÉY Qhôe ó©H í°VGƒdG øe íÑ°UCG óbhNovo Mercado¿CG

.Ó©a äCGóH ób É¡fCG ’EG ,âbƒdG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGQób É¡ª«YóJh Égò«Øæàd Ö∏£àJ ‘É≤ãdG Ò«¨àdG á«∏ªY

≈a á«ŸÉ©dG äGOÉ°üàb’Gh »∏jRGÈdG OÉ°üàb’G ≈∏Y äôKCG ≈àdG IOó©àŸG äÉeó°üdG øe ºZôdG ≈∏Yh

≈a ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒÑd ∫hC’G iƒà°ùŸG ¤EG äÉcô°ûdG øe ¤hC’G áYƒªÛG âª°†fG ó≤a ,2001 ΩÉY

.2001 ¬«fƒj

iƒà°ùŸG ≈a á∏é°ùeh kÉeÉY k’hGóJ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj ácô°T 21 ∑Éæg ¤É◊G âbƒdG ≈ah

.(1-28 ∫hóL ô¶fG ) ∫hC’G

(1-28) ∫hóL
∫hC’G iƒà°ùŸG ≈a á∏é°ùŸG ΩÉ©dG ∫hGóàdG äÉcô°T
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¥QƒdGh ¥QƒdG Öd

á«FÉHô¡c ≥aGôe

ájòZCG

äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£bh ,Ö∏°üdG áYÉæ°U
á«FÉHô¡µdG äÉcôÙGh

á°†HÉ≤dG á«aô°üŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG

Aracruz

Ripasa

Votorantin Celulose Papel

Banco Bradesco

Bradespar

ä’É°üJG

Brasil Telecom Participations

Brasil Telecom

Banco Iteú

iƒL π≤f

Varig

Varig Services

Varig Transports

Itaúsa

Unibanco

Unibanco Holdings Cemig

Perdigão

Sadio

Vigor

Gerdau

Randon

Weg
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 Ió``jó``÷G ¥ƒ```°ùdG â``ëààaG ó``bhNovo MercadoΩÉ©dG ìô£dÉH ,2002 ΩÉY πFGhCG ≈a
 á```cô°ûd Companhia de Concessões Rodoviáriasá°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG ºî```°VCG ió```MEG ≈```gh ,

Ωƒ````°Sô`````dG äGP ¥ô``£∏dtoll roads-holding company- á````cô°T É```¡à©ÑJh ,π````jRGÈ```dG ≈```a
Paulo (SABESP)Saneamento Básico do Estado de São±ô°üdGh √É«ª∏d ácô°T ºî°VCG ≈gh

.2002 πjôHCG ô¡°T ≈a âª°†fG ≈àdGh - á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a ≈°SÉ°SC’G ≈ë°üdG

 Éªgh ,2002 ¬«fƒj ≈a ¬H øjó«b ∫hCG ≈fÉãdG iƒà°ùŸG ≈≤∏J óbh Celesc™jRƒJ ácô°T
 ÉæjQÉKÉc ÉàfÉ°S áj’h ≈a AÉHô¡µdG Santa Catarina State hNet Serviços de Comunicação

.∫hC’G iƒà°ùŸG øe É¡°ùØf á«bÎH âeÉb ,≈∏HÉc ¿ƒjõØ«∏J ácô°T ≈gh

Ú°ù– ¿CÉ°ûH ¥ƒ°ù∏dh É¡«ªgÉ°ùŸ áàHÉK äÉeGõàdG AÉ£YEÉH äÉcô°ûdG √òg πc âeÉb óbh
.É¡H á°UÉÿG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡

áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG äGP äÉcô°ûdG º¡°SC’ ≈∏YCG kGQÉ©°SCG ¿ƒeó≤j ¿hôªãà°ùŸG CGóHh
Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ≈a äÉcô°ûdG AGOCG ¢ù«≤j øjòdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe ôjQÉ≤àd É≤ÑWh .äÉcô°ûdG
ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ô°TDƒe ôjQÉ≤àd É≤ahh ,ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a ≈fÉãdG iƒà°ùŸGh ∫hC’G iƒà°ùŸGh
≈a ádƒ«°S äÉcô°ûdG ÌcCG IOÉY ≈gh) ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG AGOCG º«≤j iòdG

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ≈a äÉcô°ûdG AGOCG ¿EÉa ,(¥ƒ°ùdGNovo Mercado¿Éc ≈fÉãdGh ∫hC’G Újƒà°ùŸGh
πc ¿Rh ÜÉ°ùM ºàj ) 2001 á«fƒj òæe ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a Ió«≤ŸG äBÉ°ûæŸG AGOCG øe π°†aCG
É≤ah ∞∏àîj ,πeÉY ≈a ÉHhô°†e ô◊G Ëƒ≤à∏d ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô°TDƒŸG á¶Øfi ≈a ácô°T

.(1-28) πµ°T ô¶fG (ácô°ûdG ¬H âeõàdG iòdG ácô°ûdG áªcƒM iƒà°ùŸ

(1-28) πµ°T
 äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe Qƒ£J(ICG) ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ô°TDƒe ™e áfQÉ≤ŸÉH(IBOVESPA)

2002 ƒjÉe 31 ¤EG 2001 ƒ«fƒj 26 øe IÎØdG ≈a

Qó°üŸGPaulo :Bolsa de Valores de Sao

   ¿hô``°û©dG h øeÉãdG π°üØdG πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ∫É°SQE’ IôµàÑe äÉ«é«JGÎ°SG
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 Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ácQÉ°ûe (3-28) h (2-28) ¿Óµ°ûdG ¢Vô©jNovo MercadoäÉcô°Th
≈a ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ ‹ÉªLEGh ,∫hGóàdG áª«b ‹ÉªLE’ áÑ°ùædÉH ≈fÉãdG iƒà°ùŸGh ∫hC’G iƒà°ùŸG

.ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH

(2-28) πµ°T
äÉcô°ûdG OóYh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYÉ£b ácQÉ°ûe áª«b

(3-28) πµ°T

äÉcô°ûdG OóYh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYÉ£b ácQÉ°ûe ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ
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 Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ÒjÉ©Ÿ äÉcô°ûdG ÖfÉL øe ó«jCÉàdG »eÉæàd kGô¶fhNovo Mercadoó≤a

≈˘∏˘Y É˘¡˘eõ˘Y ø˘Y äBÉ˘°ûæŸG ø˘e ÒÑ˘c Oó˘Yh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh ,á˘«˘dÉŸG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCG

ÌcCG äÉcô°û∏d áªcƒM óYGƒ≤H ∂°ùªàdGh ΩÉY ìô£H ΩÉ«≤∏d É¡eõY øY hCG ,óYGƒ≤dG √ò¡H äÉeGõàd’G

ΩóY øe ÆõÑJ âfÉc ≈àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG Ú≤«dG ΩóY ≈MGƒf øe ºZôdG ≈∏Yh .kGOó°ûJ

≈∏Y πª©J ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc ≈àdGh 2002 ΩÉ©d πjRGÈdG ≈a á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G èFÉàf áaô©e

äÉcô°ûdG øe ÈcCG kGOóY ¿CÉH É¡à≤K ≈∏Y â∏X ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ¿EÉa ,äÉYhô°ûŸG ¢†©H π«LCÉJ

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ≈a ó«≤dG Ö∏£«°S Iójó÷GNovo Mercadoáªcƒ◊ á°UÉÿG äÉjƒà°ùŸG ≈ah

.ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG

∫ÉªYCG ∫hóL øª°V Ó©a â∏NO ób äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ¿CG í°†àj ,AGQƒdG ¤EG ô¶ædG óæYh

≈a É¡ãëH ” Ée kGÒãc ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG á≤«≤M ¤EG Gòg iõ©jh .πjRGÈdG ≈a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

,™ªàÛG äÉYƒª› ∞∏àfl ÚH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡dƒM ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ”h ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

Ée øª°†àJ ≈àdG ,ÉjGõŸG øe äÉcô°ûdG áªcƒM ¬eó≤J Ée kÉeÉ“ ¿ƒc Qój ¢SÉædG πc íÑ°UCG ºK øeh

:»∏j

: äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

�á«°ù°SDƒŸG IQƒ°üdG ø°ù–

�ácô°ûdG Qƒ¡X iƒà°ùe ´ÉØJQG

�äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORG

�º¡°SC’G áª«b ´ÉØJQG

�á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ

: øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

�á«dÉŸG ¥GQhC’G Ò©°ùJ ábO OÉjORG

�±Gô°TE’Gh á©HÉàŸG äGAGôLEG ø°ù–

�äÉcô°ûdG ≈a º¡bƒ≤M ájÉªM áLQO ´ÉØJQG

�ôWÉıG ¢†«ØîJ

: ádhó∏d áÑ°ùædÉH

�á«°ùaÉæàdG É¡JQób ´ÉØJQGh äÉcô°ûdG Iƒb IOÉjR

�iOÉ°üàb’G •É°ûædG áLQO ø°ù–

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ¿CÉ°ûH É¡JGQOÉÑe äCGóH ÉeóæY ,ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH âfÉc óbhNovo Mercado

,≥KhCG πµ°ûH äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùŸG äÉÑ∏W ÚH ≥«aƒàdG ¤EG ±ó¡J ,≈fÉãdGh ∫hC’G Újƒà°ùŸGh

OGóYCG IOÉjõd ΩÉeC’G ¤EG ìÓ°UE’G á«∏ªY ™aO ≈a ôªà°ùJ ¿CG É¡«∏Y ∫GRÉe ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ¿CG ≈∏Y

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ≈a äÉcô°û∏d  ójó÷G ó«≤dGNovo Mercado≈∏Y äÉcô°ûdG øe ÈcCG OóY åMh ,

ÜòLh ,≈fÉãdGh ∫hC’G Ú°UÉÿG Újƒà°ùŸG ¤EG ájó«∏≤àdG ó«≤dG ΩÉ°ùbCG øe ÉgGƒà°ùÃ ´ÉØJQ’G

ÖMôJ ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ¿EÉa ,Gòg πLG øeh .á«∏jRGÈdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¤EG OóL øjôªãà°ùe

.≈ŸÉ©dG QÉªãà°S’G ™ªà› øe √É≤∏J iòdG ºYódÉH

   ¿hô``°û©dG h øeÉãdG π°üØdG πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ∫É°SQE’ IôµàÑe äÉ«é«JGÎ°SG
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∞dDƒŸG
 ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉeMaria Helena Santana:≈∏Y ≈°ù«FôdG ±ô°ûŸG Ö°üæe π¨°ûJ

äÉYhô°ûe øY ádƒÄ°ùe âfÉc ,∂dP πÑbh .ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a QGó°UE’Gh ó«≤dG äÉbÓY
πµ°ûH ÉfÉàfÉ°S Ió«°ùdG â°ùª¨fG óbh .ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a á«dhódG äÉbÓ©dGh ¥ƒ°ùdG á«ªæJ

Iójó÷G ¥ƒ°ùdG •É°ûf ≈MGƒf ,ò«ØæJ ≈a ¿B’Gh ,AÉ°ûfEG ≈a ÒÑcNovo MercadoäÉjƒà°ùeh
≈∏jRGÈdG ó¡©ŸG ≈a IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿B’G ≈gh .ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM
OÉ–Ód ™HÉàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°ùd ≈JGòdG º«¶æàdG IQGOEG ¢ù∏éÃ ƒ°†Yh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊

 ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG ≈a ƒ°†Y É¡fCG Éªc ,QÉªãà°S’G ∑ƒæÑd ≈∏jRGÈdGARINOV≈æ©J ≈àdG)
ºYO õjõ©àd ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG IQGRh É¡JCÉ°ûfCG áµÑ°T ≈gh ,(á«dÉ¨JÈdG á¨∏dG ≈a QÉµàH’G
á˘LQO ≈˘∏˘Y â∏˘°üM ó˘bh .π˘˘jRGÈdG ≈˘˘a IOƒ˘˘LƒŸG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ≈˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

 .ƒdƒHhÉ°S á©eÉéH ∫ÉªYC’G IGQOEGh OÉ°üàb’G º°ùb øe ,OÉ°üàb’G ≈a ¢SƒjQƒdÉµÑdG



áeó`≤e
äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJh ihó÷ Ωƒ«dG ,kÉª°SÉM kGôeCG Ió«÷G äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe âëÑ°UCG

Ö«dÉ°SCG âëÑ°UCGh .É¡à«µ∏e πµ°Th ,É¡à©«ÑWh É¡ªéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y É¡FÉ≤Hh

áHÉbôdGh É¡JQGOEG á«Ø«ch ¬∏ªY äÉcô°ûdG ≈∏Y ≈¨Ñæj Ée Oó– ≈àdG ìÓŸG á£jôîc Ió«÷G áªcƒ◊G

,ƒªædGh ,QÉªãà°S’G Üò÷ äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe ≈∏Y áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉ‡ πª©Jh .É¡«∏Y

≈æ©Ãh .≈ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈a ìÉéæH á°ùaÉæŸGh ,á«dhO á«é«JGÎ°SG ájQÉŒ äGOÉ–G øjƒµJh

äÉcô°ûdG ´ÉÑJG ióe ≈∏Y ó«©H óM ¤EG ∞bƒàJ ,ácô°ûdGh ádhó∏d ájOÉ°üàb’G ágÉaqôdG ¿EÉa ,ôNCG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d

¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM áeÉbEG Oƒ¡L ¥ƒØJh ¢VÎ©J äÉÑ≤©dG âfÉc Ée ÉÑdÉZh

:∂dP øª°†àjh ,É«Ñeƒdƒc πãe IóYÉ°üdG

�…Qó°üe) ¥ƒ°ùdG ≈a ÚcQÉ°ûŸG iód äÉcô°ûdG áªcƒM IóFÉa ióeh Ωƒ¡Øe øY »YƒdG ¢ü≤f

,äÉ°UQƒÑdGh ,á«aGô°TE’Gh á«ª«¶æà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh ,Ú∏˘∏ÙGh ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh ,º˘¡˘°SC’Gh äGó˘æ˘°ùdG

.(∂dP ¤EG Éeh .AÉ£°SƒdGh

�.á«ÑeƒdƒµdG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a ‹hódG ™ªàÛG ÖfÉL øe á≤ãdG Ωó©d ≥«ªY iƒà°ùe OƒLh

�øe èFÉàædG √òg ™ÑæJ) á≤ãdG ô°TDƒe èFÉàf ¢VÉØîfG ™e ,ájOÉ«°ùdG ôWÉıG ô°TDƒe èFÉàf ´ÉØJQG

IQGOE’G ¬à«∏YÉa ióeh ,øeC’G áLQO ∂dP ≈a ÉÃ ,≈eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh á«∏ÙG ∫GƒMC’G

,á«dÉª©dG äÉbÓ©dGh ,…QÉ÷G …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYhô°ûŸG AGOCGh ,ájOÉ°üàb’G

.(∂dP ¤EG Éeh 000 øjôªãà°ùŸG ¥ƒ≤Mh

 - ¿hô°û©dGh ™°SÉàdG π°üØdG  29
CGóÑj á«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G
É«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ

õjÒ«JƒL ’hÉH .O :º∏≤H(1)
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�.á°UÉÿG äÉ«µ∏ŸG ájÉªM ≈a π°ûØdGh ¿ƒfÉ≤dG ºµM ÜÉ«Z

�.ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe •ƒÑg

�øjôªãà°ùŸG …ód õaÉ◊Gh Iƒ≤dG ¢UÉ≤fEG ¤EG iODƒj É‡ .á∏b …ójCG ≈a ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG õcôJ

.Ió«÷G áªcƒ◊G èjhÎd Ú°ù°SDƒŸG

´É£≤∏d É¡≤jôW øY øµÁ á∏«°Sh ≈g äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,äÉÑ≤©dG ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Yh

á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IQó˘≤ŸG Ú°ù– ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j ¿Gh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùeh á˘≤˘ã˘dG ó˘«˘©˘à˘˘°ùj ¿CG ¢UÉÿG

äGP á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’G ºYO ™e ,Ò°ü≤dG πLC’G ≈a áØ«©°†dG á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ôKCG ∞«ØîJh

.πjƒ£dG πLC’G ≈a »ª«¶æàdG QÉWEÓd ™°SGƒdG ¥É£ædG

á«é«JGÎ°SGh IôµàÑe Ö«dÉ°SCG

äÉ«µ∏ŸG πcÉ«g äGP IóYÉ°üdGh á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG áeƒµ◊ ó«jCÉàdG ó°ûM ¿EG

∂dP πµH Gƒeƒ≤j ¿CG øjôªãà°ùª∏d øµÁ ’h ,á«é«JGÎ°SGh IôµàÑe Ö«dÉ°SCG OƒLh ≈Yóà°ùj IõcôŸG

ìÉ°üaE’Gh ,á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªM á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Oô› ¿CG øY Ó°†a Gòg .ºgOôØÃ

ÒZh ,Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©Jh ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,äÉeƒ∏©ŸG øY

Ëó≤J ≈°†à≤Ã äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ∫É©ØdG Üƒ∏°SC’Gh .ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– ¤EG iODƒj ¿CG πªàëj ’ ∂dP

äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG ≈∏Y ∞bƒàj OƒLƒdG ≈a É¡FÉ≤H QGôªà°SGh á«°ùaÉæàdG É¡JQób ¿CÉH äÉcô°û∏d π«dódG

´É£≤∏d ó¡L iCG ¿CG ìÉ°†jEG ºàj É°†jCG á«ªgC’G áLQO ¢ùØf ≈∏Yh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG

É¡æµÁ Iõ«ëàe ÒZh áÑ«W á©ª°S äGP áª¶æe √Oƒ≤J ¿CG Öéj äÉcô°ûdG áªcƒM èjhÎdG ¢UÉÿG

≈a ÚcQÉ°ûŸG »∏ã‡ øe ´ƒæàe ¢†jôY ´É£b ácQÉ°ûe ≥«°ùæJh ™«ªŒ ≈∏Y ìÉéæH πª©J ¿CG

.¥ƒ°ùdG

 á«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G Üƒ∏°SCG
É«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb AÉ°SQEG ≈a

ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G Ωƒ≤j ,É¡ª«¶æJh äÉYhô°ûŸG á«ªæJ õjõ©J ≈a ¬àdÉ°SQ øe Aõéc

 á«ÑeƒdƒµdG Confederation of Colombian Chambers of Commerce (Confecámaras)øe ºYóH

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôeCIPE≥jôW øY É«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎdÉH ,

áeÉg á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ– π«µ°ûàH OÉ–’G ΩÉb ájGóÑdG ≈a .ôµàÑe »é«JGÎ°SG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

Ú∏ã‡h ,äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ,A’Dƒg øª°†àjh .Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e

QÉÑch ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ˘°Sh ,á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ,á˘«˘dÉŸGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d

ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,ájQÉéàdG ±ô¨dGh ,á©LGôŸG äÉ°ù°SDƒeh ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U øe øjôªãà°ùŸG

AÉ˘£˘°ûæ˘dG ¢†©˘Hh á˘«˘eƒ˘≤˘dG á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d ø˘jô˘˘NBG Ú∏˘˘ã‡h ,á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G »˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°ûŸGh

 OÉ–’G ¿Éch .Ú∏≤à°ùŸGConfecámarasô°ûfh IQÉKEG ‹EG äÉYƒªÛG √òg ™e πª©dG øe ±ó¡j

á©Øæe ≥≤– »àdG ádÉ©ØdG IGOC’G »g äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉH É«Ñeƒdƒc ‘ ¥É£f ™°ShCG »∏Y »YƒdG

™aOh ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©Jh ,∫ÉŸG ¢SCGQ Ühôg ™æe ≥jôW øY ,™ªàÛG ≈a äÉYÉ£≤dG πc

áŸƒ©dG äÉ«∏ªY øe IOÉØà°SÓd É«Ñeƒdƒc Ö©°T OGóYEGh ,ádÉª©dG ¢Uôa ó«dƒJh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG

.ò«ØæàdG ó«b ∫GRÉe iòdG ÚàµjôeC’G ∫hód Iô◊G IQÉéàdG ¥ÉØJG QGôZ ≈∏Y



: á«JB’G äÉfƒµŸG øe ´hô°ûŸG ¿ƒµàjh

�.iôNC’G ≈fÉªãdG ∫hódG ™e áfQÉ≤ŸÉH á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ™°Vh ¢ü«î°ûJ

�ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh :á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG πLCG øe áYƒ°VƒŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ¿ÓYEG
á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ äÉcô°ûdG áªcƒMOECDOÉ–’G ΩÉbConfecámaras

OGóYE’ áæ÷ π«µ°ûàH ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ≈a áeÉ¡dG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ∑GÎ°T’ÉH
á«©bGƒdG ≥FÉ≤ë∏d É≤ah ¿ÓYE’G Gòg π«°üØJ ºàj ¿CG ≈∏Y .äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ¿ÓYEG
á©LGôŸG á°ù°SDƒŸ Ú∏ã‡ É¡FÉ°†YCG ≈a áæé∏dG º°†Jh .É«Ñeƒdƒc ≈a á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG

ájOÉ°üàb’G á∏ÛGh ,KPMG Dineroá°ù°SDƒeh Spencer StuartájQÉéàdG ±ô¨dGh , äGQÉ°ûà°SÓd
 É``JƒLƒH ø``e π``µd Bogotá Éæ«L ÉJQÉch , Cartagena É«ÁOÉcCGh É«Ñeƒdƒchacademia,

äÉ````°TÉ```©ŸG ≥jOÉ``````æ°üd ≈````eƒ````≤dG OÉ```–’Gh ,á```«ÑeƒdƒµdG á````«dÉ```ŸG ¥GQhC’G ¥ƒ``°Sh
Pension Funds.Association ofNational

äÉbÓ©dGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡eh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÇOÉÑŸG ÚÑJh
ÒjÉ©ŸG ≈∏Y IhÓYh .äÉeƒ∏©ŸG ábOh ìÉ°üaE’ÉH á≤∏©àŸG äÉeGõàd’Gh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e
≈∏Y πª©J IójóL ÇOÉÑe á°ùªN ≈∏Y á¶aÉÙÉH äÉcô°ûdG ΩGõdEÉH ¿ÓYE’G Ωƒ≤j ,á«°SÉ°SC’G á«dhódG

:»∏j Ée ò«ØæJ ∂dP øª°†àjh ¥ƒ°ùdG ƒëf á¡LƒŸG äÉMÓ°UE’G Ωó≤J

.ÇOÉÑŸG ò«ØæJ Ú°ùëàd  äÉYRÉæŸG π◊ á∏jóH äÉ«dBG -

Iƒ°Tô∏d á°†gÉæe äÉ°SÉ«°S -

áæ°Uô≤dG á°†gÉæe äÉ°SÉ«°S -

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG -

»YÉªàL’G QÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°S -

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á÷É©Ÿ äÉ°SÉ«°S -

�: ÖjQóàdGøª°†àj ,Égò«ØæJ á«Ø«c í«°Vƒàdh äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCÉH »YƒdG IQÉKEG øµÁ ≈àM
äÉ°ù°SDƒeh øjô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh á˘«˘dÉŸG ¥GQhC’G …Qó˘°üeh ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ´hô˘°ûŸG
äÉjƒà°ùe ihP Ú∏ã‡ øe 150 ƒëf ÖjQóJ ” ,¿B’G ≈àMh .ΩÓYE’G  Iõ¡LCG AÉ°†YCGh ,á©LGôŸG

.äÉYƒªÛG ∂∏àd É«∏Y

�: äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh åHOÉ–’G ™°VhConfecámaras≈∏Y É©bƒe øª°†àJ ádÉ©a á«é«JGÎ°SG
¿ÓYEG ™jRƒJ ºàj Iô°ûædG ∂∏Jh ™bƒŸG Gòg ≥jôW øYh .ájô¡°T á«fhÎµ«dEG Iô°ûfh ,âfÎfE’G áµÑ°T
äÉHÉàµdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM øY á«∏ÙGh á«dhódG QÉÑNC’Gh ,á«©jô°ûàdG äÉeƒ∏©ŸGh ÇOÉÑŸG
∂dPh ,iôNC’G äÉª¶æŸG ™e ä’É°üJ’G øY ∂dòch ,É¡H á°UÉÿG äÉ°SGQódG èFÉàfh çGóMC’Gh
π°üM ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .™bƒŸG ≈a ácQÉ°ûe ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ICÉ°ûæe 400 øe ÌcCG ≈∏Y

 OÉ–’GConfecámaras¿CG ≈∏Y â≤aGh ≈àdG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ójóY øe äGó¡©J ≈∏Y
.äÉcô°ûdG áªcƒM ≈∏Y É«ª«∏bEGh É«∏fi ΩÉªàg’G ¬LƒJ

�:äÉ©jô°ûàdG á©HÉàeOÉ–’G ΩÉbConfecámaras275 QGô≤dG Iô°UÉæeh ó«jCÉàd ¬FÉØ∏M áÄÑ©àH
äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ¬JQó°UCG iòdGColombian Securities and Exchange Commission

øjòdG á«dÉŸG ¥GQhC’G iQó°üe ≈∏Y É«fƒfÉb ÉeGõàdG QGô≤dG Gòg CÉ°ûfCG óbh .2001 ¢SQÉe ≈a
áØ°üHh .Ió«÷G áªcƒ◊G óYGƒb ´ÉÑJÉH äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U OQGh ≈∏Y AÉæeCÉc πª©dG ¿ƒeõà©j
ÜQÉ˘°†J á÷É˘©Ÿ äÉ˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vh º˘¡˘«˘∏˘Y Öé˘j á˘«˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d ø˘˘jQó˘˘°üŸG ∂Ä˘˘dhCG ,á˘˘°UÉ˘˘N
OÉ–’G ΩÉb Éªc .á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ájÉªMh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G  ¿Éª°†dh ,ídÉ°üŸG
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 Confecámaras¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∂dP ≈a ÉÃ ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SC’G ìÓ°UE’ äGQOÉÑe ºYóH
” ,∞°SCÓd ) á«dÉŸG ¥GQhCÓd ≈ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG QÉWEÉH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh ,(108) ºbQ
QÉÑc ¢†©H øe á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG ÖÑ°ùH 2002 ƒ«dƒj ≈a ¢Sô‚ƒµdG øe ´hô°ûŸG Gòg Öë°S

.(º¡°SC’G …Qó°üe

á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
õcôe π˘jƒ˘ª˘à˘H ΩÉ˘b iò˘dG É˘«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c ≈˘a äÉ˘cô˘°ûdG á˘eƒ˘µ˘ë˘H ¢UÉÿG ´hô˘°ûŸG ø˘e Aõ˘é˘c

á``°UÉÿG á``«dhódG äÉ``Yhô°ûŸGCIPEOÉ``–’G ΩÉ``b ,marasáConfecá``°ù°SDƒe ™``e ó``bÉ©àdÉH
AdvisorsDavis Global.á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ øY í°ùe πª©d

äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ º««≤J ”h .äÉYÉ£≤dG ™«ªL πã“ ácô°T (20) í°ùŸG áæ«Y âæª°†Jh
:á«dÉàdG OÉ©HC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ácô°T πµd

�IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG áLQO

�âjƒ°üàdG ΩÉ¶f

�ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üJ ¥ƒ≤M

�É¡àbOh äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G áLQO

�ájOÉ©ŸG PGƒëà°S’G äÉ«∏ª©H á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG

�Ió«÷G áªcƒë∏d ≥«KGƒe ΩGóîà°SGh OƒLh

≈∏YC’G øe ∫hódG ÖjQóJ ”h .10 h 1 ÚH ìhGÎJ äÉLQO πµ°T ≈a èFÉàædG ™«ªŒ ” óbh
.äÉLQódG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈fOC’G ¤EG (≈∏YC’G ƒg)

.áeó≤àe ∫hO IóY øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ≈àdG ∂∏J ™e á«ÑeƒdƒµdG äÉLQódG áfQÉ≤e â“h
OÉ–Ód á«é«JGÎ°S’G á£ÿG º°Sôd á°UÉN áØ°üH í°ùŸG èFÉàf âeóîà°SG óbhmarasáConfec

≈∏Y ∞©°†dG •É≤f ƒëf ¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ ”h .É«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ÉNOE’
πNGO ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ IOófi äGAGôLEG ™°VƒH É¡æ«°ù– øµÁ »àdGh ICÉ°ûæŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe

.(√ÉfOCG èFÉàædG åëH iôéj)   .(1-29 ∫hóL ) É¡JGP äÉcô°ûdG

 (1-29) ∫hóL
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeÉ©dG  äÉLQódG

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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¥ƒ```°ùdG äÉ``````LQódGÖ`````«JÎdG

IóëàŸG áµ∏ªŸG

IóëàŸG äÉj’ƒdG

É°ùfôa

É«fÉŸCG

Éµ«é∏H

√óædƒg

É«Ñeƒdƒc

¿ÉHÉ«dG

8Q4

7Q3

5Q3

3Q4

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

3Q4

8Q9

7Q5

5Q1

4Q1

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

3Q4

8Q9

7Q8

5Q4

4Q2

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

4Q0

8Q1

7Q5

5Q2

4Q7

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

3Q2

8Q5

7Q7

5Q0

5Q0

4Q4

3Q7

3Q4

3Q4

1

2

3

4

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

5

1

2

3

4

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

5

1

2

3

4

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

5

1

2

3

4

Ω/Æ

Ω/Æ

Ω/Æ

5

1

2

3

4

5

6

6
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.áMÉàe ÒZ áLQódG ¿CG ≈æ©J Ω/Æ :áXƒë∏e

:Qó°üŸG -AdvisorsDavis Global

Ò°ûj Ée ƒgh  .3.4 É«Ñeƒdƒc Ö«JôJ ¿Éc 10 ¤EG 1 øe äÉLQódG Ö«JôJ ¢SÉ°SCG ≈∏Yh
≈∏Yh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É¡à°SQÉ‡ Ú°ù– ¤EG êÉà– á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH
¿hóH áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉªÃ Ωƒ≤J ¿CG É¡æµÁ äÉcô°ûdG ¿EÉa ,á«HÉéjE’G á«MÉædG

.á«eƒµM IóYÉ°ùe

É«Ñeƒdƒµd áÑ°ùædÉH í°ùŸG á«∏ªY èFÉàf
Ió«÷G áªcƒ◊G ≥«KGƒe .1

QÉªãà°S’G äÉ«©ªLh á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG Ωƒ≤J ,∫hódG º¶©e ≈a
øª°†àJh .á°UÉÿG É¡YÉ°VhC’ É≤ah É¡∏jó©Jh É¡Ø««µJ äÉcô°û∏d  øµÁ á«°SÉ°SCG ≥«KGƒe ìGÎbÉH
≈a ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG á«©ªL É¡à©°Vh ≈àdG ∂∏J É«dhO áahô©ŸG ≥«KGƒª∏d á∏ãeC’G

 É«dGÎ°SGAustraliaAssociation inInvestment and Financial Services≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àeh ,
á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒHPaulo Stock Exchange's (BOVESPA's),São(2)ó¡©ŸGh

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »∏jRGÈdG Brazilian Corporate Governance Instituteá«æ«°üdG áæé∏dGh ,
á«dÉŸG ¥GQhC’G º«¶æàd Chinese Securities Regulatory Commissioná«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒHh ,

 á«µ˘«˘°ùµŸGMexican Stock ExchangeÉ«fQƒØ«dÉµH Ú«eƒ˘ª˘©˘dG ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d ó˘YÉ˘≤˘à˘dG ΩÉ˘¶˘fh ,
Public Employees' Retirement System (CalPERS)Californiaº°†j iòdG ) óMƒŸG ¥Éã«ŸGh ,

iQƒHOÉc ôjQÉ≤JadburyiQƒÑæjôLh C Greenbury πÑeÉgh(Hampel).IóëàŸG áµ∏ªŸG ≈a

.É«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ óMGh ¥Éã«e ∑Éæg øµj ⁄ ,2001 ΩÉY ∞°üàæe ≈ah
OÉ–’G √ójDƒj ¿Éc iòdGh) 2001 ¢SQÉe ≈a 275 QGô≤dG ≈∏Y á≤aGƒª∏d áé«àfhConfecámaras,(

ÉªbQ Èà©j Ée ƒgh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≥«KGƒe É¡H á«Ñeƒdƒc ácô°T 100 »∏Y ójõj Ée ∑Éæg íÑ°UCG
ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑª∏d É≤ah ¬©°Vƒe ≥«KGƒŸG πc â°ù«∏a ,∂dP ™eh . IÒ°ü≤dG IóŸG √òg ‘ É«°SÉ«b

OÉ–’G ¿EÉa Gòdh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódGConfecámaras™e πª©j ¿Éc √ÓYCG ¬fÉ«H ” Éªc
Ó°üØe É°†jCG ¿ƒµjh ,á«dhódG ÇOÉÑŸÉH Ωõà∏j ÇOÉÑe ¿ÓYEG ™°Vh ≈a á«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG
á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°û∏d ¢SÉ«b á£≤fh kÉ«∏©a kÓ«dO ¿ƒµj ¿CG øµÁ ‹É◊G π°üØdG .á«∏ÙG áÄ«Ñ∏d É≤ah
OÉ–Ód á«ÑjQóàdG Oƒ¡÷G ¿EÉa Gòg øY Ó°†ah .äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ ≈àdG

 Confecámaras.ádÉ©a á≤jô£H ÇOÉÑŸG √òg ò«Øæàd áeRÓdG äGhOC’ÉH äÉcô°ûdG Ohõà°S

IQGOE’G ¢ùdÉ› -2

RQhõ«aOCG ∫ÉHƒ∏L ¢ù«aGO á°SGQO âeÉbAdvisorsDavis GlobaläÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG
¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .º¡eÉ¡eh É¡FÉ°†YCG ∫Ó≤à°SGh É¡∏cÉ«¡d É≤ah .IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞«æ°üàH
AÉ°†YCG iCG - Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY É¡H á«ÑeƒdƒµdG äBÉ°ûæŸG øe GÒãc
á∏°üH ¿ƒ£ÑJôj IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe IÒÑc áÑ°ùf ¿EÉa ∂dP ™eh .ácô°ûdG »ØXƒe ÒZ øe
¬H ™àªàj Ée ¤EGh .á«µ∏ª∏d ÒÑµdG õ«cÎdG ¤EG Gòg ™Lôjh .áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP øe ÚªgÉ°ùŸÉH
øe ÚªgÉ°ùŸG ¿CG ßMÓj ,ä’É◊G øe Òãc ≈ah .Iô£«°S øe áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ¿ƒªgÉ°ùŸG
¿ƒ∏°†Øj ÚªgÉ°ùŸG A’Dƒg ¿CG Éªc .iôNCG ¤EG ácô°T øe ¢UÉî°TC’G ¢ùØf ºg áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP
.áë°VGh ÜÉÑ°SC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a AÉ°†YCÉc Éª¡«∏c hCG º¡HQÉbCGh º¡FÉbó°UCG OƒLh ¿hójDƒjh

   ¿hô``°û©dG ™`°SÉàdG π°üØdGÉ`«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ CGóÑj á`«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G



ájƒ°†Y Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ÚØXƒŸG OóY ¢ù«≤j iòdG »YôØdG ô°TDƒŸG ≈Øa ,Gò¡d áé«àfh
8.5 É¡«∏Y â∏°üM ≈àdG áLQódG âfÉch  ,≈fÉãdG ¿Éc É«Ñeƒdƒc Ö«JôJ ¿CG ßMÓj ,IQGOE’G ¢ù∏›
¬fEÉa ,∂dP ™eh .ájõ«∏‚E’Gh á«fÉHÉ«dGh á«fÉŸC’Gh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG Ö«JôJ ≈∏Y ójõj Ée ƒgh
ÚH á≤«KƒdG áHGô≤dG äÓ°üd kGô¶fh) IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCÉH á°UÉÿG èFÉàædG ™«ªŒ ºàj ÉeóæY
≈a á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG Ö«JôJ íÑ°üj (áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ∫Ó`≤à°SG áLQóH ≥∏©àj É`ª«a Ió`MGh á`LQO ≈∏Y π`°üëj PEG á``ªFÉ≤dG π``jP

(2-29 ∫hó÷G ô¶fCG )

 (2-29) ∫hóL
IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SG

.áMÉàe ÒZ áLQódG ¿CG ≈æ©J Ω/Æ : áXƒë∏e

:Qó°üŸGAdvisorsDavis Global

É«Ñeƒdƒc ≈a ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M 3

ájGóÑdG ≈ah .É¡àjƒ≤Jh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈a ™°SƒàdG ¤EG êÉà– É«Ñeƒdƒc ¿CG í°VGƒdG øe
íæe øe óH’ ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†ah .kÓ©a IOƒLƒŸG ¥ƒ≤◊G ájƒ≤J Ö∏£àj ôeC’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe óH’
èFÉàf âØ°ûc óbh .á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàJ å«ëH É¡H ΩGõàd’G ™e ÚªgÉ°ùª∏d á«aÉ°VEG ¥ƒ≤M

 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe É¡H âeÉb ≈àdG á°SGQódG(IFC)≈a äÉcô°T ô°ûY ºî°VCG ¿CG 1999 áæ°S ≈a
á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a Ió«≤ŸG º¡°SC’G øe %74 ∂∏“ É«Ñeƒdƒc(3)™ØJôŸG õ«cÎdG Gòg º¡°SCG óbh .

äGAÉ°üME’G âë°VhCG óbh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ∞©°Vh ájÉØc ΩóY ≈a º¡°SC’G á«µ∏Ÿ
≈a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿CG äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«ÑeƒdƒµdG áæé∏dG øY IQOÉ°üdG IÒNC’G
QÉªãà°S’G §Ñg óbh .á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG AÉæKCG ≈a QGôªà°SÉH ¢übÉæàj º¡°SC’G á¶Øfi
276 ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 421 øe 2002 ƒ«dƒjh 2001 ôjÉæj ÚH Éª«a É«Ñeƒdƒc ≈a »ÑæLC’G

.Q’hO ¿ƒ«∏e
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≈a ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈a áæ«©e ∞©°V •É≤fh Iƒb •É≤f ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh
kGóL Ö©°üdG øe ¿EÉa .É¡H í°ùŸG AGôLEG ” ≈àdG iôNC’Gh ÊÉªãdG ¥Gƒ°SC’G áfQÉ≤Ãh .É«Ñeƒdƒc
á«fÉµeEG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á°SQÉ‡ É«Ñeƒdƒc ≈a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH
äÉfÉ«ÑdG áMÉJEG ΩóY ÖÑ°ùH É«∏©a É¡bƒ©j Ée ±OÉ°üJ É¡fEÉa ,kÉfƒfÉb áMÉàe π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG
.áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ≈a (É¡«∏Y âjƒ°üàdG iôé«°S ≈àdG äÉYƒ°VƒŸGh ,âjƒ°üàdG ó«YGƒÃ á°UÉÿG)
πfih ,πM ¿hO á≤∏©e âdGRÉe ¬eóY øe ÊhÎµdE’G âjƒ°üàdÉH ìÉª°ùdG ádCÉ°ùe ¿CG øY Ó°†a Gòg
´ƒ°Vƒe É«Ñeƒdƒc ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’ ójó÷G ™jô°ûàdG ∫hÉæàj ¿CG ,ôeC’G Ö∏£àjh .±ÓN
.á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘Y ìÉ˘°üaEÓ˘˘d ó˘˘«˘˘YGƒ˘˘e Oó˘˘ë˘˘j ¿CGh ,IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh ,ÊhÎµ˘˘«˘˘dE’G âjƒ˘˘°üà˘˘dG
áLQO ≈∏Y â∏°üMh ÒNC’G ƒg É«Ñeƒdƒc Ö«JôJ ¿Éc ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a ,QÉ°üàNÉHh

.(3-29 ∫hóL ô¶fG ) IóMGh

(3-29) ∫hóL
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

:Qó°üŸGAdvisorsDavis Global

¿C’ kGô¶f ¬fG ƒg ÉgóMCGh ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ¡dG ¥ƒ≤◊G ¢†©H Ωó≤J É«Ñeƒdƒc ¿EÉa ,∂dP ™eh
ºK øeh .óMGƒdG º¡°ù∏d óMGh äƒ°U ≈g á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¿C’ ,É«fƒfÉb ¢ù«d äGƒ°UC’G ihÉ°ùJ ΩóY
Gòg ≈a ≈fÉãdG Ö«JÎdG ≈∏Y â∏°üM É«Ñeƒdƒc ¿CG ÚÑj ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ »YôØdG ô°TDƒŸG ¿EÉa
≈a øjôªãà°ùŸG ¿CG âØ°ûc á°SGQódG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .Éµ«é∏H iƒ°S É¡«∏Y ¥ƒØàj ⁄h ∫ÉÛG
IójóL º˘¡˘°SCG QGó˘°UEG ≈˘∏˘Yh ,á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒŸG ≈˘a ≥◊G º˘¡˘d á˘«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘µ˘dG äBÉ˘°ûæŸG

.Ú«dÉŸG Úaô°ûŸGh Ú©LGôŸG Ú«©Jh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÜÉîàfGh

äƒ°U iƒ°S º¡d ¢ù«d á«ÑeƒdƒµdG º¡°SC’G ≈a ÚªgÉ°ùŸG ¿EÉa ,¥ƒ≤◊G ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Yh
áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G »MGƒædG øe ÒãµH ≥∏©àj Éª«a,¥ÓWE’G ≈∏Y º¡d äƒ°U ’ hCG ,π«Ä°V
,êÉ˘eó˘f’Gh ,PGƒ˘ë˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘cô˘°ûdG á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEG »˘MGƒ˘æ˘dG √ò˘g ø˘ª˘°†à˘Jh .ICÉ˘°ûæŸG ≈˘a
Úaô°ûŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,Ú©LGôŸG ÜÉ©JCGh ,ÚÑbGôŸGh ÚªgÉ°ùŸG ÚH ¢VhÉØàdGh
äÉ°SÉ«°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb ≈∏Y ábOÉ°üŸGh ,ìÉHQC’G äÉfƒHƒch ÉjGõŸG ™jRƒJh ,Ú«dÉŸG
äGAGôLE’Gh,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M OhóMh ,ôWÉıG IQGOEGh ¿ÉªàF’Gh ¢VGÎb’Gh ,IQGOE’ÉH á°UÉÿG

.iOÉ©ŸG AÓ«à°S’Gh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ÖæéàH á°UÉÿG

   ¿hô``°û©dG ™`°SÉàdG π°üØdGÉ`«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ CGóÑj á`«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G
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äÉeƒ∏©ŸG -4
øY ìÉ°üaE’ÉH ≥∏©àj Éª«a äÉLQO ¢ùªN ≈∏Y É¡dƒ°üëH ¢ùeÉÿG ƒg É«Ñeƒdƒc Ö«JôJ ¿Éc

 .ÚÑÑ°S ¤EG ∂dP ™Lôjh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫hC’GÉe ¿CÉ°ûH ìÉ°üaE’G Ö∏£àJ äÉ°SÉ«°S ∑Éæg â°ù«d ¬fG ƒg
≈a §≤a ∞°ûµdG ºàjh .ÚªgÉ°ùŸG hCG AÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG √É°VÉ≤àj
É«Ñeƒdƒc ≈a ôeC’G ¿EÉa ,Éægh .äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ hCG øjôjóŸG äÉÑJôe øY á«FÉæãà°SG ±hôX
ÜÉë°UC’ É¡d »YGO ’ ôWÉfl iCG ≥∏N  ¿hóH á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥ØàJ äÉ«dBG OÉéjEG ≈Yóà°ùj
»àdGh kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S áfƒª°†ŸG ÒZ á«dÉ◊G ±hô¶dG QÉÑàY’G ≈a GòNCG É¡JOÉb hCG ácô°ûdG

.¢UÉî°TC’G ±É£àNG äÉ«∏ªY Oó©Jh QGôµàH õ«ªàJ

,kÉ«fÉKhâdGRÉe ≈àdG ,á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG Ωóîà°ùJ ≈àdG äBÉ°ûæŸG øe π«∏b ∑Éæg
øjôªãà°ùª∏d íª°ùJ ÒjÉ©ŸG √òg ¿C’ kGô¶f áeÉ¡dG Üƒ«©dG ÚH øe Gògh .¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑW ájQÉ«àNG
øjôªãà°ùŸG äGQGôb ≈a √QhóH ôKDƒj Ée ƒgh ,ICÉ°ûæŸG AGOC’ IOófi ó«YGƒe ≈a ≥«bO π«∏ëàH ΩÉ«≤dG
≈a ºK øeh ,¬àØ∏µJh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeEG ióe ≈a ¤ÉàdÉH ôKDƒj ¬fCG Éªc .QÉªãà°S’ÉH
ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG ≈a ô¶æJ ¿G ≈¨Ñæj á«ÑeƒdƒµdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa QÉ°üàNÉHh .ICÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG
ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤J ºK ,IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG hCG á«dhódG á«Ñ°SÉÙG

.º¶àæeh …QhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg øY

 (4-29) ∫hóL
 äÉeƒ∏©ŸG äÉ°SÉ«°S

.áMÉàe ÒZ áLQódG ¿CG ≈æ©J Ω/Æ : áXƒë∏e

:Qó°üŸGAdvisorsDavis Global

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG IQÉb ‘h ,É«Ñeƒdƒc ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM
º¶f AÉ°SQEG ‘ á∏KÉªàe äÉjó– ¬LGƒJ á«æ«JÓdG ÉµjôeCG äGOÉ°üàbG øe GÒãc ¿C’ Gô¶f
äÉfÉµeEG áfQÉ≤e ó«ØŸG øe ¿EÉa ,(á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG É¡ª¶f ‘ πKÉªàJ Éªc) äÉcô°ûdG áªcƒM
‘ iôNC’G ∫hódÉH á«ÑeƒdƒµdG ¥Gƒ°SC’G ‘ (äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y É«FõL ∞bƒàJ »àdG) QÉªãà°S’G
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Ú«eƒª©dG ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG ΩÉ¶f É¡Ñ∏W »àdG áãjó◊G äÉ°SGQódG ióMEG âeób óbh .á≤£æŸG
 É«fQƒØ«dÉµH CalPERSá°ù°SDƒe É¡H âeÉbh(4).AssociatesWilshire¢SÉ°SCG »∏Y ∫hó∏d Éª««≤J

Ωó≤jh .Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùª∏d ¥Gƒ°SC’G ∂∏J á«HPÉL ióe ¢SÉ«b É¡æµÁ ≈àM πeGƒY á«fÉªK
IQÉàıG á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ∫hO øe Oó©d á°SGQódG √òg É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG (5-29) ∫hó÷G

iõæ«cÉe äÉ°SGQO ióMEG ¿C’ É¡à«ªgCG É¡d èFÉàædG √ògh .É«Ñeƒdƒc É¡«a ÉÃMcKinseyób áãjó◊G
ácô°ûdÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd ÈcCG í«LôJ AÉ£YEÉH §≤a ¿ƒeƒ≤j ’ øjôªãà°ùŸG ¿CG ‹EG äQÉ°TCG
äÉcô°û∏d %24 ‹EG π°üJ äGhÓY ™aóH ¿ƒÑMôj É°†jCG º¡æµdh ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG ºgPÉîJG óæY

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG äGPh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ á∏eÉ©dG(5)øe OóY ∑Éæg ¿Éch .
‘h .âbƒdG ¢†©H òæe äÉcô°û∏d áª«∏°ùdG áªcƒ◊G á«ªgCG â°†àbG »àdG á«æ«JÓdG ÉµjôeCG äÉcô°T
ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G ‘ äCGóH »àdG πFGhC’G ÚH øe âfÉc ∂«°ùµŸGh πjRGÈdGh ,ÚàæLQC’G ¿EÉa ™bGƒdG

á«ªæàdGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e OECD»∏«˘°T ∂dP ó˘©˘H É˘¡˘à˘©˘Ñ˘Jh.äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ◊
∫hódG ∂∏J ¢†©Ñd á«°ù«FôdG äÉMÓ°UE’G QÉ°üàNÉH ÚÑf »∏j Éª«ah .hóÑjh É«Ñeƒdƒch(6)

ÚàæLQC’G
¢Uƒ°üædG øe ójóY ´ÉÑJG ÚàæLQC’G ‘ äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«eƒ≤dG áæé∏dG äójCG
OECD áª¶æe ÇOÉÑe ´ÉÑJ’h äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ™«é°ûàd ÉgQGó°UEG ” »àdG áeÉ¡dG á«fƒfÉ≤dG

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG äÉ«°UƒJh International Organization of Securities Commissions.

: »∏j ÉÃ ≥∏©àj Ée ¢Uƒ°üædG ∂∏J øª°†àJh

�IQGOE’G ¢ùdÉ› äÉ«dƒÄ°ùeh äÉÑLGh

� ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

� ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ºµ– »àdG íFGƒ∏dG

�…hP ÚªgÉ°ùŸG ájƒgh ,IQó°üŸG ácô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ∂dP ‘ ÉÃ ( ‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ) ìÉ°üaE’G
 ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,äBÉaÉµŸG á°SÉ«°Sh áªcÉ◊G Ö°ùædG

ÖjQóJ ‘ §°ûf πµ°ûH ÚàæLQC’G ‘ äÉcô°T áªcƒM ó¡©e ∑QÉ°T ó≤a ,Gòg øY Ó°†ah
‘h ,ºé◊G IÒ¨°Uh á£°Sƒàe á°UÉÿG äÉcô°ûdGh ΩÉ©dG ó«≤dG äÉcô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG

.äÉcô°ûdG áªcƒM øY äGOÉ°TQE’G èjhôJh ô°ûf

»∏«°T
¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¿ƒfÉb »∏Y áãjó◊G äÓjó©àdG ÚeCÉàdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G »∏Y ±ô°ûŸG ójCG
‘ áeÉg äÉMÓ°UEG IóY ∂dP á∏°üfi âfÉc óbh.áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ºµëj …òdG ¿ƒfÉ≤dGh ,∫ÉŸG

: ºµ– »àdG äÉª«¶æàdG ∂dP øª°†àjh .»∏«°T

�ΩÉ©dG ìô£∏d á«FóÑŸG äÉ«∏ª©dGh áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ÚªgÉ°ùŸG ∫ÉªYCG

� (Ú∏≤à°ùe áæé∏dG AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CÉH ¢UÉÿG Ö∏£ŸG ∂dP ‘ ÉÃ) á©LGôŸG ¿É÷

�ídÉ°üŸG …hP hCG ,ÜQÉbC’ÉH á°UÉÿG ∫hGóàdG äÉ«∏ªY

� óYÉ≤àdG ¥ƒ≤M
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�(á«fóe ihÉYO ™aQ á«fÉµeEG …CG) á≤à°ûŸG á«fóŸG äGAGôLE’G

 (5-29) ∫hóL
 πeÉ°T ¢üî∏e - á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

:Qó°üŸGAssociatesWilshire

∂«°ùµŸG
âdƒJ »àdG áeÉ©dG á¡÷G »g ∂«°ùµŸG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ∑ƒæÑ∏d á«eƒ≤dG áæé∏dG âfÉc

 : »∏j ÉŸ äÉª«¶æJ QGó°UEÉH ,á°UÉN áØ°üH ,âeÉb óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM äÉMÓ°UEG ‘ IOÉ«≤dG

� IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ¡eh øjƒµJ

�,äGóæà°ùŸGh á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’Gh ô°ûædG ∂dP ‘ ÉÃ ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉ«©ª÷G
á«©ªé∏d »∏©ØdG OÉ≤©f’G πÑb Éeó≤e äÉYÉªàL’G ó«YGƒeh

�á©LôŸG ¿É÷

5

%18Q75

,¥ƒ°ùdG íFGƒd
≈fƒfÉ≤dG º«¶æàdGh
ôªãà°ùŸG ájÉªMh

6

%12Q5

¥ƒ°S ìÉàØfG
 ∫ÉŸG ¢SCGQ

7

%12Q5

≈a IQÉ¡ŸG
 ájƒ°ùàdG

8

%6Q25

%62Q5

∞«dÉµJ
 äÉ«∏ª©dG

%100

%100

 áLQOá«ªcGÎdG áLQódG
¤ÉªLEG øe % ¥ƒ°ù∏d

¥ƒ°ù∏d

3

3

2

3

1

1

1

3

3

3

1

2

3

2

2

2

2

2

3

1

1

3

1

3

3

3

2

2

2Q63

2Q38

2Q19

2Q13

2Q13

1Q44

1Q31

%0Q95

%17Q65

%42Q29

%55Q99

%64Q68

%93Q25

%95Q26

wilshire



�á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

äÉ°ù°SDƒŸG ≥«°ùæJ ¢ù∏› ‹ƒJ óbh Enterprise Coordinating CounciláYƒª› »gh
¥É˘«˘ãŸG Ú°ù–h ´É˘Ñ˘JG »˘∏˘Y »˘µ˘«˘°ùµŸG ∫É˘ª˘YC’G ™˘ª˘à› ™˘«˘é˘°ûJ - ¢UÉÿG ´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J

.á«µ«°ùµŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¬àMÎbG …òdG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ …QÉ«àN’G

πjRGÈdG
´ÉÑJG ™«é°ûàd á«ª«¶æJ íFGƒd QGó°UEÉH πjRGÈdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«eƒ≤dG áæé∏dG âeÉb

: »∏j ÉÃ ≥∏©àj Éª«a á©ØJôe ÒjÉ©e

� ìÉ°üaE’G

� á©LGôŸG ÒjÉ©e

� áªcÉ◊G Ö°ùædG hhP ¿ƒªgÉ°ùŸG

�IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉÑLGhh äÉ«dƒà°ùe

� ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉ«©ª÷G
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πeGƒ©dG

¿GRhC’G

á«Yôa ¿GRhCG

äÉLQódG

1

%12Q5

QGô≤à°SE’G
≈°SÉ«°ùdG

2

%12Q5

á«aÉØ°ûdG

3

%12Q5

%37Q5

äÉ°SQÉªŸG
á«LÉàfE’G
Ú∏eÉ©∏d

4

%12Q5

ÜòHòàdGh ¥ƒ°ùdG ádƒ«°S

ÚàæLQC’G

≈∏«°T

hÒH

πjRGÈdG

∂«°ùµŸG

É«Ñeƒdƒc

Ójhõæa

2

3

2

2

2

1

1

3

2

3

2

2

1

1

3

3

2

2

2

2

2

2

1

1

2

3

1

1
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�AÉcô°ûdG óYÉ≤J

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ‘ á°UÉN äÉYÉ£b AÉ°ûfEÉH ¿ƒ«∏jRGÈdG ΩÉb Gòg ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ÉgRôHCGh .º¡jódNovo Mercado»∏YCG ´ÉÑJG É¡H Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe Ö∏£àJ »àdG ,

äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e(7) .

,πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM õcôe É¡H ΩÉb »àdG ∂∏J ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQOÉÑe øª°†àJh
ÉµjôeCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ≥«KGƒe π°†aCG øe óMGƒd èjhÎdGh ô°ûfh ™°Vh ‹EG äOCG »àdGh
çƒëÑdGh ácô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ »∏Y Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ÖjQóàH õcôŸG Ωƒ≤jh .á«æ«JÓdG

.É¡H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh

ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG ¥GQhCÓd áeÉ©dG á«ÑeƒdƒµdG ¥ƒ°ùdG
íÑ°ü«°S ¬fEÉa ’EGh ,É¡H á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ìÓ°UEG áYô°S ‹EG Ió°ûH É«Ñeƒdƒc êÉà–
ìÓ°UE’G Oƒ¡L øe ºZôdG »∏Yh .ƒªædG ¢Uôa øeh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe OÉ©Ñà°SÓd É°Vô©e
,§˘˘HGÎe ÒZh ∂µ˘˘Ø˘˘e É˘˘«˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘dƒ˘˘c ‘ á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G QÉ˘˘WEG ¿EÉ˘˘a ‹É◊G âbƒ˘˘dG ‘h ,IOó˘˘©˘˘àŸG
Oó÷G øjQó°üŸG ™æe ‹EG …OCG Ée ƒgh .á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸÉH ¥Éë∏dG øY ô°ü≤jh Üô£°†eh
óYÉ°S Gòµgh ,Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸG ¢SƒØf ‘ ±ƒÿG åHh ,¥ƒ°ùdG ‘ ó«≤dG øe á«dÉŸG ¥GQhCÓd
IQOÉ≤dG ÒZ äÉcô°ûdG QÉ°ûàfGh ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfGh IõcôŸG á«µ∏ŸG •É‰CG OÉjORG »∏Y

.á°ùaÉæŸG »∏Y

á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe É¡JôLCG »àdG áãjó◊G äÉ°SGQódG ÚÑJhIFC»eƒ≤dG OÉ–’Gh
 á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏dAssociation of Financial Institutions (ANIF) National‘ ∞©°†dG •É≤f

º¡°SC’G äÉ«µ∏e ¿CG ,ájGóÑdG ‘ ôcòJh .É¡©°Vh QƒgóJ í°VƒJ Éªc ,á«ÑeƒdƒµdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S
ÉYÉØJQG ÌcCG õcÎdG ióe ¿EÉa ,∂dP ™eh .%74 ƒëf ∂dP πª°ûjh ,ÉgõcôJ ´ÉØJQÉH º°ùàJ âdGRÉe
É¡JGP »g º¡°SC’G øe øjó«Øà°ùŸG áYƒª› âëÑ°UCG ,á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdG π°†ØH ¬fCG PEG - ∂dP øe
¬LGƒJ á¨dÉH áHƒ©°U ∑Éæg âëÑ°UCG ¿CG ‹EG á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdG √òg äOCG óbh .…ôNCG ‹EG ácô°T øe
á«dhódG äÉ°SGQódG ióMEG ¬àëæe …òdG Ö«JÎdG øY Ó°†a Gòg .¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ‘ Oó÷G ÚcQÉ°ûŸG
»JCÉj ’h ,‹Éª°SCGôdG øjƒµàdG ‘ É°VÉØîfG ÌcC’G ∫hódG ióMEG ÉgQÉÑàYÉH ,É«Ñeƒdƒµd áãjó◊G
OÉ–’G Égô°ûf »àdG ΩÉbQC’G ¿CG Éªc .ÉjÒé«fh É«°ù«fhófEGh ÚàæLQC’G iƒ°S Ö«JÎdG ‘ Égó©H

 á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »eƒ≤dGANIFøe %12 iƒ°S πãÁ ⁄ á«ÑeƒdƒµdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿CG ô¡¶J
 ( ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædGGDPπãÁ ¿Éc ¿CG ó©H ,2000 ΩÉY ‘ ( Q’hO QÉ«∏e 10.4 ≠∏H …òdGh

1997 ¢ù£°ùZCG ‘ (Q’hO ¿ƒ«∏e 22.6 ≠∏H …òdG ) ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %21(9)â£Ñgh .
1.58 â¨∏H ób âfÉc ¿CG ó©H 2001 áæ°S ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 338 ‹EG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ÖfÉLC’G á«µ∏e
É°†jCG §Ñg ób »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG ¿EÉa ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªch .1998 ¢SQÉe ‘ Q’hO QÉ«∏e

.IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

πjƒªàd áeRÓdG ádƒ«°ùdG É¡jód ¢ù«d á«ÑeƒdƒµdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ¿CG í°VGƒdG øeh
∫ƒ°ü◊G ‹EG äô£°VG ób äBÉ°ûæŸG º¶©e ¿EÉa ,ºK øeh .Iójó÷G hCG áªFÉ≤dG äBÉ°ûæŸG ‘ ™°SƒàdG
»°VÉ≤J ‘ …QÉµàM’G √õcôe π¨à°ùj ∑ƒæÑdG ´É£b ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .∑ƒæÑdG øe ¿ÉªàFG »∏Y
óbh .¿ÉªàF’G »∏Y äBÉ°ûæŸG ∫ƒ°üM »∏Y GOƒ«b ¬°Vôa ÖfÉL ‹EG ,´ÉØJQ’G á¨dÉH IóFÉØ∏d QÉ©°SCG

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »eƒ≤dG OÉ–Ód ¬ãjóM á°SGQO äQÉ°TCGANIFπjƒªàd á≤«≤◊G QOÉ°üŸG ¿CG
( %12 )ÚæFGódG äÉYƒaóeh ,(%72) ó≤æ∏d »∏NGódG ó«dƒàdG âæª°†J 2000 ΩÉY ‘ äÉYÉ£≤dG
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á©ª› äGóæ°S Qó°üJ ¿CG äÉcô°û∏d øµÁ ’h .(%5) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh (%10) á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh
øY πjƒªàdG ÒHóJ ádhÉfi ±óg OÉ°ùaEG ,Ée óM ‹EG »æ©j ,Gògh .‘ô°üe ¿Éª°V ¿hóH ¿Éª°†dG
.∂æÑdG øe Iô°TÉÑe ¢VGÎb’G É°†jCG øµÁ ,‘ô°üŸG ¿Éª°†dG óLh GPEG ¬fC’ ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥jôW
Ωóîà°ùJ ∑ƒæÑdG ¿CG PEG .QGôªà°SÉH Éæµ‡ hCG Ó¡°S GôeCG ¢ù«d ∑ƒæÑdG øe ¢VGÎb’G ¿EÉa ∂dP ™eh
.¢UÉÿG ´É£≤dG ¢VGôbEG øY IQƒ£N πbCG Èà©J É¡fC’ á«eƒµ◊G äGóæ°ùdG AGô°T ‘ É¡dGƒeCG º¶©e
…òdG ,á©ØJôŸG IóFÉØdG …P ¿ÉªàF’G øe π«Ä°†dG Qó≤dG »∏Y óªà©J äÉcô°ûdG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

.¢UÉÿG ´É£≤∏d áëæe ‘ ∑ƒæÑdG ÖZôJ

¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ‘ á«JGƒŸG ÒZ ±hô¶dG øY ¬dƒÄ°ùe …ôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG ,í°VGƒdG øeh
»YÉªàL’G øeC’G ΩGó©fGh »∏µdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S ∞©°V ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .É«Ñeƒdƒc ‘ á«dÉŸG
º«¶æàdG ≥jôW øY É¡∏M øµÁ ød äGó«≤©àdG √ògh .∂dP ‘ É°†jCG âª¡°SCG ób É¡∏ch »°SÉ«°ùdGh

.‹ÉŸG

? ¬∏ªY øµÁ …òdG Ée
ÖæL ‹EG ÉÑæL πªYh IOÉ«≤dG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‹ƒJ Ée GPEG Ωó≤àdG øe ÒÑc Qób ≥«≤– øµÁ
áª≤dG øeh áª≤dG ‹EG IóYÉ≤dG øe : Úà¡ÑL »∏Y á∏µ°ûŸG áªLÉ¡Ÿ á«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e
øjôªãà°ùª∏d ôaƒjh ìÓ°UE’G Ωó≤j ¿CG ∫ÉªYC’G ™ªàÛ øµÁ áª≤dG ‹EG IóYÉ≤dG øeh .πØ°SCG ‹EG
äÉ°SQÉªŸG ΩÎ– »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ≥«KGƒe ò«ØæJh á«ªæJ ≥jôW øY QÉªãà°SÓd õaGƒM

ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G ΩÉb ó≤a ,√ÓYCG √ôcP ” Éªch .»∏ÙG ™bGƒdGh á«dhódGConfecámarasÓ©a
AÉæÑH Ωƒ≤j ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe Ö∏£à«a πØ°SCG ‹EG áª≤dG øe äÉcô°ûdG áªcƒM Ëó≤J ÉeCG .Gò¡H

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG Iô°UÉæeh äÉØdÉ–

IÉ˘«◊G ó˘«˘b »˘∏˘Y AÉ˘≤˘Ñ˘∏˘d É˘«˘°SÉ˘°SCG Gô˘eCG ¿B’G í˘Ñ˘°UCG á˘«˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘°S QÉ˘˘WEG Oƒ˘˘Lhh
ôaƒjh πª©∏d áë°VGh óYGƒb ™°†jh Å°ûæj ¬fCG PEG .»°ùaÉæàdG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Gòg ‘ QÉgORÓdh
É«Ñeƒdƒµd áÑ°ùædÉH ¬æµdh ,¥ƒ°S …C’ á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe Èà©j Ée ƒgh ,øjôªãà°ùª∏d ájÉª◊G
πNOCG …òdG ‹É◊G ñÉæª∏d Gô¶f ,É¡JƒÑc øe á«ÑeƒdƒµdG ¥ƒ°ùdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°UÉN á«ªgCÉH ≈¶ëj
…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ,∂dP øY Ó°†a ,QÉWE’G Gòg πãe º¡°ù«°Sh .øjôªãà°ùŸG Üƒ∏b ‘ ±ƒÿG
ºé◊G øe »g äÉcô°ûdG øe %79 ¿CG É«Ñeƒdƒc ‘ ßMÓjh .»YÉªàL’G »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh
QGó°UE’ ájQhô°†dG õaGƒ◊G äBÉ°ûæŸG √ò¡d ôaƒ«°S á«dÉŸG ¥GQhCÓd º«∏°S QÉWEG OƒLhh .§°SƒàŸG
¿EÉa ,ôNCG »æ©Ãh .Ió°ûH Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóàd á°UôØdG É¡d Å«¡j É‡ ,¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G
ÇOÉÑŸG »∏Y Ωƒ≤j º«∏°S óMGh QÉWEG ´ÉÑJGh ≥∏ÿ á«fƒfÉ≤dGh ájò«ØæàdG »MGƒædG ‹EG á°SÉe áLÉ◊G

.É«∏NGO É¡H ±Î©ŸG

 á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG OÉ–G ∫hÉ˘˘ë˘˘jhConfecámarasáª˘cƒ˘M ´É˘Ñ˘JÉ˘H ´Gô˘°SE’G ¬˘FÉ˘cô˘°Th
≥jôW øYh ,É«Ñeƒdƒµd á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG ‘ ìÓ°UE’G Iô°UÉæe ≥jôW øY É«Ñeƒdƒc ‘ äÉcô°ûdG
áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG ¿CG »∏Y äÉeƒ∏©ŸG äÓªMh ÖjQóàdG ∫ÓN øe π«dódG áeÉbEGh áægÈdG
á«°UƒJ Oô› ¿Éc ΩCG ,á°UQƒÑdG ‘ ó«≤dG •hô°T ÖLƒÃ É«eGõdEG ¿ÉcCG AGƒ°S - äÉcô°ûdG áªcƒ◊G

.ádÉ©ØdG á«°ùaÉæàdG IQó≤∏d IGOCG ƒg πH ,ÉÄÑY πãÁ ’ - äÉcô°ûdG ÚfGƒb ‘

ô¨°UC’ áÑ°ùædÉH ≈àM ,áaÉµ∏d áÑ°ùædÉH ∫OÉYh íàØæe ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ á«°SÉ°SCG äGAGôLE’G √ògh
øe ¢SÉ°SCG »∏Y ájhÉ°ùàe á°Uôa Oôa πc AÉ£YEÉH ’EG á«∏bC’G øY º∏¶dG ™°û≤æj ødh .ÚªgÉ°ùŸG
…ód QÈe ∑Éæg ¿ƒµj §≤a òFóæYh ìÉéædGh ácQÉ°ûŸGh á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdG

   ¿hô``°û©dG ™`°SÉàdG π°üØdGÉ`«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ CGóÑj á`«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G
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¢ù«dh ,¢SÉædG πµd IóFÉØdG ≥≤ëj ¿CG øµÁ ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ¿CÉH OÉ≤àYÓd ∫ÉªYC’ÉH ÚªFÉ≤dGh OGôaC’G
 .¥ƒ°ùdG ‘ á«≤«≤M áë∏°üe GP ¿ƒµj ¿CG ¢üî°T πµd øµÁ §≤a òFóæYh .§≤a PƒØædG …hPh AÉ«æZC’G

 á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG OÉ–G ΩÉ˘˘b ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G √ò˘˘¡˘˘dhConfecámarasêGQOEG ó˘«˘jCÉ˘Jh Iô˘°UÉ˘˘æÃ
: á«dÉŸG ¥GQhCÓd áeÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¿CÉ°ûH ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ á«dÉàdG ¢Uƒ°üædG

 -1: ¿ƒjQƒ°üdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¿hôjóŸG…òd ≈∏YC’G …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿CG øe ºZôdG »∏Y
á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ídÉ°üe ¢SÉ°SCG »∏Y äGQGô≤dG PÉîJG á«dƒà°ùe ¬«∏Y ¿ƒµJ á∏é°ùe ácô°T
QÉ«àN’G ‘ ≥◊G Ö∏°ùj Ée ÉÑdÉZ É¡fEG hCG ¬fEÉa ( ïdG.... ,øjôªãà°ùŸG ,ÚªgÉ°ùŸG) ácô°ûdG ‘
‘ ÒKCÉà∏d É©e ºgOQGƒeh º¡à£∏°S ¿hóMƒj øjòdG  Ú«∏NGódGh øjô£«°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG á£°SGƒH

ájQÉéàdG ±ô¨dG PÉîJG ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .IQGOE’G äGQGôbConfecámaras…òdG ìGÎb’G ójDƒj
hCG ¬JGQGôb øY ÉfƒfÉb ’ƒÄ°ùe ≈∏YC’G …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ‘ πª©j ¢üî°T …CG π©éj
áaÉch É¡H øjôªãà°ùŸGh Éª«ªgÉ°ùeh ,á«æ©ŸG ácô°ûdG ΩÉeCG É¡æY áÑ°SÉëª∏d ÓHÉbh ,É¡JGQGôb

.äGQGô≤dG √ò¡H äôKCÉJ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G

 -2: á«∏bC’G ƒªgÉ°ùe¥ƒ°S ‘ QÉªãà°S’G »∏Y IÒ¨°üdG ΩÉéMC’G ihP øjôªãà°ùŸG åM øµÁ ≈àM
ÚªgÉ°ùŸG ≥M ∂dP øª°†àjh .áæ«©e á«fƒfÉb äÉfÉª°V ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,á«dÉŸG ¥GQhC’G
ÚªgÉ°ùŸG øe ÊOCG óëc áæ«©e ájƒÄe áÑ°ùf ôaGƒJ óæY ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G ó≤Y ‘
‘ ≥◊Gh ,êÉeóf’G ádÉM ‘ ájhÉ°ùàŸG ádOÉ©dG ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊Gh ,∂dP »∏Y ¿ƒ≤aGƒj øjòdG
ÚH Éª«a äÉbÉØJG ‘ ∫ƒNódG ‘ ≥◊Gh ,íHôdG ‹EG ±ó¡j ’ ÊƒfÉb …ƒæ©e ¢üî°ûc ácQÉ°ûŸG

.É¡eGÎMG á«Ñ∏ZC’G »ªgÉ°ùe »∏Y Öéj ÚªgÉ°ùŸG

 -3: ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jƒæJ¢UÉÿGh (1995 ‘ QOÉ°üdG) 226 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh ΩGÎMG ™e
´hô°ûe ìÎbG ó≤a ,»ÑeƒdƒµdG Qƒà°SódG øe 60 IOÉŸGh ,á«eƒµ◊G á«dÉŸG ¥GQhC’G IQOÉ°üÃ
.∫ÉŸG ¢SCGQ á«µ∏e ™jƒæàd äGAGôLEG ´ÉÑJÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G »∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûŸG Ωƒ≤j ¿CG ¿ƒfÉ≤dG
,êÉeóf’Gh ,º˘¡˘°SCÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ìô˘£˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘é˘°ûJ É˘¡˘H ó˘°ü≤˘j í˘FGƒ˘d QGó˘°UEG ∂dP ø˘ª˘°†à˘jh
º¡°SC’G äÉ«µ∏e ™jƒæàdh ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒŸG ó«b ™«é°ûàd ∂dPh ,PGƒëà°S’Gh
.áªcÉM áÑ°ùf …P ºgÉ°ùe …CG ‹EG º¡°SC’G øe πbC’G »∏Y %20 ™«H ΩóY »∏Y ¢üædG ≥jôW øY

.á«WGôbƒÁódG ™«é°ûJ Å«¡j É‡ Ö©∏ŸG ájƒ°ùJ »∏Y äGƒ£ÿG √òg πãe óYÉ°ùJ ¿CG ô¶àæjh

øª°†J ób á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd ΩÉ©dG QÉWEÓd ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ºZôdG »∏Yh
QÉÑc ¢†©H øe ójó°ûdG §¨°†∏d Gô¶f ,2002 ƒ«dƒj ‘ ¢Sô‚ƒµdG øe ¬Ñë°S ” ó≤a ¢Uƒ°üædG √òg

 OÉ–’G ôªà°ù«°Sh .º¡°SC’G …Qó°üeConfecámarasIô°UÉæŸG áÄÑ©Jh ó«jCÉàdG ™ª÷ ä’hÉfi ‘
.äGAGôLE’G ∂∏“ ´ÉÑJ’

á“ÉN
AÉ°ûfEGh ™°VƒH Ωƒ≤J ¿CG É«Ñeƒdƒc »∏Y ¿EÉa ,ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°S Ωó≤àdG ≥«≤– øµÁ ≈àM
QÉWEG ÖfÉL ‹EG Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ¢UÉÿG ´É£≤dG √ójDƒj äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Qƒà°SO
¿CG ÖfÉL ‹EG Gòg .¿hÉ©àdGh ÜCGódÉH º°ùàJ ¿CG óH ’ ä’hÉÙG √ògh .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd ó«L
»∏Y πª©j á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh ádGó©dGh á«aÉØ°ûdÉH º°ùàj …òdG …QÉéàdG ∑ƒ∏°ùdG
äÉ°SQÉ‡ π«¡°ùJ »∏Y º«∏°S ÊƒfÉbh »ª«¶æJ QÉWEG OƒLh πª©jh .ÉgGhóLh ácô°ûdG IQƒ°U Ú°ù–
á«WGôbƒÁódG Rõ©J É©e äGAGôLE’G √òg πch .á«eƒ≤dG á«ªæàdG ™é°ûj ºK øeh ,Ió«÷G áªcƒ◊G

 .IôgOõeh áæeBG áaÉµdG ΩÉeCG áMƒàØŸG ¥Gƒ°SC’Gh
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IÈN ihP AÉ°†YCG ™e πª©dG ¥ôW øY á«°†≤dG √òg Ëó≤J ‘ ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G
™æ≤à°S á«HÉéj’G èFÉàædGh .äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ÚZôØàeh
¿CÉH áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉ‡ ™ÑàJ ≈àdG É«Ñeƒdƒc AÉLQCG áaÉc ‘ äÉcô°ûdG ÉÑjôb
πLC’G á∏jƒW áª«µM á«é«JGÎ°SG É¡æµdh á«Ø°ù∏a ádhÉfi hCG ≈bÓNCG √ÉŒG Oô› â°ù«d áªcƒ◊G

.∫ÉªYCÓd

äÉ¶MÓe
øe º¡«dEG ÉaÉ°†e ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh ... øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »æ©j '' Ú«∏NGódG í∏£°üe -

.( ºLÎŸG ) A’Dƒg ™e πª©dG hCG áHGô≤dG äÓ°üH ¿ƒ£ÑJôj

 ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G ¬LƒjConfecámaras¬Ñ«MôJh ¬ªYód CIPE á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ‹EG ôµ°ûdG

.É«Ñeƒdƒc ‘ áªcƒ◊G ÇOÉÑe ájƒ≤àd iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùÃ

 ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«gÉjQÉe ô¶fGMaria Helena Santana.ÜÉàµdG Gòg øe 28 π°üØdG ‘

   ¿hô``°û©dG ™`°SÉàdG π°üØdGÉ`«Ñeƒdƒc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ CGóÑj á`«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G

∞dDƒŸG
 ± õJÒ«JƒL ’hÉH.Paola Gutiérrez V‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´hô°ûe á≤°ùæe »g :

á«ÑeƒdƒµdG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉ–G(Confecámaras)á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe √ÉYôj …òdG
 á°UÉÿG(CIPE)AÉ°ûfEG ‘ ∑QÉ°ûJ õJÒ«JƒL Ió«°ùdG âëÑ°UCG ´hô°ûŸG Gòg ≥jôW øYh .

π◊ ¬∏jóH ¥ôW ò«ØæàH âeÉb Éªc .É«Ñeƒdƒc ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ õcôe ∫hCG π«¨°ûJh
 äÉYRÉæŸG(ADR)áaô¨dÉH ájƒ°ùàdGh º«µëàdG õcôe ‘ á«dhódGh á«∏ÙG äÉYRÉæŸG øe πµd

ÉJƒLƒH ‘ ájQÉéàdGBogotáÚfGƒ≤dGh ,‹hódG º«µëàdG ƒëf É¡Lƒe Égõ«côJ ¿Éc å«M ,
¥ô£dG äÉª«¶æJh íFGƒdh ,á«dhódG IQÉéàdG ¿ƒfÉ≤H á°UÉÿG IóëàŸG ·C’G áæé∏d ¬jQÉWE’G
πMh ,ÊhÎµdE’G º˘«˘µ˘ë˘à˘dGh ,Úª˘µ˘ë˘ª˘∏˘d á˘«˘bÓ˘NC’G äGAGô˘LE’Gh ,äÉ˘YRÉ˘æŸG π◊ á˘∏˘jó˘Ñ˘dG
øe ójóY ‘ ¢ùjQóàdÉH õJÒ«JƒL Ió«°ùdG âeÉb Éªc .á«dhO äÉbÉØJG øª°†àJ »àdG äÉYRÉæŸG
∞∏àfl ‘ äÉYRÉæŸG π◊ á∏jóÑdG ¥ô£dG Ö«dÉ°SCGh äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äGhóædG
‘ á«eƒµM Ö°UÉæe IóY âdƒJ óbh .ÉJƒLƒH ‘ ájQÉéàdG áaô¨dGh á«ÑeƒdƒµdG äÉ©eÉ÷G

ÚcÉ°ShCG ‘ á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á```«∏HÉ≤d êhô``ªch Iô``«Jôµ°ùc É`JƒLƒHUsaquen.

ƒjQGRhQ á©eÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ‘ á«©eÉ÷G É¡àLQO »∏Y õJÒ«JƒL Ió«°ùdG â`∏°üM óbh
University of Rosario.∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ‹ÉŸG º«¶æàdG ‘ â°ü°üîJ å«M ,É«Ñeƒdƒc ‘

-1

-2

-3

-4

-5

-6

See Anthony H. Aylward and jack Glen , " Primary Security Markets : Cross findings "interna-
tional Finance Corporation Discussion paper No.39.1999.

These figures were taken from " Permissible Equity Markets investment Analysis and
Recommendations prepared for the California public Employees Retirement System, January
2002 by wilshire Associates, www.wilshire.com.

These figures originate from the 2002 survey by McKinsey in cooperation with the Global
Corporate Governance Forum and are available online at: www.mckinsey.com or www.gcgf.org.

for more detailed discussion of the particular legal and regulatory reforms that have been insti-
tuted by latin american countries,” by aola Gutierrez V., available through CIPE’s online Feature
Service archives at: www.cipe.org.
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.ÜÉàµdG Gòg ‘ 28 π°üØdG ô¶fCG .ÌcCG π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d -7

-8

-9

See Anthony H. Aylward and jack Glen " primary Security Markets : Cross Country Findings.
International Finance Corporation Discussion paper No.39.1999 

Carta Financiera No. 119, National Association of Financial Institutions, 2002, pp. 52-54.



»Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑŸ èjhÎdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe Òãc ∑Éæg
áªcƒ◊G πKÉ“ á«HôY áª∏c OƒLh ΩóY ƒg äÉjóëàdG √òg ∫hCGh*IóMGh áª∏c ó‚ ¿CG ÉædhÉM óbh

.áHƒ©°üdG ¬ØæàµJ GôeCG ¿Éc ∂dP ¿CG ’EG ,É¡JGP IôµØdG hCG ,ájõ«∏‚E’G áª∏µdG áªLÎd á«Hô©dG á¨∏dG ‘
’ É¡fCÉa ,Iô£«°ùdGh ºµëàdG ‹EG É°†jCG »ªàæJ É¡fCG øe hóÑj Ée ™eh ,ºµ◊G ‹EG »ªàæJ áªcƒ◊Gh
â°ù«d É¡æµdh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe πc »∏Y ≥Ñ£æJ áªcƒ◊Gh .áeƒµ◊G hCG Iô£«°ùdG »æ©J
™e AÉØcCG ¿ƒ∏eÉY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ,Óãe ,øµªŸG øeh - Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ hCG IQGOE’G »∏Y IQƒ°ü≤e
ÒÑ©à∏d áª∏c Éæjód ¿ƒµJ ’ Éeóæ©a ,Ö°ùëa ®ÉØdC’G ‘ øªµJ ’ á∏µ°ûŸGh .áØ«©°V áªcƒM OƒLh

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ IOƒLƒe ÒZ É¡JGP  IôµØdG ¿CG »æ©j Gò¡a,Iôµa øY

á«Ø«ch ,äGQGô≤dG É¡H òîàJ »àdG á≤jô£dGh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ äÉcô°ûdG áªcƒMh
»∏Y áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG QÉµaC’G ≥Ñ£æJh .IóMGh IóMh äÉfƒµe ÚH πYÉØàdG »gh .äÉcô°ûdG IQGOEG
ñƒ°SQ Ωó©H ,»∏ãe ,¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒdƒÄ°ùŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh ºà¡jh .…ô°ûH º«¶æJ hCG §HGôJ …CG
Éªc ,áªcƒ◊G óYGƒb AÉ°SQEG ‘ IóYÉ°ùª∏d ∫òÑJ »àdG áãjó◊G Oƒ¡÷G ójDƒf Éªæ«Hh.áªcƒ◊G ÇOÉÑe
å«M …ô°üŸG OÉ°üàb’G ‘ áªcƒ◊G óYGƒb AÉ°SQEG ‘ IóYÉ°ùª∏d ∫òÑJ »àdG áãjó◊G Oƒ¡÷G ójDƒf

.É¡dhÉæJ Öéj ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πcÉ°ûe ∑Éæg âdGRÉe

⁄É˘©˘dGh äÉ˘fƒ˘µŸG ∂∏˘J ÚHh ,Ió˘MGƒ˘dG Ió˘Mƒ˘dG äÉ˘fƒ˘µ˘eh ô˘°UÉ˘æ˘Y ÚH π˘YÉ˘Ø˘à˘˘dG Èà˘˘©˘˘jh
áÄ«ÑdG ‘ Ò«¨àdG ™bƒJ »∏Y ¬JQób ‘ øªµJ OÉ°üàbCG …CG Iƒb ¿EÉa .»°SÉ°SC’G ¢ùLÉ¡dG ƒg ,»LQÉÿG
∫ÓN ‘ á°UÉN áØ°üH Gòg í°†àjh.∞«µàdG áYô°S »∏Y ¬JQób ‘h á«LQÉÿG áÄ«ÑdG hCG á«∏NGódG
ó≤ØJ ICÉéa É¡æµdh ∫ƒ≤©e ∫ó©Ã ƒªæJ ájƒb äGOÉ°üàbG …ôJ ¿CG øµÁ ÉeóæY,äÉeRC’G äÉbhCG

.á«°ù«FQ áØ°üH áªcƒ◊G ∞©°V ‹EG ™Lôj Ée ƒgh ∞«µàdG »∏Y É¡JQób

‹EG Ò¨àdG Gòg …ODƒj ¿CG øµÁ ∞«ch á«LQÉÿG äGÒ¨àdG Ò°ùØJ É¡H øµÁ »àdG á«Ø«µdG ¿EG
OÉ°üàb’G á«ªæJ »∏Y IóYÉ°ùª∏d ÉfOƒ¡L ‘ ¬«∏Y ¢Uôëf Ée ƒg Gògh .áªcƒ◊G ¢SÉ°SCG ƒg πªY

 - ¿ƒ`````KÓ``ãdG π°üØdG30
iô°üŸG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe

äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ πX ‘

‹ÉZ ¢Sô£H ∞°Sƒj .O :º∏≤H(1)
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±ô°üdG QÉ©°SCG Ò«¨J ‘ Ó©a IôKCG …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd ‹É◊G Éæ›ÉfôH çóMCG óbh .…ô°üŸG
- äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J IQGOEG ¿CG ’EG ,≥FÉbO ‘ Qó°üJ ¿CG øµÁ äGQGôb √ògh .IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°Sh
,±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ ôKDƒJ »àdG èFÉàf ÚH πYÉØàdG πãe ÉeÉ“ ¬∏ãe áªcƒM ´ƒ°Vƒe ƒg …ôNCG Iôe

.áªcƒ◊ÉH ≥∏©àJ É¡∏ch ¿ÉªàF’Gh áeÉ©dG äÉahô°üŸG ºéMh ,IóFÉØdG QÉ©°SCGh

´É£≤dGh á«˘∏˘FÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh ,á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘°ù°SDƒŸG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG Ö©˘°UCG É˘eCG
áé«àf ¿ƒµJ πØ°SCG ¤EG hCG »∏YCG ‹EG QÉ©°SC’Gh Ö∏£dG äÉcô– ¿CG ƒ¡a ádhódG äBÉ°ûæe hCG ¢UÉÿG
äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àH Ú≤«dG ΩóY …ODƒj Ée ÉfÉ«MCGh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe …CG Iô£«°ùd ™°†îJ ’ πeGƒ©d
¢†aôj Ée GÒãch .áfhôŸG ƒg ôeC’G ¬LÉàëj Ée πc ¿ƒµj ÉeóæY áÑjôZ äGÒ°ùØJ ‹EG Aƒé∏dG ‹EG
ÚHh ¢Vô©dGh Ö∏£dG ÚH πYÉØà∏d áé«àf ƒg É‰EG Ò«¨àdG ¿CG GhÈà©j ¿CG ¿hôjóŸGh ∫Éª©dG

.äÉ°ù°SDƒŸG

Ée ádhO ìÉàØfG ‹EG IQÉéàdG ôjô– äÉ°SÉ«°S …ODƒJ ¿CG OôéÃh '' ájó©e'' Ió«÷G áªcƒ◊G ¿EG
‘ ™jô°S Ò¨J çGóMEG ‹EG ∫GƒMC’G º¶©e ‘ …ODƒJh ,QÉªãà°SÓd êhôJ É¡fEÉa ,»LQÉÿG ⁄É©dG ΩÉeCG
,ìÉ°üaE’G Ö∏£àJh ,áªcƒ◊G √ÉŒ ó«L π©a OQ É¡d ¿ƒµj ∫GƒeC’G ¿CG ó‚ ,QÉªãà°S’G ‘h .™ªàÛG

.ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ájóbÉ©àdG äÉbÉØJ’G ò«ØæJh

áYƒª› ∫ÓN øe É¡≤Ñ£f ¿CG øµÁ ’ ÉæfCGh áHƒ∏£e Ió«÷G áªcƒ◊G ¿CG Éæ≤ØJG Ée GPEGh
Gògh .Ió«÷G áªcƒ◊G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ∂ÄdhCÉH ∫É°üJG »∏Y ¿ƒµf ¿CG Öéj ÉæfEÉa ,Ö°ùëa óYGƒb
ÖfÉL ‹EG Gògh ,Iô◊G IQÉéàdG äÉ°SÉ«°S Rõ©jh QÉªãà°S’G ºYój ¬fC’,Üƒ∏£e ìƒàØŸG ∫É°üJ’G
äÉeÉªàg’G ióMEG Ió«÷G áªcƒ◊G íÑ°üJ ÉeóæYh .»LQÉÿG ⁄É©dG ™e ∫OÉÑàŸG πYÉØàdG IOÉjR

.π°†aCG áeƒµM º«≤f ¿CGh »æÑf ¿CG øµÁ §≤a ÉgóæYh ÉgóæY ,™ªàéª∏d á«eƒ«dG

äÉ¶MÓe
ôHƒàcCG 24 ‘ IôgÉ≤dÉH ó≤Y …òdG ô“DƒŸG ‘ ‹ÉZ ¢Sô£H ∞°Sƒj .O √É≤dCG ÜÉ£N ¢SÉ°SCG »∏Y π°üØdG Gòg ™°Vh ”  -1

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôeh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°ùd ájô°üŸG áÄ«¡dG ájÉYQ â– 2001(CIPE)∫ƒ°ü◊G øµÁh .

 :¤ÉàdG õcôŸG ™bƒe ‘ »∏°UC’G ¢üædG øe á«fhÎµdG áî°ùf »∏Y
.Archives at www.cipe.orgCIPE's Electronic Feature Service

∞dDƒŸG
Ö°üæe É°†jCG π¨°T óbh .ô°üe ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjRh ƒg  : ‹ÉZ ¢Sô£H ∞°Sƒj.O
,‹hódG ¿hÉ©àdGh ,ájOÉ°üàb’G ¿ƒÄ°ûdGh ,OÉ°üàb’Gh ,á«LQÉÿG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh
∂æÑdG ßaÉfih AGQRƒdG ¢ù«Fôd ÉjOÉ°üàbG GQÉ°ûà°ùe πªY Éªc .AGQRƒdG ¢ù∏› ¿ƒÄ°ûd ádhódGh
OÉ°üàbÓd ÉcQÉ°ûe GPÉà°SCG ‹ÉZ .O ¿Éc óbh .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üH ∫hCG ÉjOÉ°üàbGh ,…õcôŸG
,AGQRƒdG ¢ù∏éÃ …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG õcôŸ Gôjóeh ,IôgÉ≤dG á©eÉéH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh
á«µjôeC’G á©eÉ÷G ‘ OÉ°üàb’G ¢ùjQóàH ΩÉbh .…ô°üŸG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏éÃ Gƒ°†Yh

É«Lƒdƒæµà∏d ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ‘h IôgÉ≤dÉHTechnologyMassachusetts Institute of

.OÉ°üàb’G ‘ áØ°ù∏ØdG √QGƒàcO áLQO »∏Y ¬æe π°üM ób ¿Éc …òdG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
‘ á«ªæàdG ÉjÉ°†bh ájô¶ædG äÉYƒ°VƒŸG øe ójóY ‘ ÖàµdG øe GÒãc ‹ÉZ .O ô°ûf óbh

.OÉ°üàb’G ∫É›



359

* áª∏µd á«Hô©dG áªLÎdG »∏Y ô≤à°SCG ób ôeC’G øµj ⁄ Iô°VÉÙG √òg ¬«a â«≤dCG …òdG ïjQÉàdG ‘GovernanceâfÉch ,

áªcƒ◊G áª∏c óªàYG ób á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ¿CG ’EG .'' áeRÉ◊G hCG Ió«°TôdG IQGOE’G »g âbƒdG ∂dP ‘ IóFÉ°ùdG áªLÎdG

 áª∏µd áªLÎcGovernanceäÉHÉàµdGh ºLGÎdG º¶©e ‘ âbƒdG ∂dP òæe áeóîà°ùe âëÑ°UCGh 2002 ΩÉY ôNGhCG ‘

 .( ºLÎŸG )

   ¿ƒ```KÓãdG π`°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ πX ‘ iô°üŸG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe
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 áeó≤e
∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∫É¨°ûfG øe ºZôdG »∏Y(1)‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈©°VGhh Ú«°SÉ«°ùdGh

π«∏ëàdG äGhOCGh É¡Øjô©J ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«°†≤H AGƒ°ùdG »∏Y á«eÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG
áªcƒM í∏£°üŸ ™WÉb ∞jô©J ∑Éæg ¢ù«∏a ,™bGƒdG ‘h .ÆhõÑdG á∏Môe ‘ ∫GõJ Ée É¡H á°UÉÿG
√QÉÑàYÉH á«fƒfÉ≤dG ô¶ædG á¡Lh øe √Gôj øe ∑Éæ¡a .¥ôW Ió©H …ôéj ¬Øjô©J ∫GRÉe πH ,äÉcô°ûdG
»æ©Ã …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG øe ¿hôNBG √Gôj Éªæ«H ,±ôWC’G ∞∏àfl ÚH ájóbÉ©àdG äÉbÓ©dG
øe GÒNCG ¬«dEG ô¶æj Éªc .πjƒ£dG πLC’G ‘ äÉcô°ûdG áª«bh á«ëHôdG º«¶©J á«Ø«c »∏Y õ«cÎdG

.á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªM ‹EG Ò°ûj √QÉÑàYÉH á«bÓNC’G á¡LƒdG

áYƒª› …CG ,É¡HÉë°UCGh ácô°ûdG ÚH ábÓ©dÉH á«°SÉ°SCG áØ°üH ≥∏©àJ ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG
πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG áª«bh á«ëHôdG º«¶©J ‹EG IQGOE’G ¬LƒJh ÖbGôJ »àdG õaGƒ◊Gh óYGƒ≤dG
øY ó«©H óM ‹EG ácô°ûdG áªcƒM á«Yƒf OóëàJh .iôNC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH

.É¡HÉë°UCGh ácô°ûdG ôjóe ¬LGƒJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG õaGƒ◊G ÚH πYÉØàdG ≥jôW

OÉ©HCG äGP á«°†b GôNDƒe âëÑ°UCG É¡fCG ’EG ,IôµØdG √ò¡H §«ëj …òdG ¢Vƒª¨dG øe ºZôdG »∏Yh
äÉcô°ûdG áªcƒM â∏àMG ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ á«dÉŸG äÉeRC’G ó©Hh kGójó– ÌcCG πµ°ûHh .á«ŸÉY
Gòg .»ŸÉ©dG ‹ÉŸG ¿É«æÑdG πµ«¡d áeÉ¡dG äÉfƒµŸG ióMEG ÉgQÉÑàYÉH ‹hódG ∫ÉªYC’G ∫hóL áªb
óªà©J âëÑ°UCG ób ∫hódG ¿CG »æ©j Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ƒ‰h ,á°üî°üÿG ¿CG ‹EG áaÉ°VE’ÉH
¥Gƒ°SC’G OGóeEGh ,á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ó«dƒJh ,∞FÉXƒdG ≥∏N ‘ á°UÉÿG äÉcô°ûdG »∏Y ÈcCG áLQóH

.äÉeóÿGh ™∏°ùdÉH

º˘é˘M OGORG É˘eó˘æ˘Y á˘«˘ª˘gC’É˘H »˘¶˘M ó˘˘b äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¿EÉ˘˘a ™˘˘bGƒ˘˘dG ‘h
É≤ÑW ,ÒjÉ©ŸG âëÑ°UCG ó≤a ,ÉæjCGQ Éªch .IQGOE’G øY á«µ∏ŸG â∏°üØfGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG

 - ¿ƒ`````KÓ``ãdGh …OÉ◊G π°üØdG31
áfQÉ≤e ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

iôNC’G áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’ÉH

…Rƒa áë«ª°S .O :º∏≤H
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 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ(OECD)¥ƒ≤M ájÉªM É¡H øµÁ »àdG á≤jô£dG ∫ƒM QhóJ ,
.IQGOE’G áHÉbQ ¿Éª°V É¡H øµÁ »àdG á≤jô£dG ∫ƒMh ,IQGOEÓd ‘Gõ÷G ∑ƒ∏°ùdG øe ÚªgÉ°ùŸG
»g á«°†≤dG âfÉc .Éª¡æ«H ™°ùàJ Iƒ¡dG âfÉch - IQGOE’Gh ¿ƒªgÉ°ùŸG - ¿ÉÑfÉL ∑Éæg ¿Éch
¿Éc ô°üe ‘h .á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb IQGOE’G π©L ™e ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°V á«Ø«c
ÉjÉ°†≤dG ióMEG ¿EÉa ,ºK øeh .IQGOE’Gh ÚªgÉ°ùŸG ÚH ΩÉëàdG ∑Éæg ¿Éc ó≤a : Éë«ë°U ¢ùµ©dG

.ΩÉëàd’G Gòg ∂a á«Ø«c »g âfÉc

IGOCG ÉgQÉÑàYÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG º¡J á«°†b äÉcô°ûdG áªcƒM π¶J Éªæ«Hh
»∏Y ôKDƒJ »¡a .äÉcô°ûdG ¥É£fh ∫É› ió©àJ ÉgóFGƒah ÉgQÉKBG ¿EÉa .ácô°ûdG á«°ùaÉæJ Ú°ùëàd
áªcƒM ÒKCÉJ á«Ø«c øY ÉfÉ«H QÉ°üàNÉH »∏j Éª«a OQƒfh .á«YÉªàL’G á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

.√ô°SCÉH ™ªàÛG »∏Yh äÉcô°û∏d ájOÉ°üàb’G áë°üdG »∏Y äÉcô°ûdG

ácô°ûdG √Qób IOÉjR »∏Y äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G πª©J ,¢UÉÿG ´É£≤dG ô¶f á¡Lh øªa
π°UGƒJh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Rõ©J É¡fCG Éªc .ádÉª©dG ≥∏Nh ìÉHQC’G ó«dƒJh ,πjƒªàdG ÒHóJ »∏Y
ÖfÉL øe ΩÉg ôjó≤J πfi ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y »¡a …ôNCG óFGƒa äÉcô°ûdG áªcƒ◊h .¢UÉÿG ´É£≤dG

.QÉªãà°S’G äGQGôb ºgPÉîJG óæY Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG

¿CG ∂dòd øµÁ PEG ,IÒãc ÉjGõe É¡d äÉcô°ûdG ´É£b áeÓ°Sh áë°U ¿EÉa ,™ªàéª∏d áÑ°ùædÉHh
äGôNóŸG √òg ¬«LƒJh ,äGôNóŸG IOÉjRh áÄÑ©J ≥jôW øY ,»≤«≤◊G OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ óYÉ°ùj
IAÉØc Ú°ù– ‹EGh ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ºYO ‹EG ,√QhóH ,…ODƒjÉe ƒgh.á«≤«≤M äGQÉªãà°SG ‹EG
QGôªà°S’ á«°SÉ°SCG Èà©J äÉcô°ûdG  áªcƒM ¿CG ƒ¡a ,á«ªgCG ÌcC’G ôeC’G ÉeCG .OQGƒŸG ¢ü«°üîJ
á¡LGƒ˘e ‘ ‹ÉŸG QGô˘≤˘à˘°S’G ¿É˘ª˘°V »˘æ˘©˘J ƒ˘ª˘æ˘dG á˘eGó˘à˘°SGh π˘°UGƒ˘Jh .ƒ˘ª˘æ˘dG º˘°SÉ˘≤˘Jh π˘°UGƒ˘J
AÉ°†YCG áaÉµd Å«¡jh á«∏bC’G ¥ƒ≤M »ªëj ¬fCG »æ©«a ƒªædG º°SÉ≤J ÉeCG ,ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdG
IQóæd Gô¶f √ôcP ≥Ñ°S Ée πµd á°SÉe áLÉM ∑Éæg ô°üe ‘h .√ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ™ªàÛG

.OQGƒŸG

´É˘£˘b ¢üFÉ˘°üî˘H ∞˘jô˘©˘à˘dG ∫hC’G Aõ÷G ∫hÉ˘æ˘à˘j ,AGõ˘LCG á˘KÓ˘K ‹EG π˘°üØ˘dG Gò˘g º˘˘°ù≤˘˘æ˘˘jh
‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ò«ØæJ É¡H ºàj »àdG á«Ø«µdG ¢üëa ÊÉãdG Aõ÷G ¤ƒàjh ,ô°üe ‘ äÉcô°ûdG
á∏KÉªŸG äGOÉ°üàb’G äGP ∫hódG øe ójóY ÜQÉŒh äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ÚH áfQÉ≤e …ôéj ºK ,ô°üe
É¡H ΩÉ«≤dG ôeC’G Ö∏£àj »∏JG á«aÉ°VE’G äGƒ£ÿG åëH ådÉãdG Aõ÷G ∫hÉæàj - GÒNCGh .ô°üŸ

.ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb AÉ°SQE’

…ô°üŸG äÉcô°ûdG ´É£b ¢üFÉ°üN : ∫hC’G Aõ÷G
ó≤a .¿ÉeõdG øe ¿ôb »∏Y ójõj Ée ‹EG ô°üe ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH (¥ƒ°S) ïjQÉJ ™Lôj
á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH âÄ°ûfCG Éªæ«H ,1883 ΩÉY ‘ ájQóæµ°SE’ÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH âÄ°ûfCG
.…ô°üŸG OÉ°üàb’G AGOCG »∏Y Ö«bôc ÉeÉg GQhO ÉªgÉà∏c âÑ©d óbh .1903 ΩÉY ‘ IôgÉ≤dG ‘
¥ƒ°S ¿CG ’EG ,á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ«∏ªY ‘ ºî°V DƒWÉÑJ ‹EG äÉ«æ«à°ùdG ‘ º«eCÉàdG IÎa äOCG óbh
,ìÉàØf’G á°SÉ«°S øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG äGƒæ°S ¬Jó¡°T É‡ ºZôdG »∏Yh .áMƒàØe â∏X á«dÉŸG ¥GQhC’G
¥GQhC’G ¥ƒ°S QhO AÉ«MEG ‘ íéæJ ⁄ É¡fCG ’EG ,¢UÉÿG ´É£≤dG QhO §«°ûæJ ‹EG ±ó¡J âfÉc »àdG
QÉWEG ‘ ’EG ájó›h á£°ûf á«dÉe ¥ƒ°ùc Égõcôe á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH ó©à°ùJ ⁄h .á«dÉŸG

 .äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd èeÉfÈdG



Ò°ù«J ƒg ¬aóg ¿Éc …òdG ,95 ºbQ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ¿ƒfÉb ô°üe ‘ Qó°U 1992 ΩÉY ‘h
óªà©j ∂dP πÑb ¿Éc …òdG ∫ÉªYC’G ´É£b πjƒªàd á∏jóH OQGƒe ÒaƒJh á°üî°üÿGh QÉªãà°S’G
¥GQhC’G ¥ƒ°S äCGóH ,âbƒdG ∂dP òæeh .¬WÉ°ûf πjƒ“ ‘ ∑ƒæÑdG øe ¢VGÎb’G »∏Y ÉeÉJ GOÉªàYG
âeÉb ô°üe ¿CG ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gògh .á«ŸÉ©dG QGOGôdG äÉ°TÉ°T »∏Y ô¡¶J äòNCGh É¡WÉ°ûf á«dÉŸG

.äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG §«°ûæJh AÉ«ME’ á«ª«¶æJh á«fƒfÉb äÉMÓ°UEG IóY ò«ØæàH

áªgÉ°ùŸG äÉcô°T ‘ Óã‡ - ô°üe ‘ äÉcô°ûdG ´É£b Qƒ£J (1-31) πµ°ûdG ô¡¶jh
∂∏˘J Oó˘Y ™˘£˘≤˘àŸG §ÿG ÚÑ˘jh .∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ˘°S ‘ É˘¡˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ” »˘˘à˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G äÉ˘˘cô˘˘°Th
674 øe ™ØJQG …òdG ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°T OóY ‘ Iôªà°ùŸG IOÉjõdG á¶MÓe Aôª∏d øµÁh .äÉcô°ûdG
ΩÉbQC’G ¿EÉa ,¥ƒ°ùdG á∏ª°Sôd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,2001 ΩÉY ‘ ácô°T 1100 ‹EG 1993 ΩÉY ‘ ácô°T
% 35 ‹EG 1993 ΩÉY ‘ % 10 øe πbCG øe ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‹EG É¡àÑ°ùf ‘ ÉYÉØJQG ô¡¶J
á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e %40 ‹EG á˘dhGó˘àŸG º˘¡˘˘°SC’G á˘˘ª˘˘«˘˘b â©˘˘Ø˘˘JQG ó˘˘≤˘˘a ,Gò˘˘g ø˘˘Y Ó˘˘°†ah .2000 ΩÉ˘˘Y ‘
OGOõj äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¬«a êhôJ ¿CG Oƒf …òdG ´É£≤dG ¿CG πØ°SC’G §ÿG ô¡¶jh .¥ƒ°ù∏d á«dÉª°SCGôdG

.™jô°S πµ°ûH ÉYÉ°ùJG ¬bÉ£f

äÉcô°T OóY ¿EG .ä’DhÉ°ùJ IóY QƒãJ ,´É£≤dG Gòg íeÓe ¢üëØH AôŸG Ωƒ≤j ÉeóæYh
äÉcô°ûdG OóY ≠∏Ñj Éªæ«H ácô°T 10.668 ƒëf ≠∏Ñj ô°üe ‘ ¢UÉî°TC’G äÉcô°Th áªgÉ°ùŸG
…CG ,§≤a áªgÉ°ùe ácô°T 1100 iƒ°S É¡æe Óé°ùe ¢ù«d ,ácô°T 10.600 ƒëf ÉgóMh áªgÉ°ùŸG
πÑ≤J ’ GPÉŸ ?™°VƒdG Gòg ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Ée .‹ÉªLE’G øe % 10 h %7 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf πãÁ Ée
πg ?á«Ñjô°V äGAÉØYEÉH ™àªàdG ‹EG …ODƒj π«é°ùàdG ¿CG Éæª∏Y GPEG á°UÉN π«é°ùàdG »∏Y äÉcô°ûdG
™àªàJ É¡fC’ ΩCG ? Gô°ùjh ádƒ¡°S ÌcCG ∑ƒæÑdG øe πjƒªàdG »∏Y É¡dƒ°üM ¿C’ ΩCG ? Ió©à°ùe ÒZ É¡fC’
áÑ°ùf ≠∏ÑJ ´É£≤dG Gòg ‘h ?Iójó÷G ≥WÉæŸG hCG Iô◊G ≥WÉæŸG πãe …ôNCG äÉ¡L ‘ äGAÉØYEÉH
≠∏Ñj …òdGh á∏é°ùŸG äÉcô°ûdG ‹ÉªLEG ÚH øe §≤a %13 »ª°SôdG ∫hó÷G ‘ Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG
áÑ°ùf ≠∏ÑJh ? ó«≤∏d á«ª°SôdG äÉÑ∏£àŸG ±ƒà°ùJ ⁄ äÉcô°ûdG ¿CG ‹EG Gòg ™Lôj πg .ácô°T 1100
äÉcô°T πã“ % 39 áÑ°ùf ∑Éæg ¿CG ôNCG »æ©Ã …CG - §≤a %61 É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj »àdG äÉcô°ûdG

? áHÉbôdG á°SQÉ‡ ¿PEG øjCG .á≤∏¨e

(1-31) πµ°T
(2001-1993) IÎØdG ∫ÓN ô°üe ‘ äÉcô°ûdG ´É£b Qƒ£J

:Qó°üŸGTrade, Monthly Economic Digest, March 2002Ministry of Foreign
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∫hGóJ …ôéj »àdG »g äÉcô°ûdG øe §≤a %35 ¿EÉa ,∫hGóàdG ºéM ´ÉØJQG øe ºZôdG »∏Yh
…ODƒJ ¿CG á«°ûN ‹EG Ö∏£dG ¢VÉØîfGh º¡°SCÓd OhóÙG ∫hGóàdG ™Lôj π¡a §°ûf πµ°ûH É¡ª¡°SCG

? áHƒZôe ÒZ Iô£«°S ‹EG ∫hGóàdG ΩÉbQCG áeÉî°V

õcôJ áLQO ´ÉØJQG ƒg ô°üe ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G (¥ƒ°S) á°UQƒÑd IRQÉÑdG íeÓŸG óMCG ¿EG
IQGRh) ∫hGóàdG áª«b ‹ÉªLEG øe % 72 ƒëf ∫hGóàdG ‘ ácô°T 20 »∏YCG  á°üM ≠∏ÑJ PEG .¥ƒ°ùdG
á°ùªN ¿CG ßMÓj ,äÉYÉ£≤∏d áÑ°ùædÉHh .(2000 ΩÉ©d iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,ájô°üŸG á«LQÉÿG IQÉéàdG
‘ õcôª∏d É≤ah ,¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ øe % 71.5øY ádƒÄ°ùe âfÉc ,ÉYÉ£b 20 ÚH øe ,§≤a äÉYÉ£b

2000ÈªàÑ°S(2)äÉeóÿGh ,ó««°ûàdGh AÉæÑdG OGƒeh ,≥aGôŸG »g á°ùªÿG äÉYÉ£≤dG √òg âfÉch
áªcƒëH ¬àbÓY »g Éeh ójó°ûdG õcÎdG Gòg çóM GPÉŸ .äÉHhô°ûŸGh ájòZC’Gh ,¬«aÎdGh á«dÉŸG

? äÉcô°ûdG

.’hGóJ äÉcô°ûdG »∏YCG ‘ º¡°SC’G á«µ∏e πµ«g í°Vƒj (1-31) ∫hó÷G ¿EÉa GÒNCGh
GPEG ,™ØJôe õ«côJ ‹EG Ò°ûj (2000 ΩÉY ‘) ’hGóJ äÉcô°T 10 »∏YCG ‘ á«µ∏ŸG πµ«g ¿CG ßMÓjh
øe Gòg ™Lôjh .Ú«°SÉ°SC’G ÚªgÉ°ùŸGh ÚªgÉ°ùe á°ùªN ÈcCG á«µ∏e äÉjƒà°ùe ‹EG ô¶ædG ” Ée
á«MÉf øeh .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ∞©°V ‹EG ,á«dhódG IÈÿGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQó∏d É≤ah ,á«MÉf
ô£«°ùj ÉeóæY ¬fCG PEG ,äÉcô°ûdG áªcƒMh ,IQGOE’Gh ,á£∏°ùdG ∞©°†J õ«cÎdG IOÉjR ¿EÉa ,…ôNCG
√òg í°Vƒj Ée ƒg Gògh QÉªãà°S’G øY ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U ºéëj ,ácô°ûdG »∏Y ÚªgÉ°ùe á©°†H
á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Ió«≤ŸG ¢UÉî°TC’G äÉcô°Th áªgÉ°ùŸG äÉcô°T ‘ á«°ù«FôdG á«°UÉÿG

.ájô°üŸG

 (1-31) ∫hóL
 2000 ΩÉY ,’hGóJ ≈∏YC’G ô°û©dG äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG õcôJ

 ádOÉÑàŸG á°†HÉ≤dG äÉ«µ∏ª∏d É≤ÑW ∫ó©e : áXƒë∏e

: Qó°üŸGáØdDƒŸG äÉHÉ°ùMh ,(2000) ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG
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ácô°ûdG º°SGºgÉ°ùe ÈcC’ õcÎdG áLQO á°ùªN ÈcC’ õcÎdG áLQO
ÚªgÉ°ùe

(ä’É°üJG) π«æ«Hƒe

»eÓY’G êÉàf’G

ä’É°üJÓd Ωƒµ°SGQhCG

‹hódG …QÉéàdG ∂æÑdG

âæª°SCÓd √ôW

ä’hÉ≤ª∏d Ωƒµ°SGQhCG

âæª°SCÓd ¿Gƒ∏M

âæª°SCÓd ájQóæµ°SC’G

âæª°SCÓd ¢ùjƒ°ùdG

ä’hÉ≤ª∏d á«dhódG á«Hô©dG

%68Q6

%70Q5

%83Q7

%29Q8

%83Q5

%71Q6

%47Q9

%73Q6

%56Q0

%57Q2

%28Q9

%43Q0

%56Q8

%22Q2

%64Q8

%60Q0

%47Q9

%73Q6

%32Q0

%57Q2
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»∏fÉà°S ¿ÉLQƒe πãe äÉcô°T â``eÉb ,á``«YƒædG á``«MÉædG ø`e ´ƒ`°VƒŸG ‹EG ô`¶ædÉHh

 Morgan StanleyRQƒH ófBG OQófÉà°Sh ,Poor's Standard &Ió«dƒdG ¥Gƒ°SC’G øª°V ô°üe Éà∏Ñb

Gò¡Hh .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ájô°üe äÉcô°T ™°ùJ º¡°SCG ìôW ” óbh .1996 ΩÉY ‘ (áÄ°TÉædG)

OÉ°üàb’G É¡æe ÊÉ©j »àdG ádƒ«°ùdG áeRCG hCG OƒcôdGh DƒWÉÑàdG øe ºZôdG »∏Y ¬fCÉH ,∫ƒ≤dG øµÁ

ÉÃ ,IÒNC’G ÊÉªãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ á©°SGh äGƒ£N ô°üe â£N ó≤a .1997 ΩÉY òæe …ô°üŸG

” »àdG Oƒ¡÷ÉH Ωó≤àdG Gòg áfQÉ≤e ¿PEG øµÁ ∞«c .1992 áæ°ùd 95 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG ∂dP ‘

? iôNC’G á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ É¡H ΩÉ«≤dG

∫hC’G õcôŸG πà– ô°üe ¿EÉa ,äÉcô°ûdG øe GOóY πãÁ …òdG (2-31) πµ°ûdG í°Vƒj Éªc

,™Ñ£dÉH Gògh .Üô¨ŸG GÒNCGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGh πjRGÈdGh ÚàæLQC’Gh á«bô°ûdG ÉHQhCG ∫hO É¡«∏J

¢VÉØîfG ÚÑj (3-31) πµ°ûdG ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .ô°üŸ á∏KÉªŸG ∫hódG øe áæ«Y iƒ°S ¢ù«d

Oó©Jh IÌc øe ºZôdG »∏Y ¬fCG ‹EG Ò°ûj Ée ƒgh .¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ áª«b á«MÉf øe ô°üe Ö«JôJ

ºéM ô¨°U ¿EÉa ºK øeh .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e áØ«©°V âdGRÉe á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿CG ’EG äÉcô°ûdG

ºK øeh ,ºé◊G äÉjOÉ°üàbG øe IOÉØà°S’G ÚHh É¡æ«H ∫ƒëj Ée ƒg ¿ƒµj ób ¢UÉî°TC’G äÉcô°T

…ô¡°ûdG ∫hGóàdG §°Sƒàe ¿EÉa ,∂dP ™e ,(4-31) πµ°ûdG í°Vƒj Éªch .á«°ùaÉæàdG É¡JQób ¥ƒ©j

ƒgh ) á≤∏¨ŸG äÉcô°ûdG OóY IÌc ‹EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh .∫hC’G ¢ù«d ô°üe Ö«JôJ ¿CG ∞°ûµj

.∫hGóJ á«∏ªY ájCG ‘ ÉaôW ¿ƒµJ ’ »¡a ºK øeh ( ó©H Éª«a Ó«°üØJ ¬ë«°VƒJ ºà«°S Ée

iôNC’G áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G ™e áfQÉ≤ŸÉH ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉ‡ : ÊÉãdG Aõ÷G

äGOÉ°üàb’ÉH ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ áfQÉ≤e …ôŒ ÊÉãdG Aõ÷G Gòg ‘

Gòg ‘h É¡à©LGôe …ôŒ ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ‹EG ’hCG IQÉ°TE’G ÖŒh .iôNC’G áÄ°TÉædG

´É£≤∏d πeÉµdÉH ácƒ∏‡ äÉcô°T ,Éªg äÉcô°ûdG øe Ú«°ù«FQ ÚYƒf ÚH õ««ªàdG øµÁ Oó°üdG

Ió«L º¡°SCG äGP ¢UÉÿG,Blue chips. á°üî°üfl ¬Ñ°T áeÉY äBÉ°ûæehpublic semi-privatized

áªcƒ◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJEÉH Ωõà∏J Ée ÉÑdÉZh ,Qƒ£àdG áYô°ùH ∫hC’G ´ƒædG äÉcô°T õ«ªàJh

äÉ°SÉ«°S ájÉØc ΩóYh .…QGOE’G ±Gô°TE’G ∞©°†H ôNC’G ´ƒædG äÉcô°T õ«ªàJ Éªæ«H .äÉcô°ûdG

øY Gó«©H ∫Gõj Ée äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ∂dòd áé«àfh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÉªgEGh ,ìÉ°üaE’G

´É£≤dG äÉcô°T øe á«fÉK áëjô°T óLƒJ Ú°†«≤ædG øjòg ÚH Éª«ah á«dhódG ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dG

áeÉY Iô¶f AÉ≤dEG ºàj √ÉfOCG »∏j Éª«ah .§°SƒdG ‘ IQƒ°üfi âëÑ°UCG »àdGh ,Ió«≤ŸG ¢UÉÿG

.çÓãdG äÉYƒªÛG √ò¡d á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG »∏Y Iô°üàfl

 Ió«÷G º¡°SC’G äGP äÉcô°ûdG : ‹hC’G áYƒªÛG  Blue- chips

áªcƒ◊ ,á«dhódG ÇOÉÑŸG hCG ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£àH áYƒªÛG √òg ‘ äÉcô°ûdG Ωƒ≤J

ácQÉ°ûŸG øe áæ«©e áLQOh ,ádhódG á«µ∏Ÿ ôKCG …CG É¡H óLƒj ’ hCG π«Ä°V Qób É¡Hh .äÉcô°ûdG

á«dhódG ´Gój’G äGOÉ¡°T QGó°UEG ‘ âë‚ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J áYƒªÛG √òg øª°†àJh .á«dhódG

 (GDR)≥∏£j ¿CG øµÁ §≤a äÉcô°T ô°ûY iƒ°S ∑Éæg ¢ù«∏a ß◊G Aƒ°ùdh .á«dhódG äÉ°UQƒÑdG ‘

 ∞«æ°üàdG Gòg É¡«∏YBLUE - CHIPS

  ¿ƒKÓãdGh iOÉ◊G π°üØdGiôNC’G Ió«dƒdG ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM



(2-31) πµ°T
2000 ájô°üŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG OóY

:Qó°üŸGPoors' (2000), Emerging Stock Markets ReviewStandard &

(3-31) πµ°T
2000 ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ

:Qó°üŸGPoors' (2000), Emerging Stock Markets ReviewStandard &

(4-31) πµ°T
2000 Éjô¡°T ∫hGóàdG áª«b §°Sƒàe

:Qó°üŸGPoors' (2000), Emerging Stock Markets ReviewStandard &

 §°SƒdG ‘ IQƒ°üÙG äÉcô°ûdG : á«fÉãdG áYƒªÛGStuck in the middle

É¡JQGOEG ‘ ™°†îJ »gh .á°UÉN á«YÉæ°U äÉYƒªÛ á©HÉJ ,áeÉY áØ°üH ,äÉcô°ûdG √òg
¢ù°SDƒe ‘ IQƒ°üfi ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG äÉ£∏°S ¿EÉa ,ºK øeh .äÓFÉ©d É¡«∏Y áHÉbôdGh É¡à«µ∏eh
,Éahô©e hCG É©FÉ°T GôeCG ¢ù«d IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH π°üØdG ¿CG Éªc ,á∏FÉ©dG ÒÑc hCG ácô°ûdG
π˘ª˘©˘dÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g Ωƒ˘≤˘J ¿CG ô˘eC’G Ö∏˘£˘à˘jh .Úª˘gÉ˘°ùŸG ™˘e ä’É˘°üJ’G ∞˘˘©˘˘°V ø˘˘Y Ó˘˘°†a

.É¡H á«∏NGódG áªcƒ◊G πµ«¡H ¢Vƒ¡æ∏d
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 áØ∏îàŸG äÉcô°ûdG : áãdÉãdG áYƒªÛGLagging - behind

ÉeÉg GQhO ádhódG Ö©∏J ‹Gh ,á°üî°üıG ¬Ñ°T áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ,áYƒªÛG √òg øª°†àjh
É¡«∏Y ÉØY äÉ«LƒdƒæµJ hCG äGó©e Ωóîà°ùJ Ée IOÉY áYƒªÛG √òg ‘ äÉcô°ûdGh É¡JQGOEG ‘
ádhódG ƒg »°SÉ°SC’G É¡∏«ªYh ,»LQÉÿG πjƒªàdÉH ä’É°üJ’G øe π«∏b iƒ°S É¡d ¢ù«dh ,øeõdG

.´ƒædG Gò¡d á∏ãeCG ÚªgÉ°ùŸG Ú∏eÉ©dG äGOÉ–’ ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG º¶©e Èà©Jh .É¡JÉ°ù°SDƒeh

Å«¡j ’ ΩCG Å«¡j ô°üe ‘ áªcƒ◊G óYGƒb AÉ°SQEG ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG ‹EG ¿B’G Oƒ©fh
ΩÉY øY äÉfÉ«ÑdG ∫óJ .iôNC’G áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉcô°ûdG »∏Y Iõ«e ájô°üŸG äÉcô°û∏d
¿CG É«côJh Üô¨ŸGh ¿Éfƒ«dGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hOh ô°üe ÚH áª«∏°Sh áfQÉ≤e Ωó≤J »àdGh2000

.∫hódG √òg ÚH É£°Sƒàe Gõcôe πà– ô°üe

(2-31) ∫hóL
…ôNC’G áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡

(ºLÎŸG) .É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »æ©j ''Ú«∏NGódG'' ìÓ£°UG-

 1- = äÉLQódG ÊOCGh 3 »g É«∏©dG áLQódG: áXƒë∏e

:Qó°üŸGPoor's, 2000, Emerging Stock Markets Review.Standard &

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÒjÉ©e øe áKÓK É°†jCG âeóîà°SG óbh(OECD)¢SÉ«≤d
ìhGÎJh .IQÉàıG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ™e áfQÉ≤ŸÉH ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
¥ƒ˘≤˘˘ë˘˘H ∫hC’G QÉ˘˘«˘˘©ŸG ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘jh äÉ˘˘LQó˘˘dG »˘˘∏˘˘YC’ 3 h ,äÉ˘˘LQó˘˘dG Gƒ˘˘°SC’ 1- ÚH É˘˘e á˘˘LQó˘˘dG
∫hGóJ ∑Éæg ¿Éc GPEG Éeh ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG IAÉØc Ωƒ≤j ƒgh,ÚªgÉ°ùŸG
≥∏©àj Éª«a ¬fEÉa ,ºK øeh .QÉ«©ŸG Gòg ≈a 2 =áLQO »∏Y ô°üe â∏°üM óbh  º¡°SC’G ‘ »∏NGO
ƒgh ,ô°üe ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M …ôNCG hCG á≤jô£H øª°†j ÊƒfÉb QÉWEG óLƒj ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH

.iôNC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ó«L õcôe ‘ ô°üe π©éj Ée

367

  ¿ƒKÓãdGh iOÉ◊G π°üØdGiôNC’G Ió«dƒdG ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

É«côJÉ«côJ
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàL’ ádƒ≤©e IQGOG

Ú«∏NGódG º¡°SCG ∫hGóJ ™æe á«dÉ©a

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

≥aGƒJh ΩÉ¶àfÉH - èFÉàædG ô°ûf

äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ÚªgÉ°ùdG áaÉc ∫ƒ°üM ‘ IGhÉ°ùŸG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÓeÉ©J øY ¿ÓY’G

IQGOE’G ¢ù∏› QhO
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äGRÉ‚E’G äÓé°S ¿EÉa ,á«MÉædG √òg ‘h .á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’ÉH ÊÉãdG QÉ«©ŸG π°üàjh
ô°üe Ö«JôJ AÉL óbh .ó«YGƒŸÉH ΩGõàd’ÉH õ«ªàJ ô°üe ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ìÉ°üaE’G ∫É› ‘
»∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ∫ƒ°üM á«fÉµeEÉH ≥∏©àj Éª«Øa ájCG »∏Yh 2= áLQO »∏Y â∏°üMh É£°Sƒàe
ô°üe äÉ°SQÉ‡ ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ,QÉ°üàNÉHh 1 ‹EG ô°üe É¡«∏Y »àdG áLQódG â°†ØîfG äÉeƒ∏©ŸG
ìÉ°üaEÓd áÑ°ùædÉH πbCG É¡æµdh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ áÑ°ùædÉH Ió«L Èà©J äÉcô°ûdG áªcƒ◊

.á«aÉØ°ûdGh

ô°üe áfÉµe â°†ØîfG Gògh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùÃ ¢UÉÿG ƒg ådÉãdG QÉ«©ŸG ¿Éch
CGóHh 1992 ΩÉY ‘ ’EG Qó°üj ⁄ ¿ƒfÉ≤dG ¿C’ Gô¶f ,á“Éb â°ù«d ∂dP ™e IQƒ°üdGh 1 ‹EG3 øe

.1993 ΩÉY ‘ √ò«ØæJ

ΩÉeC’G ‹EG ≥jô£dG : ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ : ådÉãdG Aõ÷G
áªgÉ°ùŸG äÉcô°T ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™aód ¬∏ªY øµÁ …òdG Ée'' ƒg º°SÉ◊G ∫GDƒ°ùdG ¿EG
Ió©eh áé°VÉf Èà©J áeÉY ìGƒf çÓK ∑Éæg Oó°üdG Gòg ‘h ? ô°üe ‘ ¢UÉî°TC’G äÉcô°Th
áHÉbôdÉH áªFÉ≤dG áÄ«¡dÉH π°üàJ á«fÉãdGh .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH ≥∏©àj Ée »g ‹hC’G .ìÓ°UEÓd

.¥ƒ°ùdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ¢†©H áª¡e hCG áØ«Xh »g áãdÉãdGh

¬fCG É«dhO ¬æY ±hô©ŸG »°ùfôØdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG ¢SÉ°SCG »∏Y ô°üe ‘ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ωƒ≤j
™e áfQÉ≤ŸÉH Ú°Vô≤ŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ájÉª◊G øe áLQO πbCG  Ωó≤j …òdG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG
¿ƒfÉb ¿EÉa ºK øeh .á«aÉfóæµ°S’G hCG á«fÉŸC’Gh ,ájõ«∏‚E’G á«fƒfÉ≤dG º¶ædG πãe iôNC’G º¶ædG
Ëó≤J á«MÉf øe ¢†Øîæe Ö«JÎH ≈¶ëj (»°ùfôØdG êPƒªæ∏d É≤ah ´ƒ°VƒŸG) …ô°üŸG äÉcô°ûdG

.Ú°Vô≤ŸG hCG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ IAÉØµdÉH º°ùàJ ájÉªM

´hô°ûe OGóYEG ∂dP øª°†Jh .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Ú°ùëàd äGƒ£ÿG øe Òãc PÉîJG ” óbh
¿ƒfÉb πjó©Jh ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûH ¢UÉÿG 159 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πfi πë«d äÉcô°û∏d óMƒe ¿ƒfÉb
áæ«©e á≤ÑW •É°ûf »MGƒfh á«∏bC’G ¥ƒ≤◊ ¢ü°üfl πeÉc π°üa ∫ÉNOEÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S
ôcP óbh .…õcôŸG ßØ◊G ¿ƒfÉb QGó°UEGh (É``°†©H É`¡`°†©H ™``e â`jƒ`°üàdÉH Ωƒ`≤J äÉ`Yƒ`ª›)
πãe …ôNCG ÚfGƒb ∑Éæg ¿CG - ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ - º«gGôHEG ó«ª◊G óÑY / PÉà°SC’G
»∏Yh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S IAÉØc »∏Y ôKDƒJ »àdG ∫ÉªYC’G ´É£b äÉcô°T ¿ƒfÉbh ,QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb
øY Ó°†ah .äÓjó©àdG √òg »∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ¿CG ‘ ÒÑc πeCG ∑Éæg ¿Éch .äÉcô°ûdG áªcƒM õjõ©J
‘ ¢SÓaE’G ¿ƒfÉbh QÉµàM’G ™æe ¿ƒfÉb πãe IójóL ÚfGƒb QGó°UEG Ö∏£àj ôeC’G ∫GRÉªa Gòg

.øµ‡ âbh ´ô°SCG

»°ù«FôdG »HÉbôdG RÉ¡÷G »g ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EÉa ,á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡∏d áÑ°ùædÉHh
¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb óbh .¥ƒ°ùdG áÑbGôeh º«¶æàH ¢UÉÿG 95 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH ∞∏µŸG

äÉcô°ûdG áë∏°üe Ωƒ≤J Éªc .IAÉØµH ÉgQhO …ODƒJ âdGRÉeh ,É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ Ó©a ∫ÉŸG(4)á°SQÉªÃ
ÉgOQGƒe ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J É¡fEÉa ∂dP ™eh .159 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉÿG äÉcô°ûdG »∏Y áHÉbôdG

 .∫É©a πµ°ûH á«HÉbôdG É¡àª¡Ÿ É¡à°SQÉ‡ áLQO øe óëj Ée ƒgh ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸG

á«JGP äÉ°ù°SDƒŸG πãe á«eGõdEG áØ°üH ¥ƒ°ùdG ‘ ¿hOƒLƒe ¥ƒ°ùdG ‘ ÚÑYÓdG ¢†©Hh
√òg Ö©∏J ¿CG »¨Ñæjh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°ùd ájô°üŸG á«©ª÷G πãe Ó©a OƒLƒe É¡°†©Hh .º«¶æàdG
™°Vh ≥jôW øY äGOÉ–’G Qhód ÓKÉ‡ GQhO - ô°üe ‘ ∂dòH Ωƒ≤J ’ É¡fCG å«M - äÉª¶æŸG

.ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dG ò«ØæJ »∏Y πª©Jh ,Ú°SQÉªª∏d ÖjQóàdG Ωó≤Jh ,»bÓNCG ¥Éã«e
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áªcƒM ‘ É«°SÉ°SCG ºgQhO Èà©j äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôeh Ú©LGôŸG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah
ÒjÉ©ª∏d É≤ah ∂dòd Ú∏gDƒe ºgQÉÑàYG øµÁ §≤a º¡æe Ó«∏b øµdh ,º¡æe Òãc Éæjódh .äÉcô°ûdG
¢ù«d Éªæ«H ,∫ÉM ájCG »∏Y ,ÊÉªàF’G º««≤àdG hCG ∞«æ°üà∏d §≤a Úàcô°T iƒ°S Éæjód ¢ù«dh .á«ŸÉ©dG
äGQÉ˘°ûà˘°S’G Ëó˘≤˘J hCG ‹ÉŸG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG hCG ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ëó˘≤˘˘J ‘ á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°T …CG É˘˘æ˘˘jó˘˘d
¢UÉN πµ°ûH º¡ŸG øe ¿EÉa ,Gòdh .(Iô°ùª°ùdG äÉcô°T Ó©a É¡eó≤J •É°ûf »MGƒf »gh) ájQÉªãà°S’G

  á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe Ωƒ≤j ¿CG(CIPE)‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY äGô“Dƒe º«¶æàH
áªcƒM á«ªgCÉH »YƒdG IQÉKEG »∏Y óYÉ°ùJ äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G √òg πãe ¿C’ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
‹EG ¿ƒLÉàëj ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe πbCG áLQóHh ,á°UÉN áØ°üH ÚªgÉ°ùŸG ¿EÉa GÒNCGh .äÉcô°ûdG

 .äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒbh ÇOÉÑe ΩGÎMG ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J äÉcô°ûdG øY áaÉ≤K ≈æÑJ

äÉ¶MÓe
∫ÉLôdG »æ©J ™bGƒdG ‘ É¡æµdh ,§«°ùÑàdG ¢Vô¨d Ωóîà°ùJ É¡∏c ,''ƒg'' Òª°†dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ßØd

.AGƒ°S óM »∏Y AÉ°ùædGh

.ô°üe ‘ Iójó÷G äÉcô°ûdG AÉ°ûfEGh º«¶æJ »∏Y ±ô°ûJ ájô°üe á«eƒµM áë∏°üe »g äÉcô°ûdG áë∏°üe

  ¿ƒKÓãdGh iOÉ◊G π°üØdGiôNC’G Ió«dƒdG ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ô°üe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

∞dDƒŸG
: …Rƒa áë«ª°S .O‘ »°ù«FôdG …OÉ°üàb’G ≈gh ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ÖFÉf Ö°üæe π¨°ûJ

 ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQó∏d …ô°üŸG õcôŸGEgyptian Center for Economic Studies (ECES),
πµ°ûH ∑QÉ°ûJ »gh .IôgÉ≤dG á©eÉéH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏µH OÉ°üàb’G PÉà°SCGh
¢ù∏ÛÉH ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ‘ É¡àjƒ°†Y ≥jôW øY ô°üe ‘ ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ‘ §°ûf
äô°ûf óbh .»æWƒdG Üõë∏d ájOÉ°üàb’G áæé∏dGh ,»ª∏©dG åëÑdG á«ÁOÉcCGh ,ICGôª∏d »eƒ≤dG
º«¶æàdGh ‹hódG OÉ°üàb’Gh »∏ÙG OÉ°üàb’G ‘ çƒëÑdG øe Éªî°V GOóY …Rƒa áë«ª°S.O
á«Hô©dG Úà¨˘∏˘dÉ˘H á˘«˘°ù°SDƒŸG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ‘ É˘¡˘Kƒ˘ë˘H ÖfÉ˘L ‹EG »˘YÉ˘æ˘°üdG

.IôgÉ≤dG á©eÉL øe OÉ°üàb’G ‘ áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO áLQO »∏Y á∏°UÉM »gh ájõ«∏‚E’Gh

-1

-2
-3

-4

The Cairo and Alexandria Stock Exchanges, Fact Book, Annual Report, Cairo, 2000.

The Carana Corporation, The Corporate Governance Policy Framework in Egypt (a special

study provided to the U.S. Agency for International Development), Cairo, 2000.                         
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¢UÉN ´hô°ûe 50 ¤GƒM ºYóH 1992 ΩÉY òæe á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ΩÉb
äÉ°ù°SDƒª∏d  IQÉàfl áªFÉb ≈∏j Éª«ah .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªéH ádhO 17 ‘ äÉ``cô°ûdG áªcƒëH
áªcƒM õjõ©àd á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN õcôŸG É¡©e πªY ≈àdG (∫É``°üJ’G äÉeƒ∏©e á∏eÉ°T)
‘ õcôŸG ájÉYQ â–  IójóL èeGôH hCG èeGÈdG √òg øY π«°UÉØàdG øe ójõŸ .⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG
:ƒ˘˘˘gh âfÎf’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘côŸG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘£˘˘˘˘°V’G ∂æ˘˘˘˘µÁ ,äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M ∫É›

www.cipe.org/programs/corp_gov/index.htm.

 - ≥ë∏eCG
á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôÃ ÚcQÉ°ûŸG

 á°UÉÿG(CIPE)áªcƒM ∫É› ‘
äÉcô°ûdG

SUB-SAHARAN AFRICA 

Ghana
African Capital Markets Forum
Sam Mensah, Executive Secretary 
Suite 413, 4th Floor SSNIT Tower Block 
P.O. Box CT 5789 
Accra, Ghana 
Tel: 233-21-701-0249 
Fax: 233-21-701-0248 
E-mail: acmf@african-cap.org 
Web site: www.african-cap.org 

Institute of Economic Affairs
Dr. Charles Mensa, Executive Director 
Mrs. Cecilia V.L. Bannerman, Chief Administrator 
P.O. Box 01936 
Christianborg 
Accra, Ghana 
Tel: (233-21) 7795689 
Fax: (233-21) 776724 
E-mail: iea@ncs.com.gh 
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Kenya
Private Sector Corporate Governance Trust 
P.O. Box 13936 

Nairobi, Kenya 

Tel: (254-2) 444-3230 and 444-0003 

Fax: (254-2) 444-0427 

E-mail: pscgt@insightkenya.com 

Web site: www.corporategovernance.co.ke 

ASIA

China
Chinese Center for Corporate Governance
Dr. Lu Tong

Institute of World Economics and Politics 

Chinese Academy of Social Sciences (CASS)

5 Jianguomennei Dajie

Beijing, China, 100732

Tel: (8610) 651-26105

Fax: (8610) 651-26105

E-mail: tonglu@95777.com

Web site: www.iwep.org.cn

Indonesia
The Indonesian Chamber of Commerce and Industry (KADIN)
Mr. Soy M. Pardede

Menara Kadin Indonesia

29th Floor JI H.R. Rasuna Said

X-5 Kav 2-3

Jakarta 12950 Indonesia

Tel: (6221) 916-5538

Philippines
Institute of Corporate Directors
Jesus Estanislao, President and Chief Executive Officer

Unit 51/f Legaspi Suites 

178 Salecedo Street, Legaspi Village 

Makati City, Philippines 1227 

Tel: (632) 812-2331 

Fax: (632) 894-5763 

E-mail: fca@pacific.net.ph 

Web site: www.icd.ph 
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Regional
The Association of Development Financing Institutions in Asia and the
Pacific 
Mr. Orlando Pe?a, Secretary General
2nd Floor Skyland Plaza Bldg., Sen. Gil Puyat Avenue, 
Makati City, Philippines 1200 
Tel: (632) 8442424; (632)8161672; 
Fax: (632) 8176498; 
E-mail: inquire@adfiap.org
Web site: www.adfiap.org

CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Albania
The Center for Economic and Social Studies
Mr. Ilir Gedeshi, Project Manager 
Rruga 
Pall 60, Shk. 1, Ap. 5 
Tirana, Albania 
Tel: (355) 42-253-16 
Fax: (355) 42-253-16 
E-mail: qses@ngo.org.al 

The Albanian Center for Economic Research 
Dr. Zef Preci, President 
5th Floor, Apt 4, P.O. Box 2934 
Tirana, Albania 
Tel: (35 5) 42-25021 
Fax: (35 5) 42-25021 
E-mail: ceralb@adanet.com.al 

Bulgaria
The Center for Economic Development 
Mr. George Prohasky, Director 
NDK Office Building, 11th Floor 
1 Bulgaria Square 
Sofia, Bulgaria 1463 
Tel: (359-2) 953-4204 
Fax: (359-2) 953-3644 
E-mail: Ced@ced.bitex.com 

The Center for the Study of Democracy 
Dr. Ognian Shentov, Director 
1 Lazar Stanev Str. 
Sofia, Bulgaria 1113 
Tel: (359-2) 971-2323 



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

374

Fax: (359-2) 971-2233 
E-mail: csd@online.bg 
Web site: www.csd.bg 

Corporate Governance Initiative 
Dr. Ognian Shentov, Director 
1 Lazar Stanev Str. 
Sofia, Bulgaria 1113 
Tel: (359-2) 971-2323 
Fax: (359-2) 971-2233 
E-mail: csd@csd.acad.bg, ognian@online 
Web site: www.csd.bg 

Hungary
The Central European University 
Budapest Office
Nador u. 9
1051 Budapest, Hungary
Tel: (36-1) 327-3000
Fax: (36-1) 327-3007
E-mail: external@ceu.hu 
Web site: www.ceu.hu

Poland
The Gdansk Institute of Market Economics 
ul. Do Studzienki 63 
Gdansk, Poland 80-227 
Tel: (48-58) 341-3977 
Fax: (48-58) 341-0620 
E-mail: ibngr@ibngr.edu.pl 
Web site: www.ibngr.edu.pl 

Slovak Republic
Center for Economic Development 
Eugen Jurzyca, President 
Bajkalska 25 
Bratislava, Slovak Republic 827 18 
Tel: (421-7) 5341-1020 
Fax: (421-7) 5823-3487 
E-mail: jurzyca@cphr.sk, cphr@cphr.sk 
Web site: www.cphr.sk 

Romania
International Center for Entrepreneurial Studies 
Dr. Ion Anton, President 
University of Bucharest 
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Blvd. Mihail Kogalniceanu 64, Sala 220 

Bucharest, Romania 5 

Tel: (401) 313-3340

Fax: (401) 313-3340 

E-mail: cisa@digicom.ro 

Private Entrepreneurs' Confederation from Timis County (PECT) and the
Strategic Alliance of Business Associations 
Mr. Radu Nicosevici, President (PECT) 

Gen. Praporgescu Str. Nr. 2 

Timisoara, Romania 1900 

Tel: (40-56) 221-426 

Fax: (40-56) 221-426 

EURASIA

Kazakhstan
University of International Business 
Kenzhegali Sagadiev, President  

Andrey Kopytin, Vice Director 

8-A Abai Street 

Almaty, Kazakhstan 480100 

Tel: (7-3272) 531-660

Fax: (7-3272) 531-958 

E-mail: zarslanova@ibs.kz 

Web site: http://www.uib.kz 

Russian Federation
Institute of Stock Market and Management 
Igor Belikov, General Director 

Nataly Annikova Kitaigorodsky proezd 7 

Building 2 

Moscow, Russia 103074 

Tel: (7-095) 220-4535; 220-4545 

Fax: (7-095) 220-4545 

E-mail: belikov@ismm.ru 

Investor Protection Association 

Alexander Ikkonikov, Executive Director 
6 Brigadirsky Pereulok 

Moscow, Russia 107005 

Tel: (7-095) 787-7775 

E-mail: ikonnikov@corp-gov.ru 
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The Russian Institute of Directors 
Igor Belikov, Director 
7 Kitaigiridsky Proezd, Building 2 
Moscow, Russia 103074 
Tel: (7-095) 220-4535 
Fax: (7-095) 220-4545 
E-mail: belikov@rid.ru 
Web site: www.rid.ru 

Ryazan Chamber of Commerce and Industry 
Vladimir Sadofyev, Vice-President 
Elena Galkina, Project Manager 
14 Gorkogo Street 
Ryazan, Russia 390023 
Tel: (7-0912) 28-99-03 
Fax: (7-0912) 28-99-03 
E-mail: Lena@rttp.ryazan.su 

Ukraine
Ukrainian Association of Investment Business 
Olena Barbarova, General Director 
6 Chervonykh Kozakiv prospekt 
Kyiv, Ukraine 04073 
Tel: (380-44) 410-89-81 
Fax: (380-44) 410-89-81 
E-mail: uaib@kiev.ua 
Web site: www.uaib@kiev.ua 

Uzbekistan
Tashkent Business Club 
Ilkhom Karimov, President 
77 Buyuk Turon Street #121 
Tashkent, Uzbekistan 1521317 
Tel: (998-71) 152-13-17 
Fax: (998-71) 152-13-17 
E-mail: roofcim@mail.ru 
Web site: http://www.tbc.uz 

LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

Colombia
Colombian Confederation of Chambers of Commerce 
Paola Gutierrez, Corporate Governance Project Coordinator 
Carrera 13 
No. 27-47, Piso 5 
Bogota, Colombia 
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Tel: (571) 346-7055 
Fax: (571) 346-7517 
E-mail: cgcolombia@confecamaras.org.co 
Web site: www.confecamaras.org.co 

Guatemala
National Economic Research Center 
Maria del Carmen Ace?a, President 
12 Calle 1-25, Zona 10, Edificio Geremenis 10 
Torre Norte, Nivel 17, Oficina 1702 
Guatemala City, Guatemala 01010 
Tel: (50-2) 335-3415 
Fax: (50-2) 335-3415 
E-mail: cien@infovia.com.gt 
Web site: www.ufm.edu.gt/cien 

MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA

Egypt
The Federation of Egyptian Industries 
1195 Corniche El Nil
Ramlet Boulak
Cairo, Egypt
Tel: (20-2) 579-6590, 579-6591, 579-6592, (20-2) 773-0007, 773-0008, 773-
0009
Fax: (20-2) 579-6593, 579-6594
E-mail: feind@idsc.net.eg

The Egyptian Capital Markets Association 
Sameh Sabbour, Executive Director
26, Mohamed Mazhar St., 3rd Floor
Zamalek
Cairo, Egypt
Tel: (20-2) 736-5163, 735-5358, 735-0196, 735-0197
Fax: (20-2) 736-5163, 735-5358, 735-0196, 735-0197
E-mail: ecma@gega.net

Jordan
Al-Urdun Al-Jadid Research Center 
Hani Hourani, Director General 
Khaled Al Wazni, Ecnomic Studies Coordinator 
P.O. Box 940631 
Makka Street, Bldg. 39, 3rd Floor 
Amman, Jordan 11194 
Tel: (962-6) 553-3113 
Fax: (962-6) 553-3118 
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E-mail: ujrc@go.com.jo 
Web site: www.cybernetfinder.com/alurdun 

Tunisia
The Institute of Arab Chiefs of Enterprises
Faycal Lakhoua, Director
Avenue Principale, Les Berges du Lac 
1053, Tunis, Tunisia
Tel: (216) 71-96-28-99, 71-96-23-31
Fax: (216) 71-96-25-16
E-mail: infos@iace.org.tn  



 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒJÉ°SódG ójó– :…óëàdG

OQGƒŸG
º¶f ¢Sô¨d äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øY ÒJÉ°SO ™°VƒH äÉcô°ûdGh ∫hódGh äÉª¶æŸG øe Òãc ΩÉb
™°†H ∫ÓN ‘ É¡©°Vh ” »àdG á«°ù«FôdG ÒJÉ°SódG ¢†©H »∏j Éª«ah .áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM

.IÒNC’G äGƒæ°ùdG

‹hódG …ƒà°ùŸG »∏Y

- ≥ë∏eÜ
áªcƒM ‘ á«°ù«FôdG ™LGôŸG π«dO

äÉcô°ûdG

� Corporate Governance and Transparency in Emerging Markets, the Institute for International

Finance (February 2002):www.iif.com/data/public/NEWEAG_Report.pdf.

� The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Principles of. Corporate

Governance (1999): www.oecd.org.

� International Corporate Governance Network (1CGN) Principles:

www.icgn.org/principles.html

- Statement on Global Implementation of 1CGN Voting Principles (July 2000).

- Statement on Global Corporate Governance Principles (July 1999). 

- Statement on Stock-Based Incentive Scheme Principles (July 1999).

- Global Share Voting Principles (July 1998).

� Principles for Corporate Governance in the Commonwealth, the Commonwealth Association for

Corporate Governance (November 1999) available at: www.combinet.net.

� Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to the European Union and its

Member States by Weil, Gotshal and Manges (March 2002) available at: www.weil.com.
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IóM »∏Y ádhO πc iƒà°ùe »∏Y
‹hódG ∂æÑdG ™bƒe ‘ IóM »∏Y ádhO πc iƒà°ùe »∏Y áMÉàŸG ÚfGƒ≤dG øe Òãc ∑Éæg -

: âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y

 äÉcô°ûdG iƒà°ùe »∏Y

ádhódG …ƒà°ùe »∏Y ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G :…óëàdG
∑Î°ûŸG è``eÉfÈdG ø```e Aõ``éc äÉ```cô°ûdG á```ªcƒëH á```°UÉÿG äÉ``ª««≤àdG π```ªY …ô``éj
ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’GôjQÉ≤J ¢Uƒ```°üîH ‹hó```dG ó```≤ædG ¥hó```æ°Uh ,»``dhódG ∂``æÑdG Ú``H

 Reports on the Observance of Standards and Codes (ROSC)∂æÑdG ¬©°Vh ÖdÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤Jh
 èeÉfÈdG πX ‘ ÉgOGóYG ºàj ≈àdG º««≤àdG ôjQÉ≤Jh ¤hódGROSCøe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh,

 : ‹ÉàdG ™bƒŸGworldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/cg_rosc.htmwww.

GäÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖjQóJ :…óëàd
OQGƒŸG

www.worldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/codes.htm.

� The German Corporate Governance Code (Deutscher Corporate Governance Kodex, 2002) avail-

able in German, English, French, Italian and Spanish at: www.corporate-governance-code.de/.

� Desirable Corporate Governance in India-A Code, The Confederation of Indian Industry:

www.ciionline.org/busserv/corporate/backup/cgcode.htm.

� The King Report on Corporate Governance for South Africa 2001: www.iodsa.co.za

� The Combined Code: Principles of Good Governance and Code of Best Practice, The U.K.

Committee on Corporate Governance (May 2000 -- under revision),

www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/lr_comcode.pdf

� Internal  Control: Guidance for Directors on the Combine Code (The Turnbull  Report, 1999) by

the Institute of Chartered Accountants in England and Wales available at:

www.icaew.co.uk/cbp/index.cfm?aub=tb21_6242

� Corporate Governance Rule Proposals Reflecting Recommendations from the New York Stock

Exchange and Listing Standards Committee (2002) available at:

www.nyse.com/pdfs/corp_gov_pro_b.pdf

� Cadbury Schwepps Code of Conduct: www. cadburyshweppes.com.          

� Corporate Governance Guidelines, General Motors Corporation:

www.gm.com/company/investor information/stockholder_info/corp_gov/guidelines.htm.

� The National Association of Corporate Directors www.nacdonline.org/.

� The Russian Institute of Directors www.ricd.ru/news.php?arc=ves&l-=en.

� The Institute of Corporate Directors, The Philippines: www.icd.ph.

� The Institute of Directors in Southern Africa: www.iodsa.co.za.
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É¡H πª©dG QGôªà°SGh á©LGôŸGh áÑ°SÉëª∏d ÒjÉ©e AÉ°ûfEG : …óëàdG
OQGƒŸG

πª©J á«eƒµM ä’Échh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ áª«∏°S º¶f AÉ°ûfEG :…óëàdG
ó«L πµ°ûH

OQGƒŸG
ô¶fCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ áª«∏°S º¶f AÉ°ûfEGh ™°Vh á«Ø«µd á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ¿CÉ°ûH -

www.ild.org.pe:PeruLima,LibertTancrDemocracy,  Insritute for

ô¶fCG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≥jôW øY ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM øY äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d -
.á«ŸÉ©dG ájôµØdG á«µ∏ŸG áª¶æe ™bƒe

wipo.orgProperty Organization : www.The Web site of the World Intellectual

øe Òãc øY á∏eÉ°T áeÉY Iô¶f Ωó≤J ‹hódG ∂æÑdG ÉgQó°üj »àdG ,⁄É©dG ‘ á«ªæàdG ôjQÉ≤J -
¢üNC’G »∏Y ô¶fCGh ,åjó◊G OÉ°üàbÓd á```«°SÉ°SCG È``à©J »```àdG á``fhÉ©ŸG á``«eƒµ◊G äÉ`eóÿG

 ''Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ádhódG ''The State in a Changing World.1997 ΩÉ©d ⁄É©dG ‘ á«ªæàdG ôjô≤J
worldbank.orgwww.

É¡H πª©dG QGôªà°SGh áª«∏°S á«dÉeh á«aô°üe º¶f AÉ°ûfEG : …óëàdG
OQGƒŸG

π°†aCGh ÒjÉ©ŸG øe Ió«ØŸG äÉYƒªÛG ¢†©H ™°VƒH ‘ô°üŸG ±Gô°TEÓd ∫RÉH áæ÷ âeÉb
Ö©∏e AÉ°ûfEG øµÁ å«ëH áæ«©ŸG á«æWƒdG º¶æ∏d É≤ah É¡Ø««µJh É¡∏jó©J øµÁ »àdG äÉ°SQÉªŸG

:äÉYƒªÛG √òg øª°†àJh ±GôWC’G ™«ªL ¬«a ihÉ°ùàJ ó¡‡

 »``dhódG ó``≤ædG ¥hóæ°U ΩÉ`b - International Monetary Fund (IMF)á```«dhódG äÉ```jƒ°ùàdG ∂```æHh
Bank for International Settlementsä’ÉcƒdGh ,ájõcôŸG ∑ƒæ˘Ñ˘∏˘d á˘∏˘ã‡ á˘Yƒ˘ª› ™˘e π˘ª˘©˘dÉ˘H

‘h á«aÉØ°ûdG ‘ Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d Qƒà°SO ™°Vhh AÉ°ûfE’ AGÈÿG øe ÉgÒ```Zh ,á«dÉŸG
™```bƒ˘˘e ø```e Qƒ```à˘˘°Só˘˘dG Gò```g »```∏˘˘Y ∫ƒ```°ü◊G ø```µÁh .á˘˘˘«˘˘˘dÉŸGh á```jó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ```°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

 .â``fÎfE’G á```µÑ°T »`````∏Y ‹hó```dG ó```≤`ædG ¥hó```æ°U www.imf.org,É°†jCG ™bƒŸG Gòg Ωó≤jh
IóM »∏Y ádhO πc ¢SÉ°SCG »∏Y ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G øY á«ÑjôéàdG ôjQÉ≤àdG øe á∏°ù∏°S

Observance of Standards and Codes on a country-by-country basis.

� The International Accounting Standards Board: www.iasc.org.uk. 

� The International  Federation of Accountants: www.ifac.org/.

� Accounting Directory--Associations: cpateam.com/accounting-associations.htm.

� The New Basel Capital Accord: www.bis.org/publ/bcbs61.htm 

� Core Principles for Effective Banking Supervision: www.bis.org/publ/bcbscl02.pdf       

� Core Principles Methodology: www.bis.org/publ/bcbs61.pdf.
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É¡«∏Y á¶aÉÙGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd áª«∏°S ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG : …óëàdG
OQGƒŸG

¥Gƒ°SCG AÉ°ûfE’ Ió«≤ŸG ÒjÉ©ŸG øe á∏°ù∏°S ™°VƒH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG âeÉb -
á∏°ù∏°ùdG √òg »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .IAÉØµdGh ádGó©dG É¡«a ôaGƒàJ »àdG áª«∏°ùdG á«dÉŸG ¥GQhCÓd

 .øewww.iosco.org

.áªcƒë∏d äÉ°SÉ«°S QGó°UEÉH ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH øe ójóY ΩÉb -
 : øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁhworldbank.org/html/fpd/privatesector/cg/codes.htmwww.

IGhÉ°ùŸG ≥≤– á«°ùaÉæJ ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG :…óëàdG
OQGƒŸG

 á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe -wto.orgwww.

 á«dhódG πª©dG áª¶æe -www.ilo.org

.IGhÉ°ùŸG É¡«a ≥≤ëàJ ájQÉŒ áÄ«H ≥∏îJh á«°ùaÉæJ ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfE’ Ió«Øe ÒjÉ©e ¿Éeó≤J

OÉ°ùØdG áëaÉµe :…óëàdG
OQGƒŸG

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe Ωó≤j -(CIPE) .âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y á©bƒeh www.cipe.orgGOóY
 .OÉ°ùØdG áëaÉµeh äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG …ôNC’G ™bGƒŸG ™e äÉWÉÑJQ’Gh OGƒŸG øe GÒÑc

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ôaƒJ -Transparency InternationalâfÎfE’G áµÑ°T »∏Y É¡©bƒe ‘
www.transparency.deGQƒà°SOh ,⁄É©dG ∫ƒM áaÉØ°ûdG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ,

¢SÉ°SCG »∏Y OÉ°ùØdG á¶MÓŸ …ƒæ°ùdG »°SÉ«≤dG ºbôdG èFÉàfh ,á«eƒµ◊G äGójQƒà∏d É«LPƒ‰
∫hódGPerceptions IndexAnnual, country-by-country Corruption

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe âeÉb -(OECD)Iƒ°TôdG á°†gÉæŸ πeÉ°T ¥ÉØJG ™°VƒH
ô˘¶˘fCG .äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘ë˘H á˘°UÉÿG äGQÉ˘°TE’G ø˘e á˘Yƒ˘ª›h (IRÉ˘˘à‡ á˘˘jGó˘˘H á˘˘£˘˘≤˘˘f Èà˘˘©˘˘jh)

www.oecd.org

á«WGô≤ÁódG áªcƒ◊G ájƒ≤Jh º«YóJ : …óëàdG
 OQGƒŸG

»WGôbƒÁódG »eƒ≤dG ó¡©ŸG ΩÉb -The National Democratic Institute…òdG ,AÉ©æ°U ô“Dƒe ájÉYôH
ájƒ≤Jh º«Yóàd πªY ∫hGóL ™°Vƒd á«eÉfh áeó≤àe ádhO 16 øe äGQGô≤dG …òîàe øe 350 º°V

 ô¶fCG ,ô“Dƒª∏d »FÉ¡ædG ¿ÓYE’G »∏Y ∫ƒ°üë∏dh .á«WGôbƒÁódG áªcƒ◊G  www.ndi.org
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π°†aCG ò«ØæJh ™°Vƒd ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉ°†YCG áÄÑ©J : …óëàdG
äÉ°SQÉªŸG

 OQGƒŸG
 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ΩÉb -(CIPE)øe ójóY ™e πª©dG ‘ Gôªà°ùe ∫GRÉeh πª©dÉH

á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe äÉYƒª› ò«ØæJh ™°Vƒd ⁄É©dG ∫ƒM ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe
 ô¶fCG ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏dh .∫ÉªYC’G ‘www.cipe.org

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH áª«∏°S äÉbÓY AÉ°ûfEG : …óëàdG
 OQGƒŸG

á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ó¡©e ΩÉb -AccountabilityThe Institute of  Social and Ethical

:ô``¶fCG ¬```eGó```à°ùŸG á````«ªæàdGh á```«dƒÄ°ùŸG ø```Y á```Ñ°SÉÙG IQGOE’ º``¶fh äGhOCG ™``°VƒH
www.accountability.org.uk

á«ŸÉ©dG ¿ÉØ«dƒ°S ÇOÉÑe Ωó≤J  -PrinciplesThe Global Sullivan,∫ÉªYCÓd áÑ°ùædÉH áª«b äÉ«°UƒJ
∫ƒ°üë∏d .á«dƒÄ°ùeh IGhÉ°ùeh ,áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉbh á«aÉØ°T ÌcCG áÄ«H ΩÉ«b õjõ©àd É¡ª«ª°üJ ”

. ô¶fCG ∂∏àd πeÉµdG ¢üædG »∏Y www.cipe.org/ert/current/e35_16.php3

∫ÉªYC’G IOÉ≤d ‹hódG ióàæŸG Ωƒ≤j -International Business leaders ForumÉ«dhO èjhÎdÉH
»∏Y óYÉ°ùJ Éªc,™ªàÛGh ∫ÉªYE’G äBÉ°ûæe øe Óc ó«ØJ »àdGh ádƒÄ°ùŸG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªŸ
Iójó÷G äGOÉ°üàb’G ‘ á°UÉNh ,É«Ä«Hh ÉjOÉ°üàbGh  É«YÉªàLG ¬eGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–

ô¶fCG ÌcCG π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d IóYÉ°üdGh  www.csrforum.com

 ó¨dG ácô°T õ`côe -Tomorrow's CompanyThe Center foróYÉ°ùe πeÉYh ,QÉµaCÓd ¿õfl ƒg
ô˘¶˘fCG ÌcCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e »˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘˘∏˘˘d .∫É```ª˘˘YCÓ˘˘d ó``jó˘˘L ∫hó``L ™``°Vh º``«˘˘Yó˘˘Jh çƒ`ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

www.tomorrowscompany.com

äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûàd ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG áÄÑ©J : …óëàdG
OQGƒŸG

É«fQƒØ«dÉµH Ú«eƒª©dG ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ΩÉb -Public Employees' Retirement SystemThe California

øe äÉ«°UƒàdG »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .äÉcô°û∏d Ió«L áªcƒM ™«é°ûàd §°ûf èeÉfôH ™°Vƒj
 ™bƒŸGwww.calpers-governance.org

ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ¢ù∏› ΩÉb -The Council of Institutional Investorsøe áYƒª› ™°VƒH
ø˘˘e Oó˘˘Yh ,á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏› á˘˘Ñ˘˘°SÉfih Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ¥ƒ˘˘≤◊ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ÇOÉ`ÑŸG
™bƒŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe ∞∏àfl øY á``eÉ©dG ¢Uƒ`°üædG

 www.cii.org/corp_governance.htm
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ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ : …óëàdG
OQGƒŸG

 áeÉ©dG äBÉ°ûæª∏d ºFGódG ô“DƒŸG ΩÉb -The Standing Conference of public Enterprises»``¡dOƒ``«æH

New Delhi,. ájQÉ°ûà°S’G ÉLÉj á°ù°SDƒe ∞«∏µàHLtdPvt.Yaga Consultingá°SGQóH ΩÉ«≤dÉH  ™Ø¡a

áªcƒ◊ ‹hC’G ÇOÉÑŸG '' »g á°SGQódG á∏«°üM âfÉc óbh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY

 áeÉ©dG äBÉ°ûæŸÉH äÉcô°ûdGPublic Enterpries in IndiaThe First principles of Corporate Governance for

‹EG ÖàcCG ÊhÎµdE’G ójÈdG ≥jôW øY ï°ùf »∏Y ∫ƒ°üë∏dvsnl.net.inyaga@hd1.

 : äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¥hóæ°U ó≤Y -Trust.Private Sector Corporate GovernanceThe

»HhÒf ‘ á«eƒµ◊Gh áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY á«æWh πªY IhófNairobi

É``«æ«cKenyaô```¶˘˘fCG ô``ã`cCG äÉ``eƒ``∏˘˘©˘˘˘e »```∏˘˘˘Y ∫ƒ```°ü```ë˘˘˘∏˘˘˘dh .2002 ô```jGÈ``a ô``¡˘˘˘°T »``a

governance.co.ke www.corporate

É«ª«∏bEG äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ : …óëàdG
OQGƒŸG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿hÉ©àJ -(OECD)øe á∏°ù∏°S áaÉ°†à°SG »∏Y ‹hódG ∂æÑdG ™e

ÚYÉ£≤dG øe äGQGô≤dG …òîàe IóYÉ°ùŸ ,äÉcô°ûdG áªcƒM øY á«ª«∏bE’G Iôjóà°ùŸG óFGƒŸG

ºàj Iôjóà°ùe IóFÉe πc OÉ≤©fG πÑbh .äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ùëàd ºgOƒ¡L ‘ ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

…ôéj ,Iôjóà°ùe IóFÉe πc ó©Hh ´ƒ°VƒŸG øY á«Ø∏N AÉ£YÉH á°UÉÿG øY åëÑdG OGƒe ™jRƒJ

øµÁh .ìÓ°UEÓd ’hóLh É°SÉ°SCG πµ°ûJh Ú°ùëàdG »MGƒf Oó– º«∏bEG πµd AÉ°†«H ábQh QGó°UEG

 ™bƒŸG øe OGƒŸG √òg »∏Y ∫ƒ°ü◊Gwww.oecd.org..

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ºYój -CIPEáªcƒM ™«é°ûàd ⁄É©dG ∫ƒM á«∏ÙG Oƒ¡÷G

 .ô¶fCG èeGÈdG √òg øY äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d .äÉcô°ûdGwww.cipe.org..

äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûàd ‹hódG ™ªàÛG áÄÑ©J : …óëàdG
OQGƒŸG

-Éªg ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ •É°ûæH ¿Éà«dhO ¿Éà°ù°SDƒe ∑QÉ°ûJ

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe (OECD)ÚJQOÉÑe ‘ Éª¡fhÉ©J πµ°ûJ óbh .‹hódG ∂æÑdGh

:Éªg Úà«°ù«FQ

- äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG Global Corporate Governance Forum, at www.gcgf.orgA.

-…ôLh ,√ÓYCG √ôcP ≥Ñ°S »àdGh á«ª«∏bE’G äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QGƒë∏d Iôjóà°ùŸG óFGƒŸG øe á∏°ù∏°S

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™bƒe ‘ É¡Ø°Uhwww.oecd.orghCG‹hódG ∂æÑdG ™bƒe

worldbank.org/html/fpd/privatesecor/cg/www..
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: øª°†àJ …ôNCG áeÉg äGQOÉÑe ∑Éægh

-      äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ¢ù∏ÛG
wcfcg.nethe wold council for corporate governance at www.T

- äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »HhQhC’G ó¡©ŸG
the european corporate governance institute, at www.ecgi.org
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 π«dO øe áªFÉ≤dG √òg ™ÑW IOÉYG â“Proxy Voting Manual, SMISS.1993 ôjÉæj ,áãdÉãdG á©Ñ£dG ,
Ú°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG äÉeóN øe ¿PEÉHInstitutional Shareholder Services

.1á©jô°ùdG á``«µ∏ŸG äGQÉ``«NAccelerated-ownership optionsô¶fG :á«°†jƒ©àdG äGQÉ«ÿG
reload options.

 .2 ¢ù«°SCÉàdG ó≤YArtticles of incorporationô¶fG :≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG.Charter

 .3 ájÉ¡ædG óæY º¡°SCG Ëó≤J äGQÉ«NBackend loaded stock options:âbh ‘ Ö°ùàµJ äGQÉ«N
.äGQÉ«ÿÉH É¡«a ìƒª°ùŸG IóŸG AÉ¡àfG øe Öjôb

 .4 IRÉàªŸG º¡°SCÓd áÑ°ùædÉH πeÉc ¢†jƒØJ Blank check preferred stock ::™FÉ°T í∏£°üe
É¡fCÉ°ûH ±ô°üàdG ájôëH ΩÉJ ¢†jƒØJ ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› π°üëj ≈àdG IRÉàªŸG º¡°SCÓd
iôNC’G ¥ƒ≤◊Gh ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh ,É¡∏jƒ–h ,É¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤◊ áÑ°ùædÉH
¢ùdÉ› ¢†©H âeÉb óbh .º¡°SC’G √òg QGó°UEG âbh ‘ ∂dPh ,IRÉàªŸG º¡°SC’ÉH á≤∏©àŸG
ΩGóîà°SÉH ,ΩÉàdG ¢†jƒØàdG äGP IRÉàªŸG º¡°SC’G √òg QGó°UG ájôM á£∏°S É¡jód ≈àdG IQGOE’G

.AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ó°V äÉYÉaO ≥∏N ‘ ∂dP

 .5 áëF’Bylaw::áëFÓdGÌcCG π«°üØàHh ìƒ°VƒH ôaƒJ ≈¡a ,≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d πªµe AõL ≈g
¢ùdÉ› ™àªàJ Ée ÉÑdÉZh .≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡jƒàëj ≈àdG áeÉ©dG ¢Uƒ°üædG ∂∏J Gójó–

.ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ¿hóH íFGƒ∏dG ¢Uƒ°üf Ò«¨J ‘ á£∏°ùdÉH IQGOE’G

 .6 AGô°ûdG QÉ«NCall option::≈àM Oófi ô©°ùH É¡æ«©H á∏LBG Oƒ≤Y hCG áæ«©e º¡°SCG AGô°T ‘ ≥◊G
.Oófi ïjQÉJ

.7 ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGCharter: ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y í∏£°üÃ É°†jCG ±ô©jharticles of incorporation

ÚØ˘XƒŸGh Úª˘gÉ˘°ùŸG ø˘e π˘µ˘H á˘°UÉÿG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dGh ¥ƒ˘≤◊G ≈˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG Oó˘˘ë˘˘jh
.ácô°T πµd áªcÉ◊G á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πµ°ûjh .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh

.ácô°T iC’ ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©J ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe øe óH’h

 .8 äÉ≤Ñ£dG hP IQGOE’G ¢ù∏›:Classified board,á∏°üØæe äÉ≤ÑW ¤EG º°ù≤ŸG ¢ù∏ÛG ∂dP ƒg
É¡H ≈àdG ácô°ûdG ≈ah .á∏NGóàe äGÎØd IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ájƒ°†Y QGôªà°SG á«fÉµeEGh
AÉ°†YCG å∏K ÜÉîàfG ºàjh ,äÉ≤ÑW 3 ¤EG ¢ù∏ÛG º°ù≤j Ée IOÉY ¢ùdÉÛG øe ´ƒædG Gòg
‘ Iô£«°ùdG Ò«¨J áHƒ©°U øe ójõj äÉ≤ÑW ¤EG ¢ù∏ÛG º«°ù≤Jh .ΩÉY πc IQGOE’G ¢ù∏›

- ≥ë∏eê
á≤∏©àŸG äÉë∏£°üŸÉH áªFÉb

äÉcô°ûdG áªcƒëH
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Ö∏ZCG ≈∏Y Iô£«°ù∏d Úàæ°S ¥ô¨à°ùj √OÉY ôeC’G ¿C’ Gô¶f ,π«cƒàdG ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏›
.¢ù∏ÛG óYÉ≤e

.9 ≥∏¨ŸG âjƒ°üàdG:Closed voting iô°ùdG âjƒ°üàdG ô¶fG.confidential voting

.10 iô°ùdG âjƒ°üàdG:Confidential votingøY âjƒ°üàdG hCG ,≥∏¨ŸG âjƒ°üàdÉH É°†jCG ±ô©jh
 iô°ùdG ´GÎb’G ≥jôWvoting by sectert ballotiô°ùdG âjƒ°üàdG äGAGôLGh ΩÉ¶f ÖLƒÃh .

.ájô°S π¶J ÚªgÉ°ùŸG ájƒg Oó– ¤G âjƒ°üàdG ∫hGóLh äÉYGÎb’Gh äÓ«cƒàdG ™«ªL
¢üëa á«dƒÄ°ùe Ú∏≤à°ùŸG äÉHÉîàf’G ≈ÑbGôeh âjƒ°üàdG ∫hGóL ≈©°VGh ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh
.§≤a äGƒ°UC’G ¤ÉªLEÉH ’EG ÚªgÉ°ùŸGh IQGO’G QÉ£NEG ºàj ’h ,IóM ≈∏Y πc äÉYGÎb’G

.11 äÉcô°ûdG áªcƒM:Corporate governance.ÉgOƒLh äÉcô°ûdG ¬«a ¢SQÉ“ ≈àdG QÉW’G ƒg
ÚªgÉ°ùŸGh ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YGh ÚØXƒŸG ÚH Éª«a äÉbÓ©dG ≈∏Y áªcƒ◊G õcôJh
±GôWC’G √òg πc ÚH πYÉØàdG á«Ø«ch ,á«eƒµ◊G äÉª«¶æàdG ≈©°VGhh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh

.ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘

.12 ≈ªcGÎdG âjƒ°üàdGvoting :CumulativeøY óMGh äƒ°U AÉ£YÉH ºgÉ°ùe πc Ωƒ≤j Ée IOÉY
≈ªcGÎdG âjƒ°üàdG ΩÉ¶f ÉeCG .IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ƒ°†Y áë∏°üŸ ¬µ∏Á º¡°S πc
ÚH É˘¡˘fhô˘j á˘≤˘jô˘W iCÉ˘H º˘¡˘d á˘MÉ˘àŸG äGƒ˘°UC’G ¤É˘ª˘LEG á˘Fõ˘é˘à˘H Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d í˘ª˘°ù«˘˘a
º¡°SC’G øe á«∏bG øµªàJ ó≤a ≈ªcGÎdG âjƒ°üàdG Ωóîà°ùj ÉeóæYh ,IQGO’G ¢ù∏Û Úë°TôŸG
í°TôŸ äGƒ°UC’G ™«ªL AÉ£YEG ≥jôW øY IQGO’G ¢ù∏› ‘ øjƒ°†Y hCG ƒ°†Y ÜÉîàfG øe

.Úë°Tôe hCG óMGh

.13 á˘∏˘LDƒŸG º˘¡˘°SC’G:Deferred stockπ˘HÉ˘≤˘e ¿hO ¬˘ë˘æÃ ó˘Yƒ˘dG º˘à˘j º˘¡˘°SC’G ø˘˘e Oó˘˘Y ≈˘˘g
.IOófi á«æeR IÎØd ácô°ûdÉH πª©j πX Ée GPEG áæ«©e á£N ‘ ÚcÎ°ûŸG ÚØXƒª∏d
É«∏©a ¬eÓà°SG ≈àM º¡°SC’G øY ÉMÉHQCG ≈≤∏àj ’h ,âjƒ°üàdG ≥M ¬d ¢ù«d áëæŸG ≈≤∏àeh
IÎa ∫ÓN ‘ ºcGÎJ º¡°SC’G ìÉHQCG äÉfƒHƒc ¿CG á¶MÓe ™e .á∏LDƒŸG ICÉaÉµŸG √ò¡d

.º¡°S’ÉH ®ÉØàM’G

.14 á«µ∏ŸG ¿ÉHhPilution:DΩÉ«≤d áé«àf çóëj iòdG á«Ñ°ùædG á«µ∏ŸG Ö«°üf ‘ ¢VÉØîfG ƒg
,º¡°ùdG óFÉY ≈∏Y á«µ∏ŸG ¿ÉHhP ôKDƒj ¿CG øµªŸG øeh ,áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY IOÉjõH ácô°ûdG

.ìÉHQC’G ™jRƒJ äÉfƒHƒc ≈∏Yh

.15íæe äGQÉ«î∏d ájôjó≤JDiscretionary option grantsÉ¡«a ¿ƒµj ≈àdG äÉÑJôŸG èeGôH ≈g :
≈∏Y á«°†jƒ©J º¡°SCG QGó°UEG ∂dòch äGQÉ«N íæe ôjó≤J ≥M IQGO’G áæ÷h ,QƒLC’G áæé∏d

.äGQÉ«ÿG √òg

.16 IõaÉ◊G äBÉaÉµª∏d á©ª› ÒZ hCG áª°ù≤e §£NDivisional or unbundled incentive compensation plans

äGQGO’G hCG äGóMƒdG AGOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JBÉaÉµe ≈∏Y áæ«©e á£N ‘ ¿ƒcÎ°ûŸG π°üëj
.É¡Yƒª› ‘ ácô°û∏d ≈∏µdG AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh ,É¡H ¿ƒ∏ª©j ≈àdG

.17 º¡°SCÓd ÚØXƒŸG á«µ∏e §£N:Employee stock ownership plansÉjGõe èeÉfôH øY IQÉÑY
,É¡H Ú∏eÉ©dG ¥hóæ°üd É¡ª¡°SG øe GAõL ácô°ûdG ≈£©J ¬ÑLƒÃh ,É¡«ØXƒŸ ácô°ûdG ¬eó≤J
áYƒæàŸG ∫Éµ°TC’G øe OóY ∑Éægh .ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ∫Éµ°TCG óMCG Gòg ¿ƒµj Ée IOÉYh

 º¡°SCG πµ°T ‘ äBÉaÉµe Ëó≤J á£N É¡æe ∂dòd §£ÿG øeStock bonus planËó≤J §£Nh
 ádÉ©a º¡°SCG πµ°T ,äBÉaÉµŸGLeveraged Stock bonus planÚ∏eÉ©dG ¥hóæ°üd øµÁ å«ëH)
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iRGƒJ §£Nh (ÌcCG º¡°SCG AGô°Th ¢VGôb’G QOÉ°üe øe É¡fÉª°†H ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 º¡°SCÓd Ú∏eÉ©dG á«µ∏ematching employee stock ownership plansÚ∏eÉ©dG Ωƒ≤j å«M m

º¡°SCÓd Ú∏eÉ©dG á«µ∏e §£N ™àªàJh .ácô°ûdG É¡àeób ≈àdG º¡°SC’G iRGƒJ º¡°SCG AGô°ûH
º°üÿ á∏«°Sh Èà©J É¡fCG Éªc Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÖFGô°†dG πLDƒJ É¡fCG ≈a πãªàJ áª«≤H

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ÖFGô°†dG

.18 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M §£N :Equity ownership plans§£ÿG øe ´ƒf iC’ ΩÉY í∏£°üŸG Gòg
á«µ∏Ÿ É££N á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M AGô°T §£N øª°†àJ óbh º¡°SCÓd Ú∏eÉ©dG á«µ∏e ™é°ûJ ≈àdG
áYƒæàŸG §£ÿG øe GójóYh º¡°SC’G AGô°T §£Nh ,º¡°SC’G äGQÉ«N §£Nh ,º¡°SCÓd Ú∏eÉ©dG

.iôNC’G

.19 á°SQÉªŸG ô©°S:Exercise priceGògh .º¡°ùdG QÉ«N á°SQÉ‡ √óæY øµÁ iòdG ô©°ùdG ƒg
íæŸ ™bƒàŸG ô©°ùdG hCG ¤É◊G ô©°ùdG øY (º°üîH) πbCG hCG (IhÓ©H ô©°S) ≈∏YCG ¿ƒµj ób ô©°ùdG

.QÉ«ÿG

.20 ∫OÉ©dG ô©°ùdG äÉÑ∏£àe:Fair price requirements¢üî°T iCG ∫OÉ©dG ô©°ùdG äÉÑ∏£àe ÈŒ
¢üî°ûdG Gòg Ωƒ≤j ô©°S ≈∏YCG ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ ™aój ¿CG ácô°T ≈∏Y Iô£«°ùdG RGôMG ∫hÉëj
∫OÉ©dG ô©°ùdG äÉÑ∏£àe êGQOEG øµÁh .IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ‘ ºgÉ°ùe iC’ ¬©aóH
.ICÉ˘°ûæŸG ¢ù«˘°SCÉ˘J É˘¡˘«˘a º˘à˘j ≈˘à˘dG á˘dhó˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ‘ hG á˘cô˘°û∏˘d ≈˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘ª˘˘°V
iODƒJ ≈àdG øjô©°S äGP AGô°ûdG ¢VhôY Ëó≤J ™æe ƒg ∫OÉ©dG ô©°ùdG äÉÑ∏£àÃ Oƒ°ü≤ŸGh
øe ≈∏YCG ô©°S ≈∏Y ™«Ñ∏d º¡ª¡°SCG ¢Vô©H ’hCG ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG π°üëj ¿CG ¤EG

 .øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG ≈bÉH

.21ádOÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y õaGƒM º¡°SCG íæe á£N:Formula-based stock incentive planá£N
 ájQƒ°U Éª¡°SCG iò«ØæàdG ∞XƒŸG É¡ÑLƒÃ ≈≤∏àjPhantom stock(ó©H Éª«a ∞jô©àdG ô¶fG) p

≈∏Y IOÉY Ωƒ≤J ádOÉ©e á£°SGƒH º¡°SC’G √òg áª«b ójó– ºàjh .¥ƒ°ùdG ‘ É¡dhGóJ ºàj ’
á£N hCG AGOC’G º¡°SCG ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûJ ICÉaÉµª∏d á¨«°üdG √ògh .á«Ñ°SÉfi äGÒ¨àe ¢SÉ°SCG

.IóMƒdG AGOCG

.22áª«≤dG ádOÉ©e º¡°SCG:Formula value stock ájQƒ°üdG º¡°SC’G ô¶fCG .phantom stock

.23AÉª°ùdG øe ÒN:Golden parachutes≈àdG áeóÿG AÉ¡fG äÉbÉØJG ≈∏Y ≥∏£J á©FÉ°T IQÉÑY
≈∏Y áeóÿG øe ¿ƒ∏«≤à°ùj øjòdG hCG ,º¡∏°üa ºàj øjòdG Újò«ØæàdG QÉÑµd áªî°V ÉjGõe Ωó≤J
≈àM á«ÑgòdG á∏¶ŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG øµÁ ¿É«MC’G ¢†©H ≈ah .Iô£«°ùŸG IQGOE’G Ò¨J ôKEG
kGóM äó©J ób º¡°SC’G øe πªàÙG õFÉ◊G á«µ∏e âfÉc Ée GPEG Iô£«°ùdG ‘ Ò«¨J çhóM ¿hóH

.Éæ«©e

ÖgòdG ÒÑ©J ¿C’ áÑ°SÉæŸG ¢ùØf ‘ Ωóîà°ùJ ób ≈àdG á©FÉ°ûdG á«Hô©dG á∏ª÷G ≈g :AÉª°ùdG øe ÒN)
(ºLÎŸG) ≈æ©ŸG ≥≤ëj ’ ób äƒ°TGÈdÉH ÖgP hCG ,á∏¶ŸÉH §HÉ¡dG

 .24Îà°ùŸG ójó¡àdGGreenmail:É¡°Vô©j ø‡ º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG á°SQÉ‡ ¤EG í∏£°üŸG Ò°ûj
ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫hÉëj ’CG ≈∏Y ™FÉÑdG á≤aGƒe πHÉ≤e ¥ƒ°ùdG ô©°S øe ≈∏YCÉH

 RGõàH’G hG ójó¡àdG øe ÉYƒf Üƒ∏°SC’G Gòg Èà©jh .áaó¡à°ùŸG.blackmail¢†©H âdhÉM óbh
≈°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ‘ ¬d IOÉ°†e ¢Uƒ°üf áaÉ°VEG ≥jôW øY á°SQÉªŸG √òg ™æe äÉcô°ûdG

  Îà°ùŸG ójó¡àdG øe ´ƒædG √ò¡dgreenmail.
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.25¬æªãH A≈°T πc"In-the-money'' :QÉ«N ô©°S øe ≈∏YCG ô©°ùH Ú©e º¡°S ∫hGóJ ¬«a ºàj ™°Vh
.( á°SQÉªŸG ô©°S ) á≤Ø°üdG

.26 º¡°SC’ÉH õaGƒ◊G äGQÉ«N:Incentive stock optionsπgCÉàdG äGQÉ«N º°SÉH É°†jCG ±ô©Jh
 º¡°SCÓd .qualified stock optionsøe  (CG)422 º°ù≤dG ÖLƒÃ º¡°SCG QÉ«N íæe øY IQÉÑY ≈g

 ≈µjôeC’G ÖFGô°†dG ¿ƒfÉb of the Internal Revenue CodeSection 422A√ò¡d øµÁ ≈àMh .
QÉ«ÿG ¬d ìƒæªŸG ¿EÉa ,º¡°SC’ÉH õaGƒM äGQÉ«îc É¡©°Vh ≈aƒà°ùJ ¿CG áMƒæªŸG äGQÉ«ÿG
øe º¡°SC’ÉH õaGƒ◊G QÉ«N á£N ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ ób ¿ƒµJ ¿CGh ,ÓeÉY ¿ƒµj ¿CG Öéj
ô©°S øe ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .äGƒæ°S 10 ≈∏Y QÉ«ÿG Ióe ójõJ ’CGh ,ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL
’h .íæŸG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe %100 áÑ°ùf øe ≈∏YCG hCG `d ÉjhÉ°ùe QÉ«ÿG

 .º¡°SC’G ™«H óæY ’EG ÖFGô°†∏d íæŸG √òg ™°†îJ

.27¢†jƒ©àdG:IndemnificationÉ¡H IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh É¡«ØXƒŸ OôJ ¿CG äÉcô°û∏d íª°ùj
.ácô°ûdG ó°V áYƒaôe ÉjÉ°†b ‘ º¡«∏Y ≈Yóe º¡àØ°üH É¡fƒ∏ªëàj ób äÉahô°üe ájCG
¿hóHh .äÉahô°üŸG ∂dòch äÉjƒ°ùàdGh ΩÉµMC’G äÉahô°üe ¢†jƒ©àdG ≈£¨j Ée ÉÑdÉZh
äÉcô°ûdG º¶©e øµªàJ ’ ó≤a ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«dƒÄ°ùe ó°V ÚeCÉàdG hCG ,¢†jƒ©àdG

.É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ‘ πª©∏d Ú«LQÉN IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜGòàLG ≈∏Y

.28 áYÉæ°üdÉH á£ÑJôe äGQÉ«N:Industry-indexed optionsô©°S É¡«a ∑ôëàj äGQÉ«ÿ §£N
 ¥ƒ°ùdG ô©°ùH áëæª∏d á°SQÉªŸGat-market grantÉe IOÉY) IÎa πc πØ°SCG ¤EG hCG ≈∏YCG ¤EG

√òg ÖLƒÃh .IôXÉæe á«YÉæ°U áYƒª› ‘ AGOC’G §°Sƒàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y (áæ°S ™HQ ¿ƒµJ
øe ≈∏YCG º¡°ùdG ô©°S AGOCG ¿ƒµj ÉeóæY ’EG ICÉaÉµe ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG π°üëj ’ §£ÿG

.§°SƒàŸG

.29á`«`µ∏ŸGº`¡°SCÓd Ió`jGõ`àŸGIncremental stock ownership:. á«°†jƒ©àdG äGQÉ«ÿG ô¶fG
reload options

.30 É«fódG º¡°SC’G:Junior stockGóªY ácô°ûdG ≈©°ùJ ,Oƒ«b É¡«∏Y ¢VhôØŸG º¡°SC’G øe ´ƒf
π°†aC’G ∫ÉªàM’G ™e Ú∏eÉ©dG ∑ôJ ™e ,º¡°ù∏d á«FóÑŸG áª«≤dG ¢†«ØîJ ¤EG É¡≤jôW øY

.ácô°û∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G øe º¡jód ÉÃ

.31 º¡°ùdG ô©°S IOÉjõd IOhóÙG ¥ƒ≤◊GLimited stock appreciation rights (LSARs):≈gh
ÉÑæL íæ“ Ée IOÉYh .Iô£«°ùdG hCG á«µ∏ŸG ≈a Ò¨J çhóM ádÉM ‘ É¡eGóîà°SG ºàj ¥ƒ≤M

 º¡°SC’ÉH õaGƒ◊G äGQÉ«N ™e ÖæL ¤EGincentive stock optionsº¡°SCÓd πgCÉàdG ΩóY äGQÉ«Nh
 nonqualified stock options ¥ƒ≤◊G √òg íª°ùJ Ée IOÉY(LSARs)ÚH ¥ôØdG º∏°ùàj ¿CG ÉgõFÉ◊

 á°SQÉªŸG ô©°Sexercise priceäÉahô°üe πª– ¤EG áLÉ◊G ¿hóH Ú©e QÉ«ÿ ¥ƒ°ùdG ô©°Sh
≈∏Y π°üëj ¿CÉH áëæŸG ≈≤∏àŸ ¥ƒ≤◊G √òg º``«ª°üJ í``ª°ùj .QÉ``«ÿG Gò``g á``°SQÉªŸ
¥ƒ≤◊G √òg íæ“ ’ ä’É◊G øe Òãc ≈ah .øjô©°ùdG äGP ¢Vhô©dG øe ≈∏YC’G ô©°ùdG

 (LSARs)äÉ``°UQƒÑdGh á```«dÉŸG ¥GQhC’G á``æ÷ ∞``jô©àd É≤ah) ácô°ûdG ‘ Ú«∏NGó∏d ’EG
 (Securiries and Exchange Commission (SEC)º¡°SC’G ™«H øe ¿ƒYƒæ‡ Ú«∏NGódG ¿C’ Gô¶f

‘ ácô°ûdG âfÉc ƒd ≈àM ô¶◊G Gòg iô°ùjh .AGô°ûdG ïjQÉJ øe Qƒ¡°T áà°S IÎa ∫ÓN ‘
.É¡«∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y hCG É¡à«µ∏e ≈∏Y ôKCG ¬d ôNBG çóM iCG hCG É¡FGô°ûd ¢VôY åëH ∞°üàæe

 .32 á≤FÉØdG äGQÉ«ÿG hCG ,º¡°SC’G øe áªî°†dG íæŸG:Mega-grants,or super optionsøY IQÉÑY
¿ƒµJ Ée IOÉYh ácô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG QÉÑc ¤EG Ωó≤J º¡°SC’G äGQÉ«N øe kGóL áªî°V íæe
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ƒªæ∏d IÒÑc ä’ÉªàMG É¡H ácô°T ‘ á°†ØîæŸG á«°SÉ°SC’G äÉÑJôŸG øY É°†jƒ©J íæŸG √òg
.πÑ≤à°ùŸG ‘

.33 á∏gDƒŸG ÒZ º¡°SC’G äGQÉ«N:Nonqualified stock options (NQSOs)º°SÉH É°†fCG ±ô©Jh
  á«fƒfÉ≤dG ÒZ º¡°SC’G äGQÉ«N nonstatutory stock optionsº¡°SCG íæÃ QÉ«N øY IQÉÑY ≈gh ,

∂∏J º¡°SC’ á°SQÉªŸG ô©°S Oóëj ¿CG øµÁh .õ«ªŸG ≈Ñjô°†dG ™°VƒdÉH ™àªà∏d á∏gDƒe ÒZ
øeh .íæŸG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe %100 øe πbCÉH hCG ≈∏YCÉH äBÉaÉµŸG
.äGƒæ°S 10 øY ô°übCG hCG ∫ƒWCG (º¡°SC’G äBÉaÉµe) íæŸG √ò¡d á«æeõdG IÎØdG ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG
íª°ùjh .É¡eÓà°SG áæ°S ¢ùØf ‘ áëæŸG ≈≤∏àe É¡©aój ≈àdG áÑjô°†∏d íæŸG √òg ™°†îJh
á©°VÉÿG ≠dÉÑŸG øe QÉ«ÿG Gòg á°SQÉ‡ É¡æª°†àJ ≈àdG QÉ©°SC’G ¥hôa º°üîH ácô°û∏d
∞bh ‘ ≈Ñjô°V º°üN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°û∏d íª°ùj Ée ƒgh ,ácô°û∏d áÑ°ùædÉH áÑjô°†∏d
ô©°S ¿ƒµj ¿CÉH äÉcô°ûdG ¢†©H íª°ùJh .É¡æY A≈°TÉædG πNó∏d áëæŸG ≈≤∏àe ΩÓà°SG
íª°ùJ Éªæ«H ,áæ«©e ä’ÉM ‘ á∏«Ä°V áª«≤H ≈∏YCG hCG á«ª°S’G áª«≤∏d ÉjhÉ°ùe á°SQÉªŸG
¿CG ,QGô≤dG PÉîJG ‘ ó«MƒdG É¡≤◊ É≤ah ,QƒLC’Gh äÉÑJôŸG áæé∏d iôNC’G äÉcô°ûdG ¢†©H

 á∏gDƒŸG ÒZ º¡°SC’G äGQÉ«ÿ á°SQÉªŸG ô©°S Qô≤J(NQSOs) .

 .34 á«fƒfÉ≤dG ÒZ º¡°SC’G äGQÉ«N:Nonstatutory stock optionsÒZ º¡°SC’G äGQÉ«N ô¶fG
.√ÓYCG á∏gDƒŸG

 .35Oƒ≤ædG πLCG øe:"Out-of-the-money''QÉ«N ô©°S øe πbCÉH Ú©e º¡°S ∫hGóJ ¬«a ºàj ™°Vh
.(á°SQÉªŸG ô©°S) á≤Ø°üdG

.36 AGOC’G º¡°SCGPerformance shares :AGOCG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y É¡ëæe ∞bƒàj º¡°SCG ≈g
‘ ¬°SÉ«b ºàj iòdG AGOCÓd É≤ah  Ωó≤J ≈àdG º¡°SC’G OóY ∞∏àîj ¿CG OÉà©ŸG øeh .IOófi
ÒjÉ©ŸG øY äÉMÉ°†jG ájCG äÉcô°ûdG øe π«∏b iƒ°S Ωó≤j ’h .IOóÙG IÎØdG ∫ÓN
Öéj iòdG ,ìÉHQC’G óFÉY hCG ,ƒªæ∏d OóÙG iƒà°ùŸG hCG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e QÉ«àN’ áeóîà°ùŸG

.äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG çÓK ÚH Ée AGOC’G äGÎa ,ìhGÎJ Ée IOÉYh .¬≤«≤–

.37 AGOC’G äGóMh:Performance units±GógCG ≥«≤– ≈∏Y É¡ëæe ∞bƒàj ájó≤f äBÉaÉµe ≈g
iôéj iòdG AGOC’G ±ÓàN’ É≤ah áYƒaóŸG ájó≤ædG ≠∏ÑŸG ∞∏àîJ Ée IOÉYh .AGOCÓd IOófi
ÒjÉ©ŸG øY äÉMÉ°†jG ájCG äÉcô°ûdG øe π«∏b iƒ°S Ωó≤j ’h .IOófi IÎa AÉæKCG ‘ ¬°SÉ«b
Ée IOÉYh .¬Zƒ∏H Öéj iòdG ƒªæ∏d OóÙG iƒà°ùŸG hCG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e QÉ«àN’ áeóîà°ùŸG

.äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG çÓK ÚH Ée AGOC’G IÎa ìhGÎJ

 .38 á«aÉ°VG ÉjGõe:Perquisites áª∏µH É°†jCG ±ô©Jh(perks)≈gh ájõ«∏‚’G áª∏µ∏d QÉ°üàNG
IQÉ«°S ΩGóîà°SG øª°†àJ ¿CG øµÁh ,øjQÉàıG Ú∏eÉ©dG ¢†©H É¡æe ó«Øà°ùj áMƒæ‡ ÉjGõe
ΩÉ©W ±ôZ ,á°SGôMh ¿ÉeCG º¶f ,ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG IôFÉ£∏d ≈°üî°ûdG ΩGóîà°S’G ,≥FÉ°S äGP
IóFÉØH hCG óFGƒa ¿hóH ¢Vhôbh ,á«dÉeh á«Ñjô°Vh á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SG ,Újò«ØæàdÉH á°UÉN
ób ΩGO Ée É¡Ñë°S ºàj Ée GQOÉfh ,AGOCÓd ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉjGõŸG √òg Ωó≤J ’h .á©°VGƒàe

.É¡ëæe ”

 39 á```jQƒ°U º``¡°SCG:Phantom stocká````ª«≤dG á``````dOÉ©e º````¡°SCG É````°†jCG É````¡«∏Y ≥```∏£jh
.formula value stockäÉcô°ûdG É˘¡˘eó˘î˘à˘°ùJ É˘e GÒã˘ch ,á˘cô˘°ûdG º˘¡˘°SC’ á˘∏˘KÉ‡ º˘¡˘°SCG ≈˘g

áª«b ójó– ºàjh .á°UQƒÑdG ‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ iôéj ≈àdG äÉcô°ûdG ΩÉ°ùbCG óMCG hCG á°UÉÿG
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øY á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ™aO ºàjh .¥ƒ°ùdG ô©°S øe ’óH ádOÉ©e ≥jôW øY ájQƒ°üdG º¡°SC’G
.º¡°SCG πµ°T ‘ hCG Gó≤f ÉeEG äBÉaÉµŸG √òg

.40á```Ñ◊G á```eÉ``°ùdG:Poison pill. Ú```ªgÉ°ùŸG ¥ƒ````≤M á``£N º```°SÉ``H É````°†jCG ±ô```©Jh
 Shareholder rights plan≈g h≈àdGh ,PGƒëà°S’G ó°V ´ÉaódG äÉ«∏ª©d ™FÉ°ûdG í∏£°üŸG

∫ƒ°ü◊ÉH ,ácô°ûdG ‘ º¡°SC’G AGô°T ™eõj iòdG ºgÉ°ùŸG GóY Éª«a ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd íª°ùJ
áÑ◊G äGP ácô°ûdGh .PGƒëà°SÓd Éaóg ácô°ûdG âëÑ°UCG Ée GPEG ácô°ûdG º¡°SCG AGô°ûd º°üN ≈∏Y
É¡ÑLƒÃ πª©dG øµªŸG øe íÑ°üj AGô°T ¥ƒ≤M hCG äGQÉ£NG ™jRƒàH Ωƒ≤J Ée IOÉY áeÉ°ùdG
Qób AGô°ûH PGƒëà°S’G ‘ ÖZGôdG Ωƒ≤j ÉeóæY ôeC’G Gòg çhóM CGóÑjh .Ú©e ôeCG çhóM óæY
OôéÃh .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe ¿PEG ¿hóH áaó¡à°ùŸG ácô°ûdG º¡°SCG øe Ú©e óM øe ≈∏YCG
AGô°T ‘ ≥◊G (PGƒëà°S’G ‘ ÖZGôdG GóY Éª«a) ÚªgÉ°ùª∏d íÑ°üj áeÉ°ùdG áÑ◊G π«©ØJ
¿ÉHhP øe π`c ¤EG iODƒj É‡ %50 áÑ°ùæH º°üîH áaó¡à°ùŸG ácô°ûdG øe Iô°TÉÑe º¡°SC’G

diluting¢ù∏Û í«àJ É°Uƒ°üf øª°†àJ ÜƒÑ◊G ∂∏J º¶©eh .âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh äÉ«µ∏ŸG
áØ∏µàdÉH áªFÉ≤dG ¥ƒ≤◊G hCG äGQÉ£N’G AÉ≤Ñà°SG ≥jôW øY áeÉ°ùdG ÜƒÑ◊G ≈¨∏j ¿CG IQGO’G
¢VhÉØàdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ‘ ÚÑZGôdG ÖZôJ ¿CG øµÁ áeÉ°ùdG ÜƒÑ◊G ¿CG Éªc .á«ª°S’G
¢VhôY ±É≤jG hCG ™æŸ É°†jG É¡eGóîà°SG øµÁ øµdh ,ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› ™e Iô°TÉÑe
á˘≤˘aGƒ˘e IQhô˘°V äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Ö∏˘£˘à˘j ’h .Ió˘MGh Iô˘e á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y AÓ˘«˘à˘˘°S’G
≈©°ùdG äQÉàNG ≈g äÉcô°ûdG øe IQOÉf á∏b ¿CG Éªc ,áeÉ°ùdG ÜƒÑ◊G ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG

.ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.41 á©Ø°ûdG ¥ƒ≤M:Preemptive rights‘ Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùª∏d ìÉª°ùdG É¡æe ó°ü≤j ¥ƒ≤M ≈g
‘ á°UôØdG º¡FÉ£YEG ≥jôW øY ácô°ûdG á«µ∏e ‘ º¡à°üM áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉÙÉH ácô°ûdG
.Qƒ¡ª÷G ≈∏Y º¡°SC’G √òg ìôW πÑbh ,º¡ª¡°SCG ™e Ö°SÉæàdGh áÑ°ùædÉH á«aÉ°VEG º¡°SCG AGô°T
‘ ÚªgÉ°ùŸG ¿C’ Gô¶f ,ábQÉØŸG øe ÉYƒf ¤É◊G âbƒdG ‘ á©Ø°ûdG ¥ƒ≤M Èà©Jh
Ö°ùf ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙG ‘ ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j ø˘jò˘dGh á˘°UQƒ˘Ñ˘dG ‘ É˘¡˘ª˘¡˘°SCG ∫hGó˘à˘J ≈˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG
≈àdG äÉcô°ûdG øe Òãc CÉé∏J óbh .áMƒàØŸG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Gò¡H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡JÉ«µ∏e
∂∏J πjó©àH Gƒeƒ≤«d ÚªgÉ°ùŸG ¤EG á©Ø°ûdG ¥ƒ≤◊ É°Uƒ°üf á«°SÉ°SC’G É¡ª¶f øª°†àJ

.á©Ø°ûdG ¥ƒ≤M AÉ¨dEGh ,á«°SÉ°SC’G º¶ædG

 .42 IhÓ©dG äGP QÉ©°SC’G äGQÉ«N:Premium priced optionsô©°S ¬«a ¿ƒµj AGô°T QÉ«N ƒg
.áëæŸG âbh ‘ ¥ƒ°ùdG ô©°S øe ≈∏YCG á°SQÉªŸG

.43 π«cƒJ:ProxyäGQGOEG ¤EG ¿É«MC’G º¶©e ‘h ,øjôNB’ á£∏°ùdG íæÃ ÚªgÉ°ùŸG ΩÉ«b ƒg
á°UÉÿG äÉYÉªàL’G hCG ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ‘ º¡ª¡°SCG ÖLƒÃ âjƒ°üà∏d ,äÉcô°ûdG

.ÚªgÉ°ùª∏d

  π«cƒàdG ábÉ£H .44:Proxy cardËó≤Jh ,âjƒ°üàdG á£∏°S íæŸ ¿ƒªgÉ°ùŸG É¡eóîà°ùj ábÉ£H ≈g
äÉYƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a º¡ÑfÉL øe Ú©ŸG π«cƒdG ¤EG âjƒ°üàdÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG
hCG ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G AÉæKCG ‘ âjƒ°üàdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG ÚªgÉ°ùŸG ¤EG É¡«a Ö∏£j ≈àdG
á˘ª˘FÉ˘b ø˘ª˘°†à˘Jh ,π˘«˘cƒ˘à˘dG IQÉ˘ª˘à˘°SÉ˘H âjƒ˘°üà˘dG á˘bÉ˘£˘H ≥˘aô˘Jh .Úª˘gÉ˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘°UÉÿG
äÉeÓY ™°VƒH ¿ƒªgÉ°ùŸG Ωƒ≤jh .´ÉªàL’G ‘ É¡«∏Y âjƒ°üàdG Üƒ∏£ŸG äÉMÎ≤ŸÉH

.äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ™«bƒàdGh á°UÉÿG (äÉ©HôŸG) äÉfÉÿG ‘ º¡JGƒ°UCÉH
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.45 äÓ«cƒàdG ≈∏Y ´Gô°üdG:Proxy contest´GƒfCG ÌcCGh .áØ∏àfl ∫Éµ°TCG IóY òîàj ¿CG øµÁ
ÜÉîàf’ ¿ƒ≤°ûæe ¿ƒªgÉ°ùe É¡dòÑj ≈àdG ä’hÉÙG ƒg ÉYƒ«°T äÓ«cƒàdG ≈∏Y ´Gô°üdG
‘h ,¬∏ªcCÉH IQGO’G ¢ù∏› ´Gô°üdG Gòg øª°†àj óbh .º¡fƒ©Ñàj ø‡ IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG
,ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d IOƒLƒŸG IQGO’G øe ¢ü∏îàdG hCG OôW ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ádÉ◊G √òg
∫ƒ°üë∏d ¿ƒ≤°ûæŸG ≈©°ùj ádÉ◊G √òg ≈ah ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á∏b ∫hÉæàj ób hCG
IQhô°†dÉH ∂dP ¿ƒµj ¿CG ¿hO ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ò«¨àd ¢ù∏ÛG ‘ Ωób A≈Wƒe  ≈∏Y
á≤∏©àe πFÉ°ùe ≈∏Y ±ÓÿG ¿CÉ°ûH É°†jCG äÓ«cƒàdG ≈∏Y ´Gô°üdG ºàj óbh .Iô£«°ùdG Ò«¨àH
Iô°UÉæŸ äÓ«cƒàdG ≈∏Y ÉYGô°U ¿ƒ≤°ûæŸG ø°ûj ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ácô°ûdG äÉ°SÉ«°ùH
É¡dÉ©°TEG iôéj äÓ«cƒàdG ≈∏Y äÉYGô°üdG øe Òãch .ácô°ûdG ™«H hCG á∏µ«g IOÉYÉH ìGÎbG
áaó¡à°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y §¨°†∏d á∏«°Sƒc AGô°ûdG ¢Vhô©H ≥∏©àj Éª«a
™Ñ£H IOÉY ¿ƒ≤°ûæŸG Ωƒ≤j ,äÓ«cƒàdG ≈∏Y Gó«L ádƒªŸG äÉYGô°üdG ≈ah .¢Vô©dG ∫ƒÑ≤d
Ée IOÉYh .º¡H á°UÉÿG äÓ«cƒàdG äÉbÉ£H ∂dP ‘ ÉÃ º¡JÓ«cƒàH á°UÉÿG OGƒŸG ™jRƒJh
á«fÓY’G äÓª◊Gh ÚªgÉ°ùŸG ¤EG äÉHÉ£ÿG áHÉàc äÓ«cƒàdG ≈∏Y äÉYGô°üdG øª°†àJ

.ÚªgÉ°ùŸG ó«jCÉJ Ö°ùµd

 .46á≤«Kh π«cƒàdG:Proxy statement≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ≈àdG ±GôWC’G É¡«a Ωó≤J á≤«Kh
‘ É¡˘«˘∏˘Y âjƒ˘°üà˘dG iô˘é˘«˘°S ≈˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ,Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d äÓ˘«˘cƒ˘J
±GôWC’G øe πc Ωó≤j Ée IOÉYh .ÚªgÉ°ùª∏d ¢UÉÿG ´ÉªàL’G hCG iƒæ°ùdG ´ÉªàL’G
ìÉ°üa’G Öéj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸGh .ádÉcƒdG º¡ëæŸ ÚªgÉ°ùŸG ƒYóJ ≈àdG ÜÉÑ°SC’Gh èé◊G
¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ¿ƒ```fÉb ø```e (CG) 14 ∫hó```÷G »```a É````¡«∏Y ¢Uƒ```°üæe ÚªgÉ°ùª∏d É¡æY
14 ∫hó÷G ‘h ,.¬«∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG ≈©°ùJ iòdG π```cƒàdG ¿CÉ```°ûH 1934 ΩÉ©d á```«dÉŸG
1934 ô¶fG) É¡«∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¿hô``NBG ≈```©°ùj ≈àdG äÓ```«cƒàdG ¿CÉ``°ûH ¿ƒ``fÉ≤dG øe (Ü)

Act of 1934) & 14B, the Securities Exchange(Schedule 14A

.47 ™«ÑdG QÉ«N :Put optionπÑb Oófi ô©°ùH á«æ©ŸG á∏LB’G Oƒ≤©dG hCG º¡°SC’G ™«H ‘ ≥◊G
.Ú©e ïjQÉJ AÉ°†≤fG

.48 á∏gDƒe º``¡°SCG äGQÉ«N:Qualified stock oprionsô``¶fGº```¡°SC’ÉH õ````aGƒ```◊G äGQÉ``«N
incentive stock options

.49 á∏ª°SôdG IOÉYG á£N:Recapitalization planπµ«g Ò«¨àH ÉgÉ°†à≤Ã ácô°ûdG Ωƒ≤J á£N
≥∏N ¤EG hCG ,IOƒLƒŸG º¡°SC’G OGóYCG á∏b hCG IOÉjR ¤EG iODƒJ ób á∏ª°SôdG IOÉYEGh .É¡dÉe ¢SCGQ
§£N ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ¿CG Öéjh .ájOÉ©dG º¡°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH º¡°SC’G øe IójóL äÉ≤ÑW

.ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe á∏ª°SôdG IOÉYEG

.50 ¢ù«°SCÉàdG IOÉYEG:ReincorporationâeÉb iòdG ¢ù«°SCÉàdG ™°Vh Ò«¨J ¤EG í∏£°üŸG Ò°ûj
¢ù«°SCÉàdG IOÉYEG ƒëf ∑ôëàdG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéjh .ácô°ûdG ¬«∏Y
.≈°ù«°SCÉà˘dG É˘¡˘©˘°Vh Ò¨˘J É˘eó˘æ˘Y á˘cô˘°ûdG ¬˘©˘Ñ˘à˘à˘°S iò˘dG ó˘jó÷G ≈˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Yh

 ôjhÓjO áj’h ¤EG ácô°ûdG ∫É≤àfG ,äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG øe ÒÑc OóY øª°†àjhDelaware

.É¡H ácô°ûdG ÚfGƒb áfhôe ÉjGõe øe IOÉØà°SÓd

.51 á«°†jƒ©àdG äGQÉ«ÿG:Reload options™°VƒdÉH ®ÉØàM’G äGQÉ«N º°SÉH É``°†jCG ±ô``©Jh
restoration options Ωsƒj º¡°SCÓd IójGõàŸG á«µ∏ŸGh ,incremental stock ownershipäGQÉ«Nh
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 á©jô°ùdG á«µ∏ŸGaccelerated-ownership options√É°†à≤Ã ºàj ,äÉÑJôŸGh QƒLC’G ΩÉ¶f ≈gh
√ògh .á£ÿG ‘ ∑QÉ°ûŸG ÖfÉL øe º¡°SC’G QÉ«N á£ÿ á°SQÉ‡ πµd ójóL QÉ«N íæe
áª«b ¤ÉªLEG AÉ¡àfG ¤EG iODƒJ ’ äGQÉ«î∏d IôµÑŸG á°SQÉªŸG ¿CG ócDƒJ äBÉaÉµŸG øe ´GƒfC’G
¬æY ¢†jƒ©àdG iCG) ¬∏fi ôNBG ∫ÓMEG iôéj QÉ«ÿG á°SQÉ‡ ¿C’ Gô¶f ,áMƒæªŸG º¡°SC’G
≈a ∑QÉ°ûŸG π°üëj ’CG ‘ IôWÉıG ¿EÉa ¢†jƒ©àdG øe ´ƒædG Gòg πX ≈ah (ójóL QÉ«îH
É¡«a ¢SQÉÁ Iôe πc ‘ ºàj å«M ,ÉgOÉ©Ñà°SG ” ób ¿ƒµj º¡°ù∏d ô©°S ≈∏YCG ≈∏Y á£ÿG
∑QÉ°ûŸG ¿ÉµeEG ‘ íÑ°üj ∂dòHh .¬à°SQÉ‡ â“ iòdG QÉ«ÿG πfi ôNBG QÉ«N ∫ÓMEG QÉ«ÿG
äGQÉ«ÿG áëæe ‘ áæeÉµdG á∏ªàÙG Ö°SÉµŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ QGôªà°S’G á£ÿG ‘

.á«∏°UC’G

.52  Oƒ«≤d á©°VÉÿG º¡°SC’G:Restricted stock¿CG ¿hOh ,Oƒ«≤d á©°VÉN º¡°SC’G øe áëæe ≈g
á∏HÉb º¡°SC’G √òg ¿ƒµJ Ée IOÉYh á∏«Ä°V áØ∏µJ πHÉ≤e hCG áØ∏µJ iCÉH ¬d ìƒæªŸG πªëàj
Ée ÉÑdÉZh ,øeõdG øe IOófi Ióe AÉ°†≤fG πÑb ácô°ûdG áeóN ¬d ìƒæªŸG ∑ôJ Ée GPEG AÉ¨dEÓd
á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ôªà°ùJ Ée IOÉYh .Ú∏eÉ©dÉH ®ÉØàMÓd äBÉaÉµŸG øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj
≈∏Y π°üM øŸ É¡dÓN ‘ øµÁ ’ äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK ÚH ìhGÎJ IóŸ º¡°SC’G ≈∏Y
âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G º¡°ùdG ¬d ìƒæªª∏d ¿ƒµj Ée IOÉYh .™«ÑdÉH É¡«a ±ô°üàj ¿CG º¡°SC’G

.º¡°SC’G øY ìÉHQC’G ™jRƒJ äÉfƒHƒc ≈∏Y π°üëj ¿CGh ,º¡°SCG øe ¬µ∏Á ÉŸ É≤ah

.53 ™°VƒdÉH ®ÉØàM’G äGQÉ«N:Restoration options á«°†jƒ©àdG äGQÉ«ÿG ô¶fGreload options.

.54 á∏µ«¡dG IOÉYEG á£N:Restructring plan∫Ée ¢SCGQ πµ«g ‘ ÉeÉg GÒ¨J øª°†àJ á£N iCG
,ádƒ«°ùdG Òaƒàd º¡°SC’G AGô°T äÉ«∏ªY ,ácô°ûdG á∏ª°SQ IOÉYEG á£N Gòg øª°†àjh .ácô°ûdG
ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY Ö∏£àJ Ée ÉÑdÉZh .∫ƒ°UC’G ™«Ñd IÒÑc äÉ«∏ªYhCG

.Égò«ØæJ πÑb

.55 º««≤àdG ¥ƒ≤M:Rights of appraisal•hô°ûdG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d ôaƒJ õ«gh
ójóëàd á«FÉ°†b á©LGôe Ö∏W ‘ ≥◊G ,ácô°ûdG ‘ áæ«©ŸG äÉ«∏ª©dG ¢†©ÑH á°UÉÿG
äÉ«∏ªYh ,êÉeóf’G äÉ«∏ªY ≈∏Y º««≤àdG ≥M ≥Ñ£j Ée IOÉYh .º¡ª¡°SC’ ádOÉ©dG áª«≤dG
ób ≈àdG ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG äÓjó©Jh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG áaÉc á«°SÉ°SCG áØ°üH πª°ûJ ≈àdG ™«ÑdG

.Ú≤°ûæŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y É«°ùµY GÒKCÉJ ôKDƒJ

.56 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M á£N:Shareholder rights plan áeÉ°ùdG áÑ◊G ô¶fGpoison pill.

 .57π«∏– ºgÉ°ùŸG IhôKh ºgÉ°ùŸG áª«b:Shareholer value analysis and stockholder wealth

ÉeCG .ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤∏d É≤ah ºgÉ°ùŸG IhôK OóëàJ
ICÉ°ûæe IQƒ£N ióeh á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y õcôj ≈àdG ,ºgÉ°ùŸG áª«b π«∏–
¥ô£dG øe ÌcCG ácô°ûdG º««≤àd ÈcCG πµ°ûH É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ á≤jôW ƒ¡a ∫ÉªYC’G
É¡≤≤– ≈àdG IóFÉØdG øe ºZôdG ≈∏Yh .¥É≤ëà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Ñ°SÉÙG
‘ π°ûØJ Ée IOÉY É¡fCG ’EG .Ö°ùàµŸG óFÉ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájó«∏≤àdG á«Ñ°SÉÙG ¥ô£dG
á«Ñ°SÉÙG ¥ô£dG ±ÓàNG (CG) :ÜÉÑ°SCG Ió©d ICÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b
ΩóY (O) QÉªãà°S’G äÉÑ∏£àe OÉ©Ñà°SG (ê) ôWÉıG OÉ©Ñà°SG (Ü) É¡eGóîà°SG iôéj ób ≈àdG
≈∏Yh .Oƒ≤æ∏d á«æeõdG áª«≤dG πgÉŒ (`g) º¡°SC’G ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG
∞FÉXƒdG ÚH Éª«a π«∏ëàdG ‘ É≤aGƒJ ôaƒj ºgÉ°ùŸG áª«b π«∏– Üƒ∏°SCG ¿EÉa ¢†«≤ædG
πãe IOÉà©ŸG ÒjÉ©ŸÉH §ÑJôjh ,ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ´GƒfCGh äÉjƒà°ùŸGh
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.πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SGh ,äÉ«∏ª©dG íHQ ¢ûeÉgh ,äÉ©«ÑŸG ƒ‰ ∫ó©e

.58 ´ÓàH’G äGOÉ°†e:Shark repellentIOÉ°†ŸG äGAGôL’G øe ´ƒf iCG ¤EG Ò°ûj ¿CG øµÁ
Oófi ´Éaód ÉØjô©J ¬fƒc øe ÌcCG ÉeÉY Éë∏£°üe ¿ƒµj ¿CG øµÁh .ácô°ûdG ≈∏Y AÓ«à°SÓd

.AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ó°V

.59 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚfGƒb:Stakeholder lawsídÉ°üŸG ÜÉë°UCÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG ¢üæJ
±ÓîH iôNCG äÉYƒª› √ÉŒ äÉÑLGh º¡«∏Y äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YG ¿CG ≈∏Y
.ºgÒZh ÚæFGódGh ,øjOQƒŸGh ,Ú∏eÉ©dGh ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG πãe ÚªgÉ°ùŸG áYƒª›
‘ AGƒ°S OGôaCÓd áeÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äÉcô°û∏d ió«∏≤àdG êPƒªædG ™e ¢übÉæàj Ée ƒgh
≈fƒfÉb ÖLGh º¡«∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿CG ôcòj iòdGh OÉ°üàb’G hCG ¿ƒfÉ≤dG

.§≤a º¡«ªgÉ°ùe ≈g IóMGh áYƒª› √ÉŒ ò«Øæà∏d πHÉb óMGh

.60 º¡°ùdG áª«b IOÉjR ¥ƒ≤M:Stock appreciation rights (SARs)≈≤∏àŸ ¥ƒ≤◊G √òg íª°ùJ
¿hóH ,Ée QÉ«îH ¢UÉÿG ¥ƒ°ùdG ô©°Sh á°SQÉªŸG ô©°S ÚH ¥ôØdG ≈∏Y Gó≤f ∫ƒ°ü◊ÉH áëæŸG

 º¡°SC’G IOÉjR ¥ƒ≤M íª°ùJh .QÉ«ÿG Gòg á°SQÉªŸ ≈°üî°T ió≤f ¥ÉØfG ¤EG áLÉ◊G(SARs)

áæ÷ ¢Uƒ°üf iOÉØJ ™e íæŸG äGQÉ«N ≈∏Y íHôdG π«°üëàH íæŸG √òg ≈∏Y Ú∏°UÉë∏d
 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G(SEC)õFÉM øe Ö∏£àJ ≈àdGh Ú«∏NGódG º¡°SCG ∫hGóàH á°UÉÿG

ó°ü≤dGh .Qƒ¡°T áà°S øY π≤J ’ IóŸ QÉ«ÿG á°SQÉ‡ óæY √GÎ°ûŸG º¡°SC’ÉH ßØàëj ¿CG QÉ«ÿG
1934 ΩÉ©d á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ¿ƒfÉb øe (Ü) 16 º°ù≤dG ‘ IOQGƒdG IóYÉ≤dG √òg øe

Act of 1934)(Section 16(b) of the Securities Echangeøe IOÉØà°S’G øe Ú«∏NGódG ™æe ƒg
(¢S)  áæ÷ óYGƒb ¢üæJh .Ò°üb âbh ∫ÓN ‘ ácô°ûdG º¡°SCG øe IÒÑc äÉ«ªc ™«Hh AGô°T
™«H ‘ ájô◊G º¡jód øjòdG ÚØXƒŸG ÒZ iƒà°ùe ¢ùØf ≈∏Y ácô°ûdG ≈ØXƒe ™°Vh ≈∏Y
¤EG ÉÑæL É¡ëæe ºàj Ée IOÉY äBÉaÉµŸG øe ´GƒfC’G √ògh .º¡JÉÑZôd É≤ah º¡°SC’G AGô°Th

 IõaÉ◊G º¡°SC’G äGQÉ«N ™e ÖæLincentive stock optionsá∏gDƒŸG ÒZ º¡°SC’G äGQÉ«N hCG
(NQSOs). º¡°SC’G IOÉjR ¥ƒ≤M íæe á«∏ªY íª°ùJh(SARs)áëæŸG õFÉ◊ âbƒdG ¢ùØf ‘

óæY ¬æY ∫RÉæàdG ” iòdG QÉ«ÿG á°SQÉ‡ øe ’óH º¡°SC’G QÉ«N øe íHôdG ≈∏Y π°üëj ¿CÉH
  .™aódG

 .61  º¡°SC’G äGQÉ«N :Stock options∫ÓN ‘ âHÉK ô©°ùH º¡°SCG AGô°T ≥M øjõFÉë∏d ≈£©J
 í∏£°üe ¥ƒ°ùdG ô©°Sh á°SQÉªŸG ô©°S ÚH Ée ¥ôØdG ≈∏Y ≥∏£jh .IOófi á«æeR IÎa(spread)

áMƒæªŸG äGQÉ«ÿG áª«b óªà©Jh .QÉ«ÿG õFÉM É¡«∏Y π°üëj ≈àdG ICÉaÉµŸG πµ°ûj ƒgh
,ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ÜòHòàdG OGORG Éª∏ch .ácô°ûdG º¡°SCG áª«b ÜòHòJ ióe ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH
äÉcô°ûdG ‘ áª«b ÌcCG íÑ°üJ äGQÉ«ÿG ¿EÉa ,Gòµgh .ìƒæªŸG QÉ«ÿG áª«b äOGORG Éª∏c

.ìÉHQC’G øe á°†ØîæŸG äÉ©jRƒàdG äGPh ,ƒªædG á©jô°S

.62 πjóÑdG º°SG hCG Iô¡°ûdG º°SG :Street name, or nominee nameº¡°SCÉH ®ÉØàM’G çóëj
 Iô¡°T º°SG â– π«ª©dG"in street name"hCG ∑ƒæÑdG hCG ,á«dÉŸG ¥GQhC’G Iô°SÉª°S Ωƒ≤j ÉeóæY

º¡FÉª°SCÉH ¬HÉ°ù◊h π«ª©dG IRÉ«M ‘ IOƒLƒŸG º¡°SC’G π«é°ùàH âjƒ°üàdG ≈∏Y ¿ƒaô°ûŸG
¿CG á¶MÓe ™e .π«ª©dG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U øe ΩÉ¶ædG Gòg ójõjh .á«JGòdG
’ ó≤a ºK øeh º¡°ùdG øe Ú«≤«≤◊G øjó«Øà°ùŸG ºg ¿ƒfƒµj ’Ée ÉÑdÉZ Ú«fƒfÉ≤dG ∑ÓŸG
øjòdG ºg ¿hó«Øà°ùŸG ∑ÓŸGh .º¡°SC’G âjƒ°üJ ¬«LƒJ hCG âjƒ°üàdG ‘ á£∏°ùdG º¡jód ¿ƒµJ

.º¡JÉjƒg øY ìÉ°üa’G ΩóY hCG ìÉ°üa’G ¿CÉ°ûH ∑ƒæÑdGh Iô°SÉª°ùdG ¿ƒ¡Lƒj
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.63 á≤FÉØdG á«Ñ∏ZC’G:SupermajorityäÉ«∏ªY ºàJ ¿CG (∫hódG) äÉj’ƒdG ÚfGƒb º¶©e Ö∏£àJ

™eh .áªFÉ≤dG º¡°SC’G á«Ñ∏ZCÉH ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG äÓjó©Jh PGƒëà°S’G hCG ,êÉeóf’G

ÌcCG á«Ñ∏ZCG áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈∏YCG ÉÑ∏£e ácô°ûdG ™°†J ó≤a ∂dP

Éªæ«H .PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G ä’ÉM ≈∏Y á≤FÉØdG á«Ñ∏ZC’G ä’ÉM ¢†©H ≥∏£Jh .ÉYÉØJQG

AGõLCG hCG ,¬∏ªcCÉH ΩÉ¶ædG iCG -¬JGP ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©J ä’ÉM ‘ ôNB’G É¡°†©H ≥Ñ£j

øe Ú©e iƒà°ùÃ á≤aGƒe ≈∏Y äÓjó©àdG â∏°üM GPG ’G πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬∏jó©J øµÁ ’ ¬æe

.á≤FÉØdG á«Ñ∏ZC’G

.64á`````£NOƒ```«≤d á``````©°VÉ``ÿG á```©jô````°ùdG á```«µ∏ŸG QÉ`````«N º```¡°SCÉH äBÉ````aÉ``µe

P)ARSA: Time-accelerated restriced stock award plan (T»gá©°VÉN º¡°SCG Ëó≤àd á£N

 á£ÿG √òg ôaƒJ Ée IOÉYh .AGOC’G º««≤J ÒjÉ©e øª°V πNóJ ,Oƒ«≤dP)ARSAT(á°Uôa

.∞Xƒª∏d iOÉ°üàb’G ¢Vô©à∏d OhóM ™°Vh ≈∏Y πª©J ºK øeh ,áfôe •hô°T ójóëàd

.65 ÚØXƒŸG áeóN AÉ¡fG ICÉaÉµeParachutes: Tin≈£¨J äÉÑJôŸGh QƒLC’ÉH á°UÉN äÉbÉØJG

Ò¨J ádÉM ‘ á©ØJôŸG ÒZ QƒLC’G ihP ÚØXƒŸG øe ÉgÒZh ≈£°SƒdG IQGO’G á≤ÑW

 AÉª°ùdG øe ÒN'' ä’ÉM πãe ≈gh .ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùdG"golden parachutes(23 Iô≤a)

á≤aGƒe ¿hóH hCG ,á≤aGƒÃ áeóÿG AÉ¡fG óæY äÉYƒaóŸG øe Ωõ◊G √òg Ëó≤Jh ò«ØæJ øµÁh

AGôLEÉc á«°SÉ°SCG áØ°üH É¡YÉÑJGh á°SÉ«°ùdG √òg ™°Vh ” ób ¿ƒµj ’CG •ô°ûH ,ÚªgÉ°ùŸG

.ácô°ûdG ≈∏Y AÓ«à°SÓd iOÉ©e ¢Vô©d π©a Oôc hCG ≈YÉaO

.66 ihÉ˘˘°ùàŸG ÒZ âjƒ˘˘°üà˘˘dG :Unequal votingá˘£ÿG äGP äÉ˘cô˘°ûdG ió˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j É˘˘e IOÉ˘˘Y

∫ƒ°ü◊Gh âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ≈àMÉf øe ¿ÉàØ∏àfl º¡°SC’G øe ¿Éà≤ÑW á∏ª°Sô∏d áLhOõŸG

‘ ¢VÉØîfG ™e ≈∏YCG âjƒ°üJ ¥ƒ≤M Úà≤Ñ£dG ióME’ ¿ƒµJ Ée IOÉYh .º¡°SC’G ìÉHQCG ≈∏Y

Iƒ˘b äGP É˘ª˘¡˘°SCG ¿ƒ˘µ˘∏Á ø˘jò˘dG Ú«˘∏˘NGó˘∏˘d ø˘µÁh .º˘¡˘°SC’G ìÉ˘HQCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ¥ƒ˘˘≤˘˘M

øe á£«°ùH áÑ°ùf iƒ°S IOÉY ¿ƒµ∏Á ’ ºgh ≈àM Iô£«°ùdÉH Gƒ¶Øàëj ¿CG ≈∏YCG á«àjƒ°üJ

.áªFÉ≤dG º¡°SC’G

.67 ÜòHòàdGVolatility :èeÉfôH OƒLh IÎa ∫ÓN ‘ ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG âà°ûJ ∫ÉªàMG

.äGQÉ«ÿG êPÉ‰ Ò©°ùJ ‘ áeÉ¡dG äÓNóŸG óMCG ÜòHòàdG Èà©jh .äGQÉ«ÿG

.68jƒ°üàdG` iô```°ùdG ´GÎ``b’G ≥``jôW øY âVoting by secret ballot :iô°ùdG âjƒ°üàdG ô``¶fG

(confidential voting)

.69 á«HÉàc á≤aGƒeWritten consent :á«HÉàµdG á≤aGƒŸG ÖLƒÃ πª©dG ≈∏Y IQó≤dG íª°ùJ

AGôLE’G Gòg ™°Vh óbh .ÚªgÉ°ùª∏d ´ÉªàLG ó≤Y ¿hóH áYÉªL AGôLEG PÉîJG ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d

øe äÉ≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ≥˘jô˘W ø˘Y π˘ª˘©˘dG á˘Yô˘°ùH á˘≤˘∏˘¨ŸG äÉ˘cô˘°û∏˘d ìÉ˘ª˘°ù∏˘d Ó˘°UCG

(∫hódG) äÉj’ƒdG øe Òãc ‘ É°†jCG OƒLƒe AGôLE’G Gòg ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .É¡«ªgÉ°ùe

‘ √ó««≤J hCG ¬©æe ≈∏Y ¢üædG ” GPEG ’EG á°UQƒÑdG ‘ ádhGóàŸG º¡°SC’G äGP äÉcô°ûdG ‘

ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉcô°ûdG øe Òãc ≈©°S óbh .ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

äÉ«∏ªY ™æe ƒg ∂dòd ≈°SÉ°SC’G QÈŸG ¿Éch .á«HÉàµdG äÉ≤aGƒŸG AGôLEG AÉ¨dEG hCG ó««≤àd

 .ácô°ûdG ‘ áªFÉ≤dG IQGOE’G hCG OƒLƒŸG IQGOE’G ¢ù∏Û á°ùcÉ©ŸG AÓ«à°S’G
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