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 ةسرادلاجابة عن أسئلة الإ
 

 ـ وأهم أ  ربيغطورات النظرية الإدارية في مفهومها ال     ت:  جابة عن السؤال الأول   الإ  ـ سس  ذه ه
 هادئات ومبايظرنال
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 )١٩٤٠-١٨٨٠(ة يدارة العلم نظرية الإ-٢



 


 


 

 




 

 




 





 





 

                                            
غي،يااح تد الفبمحمد ع 
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،محمد عبد الفتاح ياغي 



 

 
 




 






 
 ةديثة حيديقلتة ينظر:  ةالإنسانيات لاقة العي نظر-٤

 )م١٩٥٠-١٩٢٠(









 




 


 


 

                                            
،محمد عبد الفتاح ياغي 



                                                   


 

 












 














 





 



 

 تلياث العموة بحي نظر-٥
 )الآن-١٩٥٠(






 





 




 

 اذ القراراتة اتخي نظر-٦
 )الآن-١٩٥٠(













                                            

،محمد عبد الفتاح ياغي 



                                                   




 














 نظرية السلوك التنظيمي -٧
 )نالآ-١٩٦٠(

 













                                            
،إبراهيم المنيف 
،إبراهيم المنيف 



 

 منظة اليرظ ن-٨
 )الآن-١٩٦٥(












 


 

 قفيةدارة الموة الإي نظر-٩
 )الآن-١٩٧٠(




 





 

                                            


       
 

،إبراهيم المنيف 



                                                   




















 



 

 ذه الأسس هددة التي تحرآني القدئ والمباالإسلامية داريةالإ أسس النظرية:  نياثة عن السؤال البالإجا






 



 

 انــيمأساس الإ



 


 

 

  .عالى في كل عمل إداريت اللهة ايوحدانبان يم الإ-١
 

. عالىت اللها اددهيرة التي حث المؤسسات بصفات المؤمنين الكفي تحلي العاملين -٢


 




اقومون ية يار إدان في كل ممارسةيم الإى علبالحرصلوب العاملين في المؤسسات قاطمئنان  -٣
 
 

 . ا في كل عمل إداريان بالعمل دائميم الإإتباع -٤
 

                                            

 
 


 



                                                   

 .  في كل عمل إداريعالى أولاًباالله تانة تع الاس-٥
 

 . اريةعالى في سراء وضراء الأعمال الإدالله ت دعوة ا-٦


 

 .  الأعمال الإدارية فيمد محوة دعة بعو الد-٧
 

 لإنسانأساس ا


 

  .حدة كل الناس وانهافالمادة التي خلق االله تعالى مت، اسسؤ المفية الإنسان نيرام إنسات اح-١
        
 

 .دحس والناالأصل لكل ا
 

 .سانعالى الإنت اللهوكرم ا

 

                                            
 
 
 






 

.لهما واحدصلأن أ: ةية، للأسباب التالاني الإنسةلناحيين الرجل والمرأة من اب المساواة -٢
 


 

 .كريمهما واحدتو
 

 . العمل واحدىواما علثو





 

 .الأنصبة لفتتن اخإرث الرجل وكما يرث المرأة تو


 

  .وتكاليفهما الشرعية واحدة ولا تسقط إلا بأعذار شرعية


 

ب جـو و:   المسـلمين  غير العاملين في المؤسسات من المسلمين و      الإسلاميةول الأخلاق   شم -٣
  مؤمنةغير النفس مؤمنة وحفظ

 

                                            



 
 
 



                                                   

  . المسلمغيرط بل وفقم المسلم د ىة عللديم قصر ادع





 

  المسلمينغير وللمسلمينبة الأمانة واج
 

 المسلمين شمول العفو غير


 

  . المسلمينغيراء بالعهد فول الوشم


 

  .ا استجاروا بالمسلمينذركين إش المةإجار


 

  . المسلمغيرول البر شم
 

  . المسلمغيرة لدقجواز إعطاء الص
 

                                            



 
 





 

  . المسلمينغيرالعفة عن 


  .مع كل الناسصدق ال
 
 

 امل مع كل الناس بالعدل مع تحريم الظلم لكل الناستعال


 

 ةيدارة في الأعمال الإوإمكانياته الواقعيرات الإنسان قد الانطلاق من -٤


 

 . دارةون المرأة في الإد القوامة للرجل -٥
 

 . موالاة اليهود والنصارى في الأعمال الإدارية عدم -٦


 

 . دارة في الإتعالى االلهو دموالاة ع عدم -٧
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 



                                                   

عتمأساس ا 





 

 . عاملين في مجتمع المؤسسة الرابطة بين الالإسلاميةماد الأخوة ت اع-١
 

 .الحرص على وحدة مجتمع العاملين في المؤسسة، وتجنب الفتنة، ومن يعمل على الفرقة -٢
 
 


 

 . ع العاملين في المؤسسةي إصلاح ذات البين بين جم-٣


 

 . شام والفواحلآثمع مؤسسة العمل من امجت تطهير -٤
 

 :ماعي في مجتمع مؤسسة العملتفاضل الاجترجات الدبول ق -٥
 .حصحيان اليمبالإ

 
                                            

 

 
 
 

 



 

 .قوىتبال
 

 .حيلعلم الصحبا
 

 .عالىت اللهل اي في سببالإنفاق


 

 .شةعيبالم


 

 .بالرزق


 

 .بالدرجة الاجتماعية
 

 .الأعمالب
 

 . باالله مع الكفر خلاقية أعيةماتل اجئفضا  لا-٦


 

                                            

 

 
 


 



                                                   

  .لباسهمسة بمع المؤسمجتام أفراد تش اح-٧
 

  . المؤسسةالعبادات وسيلة من وسائل تقوية أواصر مجتمع -٨
 
 

  .سسة العملؤمع متمج فيظ الفروج فحو صر البغض -٩
 

  .يم الخمر والميسر والأنصاب والأزلام في مجتمع المؤسسةتحر -١٠
 

 . سةسع المؤمجتمة في شريعالفة لللمخي اه والملابعلا الميم تحر-١١


 مع مؤسسة العملتا في مجب تحرم الر-١٢
 

  . مؤسسات العملفي والأولاد لالأموابرار غتالا عدم -١٣
 

. ملع مؤسسة العمجتمي في  ينبغاع ما لا سمة أويد رؤعنة والأنفة لحمية واغير ال-١٤
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  .وىق التىا علائمقان في مؤسسة العمل ينب جعل كل -١٥


 

 .  مؤسسة العملفيعالى ت الله ابادةس من علنانع ام عدم -١٦
 

  .سةسع المؤمجتمل للعاملين في لاات الرزق حطيبنة وي الز-١٧
 

 ةت الإدارقياات أخلايأساس


 


 

 . للفرديرطهتلة ي الفضفيو
 

 .وتحقق منفعة للآخرين
 
  .عالىت الله اوإرضاء
 

                                            

 








                                                   

  . الإنسانة فييوهي فطر




  .لوم أو مقهعر أو همدينظر عن لن ابغضشمل كل الناس تو



 

 :ةية التالني القرآدئدارة بالمباات الإلاقيأختحدد تو
 ةلاقيخائل الأض الفممارسة

 .  الظلمدهل، وضد الع-١
 
 

 . ة الزورشهادراء والإفك والنفاق وت الافالكذب ومن الكذبه دق، وضد الص-٢
 
 
 


 
 

                                            












 

 . فائدةن دولموت  اأي الجبن والتهور ها وعكسلحياةا ىطر عللخرن باتقتجاعة وش ال-٣
 
 
 

 . هاي للشجاعة وسابق علالإعداد الصبر وهو -٤
 

 .  حفظ النفس-٥


 

  يساء ولكون للرحمتورر به ضاق اللحم إدي وعلحئن اكااب عن الذة التي هي رفع الع الرحم-٦
 . اةغللط     

 

  .بالذنبة ذ العفو وهو ترك المؤاخ-٧
 

 وي الحاجات، ولذربين للأقة والكرم والإيثار دقلزكاة والص مثل ال االلهي في سبالإنفاق -٨
 .  البخلدهوض     

 
 

                                            












                                                   

 
 


 


 

  . ةيالرعاوالمال به تالفاجين، وكلمحتة اقائم في أول ويأتييم، يتالة الف ك-٩
 
 

  .والجيران في الإسلام هم الذين يجمعهم مسجد المحلة، ورفاق الحياة. بر الجار -١٠


 

 طلب يا لمن يقحقيا راس جين الطالب لكو مع ر الجابحقوقع لتمت اب، وهي طلة الإجار-١١
 . ة والأمن والمنعة من القوىلحماي والمظلوم اضعيفطلب الكاره، جو       


 

  .دارةوسين في الإؤس والمرئيين الربالعهد باء ف الو-١٢
 

                                            












 

 انةلخي اها الأمانة، وعكس-١٣
 
 

 .ف له والفاحشةذقة وهي تجنب الزنا والعف ال-١٤
 
 


 

 نة كاة لمناي، والتواضع ص أو الضعةةذلال أيضاها  الكبر والعزة وعكسها التواضع وعكس-١٥
 :ال تعالىق. دارهمقَة وحفظ أيماعت الاجالآخرين        

 

  ينلآخرا ءاتاسهة إجي للانفعال في مواإدارط ضب ب، وهوغض العةلم وعكسه سرلح ا-١٦
 . عالىت الله اجهاء وتغاب        
 

 .  الصمت-١٧
 

                                            






 
 
 



                                                   

 : يلي مراعاة ماىامل في العمل علعحث ال
 . للآخرينح ص إخلاص الن-١٨

 

 ةصالخلحة اص المى المصلحة العامة عليمقدت -١٩
 

  .ين تجاوز سمات الآخر-٢٠
 

  .يناون مع الآخرتع ال-٢١
 

 . ةياشبين الوت -٢٢


 

  .ينين الآخرب الإصلاح -٢٣
 

 . قديم النفعترة إلى د المبا-٢٤
 

  .وبعيتر الس -٢٥
 

                                            
 
 

 
 
 
 
 



 

 . اتصفيقدمون من   ماى علالآخرين شكر -٢٦
 

 . ينرة الأخيار من الآخرش معا-٢٧
 

  .خرين بالآدءبل البق بالنفس دء الب-٢٨
 

 . ينسنة للآخرلح القدوة ا-٢٩
 

  .زم في الأمورلح ا-٣٠
 

  .اءة والتجرد من الأهويع بالموضوعلتمت ا-٣١
 

  .ين الإحسان للآخر-٣٢
 

  .قوق كاملةلحة ايأدت -٣٣
 

  .خرين مجاملة الآ-٣٤
 

                                            
 
 
 
 
 
 

 
 



                                                   

  .قامةت الاس-٣٥
 

 . عن المنكرهيالمعروف والنب الأمر -٣٦
 

 . ةيلقلخ بالفضائل اصافلاتا -٣٧


  . الالتزام بالعمل-٣٨
 

  .ةي تحمل المسؤول-٣٩
 

  .ةي الالتزام بالأمانة العلم-٤٠


 

 .  في العملالإخلاص -٤١
 

 . فف عن الأموالتع ال-٤٢
 

                                            
 
 
 
 
 
 

 



 

  .صادقت الا-٤٣
 

  . المبدأى الثبات عل-٤٤


 

 . قوى في العملت ال-٤٥
 

  .هو أفضل ول عن القرار إلى ماد الع-٤٦
 

.  العملفي ة المشاور-٤٧
 

  . العملقبلة العلم والمعرفة ناصيك تلا ام-٤٨
 

  .ملع بر زملاء ال-٤٩


 

 . روطهشاء للزملاء وللعمل وف الو-٥٠
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   

  . العملفي الأمانة -٥١
 

  .ينة عن أموال الآخرعف ال-٥٢
 

 .  العملق فيصد الت-٥٣
 

 .  وجوب الكرم في العمل-٥٤
 

  . في العملالإيثار ىث عللح ا-٥٥
 

  .مكرمة أو ةيقدم صدق شكر من -٥٦


 

  .ء العملأثنابر في بالصة ناتع الاس-٥٧
 

 . اء العملنت للخطر في أثضعرتا ذة إي النفس البشرذفاتن اس-٥٨


 

                                            
 
 
 
 
 
 
 




 

  .ين الآخرعلىة  وجوب الرحم-٥٩
 

 . ما أمكنين  العفو عن الآخر-٦٠
 

  ل،دلعباع يعاملة الجم م-٦١
 

  .ينمع الآخرصدق ي الخوت -٦٢
 

  .قلحاع عن ادفلوب الجدال الحسن للس استخدام أ-٦٣
 

 . قشهادة الح -٦٤
 

  .ناء العملثة النفس في أياق و-٦٥
 

 . ظ في العملغي كظم ال-٦٦
 

  .لكذاج إلى ت التي تحقف الموا الصمت في-٦٧
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   

  . الأجرف له ضعلح العمل الصا-٦٨
 

  .انلإيمران العمل باقت ا-٦٩
 

  .ةبالتوبران العمل قت ا-٧٠
 

  . ربط العمل بالقول-٧١
 

 . رهاشها وير أعماله خىاسبة الإنسان علمح -٧٢
 

  .فاوت الناس بالأعمالتول قب -٧٣
 

 . الن لكل عمل من أعماصد االله تعالى ر-٧٤
 

  . العملفية الإنسان ي حر-٧٥


 

  . عمل الإنسانىشهد علت أعضاء الجسد -٧٦
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 : يليون نفسه عمال وصتجنب العام

 .  تجنب التجسس-٧٧


  .ين تجنب سوء الظن بالآخر-٧٨
 

 .  الآخرينة مني تجنب السخر-٧٩


 

 . الآخرينبة ي تجنب غ-٨٠
 

  .ينصومة مع الآخرلخ تجنب الفجور في ا-٨١
 

  . الآخرين تجنب حسد-٨٢
 

  .طألخ اى علالإصرار تجنب -٨٣
 

  .ني الآخرععامل متد النفي عئالطا أو العنصريالتعصب  عدم -٨٤


 
                                            

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   

  .اء العملثنو في أغ الإعراض عن الل-٨٥
 

 . ات في العملبه تجنب مواطن الش-٨٦
 

  .ة الزورد تجنب شها-٨٧
 

  . غض البصر-٨٨
 

  .ين الآخرىتجنب المن عل -٨٩
 

  .نيخرين الآمة بلنمي تجنب ا-٩٠
 

  . بالألقابوالتنابز تجنب الهمز واللمز -٩١

 

  .ذب في العملكالف اللح تجنب ا-٩٢
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 




 

  . تجنب الجهر بسوء القول في العمل-٩٣
 

 . ان في العملهت تجنب الب-٩٤
 

 .  تجنب المراءاة في العمل-٩٥
 

  .ير في العملغلل  تجنب تمني ما-٩٦
 

  . تجنب السيئة في العمل-٩٧
 

  .انة في العملي تجنب الخ-٩٨
 

 . رين تجنب ظلم الآخ-٩٩
 
  . الآخرينىنب الكذب عل تج-١٠٠

 

  ). الآخرين ىوالكذب علصدق المزج بين ال(س ي تجنب التلب-١٠١
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   

 .  الآخرينىراء علفت تجنب الا-١٠٢
 

  .صناتلمح والقذف ورمي االإفك تجنب -١٠٣
 


 

  .ينخراق للآلنف تجنب ا-١٠٤


 

  .خرين الآقر بحوول الزق تجنب -١٠٥
 

  . تجنب البخل في العمل-١٠٦


 

                                            
 
 
 
 
 
 



 

والأسـاليب القرآنيـة    دئ والمباالإسلاميةر النظرية الإدارية  صعنا: الإجابة عن السؤال الثالث   
 رصها كل عنيالتي يقوم عل




 

 طية التخطيعمل


 

 .  لكل عمل في إدارة المؤسسة هدف-١


 

 . ةس أهداف المؤسحدة وعلىرص لح ا-٢


 

 .  الإعداد المسبق لكل عمل-٣
 

 .  المؤسسةدة وحعلى لحرص ا-٤



 

                                            
 
 
 
 



                                                   

 م ولتقويمهم، فلقد حـدد االله     له أعما يسيرالمؤسسة لت مواصفات العاملين المطلوبين في     تحديد   -٥
 في المتقين.. ينفق وصفات المناكافينتعالى صفات المتقين وصفات ال




 

 :كافرينالال تعالى في قو

 

 :قينفعالى في المناتال قو



 

 ةديد الموارد الماية تحديعمل





  .اللهل اي من إنفاق المؤسسة مادام في سبلخوفا عدم -١
 

 . ر المؤسسةفق من لخوفا عدم -٢
 

                                            

 






 

 . ي والعذابغيان إلى الفسق والبيؤدالمؤسسة نى في غشة واليبطر في المعل ا-٣


 


 


 

 .  المؤسسة من أموالفي ين الآخريديم تمني ما بأد القناعة وع-٤


 

 .  في المؤسسةلخيرع اايد بمنتند ال-٥
 
 

 . عالى الربا في عمل المؤسساتت الله تحريم ا-٦


 

 . اللهع في المؤسسات عن ذكر ابينا الأموال والتجارة واليلهت  لا يجب أن-٧


 
                                            













                                                   

 . رزقلر اداق ومقعالى هو الرزت الله ا-٨
 

  .كي الأمواليز في المؤسسات اللهل اينفاق في سب الإ-٩
 

 أهم مما نملك مـن أمـوال        اللهل ا ي في سب  والجهادان والعمل الصالح    يمعالى والإ ت اللهقوى ا ت -١٠
 . وبنين


 


 

. فيهما مسخرة كلها للإنسان ليتمتع ا ويرزق منها وات وماا الأرض والسم-١١
 
 
 

١٢- نر والبخل في المؤسساتذي والتبالإسرافعالى عن ت اللهي اه.  
 


 
 

                                            













 

١٣-الن ة في المؤسساتقي عن السره . 
 

  .عالىت اللهتحريم ما أحل ا عدم -١٤


 

 . بيل الطلالح اأكل ىث عللح ا-١٥
 

 . سة بالباطلس الأموال في المؤأكلي عن ه الن-١٦


 

 .  الأعمالفيع والرهان ي والتبادينروط الشد دي تح-١٧
 
 

 

  .عالى الإنسان على العملت  حث االله-١٨
 

 . ل والميزاني الكإيفاء -١٩
 

                                            












                                                   

 عملية التنفيذ


 

 .  التلقين-١
 

 .  الهداية-٢
 

  . الموعظة الحسنة-٣
 

 :وار بين إبراهيم عليه السلام وأحد ملوك زمانهقال تعالى يصف الح. اججةلمح ا-٤



 

 .  اادلة بالتي هي أحسن-٥


 

 .  الدعوة للنظر فيما حول الإنسان-٦
 

 .  التعقل-٧
 

                                            










 

  .قائقلح التبصر با-٨
 

  . السؤال-٩
 

  . القول بالعمل إتباع-١٠
 

 .  التشاور-١١
 

  .ي عن المنكره والنيرلخ الدعوة إلى ا-١٢
 

 .  الطاعة-١٣
 

 .  الأمثال-١٤
 

 .  أخذ العبرة-١٥


 

  .اونتع ال-١٦
 

                                            












                                                   

  .ةلحا الصدوة الق-١٧
 

  .التأسي بالرسول  -١٨
 

  .د من العلم والدراسةي المز-١٩

 

  .املينعين الب ر العلمش ن-٢٠
 

 . ديدةروعات جشر مابتكا التسارع في -٢١
 

 . ةيرة حوة إلى صذهني المعالي اليل تحو-٢٢


 

  .اني التب-٢٣
 

 .  البرهان-٢٤
 

                                            












 

  .عةي الطبىلم علتع ال-٢٥
 

 . ارتي الاخ-٢٦
 

  .دالب وضع الأ-٢٧
 

 .  المقارنة-٢٨


 

 . متعلي ال-٢٩
 

  .الذكرصين من أهل لمختؤال اس -٣٠
 

 . لتفضي ال-٣١
 

  .حةيغ والنصي التبل-٣٢
 

                                            











                                                   

  .اءشيد الأدي تح-٣٣
 

 . زتعجي ال-٣٤
 

 . رستنكاالا أو انتهج الاس-٣٥
 

 . ة التجرب-٣٦
 

  . التساؤل-٣٧
 

 . بةتا الك-٣٨
 
 

 . ابز بالألقابتنة والي تجنب السخر-٣٩



 

 .  تجنب الهمز واللمز-٤٠
 

                                            












 

 . امينلنمامل مع اتعال عدم -٤١
 

 . قلح اتمم كد ع-٤٢
 

 . امزغ تجنب الضحك والت-٤٣


 

 .  تجنب المراءاة-٤٤
 

 . انهت بالبالآخريننب رمي  تج-٤٥
 

 .  تجنب سوء القول-٤٦
 

 بةغي تجنب التجسس وال-٤٧


 

 . روة الزداشه تجنب -٤٨
 

                                            











                                                   

  .وغعراض عن الل الإ-٤٩
 

 . هدى أو  علمبغيرادلة  تجنب ا-٥٠
 

 . ون علم صاحبهدضل يث لأنه لحدي تجنب لهو ا-٥١


 

 . ون علمد تجنب السؤال ب-٥٢
 

  .ل العلمب الأهواء إتباع تجنب -٥٣
 

  .اججة عن جهللمح تجنب ا-٥٤
 

  .رجات العلمدنى د هو أالذي تجنب الظن -٥٥
 

 . وإنكارهف العلم ييزت تجنب -٥٦
 

 . جئ من النتاالتأكدون د ذى تجنب إحداث الأ-٥٧
 

                                            

 










 

  . العلميف تجنب تحر-٥٨
 

  .العلم بعدم اهرتظ تجنب ال-٥٩
 

 . ق عن وعيلحان اتمي عن كه الن-٦٠
 

 .ون علمبد والقول اءالإفت تجنب -٦١
 

  .علمتتت ال يش تجنب ما-٦٢
 

 عملية التقويم


 

 ةابالإثب يأسال
 

 . عالىت الله بالحكم بما أنزل ا-١
 

 . مةك بالح-٢
 

                                            

 


 





                                                   

 . ئاتيرء الحسنات بالسد ب-٣
 

  .ئةيسنة بالسلحبة اإثا ب-٤
 

 . ةسيئال بئةيزاء الس بج-٥
 

  . الأجورإيفاء ب-٦
 

 . ذكير بالت-٧
 

  . بالعفو والصفح-٨
 

  .بالذنبراف عت بالا-٩


 

 . بالإصلاح -١٠
 

                                            











 

  .ي عن المنكره بالأمر بالمعروف والن-١١


 

  .لوعالعزة والب بإشعار العامل المؤمن -١٢
 

 كرمد والشلح با-١٣
 

  .عالىت الله اةمعم الكفر بندعب -١٤


 

 . ل الباطني بتجم-١٥
 

 .  بالتوبة-١٦
 

 ابعقب اليأسال
 

 . دلتهدي با-١

 

                                            










                                                   

  .بالإنذار -٢


 

 . م الموالاةدلظة وعغ والعدة بالمبا-٣
 
 

 . للمثة باقب بالمعا-٤
 

 . مند بال-٥


 

  التقويمييرمعا
 

  . الاهتداء بمحاسبة الأخلاق في عملية التقويم-١
 

  .عالى في عملة التقويمت اللهة اي خش-٢
 

 . ة التقويمي الحق دائما في عملإتباع -٣
 

                                            











 

  .عالىت ه االلهب مما يحالإنفاق -٤
 
 

  .كم بالعدللح ا-٥
 

 . ة بالعدلد الشها-٦
 

 . ان والعلميمس بين العاملين بالإف التنا-٧
 

 . ل والميزاني الكإيفاء -٨
 

 .  العاملينىكم عللحد انان عغيم الطد الاستقامة وع-٩
 

  . الوفاء-١٠
 

  .بثلخم ادة وعي خلوص الن-١١


                                            








 



                                                   

  . العاملينىة عل الرحم-١٢
 

 . هاقتب طال كل نفس حسي تحم-١٣
 

  .عملت ة مايل كل نفس مسؤولي تحم-٩٤
 
 

  .بل العقابقبت من خبر الفاسق تث ال-١٥


 

 . جل عند الجزاءتعال عدم -١٦
 

  . العاملينىد الحكم علنور عصد نزع الفعل من ال-١٧
 

 . ذىالمن والأ عدم -١٨
 

 .  الظن والهوىإتباع عدم -١٩
 

                                            






 
 




 

  .ة العامل نفسهيزكت عدم -٢٠
 

  . والقنوطلخوفا عدم -٢١
 
 

  .غول الزور واللقو تجنب -٢٢
 

  . تجنب الكفر-٢٣
 

  .يرةغ تجنب الحسد وال-٢٤
 
 

 . مون يعل لاذين أهواء التباعوإي غالظلم والب عدم -٢٥
 
 

  .نة الشطاسواها ولوسوله المؤمنة لنفساد ايانق عدم -٢٦
 

                                            













                                                   

  .م البخلداف وعسرالإ عدم -٢٧
 
 

  . أموال العاملين بالباطلأكل عدم -٢٨
 

  .ادنيبه من اليان العامل نصينس عدم -٢٩
 

  .اة الآخرةلحيا ىها علوإيثارا دنيرور بالغال عدم -٣٠
 
 

  .مدتع المغير بالخطأة العامل ذمؤاخ عدم -٣١
 

  والتوصياتالخلاصة
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ABSTRACT. This study is an attempt to develop an administrative theory based on the 
Holy Qur'in. 

The purposes of this paper are: 
1 - To provide the reader with a review of the literature of theoretical traditions 

relevant to the study of the administrative theories developed in the Western Nations. 
2 - To provide adequate insight toward understanding the problem areas of existing 

approaches for studying existing Western administrative theories. 
3 - To provide the reader with the main elements formulating an Islamic 

administrative theory. 
4 - To provide the reader with a review of the main concepts that are perceived as 

fundamental to an understanding of administration in modern, large and/or small 
organizations. 

For this purpose, the authors reviewed and analyzed the theories that have developed 
in the field of administration. The result was the uncovery of the deficiency of these 
theories as compared with the exemplary. unrivalled, Our'anic Standards. 

The study draws the following recommendations: 
1 - Further research in this area may uncover the deficiencies in the Western 

administrative theories which have been used in widely divergent ways. 
2 - Formulate Islamic administrative theories based on Our'an and Sunnah. 
3 - Review and evaluate Islamic administrative theories based on the conceptual 

framework of Our'an and Sunnah. 
4 - Teach Islamic administrative theory in all universities and require it as a core 

course in their curriculum. 

 
 
 
 

 


