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                                                                                       الدلخص
الدتوقع لظوُّىا  الدصارؼُ والدؤسسات الدالية الإسلاميَّة بدأت تنتشرُ في رقعةٍ جغرافيةٍ كبتَةٍ من ألضاء العالم، ومن

بوتتَةٍ أكبر في السَّنوات القادمة، وا﵀افظةُ على الدكتسبات التي حقَّقتها ىذه الدصارؼُ وإدامتهُا أمرٌ ذو باؿٍ 
وجدوى للغاية، وىذا لا يتُلمس إلاّ باستمساؾ بكلِّ عملٍ تقنيتٍٍّ، أو إجراءٍ عمليٍّ يرُسِّخ دعائمهَا مِن شرعيَّة 

الدمارساتِ والتَّخطيط الذكيِّ، والدنافسة الإلغابية في نوعية وتنوع الدمارسات، والجودة والإتقاف في العرض 
والأداء وغتَىا، وباجتثاث كلِّ ما يعُرقِل مستَتََا فيقرِّبُُا من الاحتضار فالدوت ا﵀تَّم، وىي ما تسمَّى بالدخاطر، 

فثمة لساطرُ شتىَّ، لغب التَّنبُّو لذا أولاً، وتشخيصهُا ثانياً، وإدارتَُا إدارة فعاّلة تُُنِّب الدصارؼ الإسلاميَّة الفتية 
. السلبية الددمِّرة ثالثاً  نتائجهَا

الدصرفيَّةِ التي تُدارسها الدصارؼُ   ومِن أىمِّ ىذه الدخاطر على الإطلاؽ؛ ىو الشَّكُ في شرعيَّةِ الدعاملات ِِ
 الإسلاميَّةُ ومؤسساتَا، ومدى موافقتِها وأحكاـَ الشَّريعةِ الإسلاميَّةِ ومقاصدَىا الكبُرى، وىذا بحدِّ ذاتِوِ يوُلِّد

حساسيَّة انعداـ الثِّقةِ بُذه الدؤسَّسةِ الداليَّةِ كلياًّ، وكاف لذذا الشَّكِ حضورٌ قويٌّ لدى العمُلاء، وغدتِ 
                                                           

والدخاطر عبارة عن احتماؿ مستقبلي لو وقع لعرض الدؤسسة الدالية إلى خسائر غتَ متوقعة وغتَ لسطط لذا ولػوؿ دوف الوصوؿ إلى تحقيق أىداؼ البنك  1
 .وتفعيلها كما ىو لسطط سلفاً، الأمر الذي يؤدي حالة الخروج عن الضبط إلى إفلاسو وموتو ا﵀تم

وإدارة الدخاطر عبارة عن نظاـ متكامل وشامل لتهيئة البيئة الدناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة الدخاطر ا﵀تملة، وتحديدىا وقياسها، وتحديد مقدار آثارىا 
ا﵀تملة على أعماؿ البنك وأصولو وإيراداتو ووضع الخطط الدناسبة لدا يلزـ ولدا لؽكن القياـ بو لتجنب ىذه الدخاطر أو لكبحها والسيطرة عليها وضبطها 

 .للتخفيف من آثارىا إف لم لؽكن القضاء على مصادرىا
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الدؤسَّساتُ الداليَّةُ الإسلاميَّةُ حديث المجالس، وانتقلت إلى قلب الحدث، ومعلوـ أفَّ الدؤسَّسة الداليَّة التيَّ تفَقِدُ 
عنَاصرِ الدخُاطرةِ لَغبُ  عمُلائِها بشرعيَّة معاملاتَا يصعبُ عليها استعادةُ ىذه الثِّقة، ولِدفعِ ىذا العنُصرِ مِن ثِقةَ 

الثِّقةِ  على الدؤسَّسةِ الداليَّةِ الإسلاميَّةِ والقائمتَُ عليها اتخاذُ الإجراءاتِ اللازمة التي مِن شأنِا إلغادُ ىذه
 . وتُسيدِىا

وعليو؛ جاءت ىذه الدِّراسةُ لِتقَِفَ على ما أثُتَ في ىذا الصَّدد من أقواؿٍ وشبُهُاتٍ، فتدرسها بالتَّحليل والنَّقد 
والفحص والدعالجة بُدؼ تعزيز الأداء الإلغابيِّ لذذه الدصارؼ والدؤسسات من خلاؿ تبتٍِّ الصَّحيحِ منها، وتفنيد 

. سقيمها
وبعيداً عن المجاملة ىناؾ تحديات ولساطر تَدد صناعة الصتَفة الإسلامية الفتية، ومن الواجب الشرعي شد  

الانتباه إليها وبيانِا، ذلك لأفَّ فشل التجربة الإسلامية الدالية يعتٍ بحرؼ واحد عند الآخر الضد أو الند، بل 
عند بعض الدسلمتُ الدتذبذبتُ غتَ الدتفقهتُ فشل الدنظومة الإسلامية الدالية، وانِيار النظاـ الاقتصادي 

وقد يعتٍ ىذا الفشل أكثر من ذلك، يعتٍ فشل الدنظومة الإسلامية الإسلامي وعدـ جدواه وفاعليتو في الحياة، 
. ككل

وقد لُغادلنا الدخالف بالدنطق والبرىاف الذي كنا لصادلو قبل سنتُ، ساعة انِيار الاتحاد السوفيتي، فكنا نقيم  
البرىاف على فشل الفكر الشيوعي من خلاؿ ما آؿ إليو النظاـ الدالي الشيوعي في الواقع، أي كانت حركة 

 .نقدنا تنطلق من الخارج إلى الداخل، من قراءة الواقع الخارجي إلى مضموف ولزتوى الفكر الشيوعي
إفَّ واقع المجتمع الشيوعي واقعٌ حاملٌ بمخاطر شتى اجتماعية وسياسية واقتصادية وتربوية : نتذكر تريعاً كنا نقوؿ

وغتَىا، وأفَّ ىذا الواقع الدتأزـ ليس ىو السبب، بل ىو نتيجة حتمية ومنطقية لأسباب متقدمة عليها أو مقتًنة 
بُا، والنتائج السلبية أو الفاسدة تابعة لدقدمات سلبية وفاسدة، فالنتائج تتبع الدقدمات سلباً وإلغاباً، فهذا 

حتى آؿ الأمر إلى عدـ تدكن الاتحاد من توفتَ مرتبات الجيش والدوظفتُ بالدولة، أو بالأحرى عدـ توفتَ )الواقع 
 .ناتج طبيعي من منتوجات الأطروحات الشيوعية (القوت اللازـ للجيش وللشعب

التي اكتوت بلهيب نتَانِا معظم دوؿ العالم، وأزمة  (2008سبتمبر) وكما قلنا مع بداية الأزمة الدالية العالدية 
ديوف يوناف، وأزمة ديوف دبي، وإسبانيا وإيطاليا وبرتغاؿ ىي أيضاً مرشحة للدخوؿ في أزماتَا الخانفة، بأفَّ ىذه 
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الأزمة ولدت ولادة طبيعية من رحم الفكر الرأسمالي الغربي، فأزمات الواقع تنسب إلى النظريات والرؤى التي 
 . انطلقت منها، فكانت قراءتنا من الخارج لنقد أصل الفكر الشيوعي والرأسمالي

 
وبناءً على ما سلف ذكره فمِن حقّ الآخر أف يعاملنا معاملة بالدثل، وبالقراءة الخارجية والانتقاؿ منها إلى بنية 
القواعد والقوانتُ الدالية الإسلامية، ومن تذة لزاكمة الإسلاـ ترلة وتفصيلًا، ففشل الدصرؼ الإسلامي بوصفو 

أداة من أدوات الدالية الإسلامية في النهوض بواقع المجتمعات الإسلامية وإخراجو لشا ىو فيو من وضعٍ مزرٍ لززف 
يشي بعدـ قدرة النظاـ الدالي الإسلامي وفاعليتو وجدواه في إعمار الأرض وتنمية المجتمعات وتلبية احتياجاتَم، 

. والفشل في النظاـ الدالي الإسلامي يصلح دليلًا على فشل الإسلاـ كدين ودولة
 

وىكذا يصبح القائموف على البنوؾ الإسلامية فيما لو وقع الفشل ىم الدسؤولتُ بالدرجة الأولى عن إلحاؽ ىذه 
التهم بالإسلاـ، فبدلًا من أف نكوف دعاةً مبشرين إلى الإسلاـ أصبحنا دعاة منفرين منو، وإذا كاف مفهوـ 

، يكوف من "ومن أحسن قولًا لشن دعا إلى ا﵁:"الدخالفة معتبراً عند الأصوليتُ فإفَّ مفهوـ الدخالفة لقولو تعالى 
. كاف مسبباً في تشويو الإسلاـ من أسوء الناس، وصُنعُو قولًا أو فعلًا من أبشع الأعماؿ

إذاً ىناؾ لساطر تحيط بالبنوؾ الإسلامية، وإدارة ىذه الدخاطر إدارة فعالة تُنب صناعة الصتَفة الإسلامية 
نتائجها السلبية، وسوؼ أتطرؽ إلى أىم ىذه الدخاطر على الإطلاؽ وىو الشك وفقداف الثقة بُذه الدؤسسة 

. الدالية الإسلامية
 

وىذه الشكوؾ منصبة على شرعية الدعاملات الدصرفية ومدى موافقتها لأحكاـ الشريعة الإسلامية التي تُريها 
الدؤسسة الدالية، ومن ثم فقداف الثقة في ىذه الدؤسسة الدالية، والثقة عبارة عن التأكد من أفّ الخدمة الدقدمة 

. للعملاء تخلو من الخطأ، أو الخطر، أو الشك، بحيث يدُخل على العملاء الاطمئناف النفسي والدادي
:  وينشأ ىذا الشك لدى العملاء لأسباب منها
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اعتقاد عدـ استقلالية الذيئة الشرعية في اتخاذ قراراتَا، أو الشك في نزاىة ىذه الذيئة في الاستجابة لنداء  . أ
الشرع دوف نداء القائمتُ على البنك، وتوجيو الفتوى وإصدارىا بما يتوافق وإرادة ومصالح القائمتُ 

 .  عليو، أو الشك في التأىيل العلمي لأعضاء الذيئة الشرعية
 

 أو وجود مصالح لأحد أعضاء الذيئة الشرعية مع الدؤسسة الدالية، قد يكوف ىو عضواً مؤسساً وجزءاً  . ب
، ولا لػيد عنو، دوف (مصالحو الدالية)على مقاسو  (الرأي الشرعي)من الدؤسسة الدالية، فيفصل الثوب 

 .مراعاة مصالح العملاء
 

أو تبتٍ أعضاء الذيئة الشرعية لرأي شرعي لستلف فيو اختلافاً كبتَاً بتُ الفقهاء، أو لرأي فقهي شاذ . ج
عثر عليو في بطوف الكتب الفقهية ونفُخ فيو الروح، ودُفع بو على السطح الدشهود، والغريق يتشبث بكل 

 . حشيش، وقد يكوف الرأي الذي اعتمد عليو لسالفاً بالأساس للقرارات الصادرة عن المجامع الفقهية
 
أو عدـ وجود رقابة شرعية داخلية فاعلة وقوية، نعم، ىناؾ مكتب قائم للرقابة الشرعية لرهز بالأدوات . د

الدكتبية اللازمة، ولكن الدراقبتُ لا يراقبوف ما لغري في أروقة الدصرؼ، ولا يقوموف بفحص ما لغري ومدى 
. تطابق العقود والإجراءات مع ما ىو مدوف في ملفات الدصارؼ الشرعية، ومع ما ىو مقرر شرعاً 

 
أو عدـ التزاـ الدؤسسة الدالية بالإجراءات والخطوات الشرعية عند تنفيذ العمليات الإسلامية، أو تحوؿ . ىػ

. الالتزاـ إلى التزاـ صوري شكلي بعيداً عن الحقيقة
. أو لسالفة السلوؾ العاـ للمؤسسة والعاملتُ بُا للشريعة الإسلامية والثقافة ا﵀لية. و
. أو الشك في جدوى وجودة الخدمات التي تقدمها البنوؾ الإسلامية. ز 
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وتذة انتقادات أخرى وجهت للبنوؾ الإسلامية، ولغب على القائمتُ عليها العمل من أجل إزاحتها، منها على 
 : سبيل الدثاؿ دوف الحصر

القصور فى أداء بعض الخدمات الدصرفية بالدقارنة مع البنوؾ التقليدية، فكثتَ من العملاء ينتقدوف :  وولاً 
الدصارؼ الإسلامية من زاوية الطفاض مستوى أداء الخدمات الدصرفية وبطئها، ولقد ترتب على ذلك أف ترؾ 

 . 2بعضهم الدصارؼ الإسلامية وارتدوا إلى البنوؾ التقليدية الربوية
يرى البعض أف الزيادة التي لػصل عليها الدصرؼ الإسلامي والتي يطلق :  بيوع الدرابحة لأجل لأمر بالشراء:ثانياً 

عليها ربحاً تعتبر رباً، ولا لؼتلف ىذا عما تدارسو البنوؾ التقليدية، والدسألة لا تعدو أف تكوف تحايلًا على شرع 
 . 3ا﵁، ووسيلة لاجتذاب العملاء تحت ستار الدين

يقوؿ البعض أف الدصارؼ الإسلامية تحتفظ بأرصدة فى حساباتَا الجارية مع مراسليها فى البلاد التي لا : ثالثاً 
توجد بُا مصارؼ إسلامية، إف ىذا الأمر يثتَ العديد من الاعتًاضات والشبهات حيث أف العامة من الناس، 

                                                           
 : ربما يكوف فى ىذا الانتقاد بعض الصحة وىذا يرجع إلى عدة أسباب من بينها ما يأتي 2
 ػ نقص الإمكانيات الفنية بالدصارؼ الإسلامية ولاسيما أنِا مازالت فى الأطوار الأولى بالدقارنة مع البنوؾ التقليدية والتي يزيد عمرىا 1

 . عاماً 300عن 
 .  ػ نقص الكوادر الإدارية والدالية الددربة والدؤمنة عقائدياً برسالة الدصارؼ الإسلامية مع كبر حجم النشاط عن ما كاف متوقعاً 2
 ػ التأخر فى استخداـ الوسائل التكنولوجية الحديثة فى بعض الدصارؼ الإسلامية مثل الحاسب الآلي ووسائلو الحديثة وأساليب 3

 . الاتصاؿ الحديثة فى أداء الخدمة الدصرفية 
ويتطلب الأمر تطوير وتنمية الخدمات الدصرفية فى الدصارؼ الإسلامية مع الاستفادة بالتقدـ التكنولوجي والعلمي على وجو الخصوص 

 . ولقد أخذت بُذا الاتُاه حديثاً بعض الدصارؼ الإسلامية 
لقد أجاز فقهاء الدسلمتُ بيع الدرابحة لأجل للأمر بالشراء، وقد أيدوا رأيهم بالأدلة الشرعية الدستنبطة من مصادر الشريعة الإسلامية،  3

وليس ىذا ىو المجاؿ لدناقشة ذلك تفصيلًا، ولكن ىناؾ أخطاء شرعية فعلًا فى بعض الدصارؼ الإسلامية عند تنفيذ بيوع الدرابحة، لغب 
  .أف تصوب ،والدسألة لا تعدو إلاّ تقصتَ بعض الدوظفتُ 
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أف الدصارؼ الإسلامية تتعامل مع البنوؾ الأجنبية والتقليدية : وكذلك أعداء الإسلاـ يروجوف شائعات منها
  4.وتودع أموالذا لديها بفائدة

 يردد البعض بأف بعض الدصارؼ الإسلامية تستثمر جزءاً من أموالذا فى البلاد غتَ العربية وغتَ الإسلامية، :رابعاً 
وىذا واقع فعلًا حيث لصد بعض الدصارؼ الإسلامية تقوـ باستثمار جزءاً من أموالذا في مشروعات تُارية فى 
خارج البلاد الإسلامية مثل سويسرا وألدانيا وأمريكا، ويبرر القائموف على شئوف الدصارؼ الإسلامية أنِا قد 
تلجأ إلى ىذا النوع من الاستثمار فى حالة ارتفاع مستوى السيولة، وكذلك لتنويع لرالات الاستثمار لتقليل 

الدخاطر، ويكوف ذلك غالباً فى لراؿ التجارة وفى الدعادف والسلع وفي سوؽ الأوراؽ الدالية طبقاً لأحكاـ البيوع 
. 5الإسلامية

 
على أفّ دخوؿ الدصارؼ العالدية التقليدية لمجاؿ الصتَفة الإسلامية وفتح نوافذ للصتَفة الإسلامية فيها؛ قد عزز 

مثل ىذه الشكوؾ، وبالتالي فإنو لغب على ىذه الدؤسسات أف تحرص على إلغاد ىذه الثقة لدى الرأي العاـ 
الإسلامي، وذلك باتخاذ تريع التدابتَ والحرص على توظيف ذوي الدصداقية العالية من العاملتُ في ىذا المجاؿ 

.  القادرين على التواصل مع عملائها ومنحهم الثقة في منتجاتَا الإسلامية

                                                           
ويتطلب الرد على ىذه الشبهة بياف الأسباب التي تُعل أو تحتم على الدصارؼ الإسلامية التعامل مع البنوؾ التقليدية ، كما لغب أف  4

يوضح للناس أف الدصارؼ الإسلامية لا تتقاضى فوائد وإف تقاضتها فإنِا لا تضيفها إلى أرباحها وإلظا تنفقها فى وجوه النفع العاـ 
 .للمسلمتُ وليس بنية التصدؽ أخذ بالفتوى الراجحة فى ىذا الشأف 

ىذه الدبررات ليست قوية إذا ما قورنت بمساوئ وسلبيات استثمار أمواؿ الدسلمتُ فى بلاد غتَ إسلامية، ففى ذلك تدعيماً  5
 . لاقتصادياتَا، ولغب أف يكوف ختَ الدسلمتُ للمسلمتُ
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ىذا وأفَّ للإعلاـ الدضاد دوراً مؤثراً في زرع الشبهات والشكوؾ حوؿ عمل وأداء ىذه الدؤسسات الدالية 
الإسلامية، والدؤسسة الدالية التي تفقد ثقة عملائها بشرعية معاملاتَا يصعب عليها استعادة ىذه الثقة بعد أف 

. فات وقت الدراجعة ولا لغدي الندـ بعد أف وقع الفأس على الرأس
 

والاىتماـ بالداؿ وبالدؤسسات الدالية وضبط أعمالذا وتوجيهها الوجهة السليمة يعدّ من سبل ا﵀افظة على كلية 
الداؿ في الإسلاـ، والقياـ بما يثتَ الشك في عمل ىذه الدؤسسات الدالية وأدائها وتحقيق وظيفة الداؿ، يعدّ فعلًا 
وسلوكاً غتَ سليم ومقوض لذذه الكلية والتي يؤدي الاختلاؿ بُا الاختلاؿ ببقية الكليات الأخرى ولا سيما 

. كلية ا﵀افظة على النفس

. لذلك عُدَّ الداؿ في الإسلاـ كليّة من الكليَّات الضَّروريَّة التي لا يُسمح لأحدٍ أف لؼتًؽ تزاه، ويهدر وظيفتو
فالاعتداء عليو مرفوضٌ، بل يعُاقب عليو الدتجاوِز بشتّى العقوبات، والإسراؼ فيو مذموٌـ، والتَّصرؼ فيو بلا 

حِكمةٍ وحِنكةٍ؛ يعُرِّض الدتصرِّؼ إلى الحجر والدنع، وغتَ ذلك من الأحكاـ التي تدؿُّ على ألعية الداؿ في 
الدنظومة التَّشريعيَّة الإسلاميَّة، ووضوح ىذه الأسس جعل وجهات نظر فقهاء الإسلاـ متحدةً في تعداد الأركاف 

: التي يقوـ عليها الداؿ، والتي تتمثل في

: سورة النُّور)إفَّ الداؿ ماؿ ا﵁ تعالى في البدء والدنتهى ﴿وَآتوُىُم مِن مَاؿِ اِ﵁ الَّذِي آتاَكُم﴾  .1
33    .) 

إفَّ البشر مستخلفوف عن ا﵁ تعالى في إدارة ىذا الداؿ ﴿وَأنَْفِقُوا لشَّا جَعَلَكُم مُسْتَخْلَفِتَُ فِيو﴾  .2
مبدأ الاستخلاؼ في الداؿ بمفهوـ استخلاؼ الإنساف  وكسباً واستثماراً واستهلاكاً، (7:سورة الحديد)

 في الأرض عبارة عن ارتباط فرع
 أما. بأصل،  ومفهوـ الاستخلاؼ لػدد غاية الوجود الإنساف وأدواره الكونية

 الاستخلاؼ في الداؿ فينظم علاقة الإنساف بالداؿ حيث يهذب حب التملك مبدأ
 .استثمار الثروات والختَات الدشتًكة بتُ بتٍ البشر لديو ليحسن
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انتفاع البشر بالداؿ وحقيقة الاستخلاؼ عن ا﵁ تعالى في إدارتو؛ ينبعاف من وظيفة أساسية  .3
 (. 6:سورة ىود)عمارة الدنيا ﴿وَىُوَ الَّذِي أنَْشَأكُم مِنَ الَأرْضِ وَاسْتػَعْمَركَُم فِيهَا﴾ : للماؿ ألا وىي

 

: ومن ضوابط اوستخلاف في المال

  الضابط الاجتهادي لإلغاد الدناىج والبرامج التي ترسم اتُاىات العلاقات الاقتصادية وتحفظها من    
 .الالضراؼ

 لتحقيق الختَ وتكثتَه، وإبعاد الضرر وتقليلو:    الضابط الاعتقادي .
 بالتكافل وتداوؿ الداؿ بتُ كل الفئات وطبقات المجتمع:   الضابط الاجتماعي .
 باستثمار كل الداؿ في العمليات الدنتجة والدسالعة في تنمية العنصر البشري :   الضابط الاقتصادي

 .للزيادة في تنمية المجتمع

وبياف ذلك أفّ تدييز الوسائل عن ، الداؿ وسيلة للحياة، وليس بغاية لذاومن الالعية بمكاف التًكيز دوماً على أفّ 
الأىداؼ والغايات أمر ذو باؿٍ للمسلمتُ، كي يتمكنوا من التَّعامل الحسن والدقبوؿ مع كلّ واحد منهما، 

، فيتعامل معها كالتعامل مع الغاية، سواء بسواء،  وينبغي أف لا تتحوؿ الوسيلة إلى الغاية في الفكر الإسلاميِّ
كما ينبغي في الوقت نفسو أف لا تتحوؿ الغاية إلى الوسيلة، فتفقد ألعيتها ورتبتها، لأفَّ ىذا التَّحوؿ سيتًؾ 

م والنُّهوض بمهاـ الخلافة  لسلَّفاتٍ وترسباتٍ تعوؽ تُسيد أىداؼ خلق الإنساف وتكليفهم من تعبيد النَّاس لربُِّ
 .وعمارة الأرض وتأمتُ الحياة عليها

إفَّ الداؿ ضروريّ، وخُلِق لدصلحة الإنساف وقياماً لحياتو ومعاشو، وقد وضع : "     يقوؿ الدكتور يوسف العالم
ومن لػظى باتباع ىذا التَّشريع يناؿ . ا﵁ لو التَّشريع الذي يكفل تحقيق الدصالح الداليَّة كسباً وإنفاقاً وتصرفاً 

نيا والآخرة، ومن يعرض عنو فإفَّ لو معيشة ضنكى، ولػشره ا﵁ يوـ القيامة أعمى، ومن اتبع ىذا  ختَي الدُّ
التَّشريع في أحكامو ومبادئو في كسب الداؿ وإنقافو على نفسو وعلى غتَه كاف الداؿ وسيلة لدصالح الدِّين 
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نيا، وكاف لشدوحاً عند ا﵁ وعند النَّاس،  وإذا خرج بالمال عن  حكام الشَّرع ومبادئه فقد ضلّ سواء والدُّ
. 6"، وكاف الداؿ وسيلة شرٍّ وبيل على نفسو وعلى غتَهالسَّبيل

    وعليو فليس على الصَّواب في شيء بعض التَّصرفات الصَّادرة من الدكلَّفتُ الذين جعلوا الداؿ ىو الغاية في 
ذاتو، ولذلك ضحوا بكلِّ شيء من أجلو، وكاف لعهم الأوؿ ترع الداؿ، حتى بلغ الأمر عند بعضهم حداً نسوا 

فيو أنفسهم وأىليهم وذويهم والنَّاس، فلا غرو إذا رأيت ذلك الثَّري في ثوب الفقراء، لا يظهر عليو أثر نعمة 
ا﵁ تعالى، وكأنّي بو أنَّو احتقر نفسو واستصغرىا ولا لؼالذا جديرةً بالتَّكريم والتَّقدير، واستعظم الداؿ وأحبّو الحبَّ 
الجمّ، وقد تُده ذا نفسيَّة ضعيفة، لا يتًدد في قبوؿ مساعداتٍ ماليةٍ خسيسةٍ إذا قُدِّمت إليو، فيػُؤْثر نفسو على 

. الفقراء والدستحقِّتُ وذوي الحاجَّة والعاىة وا﵀رومتُ والدلهفتُ

 ]" كلاّ إفَّ الإنسافَ ليََطغى أفْ رآه استغتٌ" ومنهم من طغى، وازداد طغيانو كلَّما امتلك من الداؿ أكثر فأكثر
، والواقع الرَّاىن يؤيِّد ىذه القاعدة القرآنيَّة الحقَّة، فدوؿٌ قويَّةٌ في الداؿ والاقتصاد طغت على [7-6: سورة العلق

دوؿٍ أخرى دونِا قوةً، وحاولت استعباد شعوبُا، ومصادرة حريتها، واستئصاؿ ثقافتها، وىتك حرمة مقدَّساتَا 
. وسيادتَا، وانتزاع حقِّها في حياة كرلؽة

وحتُ يُستخدـ الداؿ ويُستثمر في غتَ أىدافو ووظيفتو يتدخل وقتئذٍ الشّرع الحنيف لتعديل الوقفة الجالضة، فيذّـ 
ىذا الداؿ صراحةً أو تلميحاً، والذَّـ في ىذه الحالة غتَ منصبٍّ على الداؿ بصورةٍ مباشرةٍ، وإلظَّا منصبٌّ على 
سوء تصرُّؼ الإنساف وتعسّفو، والضرافو في علاقتو بالداؿ كاسِباً ومالِكاً ومستهلِكاً ومتصرِّفاً، كلّها لرتمعة أو 

. بعضها دوف بعض

                                                           
 .475 يوسف العالم، الدقاصد العامة للشريعة، ص 6
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    لذلك لغب أف يبتَُّ على الدواـ ىذا الدقصد الوظيفي للماؿ، لأفَّ التعامل بو كما أراده الشَّرع الحنيف كفيل 
بأف يقضي على نسبةٍ كبتَة من الدشاكل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، كما أفّ ىذا البياف سيحافظ على 
مبالغ كبتَة من أمواؿ الدولة، ويساعدىا على التفرغ لشؤونِا الدتعددة الأخرى وللتنمية الشَّاملة، ذلك لأنَّو كلَّما 
سادت بتُ أفراد الأمة مثلًا مشاكل اجتماعيَّة تعتَُّ على الدَّولة تخصيص مبالغ من الأمواؿ لذا بُدؼ الدعالجة، 
وبالتالي أثقلت تلك الدشاكل ميزاف النفقات، وأفضت مع مشاكل أخرى إلى العجز في الدوازنة العامة للدولة، 

من جهات الأمم في السلطاف على ىذا العالم جهة الثروة، : "يقوؿ ابن عاشور. ووضعها في حالة الدديونيَّة
فبنسبة ثروة الأمَّة إلى ثروة معاصريها من الأمم تعدّ الأمة في درجة مناسبة لتلك النسبة في قوتَا، وحفظ كلياتَا، 

إفَّ أىم ما يقتضيو النَّظر في : "ويقوؿ في ىذا الصّدد أيضاً . 7"وتسديد مآربُا وغناىا عن الضّراعة إلى غتَىا
 ن يتوجه النَّظر إلى وسائل توفير المال وحفظه باوقتصاد، لتكون الأمَّة في غنى عن نظاـ أمواؿ الأمَّة 

. 8"طلب الإسعاف من غيرها عند حاجتها؛ لأنَّ الحاجة ضرب من العبوديَّة

ليل على أفَّ الداؿ وسيلة لا الغاية والذدؼ؛ أفّ الأىداؼ والغايات لا لؽكن التَّهاوف أو التَّساىل فيها، وأفَّ  والدَّ
تحقيقها بذاتَا مطلوب، والشَّارع يضع وسائل من شأنِا الإفضاء إلى تُسيدىا وتحقيقها، ولذلك إذا تعرَّض 

كليّ الدِّين إلى الخطر والتَّهديد، أو توقف نشره وتبليغو على الداؿ، فيتعتُّ دفع ذلك الخطر عنو بالإنفاؽ 
والصَّرؼ، ومن ىنا جعل الشَّارع الحكيم التَّبرع بالداؿ من أجل ا﵀افظة على الدِّين، وصوف عقيدة الدسلمتُ 

. وبلادىم جهاداً في سبيلو كالجهاد بالنَّفس

وعليو يؤسس القوؿ في البنوؾ الإسلامية، فعلى القائمتُ عليها أف يفهموا ىذه الحقيقة، فإفَّ الربح وكسب الداؿ 
وازدياده ليس أمراً مرغوباً فيو لذاتو بل من أجل توظيفو في تحقيق غايات أسمى وأجل، وىي تحقيق التنمية في 

                                                           
 .335مقاصد الشَّريعة، ص:  ابن عاشور 7
 .197 ابن عاشور، أصوؿ النِّظاـ الاجتماعي في الإسلاـ، ص 8 
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المجتمع بكل معانيها وتوجيو حركة الأفراد والأمة لضو إثبات الوجود الإلغابي والفعل الحضاري والتمايز النوعي 
.  الختَي عن بقية الأمم والمجتمعات البشرية في كافة مرافق الحياة 

وميلاد البنوؾ الإسلاميَّة وتوسيع رقتها الجغرافيَّة والوظيفيَّة؛ أمرٌ لزمودٌ، يُشكر عليو القائموف والسَّاىروف، 
ولكنَّ ذلك الشُّكر مرىوف بمدى مسالعة تلك البنوؾ في تحقيق تلك الوظيفة الداليَّة الدنظور إليها شرعاً على 

الدَّواـ، والتي تستدعي الحضور والإجلاؿ، ولا تقبل التخلُّف والإخلاؿ، فكلَّما حقَّق البنك تلك الوظيفة؛ تعتَُّ 
. الدَّعم والتَّعاوف، وكلَّما عدؿ عنها لُؽنةً أو يُسرةً؛ تعتَُّ التَّنبيو والتَّصحيح

 تتجلى وظيفة الداؿ ومنافعو وزينتو في حسن التصرؼ والبعد عن الغش والخداع، وأداء حق ا﵁ 
فيو، واستثماره في الدشاريع الختَية والتنموية والمجالات النافعة وغتَ ذلك لشا يعود على الأمة 
بالختَ والنفع والفائدة، بحيث يزدىر وضعها الاقتصادي وتنمو تُارتَا وتزداد ختَاتَا وتكثر 

لرالات الكسب والعمل والعمراف والبناء والنهضة والتقدـ، ويوظف باتُاه تقليص الفجوة بتُ 
 . الغتٍ والفقتَ، والقضاء على الفقر والتخلف الاقتصادي

والذي يثتَ القلق ىو مدى التزاـ البنوؾ الإسلاميَّة بتحقيق وظيفة الداؿ، وإلى أيِّ مدى كانت ىذه الوظيفة 
حاضرةً بدءاً وانتهاءً، فإذا لا تقوـ البنوؾ بتحقيق وظيفة الداؿ من التنمية العمرانية والمجتمعية والبيئية؛ فقد تعرض 

. أعمالذا بل دواعي وجودىا إلى سؤاؿ

ولا نريد ىنا في ىذه الصفحات أف نبخس ما للبنوؾ الإسلاميَّة من خدمات، وكيف حققَّت لصاحاتٍ 
كبتَةً، بقدر ما نريد دفع عجلة تطور ىذه الدؤسسات الدالية لضو الأماـ أكثر فأكثر، وبغية الالتزاـ الكامل 

بالتَّشريع الإسلاميِّ ما دامت تحمل اسم الإسلاـ، فلا بدَُّ أف تكوف خطاىا كلّها سائرةً على درب 
الإسلاـ، ولا تحيد عنو، لأفَّ ذلك الالتزاـ الشَّرعيِّ ىو مبعث الختَ والبركة، وأفَّ الختَ دائماً في الالتزاـ، 

 .والشَّر في لسالفة الشَّرع

أفّ للماؿ في الدنظور الإسلامي بعُداً تراعياً، فليس لأحد الحقّ في التصرؼ بو مطلقاً، بل التصرؼ بو 
وتعلُّق حقّ المجتمع بو؛ أمر متفق عليو بتُ علماء الأمَّة . مقيَّد بقيودٍ شرعيَّةٍ، تضمن تحقيق مصالح المجتمع
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قاطبة، ولم يكن اتفاقهم سهلًا وميسوراً لو لم تكن تذَّة نصوصٌ شرعيَّةٌ دالَّةٌ على وجو القطع على ذلك، 
 .الأمر الذي وقف حاجزاً منيعاً من حدوث خلاؼ

     وبناءً عليو فإفَّ التوظيف الصحيح للماؿ إلظا يتأتى لو وجِّو وجهة تحقيق مصلحة المجتمع، ويشكِّل 
ذلك معياراً لدعرفة حسن التَّوظيف وتديزه عن سوء التَّوظيف، فكلّما كانت الشَّرلػة الدستفيدة منو أكبر؛ دؿّ 
ذلك على الددى الشَّرعيِّ الإلغابيِّ الذي وصل إليو ذلك التَّوظيف، وكلّما كاف حجم الدستفيدين أقل؛ فدؿّ 

. ذلك على ميلاف التصرؼ بو عن الوجهة الشَّرعيَّة

 وىذا الشُّموؿ والتَّوسُّع ليس حكراً على المجاؿ الدالّي، بل يعمّ لرالات أخرى، ولشاّ يؤصِّل لذلك ما 
تداولو الأصوليُّوف في مسألة أفضلية فروض الكفاية على الفروض العينية، وذلك لسبب بسيطٍ وواضح، ألا 
وىو إفَّ الأولى يعود بالنَّفع على المجتمع، فيستفيد منها عددٌ كبتٌَ، بينما الثانية ليست كالأولى، لأفَّ نفعها 

. عائدٌ على من يقوـ بالفرض، وما حقَّق مصلحة الجماعة أفضلُ لشَّا لم يكن كذلك

     ومن جهة أخرى فإفَّ مهمة الإنساف بوصفو خليفة ا﵁ لا تتحقَّق إلّا إذا سعى ذلك الإنساف في 
عمارة الأرض وإصلاحها، وحينها تقاس جدارتَم بالاستخلاؼ نيابةً عن ا﵁ في الأرض بقدرتَم على 

وما خلقتُ الجنَّ : الإعمار والإصلاح، ولذلك اتفق العلماء على توسيع معتٌ العبادة الواردة في قولو تعالى
حتىَّ تتجاوز لررَّد التَّعبُّد في صورتو الدعروفة، والدتمثلة في  (56: سورة الذاريات) والإنس إلاّ ليعبدوف

الصَّلاة والزَّكاة والصَّوـ والحج وغتَىا حتىَّ تشمل كلَّ أنواع العلاقات الطيِّبة الجارية بتُ الإنساف بعضهم مع 
بعض، وبتُ الإنساف وخدماتو التي يقدِّمها إلى الآخرين بغية إسعادىم امتثالًا للأوامر الشَّرعيَّة الحاثَّة على 

قاؿ . ذلك، والنَّاىية عن الإفساد في الأرض، وإلحاؽ الضَّرر بالإنساف والبيئة مهما كاف حجمو ونوعو
إفّ : (6: سورة ىود) ىو الذي أنشأكم من الأرض واستعمركم فيها: العلماء في تفستَ قولو تعالى

ةٍ، ومنها  (ت. س. ا)الاستعمار في الآية مقصود بو طلب العمارة، لأفَّ مادة  في العربية تفيد معافٍ عدَّ
. 9الطلب، والطلب الدطلق من ا﵁ تعالى لػمل على الوجوب

                                                           
 .164، ص(ـ1414/1994، 1دار الشروؽ، ط: القاىرة) فهمي ىويدي، التدين الدنقوص  9
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     ومن كلّ ذلك نستطيع القوؿ إفّ الدشروع الاقتصاديّ الإسلاميّ مشروع مقصديّ ىادؼ، ولا 
تعرؼ العشوائية والارتُاؿ إليو سبيلًا، فمشروعو مشروع تنمويٌّ إنتاجيٌ، والخروج على ىذا الدقصد خروجٌ 

. على التَّشريع نفسو، وانتهاؾ صارخٌ لوظيفة الداؿ القارَّة في الإسلاـ، وإخلاؿ بمهمة عمارة الأرض

ا لؽانع إذا ربطناه بو وحده، فدوافع الإنتاج  الإسلاـ لا لؽانع ربط الإنتاج والاستثمار بالرِّبح، وإلظَّ
والاستثمار متعدِّدة، فهناؾ مع الرِّبح دافع الإعمار، وىو لػقِّق عبادة ا﵁ تعالى في أعماؿ الإنساف، كما 

. يوجد دافع مصلحة الجماعة والمجتمع

     والذي يؤسف لو أفّ عدداً من البنوؾ الإسلاميَّة قد شطب، أو ألغى في حسابو تحقيق وظيفة الداؿ 
، والدتمثلة في عمارة الأرض وإسعاد المجتمع البشريِّ وإسعافو، وحصرت ىذه  كما رسمها التَّشريع الإسلاميِّ

البنوؾ دورىا على اجتناب التَّعامل بالرِّبا، فكلّ ما يهمها ىو الامتناع عن التَّعامل بالفائدة، أمّا الدَّور 
التَّنمويّ فهو الغائب غتَ الدكتًث بو، وىذا يقدِّـ تصوُّراً مشوَّىاً عن الدنظومة الإسلاميَّة الاقتصاديَّة، وليس 

ىذا فحسب، بل قد يرتكب القائموف على إدارة الدصرؼ بعض الحيل من أجل إلغاد لسرجٍ ما لإضفاء 
. الشَّرعيَّة على التَّعامل الجاري في الدصرؼ

     ىذا وقد يعتُ البنك أحداً، أو عدداً من الباحثتُ الشَّرعتُ بوصفهم مراقبتُ، أو مستشارين 
شرعيِّتُ، يقوـ الأوؿ بمراقبة ستَ العمليات الدصرفية للتأكُّد من سلامتها عن شوائب الرِّبا وسريانِا وفق 

، والنَّظر في تلكم  الدعايتَ الشَّرعيَّة، من غتَ أف يكوف لو دورٌ رقابيٌّ فعليٌّ من خلاؿ النُّػزوؿ الفعليِّ
الدعاملات، ىذا وناىيك أفّ مِن أولئك مَن لم يتسلَّح بسلاح العلم الشَّرعيِّ حتىَّ لؽكِّنو من معرفة صحيح 

تلك الدعاملات من سقيمها، وىذا ليس قولًا نفتًيو، بل واقع عايشتو بنفسي، لشَّا يفهم منو أفّ تعيتُ ىؤلاء 
كاف لمجرَّد طمأنينة الدودعتُ أو الدستثمرين، ولجذب أكبر عددٍ لشَّن لػبذوف السَّتَ على منهاج الشَّريعة في 

. الاستثمار والرِّبح

    وعليو نطالب بتصحيح تلك الخروقات، وإزالة سوء الفهم لوظيفة الداؿ، ونؤكِّد على أفّ الدنظور إليو 
. البائع والدشتًي والمجتمع، أو ما لػلُّ لزلهم: في الدشروع الاقتصاديّ الإسلاميّ ىم
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    ىذا ولو نظرنا إلى العمليات الجارية في تلك البنوؾ لأدركنا أفّ البنك يسعى بكلِّ قوَّة أف لػقِّق 
مصالحو الداليَّة، ويفرض شروطاً قد صيغت بحنكةٍ متناىيةٍ من أجل ذلك، وإف كاف بعضُها شروطاً تعجيزيَّة 

تعسفيَّة، كحقّ الدستثمرين أصحاب الددَّخرات الصَّغتَة في التَّصويت في المجلس العموميّ للبنك، وعدـ 
كشف نسبة الرِّبح الحقيقيِّ والربح ا﵀تجز في صورة احتياطيات لصالح الدسالعتُ، وحقّ الدودعتُ في ىذا 

. المجلس، وبياف الأسس التي توُزعت عليها الأرباح

    كما أفّ الدلاحظ لشؤوف ىذه البنوؾ يرى الضسار التَّعامل بالدشاركة والدضاربة على حساب الدرابحة، 
وذلك لسبب قطعيَّة أرباح الدرابحة، واحتمالية أرباح الدشاركة، وبذلك بدأت البنوؾ الإسلاميَّة تتحوَّؿ شيئاً 

. فشيئاً إلى مؤسَّسةٍ ربحيةٍ بأيّ تذنٍ، أو بأيِّ حيلةٍ مسماة شرعية تضمن ذلك

:  ومن الدلاحظ أيضاً أفَّ قسطاً غتَ قليل من أرصدة البنوؾ توجَّو إلى الدضاربة في أمور ثلاثة، وىي
تُارة العملات والعقارات والذَّىب، وتُارة العملات ىي أكثر حظاً بتُ تلك البنوؾ، فتقدـ البنك على 

شراء العملات الأجنبيَّة حتُ ىبوط أسعارىا، وتحتفظ بُا إلى حتُ ارتفاع الأسعار، فتبيعها وتربح، أو 
تسارع إلى البيع لتقليل الخسائر، ولضن لا نتكلَّم ىنا عن الرِّبح والخسارة، أو الخاسر والدستفيد بقدر ما 

نتكلَّم عن ىذه العمليَّة وعلاقتها بالإنتاج، فليس تلك العمليات عملياتٍ إنتاجيَّةً، بل إنِّا تعطِّل دور الداؿ 
عن أداء دوره في عمليَّة التَّنمية والإعمار، وتسقط المجتمع، ولا لػسب لو الحساب، وتكوف العملية دائرةً 

البائع والدشتًي، وقد تدخل خانة الإثراء والاكتناز، ويلغى وظيفة الداؿ الاجتماعيَّة، ىذا : بتُ الطرفتُ
فضلًا عن أفَّ تلك العمليات لا تخلو عن مقامرةٍ ولساطرةٍ كبتَةٍ، ألحقت خسائر فادحةً تقدر بعدة ملايتُ 

. من الدولارات بمصرفتُ إسلاميتُ في مصر

ا لا علاقة لذا بالتَّنمية  ما قلناه في التِّجارة بالعملات لغري على التِّجارة بالذَّىب من حيث إنَِّ
والإعمار، وأفَّ الغرر والضَّرر فيو وارداف، وقد خسرت دار الداؿ الإسلاميّ بجنيف عشرات الدلايتُ من 

الدولارات بسبب الدضاربة على الذَّىب، والبيت التَّمويل الكويتيِّ أصابتو خسارة كتلك جراء مضاربتو على 
. الفضة
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وقبل الخروج من ىذا البحث لؽكننا الإشارة إلى بعض نقاط تكاد تشكل رأياً متفقاً عليو بتُ الدخلصتُ 

اتخاذ إجراءات صارمة من والدهتمتُ بنجاح ستَ الدصارؼ والدؤسسات الدالية الإسلامية، وىي تتمثل في 
:  شأنِا إلغاد الثقة بتُ الدؤسسة الدالية والعملاء، ومن ىذه الإجراءات

ضماف استقلالية الذيئة الشرعية عن الدؤسسة بحيث يتم ترشيح أعضائها من قبل الجمعية العمومية : أولاً 
ومن ىذا الباب فإنو لا لغوز أف يكوف عضو الذيئة الشرعية موظفا في الدؤسسة الدالية لضماف . للمؤسسة الدالية

ولػقق الاستقلالية التامة وجود ىيئة . عدـ تعارض الدصالح مع ثقتنا التامة في ديانة أصحاب الفضيلة وتقواىم
 . عليا للرقابة الشرعية تابعة للبنك الدركزي

عدـ تبتٍ الذيئة الشرعية للمؤسسة الدالية الدسائل التي قوي فيها الخلاؼ أو لسالفة الفتاوى الصادرة عن : ثانياً 
.  اجتهاد تراعي كالمجامع الفقهية ما أمكن ذلك

وجود قسم للرقابة الشرعية داخل الدؤسسة لفحص وتدقيق معاملات الدؤسسة يكوف مرتبطاً بالذيئة : ثالثاً 
 . الشرعية

وجود سياسات وإجراءات لكل منتج إسلامي توضح الإجراءات التي لؽر بُا الدنتج والسياسات ا﵀ددة لو : رابعاً 
الدقرة من قبل قسم الرقابة الشرعية في الدؤسسة وكيفية الدراجعة والدطابقة لذذه الإجراءات والسياسات وقد نص 

على ذلك في الدبادئ الإرشادية لإدارة الدخاطر لدؤسسات الخدمات الدالية الإسلامية الصادرة عن لرلس 
.  الخدمات الدالية الإسلامية

وضع لائحة للسلوؾ العاـ للمؤسسة في ما لؼص الدنتجات الإسلامية والعاملتُ بُا، يتماشى مع : خامساً 
أحكاـ الشريعة الإسلامية، فلا لغوز مثلًا أف تقوـ الدؤسسة الدالية بإخراج النساء الدتبرجات في الدعاية لدنتج 

إسلامي وإف كانت مؤسسة مالية إسلامية بالكامل أو فروعا إسلامية لدؤسسة تقليدية فلا لغوز أف يكوف في 
كما لغب على موظفي الدؤسسات الإسلامية أو الفروع . مظهرىا العاـ أو سلوكها ما لؼالف الشريعة الإسلامية
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الإسلامية التابعة لدؤسسات تقليدية أو الدوكل إليهم بيع الدنتجات الإسلامية الحرص على أف يكوف سلوكهم 
 . 10ومظهرىم العاـ لػتـً الشريعة الإسلامية والثقافة ا﵀لية

: ولا بدّ أيضاً من الاىتماـ بما يأتي لإدارة الدخاطر بصورة ناجحة

: بياف الرسالة والقيم الجوىرية للمصرؼ الإسلامي:- أولاً 

وضوح الرسالة والقيمة الإجتماعية والإنسانية بالإضافة إلى الجانب الأخلاقي والديتٍ للعمل الدصرفي الإسلامي 
وإفهامها وتأكيدىا لكافة العاملتُ في الدصرؼ قد تكوف الخطوة الرئيسية الأولى لإدارة لساطر ناجحة، وبذلك 
نطور اقتناع العاملتُ بالأىداؼ العامة للمصارؼ الإسلامية بأبعادىا الدختلفة الدينية والأخلاقية والإجتماعية 

والإنسانية، وتعلقهم بُذه الأىداؼ يؤدي بالضرورة في حاؿ توفر العناصر الضرورية الأخرى إلى تعلق العاملتُ 
. وولائهم للمصرؼ

كما أف توضيح ىذه القيم ونشرىا بتُ الجمهور وزبائن الدصرؼ يساعد بشكل جيد على إبعاد جزء كبتَ من 
. الدخاطر ا﵀تملة ويساعد في السيطرة على بعض ىذه الدخاطر حاؿ حدوثها وعلى كشفها الدبكر أيضا

ومن الدفيد أف تتضمن عملية نشر رسالة الدصرؼ وثقافة الصتَفة الإسلامية الإشارة إلى سبب وجود الدصارؼ 
، ووسائل الإستفادة من عملياتَا (الربوية)الإسلامية وأساسيات مفاىيمها واختلافها عن الدصارؼ التقليدية 

وخدماتَا والجهات الدستفيدة من ىذه الأنشطة والخدمات، والآثار الإجتماعية العامة والآثار الخاصة على 
. الدتعاملتُ

وطبعا من الدهم أف تُسد السياسات والتعليمات الدكتوبة والدمارسة اليومية للإدارة التنفيذية مضامتُ رسالة 
. الدصرؼ وأىدافو، وإلا فقدت الدؤسسة مصداقيتها

: وجود عاملتُ لسلصتُ ومؤمنتُ بأىداؼ الدصرؼ ورسالتو: ثانياً 

                                                           
 .لزاضرات في إدارة الدخاطر، ﵀مد سهيل الدروبي ينظر 10
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لوجود أفراد يؤمنوف بأىداؼ ورسالة الدصارؼ الإسلامية ألعية قصوى لنجاح الدصرؼ ولصاح سياسات إدارة 
الدخاطر فيو والتخفيف من آثار الدخاطر التي قد تتعرض لذا الدصارؼ الإسلامية، بل نستطيع القوؿ بكل ثقة 

إف امتلاؾ الدصرؼ لمجموعة من الأفراد الدؤمنتُ برسالتو، والدتحمستُ لأىدافو، والواثقتُ من أنفسهم ومن 
إدارتَم والددربتُ على أعماؿ الصتَفة الإسلامية الدختلفة يشكل أساسا لإدارة لساطر فعالة، بل ولنجاح 

. الدصرؼ وتطوره
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