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 جـدهـهلالـ
َؼ ؽٕال ؽضؼ ٚؾغُ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؤضغ اًغٕآؼ الاهخضبغٚج ٕاًَبًٚج اًخٙ اِخشؼح  

الاهخضبغ خخغاعل لٚٔب ؤَٕؼ ،اًوؿَبحًٍ يٕضغث ؽبًَٚج َيخٌَج اًَلاَص ٕغٕٔؼ اًؾباًوَٕٚبح ٕ
غًٕج َُ ئِٕب ، خضًٕح اًمبلج ٕالاسخَبػ ٕاًؿٌٕى ٕٚيُٕ الاِخَبء لٚٔب ًٌؾبًٍذإًاًؿٚبؿج ٕ

 ٖ خشبؼى لٙ خضغٚغ اًوؼاؼ الاهخضبغ٘ ًٌغًٕجهٕؤؿٕان ؽبًَٚج ٕغًٕٚج ٕ ٓخَبٍ اًٗلاًَؼيؽ 
َُ َضٚعٔب اًَضٌٙ اًظٚن اًٗ اًعبؼر ،  خعؼسٔباِخشبؼ ََبؼؿبح ٕ َؾبٚٚؼ َعخٌمج َؼ 

 88غٕٔؼٓب لٙ ِٔبٚج اًوؼُ  ضؼيج ؼؤؾ اًَبل اًػ٘ خؽاَُلبًخيًِٕٕسٚب ٕالاخضبل ٕ
َُٕ ذٍ غعٕل َسبلاح  ،ِبء اًذٕؼث اًضِبؽٚج لٙ ؤٕؼٕتبؤذ 02ٕخعٕؼٓب اًؿؼٚؼ لٙ اًوؼُ 
لٙ اضغاد خقٚؼاح  اًؼئٚؿٙ اًغٕؼيبُ ًٍٔ  08ٕتغاٚج اًوؼُ  02خوِٚج يذٚؼث لٙ ِٔبٚج اًوؼُ 

 ،غٕٔؼ يٚبِبح ظعَج ٕػاح ؤذؼ تبًـ لٙ الاهخضبغ اًؾبًَٙ اًٗ حؽبًَٚج ؿؼٚؾج َٕخغلوج ؤغ
 خؾغغث اًسِؿٚبح.ضٚقْ اًتغٌٚج يشؼيبح َيبلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٕ 

َؿخٕٖ أِب خضبٕل ؼلؼ  ضٚداًغًٕٚج  حّ الاؿخذَبؼاػلشٔغ اًؾضؼ اًضغٚد خٕؿٚؼ ٓ 
اًخيًِٕٕسٚب ٕتبًخبًٙ خوٕغ اًٗ اًَؾٚشج ًٌتٌغاُ اًَظٚمج ٕػًى َُ علال ِول ؼؤؾ اًَبل ٕ

ٕ خٔٚئج ًػًى خؾَل اًغٕل اًَظٚمج ؽٌٗ خٕلٚؼ ؤ. ٕ خوبؼة لٙ اًَؿخٕٚبح اًَؾٚشٚج اًؾبًَٚج
ٕظَبِبح  ؽمبءاح اًسَؼيٚجيبلإتخوغٍٚ ضٕالؽ ًخشسٚؾٔب  ػًىّٕ الاؿخذَبؼاح،ػاًَِبط ًٔ

خعمٚظبح لٙ اًظؼائة  علال ًى َُػاًظؼٚتٙ  ٕؿٌٕة ؤٚظب غؼاؿج الأالاؿخذَبؼ إًالغ ٕ
غ هّ اًيٚبِبح اًؾَلاهج ػ، َُٕ اًٌَضٕغ ؤُ اًَؿخذَؼُٚ اًغًُٕٚٚ ؤٕ ٓؽٌٗ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ

اًَعبعؼاًَخؾٌوج تبًؾبئغ تبح ٕاًضؾٕ َٕاسٔخٔب ًتؾط َٕقبَؼث ِخٚسج وغٍ ؽٌٗ َسبؽلجخ
الاؿخوؼاؼ اًؿٚبؿٙ لٙ اًتٌغ خٕلؼؽغٍ َُ ِبضٚج  ضبضتج الاؿخذَبؼ٘ ، ؤٕ ضؾٕتبح ؿٚبؿٚج

 اًَظٚك .
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  دـدـج التـجيـىهـه
 أههيج التدد :

ٚؿخَغ اًتضد ؤَٓٚخْ َُ خِبًْٕ ًَٕظٕػ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ يَِٕػر َٕضغغاح ، َُٕ ذٍ 
خٕظٚص اًَؾٕهبح اًغًٕٚج اًخٙ خوك لٙ عؼٚوْ ، ٕخؽغاغ ؤَٓٚج اًتضد ِغؼاً ًَضغٕغٚج خِبٕل 
ٓػّ إًَظٕػ ؽٌٗ َؿخٕٖ الأتضبد ٕاًغؼاؿبح، ٕلا ؿَٚب ؤُ خوبؼٚؼ َِبط الاؿخذَبؼ تؾغ 

 ئيغ خؼاسؼ َئشؼ اًِوغ ٕاًَبل لٙ َسبل الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ . الأؽَج اًؾبًَٚج خ

 : هشكمج التدد
خؿؾٗ اًؾغٚغ َُ اًغٕل سبٓغث اًٗ خؾؽٚؽ إًظؼ الاؿخذَبؼ٘ لٚٔب َُ ؤسل سػة اًؾغٚغ 
َُ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج تإِٕاؽٔب يبلج عبضج لٙ غل خِبَٙ غٕؼ اًعغَبح لٙ اهخضبغٚبح 

اًَؾبغًج لٙ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ هغ ٕٚاسُٕٔ اًؾغٚغ َُ  اًتٌغاُ تٕسْ ؽبٍ ، الا ؤُ عؼلٙ
اًخضغٚبح ٕاًَعبعؼ لٙ اًخؾبَل َؼ ٓػّ الاؿخذَبؼاح ، َُٕ ذٍ هغ خِؾيؾ اًمٕائغ اًَؼسٕث 
ٕاًَضخٌَج اًخضون اًٗ يٌك ٕاعمبهبح ، ٕٓػا تضغ ػاخْ ٚؾغُ َُ اًَشبيل اًيتٚؼث اًخٙ خٕاسْ 

 ؽٌَٚج الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ .

 فرضيج التدد :
اؿخِبغاً اًٗ َب سبء لٙ َشيٌج اًتضد َٚيُ ضٚبفج اًمؼظٚج اٛخٚج :) اُ غؼاؿج 
الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ َٕعبعؼّ ٕٕظؼ الأعؼ ًضظٕؼّ ؽٌٗ اًؿبضج اًؾبًَٚج، هغ ٚؾَل 
ؽٌٗ اؽبغث ٓٚيٌج الأِغَج الإهخضبغٚج ًٌغٕل اًَخؾبٌَج تْ، ََب ٚسؾٌٔب ؤيذؼ يمبءث ؤٕ هغ 

ٌٗ ضؿبة الإًٕٔٚبح اًَضٌٚج لٙ ضبًج لشل اًخؾبَل خشٔغ خضوٚن ؤًٕٕٚبح ؤسِتٚج ؽ
 َؾٔب(. 

 هدف التدد :
ؿخمبغث الا ٕيٚمٚج ،ٚٔغك اًتضد اًٗ اؽعبء اًَؽٚغ َُ اًخمبؽل َؼ ضبًج الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ

َُ  سؾٌحسٚب َخوغَج ٕؽبًٍ َخعٕؼ ِٕبَٙ ٕخيًِٕٕسٕغ لٙ غل  اًيتٚؼث اًخٙ هغ خخضون َِْ
 اًؾبًٍ ؿٕن ٕاضغث .
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 لؼبن للاسخذهبر الدوليالىهوذر ا

THE MODEL PATTERN OF INTERNATIONAL 

INVESTMENT 
، اًوبتٌٚج ًٌخعتٚن اًيَٙشًَٕٚج ٕاًاًؾبٍ ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ إًظٕش َُٕ شؼٕع إًَِػر 

ؽبئغ اًضبلٙ اًَخٕهؼ تؾغ عضٍ ؤ٘  اًغًٕٙ اًٗ خضوٚن اًؾبئغ الأيتؼٚٔغك الاؿخذَبؼضٚد 
ًيُ َُ ًٚؾ لوع ؤهضٗ اًؼتضٚج اًضبلٚج ٕ ٚسة َؼاؽبثَٕؾبَل اًَعبعؼ تإِٕاؽٔب اًَعخٌمج، 

ؼ ٕيػًى ؤٓغالْ لٙ اًظؼٕؼث َؼاؽبث اًخٕاؽُ تُٚ ؤٓغاك الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ اًَغٖ اًوضٚ
ٚج اًعبؼسج ٕاًغاعٌج بًٚج ًٌخغلوبح اًِوغ، يَب ٚسة ضؿبة اًوَٚج اًضٕفبٚبخْ لٚاًَغٖ اًعٕ

َؾغل اًؾبئغ ٕخٕهٚح الأؼتبش ٕضسٍ اًَعبعؼ ٕإًَِ اًؿؼٚؼ ٕ اؿخوؼاؼٚج خٌى اًخغلوبح،ٕ
ٕ ٚعظؼ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ اًخضٌٚل اًؾِضؼ٘ اًٗ اًَوبؼِج تُٚ اًَؽاٚب اًخٙ َٚيُ  .اًتغٚل

ٕٓ لبلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٚضوؤب اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ،  اًخٙ ؿٕك خٌىؤُ خضوؤب اًغًٕج اًَظٚمج ٕ
اًؾَبًج  -اًخيًِٕٕسٚب -إًَاغ اًعبٍ -) الأؼط الأؿٌٕة اًَذبًٙ ًخؾغٍٚ هَٚج ؽٕاَل الإِخبر

 اًعبهج ٕفٚؼٓب(. –
تؼ َِٔب لٙ الاؿخذَبؼ اًَضٌٙ ، َُ اًَؾؼٕك اُ ضسٍ اًَعبعؼ لٙ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؤي

الاؿخذَبؼلٙ غًٕج َب،  خوغٚؼ خٌى اًَعبعؼ َؿتوب هتل اعخٚبؼ لؼصًٕيُ ٚسة ضؿبة ٕ
، لبلاؿخذَبؼ ؿٕاء يبُ ػًى اؿخذَبؼ َبغ٘ ٚسة ؤُ خيُٕ خٌى اًَعبعؼ ٕخيٌمخٔب َؾوًٕجٕ

 ـاؿخذَبؼ لٙ ؤٕؼان َبًٚجاؿخذَبؼ لٙ ؤضٕل ٌََٕؿج ٕ ـغًٕٙ ؤٕ اؿخذَبؼ َبًٙ غًٕٙ 
اًغًٕٙ  الاؿخذَبؼ ٚإعػ ، تَِٚبغًٕٚج ؼاحشيل َضمغج اؿخذَب الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًسَبؽٙ ٕٚإعػ

 . اًمؼغ٘ شيل ضموبح َضغٕغث فٚؼ َخيؼؼث تشيل غٕؼ٘
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 ىهوذر الاسخذهبر الدولي: أشكبل
(1) 

 الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ظل اًخإيغ ) َذل ضبلاح الاضخيبؼ اًَعٌن( .8

الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ظل ِوص تؾط اًَؾٌَٕبح ) ضبلاح الاؿخذَبؼ لٙ ظل  .0
 اًَعبعؼث(.

 اًَؾٌَٕبح ) الاؿخذَبؼ لٙ ظل ؽغٍ اًخإيغ(.الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ضبًج فٚبة  .3

 ) فٚؼاًَضغغث( جالاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ظل خظبؼة اًَؾٌَٕبح إًضمٚ .4

الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ظل اًَِبؽؽبح ٕاًضؼاؽبح ) تُٚ اًضيَٕج اًَظٚمج ٕ  .5
 اًشؼيبء(.

ٕ ٚخٕلؼ ًغٖ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ضسٍ ٓبئل َُ اًَؾٌَٕبح ؽُ لؼص الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج 
 اًشؼيبح َخؾغغث اًسِؿٚبح غًٕٚج ٕاًتٕؼضبح ٕؤؿٕان اًَبل َُٕ علال َِغَبح اًخَٕٚل اً

ٕاًغؼاؿبح ٕاًتضٕد اًغًٕٚج   ، ٕشؼيبح شتيبح اًَؾٌَٕبح، اًَضبؿتج اًغًٕٚج َٕيبخة
ا اًضسٍ ؤٕ ؤِٕاػ ػلا ٚخٕلؼ ٓ داضضبءاح اًتِى اًغًٕٙ ٕضِغٕن اًِوغ اًغًٕٙ، ضٕٚ

اًَظٚمج ََب ٚظؾك هغؼخٔب ؽٌٗ اًخمٕٚط، يَب ؤُ خٕلؼ خٌى اًَؾٌَٕبح ًغٖ اًغًٕج 
ٚؿخعٚؼ شؼاء  داًَؾٌَٕبح ٚؿٔل ؽٌٗ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ضؿبة ٕ خوغٚؼ َعبعؼ الاؿخذَبؼ ضٚ

اًغًٕج اًَظٚمج اًخٙ لا ٚخٕلؼ ًغٍٚٔ َعبعؼ ؽٌٗ ؽيؾ اًَؿخذَؼ اًؾؼتٙ ٕظَبِبح ظغ خٌى اً
 خٌى اًَؾٌَٕبح الأؿبؿٚج ًلاؿخذَبؼ

تخوغٚؼ  ٕػًى ضؿبة اًوٍٚ اًَخٕهؾجإًَِػر اًؾبٍ ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؽٌٗ  ٚؾخَغ ٕ ٚسة اُ
اضخَبلاح خٕؽٚؼ ؤؼتبش ٕلن يل ضبًج ٕهَٚج الاؿخذَبؼ لٙ اًَؿخوتل، ٕاًؾبئغ د اضخَبلاح ضغٕ

ٚسة خضغٚغ ضسٍ الاؿخذَبؼ ، ٕضبًج الاؿخذَبؼ اًَخؾغغ يػًىَُ ضبلاح اًِشبع الإهخضبغ٘ ٕ
ِٕػ َُ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٕ ضؿبة َؾبَل الاؼختبع تُٚ ؽبئغ يل ِٕػ اًَععع ٕ ِضٚة يل 

الاؿخذَبؼ يَوٚبؾ  ؽبئغ الإِٔاػ الأعؼٖ، ٕيػًى خوغٚؼ ختبُٚ يل ِٕػ َُؿخذَبؼ َُٕ الا
ًضسٍ اًَعبعؼث اًَؼخمؾج، ٕ ٚمظل اُ ٚيُٕ َؾبَل الاؼختبع تُٚ يل ِٕؽُٚ َُ الاؿخذَبؼ 
                                                 

وكانح أهساو انرىشٌغ ، انماهسج و انثىزصاخ و هُدظح انًانٍح ، ( 1991، َظسٌاخ انرًىٌم و ًَاذج الاظرثًاز )  انُجاز، فسٌد (1)

 .111، ص ( ، يؤظعح شثاب انجايؼاخ ، الإظكُدزٌح 1991)
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ؤُ  دضٚ ن ؤهل َعبعؼث ٕاًؾيؾ ضضٚص ؤٚظبًضضٚص( ًخضوٚ 8ؤهل َب َٚيُ ) اهل َُ 
 اؼخمبػ َؾبَل الاؼختبع ٚؾِٗ ؽٚبغث اًَعبعؼ ٕ َٚيُ خعتٚن ػًى لٙ اًَسبلاح اًخبًٚج.

ضؿبة َؾبَل الاؼختبع تُٚ ؽٕائغ ؽغغ الاؿخذَبؼ لٙ َضمغج الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لايخشبك  -
 عؼ.ٕ خضغٚغ ؤٍٓ َسَٕؽج الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ػاح ؤيتؼ ؽبئغ ٕ ؤهل َعب

 ضؿبة َؾبَل ؤضؿُ َسَٕؽج ًَٕاهؼ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج. -
ضؿبة َؾبَل الاؼختبع تُٚ ؽٕائغ الاؿخذَبؼ اًَبغ٘ ٕ يػًى الاؿخذَبؼ اًَبًٙ ًخضغٚغ  -

 ؤلظل لؼص الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ.
 َٚيُ خسِتٔب. اًخٙ اًخمؼهج تُٚ اًَعبعؼ اًَِخغَج ًلاؿخذَبؼ ٕ خٌى اًَعبعؼ اًؾؼٚظج

 :ىهوذر الاسخذهبر خلسيهبح أىواع
 

 

 

 

 

 

 

 ا اًخوؿٍٚ ًَِٕػر الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًعضبئص اًخبًٚج :ػٕ ٕٚظص ٓ
(1) 

o .الاؿخذَبؼ لٙ َشؼٕػ ٕاضغ ؤٕ خؾغغ الاؿخذَبؼاح 
o .الاؿخذَبؼ اًَشخؼى ؤٕ خؾغغ اًسِؿٚج 

o  اؿخذَبؼاح َبغٚج ؤضٕل خبتذج َضؼلٚج( ٕاؿخذَبؼاح َبًٚج )ؤٕؼان َبًٚج ٕؽَلاح
 َخغإًج.ٕ

o .ًٙاؿخذَبؼ َئيغ ػٕ َعبعؼ َضؿٕتج َضغٕغث ٕاؿخذَبؼ اضخَب 

o ًْٚقٚؼّ. ّضَل َعبعؼث ٕاؿخذَبؼ ٚخٍ لْٚ خضٕٚل َعبعؼخ اؿخذَبؼ َٚيُ ل 

                                                 
(1)

 .131ص يسجغ ظاتك .( ، 1991انُجاز، فسٌد ، َظسٌاخ انرًىٌم و ًَاذج الاظرثًاز )  

ىًَاذج الاظرثًاز اندونًًًٍ  

ىيشسوع فسدًًًٌ ويحفظح الاظرثًازووو   

ىوطًُ يشرسكًًً ىيرؼدد انجُعٍحيًً  ويرؼدد انجُعٍحووو  غوطًُ يشرسكغغغ   

 غٍس يثاشس يانً

  ) الأوزاق انًانٍح(    

يثاشس فً   

الأصىل   

      

غٍس يثاشس    

  

      

يثاشس     

  

      

غٍس يثاشس    

  

      

يثاشس     

  

      

غٍس يثاشس    

  

      

يثاشس     

  

احرًانً   يؤكد          

  

      

احرًانً   يؤكد    

  

      

احرًانً   يؤكد    

  

      

احرًانً   يؤكد    

  

      

احرًانً   يؤكد    

  

      
احرًانً   يؤكد    

  

      

احرًانً   يؤكد    

  

      

احرًانً   يؤكد    
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o اؿخذَبؼ تغُٕ َعبعؼٕ اؿخذَبؼ ػٕ ظَبِبح ظغ اًَعبعؼ اًَعخٌمج. 

ٚى اًوبِِٕٙ ٕؤشيبل خوؿٍٚ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٕلن َؾبٚٚؼ ؤعؼٖ َذل اًش بًظٕ َٚيُ ؤٚ
ٚب ضسٍ اًَؽاغًٕٚج ٕغؼٕك اًَِبط الاؿخذَبؼ٘ ٕؤؿبًٚة اًقغاؼث اًلاؿخذَبؼ ٕضٚـ ااًٌَيٚج ٕ

ضِبؽبح ـ تٚخؼٕيَٚبء ـ ) تخؼٕلاًخٙ خوغَٔب اًغًٕج اًَظٚمج ِٕٕػ اًِشبع الاهخضبغ٘
 .خسبؼث(  ـ عغَبح ـ بؽبح خسَٚؾٚجؽؼاؽٙ ضِ ـَؾبغُ  ـ اؿخؼاخٚسٚج

يَب َٚيُ اًخمؼهج تُٚ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ َُ ضٚح َغٖ خيؼاؼ ؤٕ خِمٚػ اًَشؼٕػ ) َؼث 
ؤٍ لا؟ ٕٕلن اًِغبٍ الإهخضبغ٘ ًٌغًٕج اًَظٚمج  سٚبٕاضغث ؤٕ َخؾغغث( ٕٓل ٚخعٌة ِول اًخيًِٕٕ

ِٕٕػ اًؼهبتج ؽٌٗ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ِٕٕػ اًخَٕٚل اًغًٕٙ ٕاًخؿٕٚن اًغًٕٙ ٕغؼسج اًَِبلؿج 
تٔب  ػ، ٚسة الأعَِٕػر الاؿخذَبؼ اًغًٕٙوؿٍٚ ِٓبى ؽغغ يتٚؼ َُ َخقٚؼاح خاػُ  ٕؤؿبًٚتٔب.

 ؽََٕبً. ٕ ضبلٙ ؽبئغ تإهل اسَبًٙ َعبعؼٕخضوٚن ؤهضٗ  ، ًمؼط خضوٚن ؤَذٌٚج الاؿخذَبؼ
 .تَضغغاح َؾِٚج ؼ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ذٚخإ

 (1) الاسخذهبر الدولي :هددداح 
DETERMINANTS OF INTERNATIONL INVESTMENT 

اًٗ ؤُ سٕغث الاؿخذَبؼ ػٕ ؽلاهج تبهخضبغ  اًغًٕٙخشٚؼ اًغؼاؿبح لٙ َسبل الاؿخذَبؼ 
ًغًٕج َظٚمج َب َسؼغ  اًغًٕٙ اًَخغلنٕلا ٚسة ؤُ ٚيُٕ اًضبلؽ ًلاؿخذَبؼ  ، اًغًٕج اًَظٚمج

ضبسج خٌى اًغًٕج ًلاهخؼاط لإضلاش اًعٌل لٙ َٚؽاُ اًَغلٕؽبح ؤٕ خقعٚج ؤؽتبء اًغُٕٚ 
ًغًٕج َب ٚسة ؤُ ٚؿبِغ الإضلاضبح  اًغًًٕٕٙيُ ٚؼٖ اًتؾط ؤُ ضسٍ الاؿخذَبؼ ، اًغًٕٚج 

 .أًٚيٌٚج لاهخضبغ خٌى اًغًٕج
اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ( ) ٚسة ؤُ خئغ٘ َؼضٌج اًخمبٕط ؽٌٗ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ تُٚ اًسٔجٕ

ذوبلج اؿخذَبؼٚج غًٕٚج ؼاهٚج خئغ٘ لٙ أًِبٚج اًٗ اخسبّ ٕ ٕاًغًٕج اًَظٚمج، اًٗ ؽٌَٚج خؾٌٍ ٕ
ٚسة ؽٌٗ اًغًٕج اًَظٚمج ٕ يمبءث اًَشؼٕػ الاؿخذَبؼ٘ ٕخضوٚن اًَضبًص اًَشخؼيج تؾغاًج.

ؼ اًغًٕٙ اًخمؼهج تُٚ الاؿخؼاخٚسٚبح اًَعخٌمج ًٌخضِٚؼ َٕسبلاخْ اًَخبضج ًٌَؿخذَؼ ًلاؿخذَب
  اًغًٕٙ

                                                 
 .111، ص1113انثسوٌاز ، انجصائس،  33لادزي، ػثد انؼصٌص ، الاظرثًازاخ اندونٍح ،  داز انُشس  (1)
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 : ٕخٌى الاؿخؼاخسٚبح ٓٙ
 اؿخؼاخٚسٚج اعلال الإِخبر اًضِبؽٙ اًَضٌٙ َضل إًاؼغاح. (8

 اؿخؼاخٚسٚج اًخضِٚؼ تقط اًخضغٚؼ. (0

 (8)اؿخؼاخٚسٚج الإِخبر اًغًٕٙ لٙ َِبعن الالشٕؼ (3
ٚسة ؤُ خضغغ اًغًٕج اًَظٚمج ًٌَؿخذَؼ اًغًٕٙ اًقؼط ٕاًَِبط اًَِبؿة ًٌخظٚٚن ٕيػًى 

ٍ ػًى خا ًٍ ٚػااًتضٕد ٕاًخعٕٚؼ، ٕالإهخضبغ٘ ًٌخيًِٕٕسٚب اًسغٚغث ٕ الاؿخعغاٍ اًمؾبل ًِخبئز 
ٕخمظل تؾط  ة الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًوبئٍ ؽٌٗ خوِٚبح َخوغَج.ػؿٕك ٚضؾة لٙ أًِبٚج س

اًضِبؽبح  اًخيًِٕٕسٚب اًَخوغَج لٙؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًتضٕد ٕاًخعٕٚؼ َٕظٚمج ًلااًغٕل اً
خؿخعٚؼ بلؿج تبلأؿؾبؼ، ًٕٚؾ لوع اًَِؿخعٚؼ َٕاسٔج اًَِبلؿج تبًسٕغث ٕاًخضغٚؼٚج ضخٗ خ

خعتٚن اًخيًِٕٕضٚب اًضغٚذج ًؼسبل اًخشقٚل ٕاًشؼيبح اًغًٕٚج ِٓب َِص تؾط خؼاعٚص 
ؤضغ غٕالؼ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ٕؤضغ ؼيبئؽ  ٓػا ، ٕٚؾختؼالأؽَبل اًَؿخذَؼُٚ لٙ اًغٕل اًَظٚمج

 اًٌَيٚج اًغًٕٚج ًٌَشؼٕؽبح.
ؼاح اغاؼٚج لٙ اًَسبلاح اًَخِٕؽج لإغاؼث الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج تٕ خٕلؼ اًشؼيبح اًغًٕٚج ع

اًغًٕٚج غؼسج خَؼيؽ  خؼاسؼ اًشؼيبحشيل ؽوٕغ اغاؼٚج، ٕيَب ٚإعػ  لٙ اًغًٕج اًَظٚمج
ؽبغث َب َٚٚل اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ اًٗ خمظٚل اًػ٘ خمظٌْ اًغٕل اًَظٚمج ٕ ِشبعاًاًضِبؽبح ؤٕ

ٕ  َؼيؽ خِبلؿٙ.ٙ خخَخؼ تمؼٕػ ػاح اِخشبؼ غًٕٙ ٕاًضِبؽبح ػاح اًَِبلؿج الاضخيبؼٚج اًخ
ؿؾٗ اًَؿخذَؼ ٚ الاؿخذَبؼ ؤضغ َضغغاح الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ضٚد خؾختؼ غٕالؼ إًَهؼ ؤٕ َيبُ
فٚؼٓب، ًػًى خإعػ ؤٕاهخضبغٚج ث لٙ غًٕج َب لاؽختبؼاح ؿٚبؿٚج ؤٕاًغًٕٙ اًٗ لخص ؤؿٕان سغٚغ

 اخمبهٚبح الاؿخذَبؼ. ا اًتؾغ لٙ اًَمبٕظبح اًخسبؼٚج ٕاًغًٕج اًَظٚمج ٓػ
ؼ الإٔل لٙ اخسبّ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج، شاًغؼاؿبح ؤُ اًَعبعؼ اًؿٚبؿٚج ًٚؿح اًَئٕخشٚؼ

َؼ ػًى َٚيُ اًوٕل ؤُ ؽغٍ الاهخضبغٚج، ٕ خإذٚؼ الاؽختبؼاح ًيُ خضخل اًَيبِج اًذبِٚج تؾغ
                                                 

تكٍاٌ لاَىًَ ًٌازض أػًانه الاظرثًازٌح فً غٍس انثهد انًعرضٍف نهًسكص أي ذُشأ  Offshoreٌرًرغ يصطهح الأفشىز ( (1

شسكاخ الأفشىز تؼٍدا ػٍ يىطُها الأصهً ولا ٌعًح تًًازظح أي َشاط ذجازي أو اظرثًازي فً تهد انري أظعد ته شسكح 

انرجازٌح والاظرثًازٌح فً أي دونح فً انؼانى يا  فئَها ذًازض أػًانها سكٍاذالأفشىز، فؼهى ظثٍم انًثال إذا أظط شسكح الأفشىز فً 

 International Business. ونلأفشىز ػدج يسادفاخ ذعرؼًم فً ػدج يُاطك فً انؼانى يثم شسكاخ الأػًال اندونٍح سكٍاذػدا 

Companies IBC  أو ،wholesales .أو ذحد اظى انشسكاخ انًؼفاج ، 

 

 

http://www.offshorecorporation.com/international-business/
http://www.offshorecorporation.com/international-business/
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ٚخٍ اًِغؼ اًٗ يل َُ ضٚد  الاؿخوؼاؼ اًؿٚبؿٙ َُ ؤٍٓ اًَئشؼاح خسبّ خغلن ؼؤؾ اًَبل.
ح ًؾغٍ سبػتٚج َِبط ؿٚبؿج اًتبة اًَمخٕش ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؤٕ ؿٚبؿج اًخوٚٚغ ؽٌٗ ؤِٔب َئشؼا

تشيل ٕاظص ضخٗ اًٗ تؼَسج ًٕٙ َِبط الاؿخذَبؼ اًغ ًٕػًى ٚضخبراًغًٕج، الاؿخذَبؼ لٙ 
 اًَظٚمج الأٓغاك اًَعععج. جخضون اًغًٕ
ؽٌٗ ؿٌؿٌج اًوَٚج اًَظبلج اًَضووج َُ  اًغًٕٙالاؿخؼاخٚسٚج اًغًٕٚج ًلاؿخذَبؼ خؾخَغ 

اًَؼاضل اًَخؾغغث اًخٙ ٚؿٚعؼ ؽٌٚٔب ََب ٚظبؽك اًوغؼث اًخِبلؿٚج ٕ ًيُ ِٓبى تؾط اًوٕٚغ 
 َُٕ خٌى اًوٕٚغ :ؽٌٗ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ لٙ ؿتٚل خضوٚن خٌى الاؿخؼاخٚسٚج اًغًٕٚج 

ؿتة اًقبء اًظؼائة ٙ اًمؼٕػ تبًغًٕج اًَظٚمج تلالأذؼ اًخؼاسؾٙ ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ  (8
  .َُٕ ذٍ اِعمبط اًَؼيؽ اًخِبلؿٙ 

اًَظٚمج اًٗ اًخإذٚؼ ؽٌٗ اًَؼيؽ الاضخيبؼ٘  جٚئغ٘ غعٕل َِبلؿُٕ سغغ لٙ اًغًٕ (0
 ًمؼٕػ اًشؼيج اًغًٕٚج ) اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ(

. 

ٚب ؤضغ اًَيِٕبح اًوٕٚج لٙ اؿخؼاخٚسٚج اًٌَيٚج سًٍ ٚضتص اًَؼيؽ الاضخيبؼ٘ ًٌخيًِٕٕ (3
 اًغًٕج اًَظٚمج.ٙ اًخمبٕط تُٚ اًَؿخذَؼاًغًٕٙ ًٕٚٔب اًشؼيبح اًغًٕٚج لاًخٙ خؿؾٗ ا

 (1) خضبئص خدفلبح الاسخذهبر الدولي:
INTERNATIONAL INVESTMENT PROPERTIES 

ا يبُ اًؾبئغ اًضبلٙ ؽٌٗ الاؿخذَبؼ لٙ اًعبؼر ػٚخسْ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ًٌغًٕج اًَظٚمج، ا
الاؿخذَبؼ لٙ اًغاعل ؤ٘ تٌغ اًَؿخذَؼ، ٕلٙ ضبًج  تؾغ عضٍ َؾغل اًَعبعؼ ؤؽٌٗ َِْ ؽٌٗ

لإظبلٚج ٕ خؿبٕ٘ اًَؾغًُٚ تُٚ غًٕخُٚ َظٚمخُٚ لؿٕك ٚيُٕ اًوؼاؼ ؽٌٗ ؤؿبؾ اًَعبعؼ ا
اضخَبلاح اًخغعل اًضيَٕٙ لٙ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ هَٚج اًؾٌَج اًَضٌٚج ٕضؼٚج خضٕٚل الأؼتبش ٕ

 إًالغ.
ٚج لٙ ضبًج خغِٙ هَٚج اًؾٌَج لٙ اًغًٕج ًٌضِبؽبح اًخضغٚؼٚخسْ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ 

اِعمبط خيبًٚك الإِخبر اًَظٚمج، يَب خؽغاغ هغؼخْ اًخِبلؿٚج لٙ اًؿٕن اًؾبًَٙ لٙ ضبًج 
 خسِتبً اًٗ اًغٕل اًِبَٚجخخسْ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج  اًؿٚعؼث ؽٌٗ خيًِٕٕسٚب سغٚغث.اًَضٌٚج ٕ

                                                 
 .117، صيسجغ ظاٌكلادزي، ػثد انؼصٌص ، الاظرثًازاخ اندونٍح ،   (1)
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ٕخؾختؼ اًَيؿٚى  ، ٕل اًَخوغَجلؿج اًعبضِج لٙ اًغاًَِبٕاًظؼائة ٕ ًَشيلاح اًتٚئج
خخضؼى ٕ اًتؼاؽٚل ػاح َؿخوتل الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ًؿؾج ؤؿٕاهٔب ٕ هؼتٔب َُ ؤَؼٚيب اًشَبًٚج.ٕ

تٕؼضبح لٙ  دإًغائؼ اًَبًٚج َُ غًٕج لأعؼٖ ٕلن اؽختبؼاح ظغ اًَعبعؼ َذبل َب ضغ
 ؿٚب.آسِٕة شؼن 

لٙ اًغٕل اًِبَٚج،  ؤيذؼ َِٔبًى خخَؼيؽ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج لٙ اًغٕل اًقؼتٚج ػَٕؼ  
ضٚح خؾختؼ ؤَؼٚيب ايتؼ َؿخٕؼغ ًلاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج ٕخؾختؼ اًٚبتبُ ؤيتؼ َضبغؼ الاؿخذَبؼ 

ٕتغؤح خِخشؼالإؿخذَبؼاح اًغًٕٚج  ؿٚب.إٓغٕل سِٕة شؼن  ٕؼٕتباًغًٕٙ لٙ يل َُ ؤَؼٚيب ٕؤ
َذل شؼيبح اًخإَُٚ ٕشؼيبح اؽبغث اًخإَُٚ ٕضِبغٚن اًَؾبشبح اًمؼغٚج،  اًسَبؽٚج ًٕٚؿح

اًخٙ خؿخذَؼ لٙ الإٔؼان اًَبًٚج ٕشؼيبح اًَوبٕلاح ٕاًؿٚبؼاح ٕاًضٕاؿة ٕخيًِٕٕسٚب 
 اًَؾٌَٕبح ٕاًعبئؼاح ٕاًؿلاش ٕفٚؼٓب.

َُ اًخعٕؼاح اًسغٚغث لٙ َسبل الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؽٌٗ  ًوغ شٔغح اًخؿؾِٚبح ؽغغاً
الإهٌَٚٚج لٙ َِعوج خؼختع تبًشؼيبح َخؾغغث اًسِؿٚبح ضٕل َؿخٕٚبح اًَخؾغغث ٕاًذِبئٚج ٕاً

 ضوٕن اًٌَيٚج لٙ تؼاءث الاعخؼاػ، ٕيػًى  ، َوبٚٚؾ الاؿخذَبؼ ػٕ اًؾلاهج تبًخسبؼث اًغًٕٚج
َج اًخَِٚج ٕاًخؾبُٕ غتُٚ غٕل َسَٕؽج َِ لٙ اًَؿخٕٖ الإهٌَٚٙ ؽاغح اًؾلاهبح الاهخضبغٚجٕ

اًَؿخٕٖ اًخيخلاح خٍ خٕهٚؼ ؽغغ َُ الاخمبهٚبح تُٚ ؤَؼٚيب ٕ  ؽٌٗ(، OECDٕخضبغ٘)الاه
لٙ اِشبء َِبعن  ضٕل اًخؾبُٕ ٕاًَِبلؿج ٕخسِة الاضخيبؼاح، ٕخٍ اًخٕؿؼ ٙالإخضبغ الإٔؼٕت
غٔؼح اخسبٓبح اًخضؼٚؼ الاهخضبغ٘ لٙ  ضٚد اخمبهٚج خضؼٚؼ خسبؼث اًعغَبحاًخسبؼث اًضؼث ٕ

ِة ختِٙ تؼاَز خعضٚضٚج لٙ ؽغٚغ َُ اًغٕل اًخٙ خخٕهؼ خغلوبح غاعٌج غًٕج تسب 32ضٕاًٙ 
 َُ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ، ٕ تبًخضغٚغ ِػيؼ ؤٍٓ خٌى اًخضٕلاح.

 GENERAL AGREEMENT ON TRADE IN SERVICES )GATS .(  

 TRADE – RELATED INVESTMENT MEASURES )TRAIMS (.  

 TRADE – RELATED ASPECTS OF INTELLECTUAL PROPERTY 

RIGHTS)TRIPS ( .  
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 : اًخٙ ِشإح َُ ؤٍٓ اًخيخلاح الاهخضبغٚجٕ
 (UNION OF EUROPEAN) : الاخدبد الأوروتي (8

ؽؼط اخضبغ اًتًِٕٕيؾ اًَيُٕ َُ تٌسٚيب ًِٕٕٓغا ًٕيؿَتٕؼؿ  8995 خَٕؽ 8ٕ0لٙ
ٕيبُ ػًى لٙ َغِٚج "َِٚل" ٕ خوؼؼ  ،َٙػيؼث ضٕل اَيبِٚج خضوٚن اًَؽٚغ َُ اًخؾبُٕ الإٔؼٕت

ُ خيُٕ ؤ َُٕ ذٍ يبُ ًؽاَبً ،ِٓبى اؽعبء الإًٕٔٚج ًٌخيبَل الاهخضبغ٘ لا ًٌخيبَل اًؿٚبؿٙ
خعتن ؽٌَج  ن اهبَج َئؿؿبح اهخضبغٚج ٚؽُ عؼ اهخضبغٚبح اًغٕل الأؽظبء الأيذؼ ؼتبعبً

 . سخَبؽٚجالاِؿسبٍ لٙ اًؿٚبؿج الاَُ  َٕضغث خضون ِٕؽبً خعٌن ؿٕهبًٕ َٕضغث
 َُ ؤٍٓ ؤفؼاظْ:ٕ

ٚج ؽٌٗ إًاؼغاح ٕ سَؼياؽاًج اًؼؿٍٕ اًسَؼيٚج تُٚ غٕل ؤؽظبء ٕيػًى اًوٕٚغ اً - ؤ
اًضبغؼاح َُ اًؿٌؼ ٕ يل الإسؼاءاح الأعؼٖ اًَؿبٕ٘ ًٔب اًخإذٚؼ ٕيل اًؾٕائن 

 ؾ اًَبل.ؤاًخٙ خضٕل غُٕ اًضؼيج اًَخضؼؼث ًلأشعبص ٕاًؿٌؼ ٕؼ
 خسبّ اًغٕل فٚؼ الأؽظبء.سَؼيٚج َشخؼيج  جاهبَج خؾؼٚم - ة

 خِؿٚن اًؿٚبؿج الاهخضبغٚج تَب لٙ ػًى اًَبًٚج. - ح

 اهبَج تِى اؿخذَبؼ ؤٕؼٕتٙ ًغؽٍ َِٕ الاهخضبغ. - د

 (NAFTA) :إخفبكيج الىبفخب  (2
North American Free Trade Agreement   

اخمبهٚج  ؽٌٗ 8994سبِمٙ  خٍ اًخٕهٚؼ لٙ ، شَبل ؤَؼٚيب ًٌخسبؼث اًضؼثلٙ يَِعوج ضؼث    
إًلاٚبح اًَخضغث ٓٙ ٕ تُٚ ذلاد غٕل َخسبٕؼث سقؼالٚبً ًٌخسبؼث اًضؼثعبضج تبِشبء ؿٕن 

ضسٍ ٌَُٕٚ ِؿَج ٕ 36ّ اًؿٕن ِضٕ ػل ٓ، يِغا ، اًَيؿٚى، ٕ ٚتٌـ ؽغغ ؿيبُ غٕ الأَؼٚيٚج
ََٕب ٚسغؼ ػيؼّ ؤُ  ،خؼٌُٕٚٚ غٕلاؼ يَب ؿتن تٚبِْ 7,5اهخضبغ غٕل ٓغّ اًؿٕن ِضٕ 

َُ اًَوبؼِج ٕ . "اًسبح" اًسغٚغث ًَُخٕهؾج َُ اخمبهٚج " ِبلخب" لا خول ؤَٓٚج ؽاًَيبؿة ا
ٌؽإٚج اًوبِِٕٚج َٚيُ اًخؾؼط اًٗ تؾط اًخسَؾبح َِٔب اًخؼٕؿح، اًيبؼخل، اًيِٕؽاؼُ. ً

ِؾؼك ؿَٕعخٌك اًخسبؼة ٕ ،ّ اًَسَٕؽج ًغؼاؿج شبٌَج ًَعخٌك َِبعن اًؾبًٍػلٌوغ اعخؼِب ٓ
 يل ٕاضغث يَب ٌٚٙ :
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 :TRUSTاًخؼٕؿح  - ؤ

خموغ اًَِشأح  دضٚٚؼ َسَٕؽج َِشأح خضح اغاؼث ٕاضغث، ًخسَ TRUSTٚؾعٗ اؿٍ   
 ـ، يػًى َٚيُ ؤُ خؿَٗ َِشإث ضِبؽٚج ؤٕ خسبؼٚج ت ؼٚخٔب اًيبٌَج خَبَبًضاًَخسَؾج ٕاًَخضغث 

TRUST اًوٕث ِبتؾج َُ خسَٚؼ  ثهٕٚج لٙ تٌغٓب ؿٕاء يبِح ؽغ اًاػا اؿخعبؽح ؤُ خيُٕ سغ
 ؽغغ َُ اًَِشأح ؤٕ ِبخسج ؽُ خٕؿؼ َِشإث ٕاضغث.

 KARTEL اًيبؼخل - ة
ا إًِػ لا خػٕة اًَِشأح ًخغٔؼ ػلٙ ٓ ، ٕٓ ؽتبؼث ؽُ اخمبن تُٚ َسَٕؽج َِشأح

خُوٚغ َِشأح سغٚغث، يل َِشإث  خضبلغ ؽٌٗ ٕضغخٔب يَب ٚخَخؼ اًَِظَُٕ تبؿخولاًٚخٍٔ ًيُ 
اًيبؼخل ٕٓ شيل َُ ؤشيبل ٕ ؾط ) اًوظبٚب( اًخٙ خيُٕ َضل اخمبن.ضؼٚخٍٔ لَٚب ٚخؾٌن تت

الاضخيبؼ ٓغلْ ٚخشيل لٙ الاخمبن تُٚ اًَِغَُٚ ؽٌٗ اًقبء اًخِبلؾ لَٚب تٍِٚٔ ٕاًؿؾٙ ٕؼاء 
إًِػ َُ اًخَؼيؽ لا ٚؽال ٚؿٚعؼ ؽٌٗ اًؿٕن اًغًٕٚج  ٓػاخضوٚن اضخيبؼ سَبؽٙ لٙ اًؿٕن ٕ

 عبضج لَٚب ٚخؾٌن تتؾط اًَِخٕسبح الأؿبؿٚج يبًتخؼٕل ٕاًوَص ٕاًؤٕث ....اًظ.
 :KONZERN اًيِٕؽؼُ  - ح

ٚوضغ تْ َسَٕؽج َِشأح خشخؼى لٙ ضٚؼٕؼث ٕ اِخبر َشخؼيج ) ضِبؽبح اًضغٚغ َذلا(  
غَبر ؽُ ِٚخٔب اًوبِِٕٚج تشيل َِمضل، ٕٚخٍ الإًيُ اًَِشأح خضخمغ تٕٔ، ًٔب اغاؼث َٕضغث 

ؾِٙ ػًى ؤُ اًَِشبث )ؤ( خَخٌى سؽء َُ اًؼؤؿَبل لٙ عؼٚن اًَشبؼيج اًَبًٚج اًَخوبعؾج، ٕ ٚ
 ٚؿخؾَل سٌٚبً ضٚد ِلاضغ ؤُ ٓػا اًشيل ػيٕٙ اًَِشإث)ة( ٕاًؾيؾ ضضٚص.شيل ؤؿٍٔ لٙ 

 ًخمبغ٘ اًوٕاُِٚ اًخٙ خضغ َُ الاضخيبؼ.
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 ( )التديمج للاسخذهبر الدوليالضيغ 
ALTERNATIVE FORMULATIONS OF INTERNAIONAL INVESTMENT 

اًػ٘ ٕٓ يل اؿخذَبؼ ٚخٍ عبؼر َٕعِْ اؽعبء خؾؼٚك ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٕ خؾؼظِب اًٗ
 ٕؼاء خضوٚن ضؽَج َُ الأٓغاك الاهخضبغٚج ٕ اًَبًٚج ٕ اًؿٚبؿٚج ؽُ غًٕج َظٚمج ؿؾٚبً تضذبً

خإعػ الاؿخذَبؼاح إًالغث اًَتبشؼث ٕ .ؤٕ لأسٚبل عٌٕٚج ؿٕاء ًٔغك َئهح ؤٕ لأسل َضغغ
 : ٕٓٙ ضٚـ تغٌٚج فٚؼ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ

 الشركج هخؼددث الجىسيج :أولًا : 
خَخٌى ؼؤؾ َبًٔب ؤيذؼ َُ غًٕج ؤٕ شؼيج ؤٕ  دٚعٌن ؽٌٚٔب ؤٚظب اًشؼيبح اًؾبتؼث ضٚ

ا إًِػ َُ اًشؼيبح ػَؽٚز َُ الاذُِٚ، َُٕ اًَِبػر اًشبئؾج لٙ ضول الأؽَبل اًغًٕٚج َُ ٓ
شؼيبح  ،الأغٕٚجائل اًعبهج، شؼيبح اًتٚخؼٕيَٚبء، شؼيبح شؼيبح اًتخؼٕل ٕتغ َب ٌٚٙ:

شؼيبح اؽبغث ٕاغ اًتِبء، اًتِٕى ٕشؼيبح اًَوبٕلاح َٕ، اًضِبؽج لٙ سَٚؼ تغائٌٔب َٕسبلاخٔب
ٕ ٚؼسؼ خَخؼ خٌى اًشؼيبح َخؾغغث  اًَؾٌَٕبح ٕفٚؼٓب.ًخبَُٚ، شؼيبح اًخسبؼث اًغًٕٚج ٕا

اًَخعٕؼث ٕاخؿبػ ًلأؿٕان اًغًٕٚج ٕ  باًسِؿٚبح توغؼ َُ ٕلؼث ؼئٕؾ الإَٔال ٕاًخيًِٕٕسٚ
خٚسٙ ٕاًخِتئاح تبًَؿخوتل الإِخبر يتٚؼ اًضسٍ ٕاؼخوبء ًَؿخٕٖ اًسٕغث، اًٗ اًخععٚع الاؿخؼا

 ل ؿِٚبؼٕٚٓبح تغٌٚج ٕخِغٍٚ َؼُ ٕلؾبل ٕعتوج َُ اًَغٚؼُٚ اًمؾبًُٚ.غلٙ 
 الشركبح الهشخركج :ذبىيبً : 

عؼٖ ٕ ؤخخظَُ َشبؼيج ؤضغ ؤٕ تؾط اًَؿخذَؼُٚ إًَاعُِٚ َؼ شؼيبء َُ غًٕج ٕ
الأسِتٙ خٕلؼ شؼيبء ا إًِػ َُ الاؿخذَبؼ لٙ اًغٕل اًؾؼتٚج، ٕٚمظل اًَؿخذَؼ ػِٚخشؼ ٓ

لٙ اًغًٕج اًَظٚمج ضخٗ لا ٚخضَل َعبعؼ اؿخذَبؼ ٓبئٌج هغ ٚخضٌَٔب ٕٓ ِمؿْ  هبغؼُٚ َبًٚبً
 غُٕ فٚؼّ.
 الاسخذهبر في إىشبء فرع لمشركج الدوليج :ذبلذبً : 

ٚك لبئط اًَعؽُٕ تقؼط ٔب ؽُ الأؿٕان اًٗ خضؼذتض ؽِغخؿؾٗ اًشؼيبح اًغًٕٚج 
ؤٕاًوٚبٍ تبًخسبؼة  ،غَجبتبش اظبلٚج ٕاًخعٌص َُ خيًِٕٕسٚبح َخوإًَِ ٕ خضوٚن ؤؼاًخٕؿؼ ٕ

                                                 
 .111يسجغ ظاتك ، ص انُجاز ، فسٌد ،  ( (1
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ؤٕ فٚؼ ة اًتبٓغج لٙ غٕل اًَوؼ اًؼئٚؿٙ اًؾٌَٚج لٙ اًغٕل اًَظٚمج ؤٕ اًخعٌص َُ اًظؼائ
غٍ اًؾلاهج تُٚ اًَؼيؽ ٚخٍ ػًى ؽُ عؼٚن اِشبء لؼٕػ ًٌشؼيج لٙ غٕل ؤعؼٖ ٕخِ، ٕػًى

ٚبح اًمؼػ ٕاًخمٕٚط إًَيل اًْٚ ِٕٕػ اعخضبضبح ٕضلاض داًمؼٕػ َُ ضٚاًؼئٚؿٙ ٕ
 اًِشبع ٕلن اخمبهٚبح َٕؼاسؾبح اًغٕل اًَظٚمج.

 (Franchise) الاسخذهبر في الفروع الفراىشبيز :راتؼبً : 
خؿؾٗ اًشؼيبح اًِبسضج لٙ اًغٕل اًضِبؽٚج اًٗ تٚؼ عتؼاخٔب اًَخيبٌَج لٙ ؤضغ الأِشعج 

تبلإظبلج ؽٌٗ ِؿتج ؿِٕٚج َُ اًَتٚؾبح ؤٕ الأؼتبش لأضغ اًغٕل اًَخوتٌج َوبتل ؽًَٕج ؤٕ ؼؿٍ 
اًضبلٚج، ٕػًى شؼٚعج الاًخؽاٍ تبلاؿٍ اًخسبؼ٘ ٕاًؾلاَبح اًخسبؼٚج َٕٕاضمبح اًَِخز ٕ 

َُ اًغؼسج الإًٔٗ توغؼ َب ٚؾختؼ  َتبشؼاً ا إًِػ َُ الأؽَبل اًغًٕٚج ًٚؾ اؿخذَبؼاًػٚؾختؼ ٓ
ؼيج َب، َذبل ػًى ؿٌؿٌج اًَعبؽٍ اًؾبًَٚج ؤٕ تٚؼ ًخيًِٕٕسٚبح َضغغث ؤٕ َؾؼلج َضخيؼث ًش

ؽٌٗ هعبؽبح اًعغَج ؤيذؼ ػا اًعبتؼ َُ الاؿخذَبؼ َُٕ ذٍ ٚقٌة ٓ،  اًَخبسؼ اًَؾؼٕلج ؽبًَٚبً
اًٗ اًغًٕج اًَظٚمج ، ًلاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج  يَب ؤِْ لا ٚؾختؼ خضٕٚلًا ،َُ هعبؽبح الإِخبر

ٕػ َُ الأؽَبل اًغًٕٚج ًخضوٚن ؽبئغ ظعٍ ؽٌٗ خؿؾٗ اًمِبغن اًؾبًَٚج اًٗ اؿخعغاٍ ٓػا إًِ
 ًَظٚمج .الاؿخذَبؼاح اًَوغَج َُ اًشؼٚى اًَضٌٙ لٙ اًغًٕج ا

 : وكلاء الخوزيغخبهسبً : 
ٚؾختؼ إًيٚل إًضٚغ ؤٕ ٕيلاء اًخٕؽٚؼ ًَِخسبح اًشؼيبح اًغًٕٚج ؤضغ ؤشيبل الأؽَبل 

ٓػا الاؿخذَبؼ لٙ هعبؽبح اًؿٚبؼاح اًغًٕٚج اًخٙ خضخبر ًلاؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًَشخؼى، ٕٚشخٔؼ 
 ٍ اًخٕؽٚؼ ؽٌٗ ؤؿبؾ تظبؽج ؤَبِج َوبتل ؽًَٕج، ؤٕ تبًضضٕلخٕٚ، ٕاًَؾَؼث ،ٕاٛلاح اًذوٌٚج

 اًتٚؼ ٕاًخضضٚل ، ٕخٌؾة اًظؼائة ٕاًؼؿٍٕ غٕؼاً ؽٌٗ خؿٔٚلاح َُ اًشؼيج اًغًٕٚج لٙ
 ظٚمج.لٙ خضسٍٚ ؤٕ خٕؿٚؼ هبؽغث إًيلاء اًغًُٕٚٚ لٙ اًغًٕج اًَ ٓبَبً

 سبدسبً : الاسخذهبر في ػهميج خسمين الهفخبح :
عؼ ٕٓ ؽٌَٚبح خؿٌٍٚ اًَمخبش، ٕٚوضغ تٔػا إًِػ َُ آ شيلًا ٚإعػ الاؿخذَبؼ إًالغ ؤٚظبً

 ،الأؽَبل اًغًٕٚج اِخٔبء غٕؼاًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ٕهح الاِخٔبء َُ اًَشؼٕػ ٕخؿٌٍٚ َمخبش خشقٌْٚ
 يَب ٕٓاًضبل لٙ هعبػ الإِشبءاح ٕاًَتبِٙ َٕضعبح اًئؼتبء ٕاًمِبغن.
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 الهدبضج الدوليج و الؼلود الهؤكخج :سبتؼبً : 
ٕ َضغغث لٙ اًؾوغ َذبل ضن الاَخٚبؽؤٚوضغ تبًَضبضج اًغًٕٚج الاؿخذَبؼ إًالغ ًمخؼث 

ضوٕن اَخٚبؽ  َب خؿؾٗ اًشؼيبح اًغًٕٚج اًٗ اًضضٕل ؽٌٗ اًخشقٚل ًمخؼث َضغغث، ٕفبًتبً
تبًيبَل  ٕؼاء خضوٚن ؤيتؼ هغؼ َُ اًؾبئغ، يَب هغ ٚيُٕ الاؿخذَبؼ ٌََٕيبً ًمخؼاح عٌٕٚج ؿؾٚبً

لٙ  ؤؿبؿٚبً ًٌشؼٚى الأسِتٙ ؤٕ َشبؼيج َؼ َؿخذَؼُٚ َٕاعُِٚ، ٌٕٚؾة اًخمبٕط ِٓب غٕؼاً
ج خضغٚغ ضوٕن ٕٕاستبح يل عؼك َُ ؤعؼاك اًخؾبهغ، الا ؤُ الاخسبّ اًؾبٍ لٙ اًَضبض

 َُ خٕغٚك اؿخذَبؼاح غًٕٚج. اًغًٕٚج ٕٓ خشقٚل اؿخذَبؼاح اًغًٕج إًالغث تغلًا
 الاسخذهبر في الإىخبر الدولي :ذبهىبً : 

، اًخسَٚؼ اًخٙ خخٍ لٙ غًٕج َب ًضبًص غًٕج ؤعؼٖٕٚوضغ تبلإِخبر اًغًٕٙ ؽٌَٚبح الإِخبر 
ٖ تغالؼ الاؿخمبغث َُ اًَؽاٚب ٕ ٚإعػ الإِخبر اًغًٕٙ َيبِْ اًعتٚؾٙ ظَُ تؼاَز الإِخبر الأعؼ

َذل اِعمبط ؤؿؾبؼ إًَاغ اًعبٍ ٕالأسٕؼ ٕاًعبهج ؤٕ .اًِؿتٚج ًلاؿخذَبؼ لٙ اًغًٕج اًَظٚمج 
اًوؼة َُ ؤؿٕان اًخضغٚؼ ؤٕ ٕلؼث اًؾَبًج اًَبٓؼث ، َٕذبل ػًى اِخبر تؾط اًَِخسبح ػاح 

اِخبر َذبل ػًى . بًَٚبً اؽبغث خؿٕٚؤب ؽ ذٍج َظٚمج اًؾلاَبح اًخسبؼٚج اًَشٕٔؼث لٙ غًٕ
ؤٕ اِخبر اًؾعٕؼ ؤٕ ؤغٕاح اًخسَٚل اًمؼِؿٚج لٙ اًَقؼة -ؤَؼٚيٙ لٙ خبٕٚاُ ؤٕ ِٕٓز ؤِٕز

 .اًؾؼتٙ
 ػلود الإدارث : خبسؼبً : 

هغ خؿؾٗ اًغًٕج اًَظٚمج ًلاؿخذَبؼاح إًالغث اًٗ اختبػ ؤؿٌٕة ؽوٕغ الإغاؼث يإعػ ؤشيبل 
اًؿٚبضٚج ٕاًظؼائة ٕتؾط الأِشعج  جٕعبضج لٙ َسبلاح اًمِغه ،اغاؼث الأؽَبل اًغًٕٚج

خؼخة ؽٌٗ ؽوٕغ الإغاؼث ؽٌَٚبح خضٕٚل ًٌؾَلاح اًضؼث ًعبؼر اًغًٕج ٕٚ . أًبَج الأعؼٖ
 .ًلإغاؼث الأسِتٚج إًالغث يتٚؼاً بًٕٓٙ خَذل يؿت ،اًَظٚمج َخَذٌج لٙ الأسٕؼ ٕاًضٕالؽ

 الهىخ :و الهؼوىبح الفىيجػبشراً : 
تؼ اًَؾِٕبح اًمِٚج ٕ اًَِص ؤضغ ضٚـ اًخغلوبح الاؿخذَبؼٚج َُ اًسٔج اًَبِضج اًٗ اًغًٕج خؾخ

لأُ اًَبِص ٚؿؾٗ ،  هتل اهؼاؼٓب ٕ هتًٕٔب ِغؼاً اًَظٚمج، ًػًى ٚسة ؤُ خؼاسؼ غٕؼٚبً
ؼ اًٗ خٌى اًَؾِٕبح َُ َِغٕؼ اًَيبؿة ٕ اًخيبًٚك، غًَضبًضج اًعبضج َُٕ ذٍ ٚسة ؤُ ِٚ



 

 15 

[T
y

p
e 

th
e 

d
o

cu
m

en
t 

ti
tl

e
] 

| 
[P

ic
k

 t
h

e 
d

at
e

] 
 

ٚيُٕ اًَبِص ًٌَؾِٕج ضؼٚص ؽٌٗ اًخعٌص َُ َؿخٌؽَبح اِخبر ؤٕ َِخسبح ٕتبًخضغٚغ هغ 
َعؽِٕج لٙ تٌغّ ؤٕ اِخٔح لخؼث ضلاضٚخٔب ٕ ٕٚغ اًخعٌص َِٔب تبؽعبئٔب ًٌغًٕج اًَظٚمج، يَب 

خٕغٚك عبهبح ؽبعٌج ًغْٚ ؤٕ خوغٍٚ اؿخذَبؼاح ًمخص ؤؿٕان ؤٕ  هغ ٚيُٕ أًغك ؤٚظبً
اٚعبًٚب ًٌغٕل ِٕج اًمِٚج اًخٙ خوغَٔب اِسٌخؼا ٕؤًَبِٚب ٕلإفؼاط ؤعؼٖ َذبل ػًى تؼاَز اًَؾ

 اًِبَٚج.
 الضيغ التديمج للاسخذهبراح الدوليج الغير هتبشرث :

ALTERNATIVE FORMULATIONS OF INTERNAIONAL INVESTMENT INDIRECT 

َتبشؼث يل اؿخذَبؼ لٙ الأضٕل ٕالإٔؼان اًَبًٚج ٕ فٚؼاًٚوضغ تبلاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج 
 لٙ اًؾَلاح ٕالإٔؼان اًِوغٚج اًَبًٚج ٕضضص ؼؤؾ اًَبل ٓٙ ؤؿٕان اًَبل اًغًٕٚج، اػُ

 ة ؼئٕؾ الإَٔال اًغًٕٚج.ػضِبؽج اًخَٕٚل اًخٙ خس

 َعبعؼ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ
بؼ ًٕيُ اًذَ، يذٚؼ َُ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج ٓٙ ؤيذؼ ععٕؼث َُ اًمؼص اًَضٌٚج 

 الاؿخذَبؼ لٙ اًعبؼر َٚيُ ؤُ ٚيُٕ َؼتضبًؤُ ٕيتٚؼث ٕؤيذؼ  اًَضخٌَج َُ اًِبضٚج اًَوبتٌج
َعبعؼ الاؿخذَبؼ اًغًٕٚج اًخٙ ؿِٚغؼ لٚٔب هتل َُ ِٓبى ؽغغ الا ؤُ ؽٌٗ اًَغٖ اًعٕٚل ، 

 الاؿخذَبؼٚج اًَعبعؼ ٓٙ سؽء لا ٚخسؽؤ َُ اًٌؾتج ، ٕخٌى الاؿخذَبؼ ؽٌٗ اًضؾٚغ اًغًٕٙ
 سبِتبً ٚؾختؼ وغؼ الإَيبُتٌَؿخوتل ٕاًخعمٚك َِٔب ؽٌٗ اًخععٚع ًٔب تِمؾ إًهح خؿبؽغ ًيِ

 ؤُ خيُٕ ًغْٚ ليؼثًػًى لَُ الألظل ًٌَؿخذَؼ اًغًٕٙ  . َُ سٕاِة الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٓبَبً
ؽٌٗ لخؼث عَؾ اًٗ ؽشؼ ؿِٕاح َُ ؤسل  خَخغسبٓؽث َؼ تؾط ععع عٌٕٚج الأسل 

 ؼث سؼاء ؼيٕغ اًؿٕن .خعمٚط َعبعؼ اًعؿب
ٓٙ ؽِغ الاؿخذَبؼ غًٕٚبً ؤ٘ لٙ اًعبؼر ٕؤُ خٕظؼ لٙ الاؽختبؼ اًٗ  اًَعبعؼ اًخٙ خضخبر

 (8):يَب ٌٚٙ 
 

                                                 
(1)  ezinearticles.com/?Risks-of-International-Investment---Part-II&id//: http 
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 :الارختبطبح تيو الأسواق الدوليج والهدميج أولًا : 
  Correlations between International and Domestic Markets 

ؤُ ِٓبى اؼختبع يتٚؼ تُٚ الأؿٕان اًَضٌٚج ٕاًغًٕٚج َِٔب ، ٕاًػ٘ ٕٓ لٙ  ٚؾخوغ ؽََٕبً
الاخسبٓبح الأعٚؼث ختُٚ ؤُ ٓػّ اًؾلاهبح اًَختبغًج  ضٚد ؤُ. اًغًٕٙاًضوٚوج َمٚغ ًٌَؿخذَؼ 

 ٕاِعمبط لٙ ٓتٕع ضضٕل ٓػّ الاؼختبعبح خؽٚغ ؽٌٗ َب ٚتغٕ علال ًيُآعػث لٙ الاؽغٚبغ. 
َوٌن لأِْ اػا يبِح ؿخؾٕغ تبًمبئغث ؽٌٗ اًَؿخذَؼُٚ علال خؼاسؼ لٙ إًَظٕػ ٓػا  ،الأؿٕان

لوغ ٚيُٕ ؤيذؼ َُ ػًى  تل ؿٚئذؼ ؽٌٚٔب تعؼٚوج ؿٌتٚج،اًؿٕن اًغًٕٚج لبُ  الأؿٕان اًَضٌٚج
 ؽٌْٚ لٙ الأؿٕان اًِبشئج.ٕٓ لٙ الأؿٕان اًَؿخوؼث ََب  لٙ إًاهؼ ؤيذؼ اِخشبؼاً ٓػا الإخسبّ

 Higher Costs ليف :ذبىيبً : إرخفبع الخكب
اًَؿخذَؼ ِخٚسج  خسبَّٚيُ ؤُ ِٚعٕ٘ ؽٌٗ خيبًٚك ؤؽٌٗ  غًٕٚجالاؿخذَبؼ لٙ الأؿٕان اً

ؤذؼ اؼخمبػ خيبًٚك اغاؼث اًَضبلغ يػًى ٕاًؿٕن ٕفٚؼٓب ، ٕ ٌسبَُؾبَلاح اًلاؼخمبػ خيبًٚك 
اًغًُٕٚٚ تؿتة ؽٚبغث خيٌمج اًتضد ٌٍٕٓ سؼا. ٓػا ٚيُٕ ًْ خإذٚؼ ؿٌتٙ ؽٌٗ اًَؿخذَؼُٚ 

َخٕهؾج لٙ اًظؼائة الاؿخذَبؼ ٕفٚؼٓب َُ اًظؼائة فٚؼ  اًِغؼ ؤٚظبً اًٗ خيٌمج ِٚتقٕٙ
 جيُٕ تبٓغخضخٗ خوٌتبح ؤؿؾبؼ اًؾَلاح لٙ تؾط الأضٚبُ َٚيُ ؤُ ٕاًتٌغاُ الأسِتٚج. 

 اًخيٌمج تبًِؿتج ًٌَؿخذَؼ اًغًٕٙ.
 

 Investor Psychology : لدى الهسخذهرالؼبهل الىفسي :ذبلذبً 
 ضٚد ،لٙ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج ٓبَبً ٌٚؾة غٕؼاً ِمؿًٌَٙؿخذَؼ ؽٌٍ  ٕٚسغ لٙ ؤ٘ اؿخذَبؼ

 عؿبئؼ َُ إًهٕػ لٙ تغلًا اؿخذَبؼاح عٌٕٚج اًَغٖ ًٕمخؼث هٌٌٚجؽوغ َُ ًَؿخذَؼ اَيُ ُٚ
ُ الأؿٕان اًغًٕٚج ؤَؾغٍ اًَؿخذَؼُٚ ٚؾخوغُٕ اسَبلًا  ،ؽُ عؼٚن تٚؼ لٙ ٕهح َتيؼ ٕػًى

خوٌة َٕسٕغ ، ًٕيُ َٚيُ إًًيُ َُ اًَؼسص ؤُ خخؾؼط ًعؿبئؼ. ضضٚص ؤُ  جًٚؿح َخوٌت
الإلؼاع اًضػؼ تُٚ اًَؿخذَؼُٚ  ، اُ َُ علال اًخِٕٚؼ لٙ ضِبغٚن الاؿخذَبؼ اًغًٕٚج خعمٚمْ

ٕهح َؼ َؿخٕٖ ؤهؼة لٙ  اًتٚؼ ٚئغ٘ تٍٔ اًٗؽِغَب ٚؼُٕ عؿبؼث لٙ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج 
ِغؼ لٙ َضمغخْ تبًيبَل هتل ٚؤُ  لِٚتقٙ ؽٌٗ اًَؿخذَؼََبذل ًٌععؼ لٙ اًؿٕن اًَضٌٚج. 
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ِٕٓب خٌؾة اًؾٕاَل  اػا يبُ اًؿٕن اًَضٌٙ َب ؽال هٕٚبً اخعبػ هؼاؼاح َخؿؼؽج ، ٕعضٕضبً
 .الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج لٙ ؽؽًج ٕظؼلَُ اًععإ اًِمؿٚج غٕؼٓب، 

 َؼخبضبً خسؾٌْ اًَؿخذَؼ لاؿخؼاخٚسٚجٕظؼ ٕٓ  غًٕٚجلأؿٕان اًلاؿخذَبؼ لٙ ااَمخبش اُ 
بًَؿخذَؼُٕ ل، إًَٚٚج اًخوٌتبحهتٕل  لٙ ؽٌٗ هغؼث اًمؼغ خؾخَغ ؤٚظبًٕٕؤلا ٚخعٌٗ هتل الإٔاُ. 

ًٚؿح اًَيبُ إًضٚغ لٙ اًؾبًٍ لاؿخذَبؼ ؼئٕؾ  الأَؼٚيٚج ؤُ إًلاٚبح اًَخضغث ٕاالأػيٚبء لَٔ
 الإَٔال ٕيؿة اًَبل. 

 Exchange Risk :  اتؼبً : هخبطر أسؼبر الضرفر
( ) 

ٚخؾؼط اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ ًِٕػ َُ اًَعبعؼ ٚعٌن ؽٌٚٔب َعبعؼ اًضؼك، اًِبسَج 
ؽُ اًخوٌة لٙ ؤؿؾبؼ اًضؼك تُٚ اًؾَلاح . ٕؽبغث َب ٚوبؾ اًخوٌة لٙ ؿؾؼ اًضؼك 

ػ٘ َؾِٚج ، ٕاًتَؾغل اًؾبئغ اًشٔؼ٘، اًػ٘ ٚضووْ اًَؿخذَؼ اًػ٘ َٚخٌى ؼضٚغ َُ ؽٌَج 
 ٚوبؾ تبًَؾبغًج :

 8 _ *ؾ/ ؾ=  */ ؾ*ؾ _ ؾ = ٍ   

ضٚد )ٍ( خَذل َؾغل اًؾبئغ اًػ٘ ٚضووْ اًَؿخذَؼ ، )ؾ( خَذل ؿؾؼ ضؼك ؽَتج َؾِٚج 
 ( خَذل ؿؾؼ اًضؼك لٙ ِٔبٚج اًشٔؼ.*لٙ تغاٚج اًشٔؼ ، )ؾ

Political risk :الهخبطر السيبسيج راتؼبً : 
(2) 

اًخٙ تبِٔب اًَعبعؼ اًَعبعؼ اًؿٚبؿٚج  BREALY MAYERSؽ ؼَبٚتؼٌٚٙ  ٚؾؼك   
خِمٚػ ؾغٍ عؼ ٕػًى تلٙ ِوط اًضيَٕج ًٕؽٕغٓب ًؿتة ؤٕ ٛ غًُٕٚٚٚخؾؼط ًٔب اًَؿخذَؼُٚ اً

ٕٓ َضعٌص ٚؿخعغٍ ؽبغث ًٕضك َعخٌك اًَعبعؼ اًخٙ خإخٙ َُ ََبؼؿج .ؤٕ  الاؿخذَبؼهؼاؼ
خخؼإش اًَعبعؼ اًؿٚبؿٚج ٕ،  ِٕغبَٔب اًوبِِٕٙالأؽَبل اًخسبؼٚج خضح ٕلاٚج ضيَٕج اسِتٚج 

َُ َسؼغ َعبعؼ َضغٕغث اًخإذٚؼ اًٗ َعبعؼ اؿخٚلاء اًضيَٕج الأسِتٚج يٌٚج ؽٌٗ ؽٌَٚبح 
خٌى اًغًٕٙ تتؿبعج خِتؼ  يذٚؼ َُ اًَعبعؼ اًوبِِٕٚج لٙ َسبل الاؿخذَبؼالاؿخذَبؼ ، ِٕٓبى 

                                                 
 .113،ص1111انجًٍم، ظسيد كىكة ، الاذجاهاخ انحدٌثح فً انؼًهٍاخ اندونٍح ، داز وائم نهُشس ، ػًاٌ ، (1)

 .191،193، ص1،ط1111الاظكُدزٌح،، يٍُس إتساهٍى، انفكس انحدٌث فً هٍكم ذًىٌم انشسكاخ، يطثؼح اندنرا، هُدي( 1)
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ٕخضغد َُ علال  ٚج ٕاًخِغَٚٚج الأسِتٚجبًِغٍ اًوبِِٕتَُ ؽغٍ اًوغؼث ؽٌٗ اًخِتئ اًَعبعؼ 
 ( ) : ؤؿبًٚة َخؾغغث ٓٙ

  Expropriation : هضبدرثال ( 

فٚؼ اًَتبشؼ ٕٓ لٙ َسبل الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ اًَتبشؼ ؤٕ  اًؿٚبؿٙ الأيذؼ ععؼاً اًشيل
 ؽٌٗ ٌَيٚج الاؿخذَبؼاًضيَٕج  خؿخضٕػٓػا ٚضغد ؽبغث ؽِغَب  ،اًََخٌيبحَضبغؼث الأضٕل ؤٕ
 اًوعبػ اًعبص. ػٕ٘خٕؽٚؾْ ؽٌٗ اًَؿخذَؼُٚ اًَضٌُٚٚ ت خوٍٕ ، ؤٕ لأفؼاظٔب اًعبضج

، َتبشؼثاًَذبل يلاؿٚيٙ ًٌَضبغؼث  ٕٓبلاؿخٚلاء ؽٌٗ اًِمع ٕفٚؼٓب َُ اًذؼٕاح اًَؾغِٚج ل
 ؽٌٗ ضوٕن ٌَيٚج اًَؿخذَؼُٚ الاسبِة  ضغد خغؼٚسٚبًخَضبغؼث فٚؼ اًَتبشؼث َٚيُ ؤُ اً ؤَب

 ًٌخأيل لٙ َسَٕؽج َخِٕؽج َُ اًعؼن. ٔبَُ علال خؾؼٚظ
  Legal Protections and Remedies :الدهبيج اللبىوىيج وستل الاىخضبف (2

لٙ َسبل الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٕٓ ؽغٍ ٕسٕغ اًضَبٚج اًوبِِٕٚج  ععؼ يتٚؼػٕ آعؼ شيل 
ٕؿتل اِضبك َلائَج. لٙ يذٚؼ َُ اًضبلاح  هغ لا خيُٕ ِٓبى ؿٌعج هبِِٕٚج ٕاظضج َؼ ؤ٘ 

اًٗ اًوغؼث  اًؿٌعج خمخوؼ ضبلاح ؤعؼٖ هغلٙ ٕ ،اعخضبص ًخضضٚص اًَغبًٍ َذل اًَضبغؼث
اًػ٘ ضضل  ئز فٕفل ًٌتضد لٙ اًضُٚؽٌٗ ضٚبفج ؤٕ لؼط ضل َِبؿة. اًؼهبتج ؽٌٗ ِخب

ضخٗ ؽِغَب خخٕلؼ ٕٕٓ عٚؼ َذبل ؽٌٗ اًضبًج اًخٙ لا ٕٚسغ لٚٔب ؽلار هبِِٕٙ ٕاظص.  َئعؼاً
 .ؤٕ خؿخقؼن ٕهخب عٕٚلًا جَيٌم لبِٔب خيَُٕذل ٓػّ اًضَبٚج 

 Treaties and Agreements:  بحيلهؼبهداح والاخفبكا (3
َؾبٓغاح خٌى اًضغٕد خقٚؼاح لٙ ، ًيُ  اًغًٕٙ خشسٚؼ الاؿخذَبؼخِشإ اًَؾبٓغاح َُ ؤسل 

ؽٌٗ الاؿخذَبؼاح اًعبضج ؤٕ الأؽَبل اًخسبؼٚج. ؽٌٗ ؿتٚل  بح تُٚ اًغٕل خئذؼ ؿٌتبًٚخمبهالاؤٕ 
ٕاؿؾج  ؤِٕاػؽٌٗ خيٌمج  َتبشؼاً َُ اًيؼتُٕ خئذؼ خإذٚؼاًؤٕ اًخعمٚط اًَذبل َؾبٓغاح اًضغ 

َذٌَب ضضل تبخمبهٚبح هبُِٕ الأؼاظٙ . ٌَؿخذَؼًُٚ هٌٚل ِؿتٚبً غعلَؼ  الأؽَبل اًخسبؼٚجَُ 
  .لٙ إًلاٚبح اًَخضغث الأَؼٚيٚج

                                                 

http//:www.ehow.com/list__legal-risks-international-investment.html)1 (  
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 Transparency and Regulation:  والخىظين الشفبفيج (4

اًَتبشؼ ًِغبٍ ٕٓ اًخِغٍٚ  ٚوبتل الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚجععؼ آعؼ ؤيذؼ غهج ٕهبِِٕٚج ِٓبى  
ؽؼظج لٙ إًلاٚبح اًَخضغث  اًَضٌٚج خسبؼٚجًابلأؽَبل ل. اًيبٌَج  الإلضبش ٕاًشمبلٚج

ًَخعٌتبح الإلضبش لٙ ؽٌَٚبح اًتٕؼضج ِٕٓبى شمبلٚج ِؿتٚج ضٕل خٌى اًؾٌَٚبح َٕٕاؼغٓب 
َب خيُٕ خضح ؤ٘ اًخؽاَبح َُ ٓػا  الأؽَبل اًخسبؼٚج لٙ اًتٌغاُ الأعؼٖ فبًتبًؤَب . اًَبًٚج

َٕذٕهج اًيبلٚج ٕاًَؾٌَٕبح اً ضٚد ؤُاًوتٚل ، ََب ٚسؾل الاؿخذَبؼ لٙ سٕٓؼٓب ؤيذؼ ععٕؼث 
ؿٕك خضبيٍ اًعبؼسٚج لا َٚيُ اًضضٕل ؽٌٚٔب. ِٕٓبى ؤٚظب اضخَبل ؤُ أًٚئبح اًخِغَٚٚج 

اًخٙ ًُ خضغد لٙ إًلاٚبح اًَخضغث ، يَب ضغد ؽِغَب َيبلضج  ؤضيبٍ ؿٌتٚج ٕخضضل ؽٌٗ
 ب لؼط ؽٌٚٔبَََِبٓظج ًٌَِبلؿج  ؤِٔبالاضخيبؼ لٙ الاخضبغ الإٔؼٕتٙ ٕسغح ََبؼؿبح اِخل 

 . غٕلاؼ ٌَٚبؼ غٕلاؼ( 8.44) اؿخؼًِٚٙ ٌَٚبؼ سِْٚ 8.26 فؼاَج هغؼٓب
 

على اقتصاديات الذول المضيفة ذوليةالاستثمارات ال مخاطر
( )

 

خئذؼ لٙ الاهخضبغٚبح اًَضٌٚج  ؼئٕؾ الإَٔال اًغًٕٚج ٕالأسِتٚج اُ َِبعن اغَبر
إًاهؾج ؽٌٗ اًختؾٚج اًخيًِٕٕسٚج، َٚؽاُ اًَغلٕؽبح،  ًَعبعؼٕؿِضبٕل الإشبؼث اًٗ ا

 :، اًؿٕن اًَضٌٚجاًؾَبًج ٕاًغعل
 الختؼيج الخكىولوجيج: هخبطر ( 

خخَذل اًختؾٚج اًخيًِٕٕسٚج لٙ تٌغ َب لٙ ؤُ ٚيُٕ ٓػا اًتٌغ فٚؼ هبغؼ علال َغث عٌٕٚج 
 ،خِغَٚٚجؽٌٗ اؿخؾَبل ؤٕ ضٚبِج ؤٕ اتخيبؼ َِخسبح سغٚغث ؤٕ َب ٚخضل تٔب َُ عؼن 

لأؽَبل الإِخبر  ُؼسؼ ضبًج اًختؾٚج ٓػّ اًٗ اِؾغاٍ ؤٕ ِوص إًَغمُٚ الأيمبء اًلاؽَٚخٕ
ؼايٍ ؼؤؾ اًَبل اًٗ خٕؿٚؼ ٕخِٕٚؼ َِبػر الاؿخذَبؼاح خلٙ اًَضبِؼ ًٕوغ ؤغح ؽٌَٚج 

 ََب ؤغٖ اًٗ اؽغٚبغ اًختؾٚج اًخيًِٕٕسٚج. 
  ػمي هيزاو الهدفوػبح: همجالهدخالهخبطر  (2

                                                 
ذشاو، فازوق، الاظرثًازاخ الأجُثٍح انًثاشسج وآثازها ػهى انرًٍُح الالرصادٌح،  كهٍح انؼهىو الالرصادٌح وانرجازٌح، انجًؼٍح  ((1

.13،13انؼهًٍح، ، وهساٌ، انجصائس، ص
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اًَئٚغُٚ ًميؼث الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ٚسغُٕ لٙ الاؿخذَبؼاح آذبؼ اٚسبتٚج ؽٌٗ اًغًٕج 
اًَظٚمج ِغؼاً ًؽٚبغث خٌى اًغًٕج َُ اًِوغ الأسِتٙ ) ضؿبة اًؾٌَٚبح اًؼؤؿَبًٚج (، الا 

 : ًؿتتُٚؤُ خٌى اٛذبؼ هغ خيُٕ ؿٌتٚج ؽٌٗ َٚؽاُ اًَغلٕؽبح 
o ضٚد ،اًؿٌؼ ٕاًعغَبحغاح لَٚب ٚعص الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج خضون ؽٚبغث َُ إًاؼ

َلاضغج شٙء َُ ؽغٍ اًَؼِٕج لٙ َِع إًاؼغاح ، ٕٚؼسؼ ػًى اًٗ ِؿة  َٚيُ
 .َشخؼٚبح إًَاغ الإًٔٚج ًٔٚيل الإِخبر اًػ٘ خٍ تِبءّ

o  لٙ َغلٕؽبحاًاُ َٚؽضبًج اًَؽٚغ َُ اًظقٕع ؽٌٗ خؿتة خٌى الاؿخذَبؼاح 
اًضبغؼاح ٕإًاؼغاح اًخٙ خختؾٔب ِخٚسج ؿٚبؿج خؿؾٚؼ اًغًٕج اًَظٚمج، ٕػًى 

ٕاػا َب ضٌُل ؤذؼ الأؿؾبؼ ؽٌٗ َٚؽاُ اًَغلٕؽبح اًخسبؼ٘ ،  الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج
ختؼؽ ضوٚوج ََٔج ٕٓٙ ؤُ اًؼٕاتع اًخٙ خؼتع اًتٌغ اًَظٚك َؼ اًتٌغاُ اًَخوغَج َُ 

 . علال الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج ٚضًٕٔب اًٗ َِعوج ػاح خظعٍ ؽبًٙ َٕخؽاٚغ

 

 :والدخل ػمي الؼهبلج الهخبطر الهخوكؼج (3
ج ؽٌٗ اُ اًؿٚبؿج اًخٙ خعخبؼٓب اًغًٕج ََٔب يبِح عتٚؾخٔب خذٚؼ َشبيل اًضغ َُ اًتعبً

. اُ سٕغ اًغًٕٚج اًَئؿؿبحٕؼِخٚسج ًغ اًخٙ خؽغاغ خمبهَبًاًَغٖ اًوضٚؼ، ٓػّ اًَشبيل 
ًخِمٚػ َشبؼٚؼ الإؿخذَبؼ ؿٕاء َتبشؼث ؤٕ ؽُ عؼٚن اًشؼيبح اًَخؾغغث  غًٕٚجَئؿؿبح 
لٙ الإؿخؼاخٚسٚج  ٕاًخٙ خٕسغ ظَِٚبً سؾل ٓػّ اًغبٓؼث ؤيذؼ اِخشبؼاًٚ ٕٓ تبًخإيٚغاًسِؿٚبح 

اًتضد ؽُ خٕغٚك ؽَبل َُ ػٕ٘ لٙ اًخٙ خٍ اعخٚبؼٓب. ًٕوغ ؤستؼح الأؿبًٚة اًَؿخؾٌَج 
 اَز خغؼٚؿٚج ًخيُٕٚ ؽَبل آعؼُٚ سغغ.   أًَبؼاح اًَتبشؼث ٕاِشبء تؼ

 الهخبطر الهدخهمج ػمي هيكل السوق الهدمي : (4

خخَخؼ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج تٕظؼ اضخيبؼ٘ ؤٕ شتج اضخيبؼ٘ لٙ اًغٕل اًَظٚمج،  
ٕػًى ؼاسؼ اَب لأِمؼاغ خٌى الإؿخذَبؼاح تبِخبر ؤضِبك ؤٕ ؿٌؼ َخَٚؽث لا ٚخٕلؼ ًٔب 

ؤٕ خؿخضٕػ ؽٌٗ شؼٚضج يتٚؼث َُ عٌة اًؿٕن ًخٌى لٙ  تغائل لٙ ؤؿٕان خٌى اًغًٕج،
ََب ٚئغ٘ اًٗ خؾؼٚط اًَؿخذَؼ  اًغًٕج اًَظٚمج اًخٙ خيمل ًٔب اًوٚبغث اًؿؾؼٚج .

 اًَضٌٙ اًٗ َشبيل لٙ خضؼٚك َِخسبخْ .
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 هجـبخـالخ
 الاسخىخبجبح :

لٕائغ اُ الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ًْ ؤَٓٚج ٕظؼٕؼث ًغٖ اًيذٚؼ َُ اًغٕل ًَب ٚسٌتْ َُ  . 
ًٕيُ خضخبر اًٗ اؿخؼاخٚسٚبح عبضج ، َِٕبلؼ اهخضبغٚج ٕاسخَبؽٚج ٕؿٚبؿٚج

 ًٌخؾبَل َؾٔب .

اًخٙ خضخبر اًٗ اُ اًخشغٚغ ؽٌٗ َٕظٕػ الإضلاش الاهخضبغ٘ لٙ اًغٕل  .2
 الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ ؿٚؾعٙ لؼضج ضوٚوج ًٌَشبؼيج لٙ خٌى الاؿخذَبؼاح .

لٙ ضبًج الإِمخبش الاهخضبغ٘ ٕخضؼٚؼ خسبٕؽ اًَعبعؼ اُ اًَؿخذَؼ اًغًٕٙ تبَيبِْ  .3
 اًخسبؼث اًؾبًَٚج غُٕ إًهٕػ لٙ َشبيل ؿٚبؿٚج هغ خضٚتْ تشيل فٚؼ َخٕهؼ .

اُ اًغٕل اًَظٚمج خؿخعٚؼ اًخِْٕٚ تإَٓٚج خؼٕٚز الاؿخذَبؼ اًغًٕٙ َُ علال غٕؼ  .4
ََب ٚئغ٘ اًٗ ؽٚبغث اًخغلوبح الاؿخذَبؼٚج ٕخٕسٚٔب تشيل َغؼٕؾ ، ٓٚئبح اًخؼٕٚز

 ؼلؼ َؾغلاح إًَِ ٕخٕلٚؼ لؼص ًٌؾَبًج اًَضٌٚج. ِضٕ 

 الخوضيبح :
خضوٚن خٕاؽُ ضوٚوٙ تُٚ الاؿخذَبؼ اًَضٌٙ ٕاًغًٕٙ ، ََب ٚئغ٘ اًٗ اًضمبغ ؽٌٗ  . 

اًَيبؿة اًعبؼسٚج ، ٕتِمؾ إًهح ؽغٍ خإذؼ ؤٕ خؾؼط اهخضبغ ٓػّ اًغًٕج اًٗ 
 ٕاًتظبئؼ إًعِٚج .اِعمبط لٙ إًَِ ٕؽٚبغث لٙ َؾغلاح اًتعبًج ٕؼيٕغ ًٌؿٌؼ 

اؿخوعبة اًخيًِٕٕسٚب اًَبًٚج ٕاًِوغٚج اًخٙ خؿبؽغ ؽٌٗ ؼلؼ هغؼث الإهخضبغ ؽٌٗ  .2
ٌخيًِٕٕسٚب ً ، ٕٚشَل تبلأعص اًغٕل اًِبَٚج لأِٔب خمخوؼ اًضؾٚغ اًوعؼ٘ ٕالأهٌَٚٙ

 خعٕٚؼ هعبػ اًعبهج ٕاًعغَبح ٕفٚؼٓب .لٙ اًَخعضضج 

هخضبغ اًضوٚوٙ اًخٙ خغؼؽٕائغ ؽبًٚج ؽٌٗ ظؼٕؼث خؼيٚؽ الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج لٙ الا .3
اًغًٕج اًَظٚمج ؽٌٗ اًَغٖ اًوضٚؼ ٕاًعٕٚل تغلًا َُ خٕسٚٔٔب اًٗ هعبؽبح فٚؼ 

  َِخسج ٕلبؽٌج لٙ ؽٌَٚج اًخَِٚج . 
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 الهـضـبدر والهـراجـغ
 الكخة والأتدبد :

  الاهخضبغٚج،ٚج اًَتبشؼث ٕآذبؼٓب ؽٌٗ اًخَِٚجالاؿخذَبؼاح الأسِت،خشبٍ ، لبؼٕن  .8
 يٌٚج اًؾٌٍٕ الاهخضبغٚج ٕاًخسبؼٚج، اًسَؾٚج اًؾٌَٚج،  ٕٓؼاُ، اًسؽائؼ.

اًسَٚل، ؿؼَغ يٕية ، الاخسبٓبح اًضغٚذج لٙ اًؾٌَٚبح اًغًٕٚج ، غاؼ ٕائل  .0
 .0228ًٌِشؼ ، ؽَبُ ، 

اًتؼٕٚبؼ ،  34هبغؼ٘، ؽتغ اًؾؽٚؽ ، الاؿخذَبؼاح اًغًٕٚج ،  غاؼ اًِشؼ  .3
 . 0224اًسؽائؼ، 

( ، ٕيبًج ؤٓؼاٍ 8998اًِسبؼ، لؼٚغ ، ِغؼٚبح اًخَٕٚل ٕ َِبػر الاؿخذَبؼ )  .4
( ، َئؿؿج شتبة 8998اًخٕؽٚؼ ، اًوبٓؼث ٕ اًتٕؼضبح ٕ ِٓغؿج اًَبًٚج )

 .اًسبَؾبح ، الإؿيِغؼٚج 

ِٓغ٘ ، َِٚؼاتؼآٍٚ ، اًميؼ اًضغٚد لٙ ٓٚيل خَٕٚل اًشؼيبح، َعتؾج اًغًخب  .5

 .0228، الاؿيِغؼٚج ، 

 : الهواكغ الإلكخروىيجر الأجىتيج هو الهضبد

1. http//:www.ehow.com/list__legal-risks-international-investment.html 

2. http//:ezinearticles.com/?Risks-of-International-Investment---Part-II&id 
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