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. " vérifier " -
. " surveiller" -
- " évaluer " -
" maitriser " -

3

' P. Lauzel et R. Teller, Controle de Gestion et Budgets, Sirey Editions, Paris, 7™ édition 1994, p 9.

2] -P. Simeray, Le Contrdle de Gestion, Collection Cadréco. Tome 1, 2°m &dition, Entreprise Moderne d’édition,
Paris, 1972, p.24- 25.

3 P. Lauzel et Robert Teller, Op.Cit, p 11.
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' C. Alazard et S. Sépari, Controle de Gestion, 5°™ édition, éd Dunod, Paris, 2001, p 16.
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'H.Zimnovitch," La Recherche Historique en Controle de Gestion",dans Y. Dupuy, Faire de la Recherche en Controle
de Gestion, éditions Vuibert, FNEGE, Paris, 1999,p 162.163.
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(ROI) Return on investment

3-1-2-1

" Gestion de la valeur "

"'H. Bouquin, Les fondements du Contréle de Gestion, Paris, DUF, Collection " que sais— je ?", 1994, p 18.

* C. Alazard et S. Sépari , Op.Cit, p13.
? H.Zimnovitch, Op.Cit, p164.

* A. Khemakhem., Introduction en Contrdle de Gestion, éd Bordas Management, Paris, 1971, p9.
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" Activity Based costing . ABC "

Balanced " Total Quality control TQC "

1]
. Scorecard
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Source: P. Lauzel et R. Teller; Op.cit; p 8.
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" "H. Bouquin "

' R. Anthony and V.Govindarajan, Management Control Systems, Eighth Edition, ed Erwin, Homewood, 1994, p8.
> M. Gervais, Controle de Gestion, 7°™ édition, éd Economica, Paris, 2000, p20.

* A. Dayan, Manuel de Gestion, Volume 1, éd Ellipses, Paris, 1999, p 799.
* R. Teller, Le Controle de Gestion: Pour un Pilotage Intégrant Stratégie et Finance, Editions Management, 1999, p8.

3 E. Cohen, Dictionnaire de Gestion, Casbah Editions, Alger, 1998, p83.
® H. Bouquin, Comptabilité de Gestion, Sirey, 1993, p168.
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processus

" H .Bouquin "

" Finalités"

" le pilotage "

" Post évaluation "

. pertinence " " l'efficacité " " I'efficience "

()

." le triangle du contrdle de gestion "

' H. Bouquin, Les Fondement du Contrdle de Gestion, Op.Cit, p 31-32.
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Source; H. Loning et autres, Le Contréle de Gestion: Organisation et Mise en GEuvre, 2™ édition, éd Dunod, Paris,
2003, p6.

' H. Loning et autres ,Idem.,p5-7.
2 E. Cohen, Op.Cit, p85.
? H. Loning et autres, Op.Cit, p7.

10



( )

"ouchi’ " hofsted "

"le contréle hiérarchique” 1-4-1

1
"le contréle par la culture " 2-4-1
" le contrdle par le marché " 3-4-1

' A. Dayan, Op.Cit, p 799.
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" le contrdle organisationnel 4-4-1
2
"le contréle interne " 5-4-1

I'ordre de .

" experts-comptables

'. A. Burlaud et C. Simon, Le Contrdle de Gestion, Casbah éditions Alger, 1999, p15-17.
*C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, p17 .18.
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!'P. Biosselier, Controle de gestion cours et applications, éd Vuibert, Paris, 1999, p.24.
% L. Collins, Question de Controle, Presse universitaires de France, 1997, p 317.
* A. Dayan, Op.Cit, p 801.
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Bouquin Beccour
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" A. Burlaud et C. Simon, Op.Cit, p 16.
2 C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, p18.
* A. Dayan, Op.Cit. P 802.
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'1. D.Kerviler et L.D.Kerviler, Le Contrdle de Gestion & La Portée de Tous!, 3°™ édition, éd Economica, Paris, 2000,
p9-10.

*R. Teller, Op.Cit, pl4
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(4 -1)

"'P. Lorino, Le Contréle de Gestion Stratégique: La Gestion Par Les Activités, Dunod, 1997, p25-27
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" R.Simons

4-1-5-1

"Echange” 90

'J-L. Malo et J- C.Mathe, L’essentiel du Controle de Gestion, édition Organisation, 2000, p32.

* H. Bougquin, Les Fondements du Contrdle de Gestion, Op.Cit, p38.39.
’ H. Loning , Op.Cit, p242.
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'I. d. Kerviler et L. d. Kerviler, Op.Cit, p12.13.
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Source: P. Boisselier, Op.Cit, p31.
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" Simple Structure " 1-1-11

" Fonctionel structure ' 2-1-11
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" Matrix structure " 3-1-11
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" Les centres de responsabilité " 2-11

"H bouquin "

.608-604. !
% H. Loning et autres, Op.Cit, p16.
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2-2-11

4. 1-2-2-11

" principe gigogne de délégation "

" H. Bouquin, Les fondements du Contrdle de Gestion, Op.Cit, p42.
* C. Alazard etS. Separi , Op.Cit, p287.

’ I d. Kerviler, Op.Cit, p25.
* H. Loining, Op.Cit, p16.17.
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"emboité"

" le principe de contrélabilité "

" principe d'exhaustivité "
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3-2-11

" les centres de coiits productifs 1-3-2-11

' R. Demeestére, Controle de Gestion et Pilotage de L’entreprise, 2°™ édition, Dunod, Paris, 2004, p46.47.
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."les budgets flexibles " -

" les centres de coiits déscretionnaires "' 2-3-2-11

!'P. Boisselier, Op.Cit, p115.
* H.Loning , Op.Cit, p19.
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n n
les centres de revenus

1] 1
. les forces de ventes

"'1. D. Kerviler, Op.Cit, p28.29.
* P. Boisselier, Op.Cit, p116.
? H. Loning, Op.Cit, p.19-20.
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"les centres de profits " 4-3-2-11
2
3
4
5-3-2-11

n . . n
les centres d'investissements

5II

' P. Boisselier, Op.Cit, p116.
2 C. Alazard et S. Separi, Op.Cit, p288.
’ H. Loning, Op.Cit, p20.

463 1998 ; ‘
> P. Boisselier, Op.Cit, p116.
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.(ROI: return on investement ) -1-

= ROI

4-2-11

1-4-2-11

hiérarchie )

(entre les centres

"'H. Loning, Op.Cit, p20.
> C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, p 290.
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(indicateurs de résultats ) -1

"' C. Alazard et S. Sépari, Ibid, p 289 ,291.
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1-3-11
(les prix de transfert ) 1-1-3-11
(les prix de cession internes ) 2-1-3-11

' P. Boisselier, Op.Cit, p438-439.
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Source: C. Alazard et S. Sépari, , Op.Cit, p293.

2-3-11

' C. Alazard et S. Sépari, Idem, p 293.
2 P. Boisselier.Op.Cit.p.440.
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1 1-3-3-I1

(coiits réels )

? P. Boisselier, Ibid,.p441-.442.
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(coiits complet standard)

(coiits variables standard)
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( prix de marché ) 2-3-3-11

"'H. Loning Op.Cit .p .38-40.
* D. Brigitte ,Contrdle de Gestion Dunod ,Paris 1999 .p115.
* P. Biosseleier , Op.Cit,p443.
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(le double prix de cession ) 3-3-3-11
2
( prix de cession négociés ) 4-3-3-11

' D. Brigitte,Op.Cit ,p116.
2 P. Biosseleier , Op.Cit, p 207-208.
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' C. Horngren et autres,Controle de Gestion et Gestion Budgétaire, 2°™ Edition ,Traduction De G. Longlois ,Ed :
Pearson Education Paris,2003,p 200.
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(le facteur cl¢)
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'1. D. Kerviler,0p.Cit,p.130.133. ‘
? J-L.Ardoin.et autres,Le Controle de Gestion ,2°™ Edition ,Ed Publi-Union,.Paris,1986,p276-278.
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1-4-111

"'1. D. Kerviler, Op.Cit,p.133.
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S-111

"1. D. Kerviler ,Ibid,p.137-139.
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' C. Horngren et autres ,.Op.Cit,p 195.196
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La Comptabilité Générale -1
1-1

1-1-1

2-1-1

"Bilan"

' P. Boisselier , Op.Cit, p 516.
? L-P.Lauzon et autres , Contrdle de Gestion , Ed. Gaétan Morin Québec, Canada , 1980 , p 1-2.
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Source: E. Cohen , Op.Cit, p70.

2-1
1-2-1
M.Gervais : ( )
Comptes de " 62 1986
"résultat
230 H.Jordan 1998
%80
1
"E. Cohen , Ibid , p 69.70.

2 1999 2
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Source :M.Gervais, Ibid, p 32.

2-2-1

3-2-1

' M.Gervais,Op.Cit , p 26 et suivantes.
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4-2-1

Les soldes intermédiaires de gestion 1-3-1

La marge commerciale -

' M.Gervais ,Ibid ,p27-29.
* T. Cuyaubére et J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Groupe Revue Fiduciaire,
Paris 2000 . p 205.206.
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La production de ’exercice

+
+
La valeur ajoutée
+
( ) -
L’exedent brut d’exploitation
+
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Le résultat d’exploitation

Le résultat courant avant impots

' M Gervais , Op.Cit , p 34.
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Le résultat exceptionnel

Le résultat net
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Méthodes des comptes de surplus’ 2-3-1

1 [ J
(i=1,2,...,m)
.( j=1,2,...,n) j °
Pi+ AP1 Pi
1 0 )
Fj+ AFj Fj
f] pi
pi+A pi p1
1 fi+Afj 0 fi
1 R+ AR 0 R
0 °
YiPipi=>;Fjfj+R ... (1)
: ) o

Yi( Pi+APi)(pi+tApi)=2i( Fj+AF))(fj+Af))+R+AR.....(2)

]

Yi pi( Pi+APi)-Y;fj ( Fj+AFj)="YApi(Pi+APi) +YAfj(Fj + A Fj) +R+AR...(3)

1 0 3 (1)

' M. Gervais,Op.Cit , p 36-40.
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Yipi APi-Y; fj AFj=Y-Api(Pi+APi) + Y Afj (Fj+AFj) + AR
C NG - /

AR e
X ) . Yi-Api(Pi+APi)
(1

(1 x ) Y Afi(Fj+AFj) @

(1
AR —» Ypi APi - 3 fj AFj
0=Afj 0=Api (pi fj)

AP1
AFj
( ) (2
(1) . Y Afi(Fi+AF)) & ( ) -
fi (Fj+AFj)
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3 -Api(Pi+APi) :

.39-38
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la comptabilité de gestion

! C.Alazard et S.Sépari,Op.Cit,p590.
? J-L. Malo,Comptabilité Générale, Eyrolles Université, Paris ,1992 , p 202.
? H. Bouquin ,Comptabilité de Gestion , Op.Cit , p 19.
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1-11
1-1-11

2-1-11

Source : P. Boisselier , Op.Cit,p 112 .

! P.Mykita , J.Tuszenski, Comptabilité Analytique 2. Contrdle de Gestion , Edition Foucher , Paris 2001 , p 19.
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“informer"

"Prévoir"

"Controler"

"Expliquer”
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3-1-11

Source : L. Dubrulle et D. Jourdain , Comptabilité Analytique de Gestion , ed :Dunod ,2000 ,Paris, p 9.

' P. Boisselier, Op.Cit,, p 112 . 113.
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Le traitement analytique des charges 2-11

1-2 -1I
1-1-2-11
( ) -
( ) -
1
2-1-2-11

:"Charges incorporables” -

' T. Cuyaubeére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Op.Cit, p 16- 18.
64



: "Charges non incorporables " -

"Charges supplétives " -

(3-2)
g
charges non incorporables
\
< charges incorporables
>
\
charges supplétives
_

Source : X. Bouin et F- X. Simon ,Les Nouveaux Visages du Contrdle de Gestion ,2° Edition , Dunod , Paris 2004, p
133.

( + )

) ."les charges fixes" -

. ."les charges variables" -

"E. Cohen , Op.Cit, p 75- 76.
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."les charges directes " . -

( )

."les charges indirectes" -

N NI NN

3-1-2-11

' X. Bouin et F. Simon , Op.Cit. p 133.
2 E. Cohen , Op.Cit. p74-75.
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3-11

"les coiits complets" 1-3-11

n . . n
les sections homogenes

67



' X. Bouin et F. Simon , Op.Cit, p 135-136.

N . . . n
. les sections principales

. N . eqe e 1
. les sections auxiliaires

. (Le cott de revient)
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: (5-2)

Source : N. Guedj , Le Contréle de Gestion Pour Améliorer la Performance de L’entreprise, 3° Edition , Edition
D’organisation , Paris 2000p 137.

1-1-3-11

' X. Bouin et F. Simon . Op.Cit, p 141.
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" les coiits partiels" 2-3-11

"les coiits directs" 1-2-3-11

" la gamme"
2

' P. Boisselier ,Op.Cit ,p.142.
* T. Cuyaubére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Op.Cit ,p137.
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"le direct costing " 2-2-3-11

1 = —
. (6-2)
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Source : T. Cuyaubére , J. Muller , Comptabilité de Gestion et EIéments D’analyse Financiere , Op.Cit, p 138.

' X. Bouin et F.Simon ,0p.Cit,.p137.
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1

e seuil de rentabilité"

Al Cayllsal)

(S 4
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"les indicateurs de gestion "

“Pindice de sécurité "

n

‘Iindice de prélévement

()

100 .
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"le levier opérationnel " -

/I A

le direct costing évolué 3-2-3-11

(la marge sur colt spéciﬁque)

' P. Boisselier ,0p.Cit , p 230-232.
? X. Bouin et F- X. Simon, Op.Cit, p 137.
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"I’imputation rationnelle " 3-3-11

1-3 -3 -11

' T. Cuyaudére , J. Muller , Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére ,. Op.Cit , p 142. 143.
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les colits standards et I’analyse d’écarts 4-3-11

1-4-3-11

"'T. Cuyaubére , J. Muller , Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Ibid . p 153- 160.
162-161 1994 . 2
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2-4-3-11

4-11

' P.Boisselier ,0p.Cit, p. 249-252.
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Activity Based Costing ( ABC) 1-4-11

Source :X. Bouin et F. Simon , Op.Cit,p145.

ABC 1-1-4-11

"' M. Charpentier et P. Grandjean, Secteur Public et Contréle de Gestion , Edition D’organisation, 1998, p 177-178.
81



" inducteur de cout "

ABC

82
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ABC

' H. Davasse ,Comptabilité de Gestion . Gestion Prévisionnelle , Editions Foucher , Paris 2001, p 76-77.
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ABC :(9-2)

Source : L. Dubrulle , D. Jourdain , Op.Cit ,p368

ABC 3-1-4-11
ABC

Activity Based "
"(ABM) Management

'D. Corfmat et autres , La Mutation du Contrdle de Gestion , Editions D’organisation, 2000 , p 117.118.
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ABC

ABC

ABC
ABC
2 (ABB )"Activity Based Budgeting "
Target Costing 2-4-11
" kaizen"
3
1- 2-4-11
v v )

' R. Demeestére , Comptabilité de Gestion et Mesures des Performances , Edition Dunod , Paris 2004 , p 34.35.
*P. Lorino , Op.Cit, p 116-119.
*N. Guedj , Op.Cit , p 225.226.
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S-11

n A , n
les colt cachés

' H. Davasse et autres, Op.Cit p 90-92.
C. Alazard et S. Sépari , Op.Cit, p 591.
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La gestion budgétaires -111

1-111

1-1-111

. (Les Facteurs Clés De Succes)

' C. Alazard et S. Sépari, Ibid, p 242.
88



2-1-111

1-2-1-111

"'C. Alazard et S. Sépari , Ibid, p 272-273.

2 H. Loning et autres , Op.Cit, p 98-99.

3 C. Alazard et S. Sépari ,0p.Cit, p 274

* J. Meyer ,Gestion Budgétaire,7° Edition,Dunod,Paris,1978,p18.

> R. W.Hilton , Managerial Accounting, Fourth Edition , Ed Erwin. Mc Graw- Hill,U.S.A, 1999 , p 336.
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2-2-1-1I1

3-1-111

1-3-1-111

2-3-1-111

"'R. N.Anthony. and V. Govindarajan, Op.Cit ,p 370.
19 1994 :
? R. N.Anthony. and V. Govindarajan ,0p.Cit , p 372.
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3-3-1-111

4-3-1-111

4 -1-111

1-4-1-111

' R. W Hilton , Op.Cit, p 337.

2 H. Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise , Edition EDICEF , Paris 1992 , p 19.
? H. Bouquin, La Maitrise des Budgets dans L’entreprise, Ibid , p 58 - 59.

* M Gervais,Op.Cit, p 283.
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(pré budget ) 2-4-1-111

3-4-1-111

4-4-1-111

S5-4-1-111

' H.Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise,. Op.Cit , p 59 — 61.
* A.Dayan , Op.Cit , p 810.
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2-111
Les budgets d’exploitation 1-2-111
Budget des ventes 1-1-2-111

' H. Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise, Op.Cit , p 62.
1. D. Kerviler et L.D. Kerviler ,0p.Cit, p 61.
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' P. Boisselier, Op.Cit, p324.
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(10-2)

<+ «—
4_
« <«
4_
Source : P. Boisselier , Idem, p 324 .
Budget de production 2-1-2-111

!'P. Boisselier , Ibid , p 285-286.
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'PERT"

Budget d’approvisionnement 3-1-2-1I1I

« Willson »

« Just in time »

' D. Leclére , Gestion Budgétaire , Eyrolles Université, Paris , 1994, p 87.
96



'D. Leclére, Ibid ,p 113.
2 D. Leclére , Ibid ,p 125.
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!'T. Cuyaubére et J. Muller , Contréle de Gestion Tome 2 : La Gestion Prévisionnelle et Budgétaire , La Villeguerin ,
Paris 1991 , p 202.

118



" Alazard.C  Sépari. S

Yves jean Saulou

"'C. Alazard et S. Sépari , Op.Cit, p 591.
2J.Y. Saulou , Le Tableau de Bord du Décideur , Les Editions D’organisation , Paris 1982 , p 40.
? A. Dayan et autres. Op.Cit , p 120.

119



Source : H. 16ning . Op. Cit. .p146.

' D. Brigitte , Op.Cit , p 120.

120



1-2-1

1-1-2-1

."management information system’” (MIS )

(1998)

"

- . R.Reix

"les systémes experts "

14

extranet , intranet”

" M. H. Delmond , Y Petit et ] M Gautier , Management des Systémes d’information , Dunod , Paris 2003 , p 110-112.
2

121



1 . Lo c s
" (EDI) échange de donnés informatisées

( )

144 144
E. Commerce

1(2-3)

(portails d’ entreprises )

EDI - -

. sites web

Source : M-H. Delmond, y. petit et .M. Gautier, , Idem. ,p 111.

' P. Boisselier , Op.Cit , p 60.
122



2-1-2-1

" base de données” -

(MIS)
(1994) P. Voyer
1000
10 1 -
100 11 -
1000 101 -
100 11

10 2

(10

123



101 ) (100 11 )

(10 1 ) (1000
1

2-2-1

1-2-2-1

" reporting”

r

2-2-2-1

«— «— )

( indicateurs de résultats)

"' M. Gervais, Op.Cit , p 596-597.
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DEVERSEMENT DES CHARGES
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-ailser les programmes a 100%

: ter te planning e proaluction et

Mais ¢'Octobre
0107t du mois f 2
e Trim, N1 |

Taux de realisation mensuel

Mbhre G'O.F.

Encaurs

Lancés réalisés

Taux de réalisation (%): .'53,42

SYSTEME DE . |
PCSISAMCOL
ABVAGEMENT DE LA QUALLTE i
BMARUEL PROCESSUS ¢ FABRICATION Page: i ’
REr TABLEAU DE BORY Mois : oct-05
OBJECTIFS METHODES DE MESURE RESULTATS
Obieciif 1 Indicateurs de mesure [
Y Réalisation de production
Décolletage
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FATIO FRAIS PERSONNEL / PRODUCTION
VALFUR DE PRODUCTION
COMPTEUR CX 1300 715944 KDA
COMPTEUR CX 2000-4 14490,9 KDA
COMPTEUR CX 2500 0 KDA
TOTAL £6085,32 KDA
FRAIS PERSONNEL = 1770,190
Obiectif

RATIO = 2,06% Contenir le ratio a hauteur de 1,93%
Je ratio frais personnel/production est de 2,06%, et depasse le seuil fixé (1,93) .

CONSOMMATION
i . NEANoCeS NN

Produit Prevu KDA Tolas Encours nov | Encours oct |Réal. Mois

CX 1300 15824,0 72345,9 45454,0 27692,0 54543,9

CX 2000-4 0,0 65,3 0,0 10025,0 10090,3

CX 2500 0,0 214 0,0 0,0 21,4

TOTAL 15824,0 724355 45494,0 377170 64655,6 3
RATIO CONSOMMATION/VALEUR DE PRODUCTION

Produit Consommation _[Valeur production Tx prévu Ratio
CX 1300 54543,91 71594,40 76,25% 76%

CX 2000-4 10090,3 14490,50 74,71% 70%
CX 2500 21,4 ' 0,00 - 52,61% #DIV/0!

Le ratio mensuel consommatlon,’productlon des compteurs electroniques est de 76% pour le CX1300 et

70% pour le CX.’2000-4

CONTRAINTES DE PRODUCTION
SECTION FABRICATION. GLE iRAS
ON DECO v

aF("TION DECOUPAGE:
Une action de reconﬁtfd‘hf ‘ﬁ

SECTION MOULAGE ﬁan

rRAITFMFNT DF SURFACE Panne du distillateur , prise en chal e par Ia n'ialntEh'aﬁce B
action en cours.” = TR 25k . i

.-e‘
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S
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L)

MPTEURS D'ELECTRICITE

SITUATION DE tA PRODUCTION DE

Produit | Obj.An_ | prev mois | réal mois | Ecart Taux prev cum réal cum Ecart Taux
S| v | 3s0000 | sooo | 27600 | 19600 | 34s% | 317000 | 333048 | 16048 | 105%
KDA | 916140 | 20752 | 71594,4 | 50842,4 | 345% | 830538 | 8724648 | 419268 | 105%
om0 | U [ eo00 | o | 2700 | 2700 | #owjor | 6oso0 | esra9 | sade | soo
KDA | 318350 | 0 | 144909 | 14490,9 | #DIV/ol | 321033,5 |347759,637| 26726,137 | 108%
jggu u | w00 | o 0 o | #ovor | 9317 9677 360 | 104%
| koA [1eses3s| o 0 0 | #DIv/ol |186293415|194657,78 | 8364,365 | 104%
TOTAL| U | 419300 | 8000 | 30300 | 22300 | 379% | 386817 | 408474 | 21657 | 106%
TOTAL | KDA | 1420444 | 20752 | 860853 | 65333,3 | . 415% |1337864,92(1414882,22 | 77017,302 | 106%
COWO | kon | 1028986 | 15624 |64655,61]4883t,61| 7% 4
350000-
¥ 3 1200-'-’_/
25 il
znoou-;u-f./
150000-/
1001100-(/
=] soor |
/ L_Io ; :
CX 1300 CX 2000 CX 2500 CX 1300 CX 2000 CX 2500
fuprev:ﬁuu Dréal mols | [Borev cum Orialcam |

Le taux de réalisation de ula"pfbduct_ibn mensuelle des compteurs électroniques est de 415% et celui du cumul

estde 106%, =
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‘Montage C.D.R i
i_ "I"I :"\‘E r ': .' " "‘-_—'_— _—l.'r I o ot L g ] l.'_:_ el RLX 1 ll.
: r/PRODUIT A An N PREE RN PR ST
o7 PREVU REAL I ECART |TAUX| PREVU REAL ECART |TAuUX
_'(._5
Contacteur.Puigs [LC1D U 60000 6000 850( ’ 2500| 142| 60000{ 60000 0| 100
i Kda 48000 4800 6801 2000| 142 48000 48000 0] 100
Relais.thermique |LR1D U 70000 6000 660( 600| 110] 70000/ 71700 1700| 102
Kda | 49000 4200 4620 420| 110] 49000/ 50190 1190| 102
Discontacteur LE1D U 30000 3000 3000 0 100] 30000| 27100/ -2%900| 90
Kda | 33000 3300 3300 0| 100 33000 29810 -3190 =lo}
ADDITIF LA1D11 U 0 2325 2325| ### 0 2325 2325|###
Kda 0 0 1395 1860| ### 0 1395 1395|###
ADDITIF LA1D22 U 0 290( 2900| ##+# 0 2900 2900 ##4#
_ Kda 0 0 2031 2030| ### 0 2030 2030 #4#
Contacteur.Aux |CA2DN U 0 (. o|a#r# 0 500 500] # # #
Kda 0,0 0 0 O|##4# 0 300 300 ###
Total U. | 160000 | 75000 23325 8325| 156] 160000 | 164525 4525| 103
Fear Total Kda | 130000 12300 18145 6310| 148] 130000| 131725 1725| 101
Consommation  |Total Kda | 100220 9660 6927| -2733| 72| 100220] 87064| -13156| 87
RATIO Total Kda | 77,09%] Ratio du mois 38,18% Ratio du cumul 6'6,10%
I| = | —= 4
| 8500 "
9000- | 80000+ 70000 71700 ‘
it ?"""“J 50000 ;Egno ‘
o 6600 60000+ ; |
6000 i
50000 |
50004 |
- 40000 |
40001 & - 3000 3()0 -
30000
30004
e ¥ 20000 {
1000+ 10000 I

A .Real Mols

by |¢(— ﬂl Fe5

.PreCum
=L

- [l Réal.Cum

e e ey gy

N

g

e
L'objectl du c:umu} des dlsoontactu’eurs n'a pas ete réalisé par manque dgs fond: de coffret.

Le ratio mensue! consommation/valeur de p ‘oduction est de 38, ?& .gt»
Nr . " o4 ’r ¥ y-

e o b

s o
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MONTAGE DIS]./ C.D.R.

TAUX

Ratio = Frais personnel / Valeur de production disj .c-d-r

Valeur de production disj .c-d-r = 47145 KDA
Frais personnel DIS]/CDR 4194 KDA
Ratio DIS]/CDR = 8,90% Ratio ciblé 12,50%
RATIO ——atho FP | VP
MONTAGE DIS) / C.0.R =LA

e AT v

SUIVI DE RECRUTEMENT DES .TRMPORAIRES

=& Montage disjoncteur
| | =—#==Montage C.D.R

- - - - . T T |z e o 0L
Janvier Fevrier Mars  Awril Mal Juln  Julllet  Acut Se1:‘tI Octo Nov Dec

by

Y

* |e Ratio mensuel: Frais personnel / Valeur de production de l'activité montage DIS]/C.D.R affiche un taux

de 13,8% qui dépasse le seuil fixé ( cible 12,5% ) ;et celui du cumul est de 9,20%

' ce dépassement est du essentiellement a la non réalisation des bipolaires ma{gré la réduction des
temporaires et le départ en congé de récupération de certaines opemtrioes ! ;}
 Le nompre a agents temporaires QUrant le mois a'octobre est de D4 operamces en moyenne

et ne dépasse pas la limite fixé de 72 opératrices.

&
3

FR.AIS PERSONNEL DEPARTEMENT PRODUCTION DISJ/CDR

s

EXECUTION
KDA :
toae
. 3698 li
T e T
 MONTAGE COR™ _ 963 i
TOTAL 4840
TOTAL
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‘Montage C.D.R z : =
‘ il |
TYPE DE Objectif ENSUEL Clmns
RODUIT | ~ An B L
i PREVU | REAL | ECART |TAux| PREVU | REAL | ECEss )
el -
Contackeur.puise |LC1D U 60000 | - 6000 850( 2500/ 142| 60000/ 60000
o Kda | 48000 4800 680! 2000| 142| 48000/ 48000 .
Relais.thermique [LR1D U 70000 6000 660! 600| 110| 70000 71700 1700{ 16
Kda | 45000 4200 4620 420| 110/ 49000| 50190 1190| 102
Discontacteur LE1D U 30000 3000 3000 o/ 100] 30000 271i00f -2%00! <=0
Kda |- 33000 3300 3300 ol 100] 33000/ 29810/ -31%0/ =0
ADDITIF LA1D11 u | 0 2325 2325| ### 0 2325 2325|=2=2
Kda 0 ) 1395 1860| ### 0 1395 1395|z==
ADDITIF LA1D22 U 0 290( 2900| ### 0 2900 2900|£2#
Kda 0 0 203t 2030| ### 0 2030 2030|£2#
Contacteur.Aux |CA2DN ] 0 ( 0| ### 0 500 500|###
Kda 0,0 0 0 o ### 0 300 300| ###
Total U. | 160000 | 25000 | 23325 8325| 156| 160000 | 164525 4525| 103
T Total Kda | 130000 | 12300| 18145 6310| 148| 130000| 131725 1725| 101
Consommation  [Total Kda | 100220 9660 6927| -2733| '72| 100220| 87064| -13156| 87
RATIO Total Kda | 77,09%] Ratio du mois 38,18% Ratio du cumul 6‘6,10"/0
. . :
—— =
8500
9000+ 80000+ 70000 71700 1|
ool Soone] | A i
7000 -
B0000
6000
50000
5000+
40000 i
4000 30000 27100
30000 |
3000
20004 = 20000+
1000 10000
0 0 — ; - £
LR1D LE1D
B Pré*Mois - [ Réal.Cum ig
z‘} oo
! a's 'lelse_ull
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SERVICE : METHODES/DEV.

VISA DU CHEF DE SCE.

MOIS : DECEMBRE
ANNEE :
Etabli le, 150172006

2005

|
I
L

ACTIONS REALISEES

. OBSERVASOIN

Tl)

ETUDE ;

Realisation d'un jeu de cames pour lintégration de la vis Tetra
M2,5 X 71 code fabriqué 10 53 654 sur BUCHLER AR10 Sans fente.
Reception de l'outil de découpage de la plaque de protection pour
recuperer le papier stratifié.
Recept&on de 'outil de découpage de la borne de terre, fabrication de
11 000 piéces. Le cambrage est a améliorer (problcmc pris en chargc)
Réalisation d'un dispositif de taraudage de la borne de terre. |
Etablissement et affectation de la documentation de toutes les plcccs

intégrées. i

LANCEMENT:

Confection d’un poingon de marquage a chaud 2006 pour le
disjoncteur.

Confection de deux foréts méplats pour I'écrou carré 10 53 203.
Confection de cing butées tournantes pour ravitailleur super telebar
MS7.

Confection de deux vis de réglage pour dispositif de rivetage 39 449
Confection de vingt lames pour GRM 50 (chambre de soufflage).

METROLOGIE :
Vérification des pieds a coulisse et des trusquins

Mise a jour du planning des ECME.
Vérification de I'étiquetage d’identification.

Terminée

Récupéré

Récupérées
Récupérées

Terminé
Terminé
Terminé

P A
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-
|SERVICE : LABORATORE CHIMIQUE

MOIS : Décembre
ANNEE : 2005
Etabli le :07/01/200

VISA DU CHEF LE SCE.

1) Réception matiéres premiéres. auxiliaires et produits chimiques.

o Nombre de bons regus : ...ovvveevvnnn. 14.
o Maticres réceptionnées & .ovvnnvinn, 14,
& BNOOMS | 00.
8 MRMANEER scvrnmmntaee 00.

2) TRAITEMENT DE SURFACE :

o Controle et analyse des bains de traitement de surtace.

3) TRAITEMENT DES FAUX USEES ET BRUTES

o Neutralisation et rejet des eaux usées.
o Controle et analyse des eaux traitées et brutes.

¢ Controle et analyse des eaux LT1, (Division S.LL).
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SERVICE : CONTROLE DISJ/CONT.

MOIS : Décembre
ANNEE : 2005
Etabli-le: 07/ 01/06.

PRODUITS TYPES QUANTITE | QUANTITE | QUANTITE QTE
CONTROLEE | ACCEPTEE | REPAREE TOTALE
e .' ACCEPTEE
F194 U3z A ~2000 2000 00 2000
DISJONCTEURS F192 U32 A 12000 12000 00 12000
L ’ S 161 L10 A 16443 16443 00 16443
! S5 161 L1SA 79210 79210 0u 7910
S161  L20A 4670 4670 00 4670
LEID 0935 (220V) 3000 3000 00 3000
DISCONTACTEURS | LEID 0935 (350V) 3000 3000 00 3000
LEID
|
LC1D 093 (220 V) © 5000 5000 00 5000
LC1D 093 (380 V) 4000 4000 00 4000
LCID 173 (220 V) | 500 500 10 500
A A LCID 323 (220 V) i 1000 1000 0 1000
‘ COR II::; I],]:'L 3 LCID 323 (380 V) 1000 1000 | 10 1000
i i
| !
i
1
| x e wo—— :
i { LR1D 09 305 100 100 00 100
: i LR1D 12316 3000 3000 00 3000
[LRID 16 321 500 500 00 500
RELAIS | LRID 25 322 3000 3000 00 3000
LR1D i
I
: ] ;
ADDITIFS LA1D LA1D 11 A65 2325 2325 | 00 2325
LAID 22 A65 2900 2000 | 00 2900
OBSERVATIONS :
= = 3 » .
L) \“ ‘."
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CONTROLE QUALITE ELECTRIQUE

MOIS : Décembre
ANNEE : 2008
Etabli-le : 07/01/2006

[ TvPE;

Qté soumise
au controle

Qté

accepté

Qté

roparée

Qté totale
Acceptée

N° dg/sérle

Comntur
CK 1300 CL!

20856

20856

00

20856

au

| mpteur 205800626411
- cetroniqu 2560 | 2560 | 00 | 2506°| - au'l 3
12000 -4 °LK 20580065200 [ ,.
- o g RS

20588337656 [ -
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EN AMC
DIV :ELECTRICITE
DEPT :MAINTENANCE

ANNEE: 2005
MOIS : DECEMBRE

VISADURESP.E&M:
DATE : 03.01.20086

SERVICE ETUDES & METHODES

* Exploitation de la GMAO.

* Dessin & Lancement de piéces pour fabrication :
Pdt Electricité :
15 Vis a téte fraisée pour bains T.Surface

Pdt. Disjoncteur/ contacteur :
02 Spports bobines pour poste de demagnetisation

Piéces réalisées et réceptionnées :
Pdt. Electricité :
01 Arbre camelé pour Raster 60 lancer au mois : 11/2005

Pdt. Disjoncteur / Contacteur : 00
01 Gabarit pour dispositif test lancer au mois : 11/2005

Etude et Confirmation des offres:
Lancement de I'EP des machines suivantes:

10 Machines pour Produit Disj./C.D.R i
02 Machines pour Produit Electrique
SERVICE ENTRETIEN

Nombre d'équipements touchés : 58
DT. regues 73
DT. en instance réalisées 1
DT. reliquat fin du mois i 0
DT. réalisées fin du mois 74
DT. reliquat antécedent 3
Total DT. reliquat fin du mois 2
Taux de réalisation 97,37%
Heures de marches 24000,00
Durée d'arrét 526,00
Taux d'immobilisation 2,19%

OBSERVATIONS

1 Arbre (Réal.) + 03 Poulies + 03 Bagues (Réal.)pour Tour MS7

Réception P.D.R : 03 bobines de demagnetisation pour Disp. Contréle

Etablissement D.A. : 03 Bobines de demagnétisation pour Disp.de contrdle.

Le colt de la piéce de rechange consommé durant le mois de Decembre s'éléve a: 312 842,65
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EN AMC ANNEE ; 2005
DIVISION :ELECTRICITE MOIS ; DECEMEHE
DEPT : MAINTENANCE i}
SECTIONS | MEURES [ DUREE [ DUREE NTERVENTT COUTP.RECHANGE | Nhre | 10
de Marche |ARRET (H)| Préventif | Curatif | Préventf |  Curafif Interv. | ) S - a
211 CONTROLE DISJONCTEUR. 32,00 200 i 200 o
212 CONTROLE CONTACTEUR| 320,00 800 14521 1 800
2311281 EMBALLAGE+GDS | 176,00 ‘ i
241 SOUDURES 2280,00 5000 050 245000 6 550
251 DIFFERENTIEL 550000 9.0 2000 1549162 5 20,00 B
261 PRE. MONTAGE POLE 672000 16,00 %00 1338193 4 34,00 B
271 MONTAGE POLE 612000 4350 2550 %6236 7 2550
291 ASS. CONTACTEUR 249,00 2000 100 1305604 4 300
292 ASS. RELAIS 171000, 17600, 2000 150 “wo| 5 350
293 ASS. ADDITIF 770,00
294 BOBINAGE 480,00
295 MONT. DISCONTACTEUR | 400,00 100 1 100
312/313 LABOJ CONTRELECT.| 176,00 0 3850208 2 400
315 CONTROLE ETALONNAGE | 116,00
345 ENTRETIEN 176,00 e
411/425/427 MAG. GDS 352,00 13,00 196345 4 13,00
£23FABRICATION GENERALE | 210600] 2000 400 4300 718555 6 4700|
431 DECOUPAGE /CAMBRAGE|  86400] 83,00 133,00 8896426 8 133,00 :
433 DECOLLETAGE 5140000 2050 400 2200 1950784] 7 26,00
434/435 TRAIT. DE SURFACE |  1420,00
441 MOULAGE ELECTRICITE 160,00 00 2082449 1 6.0
442 MOULAGE DISJONCTEUR | 190000 149,00 105,50 3404486 11 105,50
443 BOBINAGE 0,00
151PRC 0,00
452 MONTAGE 40,00
453 ETALON. + Compt. Sagem 0,00
SITOTAL 1800] 41900 000 31284265
TOTAL 20000000 52600 437,00 H Masgs | | e

NOMBRE DE SECTION : 18

NOMBRE DEQUIPEMENT :

58

LI D P 8T
AR UL i




(411)

-(7)

ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE

DIVISIONELECTRICITE

SITUATION DES ENGAGEMENTS EN COURS U=KDA
BANQUES ANTERIEUR |  ENGAGEMENTS ANNULATION | EN COURS
 DUMOIS | CUMUL | ENGEMENTS |
1B.N.A 05 :
CDAVUE — SEm g 0 0 of 0]
CD A TERME SiEsa RSN s 0 0,
T s e N P R o} ol
TOTAL (1) 0 0 0 0 0
2C.P.A Lo h i :
CD A VUE 12066] 43832 55898 7560]  48338]
CD A TERME 10304 30002 40306 7560 32746]
e ==t - - = 8
TOTAL (2) 22370 73834 96204 15120]  81084|
TOTAL (1+2) 22370] 73834 96204 15120 81084|
2 - Situation des cautions
NATURE ENGAGEMENTS MAIN EN COURS.
ANTERIEUR | DU MOIS CUMUL LEVEE
CautionsgeMarche | ¢ |
CRA | ]
CBE | 207685| 207685 207685
Cautions de Douane e i 0 : 0}
*.D188&D38 ©1375{ 1375) 1375
P T =1 : — o
Yo R W o} e e of
* - Escompte 0 % B e _0 TR .0
3 - Situation des provisions
BANQUES Anterieur | Provisions |Réimputation Soldes
BNA 0 0 0 0
CPA 92 846 8 902 of 101 748
BEA 0 0 0 0
TOTAL 92 846 8 902 0 101 748
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ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE

DIVISION ELECTRICITE

Dépenses et Recettes du Mois U= KDA
SOLDE INITIAL 295 190
I - Dépenses
E' Charges du personnel 10 801
i‘ Dépenses Genérales e
{* Impots =037
; dont - IRG ri = g5
| E e =
- ONML 3 218
s
1_" Fournisseurs Nationaux 11759
" Fournisselrs Ftranoers 48 534
| rldis Financiers _1203
* Pertes de Changes 0
S/Total 1 66 534
*Virement au  siege 263 455
* Alimentation Cdﬁﬁbié"s- e 3 000
*Provisions Bloquées . 8 902
‘Chéqués lmpayés DT TR T : =8
*Virementsau D'OSC | ¥ S
'_ S/Total 2 276 084
TOTAL Dépenses 342 618
il - Recettes 58
" Recettes Produits 263 455
* Divers i 3 140
* Virement du siég'é' : - " 18 300
* Reimputation  Provisions T o e i R
* Annulation de paiement SAGEM N
* Alimentation de‘Co“niﬁte'é" R e 3 000
‘ TOTAL Recettes 288 601
Il - Solde final 241 173

Commentaires:
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i TREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE

DIVISION ELECTRICITE

s

TABLEAU DE BORD

]

i

A 3
A

w

/1Y

A DUR

ESRONSABLE

LTI Ap

-

d =t

woa

] ."

T oy

s

SYNTHESE DES COMPTES

.“.
A
~ Faees
L »
et SRR

MOIS

- DECEMBRE

2005.

RUBRIQUES SOLDE | ENCAISST. | DECAISST.| SOLDE SOLDE
INITIAL | DUMOIs | DUMOIS | PERIODE | FINAL
+ |BNA RECETTES 14_7'_}*'93__'_ __ "ol 263 455 263 455 o| 0
BNA DEPENSES 2@?]@8'__ 4096 20 228 18 237 1 991 6 087
é

P E 354l sooof ~opes| 05| 1059
P A 354 SETIF 290 740| 1918 58 631 -56 713| 234 027
NiEA . GETIP T G D e R 0 0

l
HOTAL 295 190| 288 601| 342 618  -54 017| 241 173




(414)

-(7)

T.C.R. CUMULE A FIN DECEMBRE 2005

N° CPTES Désignation des comptes Débit Crédit
70  [|Vente de Marchandises
60 Marchandises Consommées
80 MARGE BRUTE 0,00
80 Marge brute g b z
B Producﬁon Vendue 2 075195 179,38
72 Production Stockée ! 30 821 768,11 :
& 73 * Production de 'Enfreprise pour elle méme 5 i P S j - i
74 Prestations Fournies * | | .-1928 545,02
75 Transfert de charge de production fizid i
61  |Matieres& Fourmure consommées 1174123 862,21 F
62 |Services - e 4781 933,51 _ =
81 VALEUR AJOUTEE:~ 867 396 160,57|
81  |Valeur ajoutée { - 867 396 160,57
77 |Produits Divers 1 ? © 117 382,75
78 Transferts de Charges d' e)qJIonahon _ D e 16 200 210,32
63 Frais de Personnel 1+ ‘- , 153 818 563,12 S
64  |Impéts ettaxes O s e = ~48 303 510,07
65 Frais financiers b e 11 283 718 10 o 3
- 66+ |Frals Divers - ' P AR ey i e %
" 68 |Dotations aux Amortissements et aux Pr%_ 2211 595 N
892 |Prestations Foumnies 1} : - 6061 305,97|
g §__9£ _ |Prestations Regues 11 170 826 226 89 LDl

503 331 345,22

83 RESULTAT D'EXPLOITATION

79 Produits hors exploitation 73 892 650,25

69 Charges hors exploitation 97 957,88 . R

84 RESULTAT HORS EXPLOITATION | o e 73 794 692,37

4 _ Aee e sl B in 3 ok ,s. A
" 83 |Résuttat dexploitation di . oeoq o @ ol 503 33134522
o4 résultat hors exp'loitatiéh"'..--'-%;.-. e b _%‘-.3 o 73 794 692,37'
880 RESULTAT BRUT DE%."EXERCICE e 577'126 037,59
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DIVISION ELECTRICITE
MOIS DE 10/ 2005 MOUMEM DU PERSONKEL
pepl E N T R E E § S 0 R T | E § | EFFECTF|
MOIS N-1 R MUT, | MUT. || CHEN. cont | Tora DEMIS. || MUT. | MUT. | CHANG. cona | auree | Toma. MOIS N
- EXT. || INT. § GSP LICENS || EXT. | INT. || GSP
EFFECT. | € | 27 0 3 Bl W
M2 i
DRECT | ¢ 0 | 0 0

STORECT 1 ot o foqofo]o]o u—ﬁu TR

EFFECT. | E | 8 0 0] 8
pou. | W] 8 0 o]
EEEEY

Mo |
DIVISION -
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DIVISION ELECTRICITE
HEURES ABSENCES REMUNEREES 11 12005
Collects H‘eulres Congé Co’nglé Fomation C?ngé Détach. Total Y Heurn'as H,F{Iés?ll.
Théoriques Annuel | Spécial Récup. | Avecsolde Supplém. | Trvaillees
2 | Production | 6366400 | 100800 [ 12000 000 112800 | 177 6253600
0
D
2 Technique | 1840000 | 83733 | 240 | 000 8133 | 468 1753867
<
S
S Adm. 368000 | 4000 [ 000 [ 000 00 | 109 364000
Total g574400 | 188533 | 14400 | o0 | oo | 00 | 20203 | 237 BTI46T
HEURES ABSENCES NON REMUNEREES 11 / 2006
. Heures Congé | Conven. | Retard AT Maladie Dét. Mise
I MLD Tota
Colect | yiqes | SiSokde | Porson, | psinég, | wp | e SlSode | iPed |
z Producion | 6366400 | 34666 | 44175 | 28425 | 40333 | 176414 | 103998 [ 000 | 000 | 428011
0
9
2
9 Technique | 1840000 | 6400 | 345 | 325 | 17338 | 17833 [ 000 | 000 | o000 [ 444l
N
3 Adnm. 3680,00 000 000 | o000 | 000 | 17333 | 000 | o000 [ .00 | 1733
a ;
" Ny
N Total 8574400 | 41086 | 47625 | 28750 | 57666 | 211080 | 103998 [ 000 | 000 | 490185
Taux 048 05 | o034 | 067 246 121 000 | 000
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FRAIS DE PERSONNEL - PROCESSUS MONTAGE 11/2005

(5/4)

-(8)

Code Sce. |Libellé. Exécution Maitrise Cadre Total
2502 '_D&ca}f‘{ge 181 325,76) 498 715,20] 6.0 040,56
2503 __|DécCambragh 145 217,60| 149 614,56 204 832,16

Fab.Générale”

276 698,40

304 584,80

2505 IMoulage

622 669,52

165 674,88

139 722,88

38 882.88

2507 Bobinage 38 882,88 {0 882,86
2508 Montage/Etalonnage 2 185 328,64 155 531,52 237 860,16
b ' '8ty

2602 IMuntage Disjonct. 3698 142,80 155 108,88 3 8£3 251,68
2603 IMontaga CRT 963 145,92 77 765,76 1047 911,68
163,36

' |Gest.Prod.Electriques 9223200 180 540,80 263 727.36 243 100,00 6¢ 7 368,16
Gest, Prod. Disjont. CDR 9223300 179 167,12 199 697,40 101 660,00 4f1 524,52
Achats / Ventes 9222200 64 366,72 194 414,40 101 660,00 3144112
FCRH 9222300 36 108,16 311 063,04 152 490,00 4¢ 661,20
Technique 8223100 : o 36 108,16 676 224,00 474 873,75 1 1€ 205,91
Maintenance 31 393.40] 290 776.32 295 311,25 61/ 485,97

TOTAL DIVISION

8 739 940,88

3 325 965,48

1 369 095,00
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 DIVISION ELECTRICITE
DEPARTEMENT : FIN/CPTERE

ANNEXEN'|

DEPENSES MENSUELLES POUR FORMATION
MOISDE : NOVEMBRE 2005

ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE

Nom Prénom Abs.pour | Fraisde. | Transport Alloation Restauralioylﬂébergemen Relex | Billterie | ~ TOTAL
Formation | Mission Devise

00
00
00
00
000
000

T ) T N 1 N I T

TOTAL GENERAL
NB. Jincre Pidoes Justiﬁcatives(T Exemplare)
‘ EELALE  CedeleSipele




ey e

n .*""

[T
|

[1‘1

R

M
"1 ?{.:,'

RUBRICUES 0 Cumy Paiemenis Cumies e |
1 Annuelies ;:"z-:--."s::-:s Réalisation T |Préve || Taux Préw Réelis .._|
Produits finis revente en I'étal ! i
Lesal Néant i
{Importation Néant |
Fidces de rechange revente en ['8tat |
Lezal Néant ‘
importaton Néant |
Watieres,Organes et CKDISKC |
; £ 8¢ Tl B B [ Tn
Imperation 1221173 710386 | 42609 | 6096% | 1227173 | 875386 ?‘i 33% 1221173 406 835
Pidces e rechange outi de procuction |
Locai Néant ;;;
Impotaion Néant : : : 4l
TOTAL. 1216134 | 76867 44298; 37,63%) 1276134 | 897 643 7034%|1276 134 932811

NB: Les prévisions du mois et cumulées ont 6té tisées enfonclon des consommetions a la fin du mois de septemhre 2005
(voirnote division ééctricté N° 118 du 34/10105 transmise & DGPO ) !

N

e




Division Electricite
Departement Achats Venles

(212)

-(9)

Contrats Conclus avec les Partenaires Etrangers

ANNEE 2008

[ate de sign ture | G i | Montani du contral ' Montant du cortrat | Nationalité de L _
| fature qu contit i Jnservaliens
du contrat ) CA Devises 'Entreprise Etrangere |
_ MatibresFremiéres | (BTG wim(  Francase | .
 Vilidres Premiéres | 2558 4283 i_ sl Alemande .
Pidces Détachées | 187013836 0.0€  Allemande | i
Piaces Detachées u____ 4“?E! ,15) S78c0 ¢ Allemande o ]
Pigces Détachées 169427409 17M0wii,  Frangaise N o
pligues ____Eo0s 2 T 000 4 Frangaise i e ]
2RI  Matidres Premiéres 25988531 2600 Frangaise _

03032005 _ Niatléres Premigres EiSLi,HI_E_ﬂ;fi __ Suisse e o]
| 09032003 | Pidoes Détachies . g Weleme | E
301312005 Pleces Detachées | 2356 f‘iul : MR00(  Blemande |

B | Watdres Premides fg 1224208 misweeocnel  Swsse | ﬁj
______ 201032008 Piéces Détachées 1 138 m?,s.'--'i____ 1388112¢  Francaise - L0
H__in_‘{.rgﬂ&___ Matidres Premiéres _L 1020 196,00] 1630000 ClIE| Suisse e L]
| 2810372005 Picces Détachées | 75 743 440,00 BO0OE|  Francase | ]
| 25042005 | Piéees Détachees | Qe Ymse¢]  Francaise | s ol

2042005 | Matidios Premidres | 36450000 40000¢|  Alemande ]

21005 | Pitces Détachées | 1479169,65! 15 670,00 g[_ﬁ Memande | ]

0200512005 | Matidras Premidres | _1013034,32 _Wneeie]  Alemande |
| 180672005 | Produits Chimiques | 53899400  67680¢]  Frangaise I |

2400502005 Matidres Premiéras 1631131,18] 86000E]  Allemands ]

1110612005 Matidres Premiziss 26207489, _ 18750¢  itelienne ]

1410612003 Matiéres Premiéras | 68960204 756000 i| | italiénne -

" ___I]_Irg‘oa"‘um | Matidres Premiéras _ 1807 _g&_i'.j\ﬁ._ 2086000t Allemande | - I
2ogpng | TAMEN'S e Contic 125 766,34 e Fransais

| &Prodults Chimigues o . - ]

260902005 | Pigoes Detachées T AB0C06E]  Frengaise 3
| 20092005 | Watires pemibes | 429 smomg Glemande | .
| 00005 | Pidces Détuciées 952017 & e rengase |
| 101005 | Piéces Detuchées 1 B78671580) M a00M0¢ Allemanae i

101102005 | Mat!eres Premidres | 23519585 o des0pie]  Allemande ]

- 16101005 | Pieces Détachées | 11848752 _'___”___*_J wsonel  Melieane |

~ ATHOR005 | Matiéres Premicre: i _ asacau iJ 485000 ¢ Allemands - o
30M02005 | MatiresPremiées | 3380648 _Adsoce  Mlemamce |
2811102005 | Pieces Detachaes 1462?’5.: o tekeogaty i | ]

2011112005 _Picces Détachées } 8"\J8J1 R hm_,uy_q B -

_10A21005 | Maiéres Prex ¢ T I
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CONT. JISCONT. RELAS THER.

VENTILATION PARTYPE DE GLENTS
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Chiffre d'affaire Per.Produits,

(412)

-(10)

PRODUITS

MOIS

CUMUL

PREVU

REALISE

3

PREVU

REALISE

CX 1300

80400

42235

52534

868735

CX 2000

24152

9333

38.65%

915997 |.

- 281337

422886

94.857| -
150312

CX 2500

0

895

#DIV/0!

185955

189525

CL

0

et

15838/ » g

101.92%

I TOTAL :

104552

5] 3"50.132

. 1383289

1497044

S161

5040

S 10672] 5

F132

16000

e AR s

53877| -
. oomse|

F134 15400 171036] “hir
‘Diss3orgo b | e e Kk
|aoz'r REP. VIDE 108] - fha
“ITOTAL: 36440 . 51355|  140.937| . .421000|  433041|
e 3200 ' 5344  167.001 52609
LRID - 2450 as09| 143227 44126
JLE1D 2850 120.00%| s 45817
|Latp11 ' .. |2 511
iﬂmzz._, ol o 803

‘lca’2DN '

655

LX1D s -

o

e R Ty

TOTAL:& ¥

" m"a';*-_m;- w2
w%i148.81/

T Race il - Peog
ok ."'.'-"'-'"—'_ _."'I "

TN 794-‘.“5.‘-.':. sy

144821
628

K
i
e
g DIVERS *
kP, DETACHEES

1346

2182

Loy R S "
TOTALG#

wm b

1'»| v

%ﬁm B i

207TT16| - e
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)

NTREPRISE NATICNALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE

JIVISION : ELECTRICITE -

JEPARTEMENT : ACHATS VENTES

‘ERVICE : VENTES DIST.

SUIVI CONTRAT éAMEG N° 1/705/04

QUANTITE CONTRACTUELLE :

l ;

DISJ.F152U32A | 60000, } i b
DISJ. F184 U32A """ 30000 Sl :
PRODUITS MOIS | GUMULT __ JTAUX
\ PREVU | REALISE | PREVU [ REALISE| =
DISJ. F 192 U 32A prevmimi=le § - 4612 60000| 7 25088] =~ ' 41.81%) -
DISJ. F 194 U 32A 30000[" 12000 40.00%
S

Sulvi CONTRAT CAMEG N°1ﬂ 10/04 + AVENANT

QUANTITE CONTRACTUELLE e

'CX 1300 .

* 66.67%]

2 g

CX 2000 & v
CX 2500 = °
PRODUITS § %
PREVU |
CX 1300 ~ 350000 $:§3_3'15430 Em#&tﬁ'ﬁso.ﬁ%
CX 2000 | 14,1634 ° 20000)#¥37000| ! |\ 185.00%
CX 2500 bz [ : 1000 { 4?@11000 #11%1100.00%
._5;\. ST 13
'CONTRAT KAHRIF hrl!"‘ 28!050 L i ;
QUANTITE CONTRACTUELLE
F192U32A .20 000 : i1 - i
F184 U32A F 48500 -t - :
oA M61§ i m-m WTAux,
: S W‘mmm Lo
F192U 32A G fa "~ 1200 20000|: #¥12200] % *¥ 61.00%) -
F1954 U32A - |! b 200 1500|" “#¥1000| %

SUIVI CONTRAT CAMEG N° 1ﬂ 12!05

: -QUANTITE CONTRACTUELLE e

CX 2500:;

PRODUITS
e T o

CX 25000 5




b

¥
|

{

|
e

S
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Tableau de bord de gestion

7 RUBRIQUES MOIS AVEC EN| MOIS SANS || Uec ey || sans EN
g COURS COURS
Preduction vendue | (1) 118,39 118,39 2077,72 2077,72
Prostations fournies (2)
TOTAL CAHT (3=1+2) 118,39 118,39 2077,72 2077,72
Production Stockées (4) 33,51 33,51 -10,65 -10,65
C cnnisommation intermédiaires (5) 25,81 25,81 1174,12 1174,12
Valcur Ajoutée (6=3+4-5) 126,09 126,00 892,95/ 892,95
Frais de personnel (7) 12,33 1233 153,8"2 153,82
| hmot & Taxes (8) 6,27 6,27 46,34 46,34
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (9=6-7-8) 107,49 107,49 692,79 692,79
PRINCIPAUX AGREGATS D'ACTIVITE : ‘
RUBRIQUES MOIS MOIS ||| cumuL CUMUL
CHIFFRE D'AFFAIRES 118,39 118,39)| | 207772 2077,72
VALEUR AJOUTEE [ 126,09 126,00/ | 892,95 892,95
STOCK (MP ; PD ; MAux) ® 28434] 28434/l 284534 284,34
STOCK DES PRODUITS FINIS | 88,48 88,48|| | 88,48 88,48
“REANCES | = 286.91|=  28691[|= 23814 238,14
“R/.1S DE PERSONNEL 12,33 12,33 153,82 153,82
ZFFZCTIFS (Inscrits) 385 385 385 385
RATIOS : -
VAJICAHT 107% 107%]| ! 43% 43%
F.PERS/PROD Taux ciblé : 8,93% 9,40% 9,40% | 8,04% 8,04%
F.PERS/CAHT ' 10% 10% 7% 7%
F.PERS/VAJ Taux ciblé : 24,46% 9,78% 0.78%|[| - 17.23% 17,23%
CONSOMMATIONS/CAHT 3 22% oo%llfs T87% 57%
CONSOMMATIONS/PROD Taux ciblé : 65,48% 20% 20% |1/ 61%
STOCKS/CAHT (en mois de CA)* | 4k s | B &5 75 0,75 0,51
STOCKS/CONS (en mois de consommation) %261 2,61 i 2,61
CREANCES/CAHT (en mois de.CA) S 242 242|185 e 1,38

e~ i
Eli-cours : 0 CX1300 + 0 CX2000 +# 0*CX2500

05161 +08S162+0S164 +0F192+0F194 + 0 LR1D + 0 LE1D + 0 LC1D
Vi our des consommaltions correspondant aux en-cours

~ 0,00-MDA————

IS

-
s ]
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ST UATINON GELERALE DE t A PRODUCTION:

. - - Taux de Réalisation
PR = OBJ . AN | Prev Mois Réal Mois | Préev Cumul | Réal Cumul Mois Cumul Ann
CPT ELEC 1439092 20748 86073 1337405 1414756 | 415 106 S8
.DISJ 421000 49200 239061 421000 369555 59 88 88
C.D.R. 130000 9000 14720 130000 130023 164 100 100
TOTAL 1990092 78948 129854 1888405 1914303 164 101 96
Consommation | 1304831 41323 25810 1227527 1174120 20 61 £9

Prév Mois = Réal Mois | BPrév Cumul mRéal Cumul |

CA PAR FAMILLE DE PRODUITS :

Produits Prév Mois |Réal [.tois  Prév Cumul |Réal Cumul |Taux % Tx cuml UTx %
2 3 4 5 (3)/(2) - (5)/(4) (5)/(1)
Elect 37841 52465 1347970 1497044 139 111 108
Disjon 36440 51355 421000 433041 141 103 =103~
C.D.R 8510 12622 130000 144821 148 111 111
Divers . 1944 2811 %% i :
Export. = tiorat
L4 1
TOTAL 82791 !_ 118385 1898970 2077717 143 109 107
| |
[OPrévmois 2 mRé&al Mois 3 | [@Prev Cumul 4 mReal Cumul 5 |
GO000 — ety
50000 :
20000 {- __ N — - - e e e || TORNERNY s
20000
20000
10000 -
o
Divers Export.

Situation des créances en TTC . Vs Bt

produits Total(KDA)] M./ CA ' =

Créances N-1 420 315 3,55

Recouvrement | 267 468 2,26 i

Créances mois 134 065 = -1,13 STy g : v v
Créances N 286 913 2,42 c g

Observations : o

Le taux de réalisation de la_ proc “iction du mois est de 164% et celui du curnul est de 101%.
L'objectif des disjoncteurs.n'a p: s été réalisé par suite de la rupture de stock des tores
magnétiques des dafférentlels et des contraintes technigques de fabrlcatlon es pléces découpées

.. L'objectif des dlscontacteurs n'a pas ¢ été réallsé parﬂmanque des fonds

" été livrés par SMS suite & h’ne défectuosité du'moule.© =

_ Le ratio conscmmatfenf ctlon du mois est de 20%’&1 celul du cumul e

dépassent pas le seuil maxfixs'a 65,48%. " :
Le chiffre d'affaire du mois s'éléve a 118, 38 MDA avec un taux de réallsatlon de 143%.
Le CA cumulé s'éléve a 2 077,72 MDA avec un taux de réalisation de 109% e
Le montant des créances du mois s'éleve a 286,91 MDA TTC et représente environ 2,42 mois
du chiffre d'affaires de décembre. Il est réparti comme suit : i
165,0BMDA - CAMEG ; 29,60 MDA - KAHRIF ; 88,81 MDA - Privés ; 7,43 MDA - Public

I" Fradpm ot

st de 61 .
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SUIVI DU PERSONNEL :

Ef¢ectif / Catégorie Inscrit Actif Contractuel Taux %
CADRES : 22 22 s 7,24
MAITRISES 94 93 0 2493
EXECUTIONS , 193 182 71 67,83

TOTAL 309 297 76
385 373

Cadres 7,24 % -

Miulrises 24,93 %

E: utions 67,83 %

Taus d'absentéisme = Nb d-'heures d'absence / Nb d'heures théoriques.

H(.-ur;es d'absences 7 406,43

Heures théoriques 82544

TH% 8.97% ,

RATIO1 = Frais du personnel /Valeur de production réalisée. Ratio budgétisé = 8,38%

RATIO2 = Frais du personnel/Chiffre d'affaire réalisé du mois. Ratio budg;étisé = 8,5'4%

Frais personnel: 12 3|28 KDA ® I | . il

Val Pro. Réal. 131 15'0 KDA |

CA. Mois - 118 3?5 KDA: gesgae il b |

RATION = FP/Prod 9,40 % N

RATIOZ = FPICA 10,41 % I — -

Oliservation
Les Frais de Personnel des agents contractuels s'élévent a 1 741 KDA et représentent °
14,12% du montant total de 12 328 KDA des FP du mois de décembre.: :

Pour 'exercice 2005 le montant total des Frais de Personnel des agents contractuels s'éleve

a 23 456 KDA et représente 15,25% du montant annuel de 153 819 KDA des FP de la division.




Stock en unite et en valeur (KDA) ;

(5/4)

-(11)

[PRODUITS [STOCK INITIAL | ENTREES SORTIES | ENTR.CUMUL. | SORT.CUMUL | STOCK. FINAL | Mois
Ul v uvu]v]uTVv]u VI Ul VI uTl v [Pod

4300 | 7392 | 16041 | 27780 | 60263 | 16017 | 34757 | 333408 [ 723495 | 326217 | 707691 | 14583 | 31645 | 0,5

({2000 | 5040 | 22982 | 2766 [12613] 1696 | 7734 | 65881 [ 300417 69785 [ 318220 1136 | 5180 [ 04 ||
2500 [ 20 [ 200 [ 30 [300] 30 ] 300 [ o737 [97273 | 9083 | 90539 | 694 | 6933 | 31| I+

S Lst. | 4844 | 388 | 29023 | 2322 | 33502 | 2680 | 256856 | 20548 |252000( 20160 | 9700 [ 776 | 03
S70Spec. | 1000 | 130 | 490 | 64 | 290 | 38 | 25174 | 3273 | 25903 [ 3367 | 211 | 35 | 06
#hbpoles | 1000 | 82 |. 980 [ 80 | 580 | 48 | 39911 | 3273 | 40069 | 3286 | 842 | 69

Aohetés | 2469 [ 272 0 [ 18| 17 NBERREECE R

192 | 18346 | 15044 | 12000 | 9840 | 15173.[ 12442 | 94190 [ 177236 | 111456 ] 91394 [ 1060 | 886 *[ 01+

194 ] 1125 [ 1193 | 2000 [ 2120 | 6200 [ @572 | 61200 [ 64872 | 61256 [ 64931 [ 1069 | 1133 | 05 | |
BUTRER.| 1459 [ 131 [ 0 [0 | 0 | 0 0 0. [ 53 [ 4 | o4 [ 83 [aowoy]|
BepPL. O ool oo 0 o] ool o] 0
Kez2ow | 4 ] 20 | 0 [ 0 0 0 0 0 [ 1] 2 s

Kz 380v 0 0|0 0 0 0 0.~ 0 Twbis %
LCID 09 | 11034 | 2648 | 6000 | 144y | 3472 | 833 | crsou—{—oorz | 26042 1186 | 10082 | oo | 1w | 4:
LiD12] 2805 | 701 | 0 | 0 | 1088 | 267 | 9700 | 2425 | 10373 [ 2593 | 2132 | &%3 [#nwini
LIDA7 | 262 | 78 | 50 | 155 [ 571 | 177 | 500 | 2635 | 6252 | 2558 | 500 | 155 | 10
LD25 | 51 [ 74 [ 0 [ 0 | 894 [ 1305 | 9000 [ 13140 | 8180 | 11943 | 71 | 122 |#DIVIO!

LCID 32 | 1843 | 3539 | 2000 | 3640 | 200 | 557 | 5000 | 9600 | 3700 | 7104 | 3143 | 6035 | 16

TotLC | 15985 | 7041 | 8500 | 5435 | 6295 | 3130 [ 60000 | 34472 | 59247 | 31384 | 16738 | 10129 | 19
LD 09 | 2897 | 911 | 100 | 38 | 2560 | 973 | 35327 | 13424 [ 34346 | 13051 | 3378 | 1284 | 338

LD 12 | 1800 | 558 | 3000 [ 930 [ 1170 | 363 | 11000 | 3410 | 10110 [ 3134 | 26%0 | 834 | 09

LD 16 [ 767 | 238 | 500 [ 155 | 660 | 267 | 13400 | 4154 | 10486 | 3251 | 3081 | 1141 | 74 |
L.D25 | 2428 | 704 | 3000 [ 870 | 555 | 161 | 11000 | 3150 | 8063 | 2338 | 5365 | 155 | 18 |

L 1D 32 0 0 | 0] o [ o [ 1000650 w00 [ 6s0 [ 0 o [#0v0]
ToallR. | 7392 | 2411 | 6600 [ 1993 | 5145 [ 1763 | 71727 | 24828 ] 64005 | 22425 | 15114 | 4815 | 24 | '»
LD 09 | 243 | 185 | 3000 | 2280 | 1674 | 1272 | 18101 | 1757 | 17018 | 12984 | 1326 | 1008 | 04 | i 7Y
LD 12 | 525 [ 399 | 0 [0 | 3% [ 255 | 201 [ 158 | 25% | 197 | 0 | 0 [sOwm| %
LIDA7 [ 2286 [ 2035 | 0 | 0 | 0 | 0 | 4000 | 3560 | 4999 | 4449 | 1287 | 1145 [#Ovm| =1 -
L1025 | 4533 | 8885 | 0 [ 0 | 208 [ 408 | 3000 | 5080 | 3928 [ 7699 | 3605 | 7066 [eOwil| |
TtalLE | 7567 [ 11503 | 3000 [ 2280 | 2218 | 1935 | 27112 [ 24725 | 2848t [ 2m09 | Gat8 | 9219 | 40 | ¢
(AN [ 25500 62 ] 0 [0 0 0 [ 50 | to0 [ 1041 [ 250 [ 2009 | 4g2 [w0wiol] 3
D1 | 835 | 67 | 2325 186 | 1000 [ 80 | 3325 | 206 | 2835 | 227 | 135 | 106 | 06 | - oy
L LD | 1227 | 135 [ 2900 [ 319 | 450 | 50 T 3900 [ 429 [26m | 204 [0 20 | 08| s
[Mcicabel 31 [ 18 | 0 | 0] 0 [0 | 4—F—0 [ 3 [ 18] 0 [ 0 [fovo]3e
_C e 7[00 0 [0 0 0 6800 ] 7208 0 [ o [eowim] -
§ o | 1 3 1 oo ] 0 |0 0 000 [ I
[ TOTAL | 4117 | 85517 | 97a14 | G77at| 88174 | 71507 | 1013010 | 1371958 1021713| 1385527 75414 | 71944 | 07
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Venies en quantita et en valeur ;
| Pexduits | PREV, AN PREV.MQIS REAL, MOIS PREV.CUMUL. REAL.CUMUL. TX. X
U _JVKoA)| U [VkoA[ U T VO [ v VK] U VIOA) < [i % %
CY (300 | 350000 | 915997 | 4000 | 10374 | 16017 | 42234783680 | 325000 | 851158 | 326217 | 8eeroTi00 |- 407 102
CX 000 63000 | 281337 | 4000 | 21468 | 169 | 933483042 | 58500 | 310857 | 69785 | 422884710 | 430N 13
Cx.500 9300 | 165954 | 300 5999 Kl 895200 9300 | 185955 9063 189525250 || 15 I\ 102
S0 350000 | 49000 | 38000 | 5040 | 3302 | 5431392 | 350000 | 49000 | 252000 | 40543608 | 108 8
160 5P, 0 10 20 146740 | 0 25003 | 13266184 + || #DIVI0! - | #DIVIO!
Achetés 0 0 _ 0 418 61111« |1 #0IVIOL | #DIVIO!
F192 110000 | 176000 | 10000 | 16000 | 15173 | 28336510 | 110000 | 176000 | 111456 | 207858460 | AT 118
F194 70000 | 196000 | 9500 | 15400 | 6200 | 17440000 | 70000 | 196000 | 61256 | 17106625 |1 113 8
Kit 220 S 1 B | =00 e {H0VIO= | - 4DIVIO!
Kit 330 i 0 oo HDVOE | o
BC "Rep 0 0 0 0 0 0 535 107700 | #DVIOU | #DIVO!
Bo. Pl 0 0 0 0 0 0 #OVOL | !
LC) 60000 | 48000 | 4000 | 3200 | 6295 5344370 | 60000 | 48000 30247 52610090 167 10
R ) 000 | 49000 | 3500 | 2450 | 5145 3508750 | 70000 | 49000 64005 44124848 143 %0
LE. ) 30000 | 33000 | 2600 260 | 2218 3432400 | 30000 | 33000 28481 45817210 120 139
CA” N 0 0 0 0 0 1041 654600 #$OVIO! | #DIvior
LA 11 0 0 0 | 1000 180000 0 0 2835 510300 #ONOL | #DIVIO!
LA 0 0 0 450 135800 0 0 2677 803100 | #DIVIOI | #DIVIO!
Divers 1944353,62 2811186 | #DIVIOI | #DIViO!
LX1D 0 0 40 21000 0 K] 00480 | #DIVIO! [ #DIVIO!
CL 6600 0 0 0 0 0 6600 15837200 | #DIVIO! - #DIV/O!
ML 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIVIOL | #DIvIO!
Multicalibre | 31 0 0 0 0 0 kil 161200 | #DIVIO! | #DIVIO!
TOTAL 1109131] 1034288 | 69900 | 82791 | 88056 | 11838532984 1082800 | 1898970 | 1022323 01NN 40 143 109
Réparton du CA cumulé,  +
m it
: DELEC
DELEC )
B0/ o aois)




(111) -(12)

Le Conseil do coordination de la ligne de produit électricité s’est réuni en ce jour du
i8 décembre 2005, a I’effet de procéder a une revue de la ligne de produit portant sur
T’activité du mois de novembre 2005.

1°/ Activité Commerciale

- Le CA mensuel réalisé par la ligne de produit électricité en novembre s’éleve a
140,86 MDA et représente 83 % des prévisions. Le CA mensuel n’a pas été atteint
par suite de la décision de ’entreprise de retarder les livraisons en prévision de
I’appel d’offres du client Cameg.

- Le CA cumulé s’éléve a 1959,38 MDA et représente 108% des prévisions.

- Afin de solder le contrat Cameg des compteurs MT, le fournisseur Sagem est a saisir
pour une livraison de 240 kits de compteurs CX 2500-CT-VT.

- La filiale Sonelgaz DGDA est a relancer périodiquement jusqu’au réglement
définitif de la facture des compteurs et disjoncteurs installés dans le site pilote AMR.

2°/ Activité production

- La valeur de la production de la ligne de produit électricité a atteint un taux de
réalisation de 75% avec un montant de 150,19MDA.
L’objectif des disjoncteurs n’a pas été atteint par suite des contraintes de fabrication
et la production des compteurs CX 1300 a été ralentie sur décision de I’entreprise.

- La section découpage est a faire fonctionner en 2x8 pour assurer la disponibilité en
quantité suffisante des piéces du disjoncteur et des CDR /pour le mois prochain.

-La valeu;r de la production cumulée*s’éléve a 1782,44 MDA avec un taux de
réalisation de 99%. |

- Une meilleure coordination avec la division outillage est a mettre en ccuvre
rapidement pour dégager des solutions efficaces aux prdblémes techniques de la
section découpage.

- Une réflexion est a mener pour une fusion des structures fabrication et outillage.

- Le département production est chargé de mener une étude en collaboration avec le
technique et la maintenance pour équiper les tours de décolletage avec les dispositifs
nécessaires au basculement des piéces pour assurer une reprise du filetage.

3°/ Gestion de production

- Le ratio consommation / production du mois s’éléve a 60 % et celui du cumul a 59%.
Les 2 ratios ne dépassent pas le seuil fixé dans le budget.

- En prévision de la cléture de I’exercice toutes les mises ajour des codes, gammes,
nomenclatures sont a communiquer a DGPO pour prise en charge.

- Les frais d’approche applicables pour 2006 sont a réclamer au service achats pour
I’actualisation des cofits directs des produits finis.

- Tous les éléments nécessaires au suivi des provisions sur stock sont & communiquer
au département FCRH it

e

4°/ Technique : :
- La structure outillage est-a mettre en compétition pour toute real;satlon d’outil ou de

moule.




Le résumé :

Connaitre les réalisations de I’entreprise reste une des préoccupations
principales du contréle de gestion, qui repose sur des informations récentes
relatives aux performances de ’entreprise, or les systemes d’informations
comptables actuels (comptabilité générale, comptabilité analytique et la
gestion budgétaire) ne répondent pas forcément aux exigences du controle
de gestion. Par voie de concéquence il est nécessaire de compléter ces
systémes comptables par un outil qui fournit plus rapidement et plus
fréquemment des informations essentielles sur le fonctionnement des
activités, cet outil a pour nom " le tableau de bord".

A travers cette étude nous allons essayer de découvrir ’efficacité des
tableaux de bord et de leur importance dans I’amélioration du systéeme de
controle de gestion dans I’entreprise économique algerienne.

Les mots clés : les tableaux de bord, le controle de gestion, I’efficacité.




