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Discount Cards
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Dr. Mohammad Abdul Rahim Sultan Al Olama

Research Abstract

Praise be to Allah, The Cherisher and Sustainer of the worlds, blessings
and peace from Allah on his trusty Prophet Mohammad, his family and
companions altogether.

One of the innovation of this age in people's daily life is the discount
cards which are granted to certain people either by subscription or as a gift.
These cards enable their holder to get privileges or discounts on commodi-
ties and services prices.  The forms of this card became so numerous and
widely spread in unprecedented manner, with unlimited support from all
media types.  Most people became affected by  these cards hoping for what-
ever rewards, discounts or services they might get.  This phenomenon re-
sulted in various forms of getting people's money unlawfully.

This research focuses on the discount cards and the rulings which govern
their usage and in particular those cards entitling their holders to get dis-
counts on commodities and services from other their originators.  It explains
the rulings related to those cards.

This paper is divided into three parts:
1- introduction, 2- Types of discount cards and 3- the jurisprudential rul-

ing concerning dealing with those cards. The paper is concluded with a sum-
mary and recommendations.
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Ë

Æ›≥ ∫…bzU*«¤ ˝UÚM¹Ïœ ÒÂöÎÝù«
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W?
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W?FO?³D� Î«dE½ ¨…d?�L?�K� oO?
b�« wMH�« vMF*UÐ …d?�?LÝ X�?O� U?N½√ UL?�

 ÆlO³�« ÊuM�  «—uDð UNðbłË√ WÞUÝË w¼ U/≈Ë jOÝu�« qLŽ
W³�M�UÐ ÎU¹—U& ÎöLŽ bFÔ¹ Íc�«Ë ¨W
UD³�« Ác¼ —«b�≈ œd−� ÊS� p�– l�Ë
wMH�« U¼UMF0 …d�?L��« s� Î«dO¦� »d?²I¹ ¨‰Ë«b²�« W¹dEM� ÎUI�Ë —«b?�ù« WN'
w
öð qON?�ð vKŽ dB?²I¹ W
UD?³K� …—bB*« W�d?A�« qLŽ Ê≈ YO?Š s� ¨oO
b�«

Æ©±®WIŠö�« lO³�«  UOKLŽ w�dÞ 5Ð V¹dI²�« ÊËœ VKD�«Ë ÷dF�«
‰uB?×Ð —«b�ù« WNł Â«e?²�« YOŠ s� p�c� W�UHJ�« vM?F� UNO?� ÒÊ√ UL�

ÆiOH
²�«
d??O???ž  U??�???ÝR*«Ë  U??N???'« iFÐ  U??
U?D³�« Ác¼ —«b???�SÐ Âu??I?¹ b??
Ë
iF?Ð U¼—b‡?‡Bð w?²Ò�«  U‡?‡
U‡?‡D³?�« ‰ö???š s?‡‡� b?‡‡¼U????A¹ U???L????� ¨W‡?‡‡¹—U?‡‡−????²�«
 «œU‡?‡‡%ô« iF?ÐË ¨ÂU??F?‡‡�« lH?M�«  «–  U???O??F???L???'« Ë√ W??ÒO???{U¹d�« W?‡‡¹b‡?‡½_«
W‡?‡
U?‡‡?DÐ p�– ‰U?‡‡?¦????�Ë ¨5O????�U?‡‡?‡×????B?�« Ë√ 5LK?‡F?*« Ë√ W‡?‡³K?D�U?Ð W????�U‡?‡)«

Æ(ISICcard)Ë (ISEcards)Ë (Student Advantage Discount Card) »ö‡‡‡D�«
∫W�UD³�« Ác¼ w� bIF�« ·«dÞ√

∫W�œU³²�  U�«e²�« rNMOÐ WŁöŁ ÎU�«dÞ√ sÒLC²¹ bIF�« «c¼
s� s¹b?O?H?²?�?*« 5�d?²?A*« vKŽ ÎU?�u?Ý— c?šQðË W?
UD?³K� …—b?B*« W?N?'« ≠±
¨U?N� W¹U?Žb�« qÐUI?� iO?H?
²K?� W×½U*« W?N?'« s� ÎU?�uÝ—Ë ¨ U?C?OH?
?²�«
¨ UN'« ÁcN?� W³�M�UÐ qOB×²�« qN?Ý ÎUÒO�U� Î«œ—u� iOH
?²�« W
UDÐ ÒbFÔðË
¨U?N?O� „«d?²?ýô« Âu?Ý—  ËUHðË  U?
UD³�« Ác¼ W?L?O?
  ËU?Hð l� UL?ÒO?Ý ô

Æb¹b−²K� öÐU
 ÎUÒ¹uMÝ „«d²ýô« ÊuJ¹ V�UG�« w�Ë
 U?�u�?(« pK²Ð lH?²M¹Ë ¨©W
U?D³�« q�UŠ® W?
UD³�« s� …b?OH?²?�*« WN?'« ≠≤
 U�uB)« Ác¼ ÕË«d²ðË ¨W
UD³�« w� „«d²?ý« ÂuÝ— s� tF�b¹ U� qÐUI�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æµ ’ ∫t�H½ —bB*« ∫dEM¹ ©±®



≠±≥≠

 U�uKF*« t?O� d?�«u²ð „d²?ALK� `MLÔ¹ ÍcÒ�« qO�b�« ÒÊ√ U?L� ¨•µ∞Ë  •µ 5Ð
¡UMŽ t?OKŽ d??Ò�u¹ UÒ2  U?C?O?H?
?²�« t?×M9 w²?Ò�«  U?�?ÝR*«Ë  U?N?'« sŽ
t�Òu??
ð „«d??²??ýô« bMŽ W??O?½U?−??� r?zU?�??
 v?KŽ qB??×¹ b??
 U??L??� ¨Y×??³�«
ÌœbF� ¡UA?Ž Ë√ ¡«bž Ë√ ‚œUMH�« bŠ√ w� WO?½U−� WKO� W�U
≈ v?KŽ ‰uB(«

 Æ U�b)« iFÐ vKŽ ‰uB(« Ë√ ’U
ý_« s�
bOH²�ðË ¨W�b)« Ë√ WFK�K� W�Òb?I*« WN'« w¼Ë iOH
²K� W×½U*« WN'« ≠≥
¨UNðU�bš Ë√ UN²ŽUC³?� Z¹Ëd²�« s� p�– sÒLC²¹ U�Ë WÒ¹—U−²�« W¹UŽb�« s�
Ë√ ¨W¹—U?−²�« W?�ÝR*« Ë√ W?�dA�« ¡ö?LŽ …œU¹“ qzU?ÝË s� WKOÝË Òb?FÔð U?L�

Æ©±® U
UD³�« Ác¼ »U×�√ w� ÊuKÒ¦L²¹ ¡öLF�« s� Î«œbŽ UN� sLC¹
 U?�d?A�«Ë  U?�?ÒÝR*« iF?Ð sŽ …—œU?� X½U?� «–≈ w¼Ë W?Ò�U??š W?�UDÐË
lO?L??ł w� U?NðU?�b??š Ë√ U?N?FKÝ l?O?L?ł vKŽ ÎU??L?�?Š U?N?K�U?Š `M9Ë WÒ¹—U??−?²�«
WÒ¹—U?−²�«  U?�ÒÝR*«Ë  U�d?A�« UN?×M9  U?
UD³�« Ác¼Ë ¨UN?{—UF?�Ë UN?ŽËd�
Ì—b?
 b¹b??% o¹dÞ sŽ Ë√ ¨WÒ¹uMÝ Ì U??�«d?²?ý« l�œ o¹d?Þ sŽ U?Ò�≈ ª U?Nzö??L?F�
W
UDÐ t� XODŽ√ WM?ÒOF� WÒOM�“ Ì…d?²� ‰öš t?GKÐ s� ¨ U¹d²A*« sLŁ s� ÌsÒO?F�

 Æ©≤®ÎU½UÒ−� iOH
²�«
¨…b?Š«Ë W?ÒOC?O?H?
ð W?N?ł w� ô≈ pKN?²�*« U?NKL?F?²?�¹ ô  U?
UD³�« Ác¼Ë

∫5�dÞ  U
UD³�« ÁcN� ÒÊS� tOKŽ ¡UMÐË
ÆiOH
²K� W×½U*«Ë ¨W
UD³K� …—bB*« WN'« w¼Ë ¨iOH
²�« WNł ≠±

…—b??B*« W??N???'« Èb� U??NM� b??O??H???²??�*« W??
UD³?�« q�U??Š u¼Ë ¨pK?N??²??�*« ≠≤
Æ©≥® U
UD³K�

dÒłR*« ª ©¥®…—U?ł≈ b?IŽ U?NÒ½√ 5�dD?�« 5Ð W
ö?FK� Òw?NI?� ÌnO?OJð »d?
√Ë
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ω‡¼±¥≤∞ ¨± ◊ ¨ÂU?�b�« ≠ Í“u'« sÐ« —«œ ¨`KB*« tK?�«b³?Ž sÐ b�U) ¨W?ÒOI¹u?�²?�« WÒ¹—U−?²�« e�«u?(« ∫dEM¹ ©±®
Æ±∏∞≠±∑πË ¨±∂¥≠±∂≥ ∫Â±πππ

Æ±∂µ ∫t�H½ —bB*« ∫dEM¹ ©≤®
Æ±π≤ ∫t�H½ —bB*« ∫dEM¹ ©≥®

WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ w� —U−¹ù« ÂUJŠ√ Õdý dEM¹ ª ÂuKF� dłQÐ W�uKF� …b� WFHM� vKŽ bIŽ ∫w¼ …—Ułù« ©¥®
Æ≤≤ ∫Â±ππ∑ Ω ‡¼±¥±∑ ¨5F�« ≠ …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« WF�Uł ¨—UDF�« d�UM�«b³Ž —u²�bK� …b×²*«



≠±¥≠

¨pKN?²�*« u¼ d?łQ²?�*«Ë ¨ U?CO?H
?²K� W×½U*«Ë W?
UD³K� …—b?B*« WN?'« u¼
Æ—UFÝ_« w� iOH
²�« s� UNOKŽ oHÒ²� W³�½ w¼ UNOKŽ œuIF*« WFHM*«Ë

W?
UD³� ÎU??F?³ð —b?BðË ¨W?FÐU?²�« i?O?H?�?²�«  U?�UDÐ u¼Ë ∫w½U??¦�« r	?I�«
Ác¼ q¦� —«b�SÐ …dO³J�« W¹—U−²�«  U�ÝR*«Ë  U�dA�« ÂuIðË ¨Èdš√ WÒ¹—U&
s� U?N?²ÞU?Ýu?Ð qO?L?F�« b?O?H?²?�¹Ë ¨rN?� ÎUÐc?łË U?Nzö?L?F� ÎU?F?O?−?A?ð  U?
UD³�«
WO½U:«  U�b)« iFÐ vKŽ ‰uB(« t� s?J1Ë lK��« —UFÝ√ w�  UCOH
ð
W?N??'« Èb� Ë√ W¹—U?−??²�«  U?�d??A�«Ë  U?�??ÝR*«Ë e?�«d*« s� W??Žu?L?−??� Èb�

ÆW
UD³K� …—bB*«
s�  U??�??ÝR*«Ë  U?�d??A�«Ë „uM?³�« s� b¹b??F�« Á—b??B¹ U?� p?�– ‰U?¦??�Ë
 U?�d??A�« Èb?Š≈ l� „«d??²?ýô« …e?O??� qO?L?F?�« `M9 W?FÐUð i?O?H?
ð  U??
UDÐ
‰U??ł—Ë v�Ë_« W??ł—b�«  ôU??� s?� …œU??�ù« Z�«dÐ q¦??� iO??H??
??²K?� W??O*U??F�«
Ë√ ¨©AAA® ‚dD�« d?³?Ž  «—U?O��«  U?�b?š Z�U½dÐ Ë√ ¨ «—UD*« w� ‰U?L?Ž_«
Ë√ ¨©IAPA® W??O�Ëb?�« ◊uD)« »U??�— œU??%ô lÐU??²?�« w�Ëb�« d??�U??�*« Z?�U½dÐ

Æ©ABT® ‰ULŽ_« Íd�U�� œU%ô lÐU²�« w�Ëb�« d�U�*« Z�U½dÐ
∫5ð—u� w�  U
UD³�« Ác¼ —bBðË

W?O½U?L²zô«  U?
UD³�« Èb‡?Š≈ —«b‡‡�ù U‡ÎF?³ð —b‡‡Bð W‡‡‡O‡‡?½U‡‡−� W?‡‡�U‡‡DÐ ≠±
¨W??OK?�_« W??
UD³�« w?�  U??³??Òžd*« Èb??Š≈ W??
U?D³�« Ác¼ Êu?JðË ¨W¹—U‡‡?−??²�« Ë√
w� 5�d??²?A?*« `M� s� ©American Express® W??�d?ý tÐ Âu??Ið U??� p�– ‰U?¦??�Ë
w²Ò�« © Priority Pass® W?
UDÐ U?¼—b?Bð w²Ò�« W?O?½U?L?²zô«  U?
UD?³�« Ÿ«u½√ iFÐ
 U?ŽU?I�«Ë  ôU??B�« U?N?�Òb?Ið w?²Ò�«  U?�b?)UÐ ŸU?²??L?²?Ýô« s� U?NK?�U?Š ‰Òu?
ð
s�  «—UD*« nK?²?
?� w� ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—Ë v�Ë_« W?ł—b�« »U?�d� W?B?B?<«
W?
UDÐ Ë√¨w�ü« VÝU(«  U?�bšË ÂU?FD�«  U?³łË .b?IðË WŠ«d?²Ýö� s�U?�√
s� b¹b?F�« UN?�bI?¹  U�u?Bš s� …œU?H²?Ýô« U?NK�UŠ ‰Òu?
ð w²Ò�«  ©a la carte®
—UL¦²Ýö� WO�dB*« w×?ł«d�« W�dý tKFHð U�Ë ¨Ê«bK³�« nK²
� w�  rŽUD*«
w� 5�d²?A*« `M� s� W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*« w� ÍœuF��« …d?¼UI�« pMÐ Ë



≠±µ≠

d?�U?�*« Z�U½dÐ w� ÎU?�«d?²?ý« U¼—b?Bð w²Ò�« W?O½U?L?²zô«  U
U?D³�« Ÿ«u½√ iFÐ
 U?�u??B?š vKŽ ‰u?B??×K� ©ABT® ‰U?L??Ž_« Íd?�U?�??� œU?%ô lÐU??²�« w�Ëb�«
Æ©±® «—UO��« dOłQð  U�dýË  ö�«u*«Ë ‚œUMH�«Ë d�«c²�« —UFÝ√ s� W�Uš
¨Íe�— ÍuM?Ý rÝ— qÐUI� W?OK�√ W
U?D³� ÎUF³?ð —bBð sLŁ UN?� W�UDÐ ≠≤
sJ�√ U* U¼ôu?� –≈ W?OK�_« W?
UD³�« U¹«e?� s� W¹e?� u?¼ Íe?�d�« rÝd�« «c¼Ë
„uM³�« iFÐ tÐ ÂuIð U� p�– ‰U?¦�Ë ¨dF��« «cNÐ W?
UD³�« Ác¼ vKŽ ‰uB(«
W?O?Ðd?F�« WJK?L*« w� Í—U?−??²�« wK¼_« pM³�«Ë w?J¹d?�_« Íœu??F?��« pM³�« q?¦?�
w²?Ò�« W??O½U???L??²?zô«  U??
UD?³�« Ÿ«u½√ i?FÐ w� 5�d???²??A?*« `M� s� W?Ò¹œu??F???��«
◊uD)« »U?�— œU?%ô lÐU??²�« w�Ëb�« d?�U?�*« Z�U½dÐ w?� ÎU?�«d?²?ý« U¼—b?Bð
‚œUMH�«Ë d�«c?²�« —UFÝ√ s� W�U?š  U�uBš vKŽ ‰u?B×K� ©IAPA® WO�Ëb�«

Æ©≤® ö�«u*«Ë
∫W�UD³K� WÒ¹œUB²�ô« ·«b¼_«

 «bŠuK� …œb?F²� W?¹œUB²?
« ÎU�«b¼√ UN?�«b
²?Ý«Ë W
UD³�« —«b?�≈ oI×¹
 ∫wðü« u×M�« vKŽ p�–Ë lL²:« w� WHK²<« W¹œUB²
ô«

ŸËd??A???� w� ‰u??šb�« s� © l?O??³�«  U??	???ÝR??� ®  U??ŽËd???A*« ·«b¼√ © √ ®
∫rB)« W�UDÐ

`Ð— vB??
√ oO?I?% v�≈ r?B?)«  U?
UDÐ `M?9 w²�«  U?ŽËd?A?*« ·b?Nð
VKÞ À«b??Š≈Ë ¨U??N?ðU??−?²?M� vKŽ w�U??(« V?KD�« …œU¹“ ‰ö??š s� p?�–Ë sJ2
 U?�u?B)« ÍœRð YO?Š ¨U?NðU?−²?M* o¹u�?ð …«œ√ W
UD³?�« Ê√ Í√ ¨UN?OKŽ b¹b?ł
¨U?N?ðö?O?¦??� s� ÎUMLŁ q?
√ U?NðU??−?²M� q?F?ł v�≈  U??ŽËd?A*« Ác¼ U??N?�b??Ið w²�«

Æ©≥®UNz«dý vKŽ ÊuJKN²�*« ÂbIO�
 ∫W�UD³K� …—bB*«  UN'« ·«b¼√ ©»®

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ±∂∂ ∫`KBLK� WOI¹u�²�« W¹—U−²�« e�«u(« ∫dEM¹ ©±®
Æ±∂∑ ∫t�H½ —bB*« ∫dEM¹ ©≤®

ÆU¼bFÐ U�Ë ¨µ ’ ∫·d−K� rB)« W
UDÐ ∫dEM¹ ©≥®
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WO?�öÝù« d?Ož  U¹œU?B²
ô« qþ w� Q?A½ q¹u9 »uKÝ√ rB?)« W
UDÐ
s� p�–Ë s?J2 `Ð— vB??
√ oO??I??% w� U?N?� …—b?B?*«  U?�??ÝR*« s� W??³??ž—

 ∫wðQ¹ U� ‰öš
U0— Ë√ Î«b?ł W?C?H?
M� W?H?KJ²Ð W?O�U*« œ—«u*« lO?L?−?²� W?KO?ÝË W?
UD³�« ≠±
…—bB*«  U?
UD³�« rO
 Ÿu?L−?� ≠ dO³?� bzUŽ Ë– —U?L¦?²Ý« UN½√ Í√ ¨W?HKJð ÊËbÐ
p�– ¨U?NI¹u?�ð WHKJðË W?
UD³�« —«b�≈ W?HKJð ÈbF?²ð ô W¹e�— W?HKJ²Ð ≠ WŽU?³*«
W?N??'« W?OJ?K� w� qšbð U??N½≈ –≈ ¨U?NÐU??×?�√ v�≈ œdð ô  U??
UD³�« pKð r?O?
 Ê√
ô U?N½√ U?L?� ¨W?
UD?³�« vKŽ b?O?H?²?�*« ‰u?B?ŠË ¨b?I?F�« l?O?
uð œd?−0 …—b?B*«
¨UNK�UŠ ÁU& UN¹—bB� W�– w� Ÿu½ Í√ s� W?OK³I²�� WO�U�  U�«e²�« Í√ Vðdð
¨q�U� qJAÐ  U?
UD³�« rO
 s� …œU?�ù« r²ð w�U²�UÐË ¨W¹bI?M�«  UDK��« ÁU& Ë√
…—bB*«  UN−K�  W?LE²M� t³ý WO�U�  UI�bð —b?B�  U
UD³�« X½U� UM¼ s�Ë
q¹u?L?²�« VO�U??Ý√ v�≈ ¡u?−K�« s� ÎôbÐ ¨…b¹b?ł  «—U?L?¦?²?ÝUÐ ÂU?O?I?�« s� U?NMJ9

ÆWO�öÝù« dOž  U¹œUB²
ô« w� …bzUHÐ ÷dI�« q¦� WHKJ*« W¹bOKI²�«
w� ‚u??�?�« w� …bzU??H?�« —U??F??Ý√  U??³?KIðË r
??C???²�« dÞU??
???� VM& ≠≤

ÆWO�öÝù« dOž  U¹œUB²
ô«
dÞU?
?� d¦?�√ W?O?�öÝù« d?O?ž  U¹œU?B²?
ô« w� ‚«u?Ý_« X×?³?�√ bI?�
d?F?Ý  U?³KIð ÍœRð YO?Š ¨…bzU?H�« d?F?Ý w� VKI?²�« W?−?O²½Ë r?
C?²�« W?−?O?²½
¨…dO³� WO�ULÝ√— dzU�š Ë√ VÝUJ� ÀËbŠ v�≈  U¹œUB²
ô« Ác¼ w� …bzUH�«
w²�«  «—U??L?¦?²??Ýô« vKŽ bzU?F�« ’u??B?
Ð b??�Q?²�« Âb?Ž W??ł—œ œ«œeð rŁ s�Ë
¨…bzUH�« d?FÝ w� VKI?²�« W−O?²½Ë ¨r
C?²�« V³�Ð WO�U*«  U?�ÝR*« U?NÐ ÂuIð
Ë√ VÝUJ� ÀËbŠ v�≈  U¹œUB²
ô« Ác¼ w� …bzU?H�« dFÝ  U³KIð ÍœRð YOŠ
d?O?ž W1b?I�« W?O�U*«  U?−?²M*« X×?³?�√ UM¼ s�Ë ¨¨…d?O?³?� W?O�U?L?Ý√— dzU?�?š
U2 ¨ÎUO³�½ iH
M� bzUŽ  «–Ë ÎUO³�½ WF?Hðd� WHKJð  «– UN½_ ÎUO³�½ W�u³I�
w� U???NzU???I???³� W?ÐuKD?*« W??O?�U*« œ—«u*« l?O??L???& s?�  U??�???ÝR?*« pKð sJ?1 r�
œ—«u*« lO?L−?²� WKOÝË rB?)«  U
UDÐ  ¡U?−� ¨W¹b?OKI²�«  «Ëœ_UÐ W?ŽUMB�«
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UN¹—b?B� ‰u
ð ¨U?MOÐ UL� d?�cÔð WHKJð dO?ž s� Ë√ W¹UGK� WKO?¾{ WHK?J²Ð WO�U*«
W¹b?OKI??²�« q¹u?L?²�« VO�U?Ý√ v�≈ ¡u??−K�« s� ÎôbÐ …b¹b?ł  «—U?L?¦?²??ÝUÐ ÂU?O?I�«

ÆWHKJ*«
sŽ W?O?�U*« œ—«u*« lO?L?& v?KŽ Vðd?²¹ ∫W?O??L?OEM²�«  «¡«d??łù« VM& ≠≥
 UDK��« q³
 s� W?OLOEM²�«  «¡«d?łù« iF³� ŸuC?)« lz«œu�« »cł o¹dÞ
Íe?�d*« ·dB*« Èb� lz«œu�« s� WMO?F� W?³?�½ Ÿ«b¹≈ q¦� ¨W�Ëb�« w� W¹b?IM�«
¨WMOF� œËb?Š w� lz«œu�« pKð »U×�_ bz«u� l�œ v�≈ W?�U{ùUÐ ¨bzUŽ ÊËbÐ
tÐU?×�√ v�≈ œd²?Ý lz«œu�« pKð Ê√ U?L� ¨w�ö?Ý≈ dOž œU?B²?
« qþ w� p�–Ë
ÊU� w?�U²�UÐË ¨ÎU?O³�½ …œËb?×� U?NM� …œU�ù« qF?−¹ U2 ¨WMO?F� WO?M�“ …d²� b?FÐ
…—b?B*«  U?N'« ŸU?C?š≈ ÊËœ W�uKO?×K� rB?)«  U?
UDÐ —«b?�≈ v�≈ ¡u?−K�«

Æq�U� qJAÐ  U
UD³�« rO
 s� …œU�ù« oI×¹ U2 ¨ «¡«dłù« ÁcN�
∫W�UD³�« q�UŠ ·«b¼√ © Ã ®

vB??
√ oO?I??% v�≈ U?N??�«b?
?²??Ý«Ë W?
UD³?�« ¡«d?ý s� pKN??²?�*« ·b??N¹
∫wK¹ U� ‰öš s� p�–Ë WMJ2 WFHM�

t?F?�œ U?� 5Ð ‚d?H�« w� q¦?L?²?ð W?OÐU?−¹≈ W¹œU?B?²?
«  «—u?�Ë oO?I?% Æ≠±
¨UN� ÊU?LŁ√ s� tF?�b� Î«bF²?�� ÊU� U?� 5ÐË  U¹d²?ALK� U½ULŁ√ Îö?F� pKN?²�*«
pK?ð d??šb¹ b???
 Íc�« pK?N??²???�??L?K� wI???O??I???(« qšb�« …œU?¹“ t½Q??ý s?� «c¼Ë
WJKN²�*« WOLJ�« …œU¹“ w?� UN�b
²�¹ b
 Ë√ ¨bFÐ ULO?� „öN²Ýö�  «—u�u�«
s� UN?OKŽ qB×¹ sJ?¹ r� Èdš√  U�b?šË lKÝ ¡«dý w� Ë√ ¨W?FK��« fH½ s�
YO×Ð Èdš√  «d²� wDGð Èdš√ rBš  U
UDÐ ¡«dý w� Âb
²�ð b
Ë ¨q³


ÆWMJ2 …d²� ‰uÞ_ rB)« vKŽ t�uBŠ dL²�¹
pKN?²�?LK� W³?�M�UÐ W²ÐUŁ W?HKJð W?
UD³�« sLŁ ∫W¹bI½  «—u?�Ë oO?I% ≠≤
…œU¹“ v�≈ p?KN??²?�?*« l�b¹ UÒ2 ¨Î«d??H??� tðU¹d??²??A??� X½U??� u� v²??Š U??NKL??×??²¹
q� VOB½ Ê√ p�– ª W?O�U{≈  «bzU?Ž oOI%Ë W?HKJ²�« Ác¼ WODG?²� t�öN?²Ý«
 U?OKL?F�« pKð œb?Ž …œU¹“ l� iH?
MO?Ý W?
UD³�« Ác?NÐ WD³ðd?� ‰œU?³ð W?OKL?Ž



≠±∏≠

Æ©UN�«b
²Ý«  «d� vKŽ W
UD³�« sLŁ WL�
 Ã—Uš®
w²?�« W????OÐU????−?¹ù«  «—u????�u�« ‰U?Jý√ s?� ÎöJý ÷U?????H????
½ô« «c¼ Òb?????FÔ¹Ë

 ÆpKN²�*« UNOM−OÝ
V³?�Ð —U?FÝ_« V?KIð dÞU
?� b?{ pKN?²?�L?K� W¹UL?Š W?
UD³�« Âb?Ið ≠≥
w²�«  U??�u??B??)« X½U??� «–≈ W?�U??
ÐË ¨r
??C??²�« U??NM�Ë W??O??
u?�?�« ·ËdE�«
¨UN� W¹ËU?�� Ë√ W?F
u²*«Ë W?OKFH�« r
?C²�«  ôbF?� s� d³�√ W?
UD³�« UN?�bIð
sJð r� Ê≈ p?KN?²??�?LK?� wI?O??I?(« q?šb�« —«d?I??²?Ý« vK?Ž WE�U?;« w?MF¹ U2
W????
UD?³�« Âb????I?ð w²?�« lK�?�« vK?Ž oHM?¹ tK?� qšb�« ÒÊ√ ÷d????H?Ð p�–Ë ¨t?ðœU¹“
rB?)« ‰bF?� sŽ ÒqIð W?³�MÐ lK��« pK?ð —UF?Ý√ XFHð—« «–S?� ¨U?NOKŽ ÎU?LB?š
Âb?I¹ U?N?�«b?
?²?Ý«Ë W?
UD³�« ¡«d?ý ÊS?� t� W?¹ËU?�?� Ë√ W?
UD³�« t?�b?Ið Íc�«
‚UH½ù« qÒJý «–≈ U�√ ¨lK��« pKð —U?FÝ√ ŸUHð—« dÞU
� b{ pKN²?�LK� W¹ULŠ
Âb?Ið W?
UD?³�« ÒÊS?� ¨W?
UD³�« q�U?( w?KJ�« ‚U?H½ù« s� Î«¡e?ł lK�?�« qJð vKŽ

 Æ©±®W�U(« Ác¼ w� r
C²�« dÞU
� b{ WOzeł W¹ULŠ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆU¼bFÐ U�Ë ¨±µ ’ ∫·d−K� rB)« W
UDÐ ∫dEM¹  ©±®



≠±π≠

Y�U¦�« Y×³*«
 U�UD³�« ÁcN� wŽdA�« rJ(«

`C?²¹ WOL?OEM²�« W?OŠUM�« s� rB?)« W
UD³� oÐU?��« nOOJ²�« ¡u?{ w�
t?O?� q�_«Ë ¨gŠU?� —d??ž t?O?� W?{ËU?F?� b?I?Ž W?
UD³?�« —«b?�≈ b?I?Ž Ê√ UM�
lOÐ s?Ž ≠ ¤ ≠ tK�« ‰u??Ý— vN½ò ∫‰U??
 ≠ › ≠ …d¹d¼ uÐ√ Á«Ë— U* W??�d??(«

Æ©±®å—dG�«
w� dOD�U?� lO³�« w� tFM?� vKŽ ÏoH²� ∫ÂU?�
√ WŁöŁ —dG�«ò ∫w�«d?I�« ‰U

r�??I�UÐ o×K¹ q¼ t??O?� nK²??
?�Ë ¨—«b�« ”U??ÝQ?� Á“«u?ł vK?Ž oH?²?�Ë ¨¡«u??N�«
vKŽ VzU?G?�« lO?³?� t?O�≈ …—Ëd?CK� Ë√ ¨t??²?ÒH?) w½U?¦�« r�?I�U?Ð Ë√ ¨t?LÓEF� ‰ÒË_«

Æ©≤®åUL¼u×½Ë Z�U½d³�«Ë ¨WHB�«
¨tO{u?Ž bŠ√ ‰uBŠ w� ÒpÔý U?�ò ∫u¼ w�öÝù« tIH�« w� —d?G�« bIŽË
pA¹ YO?Š ¨W?
UD³�« —«b�≈ b?I?Ž w� vMF*« «c¼Ë ©≥®åÎU?³�Už t?M� œuB?I*« Ë√
bMŽ pA¹ W?
UD³�« Íd?²A?� Ê√ p�– ¨rB)« u¼Ë ¨t?O?{uŽ b?Š√ ‰uB?Š w�
w� W?
UD³?�« sLŁ l�œ Íc�« ÷u?F�« u¼Ë ¨r?B?)« vKŽ t�u?B?Š w� b??
U?F?²�«
¨lI¹ ô b
Ë lI¹ b?
 w�UL²Š« d�√ vKŽ n?
u²¹ p�– vKŽ t�uBŠ Ê_ ¨t?²KÐUI�
r� lI?¹ r� Ê≈Ë ¨rB???)« vKŽ W??
U?D³�« q�U???Š qB??Š l?
Ë ÊS??� ¨¡«d???A�« u¼Ë

ÆrB)« vKŽ W
UD³�« q�UŠ qB×¹
pK� Íc�« U??� t?O?� b?
U?F?²*« ·d??F¹ ô Íc�«ò b?I?F�«  ∫t½Q?Ð p�c?� ·Òd?ÔŽË

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ±µ±≥ r
— ±±µ≥Ø≥ ∫—dž tO� ÍcÒ�« lO³�«Ë …UB(« lOÐ ÊöDÐ »UÐ ¨ŸuO³�« »U²� w� rK�� Á«Ë— ©±®
»dG�« —«œ ≠  ËdOÐ ∫d?A½ ¨…e³š uÐ bL×� ∫oO?I% ¨w�«dI�« f¹—œ≈ sÐ bLŠ√ s¹b�« »UN?A� …dOšc�« ∫dEM¹ ©≤®

Æπ≥Øµ ∫Â±ππ¥ ¨v�Ë√ ◊ ¨w�öÝù«
ÆœË ÊU?Hł_« uÐ√ b?L?×� Æœ ∫oO?I?% ¨ŸU�d�« Í—U?B½_« b?L×?� tK�«b?³Ž wÐ_ ¨W?�dŽ s?Ð« œËbŠ Õd?ý ∫dEM¹ ©≥®
Õd?A� qOK'« V¼«u?�Ë ¨≥µ∞Ø± ∫Â±ππ≥ ¨v�Ë√ ◊ ¨w?�ö?Ýù« »d?G�« —«œ ≠  Ëd?OÐ ∫d?A½ ¨Í—u?L?F*« d¼UD�«
¨W?O½U¦�« ∫◊ ¨dJH�« —«œ ≠  Ëd?OÐ ∫d?A½ ¨©‡¼πµ¥® »UD(« sLŠÒd?�«b³?Ž sÐ bÒL?×� sÐ b?ÒL?; qOKš dB?²
?�

Æ≥∂≤Ø¥ ∫Â±π∑∏Ω‡¼±≥π∏



≠≤∞≠

w� oI×²� «c¼Ë ¨©≤®åtO� ÷uF�« ‰uB×Ð oŁu¹ ô U�ò t½QÐË ¨©±®å‰cÐ U� ¡«“SÐ
ÆW
UD³�« —«b�≈ bIŽ

∫V½«uł WŁöŁ s� gŠUH�« —dG�« iOH
²�« W
UDÐ —«b�≈ bIŽ w� d�«u²¹Ë
∫‰uB(« w� —dG�« ≠±

bMŽ Í—b¹ ô  U{ËUF*« œu?IŽ w� b
UF�« Ê√ ‰uB(« w� —d?G�UÐ bBI¹
ÊuJO?� ¨ô Â√ ÷u??F�« t?O?� ‰cÐ Íc�« qÐU?I?*« vKŽ qB?×?O?Ý ÊU?� Ê≈ b??
U?F?²�«

Æ‰uB(« vKŽ …dÞU
� «c¼ vKŽ t�ušœ
—«b??�≈ b??I?Ž ‰U??L??²??ý« kŠö¹ W??
UD³?�« —«b?�≈ b??I??Ž vKŽ oO??³D?²�UÐË
n
u??²� p�–Ë ¨÷u??F?�« vKŽ W??
UD³�« q?�U?Š ‰u??B??Š w� —d??ž vK?Ž W?
U?D³�«
 U?OKL?Ž w¼ Ÿu?
u�« W?OK³?I?²?�?� W?O�U?L?²?Š« W?F?
«Ë vKŽ rB?)« vKŽ t�u?B?Š
oI?×²?O� oI?×²ð b?
 WO�U?L²?Š« —u�√ w¼Ë ¨¡«d?A�«  UOKL?Ž X9 «–S� ¨¡«d?A�«

Æ÷uF�« vKŽ ‰uB(« oI×²¹ ö� oI×²ð ô b
Ë ¨÷uF�« vKŽ ‰uB(«
 dð«uð YO?Š W?{ËU??F*« qD³Ô¹ ‰u?B?(« w� —d?G�« Ê√ ¡U??N?I?H�« d?�– b?
Ë
w� —d?GK� ¡U??N?I?H�« U¼d?�– w²�« WK¦??�_« l³?²?²Ð p�–Ë vMF*« p�– w?� rNð«—U?³?Ž
sL??Cð U??� ÊöDÐ v?KŽ ŸU?L??łù« s� ÍËu?M�« Á«Ë— U??� p�– s�Ë ¨©≥®‰u??B?(«
lOÐ ÊöD?Ð vKŽ ¡U??LKF�« lL??ł√Ëò  ∫‰u?I¹ Y?O?Š ‰u??B?(«Ë œu??łu�« w� —d??G�«
Ê≈ YOŠ ¨©¥®å—d?ž t½_ ª ÆÆÆ‰u×?H�« »ö?�√ w� U� l?OÐ ÊöDÐ vKŽË ¨5M'«
vKŽ U??N??OKŽ Íd??²??A*« qB??×¹ b??
Ë ¨b??łuð ô b??
Ë b?łu?ð b?
  U??F??O??³*« Ác¼

Æ©µ®UNOKŽ qB×¹ ô b
Ë U¼œułË ÷«d²�«
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‰œUŽË ÷u?F� b?L×� wKŽ ∫oO?I% ¨wF?�«d�« bL×?� sÐ .dJ�«b³?Ž rÝUI�« wÐ_ e?Ołu�« Õdý e¹e?F�« ∫dEM¹ ©±®
Æ¥±Ø¥ ∫Â±ππ∑Ω‡¼±¥±∑ ¨v�Ë√ ◊ ¨WOLKF�« V²J�« —«œ ≠  ËdOÐ ∫dA½ ¨œułu*«b³Ž bLŠ√

V²J�« ¡U?O??Š≈ —«œ ¨Ê«u?{— sÐ v�?O?Ž s¹b�« ¡U?O??C� ¨ÃU?NM*« vKŽ wK;« Õd??ý vKŽ wÐu?OKI�« W?O??ýU?Š ∫dEM¹ ©≤®
Æ±∂≤Ø≤ ∫…d¼UI�« ¨WOÐdF�«

—«œ ≠  ËdOÐ ∫dA½ ¨w½UÝUJ�« œuF�?� sÐ dJÐ wÐ√ s¹b�« ¡öF� lz«dA�« VOðdð w� lzUMB�« lz«bÐ ∫ö¦� dEM¹ ©≥®
Æ±≥π≠±≥∏Øµ ∫Â±π∏≤ Ω‡¼±¥∞≤ ¨WO½U¦�« ∫◊ ¨wÐdF�« »U²J�«

≠ …b?ł ∫d?A½ ¨wF?OD*« VO?$ bL?×?� ∫oO?I?% ¨ÍËuM�« ·d?ý sÐ vO?×¹ ÂU�û?� »cN*« Õd?ý Ÿu?L?:« ∫dEM¹ ©¥®
Æ≥π≤≠≥π±Øπ ∫œUý—ù« W³²J�

≠  ËdOÐ ∫d?A½ ¨d¹dC�« 5�_« b?L×� o¹b?B�« —u²�bK?� ¨w�öÝù« tI?H�« w� œuIF�« w� Ád?Ł√Ë —dG�« ∫dEM¹ ©µ®
ÆU¼bFÐ U�Ë ±∑≤ ∫Â±ππ∞Ω‡¼±¥±∞ ¨WO½UŁ ◊ ¨qO'« —«œ



≠≤±≠

∫—«bI*« w� —dG�« ≠≤
w� q¦?L?²*« ¨÷u?F�« —«b?I?� w� —d?ž vKŽ W?
UD³�« —«b?�≈ b?I?Ž qL?²?A¹
Íc�« rB)« —«b?I� n
u²� p�–Ë ¨W?
UD³�« q�UŠ tOKŽ qB?×¹ Íc�« rB)«
U?LK?�  U¹d?²?A*« W??L?O?
 X?F?Hð—« U?LK?J� ¨ U¹d?²?A?*« W?L?O??
 vKŽ t?OKŽ q?B?×¹
l� ¨fJF�UÐ fJF�«Ë ¨W
UD³�« q�UŠ tOKŽ qB×¹ Íc�« rB)« WLO
 XFHð—«
sJ1 ôË ¨UL?N¹ËU�ð ‰UL²?Š«Ë rB)« WL?O
 vKŽ W
UD³�« W?LO
 …œU¹“ ‰UL?²Š«

ÆbIF�« …b� ¡UN²½« bFÐ ô≈ p�– W�dF�
w�Ë lO³*« —«bI� w� —dG�« WKFÐ  U{ËUF*« œu?IŽ ÊöDÐ ¡UNIH�« d�– b
Ë
lOÐË ¨WM?Ð«e*« lOÐ ∫lO??³*« —«b??I?� w?� —d?GK?� lM*« WK¦??�√ s�Ë ¨©±®÷u??F�« —«b?I??�
¨WL?ON?³�« dNþ vKŽ ·u?B�« lOÐË ¨hzUG�« WÐd?{ lOÐË ¨·«e'« lOÐË ¨W?K
U;«
d�– dO?GÐ lO³�« ∫÷uF�« —«bI� w� —dGK� lM?*« WK¦�√ s�Ë ¨ŸdC�« w� 6K�« lOÐË

Æ©≤®w³Mł√ rJ×Ð Ë√ 5F¹U³²*« bŠ√ rJ×Ð lO³�«Ë ¨‚u��« dF�Ð lO³�«Ë ¨sL¦�«
rN?L?Š— »U?×�_«Ë wF?�U?A�« ‰U?
ò ∫tK�« t?L?Š— ÍËuM�« Áœ—Ë√ U?� p�– s�Ë
ÒÊ√ò `O??×?B�« Y¹b??×K� t??O?� ·ö??š ô «c¼Ë lO?³?*« —«b?I0 rKF?�« ◊d?²??A¹ ∫tK�«
iFÐ Ë√ …d³B�« Ác¼ i?FÐ p²FÐ ∫‰U
 uK� ©≥®å—dG�« lOÐ sŽ vN½ ≠ ¤ ≠ Òw³M�«

Æ©¥®ådO¦J�«Ë qOKI�« vKŽ lI¹ t½_ ª ·öš öÐ `B¹ r� Áu×½Ë »u¦�« Ë√ b³F�«
W?�c�« w� X³?¦¹ Íc�«Ë 5F*« ¡«u?Ý ÷u?F�UÐ rK?F�« ¡U?NI?H�« ◊d?²?ý« U?L?�
w� U?LO?� tÐ qN'U?� —b?I�« UÒ�√ò ∫e?Ołu�« w� w�«e?G�« d?�– bI?� ¨rB)« q¦?�

Æ©µ®åW−MB�« Ác¼ W½eÐ ÔXFÐ ∫t�uI� ¨qD³Ô� ÎUM]L¦� Ë√ ÎUMLŁ W�c�«
Ê√Ë bÐ ö?� 5{uF�« s� W?�c�« w� ÊU?� UL?�ò ∫tŠd?ý w� wF�«d�« ‰U?
Ë
Ác¼ W½e?Ð Ë√ WDMŠ XO??³?�« «c¼ ¡q� p²??FÐ ∫‰U???
 u� v²??Š —b??I�« ÂuK?F??� ÊuJ¹
tÝd� ÏÊö?� tÐ ŸUÐ U0 «c¼ ÔXFÐ ∫‰U
 u� «c�Ë ¨lO³�« `B¹ r?� ª ÎU³¼– W−MB�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ±µπ≠±µ∂Øµ ∫w½UÝUJK� lzUMB�« lz«bÐ ∫ö¦� dEM¹ ©±®
ÆU¼bFÐ U�Ë ≤∞¥ ∫t�H½ —bB*« ∫dEM¹ ©≤®

Æ±± r
— g�UN�« w� t−¹d
ð o³Ý ©≥®
Æ≥∑∑Øπ ∫ÍËuMK� ŸuL:« ∫dEM¹ ©¥®

¥µ[Ø¥ ∫wF�«dK� eOłu�« Õdý e¹eF�« ∫dEM¹ ©µ®



≠≤≤≠

Æ©±®åtMŽ »UM²łô« qN�¹ Ï—dž t½_ ª UL¼bŠ√ Ë√ t½ULKF¹ ô UL¼Ë ¨tÐuŁ Ë√
Í√ ≠ t²H?� W�dF� ◊«d²?ý« w� ·öš ôËò ∫tK�« tLŠ— W?�«b
 sÐ« ‰U
Ë
ÎUMO???F??� sJ?¹ r� «–S??� ¨rK?��« w{u??Ž b???Š√ t½_ ªW??Ò�c?�« w� ÊU??� «–≈ ≠ sL???¦�«

Æ©≤®åt²H� W�dF� ◊d²ý«
sL?¦�« Êu?� ◊d?²?A¹ t½√ vKŽ »U?×?�_« oHð«Ëò ∫tK�« t?L?Š— ÍËuM�« ‰U?
Ë
Ë√ r¼«—bÐ «c¼ p?²?FÐ ∫‰U??
 uK� ¨—d??G�« lOÐ sŽ wN?M�« Y¹b?( ª —b??I�« ÂuKF??�

Æ©≥®å·öš öÐ lO³�« `B¹ r�  «—U³F�« Ác¼ u×½ Ë√ X¾ý U0
∫qł_« w� —dG�« ≠≥

W?
UD³�« q�U?Š ‰uB?Š qł√ w� —d?ž vKŽ W?
UD³�« —«b?�≈ b?IŽ qL?²?A¹
vKŽ ÷u?F�« p�– vK?Ž ‰uB?(« q?ł√ n
u?²� p�–Ë ¨rB?)« Ë√ ÷u?F�« vKŽ
qO?LF�« U?NÐ ÂuI¹ w²�« ¡«d?A�«  UOKL?F� ¨¡«d?A�«  UOKL?Ž tO?� r²ð Íc�« X
u�«
p�cÐË ¨…œb?F²?�Ë W?HK²
?�  U
Ë√ w?� Àb% U?N½≈ –≈ ÎUHK?Ý qł_« …œb×?� dO?ž

Æqł_« œb×� dOž ÊuJ¹ W
UD³�« q�UŠ tOKŽ qB×¹ Íc�« rB)« ÊS�
p�–Ë ¨U?NKD³¹  U?{ËU?F*« œuI?Ž w� qł_UÐ qN?'« ÒÊ√ ¡U?N?IH?�« d�– b?
Ë
¨Êö� ÂËb
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UD³�« Ác¼
 Æw�U� qÐUI� ÊËbÐ ÎU½U−�  U�dA�« WŽuL−�

Íc�« Z�U½d?³�« rÝ«Ë ¨t²¹u?CŽ r
—Ë ¨u?CF?�« rÝ« W
UD³�« vKŽ q−?�¹Ë
ÆWMÒOF� …Òb0 …œb×� X½U� Ê≈ W
UD³�« ¡UN²½« a¹—UðË ¨W
UD³�« Ác¼ t� lC
ð

w�Ë ¨WOMOðöÐ rŁ ¨W?O³¼– W
UDÐ b?łuð ‚œUMH�« wH� ¨ U¹u²?��  «– w¼Ë
w�Ë ¨W?O??³¼– rŁ ¨W?O??C?� rŁ ¨W?O?ÐUMŽ Ë√ ¡U?
—“ W?
U?DÐ b?łuð Ê«d?O?D�« ◊uDš
ÒrŁ W??ÒO??C??H�« ÒrŁ WÒ¹e½Ëd??³�« ÒrŁ W??OJ?O?Ýö?J�UÐ √b??³ð W¹—U??−??²�«  U??�d?A?�« iFÐ

ÆWÒOÝU*« ÒrŁ WÒOMOðö³�« rŁ WÒO³¼c�«
vKŽ_« Èu²?�*« v�≈ qI²M¹ rŁ ¨q
_« Èu²?�*«  «– W
UD³�UÐ uC?F�« √b³¹Ë
 «– W?
UD³�« `M0 W?�d?A�« Âu?Ið b
Ë ¨◊U?IM�« s� ÎUM?OF?� Î«œb?Ž t?FO?L?& bMŽ

ÆUNðUŽuMB* W�ÝR*« ÃÒËdð WMOF� …d²� w� Íd²A¹ s* vKŽ_« Èu²�*«
UN{dFð w²�« lK��«Ë  U�b
K� Z¹Ëd²�« W
UD³�« Ác¼ —«b�≈ s� ·bN�«Ë
©Jernas® ”U½d?ł W?
UDÐ p�– ‰U?¦?�Ë ¨U?N?F� q�U?F?²�« vKŽ l?O−?A?²�«Ë W?�d?A�«
ÊËœ UNzöLF� …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ w� ”ËbM*« W�dý U¼—bBð w²Ò�«
«cJ¼Ë WOJOÝöJ�« W
UD³�« …Òd� ‰ÒË_ ¡«dA�« bMŽ qB×¹ q�UF²*« ÊS� ¨qÐUI�
s� WMOF� W³�½  U
U?D³�« Ÿ«u½√ s� ÌŸu½ ÒqJ�Ë ¨WOÝU*« W
UD³�« v�≈ qB¹ v²Š
∫wðü« ‰Ëb'« o�Ë „d²A*« UNOKŽ qB×¹ w²Ò�« ◊UIM�« V�×Ð p�–Ë rB)«
U¼—b?????B?ð w‡?²Ò�« W?????O?½U‡?‡‡?L?????²zô«  U?‡‡?‡
U?‡‡?D³?�« w‡?‡� ◊U?‡‡?IM?�« V�?????²?‡%Ë

Î



≠≤∏≠

q�U??Š v?KŽ W??³ðd??²?*«Ë W??Žu??�b*« m?�U??³*« V�??×?Ð Îö??¦??� ©American Express®
Áœ«b�Ð qOLF�« ÂuI¹ wJ¹d�√ —ôËœ Òq� qÐUI� …bŠ«Ë WDI½ `M1 YOŠ W
UD³�«
ô b
Ë ¨l�b�« œÒd?−0 ÎU‡ÒOzUIKð ◊UIM�« »U�?²Š« r²¹Ë ¨WÒ¹dNA�« …—uðU?H�« V�Š

  ÆWMÒOF� …Òb* œ«b��« sŽ dÒšQð «–≈ tF�œ qÐUI� ◊UI½ qOLFK� V�%
m�U?³*« V�?×Ð Îö?¦?� ©Starwood® ‚œUM� W?Žu?L?−?� w� ◊U?IM�« V�?²?%Ë
X½U??� «–≈ iH??<« d??O?ž ÍœU??F�« d??F??��UÐ ‚bMH?�« w� W?�U??
ù« w� W??Žu??�b*«
‚œUMH�« w� W?�U?
ù« ◊U?I½ V�?²?% ôË ¨ÎU?�u¹ 5ŁöŁ s� q
√ …d?� q� W?�U?
ù«
¨U?N½uF?³?²¹ w²�« Ê«dOD�«  U?�d?ý »U�?Š vKŽ Êu?LO?I¹ rN½_ ªÊ«d?OD�« r
UD�

 ÆiH
� dF�Ð rNMŽ W�dA�« l�bð U� ÎU³�UžË
uC?F�« dšQð «–S?� ¨UNMŽ ⁄öÐù« w� Ÿ«d?Ýù« ◊UIM�« »U�?²Šô ◊d?²A¹Ë

 Æ◊UIM�« t� V�²% ö� ÂU¹√ WŁöŁ s� d¦�√ UNMŽ ⁄öÐù« sŽ
s� W�d?AK� WFÐU²�«  U?�dA�« l� uC?F�« q�UFð vKŽ ◊U?IM�« V�²% U?L�

Æ «—UO��« VðUJ�Ë Ê«dOÞ ◊uDš
U?N?FDI¹ w?²�« ‰U?O?�_« V�?×Ð Ê«d?O‡‡D?�« ◊u‡‡Dš w� ◊U‡‡I?M�« V�?²‡%Ë
W??
UDÐ q¦??� p�–Ë W?
U?D³K� …—b??B*« Ê«d?O?D�« ◊uDš W??�d?ý vK?Ž d?H??Ý w�
„—u¹u??O½ v�≈ Îö?¦??� wÐœ sL??� ¨ «—U?�ù« Ê«d??OÞ U¼—b??Bð w²Ò�« ©Sky Wards®

Æ«cJ¼Ë ÎöO� ©≥¥≥±® —u³*ô«u� v�≈ wÐœ s�Ë ¨ÎöO� ©∂∏µ≥®

 U�uB)« W³�²~*« ◊UIM�« Èu‡‡²‡‡�*«

•≤∂
•≥≤
•≥µ
•≥∏
•¥±
•¥¥

dH�
µ∞∞∞ ≠ ±

≤∞∞∞∞ ≠ µ∞∞±
≥µ∞∞∞ ≠ ≤∞∞∞±
≥µ∞∞∞ ≠ ≥µ∞∞±
d¦�Q� ≠ ∂∞∞∞±

œb'« ¡UCŽ_«
WOJOÝöJ�« W
UD³�«

WOCH�« W
UD³�«
WO³¼c�« W
UD³�«

WOMOðö³�« W
UD³�«
WOÝU*« W
UD³�«



≠≤π≠

sL??{ W?ł—b??� lKÝ s� u??C?F�« t¹d??²?A¹ U??� vKŽ ◊U??IM�« V�??²?% U??L?�
UNF� oH²ð w²�« ‚œUMH�« w� W�U
ù« p�c�Ë ¨…dzUD�« 7� vKŽ W¹u'«  UFO³*«
p�c?�Ë d?łU?²*«Ë W?O?N?O?�d?²�«  U?¾?AM*«Ë ¨ U?
UD?³K� …—b?B*« ◊uD)« W?�d?ý

Æp�– dOžË WO�U*«  U�b)«Ë  «—UO��« dOłQð VðUJ�
¨WO?CH�«Ë ¨¡U?
—e�« ∫w¼Ë ¨W
UD³�« Ác¼ w� W¹u?CFK�  U?¾� ÀöŁ „UM¼Ë
vKŽ ‰u?B?×K� u??C?F�« q¼R¹ W?
UD³�«  U¹u?²?�?� s?� Èu?²?�?� q�Ë ¨W?O?³¼c�«Ë
W?O³?¼c�«Ë WO?C?H�«  U?
UD³�« WKÓL?ÓŠ “U²1Ë ¨W?ðËUH?²?�Ë WHK?²
?� ez«u?łË l�UM�
…ËöŽ vKŽ ‰uB(« s� sJL²¹ WOCH�« W?
UD³�« q�UŠ Îö¦L� ª …ÒbŽ  «eÒOL0
Ê«dOÞ qO� Òq� qÐU?I� Í√ WOŠUO?��« Wł—b�« vKŽ dH��« bMŽ •≤µ U¼—b?
 W¾�
bMŽ •µ∞ U¼—b
 W?¾� …ËöŽ vKŽ W?O³¼c�« W
UD³�« q�U?ŠË ¨qO� ±[≤µ V�J¹

ÆqO� ±[µ V�J¹ Ê«dOÞ qO� q� qÐUI� Í√ WOŠUO��« Wł—b�« vKŽ dH��«
 ö??Šd?�« vKŽ W½u???L??C???�  «“u??−??Š v?KŽ ‰u??B???(« s� p�c???� ÊuMJL???²¹Ë
‰Uł— Wł—œ »U�dÐ ’U)« WF²�_« j¹d?ý s� WF²�_« Âö²Ý«Ë ¨q�UJ�UÐ …“u−;«
‰u?B?(« rN½UJ�SÐ ÒÊ√ U?L?� ¨WO?ŠU?O?��« W?ł—b�« vKŽ s¹d?�U?�� «u?½U� u�Ë ‰U?L?Ž_«
d?O?�uðË ¨wÐœ v�≈ ‰u?šb�« …d?O?ýQð W?�b?š q¦?� s¹d?�U?�*UÐ W?�U?š  «“U?O?²?�« vKŽ
 U?³?łu�«  «—U?³?²??Ž«Ë ¨…œb?×?�  «—UD� v�≈Ë s� ozU?Ý l?� …—U?O?Ý w�  ö?�«u*«
Æ…—U²
�  UNłË w� n
u²�« ÷ËdŽË ¨—UD*« w� l¹d��« “U$ù« W�bšË ¨W�U)«
WÒ¹u??'« ◊uD
K?� lÐU??²�« ÊU?Ýd??H�« Z?�U½d?³?� ¡U?
—e?�« W?
UD?³�« Èu??²?�??�Ë
 ö?ŠdÐ ‰U?O?�_« ‰«b³?²?Ý« ∫W?O�U?²�«  «“U?O?²?�ô« uC?F�« `M1 Îö?¦?� W¹œu?F?��«
bF?I� e−?Š d�√ t� qN�¹ YO?×Ð —UE²½ô« WLzU
 vKŽ W?�Uš W¹u�Ë√Ë ¨WO½U?−�
eO9 YOŠ ¨dH��« VzUI×Ð ’Uš ÂUL²¼« v�≈ W�U{ùUÐ ¨WÐuKD*« WKŠd�« vKŽ
o³�?� —UO²š« ÒoŠ „d?²A*« `M1 UL?� ¨ÊUÝdH�« W?�öŽ l{uÐ uCF�« VzU?IŠ
tF?� w�U{≈ Ê“Ë qL?×Ð „«d²?ýô« Vłu0 t� `L?�¹Ë ¨bFI?*«Ë ÂUFD�« W?³łu�
vKŽ t?� …Q??�UJ� ‰U??O??�_« s� ©•≤µ® W??�U??{≈Ë ¨ U??�«d??łuKO??� ©±∞® v?�≈ qB¹

Æp�– dOžË UNFDI¹ w²�«  U�U�*« lOLł



≠≥∞≠

¨o³?Ý U?� v�≈ W??�U?{ùUÐ t?O?� W?O?³?¼c�« W?
UD³�« Èu?²?�?�  «“U??O?²?�« U?�√Ë
¨W�dA�« s� UN¹d²A¹ w²�« …d�c?²�« X
Ë vKŽ œuO
 W¹√ o³Dð ô tÒ½√ w� q¦L²O�
W?ł—b�« »U?�d� WB?B?<« s�U?�_« s� dH?��«  «¡«d?ł≈ ¡U?N½SÐ t� `L?�Ô¹ UL?�
w�U{≈ Ê“Ë qL×Ð t� ÕU?L��«Ë ¨WOŠUO��« Wł—b�« vK?Ž Áe−Š ÊU� u�Ë v�Ë_«
W�U{≈Ë ¨tÐ VO?Šd²�«Ë ’Uš ‰U³I?²Ýô W�U{ùUÐ ¨U�«d?łuKO� ©≤∞® v�≈ qB¹

Æp�– dOžË UNFDI¹ w²�«  U�U�*« lOLł vKŽ t� …Q�UJ� ‰UO�_« s� ©•µ∞®
w� q¦?L?²?²?� ‚œUMH�« W?
UDÐ VŠU?� U?N?OKŽ qB?×¹ w²�«  «“U?O?²?�ô« U?�√Ë
W?ł—œ lO?�dð q¦?� ∫t?� …e?O?L?²?�  U?�b?š .b?IðË ‚bMH�« w?� t?²?�U?
SÐ ÂU?L?²¼ô«
.b?IðË ¨ÕUMł v?�≈ W?łËœe?� W?�d?ž s� ‰U?I??²½ôUÐ p�–Ë U?NÐ ‰eM¹ w²?Ò�« W?�d?G�«
w� X½d??²½ù« Â«b?
??²?ÝUÐ t� ÕU??L?��« Ë√ ¨ÎU½U??−?� W?�d??G�« w� t� —UD�ù« ÂU??FÞ
Æp�– dOžË ¨‚bMHK� lÐU²�« w×B�« ÍœUMK� w½U−� ‰ušœ Ë√ ¨qÐUI� ÊËœ W�dG�«
lOD²?�½ l�UM?� s� t?³K& U?�Ë  U?
UD³�« Ác?N� l¹d?��« ÷d?F�« «c¼ b?FÐ
u¼Ë b?Š«Ë ·dÞ s� UN½_ ªqÐU?I� ÊËœ X½U?� «–≈ ÎUŽdý …e?zUł UN½≈  ∫‰u?I½ Ê√
tMŽ wNM*« —ULI�« …dz«œ w� qšbð ôË ¨…—U�š W¹√ u?CF�« qL×²¹ ôË ¨W�dA�«

Æ5�dD�« bŠ_ …—U�š Ë√ `Ð— s� uK
¹ ô Íc�«Ë
`B¹ ö??� „d??²??A*« s� ÍuMÝ „«d??²??ý« Âu??ÝdÐ W??
UD³�« X½U??� «–≈ U??�√

 Æ©±®…bÝUH�« …—Ułù«Ë ¨ÎUŽdý Âd;« —ULI�« s� uK
ð ô UN½_ ªUNÐ q�UF²�«
w�öÝù« d?9R*« WLEM� s� o¦?³M*« w�öÝù« t?IH�« lL?−� —b?�√ b
Ë
‚œUMH�«  U
UDÐ ∫ÎUM�UŁò ∫tO� ¡U?łË ¨±≤∑ r
— —«dI�« …dAŽ WFÐ«d�« …—Ëb�« w�
…ezU?ł ¨W?ŠU?³?� l�UM� VK& ÎUÞU?I½ `M9 w²�«  U?�?ÝR*«Ë Ê«d?OD�«  U?�d?ýË
U* …ezU?ł dO?ž UN½S?� Ì÷u?FÐ X½U� «–≈ U?Ò�√Ë ¨© ÷uŽ d?O?GÐ ® WÒO½U?Ò−� X½U?� «–≈

Æ©≤®å—dG�« s� UNO�
Ác¼ r?JŠ ‰Òu??×???²¹ Ê√ sJ?L*« s� t?Ò½QÐ ‰u??I?�« ‰U??H???ž≈ wG???³M¹ ô tÒ½√ v?KŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

…—ËbK� ÂÒbI� Y×Ð ¨dO?³ý ÊUL¦Ž bL×?� —u²�bK� w�öÝù« tIH�« ¡u{ w� …d�U?F*«  UIÐU�*« ÂUJŠ√ ∫dEM¹ ©±®
Æ≥¥ ∫WŠËb�UÐ w�öÝù« tIH�« lL: …dAŽ WFÐ«d�«

Æ¥≥∑ ∫©±¥≠≤®  «—ËbK� w�öÝù« tIH�« lL−�  UO�uðË  «—«d
 ∫dEM¹ ©≤®



≠≥±≠

¨ÊU?L²z«  U?
UDÐ  bž «–≈ .d?×²�« …dz«œ v?�≈ WÒO?ŽËdA*« …dz«œ s�  U?
UD³�«
o³D?M¹ –≈ ª WMz«œ …—b???B*«  U???�d??A�«Ë ‚œU?MH�«Ë ¨5M?¹b??� U¼u?K�U??Š `?³??�√Ë
ªÎUÞËdA� ÎU?FH½ Òdł Ì÷d
 Òq� .d?% —ÒdIð w²Ò�« WÒONI?H�« …bŽUI�« Ìc¾MO?Š UNOKŽ

Æs�e�« qÐUI� sz«bK� lHM�« p�– ÊU� «–≈
U???N???³??³???�Ð ‰U?M¹ w²Ò�« W?Ò¹œU??F?�«  U??
U?D³�« v?KŽ …b???ŽU??I?�« Ác¼ o³D?Mð ôË
 ö??O??N?�?ðË  U?C??O??H??
ð rN� V?K& ÊQ??�  U?�b??šË bz«u??�Ë l�UM?� U¼uK�U??Š

Æ©±® U�dA�«Ë ‚œUMH�« pKð l� rNK�UFð vKŽ rN� ÎUFO−Að

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

t?I?H�« l?L?: …d?A?Ž W?FÐ«d�« …—Ëb?K� ÂÒb?I?� Y×Ð ¨u½U?Ý v?HDB?� VD
 —u?²?�b?K�  U?IÐU?�*«  U?
U?DÐ ∫dEM¹ ©±®
 Æ≥∞ ∫WŠËb�UÐ w�öÝù«



≠≥≤≠

iOÐ√



≠≥≥≠

W9U)«
 UO�u²�«Ë W�ö)«

t�¬ vK?ŽË b?ÒL??×??� U½b?ÒO??Ý vKŽ r?ÒKÝË tK�« vÒK�Ë 5?*U?F�« Ò»— t?K�b?L??(«
∫bFÐË ¨rÒKÝË t³×�Ë

∫5L�
 v�≈ r�IMð ‚«uÝ_« w� qLF²�ð w²Ò�«  U
UD³�« ÒÊS�
ô≈ UN?³ŠU� U?NKLF?²�¹ ô w²Ò�« WKI?²	?� ÌiOH?�ð  U�UDÐ ∫‰ÒË_« r	?I�«
Ác¼ ÊuJ?ð b??
Ë ¨ U??�b???)«Ë lK��« —U???F??Ý√ w�  U???�u??B??š v?KŽ ‰u??B???×K�
b?
 X½U?� ÊS� ¨W?ÒO½U?−?� ÊuJð b?
Ë ¨Ò’Uš ÌrÝ— Ë√ ÍuMÝ Ì„«d?²?ýUÐ  U?
UD³�«

 ∫5L�
 v�≈ r�IMð UNÒ½S� sÒOF� ÌrÝ— Ë√ ÍuMÝ Ì„«d²ý« vKŽ Î¡UMÐ  —b�
…—b??B*« W??N??'« l?KÝË  U??�b??š vKŽ d??B??²??I?ð ô YO??×Ð W??Ò�U??Ž W??�UDÐ
¨◊U??AM�« YO??Š s� W??�U?šË ¨ U??N?'« Y?O?Š s� W??�U??Ž ÊuJð b??
Ë ¨W?
U?D³K�
W??N??'« ¨W�œU??³??²??�  U??�«e??²�« r?NMOÐ ¨WŁö?Ł W??
UD³�« Ác¼ w?� b??I??F�« ·«dÞ√Ë
WN?'«Ë ¨© W
UD³�« q�U?Š ® W
UD³�« s� …b?OH?²�*« W?N'«Ë ¨W
UD³?K� …—bB*«

ÆW�b)« Ë√ WFK�K� W�ÒbI*« WN'« w¼Ë iOH
²K� W×½U*«
Ë√ W�dý  U?�bš Ë√ lKÝ lOLł vKŽ ÎUL�?Š UNK�UŠ `M9 WÒ�Uš W�UDÐË
U?NKLF?²?�¹ ô  U
UD?³�« Ác¼Ë ¨UN?{—U?F�Ë U?N?ŽËd� lO?L?ł w� WMÒOF?� W?�ÝR?�
 U?
U?D³�« Ác?N� ÒÊS??� t?OK?Ž ¡UMÐË ¨…b?Š«Ë W??ÒO?C??O?H??
ð W?N??ł w� ô≈ pKN?²??�*«
¨iO?H
?²K� W?×½U*«Ë ¨W
UD?³K� …—bB*« W?N?'« w¼Ë ¨iOH?
?²�« WN?ł ∫5�dÞ
Æ U
UD³K� …—bB*« WN'« Èb� UNM� bOH²�*« W
UD³�« q�UŠ u¼Ë ¨pKN²�*«Ë
WÒ¹—U?& W?
UD³� ÎU?F?³ð —b?BðË ¨W?FÐUð iO??H?�ð  U?�UDÐ ∫w½U??¦�« r	?I�«Ë

 ∫5ð—u� w�  U
UD³�« Ác¼ —bBðË ¨Èdš√
Ë√ W??O½U??L?²?zô«  U?
U?D³�« Èb??Š≈ —«b?�ù ÎU??F??³ð —b??Bð W??O½U?−??� W??�UDÐ

 ÆWOK�_« W
UD³�« w�  U³Òžd*« ÈbŠ≈ W
UD³�« Ác¼ ÊuJðË ¨W¹—U−²�«



≠≥¥≠

¨Íe?�— ÍuMÝ rÝ— qÐU?I?� W?OK?�√ W?
UD³� ÎU?F?³ð —b?Bð sLŁ U?N� W?�UDÐË
sJ�√ U* U¼ôu?� –≈ W?OK�_« W?
UD³�« U¹«e?� s� W¹e?� u?¼ Íe?�d�« rÝd�« «c¼Ë

ÆdF��« «cNÐ W
UD³�« Ác¼ vKŽ ‰uB(«
V½U'« s� ¡«uÝ  U
UD³�« Ác¼ —«b�≈ s� ·«b¼_« ÊUOÐ Y×³�« qLýË

ÆUNM� bOH²�*« Ë√ W
UD³�« —bBÔ� V½Uł Ë√ ÍœUB²
ô«
Ê√ UM� `C?²¹ WO?LOEM²�« W?OŠUM?�« s� iOH?
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—e�« W¾H�«     ¡UCŽ_«  P�UJ� sŽ W;
¿ ¿  æ   “œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO�√ V��
¿ ¿  æ   “œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO�√ ‰«b³²Ý«
¿ ¿      æ   W¹uCF�«  U¾�

“œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO�√ V��
ø“œ—«Ë ÍUJÝ l� ‰UO�_« Êu³�Jð nO�

‰U?O�√ V�J?� 5ðdýU?³?�Ë 5²KN?Ý 5²I¹dÞ “œ—«Ë ÍUJ?Ý Z�U½dÐ W¹uC?Ž rJ� d?�uð
W¹u???'« ◊uD)«Ë  «—U??�ù« Ê«d???OÞ 7� v?KŽ d??H???��« w� v�Ë_« q?¦??L??²?ð ¨“œ—«Ë ÍUJÝ
◊uD)« d?O?ž s� ¡U�d?A�« ‰ö?š s� W?O½U¦�«Ë W?J¹dA�« W¹u?'« ◊uD)«Ë W?OJ½ö¹d?��«

Æ P�UJ*UÐ rJF²9 ’d�  œ«œ“« ULK� ¨‰UO�ú� rJ³�� ‰bF� œ«œ“« ULK�Ë ÆW¹u'«
Î«uł dH	�« bMŽ ‰UO�_« V	


vKŽ r�d?HÝ ‰öš s� Î«u?ł dH?��« bMŽ ‰UO?�_« V�� W?�d� vKŽ ÊuKB?% ·uÝ
W¹u'« ◊uD?)«  U�dý Èb?Š≈ Ë√ WOJ½ö¹d?��« W¹u'« ◊uD)«Ë  «—U?�ù« Ê«dOÞ 7�

ÆWJ¹dA�« WO*UF�«
Î«u??ł U?N??O?� ÊËd??�U?�ð …d??� q� w� ∫W??OJ½ö¹d??��« W¹u?'« ◊u?D)«Ë  «—U?�ù« Ê«d??OÞ æ
bO?I¹ Íc�«Ë ¨t½uFD?Ið Ê«dOÞ qO?� q� qÐUI?� bŠ«Ë “œ—«Ë ÍUJÝ qO?� vKŽ ÊuKB×?²Ý
w²�« WKzUF�«  «“UO?²�« Z�U½dÐ s� …œUH²Ýô« ÎU?C¹√ rJMJ1 UL� ÆrJÐU�Š w� bFÐ U?LO�
Èu?Ý rJOKŽ U?�Ë ÆW?OJ½ö¹d?��« W?¹u'« ◊u?D)«Ë  «—U?�ù« Ê«d?OÞ s� q� rJ� Ád?�uð
Ê«d??OÞ 7� vK?Ž r¼d??H?Ý b?MŽË ÆrJ²K?zU?Ž œ«d??�√ s� W??O½U??LŁ W?¹U?G?� qB¹ U??� `O??ýdð
s� •≤∞ t²?³�½ U� vKŽ ÊuKB?×²Ý rJ½S?� ¨WOJ½ö¹d��« W¹u?'« ◊uD)« Ë√  «—U�ù«
dH?�K� WŠuML*« WO?�U{ù« ‰UO?�_« p�– w� U0 ¨U¼uFDI¹ w²�« Ê«d?OD�« ‰UO�√ qL?−�

ÆÈdš√ ‰UO�√ W¹√Ë v�Ë_« Wł—b�«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— w²ł—œ vKŽ
W¹u?'« ◊uD(«Ë  «—U?�ù« Ê«dOÞ 7� vK?Ž dH?��« ‰ö?š s� ÎUC¹√ Êu?KB×?²?Ý UL?� æ
vKŽ r�b?ŽU?�¹ U2 ¨rJÐU�?Š v�≈ ·U?Cð W?¾H�« ‰U?O?�√ s� ÎöŁU2 Î«œbŽ W?OJ½ö¹d?��«
W¾?H�« UL¼Ë ¨“œ—«Ë ÍUJÝ Z�U?½d³� vKŽ_« W¹u?CF�« w²¾?� vKŽ WE�U;«Ë v?�≈ ¡UIð—ô«
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Â«b?
²?Ý« s� ÊuMJL?²²?Ý 5²?¾H�« 5ðU¼ v?�≈ rJzUIð—« bMŽË ÆW?O?³¼c�« W¾?H�«Ë W?OC?H�«
Èb� W??¾?H?�UÐ W?�U??š …Ëö?Ž v?KŽ ‰u?B??(« p�– w� U0 ¨W?¹d?B??(«  P?�U?J*«Ë U¹«e*«

Æ‰UO�_« V��
U?�bMŽ •≤µ U¼—b?
 W?¾� …Ëö?Ž vKŽ W?O?C?H�« W?¾?H�« ¡UC?Ž√ qB?×¹ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ
b?Š«Ë “œ—«Ë ÍU?JÝ qO?� V?�?� s� ÎôbÐË t½√ w?MF¹ U2 ¨W?O??ŠU?O??��« W?ł—b?�« vKŽ ÊËd?�U??�¹
sJ1 U??LMOÐ Æ“œ—«Ë ÍU?JÝ qO??� ±\≤µ V�?� r?NMJ1 t½S??� ¨ŸuDI??� Ê«d?O?Þ qO?� q?� qÐU?I??�
ÍUJÝ qO� V�� s?� ÎôbÐË t½√ wMF¹ U2 ¨W¾H�« ‰UO�√ s� •µ∞ V?�� WO³¼c�« W¾?H�« ¡UCŽ_

Æ“œ—«Ë ÍUJÝ qO� ±\µ V�� rNMJ1 t½S� ¨ŸuDI� Ê«dOÞ qO� q� qÐUI� bŠ«Ë “œ—«Ë

  öŠd�« ‰UO�√ sŽ W;
 

ŸuDI� Ê«dOÞ qO� q� qÐUI� bŠ«Ë qO�   WOŠUO��« Wł—b�«
WO�U{≈ •µ∞  ‰ULŽ_« ‰Uł— Wł—œ

WO�U{≈ •±∞∞     v�Ë_« Wł—b�«
W¾H�« ‰UO�√

ŸuDI� Ê«dOÞ qO� q� qÐUI� w�U{≈ qO� ±\≤µ  WOCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾�
ŸuDI� Ê«dOÞ qO� q� qÐUI� w�U{≈ qO� ±\µ  WO³¼c�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾�

ÊËd�U?�ð U�bMŽ ÎU?C¹√ “œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO?�√ Êu³?�Jð ·uÝ ∫WJ¹dA?�« W¹u'« ◊uD)« æ
∫¨ÁU½œ√ Wł—b*« …eOL*« WJ¹dA�« W¹u'« ◊uD)« ÈbŠ≈ 7� vKŽ

eM¹ôd¹√ ‰U²MMO²½u� æ
eM¹ôd¹√ U²�œ æ

WO½UÐUO�« W¹u'« ◊uD)« æ
™W¹—u�UGM��« W¹u'« ◊uD)« æ
UOI¹d�√ »uMł Ê«dOÞ ◊uDš æ

eM¹ôd¹√ b²¹U½u¹ æ
W¹u'« ◊uD)« dOž s� ¡U
dA�« l� ‰UO�_« V	
 æ

¨W¹u?'« ◊uD)« d??O?ž s� U½¡U?�d?ý qL?A??²� “œ—«Ë ÍUJÝ ‰U?O?�√ V�?� W?O?½UJ�« b?²9 æ
 P??AM*« ¡U??�d?ý ¨W?J¹d?A?�« ‚œUMH�« ‰ö??š s� ‰U??O?�_« V?�?� ’d??� rJ� ÕU??²ð YO??Š

WO�U*«  U�b)« ¡U�dýË WJ¹dA�«  «—UO��« —U−¾²Ý«  U�dý ¨dłU²*«Ë WONO�d²�«
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YO??Š ¨UMzU??�d??ý ‰ö??š s� “œ—«Ë ÍUJÝ ‰U??O??�√ V�??� œd??−??� vKŽ d??�_« n
u??²¹ ôË æ
s� rJ½u� œd: p�–Ë ¨jI� ¡UCŽú� ÕU²ð W?�Uš  P�UJ�Ë ÷ËdŽ vKŽ ÊuKB×²Ý

   Æ“œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ ¡UCŽ√
 Æ…—U²
� Ê«bKÐ w�Ë jI� ¡UCŽú� ÎUO�UŠ d�u²ð æ

“œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO�√ ‰«b³²Ý«
ørJ�UO�QÐ tKF� rJMJ1 Íc�« U�

ÆWF²� d¦�√Ë ¨W�uNÝ d¦�√ bF¹ UN�«b³²Ý« Ê√ ô≈ ¨ÎöNÝ Î«d�√ ‰UO�ô« V�� bF¹
 P?�UJ*« d¦?�√ q¦L?²ð YO?Š ¨rJ�UO?�√ ‰«b?³²?Ý« ’d� s� W?ŽuM²?� WŽu?L−?� d�u?²ðË
‰UO?�√ Â«b
²Ý« rJMJ1 U?L� Æ…dO?¦*«  UNłu�« s�  U¾?*« v�≈ WO½U:«  öŠd�UÐ ÎU?Šu{Ë
s� r�d??H?Ý WÐd?& v?KŽ W?F?²?*« s� b¹e*« W?�U??{≈ Ë√ d?H?��« W??ł—œ lO?�d??²� “œ—«Ë ÍUJÝ

 ÆUMzU�dý s� W�bI*« W¹dB(« ÂUL−²Ýô«Ë  öDF�«  P�UJ� ‰öš
ÍUJÝ qO� µ∞∞∞ s� rJ� WŠU²*« ‰«b³²Ýô« ’d� √b³ð ¨Z�U½d³K� rJ�ULC½« bMŽË
W??ł—b�« s� d??H??�?�« W??ł—œ lO??�dð ‰U??O??�_« s� œb??F?�« «c??NÐ rJMJ?1 YO??Š ¨jI??� “œ—«Ë
◊uD)«Ë  «—U?�ù« Ê«dOÞ  ö?Š— ÈbŠ≈ 7� vKŽ ‰U?LŽ_« ‰U?ł— Wł—œ v�≈ W?OŠUO?��«

ÆWOJ½ö¹d��« W¹u'«
∫wK¹ U� ‰«b³²Ýô« ’d� qLAð

W¹u??'« ◊uD)«Ë  «—U?�ù« Ê«d??OÞ 7� vKŽ ÎU½U??−?� Î«u??ł d?H??��« rJMJ1 ∫ ö??Šd�« æ
◊uD)« »U�²?Š« l�Ë Ær�UF�« ¡U×½√ nK²
?� w� WNłË ∑∞ s� d¦�√ v?�≈ WOJ½ö¹d��«
 U?N?łu�« s�  U?¾*« v�≈ l�?²?ð ·uÝ W?ŠU?²?*«  U?N?łu�« W?LzU?
 ÊS?� ¨WJ¹d?A�« W¹u?'«
±∞∞∞∞ s� Î¡«b?²Ð« …Q?�UJ?*«  ö?Š— vKŽ ‰u?B?(« rJMJ1 YO?Š ¨r?�U?F�« ‰u?Š …d?O?¦*«

 ÆjI� qO�
r�dH?Ý Wł—œ lO?�dð “œ—«Ë ÍUJÝ qO� µ∞∞∞ s� Î¡«b?²Ð«Ë rJMJ1 ∫d?H��« Wł—œ l?O�dð æ
v�≈ WO?ŠUO��« Wł—b�« s� W?OJ½ö¹d��« W¹u'« ◊uD)« Ë√  «—U?�ù« Ê«dOÞ 7� vKŽ
s� r�d?H?Ý W?ł—œ lO?�dð rJMJ1 U?L?� ÆW�U?
?�Ë W?Š«dÐ d?H?��«Ë ‰U?LŽ_« ‰U?ł— W?ł—œ

 ÆÎUŠU²� p�– ÊU� UL¦OŠ v�Ë_« Wł—b�« v�≈ ‰ULŽ_« ‰Uł— Wł—œ
U??N*« l−??²M� w� ¡«d??×?B�« ‰U??L??ł «u?A??O??Ž ∫d?łU??²*«Ë W??O?N??O?�d??²�«  P??AM*«  P??�UJ� æ
W�uł w?� ‚öD½ô« rJMJ1 Ë√ ¨WO?¾O³�« W?ŠUO?�K� Î«eO2 ÎU?F−?²M� bF¹ Íc�« ÍË«d?×B�«
ÆW?OÐdF�«  «d?�UG*« l?� …b×?²*« WOÐd?F�«  «—U?�ù« W�Ëb� WO?�UI?¦�« r�U?F*« vKŽ ŸöÞö�
 ö??ŠdK� wÐœ W?½«œ l� W??F??²2 WKŠ— w� ‚ö?D½ô« rJMJ?1 ¨wÐœ w� r�œu??łË ‰ö??šË

  ÆwzU*« Íœ«Ë bK¹«Ë ÁeM²� w� WOzU*« »UF�_UÐ l²L²�« Ë√ W¹d×³�«
W�b?š VðUJ� »d
QÐ ‰UBðô« ÈuÝ rJ?OKŽ U� ¨÷ËdF�« Ác¼ s� Í√ s� …œUH?²Ýö�
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W??O?J½ö¹d??��« W?¹u??'« ◊uD)« Ë√  «—U???�ù« Ê«d??OÞ  «“u???−??Š V²J?0 Ë√ “œ—«Ë ÍUJÝ
ÆrJðP�UJ� VOðdð vKŽ rJðbŽU�� ¡öLF�« W�bš wÐËbM� bŠ√ v�u²OÝ YOŠ ¨wK;«

W¹uCF�«  U¾�
“œ—«Ë ÍUJÝ W¹uCŽ s� w�U²�« Èu²�*« v�≈ ¡UIð—ô«

œ«œ“« U?LK� ¨W?OJ½ö¹d?��« W¹u?'« ◊uD)«Ë  «—U�ù« Ê«d?OÞ 7� vK?Ž -d�U?Ý U?LK�
UN½u?³�Jð w²�«Ë Ác¼ W�U?)« W¾H�« ‰U?O�√ rJKF& YO?Š ¨UN½u³�Jð w²?�« W¾H�« ‰UO?�√ œbŽ
WOJ½ö¹d��« W¹u?'« ◊uD)«Ë  «—U�ù« Ê«dOÞ  öŠ— lOL?ł vKŽ “œ—«Ë ÍUJÝ ‰UO�√ l�

 ÆWO³¼c�«Ë WOCH�« 5²¾H�« UL¼Ë ¨W¹uCF�«  U¾� s� 5O�U²�« 5¹u²�*« v�≈ »d
√
s� b¹e?*UÐ l²??L??²�« rJ?MJ1 ¨W??O??³¼c�«Ë W??O??C???H�« 5²??¾??H�« ¡U??C??Ž√ s� r?J²??H??BÐË

Æ“œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ l�  P�UJ*«Ë  «“UO²�ô«
WOCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾� U¹«e�

W?O�U?{ù«  «“U?O²?�ô« vKŽ ‰u?B?×K� Í—u� q?JAÐË WO?C?H�« W?¾H�« W¹u?C?Ž rJK¼Rð
W�U?)« —UE²½ô«  ôU� Â«b
?²Ý« WO½UJ�« ¨bz«e�« Ê“u�«  «“U?O²�« p�– w� U0 ¨d?H�K�

ÆrJðU¹dH�� o�M� WOL�ð WO½UJ�≈ p�c�Ë u³�u�u�Ë wÐœ w�
Â«b?
?²?Ý« rJMJ1 ·u?Ý W?O?CH?�« “œ—«Ë ÍUJÝ W?¾� ¡U?C?Ž√ s� Êu?×?³?Bð U?�bMŽË
W?L?L?B*« “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ U¹«e?� b?Š√ q¦1 Íc�« ¨‰U?L?Ž_« ‰U?łd� ¢fM�u�√¢ Èb?²M�
w²?¾?� ¡U?C??Ž_ ÎU¹d?B?Š W?ŠU?²*«Ë d?H?�?�« WÐd?& œËb?Š s� b?FÐ√ ‚U?�¬ v�≈ r?�c?šQð wJ�

ÆWO³¼c�«Ë WOCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ
W¾?� ¡UCŽ_ …d?�u²*« …b¹«e²*«  P?�UJ*«Ë WO�U?{ù« U¹«e*UÐ l²L²�« s� «u?MJL²ð wJ�Ë
w� ÎUŽUD
 ≤∞ «Ëd?�U�ð Ê√ Ë√ W¾� qO?� ≤µ∞∞∞ V�� rJOKŽ 5F²¹ ¨WO?CH�« “œ—«Ë ÍUJÝ
wJ� ¨©‰Ë_« Êu?½U??�® d?³??L??�?¹œ ≥±Ë ©w½U??¦�« Êu½U??�® d¹UM?¹ ± 5Ð U??� …d??²??H�« w� ÂU??Ž Í√
“œ—«Ë ÍUJÝ W??¾?� ¡U??C?Ž√ s?� Êu?×??³?Bð U??�b?F?ÐË ÆW?¾??H�« Ác¼ v�≈ ¡U??Ið—ô« s� «uMJL??²ð
vKŽ WE�U?×?LK� p�–Ë ¨ÂUŽ q� j?I� W?¾� q?O� ≤∞∞∞∞ V�J� Êu?łU?²% ·u?Ý ¨W?OC?H�«

ÆWOCH�« W¾H�« W¹uCŽ
WO³¼c�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾� W¹uCŽ

‰u?B?(« s� ÊuMJL?²?²?Ý ¨W?O³¼c?�« “œ—«Ë ÍUJÝ W?¾� w?� ¡UC?Ž√ Êu?×?³?Bð U?�bMŽ
l²?L²�« W?O³¼c?�« W¾?H�« ¡UC?Ž_ sJ1 YO?Š ¨ «“UO?²�ô«Ë W?�b)« s?� eO2 Èu?²�?� vKŽ
¡UC?Ž_ ÎU¹dB?Š WŠU²*«  «“U?O²?�ô« v�≈ W�U?{≈ ¨WOC?H�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾?� U¹«e� lO?L−Ð
…“u?−?;«  öŠd?�« vKŽ W½u?LC*«  «“u?−?(«  «“U?O?²�ô« Ác?¼ qLA?ðË ÆWO?³¼c�« W?¾?H�«
 «—U??�ù« Ê«d?O?Þ  ö?Š— WJ?³?ý d??³??Ž W?�U??)«  ôU??B�« Â«b??
?²??Ý« W??O½UJ�≈ ¨q�U?J�UÐ
W�b?I*« …eOL*«  U?�b)«Ë ¨WO?B
A�« …b?ŽU�*« W�b?š ¨WOJ½ö¹d?��« W¹u'« ◊uD)«Ë

Æ¢WŠu²H*« »«uÐ_«¢ W�bš ‰öš s�
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Ê√ Ë√ W?¾� qO?� µ∞∞∞∞ V�� rJOKŽ 5F?²¹ ¨…e?OL*« W?¾H�« Ác¼ W¹u?CŽ v�≈ q¼Q?²K�Ë
d??³??L?�?¹œ ≥±Ë ©w½U?¦?�« Êu½U??�® d¹UM¹ ± 5Ð …d??²??H�« w� ÂU??Ž Í√ w� ÎU??ŽUD
 ¥∞ «d??�U??�ð
WE�U?×LK� ÎU?ŽUD
 ≥∞ Ë√ W¾?� qO� ¥∞∞∞∞ s� d?¦�_ «ułU?²% s� rJ?½√ ô≈ ¨©‰Ë_« Êu½U�®

ÆWO³¼c�« W¾H�« W¹uCŽ vKŽ
W?�U{≈ ¨U?NO?� UNÐU?�?²�« - w²�« WM��« W?O?I³� ‰u?FH*« W¹—U?Ý W?¾H�« W¹u?CŽ vI?³ð æ
WOCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ W¾?� W¹uCŽ r²³�²�« «–≈ ∫‰U¦*« qO³Ý vKF?� ÆWO�U{≈ Î«dNý ±¥ …b*

 Æ≤∞∞∂ ©◊U³ý® d¹«d³� W¹UG� W¾H�« Ác¼ w� ÊuI³²Ý rJ½S� ¨≤∞∞¥ ©Ê«d¹eŠ® uO½u¹ w�
 öŠd�« …—«œ≈

øwMŽ dH��« ¡UMŽ s� “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ nH
¹ nO�
rJ?MJ1 ¨5L?z«b�« s¹d???�U???�*« ¡ôË …Q???�UJ* dJ?²??³?*« UM−???�U½d???³� rJ?�U??L???C½« b?MŽ
w²�«  ö?Šd�« …—«œ≈ …e?O?� ‰ö?š s� W?�b?I?*« W?�U?)«  U?�b?)«Ë U¹«e*« s� …œU?H?²?Ýô«
WKŠ— vK?Ž rJ�u?B??Š  U?�b?)« Ác¼ s� q?� sL?Cð YO??Š ¨“œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ U?¼d?�u¹

ÆVŽU²*« s� WO�UšË WF²*« Wł—œ vB
QÐ eOL²ð
W??�U???)« ÷Ëd??F�« vK?Ž ŸöÞô« rJM?J1 ¨U??� WK?ŠdÐ ÂU??O???IK� ÊuD?D
ð r²M?� «–S??�
l
u� d³Ž rJ²KŠd� jO?D
²�« qzUÝËË r�UF�« ‰uŠ ¡U�dA�« s� W?�bI*« U¹«e*« ¨¡UCŽ_UÐ
W??O?C??H�« “œ—«Ë ÍUJ?Ý w²?¾??� ¡U??C?Ž_ s?J1 ¨—UD*« wH??� skywards.com X½d??²½ù«
—UE²?½ô«  ôU??� Â«b??
??²??Ý«Ë d??H??��«  «¡«d??ł≈ “U??$≈ w� W?¹u�Ë_UÐ l²??L??²?�« W??O??³¼c�«Ë
W?F?²�_« rOK?�ð w� W¹u�Ë_« q¦?�  U?�bš ÊS?� ¨rN?²?NłË v?�≈ rN�u?�Ë bMŽ U�√ ¨W?�U?)«

ÆdH��« ¡UMŽ s� hK
²�« vKŽ r¼bŽU�²Ý

WO³¼c�« W¾H�«     WOCH�« W¾H�«     ¡U
—e�« W¾H�«      öŠd�« …—«œ≈ sŽ W;

 rJ²KŠd� jOD�²�«

¿ ¿    æ      ¡UCŽ_UÐ W�U)« ÷ËdF�«
—UD*« w�

¿ ¿    dH��«  «¡«dł≈ “U$≈ w� W¹u�Ë_«
rJ²NłË w�

¿ ¿  WF²�_« rOK�ð w� W¹u�Ë_«



≠¥π≠

¡UCŽ_UÐ W�U)« ÷ËdF�«
øW�U)« ÷ËdF�« w� eOL*« ¡wA�« u¼ U�

ÍUJÝ Z?�U½dÐ ¡U??C?Ž_ “œ—«Ë ÍUJ?Ý ‰ö?š s� …d??�u??²*« W??�U?)« ÷Ëd??F�« Âb??Ið
W?�Uš  U?�uB?š rJ� d�uð w²�« ÷Ëd?F�« Àb?Š√ vKŽ ŸöÞô« rJMJ1Ë ÆÎU¹dB?Š “œ—«Ë
 «—U�ù« Ê«d?OÞ UL¼ ¨Èu²?�*« w²O*UŽ Ê«d?OÞ w²�dý s� ‰U?O�_« V�J� …b¹d� ÎU?�d�Ë
p�–Ë ¨r�U??F�« ‰u?Š UM?zU?�d?ý l?O?L??ł ‰ö?š s� p�c??�Ë W?OJ½ö?¹d?��« W¹u??'« ◊uD)«Ë

Æ“œ—«Ë ÍUJÝ WKzUŽ s� Î«¡eł rJ½u� œd:
rJ²¹u?C?Ž Ê√ wMF¹ U2 ¨“œ—«Ë ÍUJÝ Z?�U½dÐ ¡U?CŽ√ d?O?G� ÷Ëd?F�« Ác¼ d?�u?²ð ô
W?Fz«d�« ÷Ëd?F�« vKŽ ŸöÞô«Ë  U?I?H?B�« qC?�√ vKŽ ‰u?B?×K� …b?O?Šu�« rJ²KO?ÝË w¼
 Ær�UF�« ¡U×½√ nK²
� w� UMzU�dýË WOJ½ö¹d��« W¹u'« ◊uD)«Ë  «—U�ù« Ê«dOÞ s�

dH	�«  «¡«dł≈ “U$≈ w� W¹u�Ë_«
WO¼UM²� W�uN	Ð r
dHÝ  «¡«dł≈ “U$SÐ «uF²9

l²?L?²�« rJMJ1 t½S?� ¨W?O?³¼c�« Ë√ W?O?CH�« “œ—«Ë ÍU?JÝ w²?¾� ¡U?C?Ž√ s� rJ²?H?BÐ
s¹d?�U?�� r²M� u?� v²Š ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— Wł—œ d?²½ËU?� w� d?H��«  «¡«d?ł≈ “U?$≈ W¹u�ËQÐ

 ÆWOJ½ö¹d��« W¹u'« ◊uD)«Ë  «—U�ù« Ê«dOÞ 7� vKŽ WOŠUO��« Wł—b�« vKŽ
W�U)« …b¹b'« d?H��«  «¡«dł≈ “U$≈ W�U� w� WŠ«d�« s� j�?
 cšQÐ «uKCHð

 Æ «—U�ù« Ê«dOÞ 7� vKŽ ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë v�Ë_« 5²ł—b�« »U�dÐ
»U�dÐ W�Uš w�Ëb�« wÐœ —UD� w� dH��«  «¡«dł≈ “U?$ù WBB
� W�U� błuð

Æ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë v�Ë_« 5²ł—b�«
d³Ž r�—Ëd?� sLC²� UN²?ÞU�ÐË UN²ÐUŠdÐ e?OL²ð w²�« …b¹b'« W�U?B�« Ác¼ XLL�
rJ� d???�u¹ YO??Š ¨ÊU?J�ù« —b??
  «b??O??I???F??²�« s� W??O?�U??š W??I¹dD?ÐË W??Ýö??Ý qJ?Ð —UD*«

ÆW�U
H�«Ë WŠ«d�«  Uł—œ vB
√ Y¹b(« UNLOLBð
gO?²??H?²�«Ë …d?−?N�«  «¡«d??łù l¹d?��« “U?$û� qB??HM� V²J� œu?łË v?�≈ W?�U?{≈Ë
l¹d��« “U$û?� VðUJ� WO½ULŁË dH?��«  «¡«dł≈ “U$ù WBM� …dA?Ž XÝ błuð ¨wM�_«
X½d?²½û?� „U?A?�√ b?łuð U?L?� Æj?I?� b?O�« W?F?²?�Q?Ð s¹d?�U?�*« »U?�dK� d??H?��«  «¡«d?łù
ÍUJ?Ý Z�U½dÐ w?� rJÐU???�??Š vK?Ž ŸöÞô« rJM?J1 YO???Š ¨“œ—«Ë ÍUJ�?� ’U??š pA???�Ë

Æ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë v�Ë_« 5²ł—b�« »U�d� …—UÝ —U³š√ l³D�UÐ UNK� Ác¼Ë Æ“œ—«Ë
WF²�_« rOK	ð w� W¹u�Ë_«

øw²NłË w� UNOKŽ ‰uB(« wMJ1 w²�« WF²�_«  «“UO²�« w¼ U�
vDF²?Ý rJ²F?²�√ ÊS� ¨W?O³¼c�« Ë√ W?OCH�« “œ—«Ë ÍUJ?Ý w²¾� ¡U?CŽ√ s� rJ²?HBÐ
s� rJ²??F?²?�√ Âö??²?Ý« ÎU?ŠU??²?� p�– ÊU??� U?L?¦??O?ŠË rJMJ1 t?½√ wMF¹ «c¼Ë ÆW?�U??š W¹u�Ë√



≠µ∞≠

vKŽ s¹d�U�� r²M� u� v²?Š ¨‰ULŽ_« ‰Uł— Wł—œ »U�dÐ ’U)« WF?²�_« Âö²Ý« j¹dý
ÆWOŠUO��« Wł—b�«

ÁbFÐ U�Ë dH	�«
«c¼Ë ¨d?H��« WÐd?& œËbŠ ‚uHð r?J²KŠ— s� qF−¹ Ê_ “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ v?F�¹
p�–Ë Z�U½d³�«  U¾� s� qJÐ W�Uš W¹dBŠ  «“UO²�« rJ� ÂbI½ UMKF−¹ Íc�« V³��« u¼

skywards.com l
u*« w�
rJ½S??� ¨W??O?³¼c?�« Ë√ W?O??C??H�« “œ—«Ë ÍUJÝ w²??¾??� v�≈ rJ²¹u??C??Ž W?¾??� ¡U??Ið—« bMŽ
dJ²³?*«Ë ’U)« ‰UL?Ž_« ‰Uł— Èb?²M� ¨¢fM�u�√¢ v�≈ ‰ušb�« s� ‰U?(« w� ÊuMJL²?²Ý
‰U??L??Ž_« ‰U??ł— l� X?½d??²½ù« d??³??Ž qL??Ž  U??
ö??Ž W??�U??
≈Ë q?�«u??²�« s� rJM?ÒJ1 Íc�«

ÆW�U)« UMðUO�UF�Ë UMðU¹b²M� ‰öš s� s¹dšü«
‰ö?š s� b??FÐ√ ‚U?�¬ v�≈ r�c??šQð U?N½S?� ¨W??O?³¼c�« “œ—«Ë ÍUJÝ W??¾?� W¹u?C??Ž U?�√
l� U?NÐ l²?L?²�« rJ?MJ1 w²�«  «“U?O?²?�ô« WKOJAð s� b?¹eð w²�« ¨W?Šu?²?H*« »«uÐ_« W?�b?š
ÍUJÝ W?¾?� W¹u?C??Ž W?
UDÐ Ê_ p�–Ë ÆW?OJ½ö¹d?��« W?¹u?'« ◊uD)«Ë  «—U?�ù« Ê«d?OÞ
÷Ëd?F�« v�≈ ‰u?�u�« t�ö?š s� Êu?FOD?²�ð s?¹c�« r�—Ëd� “«u?ł `³?Bð W?O?³¼c�« “œ—«Ë
w� W?O?×B?�« Íœ«uM�«Ë  «—UO?��« d?O?łQð  U?�d?ý ¨‚œUMH�« ¨rŽUD*« ¨Íœ«uM�« w� …e?O?L*«

Ær�UF�« ¡Uł—√ nK²
�

WO³¼c�« W¾H�«   WOCH�« W¾H�«   ¡U
—e�« W¾H�«       öŠd�« …—«œ≈ sŽ W;

¿    æ  fM�u�√ Èb²M�
¿  WŠu²H*« »«uÐ_«

åfM�u�√ò Èb²M�
ø‰ULŽ_« ‰Ułd� ¢fM�u�√¢ Èb²M� t�bI¹ Íc�« U�

‰ušbK� Êu?K¼Q²ð ·uÝ ¨W?O³¼c�«Ë W?OCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ w?²¾� ¡U?CŽ√ s� rJ²?HBÐ
q�«u²�« W?�d� rJ� d�u¹ Íc�« ¨‰UL?Ž_« ‰Ułd� dJ²³*«Ë ’U?)« U½«b²M� ¨¢fM�u�√¢ v�≈
ÓUC¹√ ¡U?CŽ√ r¼ s¹c�«Ë s¹dšü« ‰UL?Ž_« ‰Uł— l� X½d²½ù« d³?Ž qLŽ  U
öŽ W?�U
≈Ë

ÆWO³¼c�«Ë WOCH�« “œ—«Ë ÍUJÝ w²¾� w�
d?³?Ž qL??Ž  U?
ö?Ž W?�U?
ù …b¹d?� ÎU??�d?� “œ—«Ë ÍUJÝ s� ¢fM�u�√¢ Èb??²M� d?�u¹

∫wK¹ U� rJ� `O²¹Ë ¨X½d²½ù«
W?B?B?<« UMðU¹b?²M� ‰ö?š s?�Ë Æ…bŠ v?KŽ q� s¹d?šü« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— l� ‰U?Bðô« æ
X½d²½ù« d?³Ž qLŽ  U?
öŽ W�U?
≈Ë —ËUA²�«Ë q�«u?²�« ÎUC¹√ rJMJ1 ¨‰UL?Ž_« ‰Ułd�



≠µ±≠

 Æs¹dšü« ‰ULŽ_« ‰Uł— l�
YO?Š ¨¢fM�u�√¢ Èb?²M?� U¼d?�u¹ w²�« W?�U?)« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—  U?O�U?F?� w� W?�—U?A*« æ
¡UCŽ√ l� W?M¼«d�« ‰ULŽ_UÐ WIKF?²*« WM¼«d�« U¹UCI�« WA?
UM�Ë —UJ�_« ‰œU³ð rJMJ1
‰u???Š ¡«d???³???š U??N???�b???I?¹ w²�«  «ËbM?�« —u???C??Š p?�c???�Ë s¹d???šü« ¢fM�u?�√¢ Èb??²?M�

 ÆrJ�UL²¼UÐ vE% w²�«  UŽu{u*«
jÝË_« ‚d???A�« w� ‰U???L??Ž_« r?�U??Ž sŽ W???L??O???
  U??�u?KF??� v?KŽ ‰u??B???(« W??O?½UJ�≈ æ

ÆUJ½ö¹dÝË
U??� ¨W‡‡O??³‡‡¼c�« Ë√ W‡‡?‡‡O?C??H�« “œ—«Ë ÍU‡‡?‡‡JÝ w²??¾?� w� ¡U?‡‡‡‡C??Ž√ Êu‡‡‡‡×??³??Bð U‡‡*U‡×??� æ
l‡‡?
u‡‡‡?‡‡‡� Â«b?‡‡
??²?‡‡‡ÝUÐ Èb?‡‡²M?*« v�≈ W‡‡?O??B‡‡?
??A�« r‡?‡JðU½U???OÐ W‡‡�U?‡‡{≈ Èu‡?‡Ý r‡J?OKŽ

skywards.com X½d²½ù«
W¹u'« ◊uD
K� WO�U{ù«  U�b)«

ø“œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ Ã—Uš UNF
uð wMMJ1 w²�« WO�U{ù«  U�b)« U�
ÊuKB?% w²�«  «“U?O?²?�ô« ÊS?� ¨“œ—«Ë ÍUJÝ Z?�U½dÐ ¡U?C?Ž√ s� Êu?×?³?Bð U?�bMŽ

Æt�H½ “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ ‚uHð  U�bš v�≈ b²9 UNOKŽ
W¹u????'« ◊uD?)« Ë√  «—U???�ù« Ê«d????OÞ 7?� vK?Ž s¹d????�U???�?*« ¡U???C????Žú� s?J1Ë
ÊUðU¼ U??N??�b??Ið s¹d??�U??�*UÐ W??�U??š W??O?�U??{≈  «“U??O??²??�« vKŽ ‰u??B??(« W?O?J½ö¹d??��«
l� …—U??O??Ý¢ w�  ö??�«u*« ¨wÐœ v�≈ ‰u??šb�« …d??O?ýQ?ð W?�b??š p�– w� U?0 ¨ÊU?²??�d??A�«
w� l¹d��« “U$ù« W�bš ¨W�U)«  U³łu�«  «—U³²Ž« ¨…œb×�  «—UD� v�≈Ë s� ¢ozUÝ

Æ…—U²
�  UNłË w� n
u²�« ÷ËdŽË —UD*«
 «—U??�ù« Ê«d?OÞ 7� v?KŽ s¹d?�U??�??� r²M� «–≈ ∫wÐœ v�≈ ‰u??šb�« …d??O??ýQð W?�b??š
V²J0 ‰U??Bðô« Èu?Ý rJO?KŽ U?� ¨wÐœ v�≈ W??O½Ëd?²J�≈ ‰u??šœ …d?O??ýQð v�≈ W?łU?×?Ð r²M�Ë
Ê«d??OÞ d??�¹ ·u??ÝË ¨rJ?²KŠ— b??Žu??� s� ÂU¹√ W??F??³??Ý q³??
  «—U??�ù« Ê«d??OÞ  «“u??−??Š

Æ™jO�Ð rÝ— qÐUI� rJ� ‰ušœ …dOýQð 5�Qð v�u²ð Ê√  «—U�ù«
vłd¹ U?L??� Æ U?N?łu�« iFÐ s?� …d?�u?²?� d??O?ž W?�b?)« Ác¼ Ê√ WE?Šö?� vłd¹ æ
…d?O?ýQð bFðË ÆÂU?¹√ …dA?Ž W¹U?G� ‚d?G?²�¹ b?
 ‰u?šb�«  «d?O?ýQð —«b?B²?Ý« Ê√ WEŠö?�

ÆU¼—Ëb� a¹—Uð s� ÎU�u¹ ∂∞ …b* ‰uFH*« W¹—UÝ UN� ÂbI²�« r²¹ w²�« …—U¹e�«
‰ËU×MÝ UM½S� ¨WOz«cG�« Ë√ WOM¹b�« ¨WO?³D�« r�U³KD²� X½U� ULN� ∫W�U)«  U³łu�«
e−×Ð rJ�U?O
 bMŽ p�–Ë W�U)«  U³łu�« s� r?JðUłUO²Š« WO?³K²� UMFÝË w� U� q� ‰cÐ
rJ� Âb??I?MÝ UM½√ U??L??� ¨W??OJ?½ö¹d??��« W¹u??'« ◊u?D)« Ë√  «—U??�ù« Ê«d??OÞ l� rJ?²KŠ—

Æ™™W¹UMFÐ U¼—UO²š« - W³łË s¹dAŽ s� d¦�√ s� WKOJAð



≠µ≤≠

U?N?O� Ê«d?OD�« …b?� qIð w?²�«  öŠd?�« iFÐ vKŽ W?�U?)«  U³?łu�« d?�u?²ð ô ææ
Æ5²ŽUÝ sŽ

 U³?łu�« s� rJð«—UO?
Ð WOJ½ö¹d��« W¹u?'« ◊uD)« Ë√  «—U�ù« Ê«d?OÞ ÂöŽùË
∫wK¹ U0 ÂUOI�« rJMJ1 ¨W�U)«

X½d?²½ù« v?KŽ Z�U½d?³�« l
u?� v?�≈ ‰u?šb�«Ë “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½dÐ v?�≈ ÂU?L?C½ô« æ
 Æ¡UCŽú� WKCH*«  «—UO)« r�
 w� rJ� WKCH*« W³łu�« qO−�ðË

W¹u?'« ◊uD)« Ë√  «—U?�ù« Ê«d?OÞ l� e?−?(UÐ rJ�U?O?
 bMŽ rJ²?³?łË —U?O?²?š« æ
Ÿö
≈ b?Žu� s� WŽU?Ý ≤¥ sŽ qI¹ ô U� q³?
 WKCH*« rJ²³?łuÐ ULN?�öŽ≈Ë W?OJ½ö¹d��«

               ÆrJ²KŠ—
l� ‰UL?Ž_« ‰Uł— Wł—œ Ë√ v�Ë_« Wł—b�« vKŽ «Ëd?�UÝ ∫åozUÝ l� …—UO?	�«ò W�bš
 «—UD� v�≈Ë s� W??O½U?:« ¢ozU?Ý l� …—U?O?��«¢ W?�b?š s� «Ëb??O?H?²?Ý«Ë  «—U?�ù« Ê«d?OÞ
¥∏ q³?
  «—U?�ù« Ê«d?OD?Ð ‰U?Bðô« Èu?Ý rJOKŽ U?� Æ…œb?×?� W?�U??�?�  sL?{Ë ¨…—U?²?
?�

ÆqO�UH²�« bO�Q²� p�–Ë rJ²KŠ— Ÿö
≈ bŽu� q³
 WŽUÝ
l� …—U??O?��«ò W??�b?š U?N??O?� d??�u?²ð w²�«  «—U?D*« W?LzU??
 vKŽ ŸöÞö� UM¼ j?G?{«

ÆåozUÝ
“U$ù« v�≈ …dýU³� «u?NłuðË ·uHB�« w� —UE²½ô« «u³M& ∫l¹d	�« “U$ù« W�bš
Ác¼ ÍœRðË Æ «—U�ù« Ê«dOÞ l� v�Ë_«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— w²ł—œ vKŽ r�dHÝ bMŽ l¹d��«
 «“«u'«Ë …d?−N�«  «¡«dł≈ “U?$≈ l¹d�ð v�≈ jI?� wÐœ w� d�u²ð w?²�« …eOL*« W?�b)«
sŽ Y×???³�« Èu???Ý rJOK?Ž U??�Ë ÆtM?� rJð—œU???G??� Ë√ w�Ëb?�« wÐœ —UD� v?�≈ rJ�u???�Ë bMŽ

Æ «“«u'« W³
«d� WIDM� s� rJÐ«d²
« bMŽ ål¹d��« “U$ù«ò  U²�ô
Ê«d??OÞ 7� vKŽ d??H??��« bMŽ w?Ðœ w� n
u??²K� W??łU?×?Ð r²M� «–≈ ∫n
u??²�« ÷Ëd??Ž
w²�« W??�U??)« —U??F??Ý_« s?� …œU??H??²??Ýô« “œ—«Ë ÍUJÝ Z�U½d?Ð ¡U??C??Ž_ sJ1 ¨ «—U??�ù«
«uKBð« ÆWOŠUO��«  ôu'«Ë n�u'« ÷ËdŽ ¨ «—UO��« dOłQð  U�dý ¨‚œUMH�« U¼d�uð

ÆrJ� rzö� WKDŽ Z�U½dÐ rOEMð v�u²½ wJ�  «—U�ù« Ê«dOD�  «“u−Š VðUJ� »d
QÐ
Ê«d?OD� W?³??�M�UÐ Q?�√ ÆW?OJ½ö?¹d?��« W¹u?'« ◊uD)«  ö?Š— v?KŽ d?�u?²ð ô æææ

ÆjI� s¹bL²F�  U¹dHÝ ¡ö�Ë ‰öš s� …b×²*« WJKL*« w� W�b)« d�u²ð ¨ «—U�ù«
øskywards.com X½d²½ù« l�u� ‰öš s� tKF� wMMJ1 Íc�« U�

d³Ž  U?�uKFLK� wB
A?�« r�—bB� skywards.com X½d²½ù« l
u� —U?³²Ž« rJMJ1
ÊuKšbð U*U?×� ÆrJ²KŠ— …—«œ≈Ë rJÐU?�Š vKŽ ŸöÞô« t�ö?š s� rJMJ1 YOŠ ¨X?½d²½ù«
ÍUJÝ w� r?JÐU?�??Š vKŽ ŸöÞô« r?JMJ1 t½S??� ¨“œ—«Ë ÍUJÝ ¡U??C?Ž√ b??ŠQ??� l
u*« v�≈
÷Ëd?F�« v�≈ ‰u?šb�«Ë Â«b?
²?Ýô« WKN?Ý jz«d?)«Ë ‰U?O�_«  U?³?ÝU?Š Â«b
?²?Ý« ¨“œ—«Ë

ÆbŠ«Ë l
u� w� UNK� d�u²ð w²�«Ë ¨W¹dB(«  UO�UFH�«Ë
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rJ½U?J�SÐ ÊuJ?O??Ý ¨d¹b???I??²�U?Ð ÊuE×¹ s?¹c�« “œ—«Ë ÍUJÝ ¡U???C??Ž√ s� r?J²??H???BÐË
 ∫v�≈ ‰ušb�«

“œ—«Ë ÍUJÝ w� W??O?B??
?A�« rJðU?½U?OÐ Y¹b??% sJ1 ≠ ∫s�ü« »U??	?(« q?O?�U??Hð
‰ö?š s� p�– q�Ë ¨“œ—«Ë ÍUJÝ ‰U?O�_ w�U?(« b?O�d�«Ë rJ²K?Š— —U�?� vKŽ ŸöÞô«Ë

ÆrJÐ W�U)« d��« WLK� WDÝ«uÐ l
uLK� ‰ušb�«
rJðU?�U?L?²¼«Ë WKŠd�« w� WKC?H*« rJð«—U?O?š b¹b?% rJMJ1 ∫W?OB?�?A�« nzUþu�«

ÆrJðUłUO²Šô ÎUI�Ë WLLB*« ÷ËdF�« wIKð s� «uMJL²²� p�–Ë
vKŽ rJðbŽU?�0 ¢…—UÝ¢ WO{«d?²�ô« UMðbŽU�?� ÂuIð ·uÝ ∫WO?{«d²�ô« …b?ŽU	*«
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