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Aujourd'hui,l'entreprise Face à plusieurs difficultés
d'empêcher la réalisation de ses buts et objectifs, et parmi ces

difficultés, en particulier le choix stratégique qu elle approprié
de l'état de l'environnement. l'entreprise peut utiliser une ou
plusieurs alternatives stratégiques, par exemple,elle pourrait

réduire la taille de leurs opérations pour devenir plus
efficace,elle peut suivre une stratégie de croissance et d'expansion

dans n'importe quelle forme, et elle peut suivre plus d'une
stratégie dans le même temps, selon le cycle de vie de leurs

produits.

Mais la décidé de choisir l'une des alternatives stratégiques
est une décision difficile pour l'entreprise,et pour ça certains



)BCG ()(..1
chercheurs à trouver un ensemble de modèles qui aident les décideurs

dans le choix de la stratégique qui façon à convenir aux
circonstances de l'Organisation, et parmi les meilleurs de ces

modèles,on à trouver le modèle de Boston Consulting Group (BCG ),
pour la simplicité dans l'analyse et la facilité d'application. Par

conséquent, nous allons essayer d'apporter ce document et nous
essayons de répondre à la question suivante: Comment l'entreprise

avers d'utiliser le modèlestratégie appropriée, à trpeut choisir la
(BCG)?

Nous allons prenez dans notre étude des éléments suivants:
le contenu du modèle de la Boston consultatif,la relation entre le

modèle de (BCG) et le cycle de vie des produits et les critiques
lancées contre lui,l'application du modèle sur les produits de

Condor.
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*Christien Hohmann, introduction a la stratégie, in www. Chohmann.free.fr.
†Iean jacqueslanbin, Marketing stratégique, 2eme édition, edisciences international, paris, 1993, p 139
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*kamel hamdi, diagnostic et redressement d'entreprise, édition es-selem,cheraga, Alger, 2002, p 96
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Source : francis  j . goui l lar t ,  s t ra té gie  pour  une ent repr ise  compét i t ive ,  2 e m e  édi t ion,  economica,  par i s ,  1993,
p  61
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