
zahiaboud@yahoo.frchaouki_dj@yahoo.com

:

  

.

    
.

   :

:

 :

 :

 : .

  
   
  

  
.

mailto:zahiaboud@yahoo.fr
mailto:chaouki_dj@yahoo.com


    
.

:

   :

 :

-

-

-

-

.
-   

.

:

 :

 :

 : .

 :

)... (

  
.

1-

1-1-



  
  

)i1(.

)ii2(.

.

 :
1-.4-

2-5-.

3-6-.

1-2-

  
 :

1-

2-
:

-

-

-

1-

2-  

3-
  

1-

2-

3-

1-

2-   

3-   

1-

2-

1-3-

/  
 :

•.•

•

o.

oPERT.

•

••



•...

2-

:

:   
)3(.

:
   

)4.(

:    
)5.(

:
)6(.

.

:

-.

-.
- .
- .
-.
-).(
-

.
-

.

3-

:



-    
)(...)7(.

-:
ü)(....
ü.
ü.

-

   
  
  
   

)8(.
-

)9(.
-

)10(.

4-

4-1–

:

-.
-.
-.
-.
-.
-.
-.
-.
-.

4-2-



:

4-2-1–

-.
- .
-.
-  

 .

4-2–2–)11(

-.
- .
-.
- .
-.
-.

5-

)12(:

5-1–

 :

-:)(...

-:...

-:...

-:...

5-2–

:

-.

-     
.



-.

6-

:

6-1–)Les écarts(

   
)13(.

6-2–)Les Ratios(

  
.

:

-.
-)14(.
-  

.
:

)1 :(

Source: C.Alazard, S.Separie, Contrôle de Gestion, 5eme édition, Dunod, France, 2001, p: 593. Idem, P: 593.

6-3–

6-3–1–

:
)01 :(

B
A



Source: Michel Gervais, Contrôle de gestion, économica, France, 7éme édition, 2000, p: 617.

)20 :(

Source: : Michel Gervais, Contrôle de gestion, économica, France, 7éme édition, 2000, p: 617.

6-3–2–

)15(.

:

Source: J.P.Bemalet et A.Bouchez et S.Pihier, Précis de Marketing, édition Nathan, France, 1999, P: 103.

)05 :(

%75

%50

%25

)04 :( )03 :(



Source : Michel Gervais, Contrôle de gestion, économica, 7éme édition, France, 2000, p: 617.

6-3-3–

  
)16(.

:
)06 :(

Source: Idem, P: 619.

6-3-4–

  
  

)17(.

6–3-5-

   

...   
:

6-3-5–1–

  
)18(.

6-3-5-2–

)  
()(

  
 .

6-3-5-3–



  
    

...)()19(.

   
.

)20(.

 :

 :

1-

 :

1-1–

  
.

1-2–

  
)...(

  
  

)21(.

1–3–

1–3–1–



     
)22(.

1–3–1-1–

) :(

**

§

-.
-.
-.

§

-).(...

-.
- ).(...
**

    
...

.

**.

1–3–1–2–

...       
...)23(.

1–3–2–)24(

  
 :

-.
-.



-.
1–3–3–

)...()   (...
)25(.

  
.

1–3–4–

...
)26(.

)07 :(

Source : Pierre Baranger & Guy Huguel, Op-cit, p: 145.

1-4–

  
 :

-.
-.

 =te

)(

 =tr



-––.

    
...)27(.

:)28(

1-4-1–

 " :"
:

1-4-1-1-

  
:

-.
-.
-.
-.
-.

1-4-1-2-

)ratios("
 ":

-/.
-/.
-/.
-/.

1-4-1-3-

::

-.
-.
1-4-1-4-



  
.

1-4-1-5-

:
-.
-.
-.
- :  

.
-  

.
-  

.

1-4-2-

) (     
 :

-.
-.

1-5–

  

   
  

  

 :



-.
-.
-.

2-

:)29(

-   
  

)  
.(...

-.
-  

.

)30(.

2-1–

.

2-2–

.

.

3-

  
 :

-.
-    

)31(:



3–1–

.

3–1–1–

  
   

)...( :

-.
-.

3–1–2–

    
 :

-.
-.

3–1–3–

 :

-.
-.

.

3–2–

3–2–1–

  
 :

-.
-.

3–2–2–

 :

-.
-.
-.

3–3-



 :

3–3–1–

  
.

3–3–2–

.

 :

1-

   

 .     
:

:

1-1-

.
.

1-2–

   

  
)32(  

)33(.

1-3-

...   
)34(.

1-4-  



  )     
...(.

1-5-

.

1-6-

) () (   
.

1-7–

   

)35(.

1-8–

)36(.

1-9–

  
   

.

1-10–

)37(.

2-

   
)38(.

2-1–



  
   
  
  
  

.

  
:

)08 :(

Source: Pierre Baranger, Gay-Hanguel, Op-cit, P: 140.

2-2-

  
....

:
)09 :(



Source: C.Alazard, S.Separie, Op-cit, P: 268

3-

3-1–)39(

  
.

)10 :(

Source: Alain Fernandez, Op-cit, P: 18.

:

-.
-    

.
-.
-.
-.

3-2–

3-2–1–

   
  



  
   

.

.

3-2–2–

  
  

.

3-2–3–

  
)40(

:
)11 :(

Source: Idem, P: 306.

3-2-4-

:
-.
-  

.
-   

.



   
  

.

:

-.
-

.
-  

.

1-1998 :140.
2-1993 :341.

 - :1986 :112.
3 - Jean Meyer, Le Contrôle de Gestion, Presse Universitaires, France, 4éme édition, 1980, P:117.
4 - Gilbert Pillot, Maîtrise du Contrôle de Gestion, édition Sedifor,P: 110.
5 - Jean Gerbier, Organisation et Fonctionnement de L'entreprise, corle Impimere, France, 1993, P:827.
6 - Jean Folegot, ABC de la gestion, Nouvelle édition Marabout , France, 1995, P: 42.
7 - Robert Mazars, Pierre Rudelli, Gestion Financière, Imprimerie Quercy Cahars, France, 7 eme Edition, 1992, P: 245.
8  - Pierre Lauzel, Robert Teller, Contrôle de gestion et budgets, Normandie Roto, France, 8éme edition, 1997, P: 249.
9 - Jean Paule Semeray, Le Contrôle de gestion, Imprimerie Colet, France, Tome 2,  1998, P: 89
10 - Pierre Baranger, Guy Huguel, Gestion de la production Acteur techniques et Politique Imprimerie Aubin, France, 1981, P: 140.
11 - Jean Gebier, Op–cit, P: 828.
12 – C. Perochon et j.Lerion, Analyse comptable et gestion Prévisionnelle, Edition Fouchet, Paris, 1982, P: 340.
13 –  C.Alazard, S.Separie, Contrôle de Gestion, 5eme édition, Dunod, France, 2001, p: 596.
14 – Michel Gervais, Contrôle de gestion, économica, France, 7éme édition, 2000, P: 613.
15 –Michel Gervais, Op-cit, P: 616.
16 –  Michel Gervais, Op-cit, P: 619.
17 – Idem, P: 616.
18 – Stéphane Griffith, Comptabilité Générale, Imprimerie Carlo Descamps, France, 1994, P: 31.

19–1998   :44.
20– :1988 :76-82.

21 – Michel Gervais, Op-cit, P: 595.
22 - Jean Paul Semeray; Op-cit, P: 89.
23 - Jean Meyer, Op-cit, p: 117.
24 - Alain Fernandez, Op-cit, p p: 827-828.
25 – Jean gerbier, Op-cit, PP : 827-828.
26 - Jean Meyer, Op-cit, P: 119.
27 - Alain Fernandez, Op-cit, P: 155.
28 -  George Langlois, Carole Bonnier, Contrôle de gestion, France, 1992, P: 52.
29 - Jean Meyer, Op-cit, pp: 119-120
30 - George Langlois, Carole Bonnier, Contrôle de gestion, France, 1992, p:257.
31 - Chantal Bussenault et autres, économie et Gestion de l'entreprise, Vuibert édition, Paris, 1995, P: 61.
32 – C. Alazard, S.Separie, Contrôle de Gestion, Dunod, France, 5eme édition, 2001, P: 598.
33 – Michel Gervais, Op-cit, P: 598.
34 – Idem, P: 598.
35 – Alain Fernandez, Les Nouveaux Tableaux de Bord pour Piloter L'entreprise, édition D'organisation, France, 1999, P: 18.
36 – Michel Gervais, Op-cit, P: 598.
37 – Alain Fernandez, Op-cit, P: 149.



38 – Michel Gervais, Op-cit, P: 600.
39 – Idem, pp: 303-305.
40 – Ibid, P: 306.

i-1998 :140.
ii-1993 :341.

 - :1986 :112.
3 - Jean Meyer, Le Contrôle de Gestion, Presse Universitaires, France, 4éme édition, 1980, P:117.
4 - Gilbert Pillot, Maîtrise du Contrôle de Gestion, édition Sedifor,P: 110.



5 - Jean Gerbier, Organisation et Fonctionnement de L'entreprise, corle Impimere, France, 1993, P:827.
6 - Jean Folegot, ABC de la gestion, Nouvelle édition Marabout , France, 1995, P: 42.
7 - Robert Mazars, Pierre Rudelli, Gestion Financière, Imprimerie Quercy Cahars, France, 7 eme Edition, 1992, P: 245.
8  - Pierre Lauzel, Robert Teller, Contrôle de gestion et budgets, Normandie Roto, France, 8éme édition, 1997, P: 249.
9 - Jean Paule Semeray, Le Contrôle de gestion, Imprimerie Colet, France, Tome 2,  1998, P: 89
10 - Pierre Baranger, Guy Huguel, Gestion de la production Acteur techniques et Politique Imprimerie Aubin, France, 1981, P: 140.
11 - Jean Gebier, Op–cit, P: 828.
12 – C. Perochon et j.Lerion, Analyse comptable et gestion Prévisionnelle, Edition Fouchet, Paris, 1982, P: 340.
13 –  C.Alazard, S.Separie, Contrôle de Gestion, 5eme édition, Dunod, France, 2001, p: 596.
14 – Michel Gervais, Contrôle de gestion, économica, France, 7éme édition, 2000, P: 613.
15 –Michel Gervais, Op-cit, P: 616.
16 –  Michel Gervais, Op-cit, P: 619.
17 – Idem, P: 616.
18 – Stéphane Griffith, Comptabilité Générale, Imprimerie Carlo Descamps, France, 1994, P: 31.

19–1998 :44.
20– :1988 :76-82.

21 – Michel Gervais, Op-cit, P: 595.
22 - Jean Paul Semeray; Op-cit, P: 89.
23 - Jean Meyer, Op-cit, p:117.
24 - Alain Fernandez, Op-cit, p p: 827-828.
25 – Jean gerbier, Op-cit, PP : 827-828.
26 - Jean Meyer, Op-cit, P: 119.
27 - Alain Fernandez, Op-cit, P: 155.
28 -  George Langlois, Carole Bonnier, Contrôle de gestion, France, 1992, P: 52.
29 - Jean Meyer, Op-cit, pp: 119-120
30 - George Langlois, Carole Bonnier, Contrôle de gestion, France, 1992, p:257.
31 - Chantal Bussenault et autres, économie et Gestion de l'entreprise, Vuibert édition, Paris, 1995, P: 61.
32 – C. Alazard, S.Separie, Contrôle de Gestion, Dunod, France, 5eme édition, 2001, P: 598.
33 – Michel Gervais, Op-cit, P: 598.
34 – Idem, P: 598.
35 – Alain Fernandez, Les Nouveaux Tableaux de Bord pour Piloter L'entreprise, édition D'organisation, France, 1999, P: 18.
36 – Michel Gervais, Op-cit, P: 598.
37 – Alain Fernandez, Op-cit, P: 149.
38 – Michel Gervais, Op-cit, P: 600.
39 – Idem, pp: 303-305.
40 – Ibid, P: 306.


