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  دور وأهمية التأهيل في رفع القدرة التنافسية للمؤسسات دراسة مقارنة
  المغرب-تونس-الجزائر

 الأستاذ تشام فاروق 
  الأستاذ تشام كمال

 - وهران–جامعة السانية 
 
RESUME 

Les programmes de mise à niveau  des entreprises visent à renforcer la compétitivité 
d’entreprises nationales dans un contexte d’ouverture des frontières et de concurrence accrue. Au-delà 
de la simple approche micro-économique, ils s’inscrivent également dans une logique de politique 
économique dont l’objectif est la création d’emplois productifs par une accélération de la croissance, 
dans un contexte de forte croissance de la population. 

Dans cette étude nous allons essayé de faire une comparaison de trois programmes de mise à 
niveau, en Tunisie, au Maroc et en Algérie. Les trois programmes sont dans des états d’avancement 
très différents, ce qui ne permet pas encore un véritable travail de comparaison : le programme 
tunisien, lancé en 1996, a vu adhérer jusqu’à présent près de 3000 entreprises, alors que le 
programmes marocain redynamisé en 2002, et le programme algérien connaît une très grande lenteur 
dans sa mise en œuvre, n’en sont qu’à leur phase de démarrage. 

Toutefois, il est intéressant d’analyser les dispositifs retenus dans les divers pays, du point 
de vue des principes sous-jacents à chaque programme, de l’architecture institutionnelle ou encore des 
types d’instruments d’incitation à l’investissement mis en place.  
La mise en œuvre de tels programmes dans des pays représentant des structures de production et des 
niveaux de développement économique différents, parfois très éloignés, invite à plusieurs réflexions :  

- La première sur les fondements des programmes de mise à niveau 
- La seconde sur l’efficacité des dispositifs institutionnels des programmes de mise à niveau 

ainsi sur les types d’instruments d’incitation à l’investissement à mettre en place  
- La description et la comparaison des trois programmes retenus et essayé de faire un compte 

rendu sur leur état d’avancement. 
Donc ce projet cherche à identifier les invariants mais aussi les spécificités de chacun des 

programmes et à dégager les facteurs de réussite ou de blocage d’un programme de mise à niveau. 
        

  :ة ــمقدم
 إضافة.المنافسة انفتاح الحدود وتصاعد وتيرة إطار تحسين وتقوية تنافسية المؤسسات المحلية في إلى المؤسسات تأهيلترمي برامج 

 لها مكانة ابعد من ذلك على أنإلا ,والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة أداء تساهم في تحسين إا لهذه البرامج حيث الوجودية النظرة إلى
  . تنامي سريع للفئة العمرية النشيطة إطاروى الكلي يتمثل في خلق فرص عمل إنتاجية عن طريق تسريع وتيرة النمو الاقتصادي في المست

مكوناته وبعض ،مبادئه ، المؤسسات التونسية تأهيل برنامج الأوليعالج المحور . أساسية ثلاث محاور إلىتنقسم هذه الدراسة 
 الأخير المؤسسات المغربية والجزائرية بنفس المنهجية ثم محاولة في تأهيل برامج إلىطرق المحورين الثاني والثالث  ويت .إليهاالنتائج المتوصل 

  . البلدان الثلاثة أداء توجيهات عامة ومقترحات لتحسين وإعطاءمقارنة البرامج الثلاثة واستنباط العبر والدروس 
I- المؤسسات التونسية تأهيلبرنامج :  

 -  2002(والعاشر ) 2001- 1996( المؤسسات في المخططات التاسع تأهيل إعادةسلطات التونسية برنامج  الأدرجت
   . وتسييرهاإنتاجها أنظمةعن طريق عرضها لبرنامج تحفيزي لمؤسساا بغرض تحديث  ) 2006

ذا المسعى على طول المدة  مؤسسة في ه2000وتوقع انخراط مع طرح المخطط التاسع ، 1996انطلق هذا البرنامج الخاص في 
 حيث كان الهدف ، )2006 - 2002( مؤسسة صغيرة ومتوسطة في المخطط العاشر 1600والمرحلة الثانية شهدت انضمام 

   .صب شغل جديدة وتسريع وتيرة النمو الاقتصاديا في تقوية القدرة التنافسية للاقتصاد بشكل عام وخلق منأساسا يتمثل الأساسي
   المؤسسات التونسية لتأهيلمج القومي مكونات البرنا-1
  :البيئة المادية ) أ

  تحديث وخلق مناطق صناعية جديدة وتطوير المناطق الحرة  
  تطوير البنى التحتية وخاصة في مجال النقل والتشريعات  
   . حد ممكنلأقصىتجديد شبكة الاتصالات وخلق خدمات جديدة وتوفير الربط المباشر  

   :البيئة التنظيمية) ب
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   القضائي وتحرير المبادرات فيما يخص خلق المؤسسات والاستثمارالإطارمراجعة  
   .الإدارية وتبسيط وعصرنة المهام الإطارات عن طريق برنامج مكثف لتكوين الإدارات إصلاح 
   . وتحسين المستوىالإطارشراك المؤسسات في هذا إ التعليم التقني والتكوين المهني وتوجيهه نحو إصلاح 
   .الموجودة مثل المراكز التقنية والمخابر المركزية للتجارب والتحاليل وتقوية الهياكل القاعدية إعانة 
 طرق ومناهج لإدخال المخابر وتحسيس المؤسسات وتأهيلترقية النوعية عن طريق برنامج تكوين خبراء في تسيير الجدوة  

   .أفضلجديدة لنوعية 
   . الاقتصاديةوالأحوال الأسعارالمرصد الوطني لمراقبة تحسين نشر المعلومات الاقتصادية وتشكيل  

  : البيئة المالية والبنكية ) ج
   . التمويل وتطبيقهاأدوات الطموحة المتمثلة في تجديد بالأهداف المؤسسات تأهيليتميز هذا الجانب من 

   .مراجعة النظام النقدي والجبائي 
   .مي ملائم لتنشيط هذا السوقتطوير سوق مالي عن طريق خلق بورصة ووضع مناخ تنظي 
   .الأجنبيةتكوين تدريجي لسوق الصرف دف جعل الدينار التونسي عملة قابلة للتحويل مقابل العملات  
  تحرير تحويل العملة الصعبة في مجال الاستثمارات وحرية المؤسسات في توظيفها   
   قانون البنوك إصلاحة مع  تنظيم المؤسسات المالية وبالخصوص المنظمات العامأو هيكلة إعادة 
  على حرية البنك المركزي تكييف النظام البنكي والسوق المالي لمواكبة المقاييس العالمية مع التركيز  
   .الأوروبية موظفي القطاع المصرفي والمالي بالتعاون مع المؤسسات وإدماجبرنامج تكوين  

   المؤسسات التونسية تأهيل مبادئ برنامج -2
  :  المؤسسات التونسية تتمثل فيما يلي تأهيل لبرنامج أساسيةدئ  مباثلاثهناك 

   : الأول المبدأ) أ
   :إلى أساسا المبدأيهدف هذا ، واستثمار المؤسسات وتحديثها إنتاجيةهو عبارة عن تدعيم 

   إلخ ...والإبداعترقية القدرة التنافسية للمؤسسات من حيث السعر والنوعية  
   الأسواقيرات التقنية وتقلبات غقدرة التحكم ومواكبة الت 

   :الثاني المبدأ) ب
  :المبدأ هذا إليه ابرز ما يرمي الإطار،وهو الاهتمام بتحقيق نسبة نمو مقبول عبر الزمن وتوجيه البرنامج في هذا 

  تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات عن طريق السيطرة على الجودة وتقوية المؤهلات الفنية والتقنية للعمال  
  صول على تكنولوجيا جديدة وتحديث المعارف الاحترافية الح 
  الخاصة للمؤسسة الأموالتعزيز الرؤوس  

  :  الثالث المبدأ) ج
 إطار هذا البرنامج عليها تطهير وضعيتها في إلى عدمه ولكن قبل انضمام أي مؤسسة أو هذا البرنامج إلىحرية اختيار المؤسسة الانضمام 

   . اللجنة القومية للمؤسسات التي تواجه صعوبات التابعة لوزارة الصناعة التونسيةافإشرالمعاملة الخاصة تحت 
  :  المؤسسات التونسية تأهيل هيكلة برنامج مع -3

  :  وهي أساسيةهيلي للمؤسسات التونسية من ثلاث هيئات أيتشكل البرنامج الت
  :لجنة التوجيه والقيادة ) أ

دورها يتمثل في تعريف وتحديد التوجيهات الكبرى لبرنامج ، المؤسسات التونسية تأهيلد برنامج هي الهيئة التي تقع على عاتقها تجسي
 وتتكون هذه اللجنة التأهيل المؤسسات وفحص طلبات المؤسسات الصناعية للحصول على منح ومساعدات قصد القيام بعملية تأهيل
   :من
o  رئيس اللجنة وهو الوزير المكلف بالصناعة  
o ة المالية ممثل عن وزار  
o  ترقية التعاون الدولي أوممثل عن وزارة تطوير   
o  خمس ممثلين عن الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والحرف التقليدية  
o  ممثل عن الاتحاد العام التونسي للعمل  
o خمس ممثلين عن الهيئات المالية 

   .العمل أو المؤسسات الماليةنلاحظ أن اللجنة تضم مختلف الشرائح الفعالة سواء كانت اجتماعية، أرباب 
   :مكتب تأهيل المؤسسات) ب

   . الصناعة التونسيةتأهيليتمتع بمهمة تعريف وتحديد وتنفيذ وتنسيق السياسة العامة للحكومة ضمن اطار 
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برنامج بالتنسيق مان موارد نسبية لتمويل الض الصناعة من خلال القيام بالدراسات اللازمة وتأهيليناط البرنامج بدور متابعة برنامج 
   .والتحسيس لدى المؤسسات المنخرطة في هذا البرنامج

   . هو بمثابة سكتير لجنة التوجيه والقيادةالتأهيل مكتب أنيمكن القول 
  :الصناعيةصندوق تطوير القدرة التنافسية ) ج

الخطوات المترتبة عن هيكلة ,ات الصناعية وظيفته المساهمة في تميل العمليات المتعلقة بتحسين نوعية المنتج,هو حساب خاص للخزينة 
   .الصناعة والدراسات الاستراتيجية الخاصة بمختلف القطاعات

 من الحقوق الجمركية على السلع % 1يمول هذا الحساب من مختلف الاشتراكات الحرفية والرسوم على مختلف المنتوجات المحلية و
   .المستوردة

   :تمنع المشاركة في هذا الحساب على شكل
   المؤسسات المنتجة تأهيل إطار عدة عمليات هيكلية في أو مساعدات مالية لتجسيد عملية -
  العتاد والتجهيزات وتمويل برامج نشاط المراكز التقنية , مكافآت مالية مخصصة لسير المؤسسة -
   مالية مخصصة لبرامج ترقية النوعية إعانات -
  طاعات  تمويل الدراسات الاستراتيجية لمختلف الق-

  : في الشكل التالي ةالتونسي المؤسسات تأهيليمكن توضيح برنامج 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الهيئة المالية  المؤسسات 
مكاتب الدراسات المستشارين ,مراكز تقنية   

الموافقة على مخطط 
 تموويل العمليات

ملف المؤسسة مع التشخيص 
مخطط التأهيل+  

التأهيلتب مك

تقييم الملف وإعداد 
 المحاضر

 لجنة التوجيه والقيادة

قرار الوزارة بناءا 
على رأي لجنة 
 التوجيه والمراقبة

 الموافقة على العمليات 
 قرار منع الإعانات 

تحرير اتفاقية بين وزارة الصناعة 
 ومؤسسة التنفيذ والمسايرة  

 تعميق مخطط التأهيل 

 عدم الموافقة وتوجيه
الحلف إلى مكتب مسايرة 

 المؤسسات 
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  هيكلة برنامج تأهيل المؤسسات التونسية
   الجريدة الرسمية للجمهورية التونسية:المصدر

  
  : المؤسسات التونسية تأهيل بعض نتائج برنامج -4

 المسطرة الأساسية الأهداف أحيانامشجعة جدا فاقت  المؤسسات التونسية نتائج تأهيلحقق برنامج  ,2004ية ماي حتى ا
  :ويمكن ترجمة ذلك عبر المحاور التالية ,من طرف السلطات التونسية 

  : وكتلة المنح المصروفة التأهيلانضمام المؤسسات في برنامج ) أ
 إجرائها مؤسسة صناعية نصفها يفوق عدد ،2950 المؤسسات التونسية انضمام هيلتأشهد برنامج  ,2004 يفي اية ما

كان عدد المؤسسات المنضمة ضمن هذا البرنامج  ,2003وفي ماي , من مجموع المؤسسات الصناعية % 25 مما يمثل  أفراد10
  . مؤسسة سنويا350 وهذا ما يجعل وتيرة الانضمام تفوق 2594

 2004 مؤسسة على موافقة لجنة القيادة والتوجيه اية ماي 1787 حصلت التأهيل في برنامج بين المؤسسات المنضمةمن 
 من أكثر من مجموع المؤسسات التي تشغل % 30 من مجموع المؤسسات المنضمة لهذا البرنامج و % 60ث يمثل هذا العدد نسبة يح,

   .أفراد 10
   2004- 1996 وفيما يلي جدول يبين تطور عدد الملفات المقبولة بين

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998  السنة 1996 1997
 عدد الملفات المقبولة 60 127 167 237 262 241 247 304 142

   2004- 1996جدول يمثل تطور قبول ملفات تاهيل المؤسسات الصناعية التونسية بين   
   التونسيالتأهيل إعادةمكتب :المصدر

   المؤسسات التونسية تأهيلدى تقدم وارتفاع كتلة المنح المصروفة لتمويل والجدول الثاني يعبر عن م
  
  
  

 منح التشخيص منح غير مادية منح مادية اموع
392.4 250.1 126.3 16.0 

  )الوحدة مليون دينار تونسي (  المؤسسات لتأهيلجدول المنح المصروفة 
   التونسيالتأهيلمكتب :المصدر 

  
   :وزعها على مختلف القطاعاتبعض الاستثمارات وت) ب

على شكا استثمارات )  مليون اورو1950ما يعادل ( مليون دينار تونسي 2746 تم تسجيل حوالي 2004في اية ماي 
 منها في مجال الدراسات وتشخيص % 1 استثمارات غير مادية أي في القطاعات الخدماتية الملحقة بالصناعة و % 12حيث تمثل نسبة ,

   .للتأهيلات المرشحة حالة المؤسس
 تأهيل إطار انخفضت الاستثمارات في ،2000 الاستثمارات المنجزة مست قطاعي الصناعات التقليدية والنسيج منذ العام أهم

 معظم المؤسسات لإاءهذا الانخفاض راجع . والصناعات الكيماويةوالألبسةالمؤسسات في مختلف القطاعات باستثناء قطاعي النسيج 
   ) .2001- 1996 (التأهيل من برنامج الأولىالمرحلة 

 وكذلك والأحذية عاودت الاستثمارات في الارتفاع بالخصوص في قطاع الصناعات الغذائية وصناعة الجلود 2003من بداية 
   .2006-2002 المؤسسات الممتد تأهيلالمرحلة الثانية من برنامج  المختلفة وهذا ناتج عن انطلاق الأخرىالصناعات 

موعا 
صناعات 
 مختلفة

النسيج 
 والألبسة

الميكانيك 
 والكهرباء

مواد البناء 
 والخزف

الصناعات 
 الكيماوية

الجلود 
 والأحذية

الصناعات 
 الغذائية

 القطاعات

1787 264 735 204 96 95 134 260 
الملفات 
 المقبولة

1155 165 389 171 109 64 83 174 
الملفات قيد 
 الدراسة

8   4  1  3 
ت الملفا

 المرفوضة
مجموع  437 217 160 204 379 1124 429 2950



   2006  أفريل18و17يومي .        متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية                        :       الملتقى الدولي

 اشراف مخبر العولمة و اقتصاديات شمال افريقيا
الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  

61

المؤسسات 
 المنضمة

  
   المؤسسات التونسية حسب القطاعاتتأهيلانضمام المؤسسات في برنامج 
   التونسيالتأهيلمكتب :المصدر

   :2004-1996ولمزيد من التوضيح الجدول التالي يبين تطور الاستثمارات حسب القطاعات من 
 القطاعات 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 اموع
 الصناعات الغذائية 30 102 117 99 89 79 29 78 19 642
 والأحذيةالجلود  17 06 11 20 12 14 05 29 05 119
 الصناعات الكيماوية 24 26 51 18 33 06 24 20 09 211
 مواد البناء والخزف 13 04 48 52 141 187 30 10 08 493
 الكهرباء والميكانيك 24 35 59 32 48 69 57 42 09 375
 الصناعات النسيجية 65 37 43 50 79 63 70 59 35 501
 الصناعات المختلفة 12 48 60 25 43 67 28 97 25 405
 اموع 185 258 389 296 445 485 243 335 110 2746

  
  2004- 1996تطور الاستثمارات حسب القطاعات بين 

   التونسي والوكالة الفرنسية للتنميةالتأهيلتب مك:المصدر
  : المسجل على مختلف المؤسسات الأثر) ج

 وأظهرت التأهيلمة في برنامج ظمؤسسة من بين المؤسسات المن1103 دراسة مست 2002 التونسي عام التأهيل مكتب أنجز
  :   الدولي حيث أولمستوى المحلي ى ا اكبر للقدرة التنافسية سواءا علأهمية بر تعأصبحت المؤسسات أنالنتائج 

   تشكيلات جديدة لمنتجاا عن طريق تحسين طرق التصنيع بإدخال منها قامت % 78 من المؤسسات قامت بتوزيع منتجاا و% 67-
  . من المؤسسات قامت برفع معدل استغلال تجهيزاا % 82 حوالي -
   .ISO ة والحصول على معايير النوعية من المؤسسات انتهجت برامج جديدة لتحسين النوعي% 75 -
 الوظيفة التجارية وتركيز مجهوداا على وضع استراتيجية أو هيكلة وتنظيم المصلحة بإعادة من المؤسسات التونسية قامت % 69 -

  . تنمية صادراا إلىدف 
   2004 الاستثمارات حسب القطاعات المختلفة حتى اية ماي أنواعوالجدول الموالي يظهر 

الميكانيك  النسيج مختلفة
 والكهرباء

مواد البناء 
 الأحذية الكيمياء والخزف

 والجلود
الصناعات 
  الغذائية

 الاستثمارات المادية 90 77 87 92 81 80 88

الاستثمارات الخدماتية  10 23 13 8 19 20 12
 الملحقة بالصناعة

  نمط الاستثمارات حسب القطاعات
  سات التونسية المؤستأهيلمكتب :المصدر 

  
 المؤسسات التونسية ايجابي وهذا راجع لفعالية الجهاز المؤسساتي ومرونته تأهيل لبرنامج الأولي التشخيص أنيمكنم القول 

زيادة ، وتوفر الهياكل القاعدية المرافقة لهذا البرنامج والإداري على ذلك تطور الجهاز المصرفي والمالي زيادة، وتحفيزات المقدمة من طرفه
   .أحسنولكن رغم هذا يجب على تونس مواصلة برنامجها لتحقيق نتائج , معتبر ومتنوع إنتاجيعلى مستوى التكوين ووجود نسيج 

II- المؤسسات المغربية تأهيلبرنامج :  
ة  هيكلإعادة في وضع برنامج أساسا عدة تحولات اقتصادية كبرى تتمثل الأخيرةمثل تونس فقد عرف المغرب في العشر سنوات 

 عام الأوروبي اتفاق الشراكة مع الاتحاد وإمضاء 1994 منظمة التجارة العالمية عام إلى الانضمام إلى ووصولا 1983الاقتصاد عام 
 والأردن مع كل من تونس ومصر الإطار وفي نفس ،1997 للتبادل الحر عام الأوروبيةمع الجمعية   واتفاق التبادل الحر1996

   .2004 في مارس ةالأمير كي اتفاق التبادل الحر مع الولايات المتحدة إمضاء وأخيرا ،"يرأغاداتفاق "المعروف باسم 
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 تقوية أبرزها عدة تحديات كبرى من أماميحمل هذا الانفتاح المغربي على العالم عدة آمال ولكنه في نفس الوقت يفتح اال 
 تحمل عبئ المنافسة الدولية الناتجة على  المحلي ومساعدة مؤسساا فياجيالإنت النسيج تأهيل أخرىتنافسية المؤسسات المغربية او بعبارة 

  .هذا الانفتاح
  : المؤسسات المغربية تأهيل  جوالاجتماعي لبرنام الاقتصادي الإطار -1 
  :كافنمو اقتصادي غير ) أ

 في % 5.2، 2002 في % 3.2بالرغم من تسجيل المغرب لنسب معينة من النمو الاقتصادي على سبيل المثال 
 هذه أن ،إلا الفلاحيالإنتاج بتحسن المغياثية وارتفاع 2003حيث يمكن تفسير النتائج المشجعة لعام  2004 في % 3.5و،2003

 انخفاض مستوى الفقر في هذا البلد خصوصا يبقى تحقيق أوتضائل ، ليست مرفوقة مثلما هو الحال في تونس لأاالنسب تبقى غير كافية 
 في إنتاجية الأكثر المناخية لتلك السنة وبالتالي الوضع العام للقطاع الفلاحي الذي يعتبر النسيج بالأوضاعة مرهونة دائما نسب نمو عالي

  .المغرب 
 تنافسية لبلوغ هدف تسريع وتيرة النمو لأكثر اقتصادها تأهيل الانطلاقة الحقيقية للاقتصاد المغربي تحثه على مباشرة برنامج إذن

   .أكثرسسات الصناعية لمساعدة القطاع الفلاحي وتحقيق رقي ؤ المأداءوتحسين 
  :اقتصاد ذو تنافسية ضعيفة ) ب

 بعيدا عن 2003 بلد وهذا حسب تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي ل102 من بين 61في مجال التنافسية يحتل المغرب المرتبة 
 نتائج مرصد التنافسية العالمية أيضا تؤكده الأخرىلمغربي مقارنة بالبلدان  هذا التموضع ا،36 وتونس المرتبة 32 المرتبة الأردنكل من 

   .2003للاقتصاد المغربي في تقرير تم نشره عام 
يعاني الاقتصاد المغربي من تناقض كبير بين صادراته ووارداته حيث تتمثل وارداته في التجهيزات والسلع الاستهلاكية ذات قيمة 

مكونات ) الألبسة(والمواد المصنعة ذات قيمة مضافة ضعيفة ) الفوسفات (الأوليةتجسد صادراته في المواد وت,مضافة كبيرة ومتوسطة 
   .توالتكنولوجيا هذا ما يجعل الاقتصاد المغربي في خلل خاصة في مجالي راس المال إذنالكترونية والجلود 

خاصة من طرف الدول النامية لم ومواجهته للمنافسة ضمن كل هذه المعطيات ومع تسارع انفتاح الاقتصاد المغربي على العا
سيؤثر ذلك على الجانب الاجتماعي بفقدان مناصب الشغل وغلق مؤسسات القطاع الصناعي كما سيؤثر على الجانب الاقتصادي 

  .والمالية العامة 
  :تحديات ديمغرافية ) ج

عرفت الفئة النشطة في المغرب نموا كبيرا ,لطلب على العمل يشهد المغرب نموا سكانيا متصاعدا مما يولد ارتفاعا متسارعا في ا
  . 2002 في اية % 61.6 من مجموع الشعب المغربي وبلغت 1981 عام % 49.9حيث كانت تتراوح 

 أية من العمال لا يملكون % 71.3 ،2002ستوى التكويني للفئة النشيطة في المغرب ضعيفة جدا حيث انه في سنة يبقى الم
  . منهم زاولوا التكوين الابتدائي فقط % 19.8شهادة و

  .تونس في % 21 في الجزائر و% 31 مقابل 2002 من كافة الشعب في سنة % 49 بلغت الأمية نسبة أن ننسى أندون 
طير يد خبيرة ومؤهلة أ  تدل على ضعف نظام التكوين في المغرب حيث انه عاجز على تإنما شيء دلت على إذا الأرقامكل هذه 

  وإنماهذا ليس راجع فقط لضعف نظام التكوين في المغرب.يب لمتطلبات سوق العمل بصفة خاصة والاقتصاد المغربي بصفة عامة تستج
القطاع الفلاحي مما بجعل العائلة المغربية لا تفكر كثيرا في توجيه حيث انه يرتكز بدرجة كبيرة على ،بنية الاقتصاد المغربي في حد ذاته 

   .الأريافخاصة في  للتكوين أبنائها
  :  المؤسسات المغربية تأهيلمبادئ برنامج ) 2

  :هما أساسين مبدأين المؤسسات المغربية من تأهيليتشكل برنامج 
  :يلي تتمثل فيما أساسية عن طريق اتخاذ عدة تدابير والأعمال تحسين مناخ الصفقات إلى أساسايهدف :الأول المبدأ) أ

   لاستقبال المستثمرين الإنتاجي للجهاز النحتية تقوية البنى -
   ترقية المنشئات من الناحية التكنولوجية -
   تدعيم جمعيات التكوين المهني لتاطير يد عاملة مؤهلة -
   تنمية التكوين المهني -
  :في توفير الدعم المباشر للمؤسسات وخاصة إلى المؤسسات المغربية تأهيل برنامج أيضايهدف :الثاني المبدأ) ب
   المرافقة التقنية للمؤسسات أخرىيرة والمواكبة بعبارة  المسا-
  ترقية القدرة التنافسية للاقتصاد المغربي على المستوى الدولي  -
  : المؤسسات المغربية تأهيلهيكلة برنامج ) 3

يق جانب المرافقة لكن قيادة وتنس, الاقتصاد وتأهيل المؤسسات المغربية تحت وصاية وزارة التجارة والصناعة تأهيليقع برنامج 
  . للوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأسندت المؤسسات المغربية تأهيلالتقنية لبرنامج 

  : الجهوي وهي كالتالي أو على المستوى الوطني سوءا هذا البرنامج إنجاح هناك عدة هياكل تساهم في أخرىمن جهة 
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  :يرة والمتوسطة الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغ) أ
مختلف العمليات التقنية وعمليات انطلاق ومتابعة ،تجسيد ، في تحديد الأساسيةتتمثل مهمتها ، 2002 هذه الوكالة عام إنشاءتم 

  .التشخيص والدراسات الاستراتيجية لفائدة المؤسسات 
 تأهيللاستشارات المحلية الخبيرة في مجال  ومكاتب الدراسات واالتأهيلالهدف هو تسهيل الاتصالات بين المؤسسات الراغبة في 

  .المؤسسات 
 على سوءا مهامها أداء تساعدها في إسنادفان الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هياكل ،ضمن نفس السياق 

  . القطاعي أوالمستويين الجهوي 
  : المؤسسات المغربية لتأهيلاللجنة الوطنية ) ب

تتشكل من ممثلين عن ، 2002ظهرت للوجود في ديسمبر ، المؤسسات المغربية تأهيل لبرنامج ةعضو قياد تعتبر هذه اللجنة
  . القطاع الصناعي بتأهيلالقطاع العام والخاص لها مسؤولية ترسيم الاستراتيجية وتنسيق ومراقبة كل العمليات الخاصة 

 الأطرافربية في كوا مكان تبادل الآراء والاقتراحات بين مختلف  المؤسسات المغلتأهيل للجنة الوطنية الأساسيةترتكز المهمة 
 بالنسبة لمختلف للتأهيل العملية الإجراءات وتحديد بور المعلومات مباشرة للوزير الأولونقطة ع،)  العامأوالقطاع الخاص ( الفاعلة 

  .المصالح الوزارية المعنية 
  . الاقتصادبتأهيلتجتمع هذه اللجنة شهريا برئاسة الوزير المكلف 

  :الإسنادهياكل ) ج
 إيداع مهام إليهاالتي توكل ,  قطاعية وأخرى على عدة هياكل مساعدة منها جهوية غربية المؤسسات المتأهيليستند برنامج 

  .المعلومات للمؤسسات الناشطة على مستوى مقاطعة كل هيكلة وعرض خدمات توجيهية واستشارية وتكوينية 
مندوبيات التجارة والصناعة المحلية  ,الإقليمية والباعةغرف التجارة ,الجمعيات الحرفية ,ت مساعدة منها يمكن ذكر عدة هيئا

  .خلايا التوجيه والمراقبة الجوارية والمراكز الجهوية للاستثمار ,
  : المؤسسات المغربية عن طريق المخطط التالي تأهيلويمكن تلخيص هيكلة برنامج 

  
  
  
  
  

   
    
  
   
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

احتياجات في التمويل 

 طلب قرض

 البنوك

:طلب قرض مرفوض بالضمانات  
 موافقة مبدئية

مخطط تمويل-  
  معايير منح القرض-

 إعلام المؤسسة  المؤسسة 

 دار الضمان

ابيإيج قبول 

 احتياجات في المرافقة التقنية

 تحرير الطلب

طلب عن طريق طلب مباشر
 هيئة الإسناد

الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

 دراسة الملف
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   المؤسسات المغربيةتأهيلالمخطط النموذجي لدورة 

  2004الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر
  
  

  : المؤسسات المغربية تأهيلبعض نتائج برنامج ) 4
 المبذولة لبعث للمجوداتفي مرحلة البداية وهذا نظرا  انه يعتبر إلا 1997 المغربية عام المؤسسات تأهيلطلاق برنامج رغم ان

  : ونجملها فيما يلي الآن والنتائج المحدودة المحققة حتى الأخيرةالاقتصاد في السنوات 
   : التأهيلاستفادة المؤسسات المغربية من برنامج ) أ

 10 مؤسسة محصاة من طرف الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يفوق عدد عمالها 7714من بين 
 132 والتأهيل منها من عمليات 220، مؤسسة صناعية من عمليات  التشخيص 275 استفادت 2004 جوان 30 حتى أشخاص

   .والتأهيلمؤسسة استفادت من العمليتين معا التشخيص 
 النسيج لصناعة الجمعية المغربية :يادة على ذلك فقد استفادت عشرة جمعيات حرفية من عمليات المرافقة التقنية من بينهاز
  .فدرالية الصناعات الجلدية والجمعية المغربية لصناعة وتجارة السيارات  ,والألبسة

  : حسب القطاعات التأهيلالجدول التالي يبين استفادة المؤسسات من برنامج 
  

 القطاع النسيج الكيمياء المختلفة الخدمات الغذائية
 النسبة % 35 23% 19% 12% 11%

  
  . حسب القطاعات التأهيليبين المؤسسات المستفيدة من برنامج :جدول 

  WWW.ANPME.MA:المصدر
  

من مؤسسات كبيرة  أساسا وتتكون أعلاه الجدول المبين في النشطة المغربية الشركات المؤسسات تأهيللقد خص برنامج 
  .ومتوسطة

ـــــــــــــــــــــــــمؤســـــــســــةتـــــــــــــأهـــــــــــــــيل الـــــ  

:دار الملف  
 التقسيم والقرار

رفض

رفض قبول إيجابي

تشكيل دراسة الخبرة 
 للمدى القصير

مخطط /لتشخيصاإجراء التأهيل
 العمليات

احتياجات في 
 الاستثمارات المادية

احتياجات في الاستثمارات 
 الغير المادية
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م الجهاز ل المؤسسات الصغيرة التي تشكل معظ بدرجة اقالأوروبي المؤسسات المغربية بمساعدة  الاتحاد تأهيللقد مس برنامج 
سنة  في المغرب وهذا يمكن ملاحظته في قطاع النسيج حيث انه يعاني صعوبات كبيرة تترجم عن طريق المؤشرات السلبية المحققة الإنتاجي
   . % 3، % 3، % 7، % 8 منها تراجع المنتجات الموجهة للتصدير بناءا على المعدلات المسجلة 2001 بالنسبة ل2002

 من الوحدات % 24 -2003 حيث كان يحوي سنة الآخر ننسى قطاع الصناعات الغذائية الذي يعرف تباطؤا هو أندون 
 هذا القطاع سيعرف أنوالجدير بالذكر .للمغربؤسسات الصغيرة والمتوسطة  من مجموع الم% 25 الصناعية ويمثل لوحده الإنتاجية

  .جهة هذا الوضع ب اتخاذ الإجراءات المناسبة لموا  يجإذنمنافسة قوية خاصة محليا 
يرة  المؤسسات الصغوإهمالذا البرنامج ولمزيد من التوضيح الجدول الموالي يبين مدى استفادة المؤسسات الكبيرة والمتوسطة من ه

   :أعمالهابناءا على رقم 
 الفئة المؤسسات الكبيرة المؤسسات المتوسطة المؤسسات الصغيرة

 الأعمالرقم   مليون درهم60 من أكثر مليون درهم60 إلى 11من   ملايين درهم10اقل من 
 النسبة % 40 % 40 % 20

  
  التأهيل المؤسسات المستفيدة من برنامج أعمالرقم :جدول 

  WWW.ANPME.MA :المصدر
  

   :التأهيلبعض العوامل المفسرة لضعف انضمام المؤسسات المغربية لبرنامج ) ب
  : نجملها فيما يلي التأهيل إعادة المؤسسات المغربية على برنامج إقبال تفسر لنا ضعف أنهناك عدة عوامل يمكن 

   التأهيل عدم مساهمة الدول بشكل كافي في برنامج -
   .الأوروبيوالاعتماد فقط على الاتحاد  غياب هيئة تمويل وطنية -
   تحفيزات مالية غير كافية -
   التأهيل ثقل مؤسسات الدولة المرافقة لبرنامج -
  . وليس كمسير لمشروع سياسة اقتصادية موجهة لتحقيق نمو اكبر إداري كمسير التأهيلتموضع الدولة في برنامج  -

 من تطبيقه ولكن الأولىقد عرف نوعا من الديناميكية الضعيفة نسبيا في المراحل  التأهيل برنامج أنقول بالنسبة للمغرب اليمكن 
 في أخرى توجيهات البرنامج يفرز هذا أنوق يمكن سونعتقد انه مازال في بدايته ومع الوقت وبعض التصحيحات الخاصة بال،بتحفظ 

 .  المسطرة من طرف المغربالأهدافصالح 
III-  زائرية  المؤسسات الجتأهيلبرنامج:  

متمثلة ,انفتاح الاقتصاد الجزائري منذ عدة سنوات وتحرير سوقها تدريجيا مقدمات المرحلة التي تمر ا المؤسسات الجزائرية حاليا 
 وبيالأورهذا ناتج عن عدة اتفاقيات مبرمة بين الجزائر وعدد من شركائها وفي مقدمتها الاتحاد , وعالميا وإقليميافي تعاظم المنافسة محليا 

  . 2017 والهدف منه خلق منطقة تبادل حر في حدود 2005 سبتمبر 01عن طريق اتفاق الشراكة الذي دخل حيز التنفيذ في 
 إعادة ضرورة إلى أدىكل هذا  ,1996 هذا مباشرة الجزائر مفاوضات للانضمام للمنظمة العالمية للتجارة منذ حوالي  إلىإضافة

 خاصة والعالمية بشكل اشمل واتخاذ قرار مؤسساا الأوروبية مقارنة مع نظيرا تنافسينهاة ومدى النظر في تسيير المؤسسات الجزائري
  .وقطاعها الصناعي 

 تقوية وتعزيز القدرات التنافسية إلى الذي يرمي التأهيللتحقيق هدف تحسين تنافسية المؤسسات الجزائرية وجد برنامج 
   .هة المنافسة المتنامية وطنيا ودولياللمؤسسة الجزائرية في جميع وظائفها لمواج

  : وهيكلة المؤسسات الجزائرية لتأهيلمكونات البرنامج الوطني ) 1
  :على مستوى الاقتصاد الكلي ) ا

  : الهيكلة فيما يلي وإعادةيمكن تلخيص توجهات السياسة العامة لوزارة الصناعة 
 كل قطاع حسب أطرافوتقترح هذه السياسات بالاتفاق مع  .لتحفيزوا لبرامج الدعم كأساستجسيد سياسات صناعية عامة تستغل  -

  .دوليا أو الفرص المتاحة والقدرات المتوفرة وطنيا
   .ووسيطة مناسبة تسمح للمؤسسات الاقتصادية والهيئات الحكومية بمباشرة عمليات اقتصادية  جزئية أداةتعيين  -
  يه  المؤسسات ومحيطها التي تنشط فتأهيل وضع برنامج -
 لدى المؤسسات لتسهيل قراءة السياسة الصناعية العامة لمختلف المتعاملين الاقتصاديين وتحديد الموارد المتوفرة تحسسي وضع برنامج -

  .لدى مختلف المؤسسات 
   :الوسطيعلى مستوى الاقتصاد ) ب

ؤسسات الجزائرية بجرد مختلف  المتأهيلويهدف برنامج .يتطلب برنامج ا لمركز وجود عدة شركاء متموضعون بشكل جيد 
  : هيكلتها وترقيتها وذلك عبر النقاط التالية إعادة ومواكبة تلك المنشئات في عملية والتأكدالمؤسسات المرافقة له 
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   العمل والجمعيات الحرفية للقطاع الصناعي أرباب جمعيات -
   منظمات شبه عمومية -
   معاهد ومراكز الموارد التكنولوجية والتجارية -
  هيئات التكوين المتخصص  -
   البنوك والمؤسسات المالية -
   هيئات تسيير المناطق الصناعية -

 والمساهمة في تحسين التنافسية الإسناد تقوية قدرات منظمات إلى أساسا محيطها دف وبالأخص المؤسسات تأهيلمنهجية 
  .الصناعية للمؤسسات 

  :على مستوى الاقتصاد الجزئي ) ج
 ندرك الفرق بين هذا البرنامج أنلذى يجب . وترقوي لتنافسية المؤسسة ينظام تحفيز المؤسسات الجزائرية تأهيلج يعتبر برنام

 التأهيلفي نظر المؤسسة بعد برنامج . المؤسسات المتواجدة في وضعيات حرجة إنقاذ أو الحفاظ أووالسياسة العامة لترقية الاستثمارات 
  . لديهاالضعففسية يدرج سيرورة تطور نمو وتنبؤ لمختلف الفرص المتاحة في السوق ومحاولة تقليص نقاط مسار تحسين دائم لقدراا التنا

ة ولكن يكمن دور الدولة في الاستجاب.إجباري برنامج اختياري من طرف المؤسسة وليس التأهيل برنامج أن أيضا نشير أنيجب 
  .لذلك تتوفر فيها الشروط اللازمة أنن يجب ولكمام لهذا البرنامج لطلب المؤسسات الراغبة في الانض

  : المؤسسات الجزائرية تأهيلمبادئ برنامج ) 2
  :الأول المبدأ) أ

 الهيكلة وذلك فيما يخص هيكلة القطاع الصناعي ويكون هذا عن وإعادة توجيه السياسات العامة لوزارة الصناعة إلىيهدف 
  :طريق النقاط التالية 

  سات والمحيط الذي تنشط فيه  للمؤستأهيل وضع برنامج -
   لتوضيح السياسة الصناعية العامة لمختلف المتعاملين وإعلامي تحسسي وضع برنامج -
   .الإسنادوضع سياسة صناعية لاستخدامها كعامل مدعم ومساعد لبرامج  -
  :  الثاني المبدأ) ب

 هيكلة مصالحها ويكون ذلك لإعادة مجوداا إطارفي  المرافقة للمؤسسة الهيئات إبراز المؤسسات في تأهيلتتمثل مهمة برنامج 
  :عن طريق 

   تنظيم الدورات التكوينية المتخصصة -
   تنظيم تسيير المناطق الحرة -
   البنوك والمؤسسات المالية إشراك -
  : الثالث المبدأ) ج

   .لمؤسسات مناهج وطرق جديدة لدى اإدخالتحسين قدرات المؤسسة عن طريق  مسار التأهيليعد برنامج 
مام في هذا زمام المبادرة وتقديم طلبها للانض على المؤسسة اخذ وإنما إجباري  ليسالتأهيل برنامج أنكما سبق وان اشرنا 

  :فيالبرنامج حيث تتمثل العمليات المستهدفة 
   التأهيل خارجي ورسم مخطط أو الدراسات الاستراتيجية والتشخيص الذاتي -
  ).إلخ... المخابر،والشحن ن التخزي،الآلي م الإعلا،الإنتاجتجهيزات ( المادية  الاستثمارات في الموارد-
  :الجزائرية المؤسسات تأهيلهيكلة برنامج ) 3

اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية،المديرية العامة للهيكلة :منها المؤسسات الجزائرية تدخل عدة هيئات تأهيليتطلب برنامج 
ولكن سنركز اهتمامنا على ثلاثة ، والمرافقة متمثلة في المراكز التقنية المتخصصة ومكاتب الدراسات الإسنادالبنوك ومصالح ،الصناعية 

  : متمثلة فيما يلي أساسيةهيئات 
  :المديرية العامة للهيكلة الصناعية ) أ

  : من بينهاإليهاتقوم بعدة مهام موكلة 
  قية التنافسية الصناعية  التشريعية والمالية لصندوق ترالأدوات التنسيق بين -
   التأهيلالتنظيمية لبرنامج   تبيان الشروط-
   التأهيل الهيئات المختلفة المشاركة في عمليات إبراز -
   التأهيل المشاركين في برنامج للأخصائيين وتكوين إعلام وضع برنامج -
   الاحتياجات في مجال المعلومات بالنسبة للمؤسسات إبراز -
  جنة الوطنية للتنافسية الصناعية المديرية العامة للهيكلة الصناعية تعد بمثابة سكرتير الل أن يمكن القول -
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 تضع تحت تصرف اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية للمؤسسات العمليات القادرة على توفير ترقية وتحسين التنافسية الصناعية -
  للمؤسسات 

  :اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية ) ب
 ومسير الصندوق الوطني لترقية التنافسية الصناعية أيضا الهيكلة وهو الآمر وإعادة اللجنة الوطنية تحت رئاسة وزير الصناعة تنشط

  :وهي مشكلة من 
   ممثل عن الوزارة مكلف بالتجارة -
   الهيكلة وإعادة ممثل عن وزارة الصناعة -
   المالية ةعن وزارممثل  -
  ولي  ممثل عن وزارة التعاون الد-
   الخ... العمل وغرف التجارة والبنوك أرباب مختلف الممثلين عن جمعيات -

  :تتمثل المهام المسندة للجنة الوطنية للتنافسية الصناعية فيما يلي 
   الهيكلة والمؤسسة المستفيدة وإعادة وضع اتفاق نموذجي بين وزارة الصناعية -
   تحسين التنافسية الصناعية  نشاط تراه مناسبا يساعد فيأو اقتراح أي عملية -
   تقييم ومراقبة برنامج عمل صندوق ترقية التنافسية الصناعية -
 العمليات الخاصة بتحسين قدراا إطاردراسة الطلبات المقدمة من طرف المؤسسات المرشحة للحصول على مساعدات مالية في  -

  التنافسية 
  ات المالية ومعدلاا ومبالغها د تحديد شروط انضمام المؤسسات في برنامج المساع-
   للمؤسسات والخدمات المرتبطة بالصناعةالإنتاجي تشخيص طلبات تمويل النفقات المتعلقة بتحسين المحيط -
  :صندوق ترقية التنافسية الصناعية ) ج

ات المرافقة لها ماليا في  خلق الصندوق الوطني للتنافسية الصناعية دف مساعدة المؤسسات والهيئ2000شهد قانون المالية لسنة 
   .تأهيلهاعملية 

  :تتمثل المساعدات المالية المقدمة للمؤسسات في 
  )التشخيص والتقييم( الاستثمارات غير المادية -
  )التجهيزات والمعدات( الاستثمارات المادية -
   التأهيل التشخيص الاستراتيجي العام مخطط -

  : المرافقة في النفقات المتعلقة بما يلي تتمثل المساعدات المالية المقدمة للهيئات
   جميع العمليات الموجهة لتطوير التنافسية الصناعية -
   جميع العمليات المرتبطة ببرامج تحديث المناطق الصناعية ومناطق النشاطات الكبرى -
حقة بالقطاع الصناعي لا سيما تلك التي  الخدمات الملأو الإنتاجي العمليات الموجهة نحو تحسين بيئة نشاط المؤسسة خاصة في اال -

  ...  تحسين النوعية والتكوين والبحث والتطوير إلىدف 
  وضع برامج تكوينية موجهة لمسيري المناطق الصناعية ومناطق النشاطات الكبرى  -

  : هناك صناديق خاصة مرتبطة بالمؤسسة مثل أن إلى الإشارةيجدر 
   صندوق التهيئة العمرانية -
  ق تنمية المناطق الجنوبية  صندو-
   صندوق الضبط والتنمية الفلاحية -
   الصندوق الوطني للبيئة -
   صندوق ترقية التدريب -
   صندوق التكوين الحرفي المتواصل -
   الصندوق الوطني للتحكم في الطاقة -
   صندوق ترقية الصادرات -
   الصندوق الوطني للبحث العلمي والتطور التكنولوجي -

  : المؤسسات الجزائريةتأهيللي مخطط يوضح هيكلة برنامج وفيما ي
   المؤسسات الجزائرية تأهيلمخطط هيكلة برنامج 

   الهيكلة  وإعادةوزارة الصناعة : المصدر 
    
       

  وإعادة الهيكلةةوزارة الصناع جمعيات البنوك 
 المديرية العامة للصناعة و إعادة الهيكلة 

تعريف مقاييس الدراسة التشخيص 
الاستراتيجي العام يحتوي على تموضع 

دولي استراتيجي ومخطط تأهيل نشر عام 
 لمقاييس القبول ومنع الإعانات
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  : الجزائرية  المؤسساتتأهيلبعض نتائج برنامج ) 

  : الاقتصاد الجزائري تأهيل من هذه الفقرة في عرض بعض نتائج وتطور ومدى تقدم برنامج الأساسييتمثل الهدف 
  : وكتلة المنح المصروفة التأهيل برنامج إلىانضمام المؤسسات ) أ

 هيكلة إعادةناعية وتدعيم برنامج الاندماج لتحسين التنافسية الص" تحت اسم 2000في بداية  لقد انطلق هذا البرنامج
 مليون دولار لعشرة 1منحت ايطاليا دعما قدره ،2000 مليون دولار في اية 11.4 قدره إجمالي بمبلغ" المؤسسات الصناعية 

 مراكز مرافقة حيث كان من المقرر الانتهاء من هذا 3 عمومية تنشط في مجال النسيج والصناعات الغذائية و2 خاصة و8،مؤسسات 
   .2001وع في السداسي الثاني من المشر

للتنمية  المتحدة الأمم ممولة من طرف ايطاليا ومنظمة 2001 ثانية انطلقت في السداسي الثاني من ةهناك مرحلوقد كانت 
وتقرر الانتهاء , مؤسسات عمومية 3 مؤسسات خاصة و8 مؤسسة صناعية منها 11 دولار لفائدة 200.000الصناعية بمبلغ وصل 

   .2002 من الأوللمرحلة في السداسي من هذه ا
  . مؤسسات عمومية 05 مؤسسة خاصة و16 مؤسسة صناعية 21 المتحدة للتنمية الصناعية بمرافقة الأممقامت منظمة 

 لفائدة مؤسسات جزائرية بمبالغ قدرها تأهيل في تمويل مشاريع أخرى ننسى مساهمة كل من فرنسا ومنظمات عالمية أندون 
 للحصول على شهادة المقاييس أساسا دولار حيث كانت موجهة هذه المشاريع 258000 ويفرنك فرنس مليون 9.5:التواليعلى 

  .العالمية ايزو 
 مليار 4 الاقتصادي بغلاف مالي بلغ الإنعاش مسجل ضمن برنامج تأهيل عملية انطلاق مشروع برنامج 2002شهدت سنة 

 موجهة لتحديث الأخرى مليار 2 سنوات و3 التنافسية الصناعية ممتد على مدى  مليار وضعت تحت تصرف صندوق ترقية2 ادينار منه
  .المناطق الصناعية ومناطق النشاطات الكبرى 

وفيما يلي ,لكل واحدة منها  مليون دينار 10 مؤسسة بمعدل 180 تأهيللقد ساهم صندوق ترقية التنافسية الصناعية في تمويل برنامج 
   2003- 2002بين جدول يظهر مدى مساهمته ما 

 السنوات 2002 2003
 مساهمة الصندوق  مليون دج90  مليون دج900

 عدد المؤسسات 90 90
   

منظمة الأمم 
ية المتحدة للتنم
 الصناعية

 تعريف البرنامج

ن يبيانات مكتب الدراسات والمستشار

 المؤسسة 

مكتب الدراسات 
التشخيص الاستراتيجي  والمستشارين والخبراء

 إعادة التوجيه العام ومخطط التأهيل

 ةاللجنة الوطنية للتنافسية الصناعي
 رفض

 قبول 

: ةاتفاقية بين وزارة الصناعة والمؤسس
 الاستفادة من منح التشخيص 

تنفيذ مخطط 
التأهيل 

طلب المؤسسة دفع منح 
 التشخيص على دفعات 
 مراقبة الدفع والتفتيش 

ــذ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
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ــــ
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ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ـيـ
ـفـ
ـنـ
ــــ
ـتـ
ــــ
الــ

 

 التقييم

 البنك
رسالة نية 

البنك في تنفيد 
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   التأهيليبين مدى مساهمة صندوق ترقية التنافسية الصناعية في برنامج :جدول 
   الهيكلة وإعادة وزارة الصناعة :المصدر

 مؤسسة ما بين 200 حتى بلغ عدد المؤسسات المستفيدة التأهيلامج واصل صندوق ترقية التنافسية الصناعية في تمويل برن
2002 -2003.   

   :التأهيلاستفادة المؤسسات الجزائرية من برنامج ) ب
 حسب القطاعات فان قطاع ، مؤسسة خاصة 45 مؤسسة 89 المؤسسات الجزائرية انضمام تأهيل شهد برنامج 2002لغاية سبتمبر 

  : وهذا حسب الجدول التالي التأهيل برنامج انضمام في أكثر عاهو القطالصناعات الغذائية 

 االميكانيك مواد البناء البلاستيك الورق الكيمياء خدمات نسيج كهرباء مجموع
صناعات 
 غذائية

 القطاع

89 07 07 08 08 09 10 11 12 17 
عدد 
 المؤسسات

100 7.865 7.865 8.988 8.988 10.112 11.235 12.359 13.483 
19.10

1 
النسبة 

% 
  2002 سبتمبر التأهيل برنامج إلىيبين تطور قبول ملفات الانضمام : جدول 

   الهيكلةوإعادةوزارة الصناعة :المصدر
  :ةـــالخاتم

   :هما أساسيتين حد معين وهذا راجع لنقطتين إلى في تونس قد نجح التأهيل برنامج أن من خلال هذه الدراسة نلاحظ
 بلد مستقطب تونس اكبر مؤسسة مختلفة هذا ما جعل 1600 منأكثر التونسي الإنتاجي ة المكون للجهاز نسيج المؤسسات المختلط-

 في قطاعات مختلفة مما اكسبها ميزة تنافسية اكبر أخرىبعبارة ,منطقة المغرب العربي خارج المحروقات  للاستثمارات الخارجية المباشرة في
  . سهولة أكثروعملية نقل التكنولوجيا 

  .رونة جهازها التشريعي ونظامه البنكي  م-
   :إلى كبيرا وهذا راجع تأخراهيل يشهد تأ الجزائر فان برنامج ا لأخذنا إذا -
 ليس هناك إذن، في هذا اال الأجنبيةحيث اكبر نسبة من الاستثمارات  على قطاع المحروقات أساسا المبني الإنتاجي ضعف القطاع -

  . مما يبقي الجزائر بلدة ريعي معتمد كلية على قطاع المحروقات الأجانبين تنوع في مصادر جذب المستثمر
  . ضعف التشريع الجزائري في مجال التحكيم الدولي وثقل المنظومة البنكية -

  . بالنسبة للجزائر ولكن في القطاع الفلاحي الشيءبالنسبة للمغرب نفس 
 الصناعي لكن يشهد هذا القطاع ضعف من الإنتاجي جهاز تأهيل يقوم بعملية نأ الاقتصاد المغربي مبني على القطاع الزراعي ويريد -

  .حيث التكنولوجيا المستعملة ونقص الكفاءة واليد العاملة الخبيرة
  .  ضعف التكوين المهني وقلة التحصيل العلمي -

 بمحيطها التي تنشط فيه لذا فان هذه البلدان  تنافسية المؤسسات الصناعية في المغرب العربي مرتبطة لحد كبيرأن يمكن القول الأخيرفي 
  :البرامج بين هذه ن، مالجديدتقوم حاليا بوضع برامج متناسقة مشتركة للتكيف مع المحيط العالمي 

  الجمركة تبسيط عمليات - 
   مباشرة الأجنبيةتبسيط عمليات دخول الاستثمارات  -
   وضع نظام تعليم وتكوين مهني ناجع-
  مناخ العمل في بلدان المغرب العربي  وتأهيل تحسين -

 حقيقية لحكومات إرادة تساهم في تحسين تنافسية مؤسسات المغرب العربي ولكن هذا لن يتحقق دون أنكل هذه التدابير يمكن 
  . والشروط المملاة من  طرف العولمة والاقتصاد العالمي والتكتلات الكبرى تتلاءمهذه الدول في انتهاج سياسة 
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