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 #$�  ا��

  

�S Tا���ت اQز
� ا�����2 ا�����O�2  ه�/N هKL ا��را�J ا�I ا�:�     �Uا� V/ ���JW2آ��2 ا��Uدور ا� I
0ف �

          4S Z�[ ،�2ن� ��
� /V ا�22
^� اQرد��� ا�[�\��2 وا��2ر>� /V �	ر

I ا�_0آ�ت ا���� `�89:��� aوذ�
W2آ��2 ا��Uا� T�� ��c�1[�5 ذات د?�� اd� �<	e ? fا� I
� g�S V:وا� �e0h1ا� ��i0h�8ر ا�:jا ���J


�S Tا���ت اQز
� ا�����2 ا������2،    �U0آ�ت وا�_
ا��را4S �J ا�:	�m ا�I أ�f ه��Oك  و��� �89S` أدوات �
                �O���2ا� �O

�OS TOا���ت اQز �OUا� V/ �2ن� ��
_0آ�ت ا��2ر>� /V �	ر� ���JW2آ��2 ا��Uا� T�� �5d�

� �5dذات ا�� ��h�
T ا��:�nc ا�	 ��	2�
 Iا� �/�iQ�� ��2ا�����Jرا���.  
 Abstract 

this study aimed to identify the role of corporate governance in repercussions of 
the global financial warms that by applying on the Jordanian companies in 
Amman Stock exchange, by testing the null hypothesis " there is no statistical 
relations between corporate governance  and  repercussions of the global 
financial warms. After applying study procedures we conclude that there is 
relation between corporate governance and repercussions of the global financial 
warms in addition to some of descriptive results related to study.  

  

.- ا�� ا�
را,��  

 ��
  ا��/
  


TOO ا�2	OOi	��ت ا�[�
�OO7�Corporate Governance "  "   �OO أ�NU8OO ]	آ�OO2 ا�OO_0آ�ت  
   �/�^� �8�����        �
�
J ��� a��2 وا��و��� وذ��
ا��O���2 ا��2:
�Oh ا�:VO     ت  ?ا?d:jا���JW2ت وا��2~�2ت ا{5

           ، �
�� /V ا��ول ا��7:2�jا�_0آ�ت و T
ا?�[��رات ا�����2 ا�:V ]��a� V/ N ذل �
�و]��V/ N ا�^��0 
 وا�:VO آ��Enron      VO/ mO2�S NOم ،وأز
0O\ �Oآ�   1997��د 
T دول \0ق ���OJ وأ
�O^e0 ا� �O���Sd��Oم     


e0^�� ��م  Qة ا�U:2ت ا��e?	ا� V/ V��89ا�^[��0ء وا���ز ا� `e	�S ل��
م ، وآa�L أز
� \0آ�     2001
WorldCom    م�O� �1?تOSd� ��^e0
Qم2002 ا    VO:ا� �O�2ا���� �O���2ا� �O
 ���O_[� ا��O	م   
�O ز���O    واQز

�h
  .و�0ا�S �5ا���S[� ا��2:
   

Sو      I2[� إ�~�
 V/ ا?�[��رات KL0>� ه             V��O2د ا���Ohوا� �O
�� �h1O� V8OJ�U2د ا{داري وا���hا� 
       Oإ� �O

0ا��ة أن ا���hد ا�VO/ �<0e V8J�U2 ا]�O >	ا�fO8 ا�[� �
، ���j �h1�I  ���OUا� VO850ا
�ت  دور 

� a��8 وذ�J�U

�ت 	
�
 T
 f�2�:S �
��U ا�7	ا4c ا�����2 و V
��eف .  djف ا�I�7�7Uو�Sآ��ه4 �
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 ا��22ر�J ا��
��2 إ���Iن 
T أه4 أ�8Jب ا�[��ر ا�_0آ�ت ه	 ا/:�7ر إدارS[�  : [4 ذ�a وآ�2 أ\�ر ���    Iإ�
mOe و��Oم ا��O7رة �
S VO	��V/         �O ا����50 وا{\0Oاف و�gO7 ا��0O8ة وا��O]2رة وآa�LO اd:Ojل ه��آmO ا�:2	                

          �/�i}��، �]�
� �7U:�2ت ا��

�� آ�/�� ���اد ا?�:�اjدا �e�7� �7ت/�SIم        إ��O2:م ا?ه�O�و ��/�h_Oا� g7� 
      �O7�7U� ��8J�U2ت ا��
	
�:�89` ا��82دئ ا���8J�U2 ا�:7US V` ا{/�1ح وا�_�h/�� ����� ��م إ�[�ر ا��2


_0آ�ا�����2اQو�iع �  .  
      

 ا��2:
�h وا�01اف ا�Te02�:�2 ��[� ا� n:����2�T هKL ا?�[��رات ا/:�7د ا��V/ �7 اJQ	اق       و�5 � 
       VOO:��8 ا�OOJ�U2ت ا��OO
	

^��OOS ا��8OOJ�U2 وا�02ا>��OO��:� �OO ا/:�OO7د ا��VOO/ �OO7 ا��2 VOO/ �OO7د ا���OO7:/ا a�LOOوآ

   4cا	�2[� ا�7�:S����2ا�   �Oh

_0آ�ت ا��2:�  .             OJQا TO
 fO��� ل	O7ا� TO^2e aOء ذ�	Oi VO/   وث�OU� �O
�8ب ا�[�
  TOO
 0OO��^ر ا��OO�]0آ�تا�_OOت وا���OOJW2�1ح   ا�OO/}ا gOO7��8 و�OOJ�U2دئ ا��OO82ا� `OO�89S م�OO� �e�1دOO:5?ا 


�OOت ا��OO�7�7U ا�: 0OO8�S VOO�TOO اQو�OOiع    	
ا�OO_0آ�ت  �[KLOO ا��OO���2وا��h_OO/�� و��OOم إ�[�OOر ا��OO���8ت وا��2

            ا?�1:5د�e، وا���JW2ت�Oر ا��Oا�� TO
 ��	2�
 V/ aت         و�5 ا��^� ذ��O
	
��8 أه�O7/ �O]2 ا��VO/ �O7 ا��2
 ، ��8J�U2ا�V��:و��� �]Sد	> 	��2ه� أ? وهS 0�
�ت أه4 ���	
  .  /�7ت هKL ا��2

    
  ��e V:ا� ��J�JQا �cا�0آ� T
 NU8�  �:��� �^m ذ�a زاد ا?ه:�2م �h2[	م ]	آ�2 ا�_0آ�ت وأ

 �OO]�

OO ا���OOJW2ت وا�OO_0آ�تأن OO7S	م �Q01 اOO:7e 4OOو� ، �e�1دOO:5?ا   TOO
 0OO��^ا� NOO
�5 mOO� aOOذ� VOO
� 0

� ZUم وا�	]h2ا ا�Lه �eا�
 آ�/� ا���JW2ت وا�_0آ�ت V/ f7�89S ا�	]�ات Iا��2~�2ت وا�[���ت �:�آ�� 

 mOO�
 ، �OOh

[� �	�OOi إ��OOر �U	آ�OO���Cadbury Committee   �OO2 آ�OOد�	ري : ا��2:�^_OOS 4OOS VOO:وا� 
   4OOJ�� 0آ�ت_OOا�Cadbury Best Practice  م�OO� 1992ا� VOO/   ون�OO�:ا� �OO2~�
22
^�OO ا��OOU:2ة ، و

 �OOO�2�:�1دي وا�OOO:5?ا)OECD ( 0آ�ت_OOOا� �OOO2آ	دئ ]�OOO8
 �OOOi	� NOOO
�5 VOOO:وا�Principles of 
Corporate Governance م��1999 ، �
/VO ا�	?�Oeت ا��OU:2ة    ) Calpers(و���وق ا���2\�ت ا���

        �O��� a�LOآ ، �O�^e0
Qا  Blue Ribbon Committee  2ت ا��Oe?	ا� VO/      VO:وا� �O�^e0
Qة ا�OU:

U� V	آ�2 ا�_0آ�ت ، و/0S Vآ�� 4S إ�_�ء 1999أ��رت 
S�[0:7[� ��م e4 إ�_�ء ا��2[� ا�08ازS �2م ،آ 

  .م 2002ا��2[� ا�:0آU� V	آ�2 ا�_0آ�ت ��م
  

  أه��� ا�
را,� 
  

  

T ا�:�آ�� � �J�8 أه��2 ا��را�SI         O��8ا� VO/ 0آ�ت_Oا� �O2آ	م ]	O[h
 `O�89S VO/ �OJ	:ا� �O�2أه  �
 O�7US`  و���:V��O  ا{دارة ا��O���2 ا��U�U1O  ا?�1:5د�e وا?�h:Jدة 
�[� /9S V	0e ا��22ر�J ا���8OJ�U2 و      


�OOت  	

TOO ا�OO7	ا4c ا�OO<      �OO���2	دة ا��2 �<0�:�OO2ا� �OO���2ت ا��OO���80ارات    وا�OO5 IOO
� �^��:OOJ VOO:وا�
ت ا?�1OO:5د�e و? � �09OOidا���OO ا��OO����2 ا���Uو���:V��OO، ا��OO���2ا�Te02�:�OO2 و]0آOOJ �OO	ق اQوراق 

 �

I �	ر�� ��2ن أ�2	ذج دراJ:�� هKL ا������2ا��2�J����2 اQز� �]S���ا�Sو  .  
  

  أه
اف ا�
را,� 
 �Jا��را KLه I��SI�7` إ�US :ا� ��c0ا�[�ف ا���V :  


 � ا�V7�7Uا�:�0ف �
I ا��ور     -U��2ا  �آ V/     �

�S Tا���ت اQز �U� �O���2اق       ا�	OJQا IO
� �O�2ا���� 
��ا�����2 ��j �2ن� ��
� و�	ر�. 
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23�� ا�
را,� �  
  

 و�O7[   fh1O	ق أ��UOب ا���Oi    £O��    ¤��1O2ع    إ�IO  ىأن ا�[��ر ا�^��0 
TO ا�	]�Oات ا?�1O:5د�O5 �e أد           
  Uا� Te02�:�2ا� ���j���     أدى �O2آ ،T� IOت              إ��O
	
ا�:VO  ا�O�2_	رة    /�O7� �O7 ا�Te02�:�O2 ا�VO/ T�87S0O2 ا��2

 4cا	0 وا�7e�2[� ا�:�7ر�S����2ا�KL]� ا�_0آ�ت .  

e0^�� ��م ا�L�      ����2ا /�7 أدا�N ه��f اQوراق Q2001 اL�h�:0 ا�e�2يم ا� ٍfا����` �_0آ Sunbeam 

2
Arthur Anderson وا�2:	رط 
� \0آ� [ Nh

_�ر�e وه��2 آ �

��8§ آV/ � K0�8 إ�5 4]JQا 


0ا>��  ��رS^�ب أ�9jء 
[��� >��Arthur Andersonf2 ��5م \0آ� ،I�dوة � 0e�7رS اره��� وإ


f و¨�0 ]��7�7 
�2 أد
�

��8§ آإ�I ى �]2e0�S 8��	70ة آ�� .
� aو�5 ا��^� ذ�I V
��:�
 �7� �7/ 
 4cا	تا�����2ا�7����Uا� V�<0ا
 T��5ت ���[4 و��	ة ا�:	د /��e��8 وازدJ�U2ت ا��
	

�V/  ) . ،m ا��2j
2009(  

�_0آ�ت ه	 ا�0�2ج ا���e0 وا�mU ا�2:^�
m وا���hل �^m هL�       KLا آ�ن ا?ه:�2م �:�89` ]	آ�2 ا

� ا�^:�ب وا�V/ T��[�8 ا�2��?ت ا��2:
I �hا��
��8ت ، و�a�L ]�زت �
:�
ا���8J�U2 ا�����2 و اه:�2م 


�ا�eه�  T
�81 �
ZU8 وا��را�h:Jd� �Jدة j d7[ NU8�وا?�1:5د�e وا{دار�e وا���7	��� و¨�0ه� ، وأ
]S�����eا�2:��دةوإ �             .  

  
VSا� 	Uا�� I
� �Jا��را �
^_
 �¨��� T^2e Z�[:  

   

�Uآ��2هm ه��ك 0���S /��ل -�   �

�S Tا���ت اQز �U

I �	ر�� ��2ن؟  ا������2ا�����2 ��   

 
  ��6ذج ا�
را,� 

  
 �Jذج ا��را	2� m�2e VSا� m^_ا�:  

  ا��"�8� ا�"��9                   ا��"�8� ا��7"/-                            
  
  
  
  
  
  

  �"�8�ات ا�
را,� 
  

V
e �2آ m7:�
 0��:

:�����S 0 و I
� �Jا��را KLي ه	US :  

�S Tا���ت اQز
� : ا�0��:2 ا�:��� �U�2نا�����2ا�� ��
I �	ر�  .   

m7:�2آ�2 ا�_0آ�ت: ا�0��:2 ا�	[.   
 
 
  

ا��
 ��    �آ�� ا�3�آ�ت 

ا���ت �

 ا
ز�� ا������  
�� ��ر�� �

  ���ن 
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   ا�
را,����:�
   

hا� �i4 وS `8J �2
 �ً5d9ا���Sا� ��
   :��i0 ا���
H0 ": ��?�5 ذات دd� �<	S ?��c�1[إ �

�S Tا���ت اQز �Uآ�2 وا�	Uا� T�� ����2ا� ��
I �	ر� 

  "��2ن
   

  �="�9 ا�
را,� و��>";�
  

  TOO
 �OOJا��را �OO2:�

VOO/ �OO ا�22
^�OO اQرد���OO ا�[�\��2OO،  ا��OO���2_0آ�ت ا�OO^:eOO	ن 

�OO���� �8�OO���� �OO  أ ا���
 � LOOj4 ا:OO/ �OJا��را TOO

��OOل اQوراق  
 �OO��35 O�OO_	اOO^:S ��c	ن  VOO/ �OO


0e�OOي ��OO£ ا�OO_0آ�ت ا��� T


�[4  وS 4S �5	ز�e ا?J:���8.ا�����2�.  
  

���ت ا
?�ا<��@Aا�� B��C�  
  

T ا���5dت ا�:���e�5 ا�:T�� ­�0S V إدارة ا�_0آ�ت وا���O2هT�2 وأ��UOب     : ]	آ�2 ا�_0آ�ت - ��	2�


ون ا�_0آ� وS	fO�< أ�W   �O]��2ا�:�S V:��م {دارة \���� >0اءات واJQ ا���12¤ /�[� وذ� a�e0� T` ا{     
              O
� T�2ه��O2ة ا��Oc�/ 4�O~�Sو �O]� ء����O2وا� ��/�h_O�1ح وا�O/}داء واQ0 اe	O9S �2نOi m<أ T
I �O2ى ا� 

�h
  . ا�9	me و
0ا��ة 
��1¤ ا0�Qاف ا��2:
 


دات ا�
را,� ��  
  

��Sدات ا��U2ا� ��	2�
 �Jا��را KLي ه	US :  
- �e0_OO8دات ا��OOU2ا� :  TOO
 �OO��� IOO
� �OOJا��را KLOOه NOOe0<0يأe�OO

��OOل     VOO/ �OO

��OO£ ا�OO_0آ�ت ا���

  .ا�����2اQوراق 
 .  /V �	ر�� ��2نا�����2ا�_0آ�ت :  ا��U2دات ا�2^����-
-   �O���

O\ T�O� �O[0               : ا��U2دات ا�� �O�5ا	0ة ا�O:hا� VO/ �OJا��را KLOه NOe0<ن أ	��Oآ  V��O�8ط  -2009 ا��O\ 

2009 .  
  

   وا�FGر ا�>E�يا,�ت ا���7/�ا�
ر
 Gًرا,�ت ا���7/� : أو
  ا�

  
-�3KK/ا� �KK,درا �OO�9ان )2006  (، ا��	OO���  " IOO
� �OO]7�89S �OO���^
ا��Uآ�OO�2 ا�T�OO� ���OOJW2 ا�OO]h2	م وإ

  " ا�����2ر>� /V ا?J	اق � /V ا�_0آ�ت ا�2 أرض ا�	ا�5

�m أ�8Jب ا�[��ر إ]�ى USو ،I
\0آ� ا�0ون (\0آ�ت ا��5�9 ا����2 ه�/N هKL ا��را�J إ�I ا?�dع �

Enron ( 4ا���� V/ `�5�S ا�[��ر اآ08 \0آ� Iأدى ا�[��ره� إ� V:وا�) ن	J0آ� ار�0 ا��ر\Arthur 
Andersen ( �8ت�d:ا� V/ �]ر�	S ت	ا�8������2 I
 ا�:V/ N2S V \0آ� ا�0ون، و
T �4 ا?�dع �

 ���JW2آ��2 ا��Uا� I

0jWا � N��[ V:ا�:��0ات ا�Corporate Governance a
S �8�� 
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 a
S `�89S ����^

V/ ��^e0 إQة ا�U:2ت ا��e?	ا� V/ �]� �9�U20/� أراء ا����8 ا��
ا?�[��رات، و
  .ا�:��0ات �
I ارض ا�	ا�5


��e��� 4]S إ�2Sم 	
�

I ا����8 اQرد��� /
�7 اJ:�� ا��8]��ن /V اJ:�7ء � �
 ��	� �e�< ع	i	2أن ا� Z�[
U8ا ا�Lه m�
T \8^� ا?�:g�e �2� N�0 ا�2	i	ع، و4S �5 ا�:	 f�

� اJ:�9�� ا�1U	ل � mآ I
� Z

 nc�:ا�� Iا�:����إ�:  
•  0�e��2� ر	د 15	<	� `
�:S ZU8ع ا�	i	
 T�:ا�[��ر ا�_0آ V/ ����c0ا� �
�T^S 4 ا�2_^

T���]2��5ت ا�djأ V��S V/ 01تUا� m� ،`�5�:0 ا��e��
  .ا��8J�U2، أو 
•  N0آ� ا�:��5` ��7 آ��\Arthur Andersen دو>� �_0آ��

7S Enron 0	م ���ت أ��2ل Qا 

�Ue0� �h���
 KLوه ،��e0J ا?�[��ر ��
2� m�< يLا�.  

U	ظ 
m85 T ا��	ق ا�2 •
 0�17S �7 آ�ن ه��ك���V�<ا�_0آ�ت ا��2ر I
� ���50
  . آ�[�ز �
 �:�89` ا��Uآ��2 ا�V��2	ق و>	د ��	�� آ0�8ة 
m85 T ا�T�75�2 وا�_0آ�ت ا��2ر>� /V ا�� •

Ze�Uا� �]
	]h2� ���JW2ا�.  
ا�2_^
� ? T2^S ���7	ا��T ا�:US V^4 ا��Uآ��2 ا�m^_� ���JW2 ��م و�^�[� ��5dj�� T2^Sت  •

Tا��	ا�7 a
S V789
 .اQ\��ص 
  
-B,��
01إ\�رة
�Uدات ا�U	آ�2 و
��0�eه� 
� " ���	ان ) 2004( درا,�  V/ �]7�89S ­2��  .  


�9ت ا{دارة ا���O\0ة، أو 
�O           ه�/N ه OJ �OJ�2ر

	ب OJم أ	O]h
 IO
KL ا�	ر�5 إ�I إ��7ء ا��O	ء �
    4OJ�� �1راOO:jا fOhe0�S IOO
� ¤
9O�و
fO�/ aOO\ ? �O2 أن ا�U	آ�OO2 أ�mOO:US NU8O أه�OO�2    ". ا�U	آ�OO2 " ا

     4��Oا�� K�]_e �
 m� V/ ،ى ا����4 ا�ن	:�
 I
، �Oe ا���	م 
TO ا�:OU	ل إ�IO ا��~�Oم ا?�1O:5دي      �O �اآ0�8ة �

0Oi TOورة 
0ا�O85 هLOا ا��Oور             aOذ� f�8::�Oe �O2� ،0ا�W

�� /�f ا�_0آ�ت ا����� دورا آ0�8ا وS يLوا�

f2e	7Sو .  
    VOO/ ص�OOع ا���OO970آ�ت ا�OO\ د دور�OOe0ا ?زدOO~� ،01OO
 VOO/ �OO�2داد أه�OOe ع	OOi	2ا ا�LOOه mOOو��


aO ا�O_0آ�ت، وا�	�O	ل ��                S أداء �O���:

0i Tورة  aذ� f
�2e �2� ،ا?�1:5د ا�012ي      m�O/أ IOإ� �O]cدا
T^2
  .و
T ه�� آ�ن اه:�2م ��a ا?J:��2ر ا�7	
L]� Vا ا�2	i	ع. 
�:	ى 

  
--KKK��. �KKK,ان ) 2003 (  درا	OOO��� "    ��8OOOJ�U2ت ا��OOO
	
دور ]	آ�OOO2 ا�OOO_0آ�ت /OOO< `OOO�7US VOOO	دة ا��2


� �]S�J�^وا��I وراقQق ا	J ����2ا� .  

�Uو�� ا�:�0ف �
I دور ]	آ�2 ا�_0آ�      إ��JI  اN�J هKL ا��ر       ��8OJ�U2ت ا��
	
ت /�7US V` >	دة ا��2

�]S�J�^وراق   وا��Qق ا	J I
�  �O���2ا� �e01O2ا�  .         ¤Oi0 وا���OS ك�Oأن ه� IOا� �OJا��را KLOه N
O�	S �O5و

�Oت ا���8OJ�U2 وا�:�O� 0�WOS VOوره� �
OJ IO	ق اQوراق                       	
�2
� m�O/أ IO��
 `�7US V/ �2آ	U
� ��
iو

  .ا�����2
  

�ً�6�T : ي�E<ــــ�ر ا�FVا  
  


TO ا����Oب �0Oأس ا��O2ل و/O:¤ اOJ	اق >��Oeة، ��Oت رأس ا��O2ل                           �:��� �Oه�e��� VO/ fO
2US �

�	��2 و� 
           �O��[ �]_O� ��U8�2
��ت ا��دة ا�[�^
� ا?�1:5د�e و�a�L أ� �
 ،fSذا �[ V/ �ًe�2ر�:Jه�/ً� ا fS�7:_
و

            VO��� �O�7�7Uل ا�	O�
��ر��ت و�2
��ت 
���� ��£ ا��~ 0O�TO ا? V/ �2ل
 ا?ر��Oح  
T ا?J:��2ر �
�O	ل         Qا �O2�5 V/ �5	8�2وا���2?ة ¨�0 ا� ��/^��N ��ه0ة ا�0هT ا���7ري و
_:�7ت ا���1دe` ا���
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 T� 4ا���� V/ وز �2�5 ا���7رات��S Iو��� ا�Q0 ا?ر�5م ا�_S Z�[ �]�
 �e�2 ا���7ر�J ?ن 70و	�
e0S 

�	ن /­7 ،و/i V	ء ا?ز
� ا���2 40دو?ر ��� أن آ��S ? N:��ى       e0S      4��Oا�� �]_O��e VO:ا� �O�2ا���� ��

V/ ت�
� ا��_���ت وا��97��ت ا?�1:5د n:� �7/ �e�T ذ�a أز
:�
 I
� �]S�J�^م وا��	ا�� :  
  ا���	��  -
  ا?c:�2ن  -
  ا�0هT ا���7ري  -


IO اOJQ	اق     , ا?
0 ا�Lي أدى ا�0S Iا>� /V ا��Jر ا?V/ 4]J ا�8	ر��ت ا������2  � K0Oأ� a�LO� ن�^/
�:V��OO أداء ا�8	ر��OO ا�:VOO أLOOjت ���:LOO�Lب �T�OO ا�T�OOU وا��8OOJQ 0OOjب 
	OOi	���  ا���OO��0 آa�LOO و��

���h� 0ىjوأ.  
  

�� ,�Y- ا���Xل G ا��A�ا���Cو�� ��Eه� ا
ز�� ا������ � ��� : 
•   IOO

 TOO��OOم ا��OO7رة � �ً8�OOUS 0ادOO/?0آ�ت وا_OO

�OO¤ ا�0OO7وض � �OO���2ت ا���OOJW2ا� £OO�� �OO�2�S

  .ا���اد

I ا�:�8ر أن رأس ا��2ل >�8ن”�ت 
T ا��8	ك ا�:��رع ا��UJ I ا?�eا� •� “  
  . �g7 ا���	��  ا�2:�او�� ��T اQ/0اد وا�_0آ�ت وا���JW2ت ا�����2 •
� ا� T�Oi0:72��OJ TOاد دOe	��O��:� 4] ا?�^�O2ش /VO ا��O_�ط                       •O5	S ،ا�2:�او�� ��	ا��� g7� ���:�

  .ا?�1:5دي
�0O\W2ات 
VO/ �O^8S0 ]0آ:[�O ه8	�0S      �ًOا>� 
�:	�eت ا�:�اول /VO أOJ	اق ا���O7 وا��O2ل، /NOS�8 ا       •

  . و��	داً
  . ا���hض ا����82ت /V �95ع ا����رات وا���7رات ��g7� �8 ا���	�� •

� /VOO ا�OO_0آ�ت �:��gOO7� �OO ا���OO	�� وا�1OOU	ل �
0OO5 IOOوض   •�:�OO2ا� �OO5�9ى ا�	:�OO
ا���OOhض 

  . ����Jر /��cة ����� >�اً و�����2ت 
��8§ /�[� أ]���ً�
  ��8 ا?/dس وا�:��h1 وا�[��ر ��£ ا���JW2ت ا�����2 ار�hSع 
��?ت ا����98 � •
•     0OOO��:وا� ��	��OOOا� gOOO7� �OOO��:� �2ر�:OOOJ?ر وا�OOOjق وا?د�OOOh�?ك واd]:OOOJ?ت ا?�OOO�
ا���OOOhض 

  وا?/dس
•     �
]�Oال ا�	
Qع            : �0وز ��ه0ة ا�OhSآ�ر �O]� §��O8

0ات ا�O���2:c و>�VO أ
O	ال �O�
 IOأدت ا� VO:ا�

 T

�	ن دو?�2�540 ا���7رات e0S  Iم 70ر ا���ن دو?ر 	�
e0S 2007. 
  

�����Cز�� ا������ ا�

اث ا 
  : ا�"7�7- ا�]�>� 

��hت            : �8O\2007ط  �OS �e��O:� �O�/�^رة ا��O7��� ن	O�:2:e ? T��e�O2� �O[	�22ت ا��h�
�O:ا� �e��OS م�O� �Oeا��

  . ا�0هT ا���7ري
  ��J 4	ق ا���	��0Sا>� أداء ا�8	ر��ت وأLj ا��12رف ا�02آ�mj�:��� �e �: �2007ب 

��ا�e ا?�dن ر �ً�2J�T ا���hض أ��Jر أO�� 4]J£ ا��1O2رف �:���O أز
�O ا�0OهTe0_S2007 :      T أول  
  ا���7ري

 Vن ا����	ة : 2008آ���c�hل ا���
  �h�S£ ا?]:���V ا���hرا�V ا�02آ�ي 

�a�� 4 : 2008\�8ط �S”ر ذرن روك	� “  
  “ ��J0:���0” \0اء ��a اQ��2ل : �2008ذار 
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	ل  eل         : 2008أ�O2�Qا aO�� سd/�O� 0افO:�?0اذرز   ” اO� ن�O2�� “          ��	��O
وا?�OhSق �
IO ا�O_�ء ���Oوق �
� وا��O8ء �·O�dن                �
�O:ت ا��O�
2� TO
 �OUت وا��O�
��ر دو?ر واJ:02ار 0Sا>�O ا�8	ر
 T��8J ل�
�0أس 


��ر دو?ر�9j700 ا��7ذ ��2�7 
 .  

I أ��Jر ا��c�hة0Sا>� ا��Jر ا��­h ����2ً� و: Te0_S2008 اQول � �7��
  . ا?�dن ����h�S Tت 
 Vا���� Te0_S2008 :¤iوا m^_� ��2اق ا����	JQه� ا�]_S V:�8ت ا�
  .0��S ا?J	اق ا���\�� ���:7

                       �ًO�<0اS ت�]O\ �O�2ا���� �O���2اق ا�	OJQن ا·O/ 4��Oا�� VO/ ث�OUe �O2� �0ةO
 V��2ق ا�	أن ا�� Z�[و

2	O� m�h� �ًJ_�ط ا�:�Oاول       
ن ا�:0ا>�O ا�LOي \fS�]O �	ر� �O��O2ن آ�Oن اT�O� mO5Q ا�8	ر��Oت                   ا? أْْْ ،

                    NO�

�S Tا���ت ا?ز
� ا�����2 ا������2 /�
m�8OJ I ا��O�2ل � �Uا� V/  آ��2 ا�0\��ة ودوه��Uا� m�h�
 VOO/ �OO<�8 ا�:0ا�OO� :دي	��OOق ا�	�OO45: ا�%  �OO
: ا��OO	ق ا�01OO2ي، أ
�OO  %20: ا��OO	ق ا�^OO	V:e، أ

54%   �

e0^، أQق ا	ا��V :40%  �8��� �ً�<0اS m�J �2ن�ق 	J �2��� ،11%  
    `8J �2
 �ً5d9رب           وا��O7e �

��Oر د�O�eر dOjل ا���Oم     �7/19 �
§ ]�4 ا�:�اول /V �	ر�� ��2ن 
 

    �

�7ر��  V��Uرب    10.3ا��O7e ع�hSأي ��ر Vi�2ر ا���م ا���eر د��

 85%      VOJ��7450 ا�Oا� �]O\ �O2آ
        �ًOi�hم ا���Oا ا��L4 ه]J?ر ا��JQ   �8�O��14%           رب�O7e �O
 ��5	�Oا� �O2�7ا� NO�
� T�O[ VO/28  ر�O�

 
� ��Uود      �h� ض�h���� ر، أي��e4د %  Vi�22�5:[� ا���م ا� T� .     T�Oرد��Q0 اO�¨ �O�^

 �8�� N�
و�


� �7eرب  4]JQا V/50%. ���0اق ا��2ل ا��	Jأداء ��£ ا T�8e V��:وا���ول ا�  : 
ا¨dق ��Oم    ا��	ق 

2007 
ا��OOO2:	ى 

V��Uا� 
  TOOOOO
 0OOOOO��:ا�

 ��2008ا�e ا���م 
 �OOOO[ق ا��و	OOOOJ

 �ºوراق ا�����2
9580.5 6792.4 -29.10% 

  VOOOOOOOق د�	OOOOOOOJ
V��2ا� 

5932.0 2922.7 -50.73% 

 V:OOOOOOOOOOOOOOO��	ر
ا��OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO7ه0ة 

�eر��^J?وا 

10549.7 4603.5 -56.36% 

  VOO8� 	OOق أ�	OJ
 �ºوراق ا�����2

4551.8 3321.5 -27.03% 

ا��OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO	ق 
 ا���	دي

11176.0 5299.8 -52.58% 

  NOOOe	^ق ا�	OOOJ
 �dوراق ا�����2

12558.9 9889.3 -21.26% 

  ­7�OOOOO
OOOOOJ	ق 
 �dوراق ا�����2

9035.5 6021.2 -33.36% 

  Te0OOU8ق ا�	OOJ
 �dوراق ا�����2

2755.3 2143.0 -22.22% 

 %17.87- 3018.4 3675.0 �	ر�� ��2ن

T ا�:�7ر0e: ا��12ر  Z]�81[� ا�
�:Jا .  
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	i	��� أن �       m^� ا���ول T
 ¤�:eات             و��:�O2اث وا��O[Qا TO
	ر�� ��O2ن ا?0�OS mO5راً 
                   �
ا������2 ���8 ا�_�h/�� و�e��S ا���O7، و�^TO هLOا ? �e�_OS �O�2e ا��O��50 وا�O�Sذ ا?>0Oاءات ا��1Oر


�OhUظ �
IOO ا��8�OO:^2ت �:�O��4 رآ�c�OO ا��U��� mOO2	آ�O2 ا���OO\0ة   � .  TOO� ى�OO�2� N�OO�� �O��0ول ا���OOوا�
، آ	ن 
S��JW[� ا�����2 >�ء 
T ا��~�م ا�V��2 ا����V2 و��Oh:S a�LOوت      �Sا���ت اQز
� ا�����2 ا������2   

     V<ر�O4 ا����Oا�� IO
� V��O2ح ا?�1:5دي وا��:h�?در>� ا ��U� دو�� m0 آ��S �<در .    aOذ� mO<أ TO
و
Vت ه��	2�
��1� ا��ول ا�����0 ا�d� Iث S T^2e :  

  
 �KKو�

[�OO دول  وهVO ا��OOول ذات در>�O ا?��OO:hح ا?�1O:5دي و   : ا��=����K ا�
ا�V��OO2 ا��O�hS02، و

V��

� ا�:��ون ا���
 .  
          ��c0O�1ر ا�O2ا� 	Oه ­h�Oر أن ا��O8:�ا IO
� ،V
U2ا� nSا��� T
��دراS[� ���8 آ0�8ة  m^_S Z�[

                  Vا�	O[ TO
 ­h�Oر ا���OJأ N�Ohا�� �O7/ �O

[�، و>0Oاء اQزj��150     IOز ا�	O2S 0]O\ mO�
08
 دو?ر �
 Vا�	OO[70 8�OO� ض�OOh���� أي mOO�
08

IOO ا�2	از��OOت ا���
f:50%   �OO  دو?ر �� �^��OOe يLOO0 ا�OO
Qا ،

  .و
��?ت ا��2	 ا?�1:5دي
  

  �K�6�X01،                   : ا��=���� ا�O
 �O]
�
وهVO ا��Oول ذات در>�O ا?��O:hح ا�:2	­OJ أو /O	ق ا�:2	­OJ، و
��	Sا?ردن، و  

  
�X��Xدان و����8: ا��=���� ا�	ا�� �]
�
  .وهV ا��ول ذات در>� ا?�h:�ح ا���h��2، و

   
����ت ا�FVرC���� �;"]^�آ�ت و�م ���آ�� ا�3�C�6ت ا��>�3رة ا���Yوا�  

   OO
91
¤ ]	آ�OO2 ا�OO_0آ�ت وا��	��OO2 واQز
�OOت و�OO
 T�OO� ط�OO8Sا?ر TOO
 4¨0��OO�     I  دة�OOeز TOO
 4¨0OOا� 

TO أن         0¨4��Oو� �O��	��7وا� �eوا{دار �e��8 وا?�1:5دJ�U2ت  ا��Jرا���� T�2:]2ا� T
 mآ T�� f� ا?ه:�2م

91
VU ا��	��OO2     ا��OOا/� وراOO
 �OO
 f
���OOا� 	OO0آ�ت ه_OOا� �OO2آ	[ م	OO]h
  Globalizationء ا�:OO_�ر 
 �1OOO�1وا��Privatization" .    T��2eد�OOOآQوا T��[�OOO8ق ا��OOOhSم ا�OOO�ف وd:OOOjل ا�OOO�

�OOO زال  fOOOا{ أ�


�2 أد     0
Qا اL]� T�2:]2ىوا� Iإ�  mO�
 �

T ا�912
�Uت ا��2:�� �eر ا���	0آ�ت  "  �[_Oا� fO�<	S "، "
ا{دارة ا�0\��ة  "،"ا�_0آ�ت ا�0\��ة   "ا{>0اءات ا��Uآ�2 أو ا�V/ �2^U:2 ا��2_�ة ،      "،"f ا�_0آ�ت   ]�آ�2


�9 ا����ة"،"�

�2ر�J ا{دارة � ... "Iإ�a0 ذ��¨  .
 ا�0¨4 
T ذ�a /·ن ا�912
¤ اQآ�0 اJ:��ا
� Iو�
OOOOO
�I      	OOOOOه VOOOOO�U8وا� V2eد�OOOOOآQل ا�OOOOO�2ا� VOOOOO/ mOOOOO5Q0آ�ت  " ا_OOOOOا� �OOOOO2آ	0ادف 05 "  ]OOOOO2آ �OOOOOe

¤
912�Corporate Governance                                                         

����ت C���� `"]^�آ�ت و�م  �آ�� ا�3�;a�6ت ا��>�3رة���Yوا�:  
  


T ا�^
�2 ا{��
��Governance �eا�U	آ�2  `:_
 ¤
91
 Govern NSأ �]�
 أي Ue^4 و
Government ،Governor ،Govern Nance آ4، و�[ ،�
	^[ V��S V:آ�2 ���::��� ا�¼ وا�	Uا . ا�L]و�

 ¤
91
 I

	ن وا��08اء �
U2ن وا�	e07 رأي ا?�1:5د:JاCorporate Governance آ�2 ا�_0آ�ت	Uأي ا� 
  .�~0اً Qهf:�2 ا�����8 
T ا��	ا]V ا?�1:5د�e وا���7	��� وا?>:�2���
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	]� �[Lا ا�h2[	م ��8 �e0�S �<	e d/ a�Lا�:�~���2 و� V[ا	ا�� T
� �Sاmj هLا ا�h2[	م /V آ��0 
m^ا�2�:�2 وا?�1:5د آ I
� 0�We اL0آ�ت وه_
�m إ�I . وا?�1:5د�e وا�����2 وا?>:�2��� �	:
آa�L ا��Uل ������8 �


0ادف �912
¤ ا�U	آ�2 ا�_0آ�ت ���
�� ا�����0 . ¤
91
ن ��^	" ا�U	آ�2 ا�_0آ�ت" و�^T ��� ا�4S ZU8 ا0:5اح 
 ¤

0اد/ً� �912Corporate Governance  . V:وا��~4 وا�07ارات ا� Tا��	ا�7 T
 ��	2�
 Vآ�2 ه	U��/ f�
و�

. S[�ف إ��7US I` ا��	دة وا�:V/ ��2 اQداء 
dj Tل اj:��ر ا����JQ ا��8J��2 وا�­9j `�7U:� ����h وأه�اف ا�_0آ�
V/ 0�WS V اQداء و�	ا
7S m	�e ا�_0آ� �
I ا��2ى ا�V��S 0j� I��2� ���8 ا�U	آ�2 و>	د �~US 4^4 ا���5dت ا�:

1
�U ���_0آ� آ����2هT�2 وأ��Uب 
 f� T
 mآ �

�راء ا�_0آ� و
���� أدارS[� و T�� �5dا�� �ً�e4 أ�~�S Vوه
  .ا�_0آ�

�Jوا��را m�
U:��� f
���وق ا���7 
�[� . و�m2�S a�L ا�^��0 
T ا���JW2ت ا��و��� �
I�8S I هLا ا�h2[	م واJ:��ا
 آa�L ا��2~�2 ا����V/0_2� ��2 اQوراق ا�OECD ����2ا��و�V وا�a�8 ا��و�V و
�~�2 ا�:��ون ا?�1:5دي وا�:���2 

IOSCO0ا و و¨�0ه� آ��Lم  ، ه���2 ا�:��ون ا?�1:5دي وا�:���2 ~�
 T
:  وه��S1999Vه4 ا����2 ا��1درة 


� ا���د�� �[7S ،4	�e دور أ��Uب ا���12¤ وا�0Uص �
I ا{/�1ح ا��hUظ �
I ]7	ق ]2
� اJQ[4، و�7US` ا���2


� ا{دارة�
  .وا�_�h/�� آ�S a�Lآ�� 
�Wو��� 


�Uآ��2 ا�7e �]��8/ ،���JW2	ل   إذن / � �eر��S ة��ك ��]"   VO:�1د، وا�O:5?ل ا	7[ T
 m7[ Vه
 ا�OOU	ا/�، 
��OO���  mOOت�2OOi �OO�h�^� ZOOU8Sن أو �OO�hUS ا{دارة ا�^OOh	ءة /VOO ا�OO_0آ�ت ا���OO2هOOJ�� �2:��ام     

�1
�4 ا�[��آm ا�:�~���2Sت، و��e0_:د، وا�	ا�. ا��7 V/ را	1U
 aن ذ�	^e �
ؤل ]	ل T��US ��:و¨���8 

�ى �5رة و0���S         ا�V��2اQداء   �

m�8J I ا���2ل، �/ ،T�^��
         �O�hUS�2ن وOi V/ �
 ا�_0آ� ا���2ه�2 ا���

   OOc�� m�OO/أ `OO�7USو �OOeم �:�د�OO�7ا� IOO
4
0e�OOي ا�OO_0آ� �]S�2را�:OOJا IOO
� �) " ،¾OO22003ده.(  £OOو��
� OO7S	ل  eر�OO�:0آ�        "ا�_OOا� �OO5d� mOO�2S �OO]��� `�OOi ق�OO9� IOO
� �OO]he0�S TOO^2e ���OOJW2ا� �OO�2آ�Uإن ا�

  .(Financial Times, 1999)" �����2هT�2، أو �_^m أو ،�J��5d ا�_0آ� ������2
  

l�
  ا���آ��� ا��a�� ��7,m;��;� ا��

NYSE     `Oe0� IO ا��O���2 	ق ��	Oe	رك �ºOوراق      NUS" J ��e ��	ان   ��7 >�ء   � `�5�O:ن ا��O�� 


�OO إدارة OOJ	ق ��	OOe	رك �ºOOوراق   �OOe�<" (Sweeney, 2002)  VOO/1/8/2002ة�
 �OO5م ا��OO� �OO���2ن 
، و4S ��7ش (SAS no. 99) 2���99	ا/�7 �
de��S Iت 
0�e��2� �[0:7 إدراج ا�_0آ�ت �·��ار 
���ر  

OOO��� �OOO
 �OOO[0:72ت ا�de�OOO�:ا� aOOO
S وراقQا ��OOO���2ا� VOOO/ 16/8/2002 `OOO�
�:
� �OOO��

�OOOة ز �OOOe�US 4OOOSو 
f�

I ا�2	ا/�7 �� Vc�]� m^_و� ���
  .وا?�:0اض �
I ا�:��deت m85 أن 1S	ت ا�


�8J�U ا�O_0آ�ت        �e��S لdj T
 a02�:�2 وذ�
��7 ه�/N ا�:��deت ا�0:72]� �
I إ��دة ا���7 �
  ���OOJW209ة ا���OOا� �OOe	7SوCorporate Governance .   m^_OOو� �OO[0:72ت ا�de�OO�:ا� �OO2]
رآ�OOت 

                �9

0ا�85 ا�5�2` ا���ر>V وإ�c�9[� ا�� T� m

�5�S ���� m�< I` ا�_0آ� 
�Wو�� و�_^m آ�� ��cر
a�L0ى آjQ�2ل ا�Q�2ل ا�:��5` وا�ب أ��S0وط وأ\ �e�US V/ �

  .ا�^�

               IO

�O]م ����O ا�:81O:� `�5�O¤ د�S �7�       d�O��وزت ا�:�de�Oت ا��O[0:72 ه�O/[� ا���O� ��c0O:0آ�� �
���JW20 ا���09ة ا��e��
 �e�US I0آ�ت ا��2ر>� إ�_
� d
�\.  

      �OO]5أورا �OO<0آ�ت ا��2ر_OOا� �OO�2< IOO
 OOJ T2OOi	ق ��	OOe	رك   ا�0�WOOe�OO���2 ا��OO��2ر ا�0OO:72ح �

�~�OO2ت اQ��OO2ل ا0OOjQى وذات ا�m^_OO ا���OO7	�V ا�0e�OO�2        ا�ºOO��OO���2وراق  �OO�2< IOO
� a�LOO0 آ�WOOeو ،

0_
  .آ�ت ا���2ه�2، 
�m \0آ�ت ا�:��
T ا��U2ودة�
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   4cا	OO5 �OOر ��اه	OO~�
 TOO
 `�5�OO:ن ا��OO�� �9
OOJ �OOe�US ،ولQا ،T���OO�cر T�/�OO]� ر�OO��2د ا��OO[ �OO7�

� إ��7ء ���� ا�:��5` ¨�0 
�Wو�� �T    �ى، وا����V، رآ� �
I اÂ7:J    ا�����2ا�_0آ�ت   ،V<ا�5�2` ا���ر �

 4cا	ا�7 �e�US����2ا�e07S �2نi أو V<0 ا�5�2` ا���ر.  
    �OO�d� T�OO��S ،ولQا ،T�OO2]
 Te�OO�� �OO�8
:� �OO<0آ�ت ا��2ر_OOام ا��OO0ح إ�OO:72ر ا��OO��2ا� T2�OOS �OO7�

                ،V��O�5`، وا���O:ا� �O��� mO85 TO
7
� �Oe�US 4:Oeه4 :�O
 �hO�
�O إدارة ا�O_0آ� ذوي �
 V/ ء���أ  �Oe�US 

T ���ن ا�:�  أ��Sب أ���ء ���� ا�:��5`، آ�2       �e��ا����2ر ا� �
9e  aOوذ� ،�

�5` ا?�:�ام �W�2و���S[4 آ�

  :ا�:����
dj Tل �Sد�e ا�2[�م 

�O ا{دارة              -1�

��O��ة  �O]�/ �2� ،�


[�م 
^:	��، T2�:S أه�اف ا�
��� آ� �9j 4�21S


	ر Qا T
 `7U:ا�:018 وا� I
  :ا�:�����

� ود�5 -dJ 4cا	ا�����2 ا�7.  
-  4cا	ا�7 V\�2S����2ا��

� ا�7	ا��T ا�1�2	ص � �].  
- Â7:J?ت ا�h�  .��ىأه
�� ا�5�2` ا���ر>V و
f:7��9 �2	ا
- V
jوا��ا V<ا�:��5` ا���ر �hءة أداء و���hوآ ��
  .أه


aOO ا��OO���8ت S ­OO��9 ر�:�OOS ? �OO]�^ا{دارة، و� TOO
 �OOو��Qت ا�OO���8ا� IOO
�OO��� ��9:�OOS ا�:�5�OO` ا�1OOU	ل �
 �]Sو���W�

�Wو�� 
�8\0ة �T���S T، و    . ��Uود  ���

�O~[d و
:����O ا�5�O2` ا���Oر>V وا�LOي      أي أن ا�

0\�8
 m^_� �]� K0e�7رS 4e�7S ��
� ��e.  
2-        d
�O\ �hO�0e07S 4��7S ا�5�2` ا���ر>V، و�02ة وا]�ة �
I ا�J m5Q	�e، وا�Lي m2_Oe و

85
fO أو           TO

�� ا����� ���_0آ�، و>�O�2 ا?��Oh:Jرات ا��1Oدرة j0اءات ا����50 ا��ا<}
رة ا�OO_0آ�، و��OO��8 ا���OO5dت ا�:fOO��� NOO2S VOO و�T�OO إدارة   
mOO85 TOO >[�OOت ]^	
��OO {دا 

  .ا�_0آ� djل ا�h:0ة 
	�i ا�:4��7
3-    4cا	5_� ا�7��

TO ا{دارة وا�5�O2` ا�m7:�O2، و��O2        ا�����2 mOآ �
 ،�e	وا��� �e	�J ��0ا� 

 Â� 0قOO9:ا� aOOذ� VOO/OO�1ح  �ىOO/}ا �OO�
2� VOO/ ا{دارة mOO85 TOO
 �OO�8:2ت ا�� . �OO��
� `OOUeو
 iا	5_� ا�2��

mO85 TO ا{دارة /VO ا�O�:jر \m^O             �ى�� ا�2:�
mj���� �7 آ�{    d�
� ا���8:2 

4cا	4 ا�7e�7S ع	و� .��
�1hS �
�7:
 ��iا	
 �e5_� أ��
 ���
9
	ب 
T ا�
 0�¨ f�^و�.  
4-               �O��� T^2:OS أن m�8OJ VO/ ،T�
7:�O2وا� ،T��
jا��ا T�75�2ا{دارة، وا� �

�7ءات � ��S0:ا�


mOO��hS TOO و���OOh ا   `�5�OO:ا�      �OO
 m1OOh�
 m^_OOءات و��OO7� 4�OO~�S �OO]�
� �OO�e ،�OO~[d2�
    �OO�
2� TOO� Tو��W�OO2وا� ،V
jا�OO�5` ا��OO:ا� �OOhو�� TOO� Tو��W�OO2ء ا�?WOOه �OO
ا{دارة، و

 V<ا�:��5` ا���ر .          �O]إ? أ� ،VO
j�5` دا�OS �hو�� T�
�:� �
�

ر¨4 أن آm \0آ� 
�ر>� 
              O2� ����:OJ?ا �O]�^2eو ،VO
j�5` دا�OS 4�O5 ء�_�·� �
�

 N���       KLO]� م�O�7
� T�
7:�O
 T�75�

T��<�7�5[� ا���ر�
 �h� ا	�	^e ? �9 أنe0\ �2]2ا�.  
5-                     0��O�2ا� TO� 0O\�8
 m^_Oو�� و�W�O
4e�7S ا���O2��ة {دارة ا�0��O�2، ر¨4O أن ا{دارة 

                 T��
jا�Oا� T�75�O2ا� TO
 m�8��9 �5��2_� آ
ا�:S V:�0ض �[� ا�_0آ�، إ? أن ���� ا�:��5` 
 ا��OO���2 ا�:�OO]�8:S VOO إدارة ا�OO_0آ� �
09��OOة �
IOO ا�0��OO�2      ��ىOOوا���OOر>��OO[ T	ل ا{ 

                  TO
 ��	Oi	2ت ا��O]�<	:ت وا��J���Oا� T2Oi ه�LO�:S VO:ات ا�	O9ه�� ا���
ا�2:��دة، و

a ا�0���2S m�
7:� �]
85.  

6-              �O��� IO
� �O�e ZO�[ ،0آ�_Oإدارة ا� ����:OJى ا�O

0ا>�� ا�2_�آm ا�2:�
�7 ���:��5` و
ا�2_�آm ا�:�S V:0ض ا�T�75�2 ا���Oر>��dOj Tل �2
[4O،    ا�:��5` و�_^m دوري 
0ا>��    
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                  IO
� �Oi0وh2د ا�	O�7�5`، أو ا��O:ا� �O�
2� IO
� �i0وh2د ا�	�7 ����7

�m ا�2_�آm ا�2:�

�ت 
����، و>��2 ا��d/�ت ���[4 و��T إدارة ا�_0آ�	
�
 Iل إ�	�  .ا�	

7-        e ZO�[ ،`�5�OO:0آ�ت ا�O\ Vh�	O2� �O��j �[�1رOO

IOO  إ�O_�ء �OJ��Jت اOJ:�2ع و� �O�
         ،`�5�O:0آ� ا�\ Vh�	
�� ��?J:�2ع و
�1ر]� �j ت�J��J m��hSا�:��5` إ�_�ء و ����
0
O	ق ���O_0آ�                
 Vh0آ� و��
 I
9
` ��ن هW?ء ا���e �5 T�75�2	ن �
1U	ل ��
 T

                  0O~U� �O�
I ا�dOع �
IO ا�O7	ا��T ا���� ���

	ن �:�7�5[�، وe�� أن S^	ن ا�	7e V:ا�

  T�7ا���� T�75�2ا� ���	S      �O[ن أ�Oأن آ fO��� ،mc�7ن ا�	ا���7 g� I
� gjQ0آ�، و��_
� 

0OO\ IOOآ�  � 0OO~Ue fOO��/ ،�OO]� �7��OOJ �75�OO
 LOO/�� VOOhو�� �OO5	
 �[�OO�
OO	�Vh ا�OO_0آ� و
                    ���Oوز ا��O�:S ة�O2� 0آ�_Oل ا��O2��5` أ�O:� 02ار:OJ?�7 ا��OJ �O]� mO2�e ن�Oآ VO:ا�:��5` ا�

 .ا�	ا]�ة
  �OOS�^0ى ا�OOeMaureen Nevin Duffy fOO:��7
 VOO/  �OO�	��2ا� "   �OO�2آ�Uوا� mOO�2�2رات ا���:OOJا

���OOJW2ا� "(Duffy, 2004) Corporate Governance and Client Investing  �OO
�
 VOO/ 
Journal of Accountancy 0e��e V/ ده� ا��1در�� V/ 2004    �]1O�
� �O2]
، ���Ã[? f ��ة أ
O	ر 

:�����V:  
  
1- �JW2آ��2 ا��Uع ا�	i	2� ا?ه:�2م �eو�~0ا �:�ا f��� اق	JQا V/ 4]JQه2:[� �0/� 4�5 ا��
�� و


I ا�T��8J�U2 ا���7	���T اd�:Jل ا�0hص ا�2:�]� 
T هLا ا�
0 وS	��� �cd2[4          ا�����2� ���/ 
                    VO/ 4ه��O�J ¤�U1Oا� m^_O��� 0آ�O\ أي VO/ ���OJW2ا� �O�2آ�Uا� mO��hS ن�O� `O
9�
 TO
 f:�2ه��

��
87:�
  .���ح ا�_0آ� 
2-  ��OO7ا� T��8OOJ�U28¤ ا�OO�	���0e Tآ�OOون 
dOOj TOOل �2
[4OO ا?OO:J_�ري �
 ¤1OO� IOO��OO7�   4OO]cd2 ا

              ،¤�U1Oا� �]
^_O� ���OJW2ا� �O�2آ�Uت ا��OJ�2ر
 mO�hS VO:0آ�ت ا�_Oا� aO
S 4]OJأ VO/ �2ر�:J?��
          mآ�_O

T أي  	
�S ف	J ���JW2آ��2 ا��U
� �
�h2ن ا�_0آ�ت ا��� a
S 4]Uc�1� I
� Te��:�


           	OU:ا� VO/ 0آ�ت_Oا� aO
S ­O9j ��8، و��نJ�U

��1O¤ أ��UOب ]O7	ق             IO
� �81O�
ط OJ:^	ن 
m��/ه0ي و	< m^_� ��^
 .ا�2

3-              ،�Oو��Qا fO

0ا] VO/ ال�e ? ا�_0آ�ت V/ ���JW2آ��2 ا��Uت ا��J�2ر
 T� ن ا{/�1حQ 0ا~�
             �S�^1¤ ا��eو ،�]e0e�

� 4]S�T ا�_0آ�ت 
dj Tل 	
�

�7 ��أ ا�T��8J�U2 ا���7	����e T:7	ا /

e0e�2ر ا���:j4 ا:e ����5نdjوأ �]e�� ��2�� ن	2:�:e TeLا� T. 
4-                �O2�/ �O]�
1
	ا �OUe VO:ت ا��
	

:_^�^����Q T ا��Uود /V ا��2 T���	��7ا� T��8J�U28¤ ا����7 ا


�ت، و��Oأ ا?0Oi I2�Oe �O2� ¤1O���� K�O�Sورة               �O0 ا�����O:� ��
` ����Uآ��2 ا����JW2 ا����:e
d7:Jى ا�
 T� m

� ا{��ا{/�1ح ا�_��
 .دارة، واJ:0ا�S��� ا��2_�ة� أ���ء 


�Oى        % 33ا�^��S و��?OJ:��د �
IO إ]��c�1Oت أ�[0Oت أن     ��T  و TO� �]ا�WOJ 4OS VO:0آ�ت ا�_Oا� TO


TO ا�T��8OJ�U2 ا���O7	���T                ا�7�89S �O���2[� �_0وط J	ق ��	e	رك �ºوراق       mO0وط، وأن آ_Oا� aO
S `O89S 


�ت �T ا�_0    	
�
 I
آ�ت ا�:m�hS V ا��Uآ��2 ا����JW2 و�e 4]cd2	ا>[	ن ��	��ت >�1U��� �e	ل �
 �]
�~� V/.    fأ� T�8eات             و	ا��9 m2� ���
� ��e ���JW2آ��2 ا��U89` ا�S V:0/� ا�_0آ�ت ا��
إذا أرد�� 

  :ا�:����
  

I ا�_0آ�ت ا�:4��7S �e0S V أداء اJ:��2راS[� ا���
��O أو ا��O���8 أن �OS~4 اOJ:��8ن O:Ue	ي              -� ��e

� �7
�:
 �e0ه	< �
�Jة أ�� I
����JW2آ��2 ا��U��.  
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-            IO
� �Oا�:0آ� �O��/ ،ل�O�2ا� ��O�
�ت ا��Uآ�O�2 ا��Oe ? ���OJW2ال 	
�
 I
��2 أن ا�1U	ل �
       g1O[ �O]Sإدار �O
�
2
a أ���Oء e ? V:��8، وا�J�U
 mآ�_
 T
 V���S ? V:ا�_0آ�ت ا� a
S

�]2]Jأ V/ �JQا. 
-   
 0e�
�LOي �O:2:e ���اه�O وأ�O�5djت      أن e:4 ا�:0آ�� �
I ا�O�:jر ا�g�_O ا  ·�eI�� ��� اj:��ر 

 .�، ]�e Z^	ن �f ا��ور اS V/ VJ�JQ	f�< ا?J:��2رات·�ى�

T هLا  m0ى آeوHarvet Coustanو Linda M.و W. Maxو Joyce A.   �O�	��24 ا�]:��O7
 V/ 

"   VO��e ذا�O
Oxley ق	�O
�  "Sarbanes-Oxley: What it Means to Marketplace   �O
�
 VO/ 
Journal of Accountancy   0OOe08ا/ VOO/ �1درOOده� ا��OO� VOO/ 2004   TOO

:[�OO�� 4د ��OO7

dOOj TOOل  ،

T�8J�U24 أي ا�]��� T�11�:2ا� T�8J�U2ا�:  
  

IO إ��Oام إدارات              -1� ��	1Ojو ،�Oe��ن ا�	��O7ا� �O]�
� gO� VO:ت ا��O8
e	ا/7	ن �
O�� I£ ا�9:2


��Tا�_0آ�ت �
I ا{�dغ ��ى ا�T�75�2 ا���ر>�T ��ل 
T ا{�dغ ��ى ا�T�75�2 ا��Oا            j .    4O]أ� �O2آ

m�^_S I ���� ا�:��5` ا�:J V:��هV/ 4 إ���د ا���	ط ا�:�2S Vرس � g�e يLون ���07ار ا���_e

           `�5�O:ا� �O�
2� IO

I أ��Sب ا�:��5` و0Sآ�O ا��[O	د �� V��O:و���      TO
 0Oاآ� mO��/ m^_O� �]���OUS 
  .ا����`

2-            �Oوا� �O�

0ا>�� ا�:�7ر0e ا�02] V/ ��

��81O       إن �2
�� إ\0اك ا{دارة ا�� �O]
�	m���OJ �e اه:�2
 I
� m
 .ا��V��2 ا{�dغ إ�ىو�_^m آ�

إن ا�:_�e0 ا����J �e^	ن �f ��0 إV���e، ر¨4 ا{ر��ك ا�Lي 0O~� m1OUe �5ا �
:��O�7ات و�OSا]4                     -3
 .ا�W�2و���

4-              T

�h، و�^�[� 
���hi} �eء ا��12ا��5 ا�02¨	�� ^
إن �2
��ت ا�:	��` �_:I ا�02ا]J m:^	ن 

0� ��
 .:[�ا��2

5-                 �O�
jا��ا �O��50�8ت ا�
9:
 ��8
S T
 0��� �]2�[ V:ا�_0آ�ت ا��2ر>� ا� T^2S م�� T
ا�:�	ف 
 .�~0ا �:^
h:[� ا�^0�8ة 
m���J �2 ا�_0آ�ت ا�^0�8ة /­7 \0آ�ت 
��ه�2 
�ر>�


T ا�_0 4]cd2� I
� �/	�S �8وه�e V:ا>� ا�	]��� m�2:27[4 ا�^0�8 ا�
5 T���	��7ا� T��8J�U2�8ى ا�e آ�ت ا�0��1ة

��8 ا�9:2
�8ت ا����eة �Jº	اق S T
 T^2:S ? �5 V:ا�����2ا��2ر>� ا���e�Uا� ���JW2آ��2 ا��U
   . و/�7 �

  
��� �>��E ا�"�Cون ا�A"]Gدي وا�">����C� �7�$ا� nاف ا���آ�� و�
  :أه

  
��  /�ق ?��9 ا���7ه��� -1� �Eت ا����2: ا�������ا>:�2 V/ ����h01:7 ا�2_�رآ� ا�S I

_0آ� �� �

� ا���

 Ã/�Ue �2آ	Uد ا�	ا و>L� ����hأو ا�2_�رآ� ا� m7ن �[4 ا��	^e T
/ Te02�:�2ر ا����آ�8ر ا���2هT�2 أو إذا ]�0 
�

^�� اJQ[4 واj:��ر 
 m7� �]�/ �2� T�2ق ا���2ه	7[ I
�
� ا{دارة وا�1U	ل �
I �	اV/ �c اQر��ح ��7ء 

 .اJ:��2راV/ 4]S ا�_0آ�
  
2
� اJQ[4 داmj : ا�"��C- ��� ?��9 ا���7ه�����7واة  -2[ T�� ا���2واة V��e 	وه Kd���8 أ
وهLا ا���8 ا
:�اد �

a0 ذ��¨ Iإ� ���	5[4 ا���7	7[ T� ا��/�ع V/ 4]7[و ��/ mآ. 
  

��� �9 ا�3�آ� -3��C"وا�� ���Aت : دور أ���ب ا����ا���2 KL]� ���	��7ق ا�	ا]:0ام ]7 V/ �2آ	Uه4 ا���S
£e	�:5[4وا�	ا�:[�ك ]7 T�  .¤��12ب ا��U��� �7�e :ءd2وا�� Teرد	ب ا��2:��ات وا�2�U�
�T وأ
 .ا���
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4- ����a3ح وا��A�Vا : �]:�U4 أر�5م ر����S I
� 4�U�9 ا�J	:
�� ا�0��1ة و�j ا�_0آ�ت T
�2�S آ��0 

 ،V8J�U2ر�5م وا�:��5` ا�Qا V/ ��d:ل ا�dj T
 aوذ� Te02�:�2اء ا���ب وأL< �17� �2آ	Uد ا�	إ? أن و>
 4:e اLت وا{/�1ح ه����U0ا�5 ا�

�ت ا�[�
� وا�:�آ�� �
I دور 
�5` و	
0heض �
I ا�_0آ�ت ا{/�1ح �T ا��2

T�2��2 ا���2ه< T�� د����و �eو��:
 �7e09�. 
 

� ا{دارة و-m7�- Board Of directorsو���ت �=�r اVدارة  -5�
 m^ه� V/ �ً���cآ�2 دوراً ر	Uا� ��
S  

fc���ر أ��:jا ��hا{\0اف وآ� V/ K، دور���	ا���7 fS�8<وا.  
 fi0� ا��82ديء KL�2 /�ن ه�	ا�����2 ا������2 وا�� �

� ا]�اث ا?ز ���j �:������ N��� 0�e��2ا� KLه


02ا>�� وا�2	اآV��S I:[ �8 ��¨0اi[� و/7ً� �
:���0ات ا����e0 ا�:S V�0ي /V ���4 ا��2ل وا�8	ر��ت�.  
���ة وا�2��?ت /dً�2 و
T ا�Q��2 ا< I
��L��� 0eآ0 إن ا�U	آN��� �2 ]^0ا �
I �	ر�� دون ا?0jى، وإ��2 �

� T��	��74 ا�:]e Z�[ V�	��7ا����1 ا� I

I و/�ء ]7	ق ا0�Qاف ��� m2�S �]�Q آ�2 ا�_0آ�ت	0 وا���ت ]�
�� ا�_0آ�ت ا�^0�8ة�jآ�2 . ا�2:��دة ���_0آ� و�Uت ا���e0_:��/ اL� 0�Uا� ��S ا�_0آ�ت m2�� �2~�2ا� ¤cا	
وا�

: ا�JQس 0�Q وا���ت ا�U	آ�2 ا�_0آ�ت ]�Z أن هKL ا�7	ا���S T~4 ا��T�� �5d ا0�Qاف ا�m^_� ����2 د�5` و
�Uد

T هKL ا�:_��e0ت وا�7	ا��V/ T اQردن : V8J�U2�8 وا�:��5` ا�J�U2ك وا�	ق ا��2ل وا��8	J ن ا�_0آ�ت أو	��5


�� دوراً ]���S V/ �ًJ~�4 ا���5dت ا�:���e�5 وذ�a . ا����8 وا���1�1 و¨�0ه�وا��0ا�c وS V:د وا�	ا��7 a�Lآ
  .���2ن ]7	ق ا0�Qاف ا�����2

  

��� وا�:We Vدe[� ا�0e�2ون Qو���ت ا��[�ة واW�
 I
S��ر ا{\�رة إ�I أن ا�^��0 
T ا���7	���We Tآ�ون �


Vh2002�JW ��م  /.m85 ¨�0ه4 N[0:5ا��و���  ا me	2:ا� �)IIF ( ���e0_S د	ار �����U	آ�2 ا�
I إن e:4 إ
 V2�~�:ءة ا���2خ ا��hى آ�
ا�_0آ�ت وا�:T^2e V إد��j[� إ�I 5	ا��J T	ق ا��2ل وا�_0آ�ت و�^T اQه4 
�[� ه	 


:���� اJQ	اق ا�����2 
dj Tل رآ��T�S ه�2 V/ 4 دور أ>[�ة ا{\0اف���:e Z�[ V��50ا{/�1ح :وا� ��/�h_وا� 
�2�

�ن ا�V��c0 ا���
T ا�U	آ�2 >��ة . وا�0�e��2 ا���8J�U2 ا��Q�2م ا� Vه ���	�2 ا���7~�Q�1ر /�ن ا:jو��


�8ديء ا�U	آ�2 ا�_0آ�ت �1� Vة هWh^�8 ا�J�U20 ا��e��

_0آ�ت وان 
��0�e ا{/�1ح وا�_�h/�� و�.  
  

s�tوا�/ و� ���	ا���7 V[ا	�98 ����S0
 N��� �2آ	U�� �ً7��8ً� و��S­8 ارS0e f�^��8 ���_0آ�ت و�J�U2����2 وا�
��Jوا���� ���وا?>:�2 �eا?�1:5د V[ا	���� . V��e ح ا�_0آ�ت���/ �
]�Z أن ا�_0آ�ت 0�WS و��U��� 0��:Sة ا���

  .���ح 
��JWت ا�L� �2:�2ا /�ن 
��ء�� �T ا�:�ا
[� /V ر/�K و�7Sم ا�2�:�2
  


a وه^Lا /·ن ���ح ا�U	آ�2 و/�  S ن	^S I:[ ��e�[ت د�7�5 و�
	
�
 Iج إ��:US ذ ا�07ارات��Sا ��
2� ����
 4� �
 �

ا�07ارات أآ�0 ر\�اً و��7U:� ���d7` ا�:���2 ا?�1:5د�e، إذ 
T ¨�0 ا��7US T^22` ا�:���2 ا?�1:5د�e ا�_�


��2، وإن آ�ن 
h[	م ا�:���2 ا?�1:5د�� 
� زال J ة ر\��ةL�:2ا�07ارات ا� T^S V����
	ZU� �i وdjف ��ى 
  ،�2c�5 ����2:<وا �eع ا�1:5د�iأو V/ ل	US ��
2� Vه �eأن ا�:���2 ا?�1:5د I
� V�/�_آ� ا�We Z�[ ،ا�07ارات


�[� m85 ]�وث ا�:���2 m�/وأ �/�]:�
  .و
	رو�� و¨�0 
0¨	ب /�[�، إ�I أو�iع أ0jى 
     ��	2�

T ا{>0اءات وا�����Jت ا�2:��دة وا�:�ا��0 ا��2:�2ة أ
� ��^	?س /�7 أ�:08 ا?>:�2��� �
I أ�[� 


:	­J دmj ا�0hد  V/ �2cودا ��e0J دة�e�7` زUS Iإ� �e�]ا�� V/ ف�]Sا?�1:5د ، و m^>[� �:���0 ����ت وه�	وا�2
0j� أو m^_� 0اد/Qا T
 I2~ا������8 ا�� �]�
 ��h:��J Z�[ T
� و�a�L /��:��2 .ا� V7�7U�T /:0ة 
2:�ة 
T ا��

 V���� I
� اQو�iع ا?�1:5د�e ا����eة وا�9:2	رة، ا�:�2دا �
:�2� ­8S0S �eر��[ ��
2� �

ا?�1:5د�e ا�_�
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 ��2�:
� V7�7U0 ا��Q��5س ا T^2e a�L، و����	ا�� �
وL�Sي ا�07ارات و
�ى ا�:�ا
�e��� 4] ا�:���0 وإ�[اث ا��7
�US V/ m��U�2ى ا�:��0 ا�� �eا?�1:5د 	:�8ر أن ا{���ن ه�ا I

�V/ T ا�Æ_�2ت �
T �0وف ]��ة ا�2	ا���T وا���

  .ه�ف ا�:���2
      

 T
وه�� T2^S أه�89S ��2` ا�U	آV/ �2 ا�8	ر��ت وا�_0آ�ت ا��2�
� /�[� ?��Sذ ا�07ارات �
I أ�Jس 
�5
N >���2 ا��8J�U2 ا�_�h/�� ا��2:�2ة �
I ا?/�1ح و ا�~0وف ا?�1:5د�e وا����8 ا��9�U2، آ�� ? ؟ و�5 


I أ�[� � �8J�U2ا� �e0�:� ��^e0
Qي ا�07ارات " اL�:
 Iإ� �eت ا?�1:5د�
	
��m ا��2	Sو��5س و �e�US ��
2�
m�/ذ 05ارات أ��Sا I
� 4]S����2�.  

    
و��S a�L:08 ا�����Jت �����2 ا�n]�2 ا���م �
:h^�0 وا�V/ T��2 ا��Sذ، و�0e a�Lى ���[4 أن ا�����Jت     

Vه ": �h

�2رº� �]:J��2ل ا{دار�e ا��2: T� �eت ا{دار�e	:�2ا� �
:�

�8دئ �S:[�ي �[�  ��	2�
 "  

�T ه�2�~� Iم ا��~4 �:4��7 ا��2~�2 إ���:�S �eذ ا�07ارات ا{دار��Sا V/ ت�
	
  :و�0�2/� دور ا�U	آ�2 و ا��2

• Kم ا?دار�~� :�h:S �eو�0ق وأ>[�ة إدار ����JQا T
 ��	2�
�m /��2 ���[� �[�ف إ]^�م 0�J �~�م وه	 

�ت ا�2:�/�7	

�Uدة، ��:�h�m �~�م ا{دارة و�~�م ا��2
��ت 
dj Tل ا��2 0�e��
  .ا��2
��ت وو/` 


�2	�� ا��2
��ت ا{�:�>�� وPROCESS SYSTEMوه	 
� I2�e : �~�م ا��2
��ت • m^_eو   ��S�
ا���
 �e02ار:Jا T�
�S ا��2~�2 �[�ف mjدي داWS V:ت ا��2~�2ا���:�
.  

  

ا.- ����� ا�$�ذ ا�/�ارات ��3�آ�ت �� ا��Yر��� 
�
  :دور ا���آ�� �� ��

  

�ت /V ا��U>� إ�0J I�� اJ:���� �~�م ا{دارة �0U�dا/�ت،     	
�2
T2^e دور �~�م  ا?/�1ح وا{دارة �

_
2
�� ا��Sذ ا�07ارات �
I ا�2[�رة وا��7رة �
I ا?�:^�ر �~0ا ���2 :�S a�Lو� mjدت ا��2ا��S N��^/ ،��7�:وا� ���	2
V��:ا� 	Uا�� I
  :ا���S? ��8:2ذ ا�07ارات �

•••• �aي ا���
��
I اJ:��ام ا��
	م ا��
	آ�� وا?>:�2��� وا���7	��� V/ ا��Sذ ا�07ارات : ا��
.- ا�"/� �2:�e يLوا�
7S I

a ا��8اmc وا��	ا
m ا�0�W2ة /�[� ���ءاً �S 0e�24�7 ا�e Z�[ ،�eا{دار I
�0eاfS ا�Lا��S وf:�0�S ا����h اJ:��داً �

�ً��	i	
  .V/ fS08j ا��Sذ ا�07ار، /e d^	ن ا�U^4 د7�5ً� و? ا�07ار ر\��اً ���_^m ا�92
	ب 

�ت وا�~0وف ا��9�U2 : ا��
.- ا���2 ••••	

[� ��J:��ام ا�c�7U` وا��2�
USو �

I درا�J ا�2_^� �J�J�2 أ:�eو  


	i	ع ا�07ار، وذ �
^_2��� �
���¨� ا�2_^ V��:و��� ،��SاL0ات ا�e�7:ا�_�����1 وا� T� ًا���� V2آ V25ر m^_� a�

�m وا�:�2دا �
I ا�:�­�9 ا�_V^8 و�~�e0 ا�07ارات و ا�08
�� ا����9 Qا mUا� Iإ� ?	�]�� �2	ذج رVi�e و

  .وا��U2آ�ة

T ��£ >	ا�f8 ا{������ و�a�L آ�ن ا�mj�2 إ? إن اJ:��ام ا���2ذج ا���i�e0 وا���7س ا�^m���J V2 ا�07ار ��15ً� 

V�	2_ا�. 


�m ا�2	i	ع : ا��
.- ا�����3 ••••US 4:e Z�[ L�:2ع ا�	i	
 �
^_2
� �


T اf2J ا��~0ة ا�_2	��� ا�2:^� ¤�:e
 �]�

� J	اء ^_2��� �

T��� Lj�S ��2 ا?�:�8ر ا��	ا
m ذات ا�1J �e05ارات إدار Iل إ�	�	
T2i ا����8 ا����cة، �



��	Lj� �eا ���T ا?�:�8ر ��01  ���8� fو� Vإ���� 	ه �

2	س K0e�7S T^2e آ�2ً� ���2ذج ر��i�e، أو 
�دي 
 .ا?]:����2 و]�?ت ��م ا�:�آ�

  
�����Cز��ت ا������ ا�Gا -u �� ارات ا�������أه��� ا�$�ذ ا�/:  
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�

�[�، 2e^��� ا�7	ل أن �2� `h:20 ا��e��2آ�2 و/` ا�	Uت ا�Lh� إذا T
 me�� �8ر:jذ ا�07ارات �����2 ا��Sا �
وه^Lا . ��ة ��اmc وهLا 
� ���f درآ0 ���
� أ\�ر إ�I آ	ن ا{دارة هV ا�����d7 وا�0\� ا�V/ 02:�2 ا��Sذ ا�07ارات

�e^� ]��� ��م ا�:�آ� وا��Sذ ا�07ارات /m� V در>� 
T ا�0���2ة وهLا 
� �_[�V/ K ���4 ا�8	ر��ت وا��2ل، 
� �T ���[� ا��8£ وه�� T2^S أه��2 �2
�� ا��Sذ ا�07ار، /:�e�U ا�8
:�S 0وف� V/ 4:e �5 �]
�اmc واj:��ر أ/�

 �

�[� ]m ا�2_^ �17e �2إ� �[�:

T�� T ��ة ��jرات  m2� �9j ر��:jأو أآ�0 وا T�e�2ر�:Jا T�
e�� T�� �
i�h2��/

0اm� V/ �]:85 ا?ز
�ت ا�����2 و 4� T

 f����d7 ور���5 أو ا����7 ا�092و]� وi�h
 T

� f���S ا�U	آ�2 

���	i	
.  

� L�h�S ا��­9   dJ T
و�a�L �0ف آ	�:� وه�ne0 ا����50 �
I أ�[� �2
�� ��5س و4��7S اQداء �[�ف ا�:�آ� 

�	ل إ�I أه�اف ا��2_�ة	
� �
	J02ا�.  
    j L�h�S �50/� وا�
 I
� ����S �]�	آ V/ ���j ��2ا����50 أه V9�e �
­9 ا�:���2 و�
	غ اQه�اف وهLا 


:�L ا�07ار 
�U1S T¤ ا?�0Uا/�ت إن و>�ت T^2:e I:[.  

��2 إن   J ءة، إذا�hت ا�0�2/� وا{��اع أآ�0 آ?��
 V/ �]h��	Sو �
	

I اJ:��ام ا��2� �2c�781¤ ا{دارة ا�S اL^وه

V��:ا� 	Uا�� I
� Vه ���cث رd� m[02 �02اe ذ ا�07ار��Sا :  
•••• ��2a"ا� �� �� : �ً�U� وره�L<و �

^�	ن ا�2_^ I

dj Tل ا�V/ ZU8 ا����8 ا�Jd� m2���� �9�U2:�?ل � aوذ�

  .�T ا��8اmc ا�2:�]� �
mU وا����2��
•••• v��A"ا� ��
�ت وا�����8ت ا�2:	ا/0ة: �� 	

�m ا��8اmc ا�2:�]� ودراi V/ �]:J	ء ا��2USو �iو T2�:S Z�[. 

T أ��� وأدق ا: �� �� اG."��ر •••• Vوه T�� T
 m�/Qا me�8ر ا���:jا I
� m2�S �]�	وأآ�0ه� أه��2 آ m[02ا�

��S�
	

I أ�Jس 
T ا�0�2/� وا��2� �]
�
US4 >�2[� وS V:وا� �
 .ا��8اmc ا�2:�]� وا�:�2د �
I ا�����8ت ا��72

�S Tا���ت ا?ز
� ا�����2 �
I ا�8	     �US �2�
2
�� ا��Sذ ا�07ارات ا?J:��2ر�e ا���/ a�Lو�  �
ر��ت �2	


�� وا���ر>�� وا�2	ارد ا��7U:� �[�:2` اQه�اف ا��2_	دة djل jا����8 ا��ا m
آ	�[� T�� mi�hS ا��8اi V/ mc	ء �	ا

�Uدة ���
  ./:0ة ز

      �[ I

U	آV/ �2 د�4 ا�07ارات ا?J:��2ر�e وا�V/ ����2 ا�_0آ�ت �� V��S0ا:J?ا��ور ا T�8:e `8J �2


�S Tا��, J	اء �U
2
�� ا��Sذ 05ار 
[�2 آ�ن �	�[� و����8 
U:	اه� ?�� 
T أن �� m^/ ،��2ا�����2 ا���� �
�ت ا?ز

V
e �2� ه��<	� m[0ا
 K��� 02S :  
•••• ��
 ا��23�
�� �� �� : �

ً�، إذ أن ا�:�0ف �
I ا�2_^	2� m[أه4 ا�02ا T
 �5�� �
/V ا�:�7د�� إن �e�US ا�2_^

د�e وا�����2، وهa�L� V ��97 ا?�d9ق إ�I ا�02ا]m ا0jQى وا�0آ��ة ا�JQس �
�U�J 4]hد أ���ده� ا{دار�e وا?�1:5
 d/ �

[� ور��e�US ��1e �2 أ���ده�، وهLا 
� 0�eف ���~�ه0ة وا��[ �7��J �
^_2
� Ç4 ا����]h��/ ?وإ ¤�U1ا�


:[� /m� V ا?ز
�ت ا� I

	ر وإ��2 ? �� 
T ا�:�0ف �Qاه0 ا	ء �~�h:1¤ ا?آe�7ة����2�2 ا��.  
aذ� I
��دراS[� ا���ر>�� : وأ05ب 
��ل � ��i V���S ��<�:�}ا �eا?�1:5د ��S��JW
 4~�
5	��� إن 

 neوا�:0و `e	�:ا� V/ T2^S �

0 أن ا�2_^Q�7�7 ا[ V/و ،��e�720ة ا{�:�ج وا�cدا I

	م ���� V7
���8 ا��	دة، /�

�V/ ��S ا�:��رة ا{�^:0و�	

�� و
	ا�S�h[�واJ:��ام ا��2U2�2:��ت ا���� �e0�:
� �� . 0�_e �
��� a�L0 آj� ل��
و


�m وا�:��J `2�� أن ا���8 U:ا� ��� T^�8 ا���50 و�J Iإ� a0>� ذ�e �5 ،V�

�0e ا���2زن ��V/ g7 ا���2ون ا��
V�

h. ه	 ��م ا�:���m ا�0U� ¤�U1آ� ا���2ون ا��� ���:� �U�U�[4 ا����Iء، وه�� و���:��S V^	ن ا�0�¨ �����2 

 ��

��2ون و��2ذج ا�08� m�
Q4 ا�Uأه��2 ��2ذج ا� T2^S��9ا��. 

ا<- ••••Yا� �� l�Yا� `� �� : �/0�

~�ه0ة وN�^2S ا{دارة 
�e�US T ا�2_^
� و� �U�U1ا����2�� ا� N2S إذا


�� وا���ر>�� ��?�jء ا����8 ا��ا	i V/ mcا��8ا �e�US Lc��� T^2e ،�]S�88�

�ت وا�����8ت أ���ده� و	
:�2د �
I ا��2

dj Tل ا�:4��7  mc�8ط ا��8اSى ار�
 Iإ� ?ً	�
7	ا4c ا�����2 وا�����8ت ا��2_	رةو� ¤�U1ا�.  
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•••• v��/"ا� �� ��:£�8� mcا��8ا T� ZU8ا� �
[0
 V/ ا�07ارات L�:
 Vh:^e �5   T� �

�ت وا�����8ت ا���	
ا��2

� ا�:Ue 4��7:�ج[0
 V/ إ? أ�� ،mcا�07ارات ا��8ا I
� mcا��8ا a
S 00�2/� أ�� dً�1hSت أآ�0 د�5 و�
	
�
 إ�I �����ت و


�m ا�^V/ V2 ا�02]
� �e�USاً U:ا� ����Jذ ا�07ارات وأ��S�2ذج ا� I
ا0jQى /V ا��2_�ة و�a�L ه	 
�d� 09�:�2د �
 .أآ�0 
T ¨�0ه�


ا<- وا�$�ذ ا�/�ار ••••Yر ا��Y".ا ��
T�� T ا��8اmc ا�2:�]�، و�J?�� �2:��د إ�I أه�اف ا��2:��  �J��2ر ا���:j4 ا:e ة�_
 �����

dj Tل 
� أ\��0 إ��f أ���ء �2
�� ا����50 و K0�J ����:
�J��:e وه�ف 
:�L ا�07ار ��:f7�89S 4 وKL�h�S و

  .ا{d:j?ت وا?�0Uا/�ت إن و>�ت
     �e0ورi �2آ	U08 ا�:�S اL^ا�����2وه �

�S Tا���ت ا?ز �U
ة أ7e ��J�J	م �[� ا���2	ل ��h1  ورآ���

 �e0رة ودور^:

	ب ا�:01ف ?j:��ر V/ m�2:e اات ا�V/ ����2 ا��Sذ ا�07ار/:�89` ا�U	آ�2 ا�0\��ةJQ �J��2ا� 
�5	
 mآ �
  . و�0فا�Lي d:eءم 

  : وا��
 �� اGز��تا���آ�� ���ر,� �"�/�n ا
ه
اف

` �:�7U` أه�اف ا�_0آ�ت /W\ 0���S Vون إن �:�L�h ا�U	آm^_��� �2 ا��U1¤ أه��2 �����    �:S �]�Q 

�� ����S0ا:J}�� `
�:e �

� ا�>m وe	9�9 وا�J	:2ص��ةا�_0آ�ت ا�0�17ة وا�	ا��1 f<و I
و�a�L  . ا��2ى �
�ً7
�
  .و
� 9S	ر ا��~�م ا?�1:5دي وا{داري أ��e ¤8~0 إ�I ا�_0آ�ت �
I أ�[� �~�م 
h:	ح و��� 


:�V\ Lءر /�2
�� ا��Sذ ا�07ا   �]�8:e V:ا� �h�
hوا� V��2ه0 ا��_�ط ا{داري وا�	< m�2S0 وe�2ا� fJ�2رe VJ�Jأ 
��e�Uت ا�:�~�4 ا��e0~0 ا{داري و�^h�2ة ا��أ V/ V��cر ر	9S T� 08�S ا�07ار.  


�[� ا���Uة ا�:�~���2 �
_0آ�ت، و�2	
ً� �8�S أه��2 ا�U	آV/ �2 ا��Sذ ا�07ا� ��:�S V:4 ا�c��ا�� Vوه T
ر 

T ا���i0hت  ��	2�

�h ���:�2د :�
 mcا�� T�� T

:�­�9 وا�2:����، وا�07ار ه	 ا?j:��ر � ����S0ا:J}د ا���Qا

  .ا�2:�
m87:�2��� �7 ا�2�[	ل ا���2:2 ���م ا�:�آ�
  

[V/ 4 ���� ا��~�e0 ا�:�~���2 أ? وه	 �e�US آ���h ا��Sذ ا�07     ���< N
ارات إن ا��~�e0 ا�^�Jd^�� أه2

 �Uiا	ا� LjÆ2ا� T
 f­7 آ�2 أ�/ �c��	ا� �eز	:� N2:اه Zُ�[ ،�eءة ا{دار�h^ا� �hS0S I:[ �]�/ 0ة�W2ا� m
وا��	ا
 N

I ا�:�~�4 واQ���ء /�f، وه^Lا أه2� ­�U2أه��2 ا� N
h¨وأ `
�

I هKL ا��2ر�J إ�[� أ�:08ت ا�:�~�4 �


T ا�­9�2 ا�:�L�hي ا��~�e0 ا�^�Jd^�� ا���5dت ا{������ وأ�:08ت  �ً5d~0 وا�07ارات إ�
ا{���ن ��L�h�S f اQوا

��5dت ¨�0 ا�V/ ��2J0 ا��2~�2� ��^�Jd^ا� �e0~ا�� mه��S 0�he �
  .وهLا 

و
T ه�� و����~0 إ�I ا�:9	ر ا�Lي 
f� 0 ا�h^0 ا{داري وا�:�~�V2، /·ن ا��~�e0 ا�^�Jd^�� أه2
N آ���h ا��Sذ   

� آ:���ً�، و�
�S f^	ن �2
�� ا��Sذ ا�07ارات �
I ا�07ارات ?�:�7د��
ه� أن آ�/� ا�	ا>�8ت وا��
�9ت وا�Ui و

 f� �5م �
 Iدة إ�	ا�� f�
� T��
 �5	
��دف 
:�L ا�07ار ���5 
� ��ر�c أو  �
� و���:��V إذا c��	ا� ���	S س�Jأ

��	�	ن 7��J	ن، وm�2S هKL ا�07ارات ا�d^_2ت ا��9ر�c وا��U?ت ا�2 �eءة ا{دار�h^ر/� ا� ���� Iج إ��:US V:�7ة ا��  

>�ءت �~�e0 ا���5dت ا{������ ا�:V رآ�ت �
I أن 
:�L ا�07ار e�� أن e_0ك ا���2ل /V هLا ا�07ار،     

�ت 
dj Tل \8^� ر��2J وأ0jى ¨�0 ر��2J، وهLا V��e أن �~�e0 ا���5dت 	

I ا��2� m1Ue ا�07ار L�:
و


�­ ا��	ء �
I ا{������ >�ءت ��7�S لdj T
 V2�~�:0 ا�^hا� V/ 0�8ر آ	9S Iإ� �e0~ا�� KLوأدت ه ،��^�Jd^ا� �

T ا�:�~�4 أ? وه	 ا�:�~�4 ¨�0 ا�V2J0 وا���5dت ¨�0 ا���2J0 وأ�0 ا�U	ا/� �
I ا{�:�>�� 0jا����� ا�.  

  
   �e0~ت، �[0ت ا���e0~ا�� T
 `8J �2� �]<	2ا{�:�7دات ا� T
 �ً5d9وإ� V/ ���
ا��
	آ�� �:��� �

 T�:7ا���� T�:e0~�5ت ا{������ (ا��dا�� ،��^�Jd^ا� ( V/ ت��0د و>�2hآ V����}ك ا	
ا�:V اه:N2 ��را�J ا��

� ا�07ارات ا�L�:2ةdJ V��:و��� �eذ ا�07ارات ا{دار��Sا ��
2� I
� 0���:
  .ا��2~�2 �
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إ�:�7دات أه2[� ا?ه:�2م ا�0h2ط �����01 ا�8_0ي وf1c�1j ور¨4 ذ�Ni0�S �7/ a ا��~�e0 ا��
	آ�� إ�I ��ة   
V2�~�:ا� m2ا�� V/ م�]JÂ� 0دh0 ا���U:� ��2�~�:ا�_0وط ا� �e�U:� �]
  .واه:�2


T /^0ة ا�m<0 ا?�1:5دي أي ��h ا�T^� ،�\0 أ�:08ت أن ا{���ن ���      �]:Jدرا V/ �e0~ا�� KLه N7
إ�9
�Jd^ا� V��2��� 0طh
 m^_� ًرا\�ا NUSدة و�U
 K�7` أه�اف ا�:�~�4 �0\�دUS V/ �¨0e 0ى ��ن ا{���نS Zُ�[ V^


h[	م ا�m<0 ا?�1:5دي ���m<0 ا{داري N��8:Jا اL^وه ­�U2��5 ا�.  
  


:�اT�� mj ا���5dت ا�:�8د��� /�T�� �2 أ>�اءه�    m^ه� T� �8رة�أ�[�  I
أ�:08ت ا��~�e0 ا���e�U ا��2~�2 �
�0 ا���� Tا��~0ة و���[� و�� Vم /·ن ا��~0ة ا�09��2ة ه	]h2ا ا�L�2~�2 " ���8 ا���ر>��، و]�� ه
� ��
  .“ا�^


��7اً \�c^ً� و
�~2ً� و�
I هLا    �ً�	i	

I ا�h[4 ا���� �
�e f�Q �2~�2:08ه� � V
و��e�� ا��2~	ر ا��~�
2�
� m��5 �ً

dj Tل ا�:�8ره� إ�eه� �~� ��
L>� و���:��0:7e Vح هLا ا��~�م �L2>� ا�JQس /[	 �e~0 إ��[� ��~0ة �~�

��dا�� ���0h�8ن أ�~2:[� ا��Uا� V/ Ljا� �
 �2~�2
� �8J��
:  

�:	�eت ا��2~�2 )1 m^� ��  .�~�م ا���7دة ا�Lي ��S�� mh^:eذ ا�07ارات ا���
2( ��	i	2ا� mc�J	�2ل ا��:J�� 0ف �~�م ا���7دة� T
 NUS ا��~�م ا��h�m وا�Lي 7e	م �·���ز ا�2[�م ا�09�2ة 

f/01S. 

�ت )3	

�ت ا�Lي e[:4 ����2�� وTe��S ا���9�2ت وا��2	
 .�~�م ا��2
  

 -Y] �� ةt$"ارات ا���دارة أ�>�ف ا�/Gا���آ��ا -u �� :  

�:	�eت ا��Sذ ا�07ارات ����2~�2 و����8  )1 I

07ارات �� f2��7S V/ �2:�eت و�e	:�2ا� ��[ �ا�:��1


�:	ى mآ V/ ةL�:2ا�07ارات ا�.  
2( �08
�� S:��2 ���:^0ار ا�:��1
 ]�� �0ق ]m ا�d^_2ت ا{دار�e وا�Lي 4�5 ا�07ارات إ�I 05ارات 

����Sة وا�07ارات ¨�0 ا�2:^0رة و¨�0 ا�0و�e��ا�07ارات ا� Vوه ��
08
  .وا�0وT�S و05ارات ¨�0 
  

�;���3�آ�ت ا���Aل �� �w"/�����ت ا�"� Cا�� #>�A.:  
  .ا���5 )1
2( �J��2ا� N�5	:ا�. 
3( m
 .ا�:^�
  . اQد��–0آ�� ا�: )4
  


�ت 	

� ���[� /V >�2 ا��2 m��h:S ت��	ا�2^ T

�~�2 و
:0ا��9  ��	2�
وه^Lا /�~�م ا�U	آ�2 ه	 

�ت ا�V/ �8J��2 ا�	N5 ا�L�:2� �J��2 ا�07ارات	

�ت �[�ف 4e�7S ا��2	
  .و�_0 ا��2

I
� f

�2	�� �~4 أS ��e ��J�J	ا/0ه� �^7e V	م �2[� T
 أ]�T و>f وهV �~�م وe:^	ن �~�م ا�U	آ�2 

�ت Q¨0اض ا�:���0 وا��~4 ا�:�Uور�e ا���2��ة �
I ا��Sذ ا�07ار	
  .ا��2


�VS ��� ا��Sذ 	

�m وا�08
�� وا�:4�21 أ��2U:ا� V/ f<	:ا� ��� ،Ze�Uا{داري ا� f<	:ا� �
 �
وا����
 n

m ود�^:� aوذ� ،��

T ا��~0ة ا�����c إ�I ا��~0ة ا�^ �e�7 ا�07ارات ا{دار
آ�/� ا�08
���ت ا�:��7�89 ا�2:�


� و
:0ا��9 /��2 �����، 
�^:
 ��S�
	
�
 �e�7�89ت إدارS ��	2�
 m2_e ،��^
 V

�^S n
��0� T2i ا��2_�ة �c��	�
4�

:�Lو ا�07ارات �
I ا{دارة وا��Sذ ا�07ار ا�� ����:�.  
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 T
5
4 �    ا�^:���ت ذات ا�1
� ���^��O�h  و�O:0آ�ت ا�_Oول ا��OUS VO:ن    ا�	��O5 �O
 �O]Sarbanes-Oxley 

Act
 ، 0_� � �
�
 V/Journal of Accountancy رس�
 V/ ده� ا��1در�� V/ 2004    mOآ mO85 TO
 
  TO
Tina D.و M. G. Fennemaو Phillip Z.و William Hillison  ان	O��� ،"   ���OJW2ا� �O��8ا�

  0O��:02ة ا�:�O2ا� "A Changing Corporate Culture    Oب إ��O:^0ق ا�O9:e ZO�[ ،    �O2]
 I��Oة ��O7ط 
:��� �]1��
S T^2eI�·:  

1-               4O]
أن ا�m_h ا�^V/ 0�8 ا��Uآ��2 ا����JW2 ا�:V آ�Oن 
�O2	�7��OJ �O]� ? أدى إ�O]� IO	ر ��OSؤل 
      4cا	�5` ا�7�S ����� ى�
 T�����2؟  ا�V��:0ج      و���Oj fO� d[ د��e} ا�:��ؤل، أو aذ� T� ���<Â� 


	>	د ��5	ن   �Oxleyو�Qا f� ي آ�نLا� 	:� �e     Tا��	O5 د�O�eإ VO/ 4ه�OJ Z�[ ت��JW20 ���� ا����
  .� ا{�dغ �Âدارات ا��
�����]�آ��2 
���JW إ�i/�� وا��م ��ن S^	ن 


�O��� IO    ا?h:J:�ءات ا�:N2S V ]	ل 
	i	ع ا��Uآ��2 ا�S ���JW2_�0 ا�f ه��Oك 0O��Sاً         -2� �eرLO< 
           	O]� 0اتO��:ا� aO
S 4Oوأه ،�Oe��ن ا�	��O7ا� `O89S أت�O� V:ت ا���JW2ن   ا��O�ا{دارة و� ���O�
ر 

7
�، وS	�OO�� fOO<ن ا�:OOU� `�5�OO	 T�OO��S أ���OOء 
TOO أ��UOOب ا��OO]2رات وا��0OO8ات   :�OO2�5` ا��OO:ا�

TO ا�:��Oؤ?ت ]O	ل �45�O ا�O_0آ�                �Oe0ون ا���O��e `�5�O:ن ا��O�� ء�����8، و��أ أJ�U2ا� V��O2ا� 

V<75[� ا���ر�
 .و

� ��5	ن        -3 V\�2:��9 ا�_0آ�ت ا�:�S V^�Oxley   ا� T
 ¤8��0وري �
�[� إ�O_�ء �5�OS 4�O5`         أ

             VOآ �O]�/ �O�
��UOب ا���2��O ا��Q 0ورة�Oا� KLOه ¤�i	Sا����`، و T

¤ أآ�0 
 m^_� V
jدا


T إ��ار ا�d¨�ت  T^2:S���`ا���� T

�� اآ08 ��h� �. 

4-      V/�OO0 آOO�¨ fOO4 ا�OO¨ت، ور����OOUإدارات ا� IOO
� �OO0آS 0OO��:ت أن ا���d9:OOJ?ا £OO�� 0تOO]أ�
2
��Oت          وأآ�080  وUe:�ج إ�9S I	0e اآ   � TO� VO

IO ا�:�� T��<ر�Oا�� T�75�O21¤ ا�O� 4OS fOإ? ا� ،

       0O�¨ 4]
�O2� mO��e m^_� `�5�:ا�:���0 ��­9 ا� V2cودا ،�^^_S 0ا أآ�	U81e رات، وأن�_:J?ا
4]Sا	9j �5	S T
 T^2:
. 


��T ا�:0آ�� �
I ا�2��?ت      -5jا��ا T�75�2ا� I
� ��e����2ا�2   ا� mO�
US �O�

O	ا ��2	7e 0  ، وأن��O�

� إ�_�ءه��
 `�5�S �9j أي I

	ا/4]:7 � m85. 

6-                   T�O��Sو ZOU8��� �]:و��	��O
 m2_Oe يLO�5`، وا��O:ن ا��O�� IO
� 0O���:ا� VO/ 0O8آQء ا�O0آ� ا��:e
               ،�O0ه� وآ0�8ه��O� m�O��h:��2 ا�< gUh� �]:54 و~�
اQ���ء ا�7:�2
�T وا�W2ه
�T، و��5ء 

      TOO
 mOOآ �OO

�0OOhد  m^_OO� ر	OO
Qاول ا�OOSو �OO
��7

��T وا���OOر>��T   وjا�OOا� T�75�OO2ا�V�	��OO
 و
K�[ I
� mآ ��
  . ا{دارات ا��


��V£ ��ن T�8:e آ�2 وe �
  :ا?d9:J��ت أ�[0ت 
-    f:8�� �
7
�T ����72ر�� 
� ��8�O       أ�U8	ا
T أ���ء 
���� ا{دارات     % 69:�
 62 %

`������.  

_�رآ� أ   - N�h�7 ا��/ T�
7:�

� إدارات �

� �[	ر ا�Q �<�U���ء   �O
�
���ء 

  �8�OOO�� T�eد�OOم  % 4ا{دارة ا���OOO� VOO/2003   لdOOOj ث�OOOUe ض�OOhأول ا�� �OOO�e يLOOوا� ،
 .اQ�	ام ا���2 ا0�jQة

7
� �m^_O آ�
mO، وهLOا 0O��S �O�eاً                % 80 
� �7eرب  -:�O

�O�� Tن ا�:�5�O` أ��O�� NU8Oن  
 .1999ا�:V آ���c�J Nة 
�L ��م % 56آ0�8ا إذا 
� 5	رن ����8 
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-   VOO:0آ�ت ا�_OO�8 ا��OO� 0ى   إنOOjQ4 ا]OOJQا ¤�OO

�OO¤ أOOJ[2[� ا��OO:22زة، و �OOJ��J م��:�OOS
OO/�^2آÆ  IOOإ� NOO�hSا{دارة ار �OO
�
 ����72ر� VOO/2003 �8�OO�� �OO��OOم % 28ت Q���OOء 

 ./V ا���م ا����`% 24

TO أ���Oء                   - �O]�/ T�

�O0 ا��O��� 4]JQرات ا��j ¤�
 T� ا�_0آ�ت ا�^08ى £�� Nh5	S


� ا{دارة�
. 
       ��O72ل ا�dOj TO
 T�8S �5ت  وd   �O
17  ?	��O

Te0e�O، و   3 ( 7    O
 Te0e�O
 T�6، ور0O\ ��Ocآ�، و     ��� 


�O2 ان      أن) أ/0اد� ،`�5�O:ن ا��O�

V، وا�V5�8 رؤ�Jء �jا�:��5` ا��ا ��
2� V/ V��cدور ر f� 4]�
 ا�£�8 
                §O
8e �e	�OJ ت�O��8
 ­OJ	:
 `O7US �O]�/ ن	
2�e V:4 ا�]S3.9\0آ�           T�O� 0اوحO:e ى�O2� ،ر دو?ر�O�

 30 


�OO	ن، و

��OOر17
��OOور ��OO5	ن     OOe_�ر ا�IOO أن  .  �OO�� N22OO� �
�OOJQاOxley  راء�  gOOUhe m^_OOو�  
                  �e0_O:ا� VO/ T�:��O�cر T�:97� ل	و���ن ا�:��5` ] ،V
jا�:��5` ا��ا V/ T�

أ��Uب ا���2�� ا��
�� ا���

�e��ا�:  
�� ا�V^غ : ا
و��� 
�
  .ا�������Ty� ا�"3��9 ا�=
��6�Xغ : ا�^�Vى ?�دة ا

 ا�"3��9 ����/�ر��n��7��� �6ا����C� .  

 m�  :m^_��� ��V ا�:إ��[� وT^2e أن �
�g ا��:�nc ا�:4S V ا�:	
�� ا�V^غ � 
�
  ا�������Ty� ا�"3��9 ا�=

  :ا�:���� T2i ا���7ط ا���V��2ن ا�:_�e0 ا����e أ�0 �
I ا{�dغ ه��ك \f8 إ>�2ع 
�� ا
.^[��ت، وا�
[� ا����,��Y   ا�"�آ�]   -�   Z�[ ،    �
�h^ا� mc�J	ا� ��	Sو ZU8S أت ا�_0آ�ت��


� أ�O�5djت �O	ا45 ا{دارة، وا���O5 ا��Oh� VO/ ��8OJ�U2 ا�	NO5 آ��:�O7ء                      dOJ T
WOS أن TO^2e V:ا�
 .ا�2	�T�h ا�e TeL:2:�	ن ����5djت و08jات >��ة

  
��K ا�"K�C��� �6�KKa- وا�>]اه�K��|   �KKت  �K;uر   -� lK�� ة
KK�
?    �OOeز	0آ�ت �:_Oا� £OO�� NO
�5 ZO�[ ،


I ا���اه�       ��£ ا � 4]�US �]�h�	
 I
 وا>�7S·� 4]8ن، و��£ ا�O_0آ�ت �5
NO     وأداء�2
�71ت �

�Oت دون    	

� إدار�U� �]S[4 وS_���[4 و���2:[4 �:	��m ا��2�

	��h[� و T�� 4 ��7ءات�~�:�


� ا�W�2و���c�� T
 .ا��	ف 
 
-       -23� n�]
7
�       آ�aءة أآX���Ca- دور �=�ن ا�":�O
9
` T���S أ���ء �
 T
 ،    TO
m^_O� T آ�
mO و

                IO
� �Oe0ه	< �
�OJ0ح أO9S `�5�:ن ا���� NU8�أ��Uب ا����2 ا���e[� وا��08ة ا�^0�8ة، آ�2 أ

W�Oو��� �            TO� 4�OS T��<ر�Oا�� T�75�O20آ� وا�_��� ��

T أ��Uب ا���2�� ا�� mآ�� O�  أن �O2آ ،�


��T وا���ر           jا��ا T�75�2ا� T
 mم آ�
S �]ر>� أ��� KLh�:
 NU8�
m[ I أي  ���ن ا�:��5` أ� T��<

�7ر�� ������` VJ��5 N5	� �cر�� �
^_
. 

  
-       -.
Kدة ا��K? �K�
��Oن ا�:��O2� `�5�Oء�� أ��UOب            ا�"�آ�] �� �O[	�22ت ا���[d1Oا� TO
 �O5d9ا� ،

���0ة وآ0�8ة، /
�7 ��أت ا{دارة :S	Ij ا�LUر �_^m آ0�8 ���             mآ T� 0آ�_��� ��
ا���2�� ا��
 ¤�
 .0ق ا���8J�U2، أو 0���S أي 
T ا�9ا?c:�2ن

 
-        
K�? -23K� �F�$9 إدارة ا��� -��C"ا�            IO
� T�OUS ر	O]� أ�O� �O7� ، �O0آ�         ا���_Oا� �O]� 0e�OS VO:ا� 


T ا���2ء�� ا�02:�2ة 
m85 T ���ن ا�:��5` �/	j 0���2ا�. 
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-    ��
ا.KKا� n�]
KK"ا� �KK�� [KKآ���5`       ا�"�OO:ا� IOO
� �OOe0ه	0ات >OO���S 0اء<·OO� 0آ�ت_OOأت ا��OO� �OO7� ،
  N
2OO\ VOO:وا� ،V
jا�OOا�TOO
 mOOم    : آ��OO5Qا aOO
S ءmOO

m^_OO� VOO رV2OOJ، وj�5` دا�OOS م��OO5ء أ�_OOإ�


��OO\Q��80 % IOOص ا�8�OO�� T�1OO:�2ـ�  �mOO5Q�5`    ا�OO:0 ا�eر�OO7S IOO
� `�5�OO:ا� �OO��� عdOOوا� ،

m85 V ر/�[� jبا��ا�U�Qا{دارة V/ ��
 . ا���2�� ا��

 

 ا�"3��9 ����/�رn��7��� �6ا������
ى ?�دة ا�V^غ C�   

  :ا�:���� T2i ا���7ط ا��8e07S ��2�V��2 ��ن ا�:_�e0 ا����e أ�0 �
I >	دة ا{�dغ ��7 اhS` ا�

TOO ا����OO`، أآ��OO� ZOO�[ ،0OOأت إدارات ا�OO_0آ�ت OOS	�V إدارة ا�����OOUت أه�OO�2   إدارة ا�����7KKت - 

      �O�

IO            أآ�0O وأ�8¤ أ��Uب ا���2�� ا��� �O4 ا�:0آ�:Oe ZO�[ ت����OUا� gO�e �O2� ���	Oi	
 

�O أ��UOب ا���2��O           اJ:��ام 
��0�e ا�2   `�5�O:ا� �O��� ه��O7�S VO:�7ءات ا�
LU� �8J�Uا/�0ه�، و�

                IO
� أ\��Oص �O��	S 0آ�_Oم ا��O¨إر IO
 در>�O  ا��
�� ���_0آ� وا�T�75�2 ا���ر>��T ا�0 آ0�8 �

T ا��08ة   �����            V/ T��<ا���ر T�75�2راء ا�� I
 �0�e��2 ا��8J�U2 وذ�a �:��� ا�:�2د ا�_0آ� �

  �iا	ا�2 T
 �e0آ�                   ا���_Oا� mO85 TO
 �O���8 ا{��اOJ�U2ام ا���:OJا mO7e ف	OJ اLO]��8، و�OJ�U2ا� �

U	ظ
 m^_�. 

 

[/�� ا�$�Kر?���   -Kا��      VOO:0آ� ا�_O
، ���mOO ا�75�O2	ن ا���Oر>�	ن �OO�:8eوا �4e�O7S TO ا?OO:J_�رات �


���OOe وأ0OO5ب    �OO�
2� �OO]
�< VOO/ 4ه��OOe `�5�OO:ا� �OO�
2� IOO
� �OOا�:0آ� mOO�< �OO2آ ،�OO]��2�ا أ	75�OOe
�2
��72
� ���� ا�:��5` و�7S 4e�7Sر0eه4 ������ T��<ا���ر T�75�2إ��ام ا� ��	1jإ�، و��]. 

  
- ����
ا.KKا� ��/]
KKا��   �OO
��/ �OO�
2� �OO�
j�5` ا��ا�OO:ا� �OO�
، 0OOeى ا���OO���� �OO�2 إذا أرد��OO أن OO^S	ن �2

���/ :          �O�
2� IO
� Kد	O]< �O0آ�S ��eو T�h�	2ا� �eر�S ��
2� T� V
j�7ف 4�5 ا�:��5` ا��اeإ

�mO ا�mO85 0��O�2 ا{�O5ام �
IO و�Oi أي �5�OS ­O9j`،                   ا�:�US ت�O�
�5` /­7، وe�� أن O7e	م ��2


�5�OOS IOO` ا��OO�2?ت  � �OOوا�:0آ��OO���2�5`    ا��OO:0 ا�OOe07S ن�OO� ع�OO�:5?وا ،`���OOا� TOO
 0OO8اآ m^_OO� 
m^إ���ح ا�_0آ� آ V/ V��c00 ا��Qا f� ن	^�J V
jا��ا. 

  
 
-  n�]
��        ، اhS` ا����2 أن ���ن ا�:�5     �=�ن ا�"	1jا�_0آ�، و m2� V/ ����c�81 ر� NU8��` أ


T ذوي أ��Uب ا����2 ا���e[� وا��08ات ا�� �]c���أ ���	S I
  .������� 0Sآ��ه� �
  

��- ا�>"�<� وا."�Yر ا�a�:��ت                                  ��:  
  

  e  ف�] Oء    ه�O�ا ا�L       ،�OJا��را �O��]�
 و
�0�e�O ا��O�7س،   
�:�O2 ا��را�OJ و���:[�O�:�   �Oول  إ��O�� IOن 
 OOJأ a�LOOس وآ�OO�7ت أداة ا��OO8ق و��OO�� ا{]�OO2< ���� ��c�1OO ا��OO���8ت ��{�OOi/� إ�IOO ا���OOJQوا�OO8:jرات 

nc�:ا�� Iإ� m�
�m ا�����8ت وا�:	U:� �
  .ا��2:��
    a�Lأراء أو                      و� IO
� VO�82ا� Vc�1O7:J?أو ا V/�_O^:J?ا VhO�
TO ا��O	ع ا�	 �OJا��را KLO0 هO8:�S


IOO ا راS��ه�OOت ����OO ا��� �OOJا��را KLOOه NOOe0<أ ZOO�[ ،�OOJن،  ا�OO2� �OO�
VOO/ �OO �	ر
وذ�OO� aOO_0آ�ت ا���

�S Tا���ت اQز
� ا����JW2 دور ا�U	آ�2 ��0ض ��5س  �Uا� V/����2�2ن ا������2ا�� ��
I �	ر�  .  
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  : �="�9 ا�
را,� و��>";�
     T
 �J�2 ا��را:�
أ
VO/ mO2�S    �O���� �8�O���� �O �	ر� �O��O2ن،      ا�:VO    ا�	�9�OJ و   ا��O���2  �ت_0آا�e O:^	ن 

  TOO

��OOل اQوراق   30ا��راOO/ �OJ:4 ا LOOj��� �OO�OO_	اOO^:S ��c	ن  VOO/ �OO


0e�OOي ��OO£ ا�OO_0آ�ت ا��� TO

  .ا�����2

  
  � ?�9 ا��6��Yت و��Aدره����أ,

       �
:�
 T
�0 ا��را�J ا4S ،��J�JQ ا�_0وع ��2
�� >�2 ا�����8ت ���� Vc�82ا{��ر ا� �e�US ���
2��7S T^2e V:ا��12در ا�V
e �2و���، آQوا��12در ا �e	ه�2 ا��12در ا���� T��	� Iإ� �]:  

1- m2_Sو �e	ا��12در ا����  : 
-  �7
 .ا�U	آ�2ا�^:� وا��ور�eت ا��
��2، وا�02ا>� وا��را�Jت ا�2:�
-  �� .��5dا�و
	ا�5 أ0jى ذات ����Uآ��2 ا�2	ا�5 ا?�^:0و��� �
I ا{�:N�0 وا���
 ا��12در اQو���  -2

 S 4S          0O~� �O]<راء وو� IO
� �]�dj T

:�0ف � ،�Jرا�
� �

�ت ا�dز	

0e�Oي  4�21 اJ:���8 ����2 ا��2

� ا�2:�
VO/        �Oi0h� �O7 �	ر� �O��O2ن        ا��O���2 ��£ \0آ�ت ا��0�2ة    �OJ?ل ا	O[�  �OJا��را ،     N
2O\ �O5و 

V
e �
 ���8:J?ا: 
�� ���T�8��:�2 و�5 وردت /V ا���ء اQول ���	ان ا��O���8ت     �j ت�
	
�

�Oت    	
�
 T2�O:Sو ،�O�he0�:ا� 

  .]	ل ا���� وا��02 وا����U ا?>:�2��� وا�W2هm ا��
V2، وا�:�g1 ا��
V2، و��د �J	ات ا��08ة
�J0ات ا��را��:

T ا?J:���8 �����ت  Vا���ء ا���� T2�S .  

     �8:OJ?د ا	�� T
 ��� mدر>� أه��2 آ �e�U:� �2 در>�تj T
�� آ�O2  و4S �5 ا�:�2د 
��7س ��^0ت ا�2^	ن 
V
e:  

  1  2  3  4  5  ا��ر>�


��رض �_�ة  
��رض  
�e�U  أوا/`  أوا/` �_�ة  اQه��2  

  
VSا� 	Uا�� I
� �����U�9ت ا�J	:2
� ���1S �2د:��� Z[�8و�5 �5م ا�:  

  

T -1  ا��ر>� m51.8  01.8أ-T
 m52.6  2.6أ-T
 m53.4  3.4أ- T
 m55 -4.2  4.2أ  
5
�m اQه��2  ¨�0 
[4  اQه��2  Qا ­J	:

[4 >�اً  
[4  ه��2  

  

m ��8ت     ��

I د�5 ا���7س 
dOj Tل �O8� �Oe�USت أداة ا��O�7س ا��22
�O                ) أ��h آ0و��8خ (و�5 أJ:��م � 4^U
�

 ا��Uآ��2 ا�J?�����JW2:���8 و�0�2/� 
�ى ��ق ا?V/ ���8:J ��5س ا�h2[	م ا�02اد dً�/ fJ��5 وه	 دور 
 �

�S Tا���ت اQز �Uا� V/����2�2ن ا�����2ا�� ��
I �	ر� � .  


O�8	د ا�2:�
�O� �O7ور     � �hا���8ت أ� m
��
 §

�OS TOا���ت اQز
�O      ا��Uآ�O�2 ا����OJW2   و�5 � �OUا� VO/ �O���2ا� 

IO �	ر� �O��OO2ن   �94%        �OOhأ� �O2�5 TOO
 IO

�OO:	ى ��Oل 
�OO8� TOت أداة ا��O�7س وهOO	 أ� IO

�OOe �O2ل � ،
    §
8S V:وا� �e60ا����2ر %     �:Jا I
���ت أ/0اد ا����VO/ �O ا\O:�7ق ا��:nc�O ا�2:�
T^2e a�L� ،      �O7 ا{�:�2د �

�J2�:�2 ا��را�.  
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را,� و����- ا��6��Yت �� �>�A Vا v��A"ا�.  
        �O���2:<?ت ا�OJرا�
� ��c�1O[}ا �O

n ا�0ز�O�0� ام��:OJ4 اOS (Statistical Package for Social 

Sciences-SPSS)  �]�2< 4S V:ا�����8ت ا� m�
US V/    .  �:OJ4 اOS �5و OJQى�ام  ا�·   �O�Sا� ��c�1O[}ا �
ZU8�7` أ¨0اض ا�U:�:  

  
Gًأ,: أو������aو� ��>�A إ :  


TOO ا�0OO��:2ات ا��	���OO     : ا�:	ز�OOe ا�:^0OOاري  -1 �OO�/ mOO^� 0اراتOO^:د ا��OO� �OO/0�2� 0OO\W2آ
               gc�1Oj I

:�0ف �� �Jا��را KLه V/ م��:J0��:2ات ا�^��2، و�5 أ
� �h
وآa�L ا�4�7 ا��2:

�Jا��را ����. 
2-  ­OJ	ا�V���OOUا�  :   TOO
 �OO]:�2أه ��OO[ د	O�8ا� �OO�S0:� 0OO\W2آ �OOJا��را KLOه VOO/ م��:OOJأ

                  T�8��:�O2ت ا��O��<} V���OUا� ­OJ	0 ا�O8:�أ ZO�[ ، ���8:OJd� T�8��:�20 ا�~� �]<و
�Jت ا��را��i0h� �7

T ا��8	د ا�2:� ��� mآ I

W\0اً در>� ا�2	ا/�7 � . 


�ى N:_S ا� 4�7�T و9OJ[�       و�5 أJ:��م /V هKL ا��را�J      : ا?�0Uاف ا����2ري  -3 �/0�2�
V���Uا�. 

 ً�O���� :OOJQىا�· }�:OOJ?ا ��c�1O[}ى� ا�     T2OOi ت��Oi0hر ا��OO8:j4 اOS ZOO�[ �OJت ا��را��OOi0/ ر�O8:j? �
 Vc�1[}ا n
   One-Sample T-testا���08

  :.�A<# ��>� ا�
را,�
  

1- ���Cه- ا�mا��: 

:�O	�eت          �:�nc ا��را�OJ ا�2:�
W2��� �O7هmO ا��
T�8e)3-1 (        O2 ا���ول    ��O2j �Oe�US 4OSو ،�OJا��را �O���� V

2
O	ن                Ue TO
 4O]/ دس��Oى ا�	:�O2ا� �O

� دون ا�8^��	رe	س إ�I در>� ا��آ:	راة أ T

W2هm ا��
�8S V2أ �
  .\[�دة 
[��� أ0jى

  
�Jا��را ����� V2
  ا�W2هm ا��

V2
  ا����8 ا��2	�e  ا�:^0ار  ا�W2هm ا��
  -----  ? e	>�  دون ا�8^��	رe	س

eر	س�^��	66  20  %  
  I�·  4  13%د�
	م �

0�:�<�
  6  11%  
Kرا	دآ:  �<	e ?  -----  

  -----  ? e	>�  \[�دة أ0jى
  %100  30  ا�2�2	ع
  

                     �8�O� NOآ�� ZO�[ ،�ًO�hS0
 0O8:�e  �Jا��را ����� V2�

T ا���ول ا�L2آ	ر أن ا��2:	ى ا�:� Ã[deو
VOOس ه	eر	��OO^8ا� �OO<ن در	OO
2Ue TOO
2
�OO در>�OO ا�%) )11و%66  ((U� أن VOO��e اLOO0، وه�:�OO<�2

���8:J?ا �
�Jأ T� ���<}ا I

�2ً� ا��7درة �� �
  .���� ا��راm�2S �J ا���h ا�W2ه
  

2-���Cا� #A$"ا� :  
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�:�nc ا��را�J ا�2:�
g1�:��� �7 ا��
V2 ����� ا��را4��O7S 4OS �O7/ �J ا�:�T�8e)3-2 (     g1O ا���ول ر45   
  . وا�012/�� ا�����2ا��8J�U2 وا��
V2 إ��2j I /��ت وهV ا�:�	e` وا{دارة و

  
�Jا��را ����� V2
  ا�:�g1 ا��

V2
  ا����8 ا��2	�e  ا�:^0ار  ا�:�g1 ا��
  �:  13  43%	e` ا�

  %30  9  دارةا?
   �8J�U2  3  1%ا�

  %26  5  ا�����2 وا�012/�� 
  %100  30  ا�2�2	ع

  

0O\�8ة �2	Oi	ع ا��را�OJ،       أن ا�:�g1 ا��
V2 ������8 ���� ا��را fO� �J�T�8e)3-2 (         �O5d ا���ول ر45   

 �8�OO� IOO

�NOO أ�� ZOO�[ )43 (% ا?دارة g1OO�S �8�OO� NOO�
� T�OO[ VOO/ ،`e	�OO:ا� g1OO�:�)30 (% ،

aO ا�:��1O1ت ذات �2� �O5d	Oi	ع ا��را�OJ، وهLOا                     S أن IO�8 إ��Oا�� KLOع  ه�hS�8ب ارJ0 أ��hS T^2eو


I أ          � ���<Â� �8J��2��2 ا�

� ا?J:���8، و/�Oh� V ا�	V��e    0O8:�S NO5 أن ���� ا��راe�� �J[� ا��
��h ا���J

���OO8:j?  �8OOJر دور  �OO�hا� KLOOه���OOJW2ا� �OO�2آ�Uا� �OO

�OOS TOOا���ت اQز �OOUا� VOO/ �OO���2ا� IOO
� �OO�2ا���� 

  . �	ر�� ��2ن
  

د ,>�ات ا�$Y�ة -2�  


��Oل ا��O	ق                )  T�8e )3-3 ا���ول  VO/ 0ةO8ات ا��	�OJ د�O�� �O7
، ]�0OS ZOاوح   ا�nc�:� V��O2 ا��را�J ا�2:�

�J �2j T	ات و�_��J Te0 /�آ�0�� m5أ T��  ات ا��08ة	�J د.  
  

�Jات ا��08ة ����� ا��را	�J د��  
  ا����8 ا��2	�e  ا�:^0ار  ��د �J	ات ا��08ة

 T
 m5ات 5أ	�J   15  50%  
5- T
 m533  10  10أ%  

10- T
 m516  5  15أ%  
15- T
 m520أ  --  --  
  --  --   ��J /�آ�200

  %100  54  ا�2�2	ع
  

  T�8:e     N�8 آ���� I

T ا���ول أ�Kd أن أ�)50 ( %   TO
 mO5أ ��h�5    TO
 �O�/ �O]�
eات و	�OJ )5 (   mO5أ IOإ�
  T
)10 (  �8���)33 ( %         O:��� اLOوه �Jات ا��08ة ����� ا��را	�J V/ ًآ0�8ا �ً�e	�S أن ه��ك V��e �2
 ،��V 

�Jا��را nc�:� I
� �ً����eإ �^��e.  
  
  

                    �>�A Vا -����6��Yت وا."�Yر ��:��ت ا�
را,�ا�"��:  
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JQ0اض ا�:J4 ا:e ف	J ����VSآ�� �]�c�:� �_5��
  :ا{]��c�1 ا��2:��
� ?j:�8ر /��i0 ا��را�J و

  
Ho : "        ��� ��>�A إ ��Gذات د �]^� 
?�� G��7,mآ�ت  ا���آ��� ا���3�
ا���ت ا
ز�� �� �� 
وا��

�� ��ر�� ���نا������� �����Cا�  "  

T هKL ا���i0h هV ا�:�0ف �
I    إ �eودن ا���  �O

�S Tا���ت اQز �Uا� V/ ���JW2آ��2 ا��Uر ا� �O���2ا� 

           ���J	ا� V/ �

 و���:V/   V��O �	ر� �O��O2ن،       ا�����2وذ�a ]�� و>[� �~0 
�0eي ��£ ا�_0آ�ت ا���
 �e0h1ا� ��i0hا� Vh� او �]:U�
T أ>m ا��8ت  ��i0hا� KL�8ر ه:jا  .  

 ���<Âوا���ول ا�:و� �eد�[Q�8ر ا����� ا:jا Iا� �]���j4 إS ��i0hا� KLه I
�I�·�8ر:j?ا nc�:� T�8e .  
 �eد�[Qا����� ا m�
US  

   ا���و����2�5T    ا��U2	�� �2�5T   ا?�0Uاف ا����2ري  ا�	­J  ا�0��:2
  3.621  22.32  0.446  3.301  ا�U	آ�2

  

T ا���ول ا����` أن 
:	­J �راء أ/0اد       ¤�:e  ل	O[ ا�����       �O

�OS TOا���ت اQز �OUا� VO/ �O2آ	Uدور ا�

�OO���2ن  ا��OO2� �OO�
IOO �	ر� �OO�

 و?�OO8:jر هKLOO  0.44 و�0U��OOاف 
���OOري ��OOeوي  ��OOe3.301وي  ا���
            ­OJ	:2ا� �O

�7ر��O ا�:2	­OJ ا��OU2	ب  IO
ا�4S �7/ ��i0h اJ:��ام اj:�8ر ا����� اQ]�د�e ا�LOي O7e	م �

 VOOi0h3(ا� (  ��OOi0hل ا�	OO85 4:OOeو  �OO2�5 NOOإذا آ�� �OO�

T   TOOا��� ÃOO[dو� �OOا���و�� TOO
 mOO5أ ��	�OOU2ا� 
  . ا���و��� �Ta�L أآ08 
T �2�5 22.32 ا��U2	�� ��Sوي Tا���ول ا����` أن �2�5 

  
     �
c�7ا� �
e�8ا� ��i0hا� m87�" ه>�ك       ��� ��>�A إ ��Gآ�ت     �^[� ذات د�3K�� ��7K,mا�� �Kا���آ��   
Kوا�� 

�� ��ر�� ���نا�������� �
ا���ت ا
ز�� � �����Cا�  "  
  
  
  
  

  ا�>"�<� وا�"����ت
  

  :ا�>"�<�
  

���
 ا."�Yر ا�a�:��ت �v ا�"��- ا�� �� C�:  
1-  ���J	ل ا���
 V/ �

 /V اQردن �
I �5ر ��ل 
T ا�:�ه�m، ا��e����2:08 �95ع ا�_0آ�ت ا���

�Jا��را ����� Vh�
�m ا�	U:ل ا�dj T
 aوذ�.  

�V/ T ا�_0آ�ت ������ ه��ك 08jات آ�/�� و� -2
 .  اQرد���ا�����2ى ا�Te0e�2 ا���
3-  ¤e0� ا������2 �
I ا������2 
�S Tا���ت اQز
� V/ U ا��
�Uآ��2 ا����JW2ه��ك 0���S واi¤ و

 .�	ر�� ��2ن
  


�95 T��fS، ا? أن  �ً��� a\ d� �2:Jو Vرد�Qا?�1:5د ا I
اذن /a\ d أن �ºز
� ���ره� �
�د ا?رد�S V:2:� ���02و�� ا�^�/�� �2	ا>[� ا��2:��ات وا�:9	رات �^m آ�hءة �0S ���8آ��8 ا?1:5
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I ذ�a . وا5:�ار� m: وا���� ��	ا/0 ا���	:� �/�iا ،�<�Uا� ��� m���:
� �
S	ا/0 ا�2	>	دات ا���7
 	U�� ��
U2ك ا�	ى ا��8�� ��c�h600ا� ��e�j ات��Jاع وأذو��ت و�eا/0 \[�دات ا	Sر و��eن د	�

 


��رات د��eر��2
 ��2j وز��e  . ��0Jا������ و ��/�h_2:� ��?/�1ح وا�:e V��
و���:��V و>	د J	ق 
��ه� a�T . و���:��S V	ا/0 ا���7 ����	ق ا�V��2 وا�_0آ�ت ا��2ر>� /�f. ا?�dن �T ا�����8ت ا�����2


����h >�اً �S ? �2:��و �]S?��

^� �J 0��Sاد ا�07وض، و��7ء _
. آ�I15 ]�% 4ز ��م و>	د 
4 �
:�[�dت ا?c:����2 ا��82\0ة ا��22	]� 
T ا��8	ك ا�L]� �1j02ا ا���م c�7ا� �������m ار�hSع ا�0

 �8���17.4 %Vi�2ا���م ا� T� . f:8�� �2� ر��J?�� V��2<?ا V
U2ا� nSا��� 	ع % 6و�2�hSوار
 Vا�	U� ا ا���مLه ����	ض ا%  35ا��1درات ا��hا�� I�2 ادى ا�
4 �
�Te ا���م c�7ا� ���0�

 Vا�	U� V<م 1.7ا���ر��ر ��eر د��

 2008 . T
و���:��V ار�hSع ا]:�����ت ا�a�8 ا�02آ�ي 

� �7eرب  m1:� ��8�<?ت اd2م 8ا����ردو?ر ��


� ا��2:��ات , 2008  �
V��e �2 �5رة ا�:^�


� ا�	�i ا�V��2 وا?�1:5ديdJ T2�e �e�\ رLU� �]�
 m
  ...وا�:��
  
 

  : ا�"����ت
   

��Sت ا����
T ا�:	 ��	2�2� �Jا��را KLه V�	S ،�7ا���� nc�:ا�� Iا� m�  : ��� ا�:	
1-     IOO
� �OO���2ا� �e�1دOO:5?ت ا�OO]�ا� �OO0آ�S 0ورةOOi د�OO�eا�إ �OO�   ك	
�OOا� �OO/ر �OOe��:� �OO
�h^ت ا��

V5djQل �[�ا	ا�2�2 Tا��	ا?�:�ام ���7 f� ط��e يLا� .  

�Oh� TO ا�1O:5دي          ��� ?d7:J ��� �0ورة إe��د ��Uب ا���12¤ �  إ��ام أ  -2 fO� �O2� V
jا�O5` ا��O2ا� �

4]�
 .�e	د �

�L�h�S 0eي 
�Uد وا��j�f ���ة >[�ت ر����5 ا0jى -3 ��� �7
 .��م ]01 ا�d1]��ت ا�92
4-   ���OO�
 T�2�OOS0آ�ت إدارة_OOء ا���OO�أ  �OO��]
 T�1OO1�:
     ،�8OOJ�U2وا� �OO���2ت ا�?�OO�
 VOO/ 

d7:J�2ن اi �9e0\4]:ا��� �
�:. 

I ا�_0آ�ت ا��2ر>� �_^m ا�0iV��2ورة و>	د >[�ت ر����5 
m85 T ا��	ق  -5� 4cودا m��/ . 
 . أهS ��2	��` ا��T�� �5d ا�	دا�c ��ى ا��8	ك ا�:��ر�e و]�4 ا�:�[�dت ا?c:����2 ا��22	]� -6
7-       Sd

0و��OO آ�/�VOO/ �OO ا�:�� IOO

�OOhUظ �� £c�OO/ ��	�OOJ 4OO�[ IOO

IOO  8ا?��OO7ء �� �OO��50ا� �e�_OO: 


� ا�:�[�dت ا��22	]�dJ I0 ا�~���� �]:e�hا�����2ت وآ .  
8-  OO/?ا VOO/ �e02ار:OOJ?ا mOOh^S  ا�­	OOi VOO�8:� ة��OO\0ا� �OO�2آ�Uع ا��OO8Sق ا	�OO��� �OO7ا�� �OOe��S�1ح و


dj Tل   V��2ا�                      �Oe��S لdOj TO
���Oره4  �2�OJ ?و Te02�:�O2ا� �Oe�2[ T2�OS �O���/ ا�­	Oi 
  . ا����50

9- V��OO50ور ا��OOا� IOO

ZOO�[ TOO ا��[�OOز ا�V/01OO2 و�mOO2 ا��OO	ق ا��2�OO� V��OO2ن    ا?��OO7ء � �OOو��
� 
    4�
J m^_� ا��_�ط ا?�1:5دي �e02ار:Jا  .�        T� ��79 ����ة�
	�i ����ت 
�Uدة �
:�اول ����Jر 

1� ���02و�� وا���ذ��� �
J �[ I	اء:S 0�e��
  ا���2?ة و/` 
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  :ا���ا?9
  


OOO	ل 25-24ده4�OOO�� ،¾OOO2، وأ�OOO	 زر، ��OOOhف،    -1e2003 أ،    �KKK<;و� n�]
KKK"��� �KKK;"]^���7 وKKK,mا�� �KKKا���آ�� 
 ،�Y,�2نا����� ،Tا?رد��� T���	��7ت ا�����Uا� V75�
 ���2�� �
 .ا�02SW2 ا��
V2 ا�V�]2 ا���

  

ول ا�>����KK ،2004ده4�OO�� ،¾OO2، وأ�OO	 زر، ��OOhف، اذار  -2KKا� �KK� دارةVا r��KK=��7 و�KK,mا�� �KKا���آ��  ، �OO
�


 .��Z وا��_0ون، ا���د ا����Z، اQردنا��8	ك /V ا?ردن، ا�2�
� ا��
  

�X;�       ،  2004ده2¾، ���4، وا�V_7، ��ه0، ا�eر       -3
K�� �K�� ����K� ور�K� 
KC� ��7,mا���آ��� ا�� ،  �O
�
ا�O�8	ك  
 ./V ا?ردن، ا�2�
� ا����Z وا��_0ون، ا���د ا�0ا��، ا?ردن

  

¤، �ذار     -4h
 ،m7�2004،       ،ك�K<Yا� �K� �7K,mا�� v2�"ا�     �O
�
،  ردن، ا�2�
�O ا����ZO وا��O_0ون،    ا�O�8	ك /VO ا?    

 .ا���د ا����V، اQردن
  

�OOO7�89Sت ا�U	آVOOO/ �OOO2 )  ا�:��OOOرب- ا��OOO82دئ–ا��OOOh2ه�4 ( ،]	آ�OOO2 ا�OOO_0آ�ت 2005]�2د،��OOOرق ��OOO8 ا���OOOل،  -5
01
،���
 .��12رف، ا��ار ا���

  
6-    ،0OO�
�OO2Uو�	ر، ��OO8 ا��� ، 0OO9

�OOى ا�:�OOام ا�OO_0آ�ت ا���OO2ه�2 ا���
�OO ا?رد���OO82� �OOد   2007 ، �OO�2آ�Uئ ا�

،�
 .71-46،ص ص 1، ا���د،3ا����JW2 ،ا�2�
� ا?رد��� /V ادارة ا?��2ل ، ا�2�
  

7- �h
:�
 .ا�:�7ر0e ا��1درة �T �	ر�� ��2ن ���	ات 
  

8- Alexander, Delroy, December 8, 2001, Auditors under fire for failing to flag 
problems (big 5 to institute together standards), Chicago Tribune, 
www.findarticles.com. 

 
9- At Enron, “The environment was ripe for abuse”, February 25, 2002, by the 

McGraw-Hill Companies Inc www.findarticles.com. 
 

10- Audit and corporate governance failures at Enron, Class 4 on April 4, 2002, 
Department of accounting, college of business administration, university of Illinois at 
Chicago website. 

 
11- Bassett, Richard, and Storrie, 2002, Accounting at Energy Firms after Enron, is 

the "Cure" Worse than the "Disease"?, Cato Project, on Corporate Governance, 
Audit, and Tax Reform, Cato Institute, Journal of Policy Analysis, Washington, 
www.cato.org. 

    


